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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.ธีระ ภูดี ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อ 

บกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัย

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการ

ทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายไพบูรณ์ เกตวงษา นายเอกฉันท์ วงค์อนิพ่อ และนางสาวขัติญาณ ี

ขัติยาวงค์ ที่ได้ให้ความเมตตาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย 

ตลอดจนโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส และโรงเรียนคําตากล้า    

ราชประชาสงเคราะห์ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โรงเรียน 

ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม เพื่อพิจารณา         

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี  

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ความสำเร็จและความภาคภูมิใจอัน

เกิดจากความสำเร็จในครั้งนี้ ต้องขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว ที่คอยเป็น

กำลังใจ คอยช่วยเหลอืสนับสนุน อกีทั้งต้องขอขอบคุณญาต ิพี่น้อง เพื่อนร่วมรุ่นที่ 24         

ที่เป็นกำลังใจและให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ผู้วิจัย    นราธิป เสนารักษ์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ธีระ ภูด ี    

    ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่             

พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน 334 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 244 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกนโดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

random sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.244 – 0.888 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.890 และ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.285 – 0.892 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.888 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01  
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  3. สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุค

ดิจทิัล ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากการลงพื้นที่ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในการนำภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล มาใช้ในการจัดการศกึษา จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ควรได้รับการพัฒนาทั้งหมด 4 ประการ ดังนี้  1) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 2) การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 3) การ

พัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยี และ 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น ภาวะผูน้ำครู ยุคดิจทิัล  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the current and desirable 

conditions and needs, and to establish guidelines for developing teacher leadership in 

the digital era under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, as 

perceived by school administrators and teachers. The sample, obtained through 

stratified random sampling, consisted of 334 participants, including 90 school 

administrators and 244 teachers under the Secondary Educational Service Area Office 

Sakon Nakhon, in the academic year 2024. The data collection tools comprised 

questionnaires and interview forms. The questionnaires were designed to assess the 

current and desirable conditions of teacher leadership in the digital era under the 

Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. They demonstrated the 

discriminative power ranging from .244 to .888, from .285 to .892, with the reliability 

of .890 and .888, respectively. The statistics for data collection included percentage, 

mean, standard deviation, and the Priority Needs Index. 

 The findings were as follows:  

 1. The overall current condition concerning teacher leadership in the digital 

era was at a high level, whereas the overall desirable condition was at the highest 

level. 
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 2. The overall current condition of teacher leadership in the digital era, 

classified by positions and school sizes, overall, showed no differences. When classified 

by work experience, overall, there were statistically significant differences at the .01 

level.  

 3. The desirable condition of teacher leadership in the digital era, classified 

by positions and work experience, overall, showed a statistically significant difference 

at the .01 level. However, when considering school sizes, no significant differences 

were observed overall. 

  4. The perceived needs for developing teacher leadership in the digital era 

under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon were ranked in 

order of importance from most to least as follows: Transformational leadership for 

adaptation and attitude adjustment in alignment with the digital era; Curriculum 

development integrating understanding, skills and the appropriate use of digital 

technology; Self-development and peers by utilizing digital technology; and 

Participation in the development and creation of digital technology.  

 5. The guidelines for developing teacher leadership in the digital era under 

the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon were derived from field 

visits to schools with best practices in implementing teacher leadership in the digital 

era education management, which have achieved evident success. The proposed 

guidelines were embedded in four areas for further development as follows: 1) 

Transformational leadership for adaptation and attitude adjustment in alignment with 

the digital era; 2) Curriculum development integrating understanding, skills and the 

appropriate use of digital technology; 3) Self-development and peers by utilizing 

digital technology, and 4) Participation in the development and creation of digital 

technology.  

  

Keywords: Needs, Teacher Leadership, Digital Era 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคน สร้างสังคม และสร้างชาติ 

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคน ให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการ 

แข่งขันและยนืหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต การพัฒนา 

การศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน 

ไทยใหม้ีทักษะความรูค้วามสามารถ การปฏิวัติดจิทิัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 

และการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 จะเป็นแรงผลักดันให ้ประชากรสามารถ 

เข้าถึงขอ้มูลข่าวสารและแหล่งเรียนรูท้ี่ไร้ขดีจำกัด สามารถพัฒนาองค์ความรู ้และสร้าง 

ปัญญาที่เพิ่มขึ้นเป็นทวีคูณมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนแบบ 

เคลื่อนที่มาใช้มากขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1 - 4) 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลกซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวติ

และวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ประเทศไทยจึงมีความ

จำเป็นที่ต้องปรับใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้ซึ่งใช้คำว่า “ยุคดิจทิัล” โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรูท้ี่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ การ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ เทคโนโลยีได้ก้าวเข้ามามีบทบาทกับ

ชีวติประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การสื่อสาร การศกึษา  

ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยใหม้ีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, 

หนา้ 3) สอดคล้องตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและ

สังคม พ.ศ. 2560 มาตรา 6 ได้กล่าวถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม

และด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อสรา้งหรอืเผยแพร่เนือ้หาผ่านทางสื่อ รวมทั้งการผลิต
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และพัฒนากำลังคนให้ความรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัล และการสร้างความตระหนักในการ

รู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลดิจทิัล ให้เป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้

และบริการข้อมูลทางอเิล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย (กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม, 2560, หน้า 2 - 3)  

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2665 โดยนโยบายด้านคุณภาพ มีการกำหนดให้พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษาเป็นครูยุคใหม่ มศีักยภาพในการจัดการเรียนการสอน รวมถึง

การมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2563) ซึ่งสอดรับต่อนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับครู ซึ่งดำเนินตามกรอบระดับ

สมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) อกีทั้งสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (สำนักงาน ก.ค.ศ.) ได้กำหนด

กรอบแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตามแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการ

ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจทิัล สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน 

ก.พ.) เพื่อใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจทิัล 

และสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยใหไ้ปสู่ความมั่งคง ม่ังคั่ง และ

ยั่งยืน 

 ผูน้ำในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงนั้นตอ้งมีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรมที่

เหมาะสม เพื่อลดความตึงเครียดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งต้องเป็นผู้นำที่มทีักษะ

ความสามารถ ในการสื่อสาร ประสานงาน จูงใจ สามารถรับฟังความคดิเห็น และการ

ยอมรับความคิดสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ (กัญจนวลัย นนทแก้ว แฟรรี่, 2563, หน้า 64 - 65) 

ซึง่ครูในโรงเรยีนต้องมีภาวะผูน้ำ ในการนำดิจทิัลมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

โดยจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้ ความสามารถและทักษะกระบวนการ

หรอืวิธีการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการศกึษา สำหรับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้ำดิจทิัลจึงมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ 

คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 257) ตลอดจนการประเมินความต้องการ
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จำเป็นนั้นเป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับ

สภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นว่ามีลักษณะเช่นใด และ

ทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบันว่ามีลักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่า

สมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในด้านใดบ้าง ซึ่งการประเมินความต้องการ

จำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืเกิด

การเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอันเนื่องมาจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 62) 

 ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล มีคุณค่าและมีประโยชน์แก่วงการทางวิชาการเรียนรู้   

ครูรวมพลัง ร่วมมอืทำงานในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (professional learning 

community) มีวัฒนธรรมของการร่วมมอืและเสริมสร้างการพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้

พบว่า ภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มีการ

กระจายสัดส่วนภาระงานทางภาวะผูน้ำให้แก่ครูอย่างทั่วถึง มอีิทธิพลทางบวกต่อ

ประสิทธิภาพของครูและความผูกผันของนักเรียนเช่นเดียวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่พบว่า            

การเพิ่มพลังอำนาจให้ครูมีภาวะผูน้ำมากขึ้น ทำให้ครูเห็นคุณค่าในตนเอง (self - esteem) 

และมีความพึงพอใจในงานเพิ่มขึน้ ยังพบอีกว่าความสามารถทางภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพราะ 

โรงเรียนที่จะประสบความสำเร็จนัน้ไม่ใช่เฉพาะผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะ

ผูน้ำจะต้องพัฒนาครูในโรงเรียนให้มภีาวะผูน้ำอีกด้วย เป็นที่ยอมรับกันว่าคุณภาพด้าน 

การจัดการเรียนรูข้องครูเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน (Rowan, Correnti  

& Miller, 2002, pp. 1,525 - 1,567)  

 การจัดการศกึษาในส่วนภาครัฐโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ และระดับมัธยมศกึษา 

ตอนปลาย ซึ่งการบริหารงานได้ใหค้วามสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัด

การศกึษา โดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้บริหารจัดการในสถานศกึษา ตลอดจนเพื่อ

กระตุน้ให้ครูในโรงเรียนได้อบรม พัฒนา เพิ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล แต่ที่ผ่านมานั้น

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบและปรากฏผลที่ชัดเจน 

ทั้งด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล และในด้านอื่น ๆ ซึ่งตามความ

เป็นจรงิแล้วผูค้รูในโรงเรียนควรได้รับการประเมินในด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 
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ทั้งนีห้ากพบว่าภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัลในด้านใดยังไม่มีประสิทธิภาพก็จะส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพของนักเรียน ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศกึษานั้น ๆ 

(กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2564, หนา้ 75 - 76) 

 ความตอ้งการจำเป็น เป็นสิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจาก 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะ      

เป็นว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการ 

พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (เอกพจน์ สงิห์คำ, 2560, หน้า 25) 

ซึ่งมุมมองทางการประเมิน มีนักการประเมินได้ใหค้วามหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ที่

ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้กลุ่มแรกใหค้วามหมายของความ 

ต้องการจำเป็นคือความแตกต่าง สภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด 

กลุ่มที่สอง ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการนยิามเชิงวินิจฉัย (diagnostic 

needs) คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำให้เกิดความพอใจ 

(satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบริบท (context dependent) 

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 32 - 42) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว บ่งช้ีให้เห็นถึงความ

ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล โดยการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา ตลอดจนเพื่อสร้างภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัลให้

เกิดขึ้น ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด ซึ่งภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัลตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  

สรุปได้ 4 ประการ ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

2) การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 3) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 4) การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ดังนั้นผู้วจิัย

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาและทำการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล 

ให้มคีวามเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้                      

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและของครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและของครูผู้สอน อยู่ในลำดับใดและค่า (PNI modified) มีค่าเท่าใด   

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แต่ละด้านตามความคดิเห็น       

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีลำดับแตกต่างกัน 

  

ความสำคัญของการวจิัย  

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของครู ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

                  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ให้เกิดประสทิธิผลโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการจัดการศกึษาต่อไป 

                  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำครู

ในยุคดิจทิัล มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครและจังหวัดอื่น ๆ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนด 

ขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำครู ของประภาดา คนคล่อง (2560, หน้า 85), สมัย วะชุม (2560, 

หนา้ 30), ปาริฉัตร คำเห็น (2560, หนา้ 17), ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 38),  

วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 58), ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หนา้ 32), ทิพกัญญา  

ไชยปัญหา (2566, หน้า 25), Gehrke (1991, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 

330), Katzenmeyer and Moller (2001, pp. 24 – 25), Suranna & Moss (2002, p. 33), 

York - Bar and Duke (2004, p. 26) ซึ่งประกอบด้วย จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3) การพัฒนา

หลักสูตร และ 4) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และการสังเคราะห์ความหมาย ความสำคัญของ

นักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การตดิต่อสื่อสาร ค้นหาข้อมูลเพื่อการศึกษามีความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น 2) การเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา 3) การปรับตัวใหส้อดคล้องกับบริบทของการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 4) การปรับทัศนคตทิี่จะเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 5) การมี

ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม และ 6) การสร้างสรรค์ประโยชน์

จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้  ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล 4 ด้าน ประกอบด้วย   

     1.1.1 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

     1.1.2 การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

     1.1.3 การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 
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     1.1.4 การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 

2,281 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 136 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,145 คน 

จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 

2566, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 329 คน และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 244 คน โดยผู้วิจัยใช้

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียน 

เป็นช้ัน (Strata) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน   

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

 3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

         3.1.2.1 ขนาดกลาง 

         3.1.2.2 ขนาดใหญ่ 

         3.1.2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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 3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

         3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี   

 3.2 ตัวแปรตาม คือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     3.2.1 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

         3.2.2 การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

         3.2.3 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

         3.2.4 การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วจิัยได้

กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล 4 ด้าน คือ 1) การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 2) การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 3) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้อง

กับยุคดิจทิัล 4) การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้
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         ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                                   (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 ขนาดกลาง 

   2.2 ขนาดใหญ่ 

   2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

    

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล 

   1. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

   2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 

โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุค

ดิจทิัล    

   4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะ

ความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

    

 

ความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและ               

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำครู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตาม

บทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา การร่วมกันทำงาน นำไปสู่การเรียนรู้

ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เกิดความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน เพื่อร่วมกัน

ปฏิบัติงานได้อย่างมสีัมฤทธิ์ผล และตระหนักถึงความสำคัญและจุดมุ่งหมายของงาน 

เพื่อที่จะพัฒนานักเรียนและองค์การ ให้เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ 

  2. ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในโครงสร้าง

พืน้ฐานมากขึ้น มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง ทำให้มี

ความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ต่าง ๆ 

กระจายได้รวดเร็วขึน้ ลดลำดับช้ันในการตดิต่อสื่อสาร ทำใหก้ารทำงานใช้เวลาน้อยลง 

และลดข้อจำกัดในเรื่องสถานที่  

  3. ภาวะผูน้ำครใูนยุคดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของครูใน

โรงเรียน ที่แสดงออกมาให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้ถึงการมวีิสัยทัศน์มทีักษะ ความสามารถ

เทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน ในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจใน

การทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และ

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล มาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวย

ความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่

หลากหลาย ในการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกันทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม สามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม

อันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1) การมี         

ส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 2) การพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 3) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 4) การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 
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   3.1 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง การทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร การตัดสินใจร่วมกัน การตระหนักถึง

คุณค่าของการสร้างทีมงาน การทำงานร่วมกันในการพัฒนา และสร้างสารสนเทศด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการตัดสินใจโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

และรว่มกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

   3.2 การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของครูในการเป็นแบบอย่างที่ดแีสดงถึงความสนใจและ

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น การพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชพีอย่างต่อเนื่อง  

การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปพร้อมกัน โดยส่งเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้งาน ส่งต่อ หรอืสื่อสารระหว่างกันและ

ทำให้ระบบงานในองค์กรที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 

   3.3 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้อง

กับยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงให้เห็นการบริหาร

จัดการ กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อความคิด ทัศนคติ สร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่เพื่อน

ร่วมงานและผูบ้ริหาร ใหป้รับตัว เปลี่ยนแปลงโดยนำเทคโนโลยีทางดิจทิัลมาเป็นหนึ่ง

องค์ประกอบสำคัญสำหรับการวางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะยาว และใช้เทคโนโลยีทาง

ดิจทิัลเข้ามาสู่การปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

   3.4 การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม หมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรอืการ

ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดขีึน้ เป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการ

ในการจัดทำหลักสูตรเพื่อใหเ้หมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคมในปัจจุบัน

ซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี จงึควรปลูกฝังการเห็นคุณค่าศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ในการนำมาสนับสนุนกระบวนการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหม้ี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดการปฏิบัติงาน และการ

ทำงานร่วมกันในองค์กรมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

  4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถด้านภาวะผู้นำครูในยุค

ดิจทิัล 4 ประการ ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล  

2) การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 3) การเป็นผู้นำการ 
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เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 4) การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม  ซึ่งได้จาก

การสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 4 ประการ ได้แก่  

1) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 2) การพัฒนาตนเอง และ

เพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 3) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 4) การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจ

และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของ

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  6. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนองโดย

การวิเคราะห์ ความแตกต่าง ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จากลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

  7. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   7.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 

   7.2 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 

  8. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ของรัฐบาล ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามจำนวนนักเรียนเป็น 3 ขนาด ดังนี้  

   8.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 120 - 719 คน 

   8.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

720 - 1679 คน  
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   8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 1680 

คนขึน้ไป 

  9. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 

   9.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน 

น้อยกว่า 10 ปี 

   9.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน 

อยู่ตั้งแต ่10 - 20 ปี ขึ้นไป 

   9.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน 

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  10. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง ส่วน

ราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 45 โรงเรยีน 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล หมายถึง วิธีการที่

เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

สถิต ิการหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการเรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อยตามลำดับ แล้วผูว้ิจัยลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูล

ภาคสนามในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้

ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัลที่ผู้วิจัยต้องการ

ศกึษา แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความ

ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำครู 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำครู 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำครู     

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู 

                3. ยุคดิจทิัล 

   3.1 ความหมายของยุคดิจทิัล 

   3.2 ความสำคัญยุคดิจทิัล   

              4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล     

                5. แนวทางและการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   5.1 ความหมายของแนวทางการพัฒนา 

   5.2 ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   5.3 วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

                6. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   6.1 ขอ้มูลพืน้ฐานทั่วไป 

   6.2 การจัดการศกึษา 

   6.3 ข้อมูลสถานศกึษา 

   6.4 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   6.5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

   6.6 เป้าหมาย 
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   6.7 ยุทธศาสตร์ 

                   7. ความตอ้งการจำเป็น 

   7.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   7.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   7.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   7.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   7.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   7.6 เครื่องมอืประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

                   8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   8.1 งานวิจัยในประเทศ 

   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

ภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ  

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

การใชอ้ำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอื

ร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่างผู้นำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำ 

ต้องการอันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่ใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผูน้ำ  

เช่น ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัยอำนาจหน้าที่

หรอืการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ขององค์การ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำ ในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอื

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่มอีิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นในองค์กรให้ร่วมมอืประสานงานกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  

   จรีะยุทธ พุทธรักษาพิทักษ์ (2564, หนา้ 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ผูน้ำทีม่ีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน และยึดมั่นต่อความฝันของตัวเองอย่างแน่วแน่ มีความ

มุ่งม่ัน ทุ่มเทในแผนงานอย่างต่อเนื่อง รับฟังผู้อื่นอย่างตั้งใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเยี่ยม

เป็นผู้นำ 360 องศา รวมไปถึงตอ้งบริหารจัดการภาระงาน จากงานใหญ่เป็นงานเล็ก จาก

งานเล็กเป็นงานย่อย จากงานย่อยให้มผีูน้ำหรอืมีผู้รับผิดชอบภารกิจงานนั้น ๆ จนประสบ

ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หนา้ 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

ตลอดจนมคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดี และบรรลุตามเป้าหมายที่ผูน้ำกำหนดไว้ 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการใช้

ศาสตร์และศลิป์ จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่าง

ประสานสัมพันธ์กัน รวมทั้งสามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจ

ตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นำในการใชอ้ิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่ของตนเพื่อชักจูง         

โน้มนา้ว ดลใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มคนเกิดการคล้อยตามและร่วมมอืในการปฏิบัติงานโดย

อาศัยการทุ่มเททั้งกำลังกาย ความคิด ความสามารถและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อ 

ให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ  
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   Maurik (2008, p. 51) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถใน

การระดมพลเพื่อการแข่งขัน หรอืในการต่อกรกับความตอ้งการของผูต้าม ซึ่งอาจกล่าวได้

ว่า ภาวะผูน้ํา คอื สัมพันธภาพหรอืกระบวนการในการกระตุน้กันและกันที่จะเปลี่ยนความ

ตื่นตัวให้กลายเป็นพันธะผูกพันและประสิทธิผล 

   Yuki, G. A. (2010, p. 5) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลในการสร้างอทิธิพล จูงใจและกระตุ้นใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานใหอ้งค์กรประสบ

ผลสำเร็จ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคล  

ในการใชศ้ลิปะ จูงใจและกระตุ้นใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงาน สร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา  

ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่างผู้นำและผูต้ามเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้ขององค์กร จนประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

   สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ 

ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำ 

ให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง อทิธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน 

ให้ร่วมมอื ร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารม ี 

ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มดำเนินกิจกรรม

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ต่อทุกคนในองค์การ เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์สามารถ 

ทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึ้นในองค์การได้ โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ 

เพื่อนร่วมงานหรอื ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดการยอมรับ ทั้งทางกายโดยการลงมอืปฏิบัติ  

ทางใจ โดยการชื่นชม หรอืเห็นชอบด้วย โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ 

พึงพอใจทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผู้นำ เป็นในองค์การนัน้ ๆ  

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน โดยผู้บริหารจะต้องใชภ้าวะผูน้ำที่เหมาะสมในการ

ชักจูงโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ดำเนินการร่วมกัน และนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ 
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กำหนดไว้ 

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญและเป็นสิ่งสำคัญที่มอีิทธิพลต่อความคดิของผู้ใต้บังคับบัญชา รับฟังความ

คิดเห็นส่วนรวมและสามารถสร้างแรงจูงใจปรับทัศนะคติเพื่อนร่วมงานให้ไปในทิศทาง

เดียวกันและเป็นผู้ประสานงานของบุคคลากรทุกฝ่ายให้สามารถทำงานภายใต้ระบบ

องคก์ารให้มคีวามคล่องตัว มีวสิัยทัศน์กว้างไกลและตั้งเป้าหมายที่จำนำพาองค์กรสู่

ความสำเร็จ 

   สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ 

ต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ำเป็นผู้ที่มบีทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม ทั้งหมดขององค์การ 

เพราะผูน้ำนั้นเป็นผูค้วบคุมดูแล และมีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ หมายถึง ผู้ที่มบีทบาทต่อพฤติกรรม

การปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา รับฟังความคิดเห็นส่วนรวมและสามารถสร้างแรงจูงใจ 

โน้มนา้ว โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ และนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 

ภาวะผู้นำครู 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำครู 

ได้มผีูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ำครู ไว้ดังนี้ 

    ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 64) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง  

คุณลักษณะความสามารถที่ครูได้แสดงออก ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

ในองคการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยปราศจากการชีน้ำจูงใจจากผู้บริหารสถานศึกษา  

มีการพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างเพื่อนครูและการร่วมกันเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาองค์การให้เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ 

   สมัย วะชุม (2560, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ลักษณะ 

และพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตามบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้บทบาทของผู้นำและ บทบาทของครูเพื่อสรา้งสังคม 

แห่งการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรูใ้นชั้นเรียน โดยมุ่งความสำเร็จ 
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ของผู้เรยีน 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 52) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง  

คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำของครูที่มสี่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้อง 

กันกับความสามารถในการสื่อสาร รับผิดชอบหนา้ที่ การตระหนักถึงความสำคัญและ 

จุดมุ่งหมายของงานเพื่อที่จะนำนักเรียนและโรงเรียนไปสู่การพัฒนาที่ดขีึน้ รวมถึงครู 

ยังต้องเป็นผู้ที่มคีวามเป็นผู้นำและมีบทบาทในการบริหารงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนด้วย 

   สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการแสดงออกเกิดจากการเปลี่ยนแปลงการทำงานโดยมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยเกิดจากทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน ไม่มกีารใช้

อิทธิพลของฝ่ายบริหาร เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้ที่

ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   คมศลิป์ ประสงค์สุข (2564, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงของของครูถึงความสามารถในการปฏิบัติตน เพื่อคน และงานของครู 

ด้วยการมคีวามสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานได้อย่างมสีัมฤทธิ์ผลที่

ปราศจากการสั่งการ ชักนำ หรอืจูงใจจากผู้บริหาร 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 36) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูในการร่วมกันทำงาน นำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมไปถึงความสามารถของครูในการนำทั้งการนำใน

หอ้งเรียน และการนำครูคนอื่น ๆ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายร่วมกัน 

   ทิพกัญญา ไชยปัญหา (2566, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตามบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของ

ครูในสถานศกึษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และร่วมกันทำงานอย่างร่วมมอืรวมพลังนำไปสู่

การเรียนรูร้่วมกัน การแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยใช้

บทบาทของผู้นำและบทบาทของครูเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้ เพื่อให้เกิดการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนรู้ในช้ันเรียนโดยมุ่งความสำเร็จของผูเ้รียน 

   Silins, H. and Mulford, B. (2002, p. 2) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู  

หมายถึง การพัฒนาการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงและการเรียนการสอนในโรงเรียนอันดับแรก 

แต่หลักการที่สำคัญจะมุ่งเน้นปรับปรุงการเรียนรู้และเป็นรูปแบบของการเป็นผู้นำ  
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ที่เน้นหลักความร่วมมอืระดับมอือาชีพการพัฒนาและการเจรญิเติบโต ภาวะผูน้ำครูไม่ได้มี 

บทบาทอย่างเป็นทางการ ความรับผิดชอบหรอืภาระงานประจำ แต่จะรวมถึงรูปแบบของ 

หน่วยงานครูที่ได้รับการเสริมอำนาจที่จะนำไปสู่การพัฒนางาน ที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับ 

คุณภาพของการเรยีนการสอน ผู้นำครูนั้นมทีั้งในและนอกห้องเรยีน และนำไปสู่ชุมชนของ 

ครูและอิทธิพลอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการปรับปรุงการศกึษา 

   York - Barr and Duke (2004, p. 260) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึงครูที่มคีวามเช่ียวชาญด้านการเรียนการสอน ใช้บทบาทของผู้นำเพื่อสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูและครูผูน้ำเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ

สอนในชั้นเรียนโดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีน ภาวะผูน้ำครูในแง่ของการ

ใช้พฤติกรรมผู้นำ คือการที่ครูผูน้ำใช้พฤติกรรมครูผูน้ำ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ 

ภาวะผูน้ำตามภารกิจที่ปฏิบัติ ภาวะผูน้ำแบบใช้บทบาทคู่ขนาน  

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออก

ตามบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา การร่วมกันทำงาน นำไปสู่การ

เรียนรู้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เกิดความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน  

เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานได้อย่างมสีัมฤทธิ์ผล และตระหนักถึงความสำคัญและจุดมุ่งหมายของ 

งาน เพื่อที่จะพัฒนานักเรียนและองค์การ ใหเ้กิดประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของภาวะผู้นำครู ไว้ดังนี้ 

   สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 21 ) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ครู คอื ครูผูม้ีความรู ้ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ เป็นทั้งผู้สอนและผู้บริหาร

จัดการในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสมรรถนะครูจะประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 

คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดีการพัฒนาตนเอง การทำงานเป็น

ทีม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนสมรรถนะประจำสายงาน คอื การบริหาร

หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถเป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการในช้ันเรียนได้

และยังสามารถพัฒนาผูเ้รียนในการบริหารจัดการช้ันเรียนโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาในสถานการณ์ที่หลากหลายและมีคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จะทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้าน วัฒนธรรมการทำงานคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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   คมศลิป์ ประสงค์สุข (2564, หนา้ 13 ) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำครู คอื ส่วนหนึ่งในสมรรถนะประจำสายงานของครูที่สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดให้ครูทุกคนต้องมีภาวะซึ่งสมรรถนะประจำสายงาน นีเ้ป็น

สมรรถนะที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโดยตรง สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องกำหนดให้ครู

มีภาวะผูน้ำสูงขึน้เพียงพอที่จะดำเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนได้สำเร็จ โดยให้บทบาทผูน้ำที่เกี่ยวข้องกับครูในด้านกระบวนการตัดสินใจ และ

ด้านกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำครู คอื ความสำคัญหลายประการทั้งตนเองเพื่อนร่วมงาน และนักเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยเพิ่มศักยภาพของตนเองและเพื่อนร่วมงานเกี่ยวกับกระบวนการ

ปรับเปลี่ยนจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ ใหม้ี

คุณภาพ โดยใช้ความร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในสถานศกึษา พร้อมทั้งผูป้กครอง

และชุมชนที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเพื่อ

ร่วมกันแก้ปัญหาและปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   ทิพกัญญา ไชยปัญหา (2566, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำครู คอื มีความสำคัญจำเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน ครูทุกคนต้องพัฒนา

ตนเองให้มคีวามเป็นผู้นำและมีภาวะผูน้ำทั้งในการปฏิบัติงานในหนา้ที่และที่สำคัญต้อง

พัฒนาตนเอง ให้พร้อมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เชี่ยวชาญด้านการสอนให้คำชี้นำและให้

คำปรึกษาครูคนอื่น เป็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมสี่วนร่วม

และการสื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ครูผูน้ำเป็นปัจจัย

สำคัญต่อการนำวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

   Lieberman and Miller (2004, p. 11) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำครู คือ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและ

คุณภาพนักเรียน  

   York - Barr and Duke (2004, p. 260) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำครู คือ ครูที่มคีวามเชี่ยวชาญ ในการจัดการเรียนการสอน ใชบ้ทบาทของผู้นำ

เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรูท้่ามกลางครูที่มแีละครูผู้นำ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ในช้ันเรยีน โดยมุ่งเน้นความสำเร็จในการเรียนรู ้ภาวะผู้นำของ

ครูในด้านพฤติกรรมผูน้ำ คือการที่ครูผูน้ำทั้งแบบทางการและไม่ทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่  
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ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคุณภาพขององค์กร ภาวะผูน้ำตามภารกิจ 

ที่ปฏิบัติ และภาวะผูน้ำแบบใช้บทบาทคู่ขนาน และเห็นว่าการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูผูน้ำ 

และใช้ภาวะผูน้ำเพื่อการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่

สถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำครู หมายถึง ครูผู้มีความรู้ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ เป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการในชัน้เรียนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นความสำเร็จในการเรียนรู้ ใหบ้ทบาทผูน้ำที่เกี่ยวข้องกับครูใน

ด้านกระบวนการตัดสินใจ และดา้นกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม 

เป้าหมาย 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำครู 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของภาวะผู้นำครู ไว้ดังนี้  

   ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 85) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำครู ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  

    2. มีส่วนร่วมในการทำงาน  

    3. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

    4. ส่งเสริมการเรยีนรู้ทักษะการคิด  

    5. พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  

    6. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

    7. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   สมัย วะชุม (2560, หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำครู 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

    3. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา  

    4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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   ปาริฉัตร คำเห็น (2560, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

    3. มีส่วนร่วมในการพัฒนา 

    4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 38) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    2. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา  

    3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

    4. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 58) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    2. การเป็นผู้นำการจัดการเรียนการสอน 

    3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

    4. การเป็นผูน้ำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

   ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. มีวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

    2. มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

    3. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

    4. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

    5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

   ทิพกัญญา ไชยปัญหา (2566, หนา้ 25) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    2. การพัฒนาหลักสูตร 
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    3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

   Gehrke (1991, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 330) กล่าวไว้ว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้

    1. การปรับปรุงการเรียนการสอนในชัน้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

    2. การแสดงความคิดเห็นในวิธีการปฏิบัติของโรงเรยีนองค์กรและผูน้ำ 

    3. การให้บริการในการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาหลักสูตร 

    4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    5. ให้บริการ การฝกึอบรมแก่เพื่อนร่วมงาน 

    6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

   Katzenmeyer and Moller (2001, pp. 24 – 25) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 10 ด้าน ดังนี้ 

    1. การเลือกหนังสอืเรียนและสื่อทางวิชาการ  

    2. การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร  

    3. กำหนดมาตรฐานในด้านพฤติกรรมนักเรียน  

    4. การตรวจสอบข้อมูลในการตัดสินใจ  

    5. การออกแบบและพัฒนาทีมงาน  

    6. การกำหนดนโยบายและแผนงานโรงเรียน  

    7. การตัดสินใจด้านงบประมาณของโรงเรียน  

    8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

    9. การเลือกสรรครูใหม่  

    10. การเลือกสรรผูบ้ริหารใหม่ 

   Suranna & Moss (2002, p. 33) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน  

    2. เป็นผู้นำทางชีวิตให้กับเพื่อนครู 

    3. เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร  

    4. รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรอืของสมาคม

ท้องถิ่น 
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    5. ทำงานร่วมกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหารด้วย 

   York - Bar and Duke (2004, p. 26) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ  

ภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร สถานศึกษา 

และหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 

    3. การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ 

โรงเรียน หรือการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

    4. การมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน  

    5. การส่งเสริมวิชาชีพครู  

    6. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

 จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้มูล 

ที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำครู 
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1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 90.90 

2. มีส่วนร่วมในการทำงาน ✓         ✓  2 18.18 

3. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     7 63.63 

4. ส่งเสริมการเรยีนรู้ทักษะการคิด ✓           1 9.09 

5. การพัฒนาหลักสูตร ✓      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 54.54 

6. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามสภาพจริง ✓           1 9.09 

7. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ✓        ✓   2 18.18 

 

27 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

ตาราง 1 (ต่อ)   
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8. การเป็นแบบอย่างทางการสอน  ✓ ✓ ✓      ✓  4 36.36 

9. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 8 72.72 

10. การเป็นผู้นำการจัดการเรียนการสอน     ✓       1 9.09 

11. มีวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 
     ✓      1 9.09 

12. มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์      ✓      1 9.09 

13. มกีารปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง      ✓      1 9.09 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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14. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู 
       ✓ ✓  ✓ 3 27.27 

15. การมสี่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน           ✓ 1 9.09 

16. การเลือกหนังสอืเรียนและสื่อทาง

วิชาการ 
        ✓   1 9.09 

17. การตรวจสอบข้อมูลในการตัดสินใจ         ✓   1 9.09 

18. การกำหนดนโยบายและแผนงาน

โรงเรียน 
        ✓   1 9.09 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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19. การตัดสินใจด้านงบประมาณของ

โรงเรียน 
        ✓   1 9.09 

20. การเลือกสรรครูใหม่         ✓   1 9.09 

21. การเลือกสรรผูบ้ริหารใหม่         ✓   1 9.09 

22. รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กร          ✓  1 9.09 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ที่ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู ไว้อย่างหลากหลายซึ่งการ

วิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตามแนวคิด

นักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำครู โดยเรียงลำดับ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุดไปหาน้อยสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน    คิดเป็นรอ้ยละ 90.90 

  2. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา    คิดเป็นรอ้ยละ 72.72 

  3. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง              คิดเป็นรอ้ยละ 63.63 

  4. การพัฒนาหลักสูตร       คิดเป็นรอ้ยละ 54.54  

   

ยุคดิจทัิล 

 1. ความหมายของยุคดิจิทัล 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

   กันต์กมล วราสุนันท์ (2562, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง  

ยุคที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในโครงสร้างพืน้ฐานมากขึ้น เช่น อินเทอร์เน็ต สื่อสังคม

ออนไลน์ อีเมล์ แอปพลิเคชันมอืถือ และเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารอื่น ๆ มาอำนวยความ

สะดวกในการทำงานและชีวิตประจำวัน ทำให้การทำงานใช้เวลานอ้ยลง เพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน ขอ้มูลข่าวสารกระจายไปอย่างรวดเร็ว มีการเชื่อมต่อของโลกเพิ่มมากขึ้น 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง  

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้า ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร  

การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ 

เสียง หรือคลปิวิดิโอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในทุกที่และ

ตลอดเวลา รวมทั้งสามารถ เข้าถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น 

เป็นโลกที่อนิเทอร์เน็ตเป็นทกุสรรพสิ่ง (Internet of things) อันเนื่องมาจากเทคโนโลยี

อินเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่

จำนวนมหาศาล (Big data) ผ่านการวิเคราะห์ ประมวลผลอย่างรวดเร็ว ทำใหม้ีความ

สะดวกรวดเร็วในการใช้งาน ความเป็นยุคดิจทิัลนี้จงึเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของมนุษย์ไปได้

อย่างมากมายโดยสภาพดังกล่าวนำไปสู่โอกาสอย่าง มหาศาล แต่ในทางตรงกันข้ามทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้อีกมากมายด้วยเช่นกัน  
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   วชริพงศ์ พูลเกษร (2565, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคที่

มีการเปลี่ยนแปลง มีขอ้มูลข่าวสารมากขึ้นและกระจายได้รวดเร็วขึ้น มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในโครงสรา้งพื้นฐานมากขึ้น ลดลำดับช้ันในการ ติดต่อสื่อสาร ทำให้การทำงาน

ใช้เวลานอ้ยลง และลดข้อจำกัดในเรื่องสถานที่ การเชื่อมต่อของโลกเพิ่มมากขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องและชัดเจน ซึ่งเป็นการรวมของศาสตร์หลายแขนงและวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

วิศวกรรม สถิติ เป็นต้น แต่ในทางตรงกันข้ามก็ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ และทำให้เกิด

สภาวะการแข่งขันสูงขึ้นในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ที่สำคัญ คอื ส่งผล

ให้คุณลักษณะของเด็กเปลี่ยนไป และการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลใหก้ลุ่มผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

สร้างขอ้เรียกร้องและแสดงความตอ้งการขึน้ในองค์กร หมายความว่าผูน้ำจะต้องวางแผนมี

กลยุทธ์มากกว่าเดิมเพื่อเตรียมความพร้อมในอนาคตขององค์กร 

   LEAD Research Series (2015, p. 4) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง        

ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งพื้นฐาน สิ่งแวดล้อม ธุรกิจ และข้อมูลข่าวสารกระจายไป

อย่างรวดเร็ว มกีารเชื่อมต่อของโลกเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องและชัดเจน มีรูปแบบธุรกิจ

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น และธุรกิจบางอย่างได้หมดไป กลุ่มผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องสรา้งขอ้เรียกร้องและ

แสดงความตอ้งการขึน้ในองค์กร หมายความว่าผูน้ำจะต้องวางแผนมกีลยุทธ์มากกว่าเดิม

เพื่อเตรียมความพร้อมในอนาคตขององค์กร และผูน้ำต้องทำการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง

และวัฒนธรรมขององค์กรด้วย ในขณะเดียวกันผู้นำก็จะตกอยู่ในสภาวะภายใต้แรงกดดัน

เช่นกัน 

   Bank Alfalah (2017, p. 1) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่คน          

ส่วนใหญ่เข้าใจว่าเป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจุบัน เช่น อนิเทอร์เน็ต (Internet) อีเมล์ 

(Email) แอปพลิเคชันมือถอื (Mobile Apps) การตดิต่อสื่อสารทางโทรศัพท์เคลื่อนที่  

(Mobile Communication) การส่งขอ้ความ (Texting) การเรียนรู้ดว้ยตนเองของคอมพิวเตอร์ 

(Machine Learning) ซึ่งเป็นการรวมของศาสตร์หลายแขนงและวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

วิศวกรรม สถิติ เป็นต้น การแฮกข้อมูล (Hacking) พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E - Commerce) 

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E - Governance) และสื่อสังคมออนไลน์ 

(Social Media) เป็นต้น ซึ่งเป็นยุคที่มลีักษณะการเชื่อมโยงที่กว้างขวางขึน้ มีข้อมูลข่าวสาร

มากขึ้นและกระจายได้รวดเร็วขึน้ ลดลำดับช้ันในการติดต่อสื่อสาร ทำให้การทำงานใช้ 

เวลาน้อยลง และลดข้อจำกัดในเรื่องสถานที่ด้วย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

  สรุปได้ว่า ความหมายของยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในโครงสร้างพื้นฐานมากขึ้น มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และ

องค์ความรู้ต่าง ๆ กระจายได้รวดเร็วขึ้น ลดลำดับช้ันในการตดิต่อสื่อสาร ทำให้การทำงาน

ใช้เวลานอ้ยลง และลดข้อจำกัดในเรื่องสถานที่ 

 

2. ความสำคัญของยุคดิจิทัล 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

   เสาวลักษณ์ พันธบุตร (2560, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ      

ยุคดิจทิัล คอื โลกถูกทำให้เล็กลงสำหรับการใช้ชีวติในยุคดิจทิัล เป็นสังคมที่สื่อและ

เทคโนโลยีมอีิทธิพลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมส่งผลต่อวิธีคิดของมนุษย์ตั้งแต่

วัยเด็กจนถึงคนสูงวัย เกิดการเปลี่ยนแปลงของประชากรโลกและสิ่งแวดล้อม ทัศนคติด้าน

การบริโภคของมนุษย์เปลี่ยนแปลงไป เป็นยุคที่ผู้บริโภคร่วมเข้ามามีบทบาทกำหนดทิศทาง

ของสนิค้า อันเป็นผลมาจากการเกิดขึ้นของวัฒนธรรมอินเตอร์เน็ตในช่วงศตวรรษที่ 21        

ที่กระแสความคิดเป็นกระแสแห่งการวิพากษ์และการตั้งคำถามต่อปรากฏการณ์ รวมถึง

เป็นสังคมแห่งขอ้มูลที่ไม่จำกัด ที่ส่งผลใหก้ารตดิต่อสื่อสาร การค้นหาข้อมูลเพื่อการศกึษา 

การทำธุรกิจเพื่อสุขภาพหรือแมแ้ม้แต่การท่องเที่ยว สามารถทำการค้นหาได้ผ่านหน้า

จอคอมพิวเตอร์และหนา้จอของสมาร์ทโฟนในโลกยุคดิจทิัล ที่เทคโนโลยีทำให้การ

ติดต่อสื่อสารทำได้อย่างง่ายดายและรวดเร็วข้อมูลข่าวสารถูกแลกเปลี่ยน ไม่เพียงแต่

หน่วยงานที่ทำหน้าที่บริหารองค์กรของตนเอง ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย(stakeholders) ปจัเจก

บุคคล ผูบ้ริโภคมบีทบาทสำคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การกำหนดทิศทางหรอื

แมแ้ต่การจัดสรรทรัพยากร เกิดความหลากหลายของการผสมผสานทั้งแนวคิด 

กระบวนการในการทำงานรวมถึงการข้ามวัฒนธรรม 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2561, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า 

ความสำคัญของยุคดิจทิัล คือ ทำให้เทคโนโลยีดจิทิัลมีอิทธิพลต่อการดำรงชีวติและ       

การทำงาน ข้าราชการซึ่งเป็นแกนหลักของการพัฒนาประเทศ จึงตอ้งปรับตัวใหส้อดคล้อง

กับบริบทของการเปลี่ยนแปลง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด Culture Shock เนื่องจากการเปลี่ยน

ผ่านเทคโนโลยี และเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม 

เช่น การสูญเสียการเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การโจรกรรมข้อมูล 
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การโจมตทีางไซเบอร์ เป็นต้น Digital Literacy หรอืทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เป็นทักษะด้านดิจิทัลพืน้ฐานที่จะเป็นตัวช่วยสำคัญ สำหรับข้าราชการในการ

ปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการทำงานร่วมกันกับผู้อื่นในลักษณะ "ทำน้อย ได้มาก"หรอื 

"Work less but get more impact" และช่วยส่วนราชการสร้างคุณค่า (Value Co-creation)

และความคุ้มค่าในการดำเนินงาน (Economy of Scale) เพื่อการก้าวไปสู่การเป็นประเทศ

ไทย 4.0อีกทั้งยังเป็นเครื่องมอืช่วยใหข้้าราชการสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง เพื่อให้

ได้รับโอกาสการทำงานที่ดีและเตบิโตก้าวหน้าในอาชีพราชการ (Learn and Growth) ด้วย 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ยุคดิจทิัล คอื ผูเ้กี่ยวข้องในการให้บริการการศกึษาและจัดการเรียนรูทุ้กคน จะต้องปรับ

ทัศนคตทิี่จะเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เรยีนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ก้าว

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นต่อการสร้างสรรค์ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีดจิทิัลได้ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการสร้างสรรค์ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้ และที่สำคัญคือ การเรียนรู้ในเรื่องเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้อพยพทางดจิทิัล 

(Digital imnigrants) นั้น ต้องเปิดใจที่จะเรียนรู้จากลูกศิษย์ หรอืลูกหลานที่เป็น 

ชาวดิจทิัลโดยกำเนิด (Digital Natives) ด้วย 

   ศศวิิมล ม่วงกล่ำ (2562, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ยุคดิจทิัล คอื ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการ

สื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคม สังคมไทยควรตระหนักถึงการ

เปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัลและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนา

ทักษะ ความรู ้เพื่อสร้างการเติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม แต่กระนั้นก็ดีการ

เปลี่ยนแปลงในภายหน้าให้ทันยุคดิจิทัลนั้นเป็นความท้าทายครั้งยิ่งใหญ่ในการจัดการเรื่อง

นี ้โดยเฉพาะความตระหนักและส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้เกี่ยวข้อง องค์กร และ

ชมชน ได้ร่วมมือกันภายใต้วถิีวิดิจิทัลในรูปแบบที่ไม่เคยมีมาก่อน จวบจนกระทั่งการเรียนรู้

ทางวิทยาศาสตร์ การสร้างแนวทางใหม่ ๆ พร้อมการเสริมสร้างประชาธิปไตยในห้องเรียน 

พร้อมเปิดใจยอมรับในการทำงานร่วมกัน การเปิดใจกว้าง การแบ่งปัน การพึ่งพาอาศัยกัน 

และความช่ือสัตย์ สถาบันการศกึษาต้องแบ่งปันหลักสูตรร่วมกันเพื่อให้เด็กทุกคนมี

ฐานความรู้เท่าเทียมกัน อันเป็นหลักพื้นฐานของการพัฒนาการศกึษาให้ทันกับโลกปัจจุบัน 

แต่แนวคิดดังกล่าวจะประสบความสำเร็จได้นั้น กลไกที่มสี่วนสำคัญประการแรกที่จะเป็น

หลักคิดในการนำไปสู่การพัฒนาคนได้นัน้ การคำนึงถึงถึงแนวคิดการจัดการศกึษาในยุค
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ปัจจุบันจงึเป็นแนวคิดที่สำคัญ อันนำไปสู่การขับเคลื่อนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็น

เยาวชนของชาติใหเ้ติบโตและเจริญก้าวหนา้ไปสู่การตรียมความพร้อมในโลกยุคดดิจทิัลได้

ในอนาคต 

   ชานนท์ คำปิวทา (2565, หน้า 65) การเรียนรู้ดจิทิัลจะมีผลสำคัญต่อ

สังคมโดยรวมต่อความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูลการบริการ และการจา้งงานการเข้า

กลุ่มทางสังคมและโอกาสในการเรียนรูเ้พิ่มเติม ตลอดจนอาจส่งผลกระทบต่อการขยาย

โอกาสทางธุรกิจ การพัฒนาการเรียนรูด้ิจทิัลเป็นเรื่องเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติ

ของความรู้ความเข้าใจ ครูทุกคนสามารถนำเสนอมุมมองที่แตกต่างกันในเรื่องวิธีการที่

เทคโนโลยีสามารถเพิ่มคุณค่าในการเรียนของผู้เรยีน และช่วยใหอ้อนไลน์อย่างปลอดภัย

หากผู้เรยีนมีความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมและมีขอ้มูลเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีที่จะส่งผลกระทบต่อการศกึษาตลอดชวีิตรวมถึงชีวติการทำงานในอนาคต 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของยุคดิจทิัล หมายถึง เป็นสังคมที่สื่อและ

เทคโนโลยีมอีิทธิพลต่อการเติบโต เป็นสังคมแห่งขอ้มูลที่ไม่จำกัด ที่ส่งผลใหก้าร

ติดต่อสื่อสาร การค้นหาข้อมูลเพื่อการศึกษา สามารถทำการค้นหาได้ผ่านหน้าจอ 

คอมพิวเตอร์และหน้าจอของสมาร์ทโฟนในโลกยุคดิจทิัล ให้เทคโนโลยีดจิทิัลมีอทิธิพลต่อ

การดำรงชีวติ จงึต้องปรับตัวใหส้อดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ต้องปรับทัศนคตทิี่จะเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ มทีักษะ 

ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม และสร้างสรรค์ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้ 

จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญของยุคปกติใหม่ ของนักวิจัยและ 

นักวิชาการ ผู้วิจัยได้ทาการสังเคราะห์ขอ้มูลและแบ่งตัวชีว้ัดของยุคดิจิทัลได้ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 จากความหมาย ความสำคัญ ของยุคดิจทิัลสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ความหมาย ความสำคัญ ของยุคดิจิทัล ตัวชี้วัดของยุคดิจิทัล 
ยุคที่มคีวามเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

เป็นสังคมแห่งขอ้มูลที่ไม่จำกัด ที่ส่งผลให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใน การตดิต่อสื่อสาร 

ค้นหาข้อมูลเพื่อการศกึษามีความสะดวก

รวดเร็วมากขึ้น สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา ต้องปรับตัวให้

สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงยุค

ดิจทิัล ที่มีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติ ตอ้ง

ปรับทัศนคตทิี่จะเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

มีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างเหมาะสม และสร้างสรรค์ประโยชน์

จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้ 

1. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน การ

ติดต่อสื่อสาร คน้หาข้อมูลเพื่อการศึกษา

มีความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น 

2.การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ทุกที่ทุก

เวลา 

3. การปรับตัวใหส้อดคล้องกับบริบทของ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

4.การปรับทัศนคตทิี่จะเปิดรับเทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

5.การมทีักษะความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

6.การสรา้งสรรค์ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีดจิทิัลได ้

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล  

 จากการสังเคราะห์แนวความคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำครู ซึ่งประกอบด้วย จำนวน 4 ด้าน คอื 1) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา  2) การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 3) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  4) การพัฒนาหลักสูตร และการ

สังเคราะห์ความหมาย ความสำคัญของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุคดิจทิัล 

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิต่อสื่อสาร ค้นหาข้อมูลเพื่อ

การศกึษามีความสะดวกรวดเร็วมากขึน้ 2) การเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา 3) 

การปรับตัวใหส้อดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 4) การปรับทัศนคติที่

จะเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 5) การมทีักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

เหมาะสม และ 6) การสร้างสรรค์ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้ ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มและ

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การกำหนดชื่อภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล ที่ได้จากการจัดกลุ่มและสังเคราะห์ 

ภาวะผู้นำครู ยุคดจิทิัล 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ครูในยุคดจิิทัล 

1. การมสี่วนร่วม

ในการพัฒนา  

การสรา้งสรรค์ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีดจิทิัลได ้

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

2. การพัฒนา

ตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ทุก

ที่ทุกเวลา 

การพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน การ

ติดต่อสื่อสาร คน้หาข้อมูลเพื่อ

การศกึษามีความสะดวกรวดเร็ว

มากขึ้น 

3. ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

การปรับตัวใหส้อดคล้องกับบริบท

ของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ในการปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล การปรับทัศนคตทิี่จะเปิดรับ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

4. การพัฒนา

หลักสูตร 

การมทีักษะความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความเข้าใจ

และทักษะการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

 

 จากตาราง 3 การกำหนดชื่อภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ที่ได้จากการจัดกลุ่มและ

สังเคราะห์ ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย จำนวน 4 ประการ คอื 1) การมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 2) การพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 3) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 4) การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล  

   1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล  

    ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสรา้งสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     นิตยา วงศ์ใหญ่ (2560, หน้า 86) กล่าวไว้ว่า สร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการผลิตเนื้อหาและการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพผ่านเครื่องมอืสื่อดจิทิัลที่หลากหลาย การสร้างดว้ยสื่อดิจทิัลเป็นมากกว่าแค่

การรูว้ิธีการใชโ้ปรแกรมประมวลผลคำหรอืการเขียนอีเมล แต่มันยังรวมความสามารถใน

การดัดแปลงสิ่งที่ผู้เรยีนสร้างสำหรับบริบทและผูช้มที่แตกต่างและหลากหลาย 

ความสามารถในการสร้างและสื่อสารด้วยการใช้ Rich media เช่น ภาพ วดิีโอ และเสียง 

ตลอดจนความสามารถในการมสี่วนร่วมกับ Web 2.0 อย่างมีประสิทธิภาพและรับผดิชอบ 

เช่น Blog การแชร์ภาพและวิดีโอ และ Social media รูปแบบอื่น ๆ 

     กิตติพงศ์ สมชอบ (2563, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า สร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการสร้างสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     ทิพกัญญา ไชยปัญหา (2566, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า การมสี่วน

ร่วมในการพัฒนา หมายถึง การทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร การเข้าร่วมใน

กิจกรรมการสร้างทีมงานที่ช่วยพัฒนาความไว้วางใจ และส่งเสริมการตัดสินใจโดยมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน ตดิต่อสื่อสารและมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนา

และขยายเครือข่าย การมสี่วนร่วมของสมาชิก มคีวามผูกพันและเต็มใจในการปฏิบัติการ

เรียนการสอนแบบมอือาชีพ การมีปฏิสัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยนร่วมกัน และร่วมกันพัฒนา

โรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

     Harris and Muijs (2002, pp. 13 - 17) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม

ในการพัฒนา หมายถึง สวนหนึ่งในการพัฒนาและมีความเป็นเจา้ของ ซึ่งผู้นำนีจ้ะช่วยให

ครูคนอื่น ๆ เขามามีสวนร่วมในการทำงานมากขึ้นและการทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 

และรว่มกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
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     Harris & Lambert (2009, pp. 9 - 11) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาหมายถึง ความร่วมมอืรวมพลังกันตัดสินใจโดย เสนอทางเลือกที่สนองต่อ

ความตอ้งการของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ของสถานศกึษา มกีารตระหนักถึงคุณค่า

ของการสร้างทีมงาน การเข้าร่วมในกิจกรรมการสร้างทีมงานที่ช่วยพัฒนาความไว้วางใจ 

และส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกัน การร่วมกันจำแนกลักษณะของปัญหา วเิคราะห์สาเหตุ

ของปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา และคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจก่อใหเ้กิดปัญหาใน

สถานศกึษา ทั้งนีต้่าง ก็มีความเข้าใจดีว่าการจัดการความขัดแย้งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรครู และสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง การทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร การตัดสินใจร่วมกัน การตระหนักถึง

คุณค่าของการสร้างทีมงาน การทำงานร่วมกันในการพัฒนา และสร้างสารสนเทศด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการตัดสินใจโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

 

  2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

   2.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน           

โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 57) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนร่วมงาน หมายถึง เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของครูผู้นำในการเป็นแบบอย่างที่ดี

แสดงถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องมคีวามกระตือรอืร้น ส่วนบุคคลที่จะเรียนรูร้ับสิ่งแปลกใหม่ ชักจูงโน้มน้าวให้

เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืให้เกิดขึ้นในองค์กร มีการคิด

เชงิระบบในองค์ความรูใ้หม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อร่วมงาน เพื่อสรา้งผลงานใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมาย เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

     พระมหากันตินันท์ เฮงสกุล (2564, หนา้ 4) กล่าวไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชใ้นการจัดการกับข้อมูลดจิทิัล ตัง้แต่การเข้าถึง

ข้อมูล การจัดเก็บ รวบรวม บันทึกข้อมูล การจัดกระทำกับข้อมูล การแปลความหมาย 
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วิเคราะห์ผลสรุป และประมวลผลข้อมูล การแสดงผลข้อมูล การประเมินผลขอ้มูล 

จนกระทั่งการสร้างขอ้มูลขึ้นมาใหม่ เพื่อใชง้านส่งต่อหรอืสื่อสารระหว่างกัน เป็นการสร้าง

คุณค่าเพิ่มให้กับดิจทิัล ทำใหด้ิจทิัลสามารถนำไปใช้ประโยชน์ และใช้งานได้กว้างขวาง 

มากขึ้น  

     วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนร่วมงาน หมายถึง ความสามารถของครูในการมุ่งมั่นและพัฒนาตนไปสู่ครูมือ

อาชีพอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมือ

อาชีพด้วย ภายใต้บรรยากาศของการเรียนรูร้่วมกันของครูสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้น

การใชป้ัญญาให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่สรา้งวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิง

ประจักษ์ได้ สนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู ้เป็นพี่เลีย้งคอยให้คำปรึกษา

กับครูใหม ่

     เกือ้กูล วะชุม (2566, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการกับข้อมูลดจิทิัล ตัง้แต่การเข้าถึง

ข้อมูล การจัดเก็บ รวบรวม บันทึกข้อมูล การจัดกระทำกับข้อมูล การแปลความหมาย 

วิเคราะห์ผลสรุป และประมวลผลข้อมูลการแสดงผลข้อมูล การประเมินผลขอ้มูล 

จนกระทั่งการสร้างขอ้มูลขึ้นมาใหม่ เพื่อใชง้านส่งต่อ หรอืสื่อสารระหว่างกัน เป็นการสรา้ง

คุณค่าเพิ่มให้กับดิจทิัล ทำใหด้ิจทิัลสามารถนำไปใช้ประโยชน์ และใช้งานได้กว้างขวาง 

มากขึ้น เกี่ยวข้องโดยตรงกับเครื่องมือเครื่องใช้ในการจัดการดิจทิัล ซึ่งได้แก่ เครื่อง

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์รอบข้าง ขั้นตอน วิธีการดำเนินการ ซอฟต์แวร์ ข้อมูล บุคลากร 

และการดำเนนิงานเพื่อใหข้้อมูลเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนีแ้ล้วยังรวมไปถึง โทรทัศน์ 

วิทยุ โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โทรสาร หนังสือพิมพ์ นิตยสารต่าง ๆ และ

สื่อออนไลน์หรอืระบบงานในองค์กรที่มคีวามทันสมัยและมีประสทิธิภาพในการทำงาน 

     ทิพกัญญา ไชยปัญหา (2566, หนา้ 42) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนร่วมงาน หมายถึง ความสามารถในการวางแผนชีวติและการทำงานเพื่อ

มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งมั่นและพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นผูน้ำในการ

พัฒนาวิชาชีพครู การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่น ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง

เหมาะสมตามโอกาส มกีารพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู มีความรู้ และสร้างสัมพันธภาพกับ 

ผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการทำงานอย่างเป็นระบบ 
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  สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของครูในการเป็นแบบอย่างที่ดแีสดงถึงความสนใจและ

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น การพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชพีอย่างต่อเนื่อง  

การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปพร้อมกัน โดยส่งเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้งาน ส่งต่อ หรอืสื่อสารระหว่างกัน 

และทำให้ระบบงานในองค์กรที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 

 

  3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้อง

กับยุคดจิทิัล 

   3.1 ความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

    ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     รัตตินันท์ บุญกล้า (2561, หนา้ 44 - 45) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงให้เห็นการบริหาร

จัดการในการทำงานโดยกระตุน้จูงใจให้ผู้ร่วมงานให้สูงกว่าความพยายามที่คาดหวังไว้  

เป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังตลอดจนการพัฒนาความสามารถของ

ผูร้่วมงานรูส้ึกไว้วางใจ ตระหนักในภารกิจหน้าที่วสิัยทัศน์มองไกลเกินกว่าความสนใจของ

ตนเอง เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากว่าส่วนตนทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

     อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดแก่ผู้ตาม 

ทำให้ทุกคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ มองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์

ของผู้นำ โดยเฉพาะ อย่างยิ่งการนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกลและ

สามารถ รับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 

     เสกสันต์ พันธุ์บุญมี (2564, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลง 

การปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล หมายถึง การปรับใช้เทคโนโลยีทางดจิทิัล

ที่ผ่านมาจะมีการปรับเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรภายหลังจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
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และการปรับใช้เทคโนโลยีทางดจิทิัลจะเป็นหนึ่งองค์ประกอบสำคัญสำหรับการวางแผน 

กลยุทธ์องค์กรระยะยาว  

     ทิพกัญญา ไชยปัญหา (2566, หนา้ 27) กล่าวไว้ว่า ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การริเริ่มการปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ๆ การที่ผูน้ำกระตุน้ผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวชิาชีพ โดยมีการวางแผนเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียน ภายใต้ระบบหรอืขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

     Worldpress (2011, อางถึงใน วโิรจน สาระรัตนะ, 2556, หนา 39) 

กลาวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลง การปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับยุคดิจทิัล หมายถึง 

เทคโนโลยีใหม ๆ อินเตอรเน็ต เครื่องมอืเว็ปและเครือขายสังคมออนไลน ทำใหตองการครู 

ที่เปลี่ยนแปลง จากการเปนผูกระจายความรูไปเปนผูประพันธการเรียนรู ชวยนักเรียน

เปลี่ยนสารสนเทศเปนความรูและเปลี่ยนความรเูปนภูมิปญญา 

     Janzik (2015, p. 32) กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลง การปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคปัจจุบันที่จะต้องได้รับการสนับสนุนจาก

ทุกภาคส่วนในการองค์กร ซึ่งการปรับเปลี่ยนสู่ดิจทิัลนั้นไม่ได้เป็นเพียงแค่การนำเทคโนโลยี

มาใช้ในองค์กรเพื่อให้มกีระบวนการปฏิบัติงานที่ทันสมัยเท่านั้น หากแต่จะเน้น ไปในส่วน

ของการดำเนินงานให้สอดคล้องกับยุคเศรษฐกิจดิจิทัลมากกว่า ซึ่งเศรษฐกิจในยุคนีจ้ะมี

คุณลักษณะที่แตกต่างจากยุคก่อนในหลายส่วน การปรับเปลี่ยนสู่ดิจทิัลควรเป็นส่วนหนึ่ง

ของกลยุทธ์ดิจิทัล ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานขององค์กรและรูปแบบ 

การดำเนินธุรกิจ หากองค์กรไม่มีกลยุทธ์ดิจิทัลที่จะเป็นแผนในการดำเนินงานที่สอดคล้อง

กับยุคสมัยแล้ว อนาคตขององค์กรอาจเสี่ยงต่อการดำรงให้อยู่รอดได้ 

  สรุปได้ว่า การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงให้เห็นการ

บริหารจัดการ กระบวนการที่มอีิทธิพลต่อความคดิ ทัศนคติ สร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่เพื่อน

ร่วมงานและผูบ้ริหาร ให้ปรับตัว เปลี่ยนแปลงโดยนำเทคโนโลยีทางดิจทิัลมาเป็นหนึ่ง

องค์ประกอบสำคัญสำหรับการวางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะยาว และใช้เทคโนโลยีทาง

ดิจทิัลเข้ามาสู่การปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  
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  4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลอย่างเหมาะสม 

   4.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจ

และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

    ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ไว้ดังนี ้

     พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 79) กล่าวไว้ว่า ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการเห็นคุณค่าศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร (ICT) ในการนำมาสนับสนุน นวัตกรรมในอุตสาหกรรม ธุรกิจและการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ จำเป็นต้องได้มาซึ่ง ความมั่นใจในทักษะและความสามารถในการ

แยกแยะพนิิจพิเคราะห์ในการนำเอา ICT มาใช้ใหเ้หมาะสม ดังนัน้การรูด้ิจทิัลจึงถูกมอง

เสมือนเป็นทักษะชีวติ โดยมีความสำคัญ เท่าเทียมกับการอ่านออกเขียนได้หรอืการรู้ใน

เรื่องตัวเลข 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 6) 

กล่าวไว้ว่า ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปจัจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสารการปฏิบัติงาน 

และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงาน ในองค์กรให้มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     จติตวิสุทธิ์ วิมุตตปิัญญา และคณะ (2563, หนา้ 69) กล่าวไว้ว่า 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสร้างหลักสูตรข้นึมาใหม่โดยที่ยังไม่เคยมีหลักสูตรนั้น 

ปรากฏมาก่อน หรือ การพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วใหด้ียิ่งข้นึหรอืมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน เหมาะสมสอดคล้องกับโรงเรียนหรอืระบบโรงเรียนจุดมุ่งหมายของการสอน 

หลักสูตร และวิธีสอน รวมท้ังการประเมนิผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่ดีตาม

จุดมุ่งหมายหรอืความคาดหวังที่กำหนดไว้ 

     พระสุเมธ เอี่ยมบวร (2566, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การสร้างหรอืปรับปรุงหลักสูตรข้นึมาเพื่อให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของบุคคล ผูเ้รียนและสังคม และเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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     ทิพกัญญา ไชยปัญหา (2566, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรือการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่

มีอยู่แลว้ใหด้ีขึ้น หรอืกระบวนการในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของ

บุคคล และสภาพสังคม โดยการตัดสินใจพิจารณาเนือ้หา บทบาท ทรัพยากรต่าง ๆ            

เข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

     อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, หนา้ 37) กล่าวไว้ว่า ทักษะดิจทิัล 

หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ 

คอมพิวเตอร์โทรศัพท์แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์มาใช้ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกันหรอืใช้เพื่อพัฒนาการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     Taba (1962, p. 454) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  

การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งข้นึ ท้ังในด้านการวางจุดมุ่งหมาย 

การจัดเน้ือหาวิชาการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลและอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุถึง

จุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ หรอื 

เปลี่ยนแปลงทั้งหมดต้ังแต่จุดมุ่งหมายและการเปลี่ยนแปลงหลกั สูตรน้ีจะมีผลกระทบ

กระเทือนทางด้านความคิดและความรูส้ึกนึกคิดของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุง

หลักสูตรน้ัน คือ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิด          

พ้นืฐานหรือรูปแบบของหลักสูตร 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม หมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรอื

การปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แลว้ใหด้ีขึ้น เป็นการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ ตั้งแต่

กระบวนการในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพ

สังคมในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี จึงควรปลูกฝังการเห็นคุณค่าศักยภาพของ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการนำมาสนับสนุนกระบวนการจัดกระบวนการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดการ

ปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกันในองค์กรมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 
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แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของแนวทางการพัฒนา 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของแนวทางการพัฒนา ไว้ดังนี้ 

   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 198 - 209) กล่าวไว้ว่า แนวทางการ

พัฒนาผูน้ำและภาวะผูน้ำโดยทั่วไป ม ี3 วิธี 1) การฝกึอบรมที่เป็นทางการ 2) กิจกรรมการ

พัฒนา และ 3) กิจกรรมการพัฒนาตนเอง ซึ่งวธิีการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 9 วิธี ดังนี้ 

    1. การสร้างความตระหนักรู้ต่อตนเอง (Self - Awareness) ถือเป็น

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาภาวะผูน้ำ เนื่องจากผู้นำไม่สามารถเป็นผู้นำที่ดไีด้โดยปราศจาก

ความตระหนักรู้ในตนเอง เพราะสิ่งที่ผู้นำต้องทำเพื่อเพิ่มความมีประสิทธิผลในการทำงาน 

คือ การตระหนักว่าอะไรที่จูงใจตน และสนับสนุนการตัดสินใจของตนใหท้ำบางสิ่ง

บางอย่าง จุดเริ่มตน้ของการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้นำมาจากการทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับตนเอง เพราะถ้าผู้นำไม่เข้าใจตนเองก็ไม่สามารถจัดการกับตนเองได้อย่าง

เหมาะสมและเมื่อไม่สามารถจัดการกับตนเองได้อย่างเหมาะสม การที่ผูน้ำจะเข้าใจบุคคล

อื่นและสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกันก็เป็นเรื่องยาก 

    2. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Learning from Experience) การ

เรียนรู้ผ่านประสบการณ์เป็นแก่นสำคัญต่อการพัฒนาความเป็นผู้นำ เพราะบุคคลไม่ได้

เรียนรู้การเป็นผู้นำจากการรู้ว่าบุคลิกภาพและค่านิยมของตนเองเพียงเท่านั้น แต่การก้าว

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยการฝกึฝนผ่านประสบการณ์จริงในสถานการณ์และ

บริบทที่แตกต่างกัน 

    3. การสอนงาน (Coaching) คือ กระบวนการจัดหาเครื่องมอื ความรู้

และโอกาสให้แก่บุคลากรในองค์การต่อการพัฒนาไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบการสอน

งานโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื การสอนงานแบบเป็นทางการ (Formal 

Coaching) และการสอนงานแบบไม่เป็นทางการ (Informal Coaching) โดยการสอนงานแบบ

ไม่เป็นทางการนั้นเกิดขึน้เมื่อผูน้ำและครูช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตน ซึ่งการ

สอนงานอาจมีการแสดงบทบาทสมมต ิและการใชว้ีดีทัศน์มาประกอบการฝกึสอนใน

สถานการณ์การทำงานจรงิ  
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    4. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) โดยบุคคลที่ทำหน้าที่พี่เลีย้ง คอื 

บุคคลที่มปีระสบการณ์ในการทำงานหรอืมีวัยวุฒิหรอืความอาวุโสในการทำงานที่พร้อม

ช่วยขัดเกลาและจูงใจพนักงานใหม่ขององค์การ ซึ่งการพัฒนาผูน้ำ และภาวะผูน้ำโดย

วิธีการเป็นพี่เลีย้งช่วยทำให้ประสบการณ์ของบุคคลที่มศีักยภาพในการเป็นผูน้ำ หรือถูก

เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้นำองค์การต่อไปเพิ่มมากยิ่งขึน้ ผ่านการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและมุมมองที่หลากหลายของพี่เลี้ยง ซึ่งช่วยใหล้ดเวลาในการลองผิดลอง

ถูกในทำงานและช่วยเพิ่มโอกาสในการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี 

    5. การใช้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเข้มข้น (Feedback Intensive 

Programs) วิธีการสำหรับการพัฒนาผูน้ำในทุกระดับที่ได้รับความนยิมเป็นอย่างมากใน

ปัจจุบัน คอื วธิีการใหข้้อมูลย้อนกลับอย่างเขม้ข้น เช่น การให้ขอ้มูลย้อนกลับแบบ 360 

องศา ซึ่งมเีป้าหมายเพื่อประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้นำ และระบุถึงการพัฒนาที่

จำเป็นสำหรับผูน้ำได้การประเมินผู้นำ โดยใช้วธิีการแบบ 360 องศา นั้นจะครอบคลุมผล

การประเมนิตนเองของผู้นำ รายงานโดยตรง และจากบุคคลที่อยู่รอบตัวของผู้นำ เช่น 

ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงเพื่อนร่วมงาน รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนอื่น ๆ  

    6. การศึกษาในหอ้งเรียน (Classroom Education) การศกึษาใน

หอ้งเรียนเป็นวิธีการที่มปีระสิทธิผลสำหรับการนำเสนอข้อมูล และความรูต้่อกลุ่มบุคคล

เป็นอย่างมาก เป็นวิธีการพื้นฐานที่นยิมนำมาใช้สำหรับการพัฒนาผูน้ำและภาวะผู้นำมาก

ที่สุด และเป็นวิธีการส่งเสริมให้เกิดการสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึง้เกี่ยวกับตนเอง และ

การตระหนักรู้ในตนเองผ่านการประยุกต์หลักการทางภาวะผูน้ำไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

การศกึษาในห้องเรียนสามารถนำเอากรณีศกึษา การแสดงบทบาทสมมต ิแบบฝกึหัด 

เกมส์และการสร้างสถานการณ์จำลองมาใช้ประกอบการเรียน เพื่อเพิ่มพูนการพัฒนา

ประสบการณ์ของบุคลากรและผู้นำ 

    7. กิจกรรมนอกสถานที่ (Outdoor Challenges) วิธีการที่ได้รับความ

นิยมเป็นอย่างมากสำหรับการพัฒนาผูน้ำและภาวะผูน้ำ คอื การจัดกิจกรรมนอกสถานที่ที่

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกายภาพเพื่อช่วยเพิ่มพูนทักษะด้านต่าง ๆ ของผู้นำโดยการร่วม

ทำกิจกรรมในรูปแบบกลุ่มในพื้นที่เปิดโล่งซึ่งกิจกรรมนอกสถานที่จะมีการเพิ่มความท้า

ทาย และความยากในการทำกิจกรรมที่ต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจ และความไว้เนือ้เชื่อ

ใจกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่ร่วมกันทำกิจกรรม 
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    8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ซึ่งการหมุนเวียนงานจะช่วยให้

พนักงานเกิดความกระตือรือร้นเนื่องจากได้มโีอกาสทำงานใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิมการ

หมุนเวียนงานจะช่วยเพิ่มทักษะ และความรูเ้กี่ยวกับการบริหาร การทำงาน และธุรกิจใน

ภาพกว้าง ยิ่งครูได้เข้าร่วมโปรแกรมการหมุนเวียนงานมากขึ้นโอกาสที่จะได้รับ

ความก้าวหน้าในการทำงานก็จะยิ่งเพิ่มขึน้ เนื่องจากครูได้เรียนรูท้ักษะในการทำงานที่

หลากหลายและเข้าใจภาพรวมของการทำงานในองค์การมากยิ่งขึน้ 

    9. การเรยีนรู้เชิงปฏิบัติการ (Action Learning) เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ถูก

นำมาใช้ที่ผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมที่เป็นทางการ และการเรียนรู้จากประสบการณ์

โดยบุคคลหรือทีมได้รับมอบหมายใหท้ำโครงการที่มีความซับซ้อนของปัญหา เพื่อนำไปสู่

การหาแนวทางในการแก้ปัญหาเหล่านั้น ซึ่งโครงการที่มอบหมายใหท้ำช่วยเสริมสร้างการ

พัฒนาทักษะทางด้านความคิด และทักษะการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น 

   พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 137 - 153) ได้กล่าวถึง การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่ดยี่อมสนับสนุนการก้าวสู่การเป็นผู้นำที่ด ีเพราะผูน้ำจำเป็นต้องเรียนรูเ้พื่อใหไ้ด้

ความรูแ้ละประสบการณ์ในการเป็นผู้นำอย่างแท้จริง ซึ่งวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่เป็นที่

นิยมและได้รับการยอมรับมีอย่างมากมาย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    1. การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มุ่งให้ความรู้

ทางทฤษฎี หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติที่ดีที่ผ่านการพิสูจน์มาแล้วโดยผูม้ีความรู ้

ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในเรื่องที่บรรยายในลักษณะผูส้อนเป็น

ศูนย์กลาง โดยอาจไม่ได้มุ่งเน้นที่การเสริมสร้างทักษะของการเป็นผู้นำผ่านการลงมอื

ปฏิบัติจริงมากนัก แต่มุ่งเน้นการพูด การเล่าเรื่องหรอืการอธิบายใหค้วามรู้จำเป็นที่ 

เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำ 

    2. การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E - learning) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเข้าถึงองค์

ความรูท้างดา้นวิชาการรวมทั้งข้อมูลที่ตอ้งการตามสไตล์การเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้

แน่ใจว่าผูเ้รียนจะได้เรยีนเนื้อหา ซึ่งประโยชน์ของการเรียนรู้แบบออนไลน์นั้นมีมากมาย

รวมทั้งช่วยลดค่าใช้จ่าย เพิ่มความสะดวกสบาย และสามารถยืดหยุ่นได้ 

    3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศกึษา (Case Study) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำโดยนำสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึน้จริงหรอืจำลองขึน้มาเขียนเป็นกรณีศกึษาอาจใช้

วีดีโอเทปหรอืออดิโอเทปสร้างเหตุการณ์เหมอืนจริง เพื่อใช้เป็นกรณีตัวอย่าง วิธีการนี้ทำ
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ให้ผู้นำได้ศึกษาข้อมูลที่เตรียมไว้ให้เพื่อตัดสนิใจบนพืน้ฐานของข้อมูลนั้น ๆ หากผู้นำได้พบ

เจอเหตุการณ์แบบนั้นจริงในหน่วยงานก็จะทราบสภาพแท้จรงิ สามารถวิเคราะห์ปัญหา

และสาเหตุที่เกิดขึ้นในสถานการณ์นัน้ ๆ และนำเสนอความคิดเป็นในการแก้ปัญหาผ่าน

การอภิปรายกลุ่มด้วยการสรุปแนวคิด ทฤษฎีและหลักการเพื่อค้นหาคำตอบหรอืเทคนิคที่

เหมาะสมได้ 

    4. การเรียนรู้ภาวะผูน้ำผ่านสื่อต่าง ๆ (Media) เป็นการเรียนรูผ้่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์หรอืไม่ใช่สื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ในรูปแบบของหนังสอื บทความ หรือวีดโีอที่

ได้รับความนยิมเพื่อเรยีนรู้วิธีการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และวิธีการหลีกเลี่ยงการเป็น

ผูน้ำที่ไม่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้ง แนวปฏิบัติที่ดีและไม่ดีจากผู้นำที่ประสบความสำเร็จ และ

ประสบความลม้เหลว ซึ่งสื่อต่าง ๆ เหล่านีม้ีบทบาทอย่างมากใกระบวนการเรียนรู้ผ่าน

ต้นแบบ และเป็นอีกหนึ่งวิธีที่ช่วยใหเ้ห็นแบบอย่างผูน้ำ เพื่อนำไปสู่การเลียนแบบสิ่งที่ด ี

ถึงแม้ว่าทักษะการเป็นผู้นำจะไม่ได้เกิดขึ้นจากสื่อต่าง ๆ โดยตรง แต่การอ่าน การได้ดูและ

การได้ซึมซับสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำอย่างน้อยก็ช่วยใหผู้อ้่านได้ทราบถึงแง่คิด 

มุมมองและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ของตน้แบบที่อาจนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจรงิเมื่อเป็นผู้นำ

หรอืช่วยเสริมความรู้ใหก้ับผูน้ำได้วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำผ่านสื่อต่าง ๆ ถือเป็นการพัฒนา

ตัวเองในบทบาทผูน้ำ โดยผู้นำเป็นผู้รับผดิชอบการเรียนรูข้องตนเอง โดยเฉพาะในยุคที่มี

สื่อต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำให้เลือกดูมากมายตามความสนใจของผูน้ำ และผู้นำรุ่น

ใหม่ ๆ เองก็มีความสามารถในการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองผ่านสื่อต่าง ๆ 

    5. การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่เป็นการเพิ่มคุณค่าในงาน ประกอบด้วยการขยายขอบเขตของงานและความ

รับผิดชอบ เพื่อสร้างความท้าทายในการทำงาน โดยสามารถจัดทำได้ 2 รูปแบบ คือ การ

เพิ่มคุณค่าในงานตามแนวนอน (Horizontal Job Enrichment) ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตของ

งานให้กว้างขึ้น พร้อมความรับผิดชอบที่สูงขึน้และเพิ่มคุณค่าในงานตามแนวตั้ง (Vertical 

Job Enrichment) ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าผ่านงานเฉพาะที่ต้องมีความเชี่ยวชาญพิเศษโดย

มอบอำนาจให้จัดการอย่างเต็มที่ อาจเป็นการมอบหมายงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาความ

เชี่ยวชาญด้านใหม่ ๆ หรอืเพิ่มความรับผดิชอบในงานโดยใหอ้ำนาจควบคุมงานอย่างเต็มที่ 

    6. การขยายขอบเขตของงาน (Job Enlargement) เป็นวิธีช่วยพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่เป็นการเพิ่มปริมาณงานให้มากขึ้นดว้ยระดับความรับผดิชอบเท่าเดิม รวมทั้ง

การขยายขอบเขตของงานนั้นเป็นการสรา้งความหลากหลายในการทำงานใหก้ับคนทำงาน
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แต่นักวิจัยแนะนำให้ใชก้ารขยายขอบเขตของงานเป็นส่วนหนึ่งของวิธีการโดยรวมทั้งหมด

เพราะอันที่จรงิแล้ววิธีนี้อาจไม่ได้มผีลทางบวกที่สำคัญหรอืยั่งยืนต่อผลงาน 

    7. การร่วมทำงาน (Job Sharing) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำที่เป็น

การร่วมกันทำงานช่วยใหค้นสองคนทำงานด้วยกันผ่านการแบ่งเวลาและความรับผิดชอบ

ในงานเดียวกัน 

    8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาผูน้ำที่เปิด

โอกาสใหผู้น้ำได้หมุนเวียนเปลี่ยนการทำงานไปส่วนต่าง ๆ เพื่อเรยีนรู้งานใหม่ ๆ ที่ไม่เคย

ทำมาก่อนและได้มองเห็นการทำงานจากมุมมองแตกต่างในระยะเวลานานพอที่จะเรียนรู้

งานนั้น ๆ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำและเพิ่มขีดความสามารถ  

    9. การติดตามการทำงานเพื่อเรียนรู ้(Job Shadowing) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำโดยมอบหมายใหผู้น้ำที่เข้ารับการพัฒนาได้ตดิตาม สังเกต ถามคำถาม

เพื่อความกระจ่างเรียนรู้การทำงานของผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ด ีและทำงานร่วมกับผูน้ำตัว

จรงิอย่างใกล้ชิดจนได้เห็นถึงแนวทางการนำในสถานการณ์ต่าง ๆ การเลือกแม่แบบผูน้ำที่

ดีเป็นเรื่องสำคัญมากสำหรับวิธีการตดิตามการทำงาน เพื่อเรียนรู้เพราะการได้ติดตามและ

ซึมซับความเป็นผู้นำที่ดจีากผูน้ำที่ดยี่อมมีประสิทธิภาพมากกว่าการติดตาม และจาก

แม่แบบที่ไม่ดีหรอืไม่ได้มแีนวปฏิบัติที่ดีดา้นการนำ 

    10. การมอบหมายงาน (Job Assignments) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะ

ผูน้ำโดยมอบหมายงานต่าง ๆ ที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ เช่น งานท้าทายความสามารถ 

เพื่อให้ผู้นำมองธุรกิจได้กว้างและหลากหลายมุมขึน้ หรืองานมอบหมายเกี่ยวกับเนือ้งาน 

เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ในงานให้เกิดเร็วขึน้ 

    11. การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำที่เปิดโอกาสให้ผู้นำได้ทำงานจากปัญหาจรงิในบริบทจริงกับคนที่รูป้ระเด็น

นั้นจริงพร้อมทีมทำงานในขณะเดียวกันก็เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำผ่านการสะท้อนความคิด

ของตัวเองและทีมงานเพื่อถ่ายโอนสิ่งที่ได้เรียนรู้ในขณะทำงานนั้น องค์ประกอบสำคัญของ

วิธีการเรียนรูผ้่านการปฏิบัติก็คือ การกระทำ (Action) และการสะท้อนสิ่งที่เรียนรู้

(Reaction) วิธีนีถ้ือว่าเป็นวิธีที่ช่วยพัฒนาผูน้ำไปในตัวในระหว่างลงมอืปฏิบัติเปิดโอกาสให้

ผูน้ำได้รับผดิชอบงานจริง ตัดสินว่าจะทำอย่างไรและเรียนรู้จากสิ่งที่ตัดสินใจทำลงไป 

เพราะสิ่งที่เรียนรู้จะช่วยให้ผูน้ำตัดสินใจได้ดยีิ่งขึ้นในครั้งต่อ ๆ ไปถ้าต้องเจอสถานการณ์

แบบนีอ้ีก โดยความสามารถในการเป็นผู้นำได้รับการพัฒนาดีที่สุดผ่านการเรียนรู้ 
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ตามลำดับจากงานจรงิ 

    12. กิจกรรมความท้าทายนอกสถานที่ (Outdoor Challenge) เป็นวิธี

ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการจัดกิจกรรมกลางแจ้งนอกสถานที่ทำงานในบริบทที่ยากจะ

คาดเดาหรอืควบคุมได้เต็มที่เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นผู้นำ จุดแข็งก็คือ การเน้นการลง

มอืปฏิบัติในบทบาทผูน้ำ ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมจะมีความรูส้ึกร่วมไปด้วยเพราะได้อยู่ใน

สถานที่จรงิ 

    13. การจำลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ

ผ่านการจำลองสถานการณ์ด้วยเป้าหมายที่ตอ้งบรรลุด้วยโครงสรา้งเพียงเล็กน้อย และไม่

มีใครมีอำนาจคอยบงการใหท้ำอะไร ทั้งหมดขึ้นอยู่กับว่า ผู้นำจะทำอย่างไรในสถานการณ์

จำลองนั้นเพื่อฝกึทักษะภาวะผูน้ำและเรียนรู้ที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ว่า ต้องการใหเ้รียนรู้อะไร 

โดยลดความเสี่ยงต่ออันตรายหรือความเสียหายที่เกิดขึน้ และพยายามสร้างประสบการณ์

ให้ใกล้เคียงของจริงเข้าไว้ ซึ่งผู้นำจะได้แสดงบทบาทผูน้ำ ตอ้งใชภ้าวะผูน้ำจรงิ ๆ พร้อม

ทราบผลการเรียนรูไ้ด้ทันทีเลยว่าอะไรที่ผู้นำทำได้ดีและอะไรที่ทำแล้วไม่ได้ผล 

    14. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำด้วยการสร้างบทบาทให้กับผูเ้รียนใหม้ีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว และมีอารมณ์ร่วมอย่าง

เต็มที่ การแสดงบทบาทสมมตเิป็นวิธีพัฒนาผูเ้รียนผ่านการแสดงบทบาทตามสถานการณ์ 

ความสำเร็จของวิธีนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผูเ้รียนในการเล่นบทบาทอย่างสมจริง  

การอัดวีดโีอสามารถช่วยทบทวนและประเมินผลการแสดงเพื่อปรับปรุงความมี

ประสิทธิภาพของการเป็นผู้นำได้ 

    15. การฝกึอบรมพร้อมกับการปฏิบัติงาน (On – the – job -Training) 

ซึ่งเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำด้วยการลงมอืปฏิบัติงานจรงิ เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในงาน

และเพิ่มพูนประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถานที่ทำงานจริงเป็นที่ฝกึอบรม วธิีนี้

เหมาะสมที่จะใช้กับพนักงานที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ หรือมีการแต่งตัง้โยกย้ายใหม้าดำรง

ตำแหน่งในหน้าที่งานใหม่ โดยผู้ฝึกอบรมจะเป็นคนคอยใหค้ำแนะนำอย่างใกล้ชิด               

การฝึกอบรมวิธีนี้จะได้ผลต่อเมื่อได้ ผู้ฝึกสอนที่ดมีีความรอบรู้ในงานและมีเวลามากพอ  

ที่จะสอน 

    16. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำผ่านการ

กำหนดเป้าหมายการทำงานให้ผู้นำได้ค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ช่วยแก้ปัญหาที่มอียู่ ช่วย

เปิดทัศนะของผูน้ำและให้คำปรึกษาต่าง ๆ รวมทั้ง ช่วยพัฒนาสมรรถนะการทำงานให้ดี
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ยิ่งขึ้น เพื่อต่อยอดจุดแข็งและซ่อมแซมจุดอ่อนของผูน้ำ โดยมีโค้ชเป็นผู้ชีแ้นะแนวคิด 

แนวทาง และแนวปฏิบัติหลากหลายให้ผูน้ำเลือกประยุกต์ใช้สิ่งที่ดีที่สุด  

    17. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการ

แต่งตั้งพี่เลี้ยงที่ประสบการณ์มากกว่าเข้ามาทำหน้าที่หลัก 3 ประการ คอื การสนับสนุน

ทางหน้าที่การงาน การสนับสนุนทางดา้นจติใจและการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูน้ำที่มี

ประสบการณ์นอ้ยกว่าโดยใหม้าสังเกตและเรยีนรูจ้ากผู้นำมอือาชีพที่มีประสบการณ์มาก 

    18. การสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ

ผ่านการเข้าสังคมทำความรู้จักกับผูค้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ สร้างสายสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่อง สร้างพลังและแรง

บันดาลใจในการเป็นผูน้ำ เพื่อสรา้งเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

    19. การจัดโปรแกรมพัฒนาผูน้ำที่ไม่มปีระสบการณ์ หรือมี

ประสบการณ์นอ้ยเพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ (Management Trainee) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาผูน้ำรุ่นใหม่ที่มศีักยภาพใหม้ีคุณภาพก่อนก้าวสู่การเป็นผู้นำให้กับองค์กรในอนาคต 

โดยหมุนเวียนใหผู้น้ำรุ่นใหม่ไปทำงานในแต่ละแผนกตามที่องค์กรมอบหมายเพื่อให้เข้าใจ

ลักษณะงานขององค์กรอย่างถ่องแท้เข้ารับการอบรมในหัวข้อหลากหลายที่เกี่ยวกับการ

ทำงาน และเรียนรู้สายงานที่แตกต่างเพื่อค้นหาความถนัดในการทำงาน เพื่อจะได้ไปเป็น

ผูน้ำอยู่ในสายงานที่เหมาะสมกับศักยภาพที่ม ีรวมทั้งโอกาสร่วมทำงานกับผู้นำที่มี

ประสบการณ์ในฐานะผูน้ำคนหนึ่งในองค์กร 

    20. การจัดตัง้มหาวิทยาลัยบรรษัท (Corporate University) เป็นวิธี

ช่วยพัฒนาผูน้ำตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จรงิ เพราะองค์กรเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของการสร้างบุคลากรที่ตอ้งการขึน้มาเองด้วยหลักสูตรที่ออกแบบมา

เฉพาะเจาะจงในการผลติคนที่มีคุณลักษณะตอบโจทย์ความตอ้งการขององค์กรในหลาย ๆ 

องค์กรชัน้นำยุคนีต้่างก็มีการจัดตั้งสถานศกึษาของตัวเองเพื่อผลิตผูน้ำหรอืบุคลากรอื่น ๆ 

โดยอาจมีช่ือเรียกที่แตกต่างกันออกไปไม่ว่าจะเป็นสมาคม (Academy) สถาบัน (Institute) 

หรอืศูนย์การเรียนรู้ (Learning Center) แต่ลว้นมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือ เพิ่มศักยภาพให้

คนทำงานของตัวเองดว้ยหลักสูตรที่ออกแบบตรงตามความตอ้งการองค์กรเป็นหลัก 
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 2. ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 193) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ คอื ผูน้ำต้องดำเนนิการควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนทางธุรกิจโดยไม่

สามารถแยกออกจากกันได้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่สิ่งที่ดีกว่าเดิม

ต้องอาศัยเรื่องของการพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาผูน้ำองค์การที่เป็นหัวใจสำคัญ

ต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมาย เพราะการพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นการ

มุ่งเนน้การพัฒนาความสามารถขององค์การต่อการบรรลุเป้าหมายผ่านผู้นำหรอืผู้บริหาร

ที่ทำงานภายในองค์การ ซึ่งในปัจจุบันองค์การอยู่ภายใต้การพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 6.0 ซึ่ง

เป็นการพัฒนาภาวะผู้นำที่เชื่อมโยงและเกี่ยวข้องโดยตรงกับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับองค์การ  

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 135) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

การพัฒนาภาวะผูน้ำ คอื ความต้องการผูน้ำโดยเฉพาะผูน้ำที่ดแีละมีคุณภาพไม่เคยลด

น้อยลง มีแต่จะเพิ่มปริมาณขึน้เรื่อย ๆ ส่งผลใหจ้ากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกรณีศึกษา

กลายเป็นพันธกิจสำคัญประการหนึ่งขององค์การที่จำเป็นต้องทำให้ดีที่สุดเพราะการ

พัฒนาภาวะผูน้ำก็คือ การเตรียมความพร้อมให้ผู้นำได้เจอกับสถานการณ์ได้มโีอกาส

จัดการกับสถานการณ์ก่อนเจอของจริง หรอืได้ลองสวมบทบาทผูน้ำที่ตอ้งจัดการกับ

ปัญหาอุปสรรคและการเรียนรูจ้ากประสบการณ์และการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้หรอืยังไม่

เกิดขึ้นจริงเพื่อพัฒนาผูน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 

   Zenger, Ulrich และ Smallwood (2000, p. 58) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ คอื การที่องค์การพยายามผลักดันเรื่องของการพัฒนาภาวะผู้นำ

เป็นเพราะองค์การเชื่อว่าตนควรทำบางอย่างเพื่อการพัฒนาผูน้ำในองค์การของตน ซึ่งถือ

ว่าเป็นความตั้งใจที่ดีและส่งผลต่อความพยายามในการขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่หลากหลายอย่างไรก็ตามสิ่งที่ขาดหายไปจากการดำเนินการในส่วนนีค้ือ การระบุถึง

ผลลัพธ์ของธุรกิจที่ได้มา จากการพัฒนาภาวะผูน้ำในประเด็นที่เฉพาะเจาะจงแต่ละเรื่อง 

ทำให้ความสามารถในการประเมินความมปีระสิทธิผลของกิจกรรมหรอืหลักสูตรการ

พัฒนาภาวะผูน้ำจงึทำได้ยากซึ่งวิวัฒนาการของการพัฒนาภาวะผูน้ำแต่ละช่วงก่อนยุค 

Leadership 6.0 มีรายละเอียดดังนี้  
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   ภาวะผูน้ำยุค 1.0 (Leadership Development 1.0) การพัฒนาภาวะผูน้ำ

เริ่มตน้ในช่วงทศวรรษที่ 1900s เมื่อโรงเรียนบริหารธุรกิจเริ่มต้นสอนวิชาการเกี่ยวภาวะ

ผูน้ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความจำเป็นต่อการสร้างสมดุลระหว่างการปฏิบัติเกี่ยวกับ

พนักงานในองค์การกับการได้มาซึ่งผลลัพธ์ของการทำงานอย่างทันทีทันใด 

   ภาวะผูน้ำยุค 2.0 (Leadership Development 2.0) ในยุคนีก้ารพัฒนา

ภาวะผูน้ำเคลื่อนจากการพัฒนาด้านสติปัญญาของผูน้ำไปสู่วิธีการที่มุ่งเน้นเรื่องทักษะและ

พฤติกรรมมากยิ่งขึ้นเพราะการสอนผู้นำเกี่ยวกับแนวคิดใหม่ไม่เพียงพออีกต่อไป  

แต่แนวคิดเหล่านีต้้องสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

   ภาวะผูน้ำยุค 3.0 (Leadership Development 3.0) ยุคนีเ้ป็นยุคแห่งการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนหรอืการอบรมพัฒนาผู้นำจากการบรรยายไปสู่วิธีการที่เชื่อมโยง

การเรียนรูม้ากขึ้น ตัวอย่างเช่น กรณีศกึษา การเรียนรู้ผ่านการทดลอง การเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติ สถานการณ์จำลอง การแสดงบทบาทสมมติ และการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อการ

อภปิราย เป็นต้น 

   ภาวะผูน้ำยุค 4.0 (Leadership Development 4.0) เป็นยุคที่นำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาเพื่อช่วยในการสอนทักษะและความรู้แก่ผู้นำ เช่น การสอนผ่านระบบ  

E - learning ซึ่งการนำเทคโนโลยีมาใช้ช่วยทำให้การพัฒนาภาวะผูน้ำสามารถดำเนินการ 

ในวงกว้างมากขึ้นและทำให้ค่าใชจ้่ายลดลง นอกจากนี้ยังช่วยสนับสนุนวิธีการสอนแบบ

ดั้งเดิมผ่านการสอนแบบบรรยายด้วย 

   ภาวะผูน้ำยุค 5.0 (Leadership Development 5.0) ยุคนีก้ารพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเปลี่ยนการควบคุมและความรับผดิชอบไปสู่ตัวบุคคลมากกว่าภาพรวมองค์การ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำกลายเป็นเรื่องส่วนบุคคลมากยิ่งขึ้น เป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้น

ความตอ้งการของแต่ละบุคคลมากขึน้แทนที่จะให้ทุกคนเข้าร่วมอบรมเรื่องเดียวกันใน

หอ้งเรียนขนาดใหญ่เหมือนที่ผ่านมา  

   วิวัฒนาการของการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ผ่านมาตั้งแต่ยุคเริ่มตน้จนถึงยุค 

5.0 มุ่งเน้นในเรื่องวิธีการอบรมพัฒนาผูน้ำที่เสริมสร้างให้เกิดการเรยีนรู้ในเรื่องทักษะและ

ความสามารถของตัวบุคคลโดยเชื่อว่าเมื่อบุคคลได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำอย่างเหมาะสม 

โอกาสที่องค์การธุรกิจจะประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายก็ยากมากยิ่งขึน้ อย่างไรก็

ตาม ในความเป็นจริง การพัฒนาภาวะผูน้ำที่ไม่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ของธุรกิจไม่สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงความมปีระสิทธิภาพของการพัฒนาภาวะผูน้ำของ
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ผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์การได้ ด้วยเหตุนีอ้งค์การจงึเริ่มปรับเปลี่ยนการฝกึอบรมและ

พัฒนาภาวะผูน้ำและเคลื่อนจากการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 5.0 ไปสู่การพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 

6.0 ในปัจจุบัน 

   Zenger และ Folkman (2010, p. 45) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญ คอื องค์ธุรกิจอยู่ภายใต้การพัฒนาภาวะผู้นำยุค 6.0 (Leadership 

Development 6.0) ซึ่งเป็นการการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความเช่ือมโยงและเกี่ยวข้องโดยตรง

กับผลลัพธ์และยุทธศาสตร์ที่สำคัญทางธุรกิจขององค์การ ความมปีระสิทธิผลของความ

พยายามในการพัฒนาภาวะผูน้ำถูกวัดจากผลกระทบที่มตี่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับองค์การ 

ซึ่งการเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาภาวะผูน้ำกับผลกระทบต่อผลลัพธ์ทางธุรกิจเป็นส่วนที่

ขาดไปจากการพัฒนาภาวะผูน้ำในช่วงที่ผ่านมา 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งเนื่องจาก

ความตอ้งการผูน้ำที่ดเีพิ่มมากขึ้น กระบวนการพัฒนาผู้นำมุ่งเน้นวิธีการฝึกอบรมเพื่อ

เสริมสรา้งให้เกิดการเรียนรู้ทักษะในด้านต่างๆ  

 

 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  3.1 การพัฒนาบุคลากร 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 

    จารุเนตร เกือ้ภักดิ์ (2559, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยน

ทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันการเพิ่มประสทิธิภาพบุคลากร

สามารถทำได้หลายวิธีเช่น การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ 

เพื่อให้บุคลากรนัน้ๆสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ ผูกพันกับองค์กรและมุ่งไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

    แก้วมณี ปัทมะ (2564, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละเพิ่มพูนความรูค้วามชำนาญ โดยให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีโอกาสได้พัฒนาตนเองดว้ยวิธีต่าง ๆ เช่น การฝกึอบรม สัมมนา การศกึษา

ดูงานและการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทั้งดา้นความรู ้บุคลิกภาพและ ประสบการณ์ต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จและเป็นที่น่าพอใจขององค์กร 
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    Pace, Smith and Mills (1991, pp. 10 - 11 อา้งถึงใน จารุเนตร        

เกือ้ภักดิ์) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในองค์การเพื่อ

นำไปสู่คุณภาพที่ดขีึ้น ผลผลิตที่มากขึ้นและต้องเกิดความพึงพอใจกับผูป้ฏิบัติงาน และ

บุคคลต่าง ๆ ในองค์การ ซึ่งจะเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ตัวบุคคลโดยใช้วธิีบรูณา

การผสมผสานบทบาทต่าง ๆ ของมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนาอาชีพ

และการพัฒนาองค์การ เพื่อให้สมาชิกในองค์การทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์การ  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ ให้ดขีึน้ นอกจากนี้ยังมีแนวคิดสมมตฐิานในการพัฒนา

บุคลากรไว้  

    Woolner (1992, p. 9) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง        

การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) แนวคิดนีจ้ะ

บูรณาการระหว่างการเรียนรู้และการทำงานเข้าด้วยกัน ซึ่งสามารถนำมารวมกันได้อย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบใน 3 ส่วน คือ ในระดับบุคคล (Individual) ระดับกลุ่มหรอืทีม

ผูป้ฏิบัติงาน (Work Groups of Team) และระดับโดยรวม (The System) 

   

  3.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

   ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 75) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

การพัฒนาบุคลากร  คือ คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา เพราะครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นบุคลากรที่สำคัญที่ตอ้งรับผดิชอบการพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการ

สอนให้เด็กมีคุณภาพ ดังนั้นจงึจำเป็นต้องเร่งรัดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    แก้วมณี ปัทมะ (2564, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

พัฒนาบุคลากร คอื บุคลากรมีความสำคัญในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 

ทั้งนีบุ้คลากรที่เข้ารับการพัฒนาจะมีความรูค้วามเข้าใจ สามารถนำความรูท้ี่ได้พัฒนาการ

ปฏิบัติงานที่ตนเองรับผดิชอบได้ดยีิ่งขึ้นส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตให้กับองค์กร 
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  3.3 วิธีการพัฒนาผู้นำ  

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของวิธีการพัฒนาผูน้ำไว้ดังนี้ 

    ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 74) กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาผูน้ำ หมายถึง  

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูให้เกิดการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการทำงาน

จนกระทั่งวสามารถพัฒนาเป็นผู้นำในทุก ๆ องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

     1. การศกึษาดูงาน  

     2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

     3. การฝกึฝนและศึกษาด้วยตนเอง 

    ธีรพจน์ แนบเนียน และ สายทิตย์ ยะฟู (2565, หนา้ 73 - 85)  

กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี ได้แก่ 

     1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

     2. การเรียนรูแ้ละพัฒนาด้วยตนเอง 

     3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 

     4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 

     5. การศกึษาดูงาน 

     6. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน 

     7. กรณีศกึษา 

     8. การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 

     9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  

     10. การศกึษาและฝกึอบรมอย่างเป็นทางการ 

  3.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

   ได้มผีูใ้ห้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

    ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 223) กล่าวไว้ว่า แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำโดยทั่วไปสามารถดำเนนิการผ่าน 3 วิธีหลัก ได้แก่  

     1. การฝกึอบรม โดยการฝกึอบรมที่เป็นทางการมีกำหนด

ระยะเวลาที่ชัดเจนและดำเนินการโดยวิทยากรที่มคีวามเช่ียวชาญในประเด็นหัวข้อที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ฝึกอบรม ซึ่งอาจจัดได้ทั้งภายในหรอืภายนอกองค์การ เช่น การ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจัดขึ้นภายในองค์การโดยการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้

ความรูห้รอืการอบรมทางด้านการบริหารจัดการโดยมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
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     2. กิจกรรมการพัฒนา สำหรับกิจกรรมการพัฒนาส่วนใหญ่ถูก

ผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจที่ได้รับมอบหมายในการทำงานหรอืดำเนินการควบคู่กับ

การมอบหมายงานเหล่านั้น ตัวอย่างเช่น การสอนงานโดยหัวหน้างานหรอืที่ปรึกษาจาก

ภายนอก การเป็นพี่เลีย้งโดยบุคคลภายในองค์การที่มีตำแหน่งในระดับที่สูงกว่า หรือการ

มอบหมายงานพิเศษที่เปิดโอกาสและท้าทายความสามารถเพื่อการเรยีนรู้และทักษะใหม่ ๆ 

     3. กิจกรรมพัฒนาตนเอง ในส่วนของกิจกรรมพัฒนาตนเองเป็น

กิจกรรมที่ดำเนินการโดยตัวบุคคลผ่านการอ่านหนังสือ การชมวิดิทัศน์ การรับฟังข้อความ

จากช่องทางต่าง ๆ รวมถึงการใชโ้ปรแกรมทางคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองอกี

ด้วย ซึ่งความมปีระสิทธิผลของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหล่านีข้ึน้อยู่กับ

สภาพแวดล้อมขององค์การที่รวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหาร การให้รางวัล รวมถึง

ค่านยิมและวัฒนธรรมองค์การที่สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

  3.5 แนวทางการพัฒนาครู 

   ได้มผีูใ้ห้แนวทางการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551ก, หนา้ 128 - 131)        

กล่าวไว้ว่า แนวทางการพัฒนาครู เป็นการพัฒนาสมรรถนะครูประจำการตอ้งดำเนินการ

ร่วมกันทุกภาคส่วน ดังนี้ 

     1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูประจำการ ต้อง

ดำเนนิการดังนี้ 

      1.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน

ที่กำหนด โดยใช้วธิีที่หลากหลาย เช่น การจัด อบรม สัมมนาโดยตรง จัดระบบเรียนรู้

ทางไกล จัดการเรียนรู้แบบ E - learning ส่วนในท้องถิ่นทุรกันดารที่ขาดแคลนเทคโนโลยี

สารสนเทศ อาจให้ครูพัฒนาสมรรถนะโดยเรียนรูจ้ากวีดิทัศน์ หรอืชุดการสอน 

      1.2 การพัฒนาครูสมรรถนะประจำการ ต้องเป็นการพัฒนา

ภายในสถานศกึษากล่าวคือ สถานศึกษาควรเป็นผู้ดำเนินการว่าควรจัดหลักสูตรพัฒนา

สมรรถนะครูเรื่องใด โดยกำหนดการพัฒนาเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม และเน้นให้ครู

นำความรูท้ี่ได้จากการพัฒนา มาใช้ในสถานการณ์จรงิในช้ันเรยีน ไม่ควรเป็นการพัฒนา

ภายนอกสถานศกึษาดังที่ปฏิบัติในอดีต ซึ่งทำให้ครูต้องละทิง้ห้องเรียนมาเข้าร่วมกิจกรรม 

แมจ้ะมีครูเข้าสอนแทน แต่ประสิทธิภาพก็ไม่เท่าเทียมกับครูที่สอนประจำ นอกจากนี้

ความรูท้ี่ได้รับจากการพัฒนาก็ไม่ตรงกับความตอ้งการของครู เพราะครูไม่สามารถ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



58 

นำไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้ และไม่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวทิยฐานะ หรอืการได้รับ

ความดคีวามชอบ 

      1.3 การจัดหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ ตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูล

พืน้ฐานของครูแต่ละคนเพื่อจำแนกประเภทของครูตามสมรรถนะที่เป็นจริง และเข้าสู่

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นหรอืสอดคล้องกับความตอ้งการของครู โดยไม่เป็น

การบังคับ ทั้งนี้ในการพัฒนาอาจจะใช้ระบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซึ่งเป็น

กระบวนการวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 

      1.4 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู อาจใช้ระบบการสืบสอบ

แบบร่วมมอื ซึ่งเป็นระบบที่ได้ผล เพราะครูได้เรียนรู้ภาวะผูน้ำและเพิ่มพูนความรูท้าง

วิชาชีพโดยได้เรยีนรู้ประสบการณ์ที่มีความหมายต่อตนเอง นอกจากนี้วิธีการพัฒนาต้องมี

ความหลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้น

วิธีการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based development) เป็นสำคัญ ซึ่งอาจใช้

เทคนิคเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer group) หรอืการวิจัยในช้ันเรียนนอกจากนี ้อาจจะให้ครูเข้ารับ

การอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการที่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจัดขึ้นทั้ง

ในและต่างประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับผูท้รงคุณวุฒิหรือ

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะสาขา การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้หรอืเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่าย

ทางไกล เช่น การศกึษาผ่านวิทยุ โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเลกทรอนิกส์ ต่าง ๆ ได้แก่  

เทป ซีดีรอม อนิเทอร์เน็ต E-book E-leaning เป็นต้น 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551ข, หน้า 47) กล่าวไว้ว่า  

แนวทางการพัฒนาครู ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 

     1. สร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดใหม้ีเงินพัฒนาสำหรับครูในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้

ในหลักสูตรที่ได้รับความเห็นชอบ 

     2. พัฒนาระบบประเมินสมรรถนะวชิาชีพครูให้เชื่อมโยงกับ

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     3. พัฒนาครูประจำการและบุคลากรทางการศกึษาโดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐานใหท้ั่วถึงและต่อเนื่อง ต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและความต้องการในการพัฒนา

การศกึษา 
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    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 61 - 62)        

กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร ซึ่งในที่สุดจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาและใช้หลักสูตรแบบอิงมาตรฐานใหป้ระสบความสำเร็จสถานศกึษาจะต้องพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัด

ประเมินผล โดยมีมาตรฐานและตัวชีว้ัดเป็นเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฝึก

ทักษะการทำงานเป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนเิทศทั้งแบบกลุ่มและ

เป็นรายบุคคลโดยการสอนแนะ (Coaching) การศกึษาดูงาน การฝกึอบรม และจะต้อง

ได้รับการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพสถานศกึษาควรกำหนดขัน้ตอนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

     1. มอบหมายใหม้ีคณะทำงานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้อง

ดำเนนิงานและมีบทบาทในเรื่องนี้อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 

     2. ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร และ

วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

     3. ดำเนนิการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซึ่งอาจดำเนนิการได้ใน

หลายลักษณะเช่น การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน โดยเฉพาะ

เน้นการพัฒนาครู ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการนำหลักสูตรไปใช้ ครูจะต้องสามารถจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร และการเลือกวิธีการสอนที่

เหมาะสม สิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจัยสำคัญที่จะ ส่งผลต่อการนำหลักสูตรไปใช้บรรลุเป้าหมาย 

     4. ส่งเสริมสนับสนุน หรอืจัดตั้งศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูแ้บบอิงมาตรฐาน เพื่อการศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมดว้ยตนเอง 

     5. ส่งเสริมใหค้รูได้มีโอกาสเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ผูบ้ริหาร จะต้องเป็นที่ปรึกษาให้ครูในกรณีที่มปีัญหาทางวิชาการ หรอืบริหาร

จัดการ และควรจัดให้มกีารประชุมเพื่อแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

แสวงหาวิธีการใช้หลักสูตรใหม้ีประสิทธิภาพ 

    วศิน ีรุ่งเรือง (2562, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู เป็น

แนวทางการพัฒนาครูใหม้ีสมรรถนะสูง ให้สามารถพัฒนาการสอนได้อย่าง มปีระสิทธิภาพ

นั้น ต้องมีทิศทางและเป้าหมายของการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับความตอ้งการ ของ
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ครู โดยมีกิจกรรมการพัฒนาครูที่สำคัญ คือ การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การ

พัฒนาครูดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การฝกึอบรม การสัมมนา การเรียนรู้ทางไกล  

การปฏิบัติงานในสภาพจริง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน การจัดการเรียนรู้เป็น 

ชุดวิชา เป็นต้น รวมทั้งศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ ทั้งนีค้วรมีการนเิทศภายในอย่างสม่ำเสมอ

ว่าครูได้นำความรูไ้ปใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้สูงกว่าเดิมหรือไม่ 

อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

    ดังนัน้ แนวทางการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 ดา้น ดังนี้ 1) ด้านการ

สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครู เช่น การจัดอบรม สัมมนา ระบบเรียนรู้

ทางไกล และ E - learning การพัฒนาในสถานศกึษาแทนการอบรมนอกสถานที่ การจัด

หลักสูตรพัฒนาครูที่ตรงกับความตอ้งการ 2) ด้านแนวทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาครู 

เช่น การสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเอง การพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะครู การ

พัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based development) 3) ดา้นกระบวนการพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา เช่น การจัดตั้งคณะทำงานด้านการพัฒนาบุคลากร การประเมิน

ความตอ้งการในการพัฒนา การพัฒนาโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน และ

แลกเปลี่ยนความรูก้ารส่งเสริมให้มศีูนย์รวมความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร 4) ดา้นการตดิตาม

และประเมินผลการพัฒนาครู เช่น การนเิทศภายในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ การวัดผลการ

นำความรูไ้ปใช้พัฒนาการเรียนการสอน การประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ

แก้ปัญหาการใช้หลักสูตร 

 

บริบทโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 

สกลนคร 

 การนำเสนอในตอนนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับบริบท

โรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จึงนำเสนอเนือ้หา

ประกอบด้วย ประวัติความเป็นมา วสิัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 

ตามลำดับ 
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  1. ประวัติความเป็นมา 

   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสองแห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสองแห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่2) พ.ศ. 2553 

   รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษา 

เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 183 เขต 

  จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน ที่ตั้งสำนักงานตั้งอยู่ ถนนไอทียู  

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โทรศัพท์ 042-728118  

  2. วิสัยทัศน์  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นองค์กรหลัก

ขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การปฏิบัติที่ 

ยั่งยืน 

  3. พันธกิจ  

   3.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

   3.2 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อ      

สร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

   3.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
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   3.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้เ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   3.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

   3.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

   3.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและจัดการศึกษาโดยใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  

  4. เป้าประสงค์ 

   เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทยจึง

กำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

    4.1 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม

จรยิธรรมมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

    4.2 ครูมีหลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    4.3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพและได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

    4.4 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการ

วิเคราะห์ วจิัยแก้ปัญหา มวีิญญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

    4.5 สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    4.6 สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการเรียนรูใ้ห้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

    4.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มปีระสิทธิภาพและ

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
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    4.8 สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนินงานตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

    4.9 สถานศกึษา ชุมชนมกีารสร้างขีดความสามารถในการค้าและ 

การลงทุน 

    4.10 สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม 

  5. กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 

   ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคง 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ

เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ในด้านการ

ขนส่งดา้นพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้

สนับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้

ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความ

เท่าเทียมกันทางสังคม 

     ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อม

ล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

     ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกัน          

การทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ

หน่วยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม 

     ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้

ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

  จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน 

กำกับ ตดิตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา

จังหวัดสกลนคร จำนวนโรงเรียน 45 โรงเรียนให้สามารถจัดการศกึษาในระดับระดับ

มัธยมศกึษา เพื่อบริการประชาชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง มีความรู้

ความสามารถ มคีุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการและความต้องการของชุมชนและของประชาชน

จังหวัดสกลนคร บริหารจัดการในรูปแบบองค์คณะบุคคลบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภบิาล 

  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

โดยมุ่งเน้นผู้เรยีน ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ

การเรียนรูใ้หม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 

และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติ การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึง

บทบาท ความรับผดิชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

และประชาคมโลก การวางพืน้ฐานระบบรองรับการเรียนรูโ้ดยใช้ดจิทิัลแพลตฟอร์ม และ

การสรา้งระบบการศกึษา เพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติการพัฒนาทักษะดิจทิัล 

ทักษะการคัดกรองความรู ้องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูไป

พร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้

ประโยชน์จากระบบการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด  

 ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมีภารกิจหลักในการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในพืน้ที่ โดยมีวสิัยทัศน์ในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาตามศาสตร์พระราชาและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีพันธกิจใน
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การพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรใหม้ีความสามารถและคุณภาพ ตลอดจนสร้างโอกาส

ทางการศึกษาที่เสมอภาค และตอบสนองความต้องการของชุมชน มีเป้าหมายหลักของ

การจัดการศกึษาคือการให้ผูเ้รียนมีคุณภาพชีวติที่ดี ทั้งในด้านวชิาการและคุณธรรม          

เพื่อเตรียมความพร้อมในการใชชี้วติในสังคมอย่างมคีวามสุขและสามารถแข่งขันในระดับ

สากล รวมถึงการสร้างโอกาสทางการศกึษาและการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์ที่สำคัญประกอบด้วยการพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน การ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา และการสร้างสังคมที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม พรอ้มทั้งการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนาระบบการเรียนรูใ้ห้ทันสมัยและเหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น การจัดลำดับความสำคัญของ

การประเมนิความต้องการจำเป็น และเครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชงิสำรวจ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   ได้มีผู้ให้ความหมายของความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

    ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซึ่งความ

แตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไขพัฒนาหรอืสนองตอบจะก่อใหเ้กิด

ผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไขพัฒนาหรือสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กร

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนนั้น ๆ 

    ทรงสริิ วิชิรานนท์ และ อรุณี อรุณเรือง (2559, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า  

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควร

จะเป็น 

    จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ความตอ้งการ

จำเป็นหมายถึง สภาพที่เป็นจรงิในปัจจุบัน ทั้งดา้นความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ และดา้น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

คุณลักษณะในการปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้อง

ได้รับการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง 

    เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น มีความสำคัญมากน้อย

เพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

  สรุปได้ว่า ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการ

ตอบสนองโดยการวิเคราะห์ ความแตกต่าง ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ 

เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร จากลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

    จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะด้าน

การวัดและประเมินผลการศกึษาของครู หมายถึง ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน สร้างและนำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม มกีารวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงและ

นำผลการประเมินการศกึษามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    ซูไฮมน ีสาและ (2562, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดขอ้มูลเพื่อกำหนดความแตกต่างของ

สภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่า มลีักษณะใดและ

สิ่งที่เกิดขึน้จรงิเป็นอย่างไร เพื่อนำไปสู่การประมวลสังเคราะห์และประเมินว่าสิ่งที่เกิดขึ้น

จรงิควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในทางบวกและสร้างสรรค์ 

    ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่

ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความต้องการจำเป็น 

    มนตร ีอินตา (2562, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนางานบริการแนะแนว หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับ
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ความสำคัญในความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ใน

ปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริการแนะแนวในโรงเรยีน โดย

ข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนา

งานบริการแนะแนวในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศ

ทางบวกหรอืเชิงสรา้งสรรค์ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิ

กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึน้ว่ามีลักษณะเช่นใด 

และทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบันว่ามลีักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในด้านใดบ้าง โดยการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

การศกึษา หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอัน

เนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและ

เป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ 

    ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็น

จรงิกับสภาพที่พึงประสงค์และสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ในที่นีด้ำเนนิการเรียงลำคับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี Piority Needs Index (PNI) เพื่อระบุความ

ต้องการจำเป็น โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความตอ้งการจำเป็น กำหนดค่าดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ไว้ว่า รายการที่มีค่าอย่างน้อย 

0.30 หรอื รอ้ยละ 30 เป็นความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความ

เร่งด่วนที่ตอ้งได้รับการพัฒนาก่อน 

  สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์

ข้อมูลอย่างเป็นระบบระหว่างความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น 

แล้วนำข้อมูลเหล่านั้นมาตัดสินใจในการวางแผน รวมทั้งการมีแนวทางการพัฒนางานที่ 

เหมาะสม เพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมายในเชิงบวกและมีประสิทธิภาพ 
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  3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   ได้มีผู้ให้ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นประกอบด้วย 1) การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นเครื่อง

บริหารที่มีประสิทธิภาพทำใหส้ามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ

หน่วยงานป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ 2) ผลจากการประเมินความ

ต้องการจำเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน นำไปสู่การวางแผน 

กำหนดแนวทางพัฒนาองค์กร กำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับ

สภาพที่เกิดขึน้จริง และสนองความต้องการขององค์กร และ 3) การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กรจากความต้องการที่แท้จรงิของกลุ่มเป้าหมายช่วย

กระตุน้ให้เกิดผลกระทบต่อโครงการ ทำใหส้ามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงาน

ในช่วงเวลานั้น ๆ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการที่

สำคัญและมีประโยชน์ คอื ผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่

สะท้อนสภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การ

วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนอง

ความตอ้งการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

  สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสำคัญต่อการกำหนด

แผนงานและเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการองค์การ เพราะผลที่

ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ว่ามีความสำคัญมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะนำไปสู่

กระบวนการวางแผนเพื่อพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลบรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 
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  4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

   ได้มผีูใ้ห้ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอน ดังนี้ 

     1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

อธิบายเหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความต้องการจำเป็น 

     2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรอืเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

     3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

     4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

      4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น 

      4.2 กำหนดวธิีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มี

ความเหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใชใ้นการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะ

ของความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ใหข้้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่ 

      4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการ

จำเป็น ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความ

ต้องการจำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความตอ้งการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการได้

ความตอ้งการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผูท้ี่สร้างหรอืจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจว่า

ข้อมูลที่ตอ้งการคือ อะไร การนยิามความหมายของความตอ้งการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูลที่

ต้องการจัดเก็บ 

      4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้
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ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิตหิรอืเทคนิค

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 

      4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น การทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุ

ความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับจึงนับว่ามี

ความสำคัญ 

      4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น งานใน

ขั้นตอนนี ้คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จากความต้องการจำเป็น

นั้น ๆ จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้ตามแนวคิดของ สุวิมล        

ว่องวานิช (2558, หน้า 107) มทีั้งหมด 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนดจุดมุ่งหมายของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น 2) กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการ

จำเป็น 3) กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการประเมินและ    

4) การออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

  5. การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

   ได้มผีูใ้ห้การจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) กล่าวไว้ว่า การจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยว 

และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละเทคนิควิธีการ

ดำเนนิการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ คือ การให้คะแนน

ความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญและการสรุปผลการจัดลำดับ

ความสำคัญ ดังนี้ 

     1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ขอ้มูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมี

ความตอ้งการจำเป็นด้านนี้มากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการ

จัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

      1.1 วิธีการจัดเรียงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ
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ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ยแต่

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไป

หามากตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการ

จัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากันซึ่ง

ทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใดมี

ความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

      1.2 วธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude 

estimation scaling) การจัดความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES) โดย

เปรียบเทียบความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญ

มากกว่าวธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละขอ้

รายการด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกบัคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความ

ต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอา้งองิ ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือ

ว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

      1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure -

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติ

ความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ขอ้   

จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ ได้

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.4 วธิีการจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort)การ

จัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ ที่ทำให้ผู้ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

มากขึ้น วิธีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 
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       1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

       1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

       1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบ

การ์ดคืน 

       1.4.4 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

จัดทำการแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม 

เสนอเป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

     2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุดคือ 

ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐาน

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี ้

คือ เป็นวิธีการที่ใชห้ลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใชก้ันมากเป็นวิธีที่มีรากฐาน

มาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูล

แบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance - I) ของข้อความ

นั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ใน

ขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการ คำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็นแต่ละวธิีมีดังนี้ 

      2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of 

Difference Scores 

        MDF = I-D 
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      2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลง

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ  

       PNI = (I – D ) x I 

      2.3 วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) เปน็สูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา

ค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่า

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม PNI modified   = (I - D) / D 

      2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่

ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ

ที่มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึ้นจริงจุดที่ใช้ในการแบ่งอาจ

เป็น ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็น

จุดตัด (cut - off score) ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index 

(PNI modified) ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูใน

ยุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    Rouda & Kusy (2012 อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85) ได้

แบ่งขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การวเิคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis)เป็น

การสำรวจการทำงาน ที่แท้จรงิของหน่วยงานหรอืพนักงาน โดยสำรวจสภาพจรงิใน

ปัจจุบันและสภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจรงิในปัจจุบันและ

สภาพคาดหวัง จะได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น 
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     2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเด็นของ ความต้องการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนั้น จึงต้อง

จัดลำดับความสำคัญของ ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่

สามารถส่งผลใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

     3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้น ให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็นเพื่อ

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

     4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (identify possible solutions  

and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

  6. เคร่ืองมือการประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

   การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็น ภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

    1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมขี้อตกลง สำคัญหลายประการ ประการแรก ผูต้อบมี

ความสามารถในการอ่าน เข้าใจความหมายของข้อความ หรอืคำถามที่ถาม ประการที่สอง 

ผูต้อบมีข้อมูลหรอืมีความรู้พอจะตอบคำถามหรอืให้ข้อมูลได้ และประการที่สาม ผู้ตอบมี

ความเต็มใจและตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อ้างถึงใน 

สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

     1.1 ลักษณะของแบบสอบถามประกอบไปด้วย 

      1.1.1 ข้อความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 

      1.1.2 มกีารวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ขอ้มูล

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.1.3 สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลาและ

ทรัพยากรที่เหมาะสม 

     1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาติของขอ้มูลที่ต้องการ

ศกึษาโดยใช้ 
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แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ขอ้มูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรอืข้อมูลที่เป็น

ความคิดเห็น จึงมีการเรียก แบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

      1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการ

เก็บข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ขอ้มูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

      1.2.2 แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้น 

การเก็บข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืทัศนคติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

     1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

      1.3.1 คำถามปลายปิด (Close - ended question) หรอืคำถาม

แบบมีโครงสรา้ง ประกอบด้วยข้อความ หรอืคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผูต้อบเลือก 

โดยจัดเรียงลำดับคำถามตามที่ ผู้วจิัยต้องการทราบ 

      1.3.2 คำถามปลายเปิด (Open - ended Question) 

ประกอบด้วยคำถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบอาจมีความลึกซึง้กว่าที่

ผูว้ิจัยคาดไว้ ลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นตามการ

รับรู้ ของผูต้อบที่สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอื

ระดับองค์กรผล การประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ได้รับ จะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานขององค์กร มากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้าง

แบบสอบถาม คือ ชุดคำถามที่ได้ ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการ

ศกึษากับตัวอย่างประชากรที่เป็นตัวแทนของ ประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบได้ 2 

แบบ ได้แก่ 

       1.3.2.1 รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single - response 

Format) เป็นคำถามที่กำหนดใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับ

ของสิ่งที่ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มขี้อคำถามให้ตอบในรูป

มาตรประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุด เดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอืความตอ้งการจำเป็น 

แล้วนำมาจัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัด เรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการ จัด

เรียงลำดับข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนิยมใชอ้ย่างแพร่หลาย ในกลุ่มนักประเมินรูจ้ักกัน

โดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่าย มีความสะดวก

และรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มีขอ้จำกัดที่วธิีการดังกล่าวใชก้ันค่อนข้างมากอาจ ทำ

ให้ไม่ดึงดูดใจผูต้อบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

สำหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ใชรู้ปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการสร้าง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



76 

เครื่องมือวัดความตอ้งการจำเป็น ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณารูปแบบเครื่องมือใหส้อดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของผูต้อบแบบสอบถาม 

       1.3.2.2 รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual - response Format) 

เป็นคำถามชุด เดียวกัน แต่ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนินงาน ใน

สภาพจริง และระดับสภาพที่ พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบ ในรูป

มาตรประมาณค่า โดยให้ตอบข้อมูล 2 ชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถามการตอบสนองเดี่ยว 

    2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำ

การประเมนิความต้องการจำเป็นกับ ผู้ให้ขอ้มูล สำหรับการประเมนิความต้องการจำเป็นที่

เป็นระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนั้น 

สามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้างการสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้งระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้ง 

    3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี

ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถ

ระบุความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้

ผูเ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สกึจากสภาพที่เป็นอยู่ ได้อย่างเต็มที่การมี

ปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมสนทนา เพื่อระบุ

ความตอ้งการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น และการกำหนด 

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

  สรุปได้ว่า เครื่องมือการประเมินความตอ้งการจำเป็นเชงิสำรวจ

ประกอบด้วย 3 วธิี ดังนี ้1) การใชแ้บบสอบถาม 2) การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ และ  

3) การสนทนากลุ่ม ซึ่งการสร้างเครื่องมอืจะต้องมคีวามชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อ เชื่อมโยง

มโนทัศน์ของสิ่งนัน้เป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรมตอ้งพิจารณาเครื่องมอื รูปแบบ

คำถาม ใหส้อดคล้องกับคุณลักษณะและความเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  นิรมล เตชณัชถิรกุล (2561, หนา้ 190 - 197) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำครูและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำครู

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกันส่วน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 4) ภาวะผูน้ำครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน

ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู(Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ(Yt) 

โดยรวม พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ได้แก่ แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ดา้นวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครูสรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 1) ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 2) เห็นคุณค่า 

ให้ความสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อื่นและ 3) ปรับเปลี่ยน

ความคิดและการกระทำของผู้อื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงาน

ร่วมกัน และแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนาหรอื

การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สรุปแนวทางการ

พัฒนาได้ดังนี้ 1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

จัดทำไว้ 2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น 3) ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน และ 4) จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษา 

  วรยุทธ วิลามาศ (2563, หน้า 88 - 93) ได้ทำการวิจัยเรื่องความต้องการ

จำเป็นในการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี พบว่า 

1) สภาพที่เป็นจริงในการเป็นพลเมืองดจิทิัลของครูและบุคลากรทางการศกึษา จังหวัด

สระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่คาดหวังในการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครูและ
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บุคลากรทางการศกึษา จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความตอ้งการ

จำเป็นในการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี 

เรียงลำดับตามการจัดความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ (1) ดา้นการป้องกันตนเองและ

ผูอ้ื่น (2) ดา้นการสื่อสารกับผู้อื่น (3) ดา้นการเคารพตนเองและผู้อื่น ตามลำดับ 

  พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 206 - 210) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มหาสารคาม พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ด้านความร่วมมอื ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นวิสัยทัศน์ดจิทิัล ส่วนความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม เรยีงลำดับจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้านการสื่อสาร 3) ด้านความรู้ดิจทิัล 4) ด้าน

ความร่วมมอื 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม มีทั้งหมด 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.98 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.93  

  ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2566, หนา้ 1065 - 1067) ได้ทำวิจัยเรื่องแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง ในจังหวัด

นครศรธีรรมราช พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในภาพรวม         

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านความร่วมมอื ความตอ้งการจำเป็นสูงสุด 

คือ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มคี่าดัชนี (PNI modified = 0.258 ) 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหมด 4 ดา้น มี 28 

แนวทางพัฒนา คอื (1) ดา้นวิสัยทัศน์ดจิทิัล ม ี7 แนวทางพัฒนา (2) ดา้นการรู้ดจิทิัล ม ี7 

แนวทางพัฒนา (3) ดา้นการสื่อสาร ม ี8 แนวทางพัฒนา (4) ด้านความร่วมมอื ม ี6 

แนวทางพัฒนา 
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  โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หนา้ 218) ได้ทำวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2)ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการ

บริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  5) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ        

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .745  6) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร        

ในยุคดิจทิัล จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน            

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

และด้านความคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 61.90       

7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล              

การบริหารงานโรงเรียน เสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการทำงานเป็นทีม       

และความร่วมมอื และ 2) ด้านความคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล 

   Kozloski (2006, p. 32) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำความเป็นครูใหญ่ใน

การบูรณาการเทคโนโลยี: ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐ

ต่าง ๆ จำนวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมรกิา พบว่า รัฐต่าง ๆ ดังกล่าวได้กำหนด

มาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคอื มคีวามพยายาม

ที่จะให้ครูในโรงเรยีนทุกคนมีภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีตามที่มาตรฐานกำหนดด้วยความ

รับผิดชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมคีวามต้องการบัณฑติที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญทาง

เทคโนโลยีเข้าร่วมทำงาน ความคาดหวังและความตอ้งการ เหล่านีจ้ะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อ

ครูในเห็นความสำคัญและจะต้องส่งเสริมให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพใน
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สถานศกึษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการศกึษาและเศรษฐกิจ

ในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุม

ถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการอำนวยความสะดวก

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน

แต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิดการ

ตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาให้บุคลากรมโีอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี

คุณภาพ 

   Zhong (2017, pp. 68 - 70) ได้ศึกษาเรื่อง ตัวชีว้ัดความเป็นผู้นำดิจทิัล

ในบริบท ของการศกึษาระดับขั้นพื้นฐาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อสำรวจตัวบ่งช้ีความเป็นผูน้ำทาง

ดิจทิัล ในบริบทของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานขององค์กรความร่วมมอื

ระดับนานาชาติว่าด้วยเทคโนโลยีการศกึษา (ISTE - A) พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์นั้นถูก

ระบุว่าเป็นวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยีโดยผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ตัวบ่งช้ีของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล

ประกอบด้วย การมอีุปกรณ์ที่เพียงพอ การสร้างแบบจำลองทางเทคโนโลยี และการใช้

เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ ในด้านของโอกาสในการเรียนรูท้างดจิทิัลและชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางดิจทิัลเป็นตัวบ่งชี้ในการพัฒนาทางด้านวิชาชีพ ตัวชีว้ัดของการปรับปรุงระบบ 

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนขั้นสูงสุด การแข่งขันของบุคลากร และหุน้ส่วนทาง

ยุทธศาสตร์ และตัวชีว้ัดด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัลถูกระบุใหเ้ป็นเพียงตัวกรองทางดจิทิัล

เท่านั้น 

   Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำด้าน

เทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่ และการบูรณาเทคโนโลยีในหอ้งเรียนแห่งศตวรรษที่ 21ของครู 

เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีในโรงเรียน และตรวจสอบระดับของโครงสรา้ง

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพการปรับปรุง

อย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยใช้การสำรวจแบบภาคตัดขวาง ทำ

การสุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบเพื่อเลือกครูใหญ่ จำนวน 90 คนและครู จำนวน 645 คน

จากโรงเรยีนมัธยมแห่งชาติในเมอืงเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะ

ผูน้ำด้านเทคโนโลยีและโครงสรา้งทั้งห้าอยู่ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่าง

ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับการบูรณาการเทคโนโลยีของครู 
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นอกจากนั้นรายวิชาการเตรียมหลักการควรเน้นความเป็นผู้นำบนพืน้ฐานของเทคโนโลยี

เพื่อส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียน และเสนอแนะใหท้ำการวิจัยเพิ่มเติม 

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสำหรับผูบ้ริหารระดับสูงต่อไป 

   Okeke (2019, pp. 50 - 56) ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี

ของโรงเรียน: แนวคิดใหม่ บทความทางวิชาการนี้กล่าวถึงคำจำกัดความต่าง ๆ ของการ

เป็นผู้นำเทคโนโลยีโดยนักวิชาการ ทฤษฎีความเป็นผูน้ำ เช่น เส้นทางและภาวะผูน้ำในการ

เปลี่ยนแปลงถูกนำมาใช้เพื่อทำให้แนวคิดชัดเจนขึน้ ในขณะที่บทบาทของผู้นำด้าน

เทคโนโลยี ได้แก่ การแสดงวิสัยทัศน์ การวางแผน การพัฒนาพนักงาน การสนับสนุน

โครงสรา้งพื้นฐาน การประเมิน การวิจัย และทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลกล่าวโดย

สรุปว่า ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญของบทบาทของครูในโรงเรยีน ดังนัน้ 

ครูในโรงเรียนจงึควรพยายามเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นเทคโนโลยี 

   Ismail, Omar, & Raman (2021, pp. 878 - 885) ได้ศึกษาเรื่อง อำนาจ

ของผู้นำด้านเทคโนโลยีของครูในการส่งเสริมประสิทธิภาพตนเองของครูต่อการใชไ้อซีทีใน

ประเทศมาเลเซีย เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกับการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูในโรงเรียน โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลจากครูในประเทศมาเลเซีย จำนวน 376 คน 

ผลการทดสอบ t - test พบว่าไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิต่อเพศ 

ของครูในประเด็นของการปรับปรุงการรับรู้ความสามารถของตนเอง จากการทดสอบ

สหสัมพันธ์ พบว่า มคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลางระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี

และการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู อย่างไรก็ตามพบว่าอทิธิพลของการเป็นผู้นำ

ด้านเทคโนโลยียังซึ่งมอียู่ถึง 24 % ที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู       

ซึ่งสามารถมองได้สองมติิ คือ ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวชิาชีพและการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล กล่าวโดยสรุป ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถเสริมสร้างการฟืน้สมรรถภาพของ

ตนเองของครูได้ หากพวกเขาสนับสนุนใหค้รูใช้ ICT อย่างมสีติปัญญา และผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนควรเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและนักเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนการสอน 

ในชั้นเรียนจะสามารถใช้ ICT ในการดำเนินการได้เสมอ 
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  2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัลของครูในโรงเรยีน 

   Promsuwan (2019) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ตน้แบบการพัฒนาผูน้ำดิจทิัล

สำหรับครูใหญ่โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

วัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1) เพื่อศกึษาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัลสำหรับครูในกลุ่มเล็กขนาด

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ 2) เสนอแบบจำลองการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางดิจทิัลสำหรับครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างจำนวน 385 คน 

โดยการสุ่มจากครูใหญ่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ที่มคีวาม

น่าเชื่อถือโดยรวม 0.98 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติรอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและการปรับเปลี่ยนดัชนคีวามตอ้งการลำดับความสำคัญ (PNI modified) ผลลัพธ์  

มีดังนี ้1) ปัจจัยความเป็นผู้นำดิจิทัล มีความเหมาะสมในบริบทของไทยและอันดับจาก

ด้านบน คือ การเติบโตและการพัฒนา และโอกาสทางอาชีพ (PNI modified) = 0.13) ตามด้วย

พืน้ที่การเรียนรู้ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการสื่อสาร (PNI modified) = 0.03) 2) รูปแบบการ

พัฒนาผูน้ำดิจทิัล ทั้ง 7 องค์ประกอบของความเป็นผู้นำดิจทิัล และ 3) ปัจจัยความสำเร็จ

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางดิจทิัลสำหรับครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก ในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้  

   Karakose (2021, p. 35) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง การตรวจสอบมุมมองของ

ครูเกี่ยวกับบทบาทความเปน็ผู้นำดิจิทัลของครูใหญ่โรงเรียนและความสามารถด้าน

เทคโนโลยีในช่วงการระบาดของ COVID - 19 การวิจัยครั้งนี ้ดำเนินการโดยใช้วธิีการเชงิ

คุณภาพตามกรณีศกึษาและกลุ่มศกึษาประกอบด้วยครู 89 คน ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาโทนิยมใชก้ารสุ่มตัวอย่างความหลากหลายสูงสุด ซึ่งเป็นหนึ่งในวิธีการสุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจงในการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง และข้อมูลที่ได้จากการวิจัยได้ทำการวเิคราะห์        

ในด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 5 ข้อ ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 2) การสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล 3) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 4) การ

สนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล และ 5) ทักษะความเป็นผู้นำทางดจิทิัล ผลการวิจัย

พบว่า ระดับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของผู้อำนวยการโรงเรียนในช่วงการระบาดของ     

COVID - 19 นั้น ครูมองว่าเพียงพอ นอกจากนี้ ยังสรุปได้ว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียนสนับสนุน

การเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลและการพัฒนาวิชาชีพที่ใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน รวมทั้งมีส่วน

ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลในโรงเรียน ซึ่งผลการศกึษา พบว่า ทักษะความ
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เป็นผู้นำทางดจิทิัลของผู้อำนวยการโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ การใช้

เทคโนโลยี ทักษะการจัดการ และทักษะส่วนบุคคล ดังนั้น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องแสดง

ถึงความเป็นผู้นำทางดจิทิัลและสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลภายใน

โรงเรียนอย่างจรงิจัง 

   AlAjmi, M. K. (2022, pp. 85 - 88) ได้ศกึษาเรื่อง ผลกระทบของความ

เป็นผู้นำทางดจิทิัลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในช่วงการระบาดใหญ่ของ COVID - 

19 ในคูเวต เพื่อสำรวจผลกระทบของภาวะผูน้ำทางดิจิทัลระหว่างครูในโรงเรยีนต่อการ 

บูรณาการเทคโนโลยีของครูในช่วงการระบาดใหญ่ของ COVID - 19 ในคูเวต โดยใช้แบบ

สำรวจสองแบบ ได้แก่ การประเมินความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีหลัก และแบบสำรวจการ

รวมเทคโนโลยีของครู กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 113 คน และครู 

จำนวน 404 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐในประเทศคูเวต ผลการศกึษาพบว่า

ภาวะผูน้ำทางดิจทิัลในหมู่ผู้บริหารโรงเรียนมีผลดีต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู

ในช่วงการระบาดของโควิด - 19 และมีข้อเสนอแนะสำหรับผูก้ำหนดนโยบาย ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และการวิจัยในอนาคตต่อไป 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมของครูในโรงเรียน ที่แสดงออกมาให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้ถึงการมีวสิัยทัศน์ มีทักษะ 

ความสามารถเทคโนโลยีดจิิทัลรอบด้าน ในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น 

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถ

ประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล มาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา             

มีการอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วย

รูปแบบที่หลากหลาย รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม สามารถ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ

สร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้บนโลก   

ยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และจากการศกึษา

เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจำเป็นข้างต้นสรุปได้ว่า          

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัลหมายถึง ความต้องการจำเป็น
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ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ซึ่งได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใด และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัลโดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified)            

ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. รายชื่อโรงเรยีนที่ศึกษาดูงานที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดจิิทัล

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา 

สกลนคร  

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 

2,281 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 136 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,145 คน  

จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร,  

2567) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

329 คน และในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 244 คน โดยผูว้ิจัยใชว้ิธีการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน 

(Strata) 

   2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ครูผูส้อน           

โรงเรียนละ 5 คน โรงเรียนละ 5 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน          

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 108 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ครูผูส้อน          

โรงเรียนละ 9 คน  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรยีนละ 2 คน ครูผู้สอน

โรงเรียนละ 9 คน  
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  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน ครูผูส้อน  

จำนวน 244 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 4 

ตาราง 4  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

ขนาดของโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ขนาดกลาง 54 567 621 52 130 182 

ขนาดใหญ่ 37 605 642 20 60 80 

ขนาดใหญ่พิเศษ 45 1153 1198 18 54 72 

รวม 136 2325 2461 90 244 334 
 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ดงมะไฟวิทยา 2 28 30 2 5 7 

2. ท่าแร่ศึกษา 2 27 29 2 5 7 

3. เฉลิมพระเกียรตฯิ 3 14 17 2 5 7 

4. โพธิแสนวิทยา 2 35 37 2 5 7 

5. ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 15 17 2 5 7 

6. โพนพิทยาคม 2 18 20 2 5 7 

7. คำเพิ่มพิทยา 2 36 38 2 5 7 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



88 

ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

8. ท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 31 33 2 5 7 

9. บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 18 20 2 5 7 

10. ลำปลาหางวิทยา 2 12 14 2 5 7 

11. เทพสวัสดิ์วิทยา 2 12 14 2 5 7 

12. ภูรทิัตต์วิทยา 2 14 16 2 5 7 

13. บะฮีวิทยาคม 2 13 15 2 5 7 

14. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 12 14 2 5 7 

15. วาริชวิทยา 2 12 14 2 5 7 

16. นิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา 2 26 28 2 5 7 

17. แวงพิทยาคม 2 31 33 2 5 7 

18. หนองหลวงศกึษา 2 37 39 2 5 7 

19. โคกสีวทิยาสรรค์ 2 27 29 2 5 7 

20. บงเหนอืวิทยาคม 2 18 20 2 5 7 

21. กุดเรือคำพิทยาคาร 2 28 30 2 5 7 

22. ศกึษาประชาสามัคคี 2 23 25 2 5 7 

23. หนองแวงวทิยา 2 15 17 2 5 7 

24. โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 2 12 14 2 5 7 

25. ท่าสงครามวิทยา 2 15 17 2 5 7 

26. ส่องดาววิทยาคม 3 38 41 2 5 7 

รวม 54 567 621 52 130 182 
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ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. คำตากล้าราชฯ 4 62 66 2 6 8 

2. โพนงามศกึษา 4 59 63 2 6 8 

3. เจริญศลิป์ศกึษาฯ 3 38 41 2 6 8 

4. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 78 82 2 6 8 

5. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 47 50 2 6 8 

6. ร่มเกล้า 4 74 78 2 6 8 

7. กุดบากพัฒนาศกึษา 4 69 73 2 6 8 

8. พรรณาวุฒาจารย์ 4 64 68 2 6 8 

9. มัธยมวาริชภูมิ 4 72 76 2 6 8 

10. ธรรมบวรวิทยา 3 42 45 2 6 8 

รวม 37 605 642 20 60 80 
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ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1.สกลราชวิทยานุกูล 5 183 188 2 6 8 

2.สกลนครพัฒนศกึษา 5 102 107 2 6 8 

3.ธาตุนารายณ์วิทยา 5 152 157 2 6 8 

4.พังโคนวิทยาคม 5 93 98 2 6 8 

5.เตรียมอุดมศกึษาฯ 5 142 147 2 6 8 

6.สว่างแดนดิน 5 128 133 2 6 8 

7.มัธยมวานรนวิาส 5 149 154 2 6 8 

8.บ้านม่วงพิทยาคม 5 100 105 2 6 8 

9.อากาศอำนวยศกึษา 5 104 119 2 6 8 

รวม 45 1153 1198 18 54 72 

 หมายเหตุ: ข้อมูลสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

                             ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2567 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)                    

มีรายละเอียดดังนี้  
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    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 ขนาดกลาง 

     2.2 ขนาดใหญ่ 

     2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี     

     3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี   

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่มรีูปแบบภาวะผู้นำครูใน

ยุคดิจทิัล 4 ด้าน ประกอบด้วย 

        1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

    2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

    4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม   

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มีความหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด  

ค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครอยู่ในระดับมาก  
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มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับ 

ปานกลาง มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย  

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด  

และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับยุคดิจทิัล และงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อใหไ้ด้ 

กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ของการวจิัยและได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล จาก

การศกึษาตามข้อ 4.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับความ 

มุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความถูก

ต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา  
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(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์  

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย  

    4.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมี

ประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

    4.5.2 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการศึกษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ไพบูรณ์ เกตวงษา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    4.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา  

จำนวน 1 คน ได้แก่ นายเอกฉันท์ วงค์อินพ่อ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดเรอืคำพิทยาคาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    4.5.4 ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่  

นางสาวขัติญาณี ขัติยาวงค์ โรงเรียนเทศบาลสกลนคร 3 สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น    

   4.6 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of  

item objective congruence) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.60 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้ง

ฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี  

ผลปรากฏดังตาราง 28 – 29 (ภาคผนวก ง) 

   4.7 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  

อีกครั้ง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



94 

   4.8 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ 

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนที่

ไม่ใช่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 โรงเรียน             

รวมทั้งสิน้ 50 คน ดังนี้ 

    4.8.1 โรงเรียนค้อวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

    4.8.2 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น 

    4.8.3 โรงเรียนเซกา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    4.8.4 โรงเรียนกมลาไสย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กาฬสินธุ์ 

    4.8.5 โรงเรียนสตรีสริิเกศ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ศรสีะเกษ 

    4.8.6 โรงเรียนมัธยมตระการพืชผล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี 

    4.8.7 โรงเรียนประชาบดีพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคาย 

    4.8.8 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

    4.8.9 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม "ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์"  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    4.8.10 โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   4.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total  

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability)            

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

ซึ่งสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่
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ระหว่าง 0.244 – 0.888 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.890 และสภาพที่พึงประสงค์ของ

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง               

0.285 – 0.892 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.888 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117)   

ผลปรากฏดังตาราง 30 (ภาคผนวก จ)  

    4.9.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีดังนี ้ 

     4.9.1.1 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัลค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.450 – 0.888 และค่าความเชื่อมั่น

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.882 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง  

0.436 – 0.768 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.849 

     4.9.1.2 การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.273 – 0.813 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.816 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.406 – 0.652 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.802   

     4.9.1.3 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.279 – 0.833 และค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.804ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง  

0.285 – 0.892 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.922      

     4.9.1.4 การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

0.244 – 0.649 และค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.754 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่

พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.303 – 0.690 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.800   

   4.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง  

   4.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีลำดับขั้นตอนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้    

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

พร้อมแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 334 ฉบับ ถึงโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วธิีการส่งแบบออนไลน์ (QR 

CODE) ส่งขอ้มูลไปที่ระบบ AMSS++ ของโรงเรียน 

    5.3 เมื่อได้แบบสอบถามคนืมา ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน 

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   5.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยได้ตดิตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   5.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำไปปรึกษาคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้ 

โปรแกรมสำเร็จรูป 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

   6.1.2 นำแบบสอบถามไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและรายด้านตาม

เกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121)  

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดสภาพ

ปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ใน

ระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ใน

ระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย  

 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



98 

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้การหาค่าเฉลี่ย 

(�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที ่2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) 

ชนิด Independent Samples t - test และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล โดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (f - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว            

(One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื หากพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.4 สมมตฐิานข้อ 3 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็น

ใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยใช้สูตรดังนี้ 

        PNI modified = (I-D)/ D  

   

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทัิล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  

PNI modified ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยการเรียงลำดับความต้องการจำเป็น จากมากไปหาน้อย

ตามลำดับ แล้วผูว้ิจัยลงพื้นที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียน ที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้ 

  1. การเข้าไปศกึษาการดำเนินงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 
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  2. การพิจารณาโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) มีหลักในการ

พิจารณา  

     โดยคัดเลือกโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในแต่ละเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร ในการนำภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล มาใช้ในการจัดการศกึษา  

จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

  1. รายชื่อโรงเรียนที่ศึกษาดูงานท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย   

   1.1 โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ อำเภอคำตากล้า  

จังหวัดสกลนคร 

   1.2 โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

   1.3 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยนำเอาผลการวิเคราะห์ ความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร มาโดยการเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น จากมากไปหาน้อยตามลำดับ 

และผูว้ิจัยนำไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ในการนำภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล มาใช้ในการจัดการศกึษา  

จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในรูปแบบของ 

การศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ เพื่อให้ได้ขอ้มูลและแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยนำเสนอข้อมูล

ตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t    แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t – distribution) 

 F    แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F – distribution) 

 df    แทน  ช้ันแห่งความอิสระ 

 SS   แทน  ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

 MS   แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

 PNI modified แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น 

 I    แทน  สภาพที่พึงประสงค์ 

 D    แทน  สภาพปัจจุบัน 

 *    แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ผูว้จิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาผลการวิเคราะห์ข้อมูลของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 

ประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากและ 

มากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน แตกต่างกัน” 

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด Independent Samples t - test  

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA)  

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นในการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีลำดับแตกต่างกัน”            

โดยสถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index  

PNI modified ซึ่งใช้สูตรดังนี้  

     PNI modified = (I-D)/ D     

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาผลการวิเคราะห์ข้อมูลของภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 

45 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน และ 

ครูผูส้อน จำนวน 244 คน ดังตาราง 8  

 

ตาราง  8 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. ครูผู้สอน 

 

90 

244 

 

26.90 

73.10 

รวม 334 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

  1. โรงเรียนขนาดกลาง 

  2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

179 

83 

72 

 

53.60 

24.90 

21.60 

รวม 334 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  1. นอ้ยกว่า 10 ปี 

  2. ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

  3. มากกว่า 20 ปี 

 

130 

129 

75 

 

38.90 

38.60 

22.50 

รวม 334 100.00 
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 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 334 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จำนวน 244 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 73.10 และเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.90 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 179 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.60 รองลงมาอยู่ใน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 83 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.90 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 72 คน คิดเป็น ร้อยละ 21.60 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 

38.90 รองลงมา คือ ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 129 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.60 และ 

น้อยที่สุด คือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.50  

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้ว เปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 9 
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ตาราง 9  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล โดยรวม 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

1. การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.45 0.65 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 

2. การพัฒนาตนเอง และ

เพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.48 0.61 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

3. การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับ

ยุคดิจทิัล 

4.43 0.63 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความเข้าใจ

และทักษะการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

4.48 0.59 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.60 มาก 4.82 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.46) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างเหมาะสม และด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

(X̅= 4.48) ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล (X̅= 4.45) 

และด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

(X̅= 4.43) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.82) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน

การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม (X̅= 4.84) ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

(X̅= 4.83) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุค

ดิจทิัล (X̅= 4.82) และด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสรา้งสรรค์เทคโนโลยีดจิิทัล 

(X̅= 4.78)   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ขอ้ที่ 1 ที่ว่า 

“สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” 

   2.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 10 – 13   

 

ตาราง 10  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล   

 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

1. ครูและผูบ้ริหารมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน 
4.49 0.71 มาก 4.81 0.43 มากที่สุด 

2. ครูและผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการตระหนัก

ถึงคุณค่าของการสร้าง

ทีมงาน 

4.47 0.78 มาก 4.74 0.66 มากที่สุด 

3. ครูมกีารทำงานร่วมกัน

ในการพัฒนาสารสนเทศ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.31 0.78 มาก 4.76 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

4. ครูร่วมกันสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.27 0.80 มาก 4.70 0.60 มากที่สุด 

5. ครูและผูบ้ริหาร

สถานศกึษาร่วมกันกำหนด

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา

ร่วมกัน 

4.48 0.76 มาก 4.77 0.56 มากที่สุด 

6. ครูและผูบ้ริหารมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

ร่วมกัน 

4.56 0.70 มากที่สุด 4.83 0.45 มากที่สุด 

7. ครูและผูบ้ริหารตระหนัก

ถึงการทำงานร่วมกันในการ

พัฒนา 

4.56 0.67 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.65 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับหากเฉลี่ยเท่ากันจะพจิารณาค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ดังนี้ ครูและผูบ้ริหารตระหนักถึงการทำงานร่วมกันในการ

พัฒนา และครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน (X̅ = 4.56) และอยู่ใน

ระดับมาก 5 ขอ้ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจร่วมกัน (X̅ = 4.49) ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาร่วมกัน (X̅ = 4.48) และครูและผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตระหนักถึงคุณค่า

ของการสร้างทีมงาน (X̅ = 4.47)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูและผูบ้ริหาร

ตระหนักถึงการทำงานร่วมกันในการพัฒนา (X̅ = 4.86) ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาโรงเรยีนร่วมกัน (X̅ = 4.83) และครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน  

(X̅ = 4.81) 

  

ตาราง 11   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล  

 ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อน ร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

1. ครูแสดงออกพฤติกรรม

ในการเป็นแบบอย่างที่ดี 
4.51 0.69 มากที่สุด  4.83 0.42 มากที่สุด 

2. ครูมีการพัฒนาตนเอง

ไปสู่ครูมืออาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.48 0.67 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

3. ครูมกีารสนับสนุน

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันให้

สามารถพัฒนาไป 

พร้อมกันได้ 

4.45 0.65 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 

4. ครูมีการส่งเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการกับข้อมูลต่าง ๆ  

4.50 0.63 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 

5. ครูมกีารทำให้ระบบงาน

ในองค์กรที่มีความทันสมัย 
4.41 0.72 มาก 4.80 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

6. ครูแสดงถึงความสนใจ

และความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเองและผูอ้ื่น 

4.51 0.66 มากที่สุด  4.81 0.42 มากที่สุด 

7. ครูมีการทำให้ระบบงาน

มีประสิทธิภาพในการ

ทำงานมากขึ้น 

4.49 0.65 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 

8. ครูมกีารส่งเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อใช้งาน  

ส่งต่อหรือสื่อสารระหว่างกัน 

4.52 0.64 มากที่สุด 4.82 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.61 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

      

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดย

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมกีารส่งเสริมการ

นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อใช้งาน ส่งต่อ หรอืสื่อสารระหว่างกัน (X̅ = 4.52) ครูแสดงถึงความ

สนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น และครูแสดงออกพฤติกรรมในการเป็น

แบบอย่างที่ด ี(X̅ = 4.51) และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

ดังนี้ ครูมีการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ (X̅ = 4.50) 

ครูมีการทำให้ระบบงานมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น (X̅ = 4.49) และครูมีการ

พัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.48)  

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมกีารพัฒนา
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ตนเองไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.87) ครูมกีารสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ให้สามารถพัฒนาไปพร้อมกันได้ (X̅ = 4.86) และครูมีการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ (X̅ = 4.85) 

  

ตาราง 12  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ด้านการ 

 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

1. ครูมีการจัดกระบวนการ

หรอืพฤติกรรมของผู้นำที่

แสดงให้เห็นการบริหาร

จัดการ 

4.43 0.64 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 

2. ครูมกีารจัดกระบวนการ

ที่มอีิทธิพลต่อความคดิ 

ทัศนคต ิ 

4.42 0.66 มาก 4.82 0.41 มากที่สุด 

3. ครูมีการจัดกระบวนการ

ที่มอีิทธิพลสร้างแรงจูงใจให้

เกิดแก่เพื่อนร่วมงานและ

ผูบ้ริหาร 

4.45 0.66 มาก 4.81 0.42 มากที่สุด 

4. ครูมีการปรับตัว 

เปลี่ยนแปลงโดยนำ

เทคโนโลยีทางดิจทิัล 

4.40 0.75 มาก 4.79 0.46 มากที่สุด 

5. ครูมีการปรับตัวมาเป็น

หนึ่งองค์ประกอบสำคัญ

สำหรับการวางแผนกลยุทธ์

องค์กรระยะยาว 

4.44 0.73 มาก 4.81 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

6. ครูมีการใช้เทคโนโลยีทาง

ดิจทิัลเข้ามาสู่การปฏิบัติงาน 
4.48 0.65 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 

7. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีทาง

ดิจทิัลนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
4.43 0.67 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 

8. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีทาง

ดิจทิัลนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.38 0.71 มาก 4.83 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.43 0.63 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับหากเฉลี่ยเท่ากันจะพจิารณาค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีการใช้

เทคโนโลยีทางดิจทิัลเข้ามาสู่การปฏิบัติงาน (X̅ = 4.48) ครูมีการจัดกระบวนการที่มี

อิทธิพลสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดแก่เพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร (X̅ = 4.45) และครูมีการ

ปรับตัวมาเป็นหนึ่งองค์ประกอบสำคัญสำหรับการวางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะยาว  

(X̅ = 4.44) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.82) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีการ

ใช้เทคโนโลยีทางดจิทิัลนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.85) ครูมีการใช้เทคโนโลยีทาง

ดิจทิัลเข้ามาสู่การปฏิบัติงาน (X̅ = 4.84) และครูมกีารใช้เทคโนโลยีทางดิจทิัลนำไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ (X̅ = 4.83) 
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ตาราง 13  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก ทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้ 

 เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

1. ครูมกีระบวนการสร้าง

หลักสูตรขึ้นมาใหม่  
4.31 0.68 มาก 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. ครูมกีารปรับปรุงหลักสูตร

เดิมที่มีอยู่แลว้ใหด้ีขึ้น 
4.49 0.66 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 

3. ครูต้องมีกระบวนการใน

การจัดทำหลักสูตรเพื่อให้

เหมาะกับความตอ้งการของ

บุคคล และสภาพสังคมใน

ปัจจุบัน 

4.47 0.68 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 

4. ครูมีการปลูกฝังการเห็น

คุณค่าศักยภาพของ

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร  

4.44 0.64 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 

5. ครูมีการสนับสนุน

กระบวนการจัด

กระบวนการเรียนการสอน

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

4.52 0.62 มากที่สุด 4.88 0.36 มากที่สุด 

6. ครูมกีารใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

ในการปฏิบัติงาน 

4.52 0.62 มากที่สุด 4.86 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 

7. ครูมีการทำงานร่วมกันใน

องค์กรมีความทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ 

4.58 0.60 มากที่สุด 4.86 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.59 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับหากเฉลี่ยเท่ากันจะพจิารณาค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก ทักษะ         

ความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ดังนี้ ครูมกีาร

ทำงานร่วมกันในองค์กรมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.58) ครูมีการสนับสนุน

กระบวนการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้และครูมีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.52) และอยู่ในระดับมาก  

4 ข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้ว

ให้ดีขึ้น (X̅ = 4.49) ครูตอ้งมีกระบวนการในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความ

ต้องการของบุคคล และสภาพสังคมในปัจจุบัน (X̅ = 4.47) และครูมกีารปลูกฝังการเห็น

คุณค่าศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X̅ = 4.44) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก ทักษะความเข้าใจ

และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ครูมกีารสนับสนุนกระบวนการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ (X̅ = 4.88) ครูมกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 

และครูมีการทำงานร่วมกันในองค์กรมคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.86)  
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   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่าง

กัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples และ          

ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู               

ในยุคดิจทิัล โดยใช้ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ           

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

        2.2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 14 – 15 

 

ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครู 

 ในยุคดิจทิัล  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 
4.51 0.46 4.42 0.71 1.346 .179 

2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 

โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
4.50 0.55 4.48 0.64 0.179 .858 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุค

ดิจทิัล 

4.48 0.59 4.40 0.64 0.857 .392 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะ

ความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

4.48 0.54 4.47 0.61 0.040 .968 

รวม 4.49 0.52 4.45 0.63 0.582 .561 

  

 จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  

ตาราง 15  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู 

 ในยุคดิจทิัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพที่พึงประสงค์ 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 
4.95 0.14 4.72 0.51 6.251** .000 

2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 
4.93 0.22 4.80 0.42 3.808** .000 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน

การปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้อง

กับยุคดิจทิัล 

4.94 0.19 4.78 0.42 4.581** .000 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สภาพที่พึงประสงค์ 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก

ทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

4.93 0.17 4.81 0.41 3.838** .000 

รวม 4.94 0.16 4.78 0.42 4.990** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

     2.2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ดังตาราง 16 – 17 
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ตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.540 2 0.270 

0.641 0.528 ภายในกลุ่ม 139.439 331 0.421 

รวม 139.978 333   

2. การพัฒนาตนเอง และ

เพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.938 2 0.469 

1.251 0.288 ภายในกลุ่ม 124.108 331 0.375 

รวม 125.046 333   

3. การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับ

ยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.847 2 0.424 

1.069 0.345 
ภายในกลุ่ม 131.145 331 0.396 

รวม 131.992 333   

4. การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความเข้าใจ

และทักษะการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

ระหว่างกลุ่ม 1.228 2 0.614 

1.766 0.173 
ภายในกลุ่ม 115.053 331 0.348 

รวม 116.281 333   

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.857 2 0.429 

1.201 0.302 ภายในกลุ่ม 118.193 331 0.357 

รวม 119.051 333   

 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู 

 ในยุคดิจทิัล จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.103 2 0.052 

0.250 0.779 ภายในกลุ่ม 68.247 331 0.206 

รวม 68.350 333  

2. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนร่วมงาน โดย

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.147 2 0.073 

0.515 0.598 ภายในกลุ่ม 47.188 331 0.143 

รวม 47.335 333  

3. การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.063 2 0.032 

0.216 0.806 
ภายในกลุ่ม 48.488 331 0.146 

รวม 48.552 333  

4. การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม 

ระหว่างกลุ่ม 0.097 2 0.048 

0.355 0.701 
ภายในกลุ่ม 45.142 331 0.136 

รวม 45.239 333  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.096 2 0.048 

0.340 0.712 ภายในกลุ่ม 46.651 331 0.141 

รวม 46.747 333  

 

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน ไม่มีแตกต่างกัน 
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     2.2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    

ดังตาราง 18 - 21 

ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครู 

 ในยุคดิจทิัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 2.623 2 1.312 

3.161* 0.044 ภายในกลุ่ม 137.355 331 0.415 

รวม 139.978 333   

2. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนร่วมงาน โดย

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.304 2 1.652 

4.492* 0.012 ภายในกลุ่ม 121.741 331 0.368 

รวม 125.046 333   

3. การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.004 2 1.502 

3.854* 0.022 
ภายในกลุ่ม 128.988 331 0.390 

รวม 131.992 333   

4. การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม 

ระหว่างกลุ่ม 5.071 2 2.536 

7.547** 0.001 
ภายในกลุ่ม 111.210 331 0.336 

รวม 116.281 333   

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.373 2 1.686 

4.826** 0.009 ภายในกลุ่ม 115.678 331 0.349 

รวม 119.051 333   

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01  

  เมื่อ พิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe’ และ LSD. ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครู 

 ในยุคดิจทิัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานรายคู่ 

ภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล 

วิธีการ 

เปรียบ 

เทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. การมสี่วนร่วมใน

การพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

LSD. 

 X̅ 4.55 4.35 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.55 - -.20* -.12 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.35 - - .08 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 

2. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนร่วมงาน โดย

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
LSD. 

 X̅ 4.60 4.40 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.60 - -.20* -.21* 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.40 - - -.01 

มากกว่า 20 ปี 4.39 - - - 

3. การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

LSD. 

 X̅ 4.54 4.33 4.38 

น้อยกว่า 10 ปี 4.54 - -.21* -.16 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.33 - - .05 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล 

วิธีการ 

เปรียบ 

เทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล      

อย่างเหมาะสม 

Scheffe 

 

 X̅ 4.62 4.36 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.62 - -.26* -.23* 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.36 - - .03 

มากกว่า 20 ปี 
4.39 - - - 

รวม Scheffe 

 X̅ 4.58 4.36 4.40 

น้อยกว่า 10 ปี 4.58 - -.22* -.18 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.36 - - .04 

มากกว่า 20 ปี 4.40 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูใน

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต ่10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็น

น้อยกว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้อง

กับยุคดิจทิัล พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี มีระดับความ

คิดเห็นน้อยกว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างเหมาะสม พบว่า ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี และผูท้ี่มี
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู 

 ในยุคดิจทิัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.481 2 1.740 8.881** 0.000 

ภายในกลุ่ม 64.869 331 0.196 

รวม 68.350 333   

2. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนร่วมงาน โดย

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 2.336 2 1.168 8.593** 0.000 

ภายในกลุ่ม 44.998 331 0.136 

รวม 47.335 333   

3. การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 2.283 2 1.141 8.166** 0.000 

ภายในกลุ่ม 46.269 331 0.140 

รวม 48.552 333   

4. การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม 

ระหว่างกลุ่ม 2.601 2 1.300 10.095** 0.000 

ภายในกลุ่ม 42.638 331 0.129 

รวม 45.239 333   

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.423 2 1.211 9.046** 0.000 

ภายในกลุ่ม 44.324 331 0.134 

รวม 46.747 333   

 

 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe’ ดังตาราง 21 

 

    ตาราง 21  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู 

           ในยุคดิจทิัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานรายคู่ 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 X̅ 4.90 4.68 4.73 

น้อยกว่า 10 ปี 4.90 - -.22* -.17* 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.68 - - .05 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 

2. การพัฒนาตนเอง และ

เพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 X̅ 4.93 4.79 4.72 

น้อยกว่า 10 ปี 4.93 - -.14* -.21* 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.79 - - -.07 

มากกว่า 20 ปี 4.72 - - - 

3. การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

 X̅ 4.91 4.80 4.69 

น้อยกว่า 10 ปี 4.91 - -.11 -.22* 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.80 - - -.11 

มากกว่า 20 ปี 4.69 - - - 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม 

 X̅ 4.93 4.81 4.70 

น้อยกว่า 10 ปี 4.93 - -.12* -.23* 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.81 - - -.11 

มากกว่า 20 ปี 4.70 - - - 
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    ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 
ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

รวม 

 X̅ 4.92 4.77 4.71 

น้อยกว่า 10 ปี 4.92 - -.15* -.21* 

ตั้งแต ่10-20 ปี 4.77 - - -.06 

มากกว่า 20 ปี 4.71 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ

การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล          

อย่างเหมาะสม พบว่า ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า  

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  2.3 ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 22 
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ตาราง 22  การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) ในการพัฒนา 

 ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล I D 
ค่า 

PNI modified 

ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 
4.78 4.45 0.074 4 

2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 

โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
4.83 4.48 0.078 3 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการ

ปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับ        

ยุคดิจทิัล 

4.82 4.43 0.088 1 

4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก

ทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

4.84 4.48 0.080 2 

 

           จากตาราง 22 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง PNI modified 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

(PNI modified = 0.088) การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม (PNI modified = 0.080) การพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (PNI modified = 0.078) และการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล (PNI modified = 0.074) 
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 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง   

(PNI modified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย

ตามลำดับ โดยการศกึษา ข้อมูลเชงิคุณภาพ ลงพืน้ที่ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ที่ผู้วจิัยต้องการศกึษา ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปศกึษาดูงาน ประกอบด้วย ดังนี้ 

   1. โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ อำเภอคำตากล้า จังหวัด

สกลนคร 

   2. โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

   3. โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

 จากองค์ประกอบภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล 4 ด้าน คือ 1) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 2) การพัฒนาหลักสูตร 

สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม  

3) การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยี และ 4) การมสี่วนร่วมใน

การพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล การเข้าไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็น

เลิศ (Best Practice) โดยเกบ็ข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในรูปแบบของ

การศกึษาเอกสาร และสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ เพื่อให้ได้ข้อมูลและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูในยุคดิจิทัล 

  ผลการแสดงความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดลำดับความต้องการ 

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จากการลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บรวบรวมข้อมูล โรงเรียนที่มีความเป็น

เลิศ (Best Practice) ในการนำภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล มาใช้ในการจัดการศกึษา  

จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ทั้ง 3 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การศกึษาดูงานโรงเรยีนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์                      

อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร ได้ข้อสรุปดังนี้ 

    1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 
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     1.1.1 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

      “…การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลจำเป็นต้องมีการ

ปรับตัวและเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเสรมิสร้างการทำงานที่มีประสิทธิภาพและยืดหยุ่น 

ผูน้ำต้องส่งเสริมทัศนคติที่เป็นบวกต่อการเปลี่ยนแปลง พรอ้มทั้งสร้างแรงบันดาลใจให้

ทีมงานสามารถปรับตัวและพัฒนาไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลได้อย่างดี…” 

         (สุริยงค์ ทะแพงพันธ์, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

     1.1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

      “…การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการสอดแทรกทักษะที่เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลให้เหมาะสม มุ่งให้ผูเ้รียนสามารถเข้าใจและนำเทคโนโลยีไปใช้

แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หลักสูตรควรมทีั้งทฤษฎีและปฏิบัติ 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจทิัลได้อย่าง

ยั่งยืน…” 

        (สุริยงค์ ทะแพงพันธ์, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

     1.1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

      “…การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เป็นการเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้และเติบโตอย่างต่อเนื่องในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการทำงาน การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลที่มี

ประสิทธิภาพสามารถช่วยเพิ่มพูนทักษะและปรับปรุงการทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิผล…” 

        (สุริยงค์ ทะแพงพันธ์, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

     1.1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 
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      “…การมสี่วนร่วมของครูในการพัฒนาและสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียนช่วยเสริมสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน โดยครูสามารถใช้

เทคโนโลยีในการออกแบบกจิกรรมที่มีความหลากหลายและเข้าถึงได้ การมีส่วนร่วมนี้ยัง

ช่วยเพิ่มทักษะการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลและส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน …” 

        (สุริยงค์ ทะแพงพันธ์, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

    1.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     1.2.1 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

      “…ผูน้ำต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์และสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจทิัลได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ…” 

    (นพวรรณ เชื้อคุณะ, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “…การสร้างแรงบันดาลใจและการส่งเสริมให้ทีมงานเปิดรับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นสิ่งสำคัญในการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจทิัล…” 

    (ชญาณ์ทิพย์ รัตนวงค์ทวี, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “…ผูน้ำควรเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

พร้อมทั้งสนับสนุนและฝกึอบรมทีมงานเพื่อให้สามารถปรับตัวและใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ…” 

    (ปุณญภัส ตระกูลมา, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

     1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

      “…การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการสอดแทรกทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเสรมิสร้างความเข้าใจและการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จรงิ ช่วยเพิ่ม

ขีดความสามารถของผูเ้รียนในการเผชิญกับโลกที่เปลี่ยนแปลง…” 

     (นพวรรณ เชื้อคุณะ, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 
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      “…หลักสูตรควรออกแบบให้ผู้เรยีนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการแก้ปัญหาและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยผสมผสานการเรียนรู้ในรูปแบบ

ออนไลน์และออฟไลน์…” 

    (ชญาณ์ทิพย์ รัตนวงค์ทวี, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “…การฝึกทักษะดิจทิัลในหลักสูตรต้องเน้นการเรียนรู้ที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับความตอ้งการของอุตสาหกรรมหรอืสังคม, เพื่อให้ผูเ้รียน

สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามความตอ้งการในยุคดิจทิัล…” 

    (ปุณญภัส ตระกูลมา, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

     1.2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

      “…การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล

ช่วยเสริมทักษะในการใชเ้ครื่องมอืและแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่สามารถเพิ่มประสทิธิภาพการ

ทำงานและการสื่อสารได้…” 

    (นพวรรณ เชื้อคุณะ, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “…การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลยังสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่

ยืดหยุ่นในการเรียนรู้และการพัฒนา, โดยสามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้และข้อมูลที่

จำเป็นได้ตลอดเวลา…” 

    (ชญาณ์ทิพย์ รัตนวงค์ทวี, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “…การใชเ้ทคโนโลยีร่วมกับเพื่อนร่วมงานส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีม, ช่วยในการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ผ่านเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการ

พัฒนาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

    (ปุณญภัส ตระกูลมา, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 
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     1.2.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

      “…ครูควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน, โดยการออกแบบเนือ้หาหรอืเครื่องมอืที่

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนในยุคดิจิทัล…” 

    (นพวรรณ เชื้อคุณะ, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “…การมสี่วนร่วมของครูในการพัฒนาเทคโนโลยีช่วย

เสริมสรา้งการใช้เครื่องมอืดิจทิัลใหเ้หมาะสมกับการเรียนรู้, สนับสนุนการเรียนที่มีความ

หลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย…” 

    (ชญาณ์ทิพย์ รัตนวงค์ทวี, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “…การสร้างสรรค์เทคโนโลยีในโรงเรยีนยังเป็นการส่งเสริมการ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะดิจทิัลของครูและนักเรียน, ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพใน

การเรียนการสอนได้…” 

    (ปุณญภัส ตระกูลมา, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

   2. การศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม อำเภอบ้านม่วง จังหวัด

สกลนคร ได้ข้อสรุปดังนี้ 

    2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     2.1.1 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

      “…การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลคือการสนับสนุน

ให้ครูปรับตัวด้วยการเปิดใจเรียนรู้เทคโนโลยี พัฒนาทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลง 

และประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลในกระบวนการสอนอย่างเหมาะสม พรอ้มทั้งสร้างแรง

บันดาลใจผ่านการเป็นแบบอย่างที่ดแีละการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร…” 

          (วิราวัลย์ ชัยทวีกุล, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 
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     2.1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

      “…การพัฒนาหลักสูตรที่สอดแทรกทักษะดิจทิัลของครูต้องเริ่ม

จากการออกแบบให้ครอบคลุมความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี รวมถึงการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการสอน เพื่อใหค้รูมีความเข้าใจและความพร้อมในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา…” 

            (วิราวัลย์ ชัยทวีกุล, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

   

     2.1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

      “…การพัฒนาตนเองของครูในยุคดิจทิัลเริ่มตน้จากการเรียนรู้

เทคโนโลยีพื้นฐานและเครื่องมอืดิจทิัลที่จำเป็น ควรมคีวามกระตอืรอืร้นในการอัปเดต

ความรูใ้หม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความมั่นใจในบทบาทการสอนที่

สอดคล้องกับยุคสมัย…” 

          (วิราวัลย์ ชัยทวีกุล, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

     2.1.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

      “…การมสี่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยสร้าง

ความสามารถในการปรับตัวของครูในโลกการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูที่มี

ทักษะดิจทิัลสามารถรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

      (วิราวัลย์ ชัยทวีกุล, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

    2.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     2.2.1 ด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
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      “…การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลเริ่มตน้จากการ

ส่งเสริมใหค้รูเปิดใจเรียนรู้และยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุค

ปัจจุบัน ผู้นำต้องสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูผ่านการอบรมและการเรียนรูต้ลอด

ชีวติ พรอ้มทั้งช่วยใหค้รูมีความมั่นใจในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว…” 

    (ภาณิชา ชุมแวงวาปี, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

      “…การปรับทัศนคตเิป็นอีกสิ่งสำคัญที่ผู้นำควรเน้น โดยช่วยครู

มองเห็นโอกาสจากความเปลี่ยนแปลง และพัฒนาแนวคิดที่ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ที่ไม่

แน่นอน การสนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์และ

เหมาะสมจะช่วยเสริมประสิทธิภาพการสอนและตอบโจทย์ความตอ้งการของผูเ้รียนในยุค

ดิจทิัล…” 

    (พัชราภรณ์ ศรีธรรมมา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

      “…ผูน้ำต้องสร้างแรงบันดาลใจด้วยการเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งใน

ด้านการปรับตัวและการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกันในองค์กร ผ่านการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กรใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน…” 

    (นฤนาถ อินรัสพงศ์, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

     2.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

      “…ควรเน้นการฝกึฝนทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในเชิง

ปฏิบัติ โดยใหค้รูได้ทดลองใช้เครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ ได้แก่ แพลตฟอร์มการสอนออนไลน์ 

โปรแกรมสรา้งสื่อการเรียนรู้ และการใชร้ะบบจัดการเรียนการสอน…” 

    (ภาณิชา ชุมแวงวาปี, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 
 

      “…หลักสูตรควรส่งเสริมการพัฒนาความคิดเชิงวิเคราะห์และ

การแก้ปัญหา โดยให้ครูเรียนรูว้ิธีการใชเ้ทคโนโลยีช่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เช่น การ

วิเคราะห์ข้อมูลการเรียนของนักเรียนเพื่อปรับปรุงวธิีการสอน…” 

    (พัชราภรณ์ ศรีธรรมมา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 
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      “…ผูอ้อกแบบหลักสูตรควรรวมกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกัน เช่น การสร้างชุมชนครูที่แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง…” 

    (นฤนาถ อินรัสพงศ์, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

     2.2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

      “…ควรใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะส่วนบุคคล เช่น การเข้า

ร่วมอบรมออนไลน์ การศกึษาหลักสูตรเสริมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล และการค้นคว้า 

ข้อมูลใหม ่ๆ จากแหล่งเรยีนรูท้ี่น่าเชื่อถือ…” 

   (ภาณิชา ชุมแวงวาปี, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

      “…การพัฒนาเพื่อนร่วมงานสามารถทำได้โดยการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยี ครูควรใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการแบ่งปันความรู ้

ประสบการณ์ และสื่อการสอน เพื่อสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่แข็งแกร่งในองค์กร…” 

    (พัชราภรณ์ ศรีธรรมมา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

      “…เทคโนโลยีสามารถช่วยใหค้รูทำงานร่วมกันได้ง่ายขึ้นผ่าน

การใชแ้พลตฟอร์มการประชุมออนไลน์หรอืการจัดการเอกสารร่วม เช่น การใช้ Google 

Workspace หรอื Microsoft Teams ในการประสานงานและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน…” 

    (นฤนาถ อินรัสพงศ์, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

     2.2.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

      “…การฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหค้รูสามารถสร้าง

แหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างง่ายดายและรวดเร็ว ครูสามารถใช้เทคโนโลยี

ในการค้นคว้าข้อมูล แหล่งความรูใ้หม่ ๆ หรือวิธีการสอนที่ทันสมัย เพื่อให้การเรยีนการ

สอนมีความหลากหลายและทันสมัย…” 

    (ภาณิชา ชุมแวงวาปี, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 
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      “…การพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหค้รูสามารถสร้างสื่อการ

เรียนการสอนที่หลากหลายและตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนในยุคดิจทิัล การใช้

เครื่องมือดจิทิัลช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและมีความหลากหลายมากขึ้น…” 

    (พัชราภรณ์ ศรีธรรมมา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

      “…มีทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลสามารถใช้เครื่องมอืออนไลน์ใน

การจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น เช่น การเรียนการสอนออนไลน์ การสร้างเนื้อหา

ผ่านแอปพลิเคชัน และการใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน…” 

    (นฤนาถ อินรัสพงศ์, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

 

   3. การศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร ได้ข้อสรุปดังนี้ 

    3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     3.1.1 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

      “…การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลต้องเริ่มจากการ

สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีและบทบาทใหม่ของครูในยุคนี ้โดยผู้นำ

ต้องช่วยใหค้รูเข้าใจว่าการปรับตัวไม่ใช่เพียงแค่ความจำเป็น แต่เป็นโอกาสในการพัฒนา

ตนเองเพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนที่เปลี่ยนแปลงไป…” 

    (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

     3.1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

      “…การพัฒนาหลักสูตรควรคำนงึถึงความเหมาะสมและความ

หลากหลายของบริบทการเรียนการสอน ครูควรได้รับการฝึกฝนวิธีการเลือกและปรับใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนือ้หาและความตอ้งการของนักเรียน…” 

    (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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     3.1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

      “…การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานโดยการใชเ้ทคโนโลยี

ควรมุ่งเน้นความยั่งยืน ควรได้รับการสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรม

การเรียนรู ้และช่วยกันขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล…” 

    (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

     3.1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

      “…การมสี่วนร่วมของครูในการพัฒนาและสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหค้รูสามารถใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลในการพัฒนาและ

ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน เทคโนโลยีทำให้ครูสามารถ

นำเสนอเนื้อหาการสอนได้อย่างหลากหลายและน่าสนใจ ซึ่งส่งผลใหผู้้เรียนมีความสนใจ

และสามารถเรียนรูไ้ด้ดขีึน้ในสภาพแวดล้อมที่ทันสมัย…” 

    (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

    

    3.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     3.2.1 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

      “…ผูน้ำควรเน้นการสร้างทัศนคติเชิงบวกในทีมครู ให้มองการ

เปลี่ยนแปลงเป็นแรงผลักดันในการพัฒนา และสร้างแรงจูงใจให้ครูกล้าลองใชเ้ทคโนโลยี

ใหม่ ๆ การสนับสนุนผ่านการให้คำปรึกษาและการฝกึอบรมจะช่วยใหค้รูมีความมั่นใจมาก

ขึน้ในการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในงานสอน…” 

    (ดอกไม้ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
 

      “…ผูน้ำต้องส่งเสริมการทำงานแบบร่วมมอืในองค์กร โดยสร้าง

พืน้ที่สำหรับแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน การทำงานเป็นทีมช่วย

ให้ครูเรียนรู้จากกันและกัน และร่วมกันสร้างแนวทางการสอนที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง

ขับเคลื่อนองค์กรใหก้้าวทันยุคดิจทิัลได้อย่างมั่นคง…” 

    (ปานวาด เจริญชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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      “…การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลยังต้องอาศัยความ

ยืดหยุ่นและความเข้าใจในความหลากหลายของครูแต่ละคน ผูน้ำควรปรับแนวทางการ

สนับสนุนให้เหมาะสมกับความตอ้งการและศักยภาพของแต่ละคน…” 

    (ชิดากมล ทิพกุล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

     3.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

      “…ควรมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ

ครู รวมถึงการนำการสะท้อนผลมาปรับปรุงกระบวนการพัฒนา…” 

    (ดอกไม้ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

      “…การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการเสริมสร้างทักษะการ

จัดการเทคโนโลยีในเชงิจริยธรรม เช่น การใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย การเคารพความ

เป็นส่วนตัว และการหลีกเลี่ยงขอ้มูลปลอม…” 

    (ปานวาด เจริญชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

      “…หลักสูตรควรมคีวามยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามความ

ต้องการของผู้เรยีนและครู โดยใหค้วามสำคัญกับการสร้างทักษะดิจทิัลที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ในระยะยาว พร้อมทั้งเตรยีมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต…” 

    (ชิดากมล ทิพกุล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

     3.2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

      “…ใช้เทคโนโลยีเพื่อเสรมิสร้างทักษะการสื่อสารและความ

ร่วมมอืในทีม เช่น การใชเ้ครื่องมอืแชตหรอืฟอรัมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และแก้ไขปัญหาในงานสอนร่วมกัน…” 

    (ดอกไม้ เจริญชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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      “…การประเมินและปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีในงานเป็นสิ่ง

สำคัญ ควรเรียนรู้จากเพื่อนร่วมงานผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมกัน

ปรับปรุงวธิีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อประสทิธิภาพที่ดยีิ่งขึ้น…” 

    (ปานวาด เจริญชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

      “…การส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยการจัดกิจกรรม

อบรมภายในหรอืเวิร์กช็อปที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็นตัวช่วย จะช่วยยกระดับทักษะร่วมกันในทีม 

และกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง…” 

    (ชิดากมล ทิพกุล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

     3.2.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

      “…ครูที่มทีักษะด้านเทคโนโลยีสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลใน

การสื่อสารกับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีช่วยใหก้ารสอนเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและสะดวกสบายขึ้น เช่น การใช้สื่อการสอนออนไลน์…” 

    (ดอกไม้ เจรญิชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

      “…เทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหค้รูในการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ        

ในการสอน ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยในการพัฒนาเนื้อหา แต่ยังช่วยให้ครูสามารถปรับรูปแบบ

การสอนให้เหมาะสมกับยุคสมัย ปรับการสอนให้มีความยืดหยุ่น และสามารถใช้เทคโนโลยี

ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน…” 

    (ปานวาด เจริญชัย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

      “…ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ใน

กระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการ

ติดตามผลการเรียนรูข้องนักเรียน…” 

    (ชิดากมล ทิพกุล, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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 ผูว้ิจัยนำผลจากการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล มาทำการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายละเอียด 

ดังตาราง 23 – 27 

ตาราง 23  ผลที่ได้จากการศกึษาเอกสารโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)   

  ทั้ง 3 โรงเรียน  

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การศกึษา 

เอกสาร 

โรงเรียนที่ 1 การศกึษาเอกสาร พบว่า การ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล

เริ่มตน้ด้วยการเปิดใจยอมรับความ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และพัฒนา

ทัศนคตทิี่พรอ้มเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ ผู้นำ

ต้องมีวสิัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลยีเป็น

เครื่องมือเพื่อขับเคลื่อนองค์กรและทีมงาน 

นอกจากนีย้ังต้องปลูกฝังให้บุคลากรมี

มุมมองเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลง และ

เห็นถึงประโยชน์ของการพัฒนาทักษะ

ดิจทิัลในการเพิ่มขดีความสามารถส่วน

บุคคลและองค์กร   

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจทิัลต้องเปิดรับ

เทคโนโลยีอย่างเปิดใจ พร้อม

พัฒนาทัศนคติที่เรียนรู้สิ่งใหม่

เสมอ ผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์ใน

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

ขับเคลื่อนองค์กร และ

ส่งเสริมมุมมองเชิงบวกใน

ทีมงานต่อการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาทักษะดิจทิัลที่

เสริมสรา้งศักยภาพทั้งบุคคล

และองค์กร 

โรงเรียนที่ 2 การศกึษาเอกสาร พบว่า 

การออกแบบหลักสูตรในยุคดิจทิัลควร

สอดแทรกเนือ้หาเกี่ยวกับการเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม รวมถึงการ

พัฒนาทักษะด้านความคิดเชิงวิเคราะห์

และความคิดสร้างสรรค์ผ่านเทคโนโลยี  

หลักสูตรยุคดิจทิัลควรเน้น

การเข้าใจและใชเ้ทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม พรอ้ม

พัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์

และความคิดสร้างสรรค์

ผ่านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ  
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ตาราง 23 (ต่อ)   

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การศกึษา 

เอกสาร 

การเรียนการสอนควรเน้นการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในชีวติจริง พร้อมกระตุ้น

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการสำรวจและ

พัฒนาความรูด้้านดิจิทัล เพื่อให้พวกเขา

เตรียมพร้อมรับมอืกับความเปลี่ยนแปลง

ในอนาคตโรงเรียนที่ 3 การศกึษาเอกสาร 

พบว่า ผูน้ำในยุคดิจทิัลต้องส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองและการพัฒนาทักษะ

ใหม่ ๆ ผ่านเทคโนโลยี รวมถึงสนับสนุนให้

เพื่อนร่วมงานสามารถใช้งานเทคโนโลยีใน

การทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้ควรมกีารสร้างวัฒนธรรมการ

มีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างสรรค์

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์การทำงาน

และความตอ้งการในอนาคต องค์กรจะ

เติบโตได้จากความร่วมมอืและการสร้าง

นวัตกรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

ผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมในการ

สำรวจและพัฒนาความรู้

ด้านดิจิทัล เพื่อ

เตรียมพร้อมรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตผูน้ำ

ยุคดิจทิัลต้องส่งเสริมการ

เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่

ผ่านเทคโนโลยี สนับสนุน

การใชง้านเทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ พร้อมสร้าง

วัฒนธรรมการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพื่อให้องค์กรเติบโตจาก

ความร่วมมอืและนวัตกรรม

ที่ตอบโจทย์อนาคต 

  

 จากตาราง 23 ผลการสังเคราะห์การศึกษาเอกสาร ทั้ง 3 โรงเรียนที่มคีวาม  

เป็นเลิศ (Best Practice) เกีย่วกับภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล ทั้ง 4 ด้านมาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผู้นำในยุคดิจทิัลต้องเปิดใจยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและพัฒนาทัศนคตทิี่พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ โดยมี

วิสัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลยีขับเคลื่อนองค์กรและทีมงานอย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมทั้ง

ปลูกฝังมุมมองเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทักษะดิจทิัล หลักสูตรในยุค

ดิจทิัลควรสอดแทรกการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม พรอ้มส่งเสริม

ความคิดวเิคราะห์และความคิดสรา้งสรรค์ผ่านการเรียนรูเ้ชงิปฏิบัติ โดยกระตุ้นให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วมสำรวจและพัฒนาความรูด้้านดิจิทัลเพื่อเตรยีมความพรอ้มสำหรับอนาคต ผู้นำยัง
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ต้องสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ของเพื่อนร่วมงานผ่านเทคโนโลยี พร้อม

สร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างสรรค์เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใหอ้งค์กร 

เติบโตด้วยความร่วมมอืและนวัตกรรมที่ตอบสนองความตอ้งการในอนาคตอย่างยั่งยืน 

ตาราง 24  ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มคีวาม 

  เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

 อย่างเป็น

ทางการ 

 

โรงเรียนที่ 1 

   1. ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ

นำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์และ

สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง

ของยุคดิจทิัลได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจและการ

ส่งเสริมใหท้ีมงานเปิดรับเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ เป็นสิ่งสำคัญในการเสริมสร้าง

ทัศนคตทิี่ดตี่อการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจทิัล 

   3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน

ยุคดิจทิัลคือการสนับสนุนใหค้รูปรับตัว

ด้วยการเปิดใจเรียนรู้เทคโนโลยี พัฒนา

ทัศนคตเิชงิบวกต่อการเปลี่ยนแปลง 

และประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลใน

กระบวนการสอนอย่างเหมาะสม พรอ้ม

ทั้งสร้างแรงบันดาลใจผ่านการเป็น

แบบอย่างที่ดแีละการส่งเสริมการ

เรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 

 

ผูน้ำยุคดิจทิัลต้องมีวสิัยทัศน์

ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมา

ใช้ประโยชน์ ปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ พรอ้ม

สร้างแรงบันดาลใจให้ทีมงาน

เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ

เสริมทัศนคติเชิงบวกต่อการ

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ผู้นำ

ต้องสนับสนุนให้ครูเรียนรูแ้ละ 

ประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลใน

กระบวนการสอนอย่าง

เหมาะสม พร้อมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ด ีและสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกัน

ในองค์กร เพื่อผลักดันการ

เปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นอย่าง

ยั่งยืนในยุคดิจทิัล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



141 

ตาราง 24 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

อย่างเป็น

ทางการ 

โรงเรียนที่ 2 

     4. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน

ยุคดิจทิัลเริ่มตน้จากการส่งเสริมใหค้รู

เปิดใจเรียนรู้และยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุคปัจจุบัน 

ผูน้ำต้องสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ

ของครูผ่านการอบรมและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต พรอ้มทั้งช่วยให้ครูมีความ

มั่นใจในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็ว 

     5. การปรับทัศนคตเิป็นอีกสิ่งสำคัญ

ที่ผู้นำควรเน้น โดยช่วยครูมองเห็นโอกาส

จากความเปลี่ยนแปลง และพัฒนา

แนวคิดที่ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ที่ไม่

แน่นอน การสนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยี

ในกระบวนการเรียนการสอนอย่าง

สร้างสรรค์และเหมาะสมจะช่วยเสริม

ประสิทธิภาพการสอนและตอบโจทย์

ความตอ้งการของผู้เรยีนในยุคดิจทิัล 

     6. ผูน้ำต้องสร้างแรงบันดาลใจด้วย

การเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งในด้านการ

ปรับตัวและการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ พร้อมสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกันในองค์กร ผ่านการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ 

เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

ให้เป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน 

 

การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

เริ่มจากการส่งเสริมให้

ครูเปิดใจเรียนรู้และ

พัฒนาทักษะที่จำเป็น 

พร้อมสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพผ่านการ

อบรมและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต ผู้นำควรช่วย

ครูปรับทัศนคตใิห้

มองเห็นโอกาสจากการ

เปลี่ยนแปลง และใช้

เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์ใน

กระบวนการสอน 

นอกจากนี ้การเป็น

แบบอย่างที่ดแีละสร้าง

วัฒนธรรมการ

แลกเปลี่ยนความรูใ้น

องค์กร จะช่วยขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงให้

เกิดขึ้นอย่างราบรื่นและ

ยั่งยืน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

อย่างเป็น

ทางการ 

โรงเรียนที่ 3 

     7. ผู้นำควรเน้นการสร้างทัศนคติเชิง

บวกในทีมครู ให้มองการเปลี่ยนแปลง

เป็นแรงผลักดันในการพัฒนา และสร้าง

แรงจูงใจให้ครูกล้าลองใชเ้ทคโนโลยี  

ใหม่ ๆ การสนับสนุนผ่านการให้

คำปรึกษาและการฝกึอบรมจะช่วยใหค้รู

มีความมั่นใจมากขึ้นในการนำเทคโนโลยี

มาปรับใช้ในงานสอน 

     8. ผูน้ำต้องส่งเสริมการทำงานแบบ

ร่วมมอืในองค์กร โดยสร้างพืน้ที่ 

สำหรับแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้

เทคโนโลยีในหอ้งเรียน การทำงานเป็น

ทีมช่วยใหค้รูเรียนรู้จากกันและกัน และ

ร่วมกันสร้างแนวทางการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งขับเคลื่อนองค์กร

ให้ก้าวทันยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นคง 

     9. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน

ยุคดิจทิัลยังต้องอาศัยความยืดหยุ่นและ

ความเข้าใจในความหลากหลายของครู

แต่ละคน ผู้นำควรปรับแนวทางการ

สนับสนุนให้เหมาะสมกับความตอ้งการ

และศักยภาพของแต่ละคน 

 

ผูน้ำในยุคดิจทิัลควรสร้าง

ทัศนคตเิชงิบวกในทีมครู 

โดยมองการเปลี่ยนแปลง

เป็นโอกาสในการพัฒนา

และส่งเสริมให้ครูกล้า

ลองใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ผ่านการฝึกอบรมและ

คำปรึกษา ผู้นำต้องส่งเสริม

การทำงานร่วมกันในองค์กร 

เพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และสร้างแนว

ทางการสอนที่มี 

ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งปรับ

แนวทางการสนับสนุนให้

เหมาะสมกับความ

หลากหลายของครูแต่ละคน 

เพื่อให้การเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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 จากตาราง 24 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร 

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเป็นผูน้ำการ เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน มีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล ดังนี้ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุค

ดิจทิัล พบว่า ผูน้ำในยุคดิจิทัลต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการใชเ้ทคโนโลยีและสามารถ

ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสร้างแรงบันดาลใจและการส่งเสริม

ทัศนคตทิี่ดใีนทีมงานเป็นสิ่งสำคัญ โดยเฉพาะการสนับสนุนให้ครูเปิดใจเรียนรู้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ และประยุกต์ใช้ในกระบวนการสอน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จะช่วยเสริมสร้างการเรียนรูแ้ละการพัฒนาทักษะ ผู้นำตอ้ง

ยืดหยุ่นและเข้าใจความหลากหลายของแต่ละบุคคล เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้ 

 

ตาราง 25  ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มคีวาม 

 เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก 

 ทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

 อย่างเป็น

ทางการ 

โรงเรียนที่ 1 

   1. การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการ

สอดแทรกทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อเสรมิสร้างความเข้าใจและ

การประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จรงิ, 

ช่วยเพิ่มขดีความสามารถของผู้เรยีนใน

การเผชิญกับโลกที่เปลี่ยนแปลง 

   2. หลักสูตรควรออกแบบให้ผู้เรยีน

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

แก้ปัญหาและพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์, โดยผสมผสานการเรียนรู้

ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

 

 

การพัฒนาหลักสูตรควรเน้น

การสอดแทรกทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

เสริมสรา้งความเข้าใจและ

การประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์จรงิ ช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถในการเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลง โดย

หลักสูตรควรผสมผสานการ

เรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และ

ออฟไลน์ เพื่อส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การ

สัมภาษณ์ 

อย่างเป็น

ทางการ 

     3. การฝึกทักษะดิจทิัลในหลักสูตร

ต้องเน้นการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการของ

อุตสาหกรรมหรอืสังคม, เพื่อให้ผู้เรยีน

สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและตรงตามความ

ต้องการในยุคดิจทิัล 

และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

นอกจากนี ้การฝึกทักษะดิจิทัล

ต้องสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของอุตสาหกรรมและสังคม 

เพื่อให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีได้

อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจทิัล 

โรงเรียนที่ 2 

     4. ควรเน้นการฝกึฝนทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในเชงิปฏิบัติ โดยใหค้รู

ได้ทดลองใช้เครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ 

ได้แก่ แพลตฟอร์มการสอนออนไลน์ 

โปรแกรมสรา้งสื่อการเรียนรู้ และการ

ใช้ระบบจัดการเรียนการสอน 

     5. หลักสูตรควรส่งเสริมการพัฒนา

ความคิดเชิงวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 

โดยใหค้รูเรียนรู้วิธีการใช้เทคโนโลยี

ช่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู ้เช่น 

การวิเคราะห์ขอ้มูลการเรียนของ

นักเรียนเพื่อปรับปรุงวธิีการสอน 

     6. ผูอ้อกแบบหลักสูตรควรรวม

กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 

เช่น การสร้างชุมชนครูที่แลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์การใช้

เทคโนโลยี เพื่อสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 

 

หลักสูตรควรเน้นการฝึกฝน

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

เชงิปฏิบัติ โดยใหค้รูทดลองใช้

เครื่องมือดจิทิัลต่าง ๆ เช่น 

แพลตฟอร์มการสอนออนไลน์

และโปรแกรมสร้างสื่อการเรียนรู ้

นอกจากนี ้ควรส่งเสริมการ

พัฒนาความคิดเชิงวิเคราะห์และ

การแก้ปัญหาผ่านการใช้

เทคโนโลยี เช่น  การวิเคราะห์

ข้อมูลการเรียนของนักเรียนเพื่อ

ปรับปรุงวธิีการสอน อกีทั้งควรมี

การสรา้งกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกัน เช่น การสร้างชุมชนครู

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การใชเ้ทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง

ในองค์กร 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

โรงเรียนที่ 3 

   7. ควรมีการตดิตามและประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้

ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและความตอ้งการของครู 

รวมถึงการนำการสะท้อนผลมา

ปรับปรุงกระบวนการพัฒนา 

   8. การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการ

เสริมสรา้งทักษะการจัดการเทคโนโลยี

ในเชิงจรยิธรรม เช่น การใช้เทคโนโลยี

อย่างปลอดภัย การเคารพความเป็น

ส่วนตัว และการหลีกเลี่ยงข้อมูลปลอม 

    9. หลักสูตรควรมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของ

ผูเ้รียนและครู โดยให้ความสำคัญกับ

การสรา้งทักษะดิจทิัลที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ในระยะยาว พร้อมทั้งเตรยีม

ความพรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 

 

หลักสูตรควรมกีารตดิตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ปรับปรุงใหต้อบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และความตอ้งการของครู 

รวมถึงการสะท้อนผลเพื่อ

พัฒนากระบวนการ นอกจากนี้ 

ควรเสริมสร้างทักษะการ

จัดการเทคโนโลยีในเชงิ

จรยิธรรม เช่น การใช้

เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ

การเคารพความเป็นส่วนตัว 

หลักสูตรควรยืดหยุ่นและ

ปรับเปลี่ยนได้ตามความ

ต้องการของผู้เรยีนและครู  

เพื่อเสริมสรา้งทักษะดิจทิัลที่

ส่งเสริมการเรียนรูใ้นระยะยาว

และเตรียมพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

 จากตาราง 25 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร 

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ทั้ง 3 โรงเรียน มแีนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม พบว่า การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการสอดแทรก

ทักษะดิจทิัลเพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานการณ์จริงและการ
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แก้ปัญหา รวมทั้งผสมผสานการเรียนรูใ้นรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อใหค้รูและ

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม หลักสูตรควรเน้นการฝกึฝน

ทักษะดิจทิัลเชิงปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสรมิการวิเคราะห์และการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยี 

ผูอ้อกแบบหลักสูตรควรรวมกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันและการพัฒนาความคิด

เชงิวิเคราะห์ พรอ้มตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของครูได้อย่างยืดหยุ่น 

 

ตาราง 26  ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มคีวาม 

 เป็นเลิศ (Best Practice)  ทั้ง 3 โรงเรียน ด้านการพัฒนาตนเอง  

 และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยี 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

 อย่างเป็น

ทางการ 

โรงเรียนที่ 1 

     1. การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงานผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยเสริม

ทักษะในการใชเ้ครื่องมือและ

แพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานและการ

สื่อสารได้ 

     2. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลยัง

สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น

ในการเรียนรู้และการพัฒนา, โดย     

สามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้

และข้อมูลที่จำเป็นได้ตลอดเวลา 

3. การใชเ้ทคโนโลยีร่วมกับเพื่อน

ร่วมงานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม, 

ช่วยในการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณ์ผ่านเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อ

การพัฒนาร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงานผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล

ช่วยเสริมทักษะในการใช้

เครื่องมือและแพลตฟอร์มที่

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

และการสื่อสาร นอกจากนี้ 

เทคโนโลยียังสรา้ง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่

ยืดหยุ่น โดยสามารถเข้าถึง

ทรัพยากรการเรียนรู้ได้

ตลอดเวลา การใชเ้ทคโนโลยี

ร่วมกับเพื่อนร่วมงานช่วย

เสริมสรา้งการทำงานเป็นทีม 

และการแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนา

ร่วมกันในองค์กร 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

โรงเรียนที่ 2 

     4. ควรใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ทักษะส่วนบุคคล เช่น การเข้าร่วม

อบรมออนไลน์ การศกึษาหลักสูตร

เสริมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล และการ

ค้นคว้าข้อมูลใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรูท้ี่

น่าเชื่อถือ 

     5. การพัฒนาเพื่อนร่วมงาน

สามารถทำได้โดยการสร้างเครือข่าย

การเรียนรูร้่วมกันผ่านเทคโนโลยี ครู

ควรใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการแบ่งปัน

ความรู ้ประสบการณ์ และสื่อการสอน 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้ี่

แข็งแกร่งในองค์กร 

     6. เทคโนโลยีสามารถช่วยใหค้รู

ทำงานร่วมกันได้ง่ายขึ้นผ่านการใช้

แพลตฟอร์มการประชุมออนไลน์หรือ

การจัดการเอกสารร่วม เช่น การใช้ 

Google Workspace หรอื Microsoft 

Teams ในการประสานงานและพัฒนา

หลักสูตรร่วมกัน 

 

การใชเ้ทคโนโลยีช่วยพัฒนา

ทักษะส่วนบุคคล เช่น การเข้า

ร่วมอบรมออนไลน์และ

การศกึษาหลักสูตรเสริมผ่าน

แพลตฟอร์มดิจทิัล ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถค้นคว้าข้อมูล

ใหม่ ๆ ได้ตลอดเวลา การ

พัฒนาเพื่อนร่วมงานสามารถ

ทำได้ผ่านการสร้างเครือข่าย

การเรียนรูร้่วมกัน โดยใช้

เครื่องมือดจิทิัลในการแบ่งปัน

ความรูแ้ละประสบการณ์ 

เทคโนโลยียังช่วยใหค้รูทำงาน

ร่วมกันได้ง่ายขึ้น ผ่าน

แพลตฟอร์มการประชุม

ออนไลน์และการจัดการ

เอกสารร่วม 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

โรงเรียนที่ 3 

     7. ใช้เทคโนโลยีเพื่อเสรมิสร้าง

ทักษะการสื่อสารและความร่วมมอืใน

ทีม เช่น การใชเ้ครื่องมอืแชตหรอืฟอร์ม

ออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และแก้ไขปัญหาในงานสอนร่วมกัน 

     8. การประเมินและปรับปรุงการใช้

เทคโนโลยีในงานเป็นสิ่งสำคัญ ควร

เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงานผ่านการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมกัน

ปรับปรุงวธิีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

ประสิทธิภาพที่ดยีิ่งขึ้น 

     9. การส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล โดยการจัดกิจกรรมอบรม

ภายในหรอืเวิร์คช็อปที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็น

ตัวช่วย จะช่วยยกระดับทักษะร่วมกันใน

ทีม และกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

การใชเ้ทคโนโลยีช่วย

เสริมสรา้งทักษะการสื่อสาร

และความร่วมมอืในทีม ผ่าน

เครื่องมือแชตหรอืฟอร์ม

ออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก้ไขปัญหา

งานสอนร่วมกัน การประเมิน

และปรับปรุงการใช้เทคโนโลยี

ในงานเป็นสิ่งสำคัญ โดยการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ

เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับ

วิธีการใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดกิจกรรมอบรมหรือ

เวิร์คช็อปภายในช่วยยกระดับ

ทักษะดิจทิัลและกระตุ้นการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทีม 

 

 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร 

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดย

การใชเ้ทคโนโลยี ทั้ง 3 โรงเรียน มีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ดังนี้ การ

พัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใชเ้ทคโนโลยี พบว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงานผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยเสริมทักษะในการใชเ้ครื่องมอืและแพลตฟอร์มต่าง ๆ 

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและการสื่อสาร เทคโนโลยีสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่

ยืดหยุ่นและเข้าถึงทรัพยากรได้ตลอดเวลา ช่วยส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยน

ความรู้ผ่านเครื่องมอืดิจทิัล การพัฒนาทักษะส่วนบุคคลสามารถทำได้ผ่านการอบรม
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ออนไลน์และการศกึษาหลักสูตรเสริม ครูควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน และใช้

แพลตฟอร์มการประชุมออนไลน์เพื่อทำงานร่วมกัน เทคโนโลยียังช่วยเสริมสร้างทักษะการ

สื่อสารและความร่วมมอืในทีม การประเมินและปรับปรุงวธิีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญ 

 

ตาราง 27  ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มคีวาม 

 เป็นเลิศ (Best Practice)  ทั้ง 3 โรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา  

 และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

 อย่างเป็น

ทางการ 

โรงเรียนที่ 1 

     1. ครูควรมสี่วนร่วมในการพัฒนา

และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน, 

โดยการออกแบบเนือ้หาหรือเครื่องมอื

ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน

ในยุคดิจทิัล 

     2. การมีส่วนร่วมของครูในการ

พัฒนาเทคโนโลยีช่วยเสริมสร้างการใช้

เครื่องมือดจิทิัลใหเ้หมาะสมกับการ

เรียนรู้, สนับสนุนการเรียนที่มคีวาม

หลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย 

     3. การสร้างสรรค์เทคโนโลยีใน

โรงเรียนยังเป็นการส่งเสริมการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์และทักษะดิจทิัล

ของครูและนักเรียน, ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนได้ 

 

ครูควรมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาและสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอน 

โดยออกแบบเนือ้หาหรอื

เครื่องมือที่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนในยุค

ดิจทิัล การมสี่วนร่วมของครู

ช่วยเสริมสร้างการใช้

เครื่องมือดจิทิัลใหเ้หมาะสม

กับการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และเข้าถึงได้ง่าย การ

สร้างสรรค์เทคโนโลยียัง

ส่งเสริมการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์และทักษะดิจทิัล

ของทั้งครูและนักเรียน ช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน

การสอน 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

อย่างเป็น

ทางการ 

โรงเรียนที่ 2 

     4. การฝึกทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลช่วยใหค้รูสามารถสร้างแหล่ง

เรียนรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถเข้าถึงได้อย่าง

ง่ายดายและรวดเร็ว ครูสามารถใช้

เทคโนโลยีในการค้นคว้าข้อมูล แหล่ง

ความรูใ้หม่ ๆ หรือวิธีการสอนที่

ทันสมัย เพื่อให้การเรยีนการสอนมี

ความหลากหลายและทันสมัย 

     5. การพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลช่วย

ให้ครูสามารถสร้างสื่อการเรียนการ

สอนที่หลากหลายและตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนในยุคดิจิทัล การใช้

เครื่องมือดจิทิัลช่วยใหก้ารเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพและมีความ

หลากหลายมากขึ้น 

     6. มทีักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

สามารถใช้เครื่องมอืออนไลน์ในการ

จัดการเรยีนการสอนที่มีความยืดหยุ่น 

เช่น การเรียนการสอนออนไลน์ การ

สร้างเนื้อหาผ่านแอปพลิเคชัน และการ

ใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสอน 

 

การฝึกทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลช่วยใหค้รูสร้างแหล่ง

เรียนรู้ใหม่ ๆ ที่เข้าถึงง่ายและ

รวดเร็ว พร้อมทั้งสามารถ

ค้นคว้าข้อมูลและวิธีการสอน

ที่ทันสมัย เพื่อทำใหก้ารเรียน

การสอนหลากหลายและ

ทันสมัย การพัฒนา

เทคโนโลยียังช่วยใหค้รูสร้าง

สื่อการเรียนการสอนที่

ตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนได้ดียิ่งขึน้ การใช้

เครื่องมือดจิทิัลช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอนและทำให้มี

ความยดืหยุ่นสูง 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์ 

อย่างเป็น

ทางการ 

โรงเรียนที่ 3 

     7. ครูที่มทีักษะด้านเทคโนโลยี

สามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการ

สื่อสารกับนักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีช่วยให้

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และสะดวกสบายขึ้น เช่น การใชส้ื่อการ

สอนออนไลน์ 

     8. เทคโนโลยีดจิทิัลช่วยให้ครูใน

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสอน 

ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยในการพัฒนาเนือ้หา 

แต่ยังช่วยใหค้รูสามารถปรับรูปแบบ

การสอนให้เหมาะสมกับยุคสมัย ปรับ

การสอนให้มคีวามยืดหยุ่น และ

สามารถใช้เทคโนโลยีช่วยกระตุ้น

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

     9. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในกระบวนการเรียน

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น 

การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการตดิตามผล

การเรียนรูข้องนักเรียน 

 

ครูที่มทีักษะด้านเทคโนโลยี

สามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลใน

การสื่อสารกับนักเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้

การสอนสะดวกสบายขึ้น เช่น 

การใชส้ื่อการสอนออนไลน์ 

เทคโนโลยียังช่วยใหค้รูสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสอน 

โดยปรับรูปแบบการสอนให้

ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับยุค

สมัย การใชเ้ทคโนโลยียังช่วย

กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียนและสามารถ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ใน

กระบวนการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 จากตาราง 27 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร 

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน มีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ดังนี้ การมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล พบว่า ครูควรมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาและสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน โดยการ
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ออกแบบเนือ้หาหรอืเครื่องมอืที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล การใช้

เทคโนโลยีช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และทักษะดิจทิัลของครูและนักเรียน การฝึก

ทักษะด้านเทคโนโลยีทำให้ครูสามารถสร้างแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่เข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว 

การใชเ้ครื่องมือดิจทิัลยังช่วยใหค้รูสามารถสื่อสารและจัดการเรยีนการสอนที่มีความ

ยืดหยุ่น เช่น การเรียนการสอนออนไลน์ การสร้างสื่อการเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชันและ

แพลตฟอร์มต่าง ๆ การใช้เทคโนโลยีช่วยใหค้รูสามารถติดตามผลการเรียนรูข้องนักเรียน

และปรับปรุงการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในการสอนที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของยุคดิจทิัลได้ดขีึน้ 

 จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ  

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ์อย่าง 

เป็นทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในแต่ละดา้น ได้ดังนี้ 

   1. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับ

ยุคดิจทิัล ผูน้ำต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับแนวคิด  สร้างแรงบันดาลใจและเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้ทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีในงาน

อย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมทัศนคติเชงิบวกต่อการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของทีมงานผ่านการอบรมและการเรียนรู้ร่วมกัน  

   2. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม พบว่า ผู้นำควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้

ดีขึ้น โดยมุ่งพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ผ่านการผสมผสานการ

เรียนรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ พร้อมส่งเสริม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอน ครูควรได้รับการฝึกฝนให้ใช้เครื่องมอืดิจทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

ปรับตัวและพัฒนาในโลกดิจทิัลได้อย่างยั่งยืน 

  3. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยี พบว่า ผูน้ำจะ

พัฒนาตนเองและบุคลากรในยุคดิจิทัล ควรเน้นการสอดแทรกทักษะการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันผ่าน

เครื่องมือดจิทิัล สรา้งเครือข่ายเรียนรูร้่วมกัน ช่วยเสริมศักยภาพในการทำงานเป็นทีมและ

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กรใหท้ันสมัย 
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และมีคุณภาพในยุคดิจทิัล 

  4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล พบว่า  

ผูน้ำเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีม ร่วมกันตัดสินใจในการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล  

ช่วยเสริมสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน โดยครูสามารถออกแบบสื่อการเรียนและ

กิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนได้ดีขึ้น การพัฒนา

เทคโนโลยียังช่วยเพิ่มทักษะดิจทิัลและความคิดสร้างสรรค์ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกันในชุมชนการศกึษา ช่วยใหก้ารเรียนการสอนมคีวามยืดหยุ่น ทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นยืดหยุ่น ทันสมัย และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แต่ละด้านตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีลำดับแตกต่างกัน 

  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 

2,281 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 136 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,145 คน 

จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 329 คน และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 244 คน โดยผู้วิจัยใช้

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียน

เป็นช้ัน (Strata) 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ประการ ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 2) การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 3) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้อง

กับยุคดิจทิัล และ 4) การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคริ์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนที่ไม่ใช่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 10 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ จำแนก

รายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้น ไปนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

Coeficient) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .244 – .888 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .890 แบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .285 – .892 และค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ .888 
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  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ 

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 334 ฉบับ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

โดยใช้วธิีการส่งแบบออนไลน์ (Qr Code) ส่งขอ้มูลไปที่ระบบ AMSS++ ของโรงเรียน 

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

    6.1.2 นำแบบสอบถามไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและรายด้านตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด  

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย  

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ 

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

     7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ของ เพียร์สัน (Pearson) 

     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า 

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 
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    7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

     7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง         

ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t - test) ชนิด Independent Samples ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    7.4 สมมตฐิานข้อ 3 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยใช้สูตรดังนี้ 

     PNI modified = (I-D)/ D   

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า 

   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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    2.1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน    

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน   

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่

ระดับ .01  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก

ทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตที่ระดับ .01 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล โดย

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล (PNI modified = 0.088)  

การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม (PNI modified = 0.080) การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยี
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ดิจทิัล (PNI modified = 0.078) และการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล (PNI modified = 0.074) 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างเหมาะสม ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยี และด้าน

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการ

จัดลำดับความตอ้งการจำเป็นดังกล่าวลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม โรงเรียนที่

มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล มาใช้ในการจัด

การศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม 

ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร  

2) โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร และ  

3) โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แล้วนำมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุค

ดิจทิัล  

  จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงาน โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล มาใช้ในการจัดการศกึษา จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ ผู้วจิัยสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล ในแต่ละดา้น 

ได้ดังนี ้

   1. ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติ

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล พบว่า ผู้นำตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับแนวคิด   

สร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้ทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในงานอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมทัศนคตเิชิงบวกต่อการ

เปลี่ยนแปลง สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของทีมงานผ่านการอบรมและการเรียนรู้

ร่วมกัน 
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   2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม พบว่า ผู้นำควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้ว

ให้ดีขึ้น โดยมุ่งพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ผ่านการผสมผสาน

การเรียนรูท้ั้งทฤษฎีและปฏิบัติ พร้อมส่งเสริม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอน ครูควรได้รับการฝึกฝนให้ใช้เครื่องมอืดิจทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

ปรับตัวและพัฒนาในโลกดิจทิัลได้อย่างยั่งยืน 

   3. ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

พบว่า ผูน้ำจะพัฒนาตนเองและบุคลากรในยุคดิจทิัล ควรเน้นการสอดแทรกทักษะการใช้

เทคโนโลยี เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพ ควรส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกันผ่านเครื่องมอืดิจทิัล สรา้งเครอืข่ายเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเสริมศักยภาพในการทำงาน

เป็นทีมและการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กร

ให้ทันสมัยและมีคุณภาพในยุคดิจทิัล 

   4. ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล

พบว่า ผูน้ำเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีม ร่วมกันตัดสินใจในการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

ช่วยเสริมสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน โดยครูสามารถออกแบบสื่อการเรียนและ

กิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนได้ดีขึ้น การพัฒนา

เทคโนโลยียังช่วยเพิ่มทักษะดิจทิัลและความคิดสร้างสรรค์ พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกันในชุมชนการศกึษา ช่วยใหก้ารเรียนการสอนมคีวามยืดหยุ่น ทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูใน 

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 
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สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ส่วนใหญ่มีการปรับตัวและพัฒนาทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การสอน เช่น การใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ การสร้างสื่อการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยี 

และการใช้เครื่องมอืต่าง ๆ ในการสอนเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

นอกจากนี ้ครูยังสามารถบริหารจัดการการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียนในสภาพแวดล้อมดิจทิัลก็

เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ทำให้ภาวะผู้นำของครูในยุคดิจทิัลมีความเข้มแข็งมากขึ้น การมีทักษะ

เหล่านี้ช่วยใหค้รูสามารถนำพานักเรียนไปสู่การเรียนรู้ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความ

ต้องการของนักเรียนในยุคดิจทิัลได้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรยุทธ วิลามาศ 

(2563, หนา้ 88) ได้ทำวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นในการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่เป็นจริงของความต้องการ

จำเป็นในการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชัชชญา พีระธรณิศร์ (2566, หนา้ 1067) ได้ทำ

วิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

เอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดนครศรธีรรมราช ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน ทั้งการสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 

การใชแ้พลตฟอร์มดิจิทัลในการสื่อสารและติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ครู 

ยังสามารถกระตุ้นนักเรียนให้มสี่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนสภาพแวดล้อมดิจิทัล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การสนับสนุนจากผูบ้ริหารในด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา

ทักษะดิจทิัลช่วยเสริมสร้างความมั่นใจใหค้รูในกระบวนการเรียนการสอนแบบใหม่ ทำให้

ครูสามารถนำพานักเรียนไปสู่การเรียนรูท้ี่ทันสมัยและมีคุณภาพได้อย่างเต็มที่ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของวรยุทธ วิลามาศ (2563, หน้า 89) ได้ทำวิจัยเรื่องความต้องการ

จำเป็นในการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดสระบุรี 

ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่คาดหวังของความตอ้งการจำเป็นในการเป็นพลเมืองดจิทิัลของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาจังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

งานวิจัยของ พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หน้า 124) ได้ทำการวจิัยเรื่องแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มหาสารคาม พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2566, หน้า 1068) ได้ทำวจิัยเรื่องความตอ้งการจำเป็น

และเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัด

นครศรธีรรมราช ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ครูในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้

    2.1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การฝกึอบรมและการ

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลที่ได้รับจากโรงเรียนมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน ครูทุกตำแหน่งได้รับ

การสนับสนุนในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ยังอาจมีปัจจัย

อื่นๆ เช่น การเข้าถึงทรัพยากรเทคโนโลยีที่เท่าเทียมกันในโรงเรยีน หรอืการมกีารสนับสนุน

จากผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน ที่ทำให้ภาวะผูน้ำครูในทุกตำแหน่งมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในระดับใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นิรมล เตชณัชถิรกุล (2561, หนา้ 182 - 183) ได้ทำวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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   2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ภาระงานของครูมบีทบาทและความรับผดิชอบที่แตกต่างกัน ทำให้มโีอกาสในการ

เข้าถึงการฝกึอบรม การใชเ้ทคโนโลยี และการบริหารจัดการที่ไม่เหมอืนกัน ครูที่ดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารหรือผูส้อนที่มปีระสบการณ์มากกว่าอาจได้รับการพัฒนาและสนับสนุน

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในระดับที่สูงกว่า ส่งผลใหก้ารประเมินภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลมี

ความแตกต่างกันตามตำแหน่ง นอกจากนี้ยังอาจมปีัจจัยจากการเข้าถึงทรัพยากรและการ

สนับสนุนจากโรงเรียนที่แตกต่างกันตามตำแหน่งและหน้าที่การงาน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของโรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หนา้ 218) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01   

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ทุกโรงเรยีนได้รับการสนับสนุน

และฝกึอบรมในเรื่องการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในระดับที่ใกล้เคียงกัน โดยไม่มีปัจจัยขนาด

โรงเรียนที่มผีลกระทบต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำของครูอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้การ

เข้าถึงทรัพยากรเทคโนโลยี เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอนิเทอร์เน็ต หรอืการสนับสนุน

จากผู้บริหารโรงเรียนในด้านการใชเ้ทคโนโลยี อาจได้รับการจัดสรรอย่างเท่าเทียมกัน           

ในทุกขนาดโรงเรียน จงึทำใหผ้ลลัพธ์ในด้านนี้ไม่มคีวามแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนริมล เตชณัชถิรกุล (2561, หนา้ 184) ได้ทำวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าจะมีความมั่นใจและ

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสูงกว่า เนื่องจากมีโอกาสในการเรียนรู้และฝกึฝนมากกว่า 

ในขณะที่ครูที่มปีระสบการณ์น้อยอาจต้องใช้เวลาในการปรับตัวและพัฒนา ทักษะการใช้

เทคโนโลยีในการสอน ทำให้ผลการประเมินภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัลมีความแตกต่างกัน

ตามระดับประสบการณ์ในการทำงาน นอกจากนีก้ารได้รับการสนับสนุนหรอืการฝกึอบรม

เกี่ยวกับเทคโนโลยีอาจมีผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลของครูแต่ละกลุ่ม                

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโรจนศักดิ์ อินทนน (2566, หนา้ 218) ได้ทำวจิัยเรื่อง                 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร         

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับ

ทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ด้านการพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 

โดยการใชเ้ทคโนโลยี และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล มุ่งเน้นไปที่การเตรียมครู 

ให้พร้อมปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยการพัฒนาภาวะผูน้ำครูควรเริ่มจากการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและปรับทัศนคติ

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ตามด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานเพื่อให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ และสุดท้ายการมสี่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างสรรค์เทคโนโลยี 
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ดิจทิัล เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้และการสอนที่สร้างสรรค์และทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับ 

คำสัมภาษณ์ของสุริยงค์ ทะแพงพันธ์ (สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2565) ได้เสนอว่า ยุคดิจทิัล 

จำเป็นต้องมีการปรับตัวและเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเสรมิสร้างการทำงานที่มี 

ประสิทธิภาพและยืดหยุ่น การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการสอดแทรกทักษะที่เกี่ยวข้อง         

กับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม โดยมุ่งให้ผูเ้รียนสามารถเข้าใจและนำเทคโนโลยี 

ไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับ 

คำสัมภาษณ์ของวิราวัลย์ ชัยทวีกุล (สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2565) ได้เสนอว่า ผู้นำ              

ในยุคดิจทิัลควรมีการสนับสนุนให้ครูปรับตัวด้วยการเปิดใจเรียนรูเ้ทคโนโลยี พัฒนา            

ทัศนคตเิชงิบวกต่อการเปลี่ยนแปลง และประยุกต์ใช้เครื่องมอืดิจทิัลในกระบวนการสอน

อย่างเหมาะสมรวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน เพื่อใหค้รูมีความเข้าใจและ             

ความพรอ้มในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อเพิ่มศักยภาพและ              

ความมั่นใจในบทบาทการสอน เมื่อครูมีทักษะดิจทิัลก็จะสามารถรับมอืกับความท้าทาย        

ที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ครูควรพัฒนาภาวะผูน้ำที่มมีาประยุกต์ใช้ใหเ้ท่าทันสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งเป็น

ยุคของเทคโนโลยีดิจทิัล โดยนำแต่ละด้านมาปรับใช้ในการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน 

เพื่อใหม้ีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในการการจัดการศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า   

1) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับยุคดิจทิัล คือ ผูน้ำ 
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ต้องปรับพฤติกรรมและแนวคิด สร้างแรงบันดาลใจเป็นแบบอย่างที่ด ีส่งเสริมการใช้ 

เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และสนับสนุนทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมพัฒนา

ศักยภาพทีมผ่านการอบรมและการเรียนรู้ร่วมกัน 2) การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะ

ความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม คือ ผู้นำควรปรับปรุงหลักสูตร

เน้นพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ ผสมผสานทฤษฎีและปฏิบัติ 

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการสอน และฝกึฝนครูใหใ้ช้เครื่องมอืดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในโลกดิจทิัลอย่างยั่งยืน

3) การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยี คือ ผู้นำควรส่งเสริมทักษะการ

ใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง ผ่านการเรียนรู้ร่วมกันด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

สร้างเครอืข่ายและเสริมศักยภาพการทำงานเป็นทีม พร้อมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาองค์กรใหท้ันสมัยและมีคุณภาพในยุคดิจทิัล และ 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจทิัล คือ ผูน้ำควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันในการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจทิัล ช่วยเสริมสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน ครูสามารถออกแบบสื่อและกิจกรรมที่

ตอบสนองผู้เรยีนได้ดีขึน้ พร้อมเพิ่มทักษะดิจทิัลและความคิดสร้างสรรค์ ทำให้การเรียน

การสอนยืดหยุ่น ทันสมัย และมีประสทิธิภาพมากขึ้น ซึ่งครูควรใหค้วามสำคัญกับการ

พัฒนาภาวะผู้นำของครูในยุคดิจทิัล เพื่อใหค้รูสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและการศึกษาในปัจจุบัน โดยครูควรมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ช่วย

เสริมสร้างการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ การพัฒนาด้านเหล่านี้เป็นสิ่งที่ช่วยใหค้รูนำพา 

นักเรียนไปสู่การเรียนรู้ที่มคีุณภาพและเติบโตในโลกของเทคโนโลยี 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เช่น ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลของ

ครู การพัฒนาทักษะการสื่อสารและการบริหารจัดการออนไลน์ 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพครู 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

   2.3 ควรมกีารวิจัยติดตามผลการนำสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครอย่างต่อเนื่อง เพื่อตดิตามผลการนำเอาความรูต้ามคุณลักษณะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

และรายชื่อโรงเรียนทีม่ีความเป็นเลศิ (Best Practice) 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  และ 

                หลักสูตรครุศาสตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

       และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายไพบูลย์ เกตุวงษา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                มัธยมศกึษาสกลนคร  

4. นายเอกฉันท์ วงค์อินพ่อ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร 

                 อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                มัธยมศกึษาสกลนคร  

5. นางสาวขัติญาณี ขัตยิวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเทศบาล 2 

                อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                มัธยมศกึษาสกลนคร  
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โรงเรียนที่มีความเปน็เลิศ (Best Practice) ในการนำภาวะผู้นำครู 

ในยุคดิจทัิล มาใช้ในการจัดการศกึษา ในการลงพื้นที่ศึกษาดูงาน 

หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

1. โรงเรยีนคําตากล้าราชประชาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 1.1 ประวัตโิรงเรียนโดยย่อ 

      โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำ

อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  ลงวันที่  

22 มีนาคม 2520 ระยะเริ่มต้นของการตัง้โรงเรียนได้รับความร่วมมอืจากประชาชนชาว

อำเภอคำตากล้า บริจาคทรัพย์สินเสียสละแรงงานสร้างอาคารเรยีนช่ัวคราว ขนาด 4 

หอ้งเรียน 1 หลัง ห้องนำ้ ห้องสว้ม 1 หลัง พรอ้มทั้งปรับปรุงบริเวณโรงเรยีน ที่มีเนื้อที่ 47 

ไร่ 28 ตารางวา ให้ร่มรื่นสวยงามในปีการศกึษา 2520 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2520  

เริ่มเปิดทำการเรียนการสอนครั้งแรกในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ แบบสหศกึษา จำนวน  

2 หอ้งเรียน มีนักเรียน 52 คน คร-ูอาจารย์ 3 คน โดยมี นายบัญชา เจรญิชัยเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียนคนแรกปีการศกึษา 2528 กรมสามัญศกึษา ได้มีคำสั่งให้ นายบัญชา เจรญิชัย 

ย้ายไปรักษาการในตำแหน่ง ครูใหญ่โรงเรยีนภูดินแดงวิทยา อำเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร และมีคำสั่งให้นายศิร ิสาระนันท์อาจารย์ใหญ่โรงเรยีนบ้านบัวราษฎร์บำรุง 

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร มาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ ปีการศกึษา 2538 

เริ่มเปิดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 2 หอ้งเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น 476 คน 

แยกเป็นระดับมัธยมศกึษาตอนต้น จำนวน 422 คน ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 54 คน  

มีคร-ูอาจารย์ทั้งสิน้ 26 คน ปีการศึกษา 2539 กรมสามัญศึกษา ได้มคีำสั่งให้  

นายศิร ิสาระนันท์ ย้ายไปดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองหลวงศกึษา อำเภอ

สว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 นายประยงค์ บุญมา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแวงพิทยาคม มาดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ปีการศกึษา 2545 กรมสามัญศกึษาได้มคีำสั่งให้  
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นายประยงค์ บุญมา ย้ายไปดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีนอากาศอำนวยศึกษา 

อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร นายประเสริฐ เคนทะวาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

เจริญศลิป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสรณ์” อำเภอเจริญศลิป์ จังหวัดสกลนครย้ายมาดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ เกษียณอายุราชการในปี

การศกึษา 2551 นายพนมพันธ์ ไชยเพชร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศกึษาประชาสามัคคี 

มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ ปีการศกึษา 2551 

และได้ย้ายไปดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ ในปีการศกึษา 2555 

นายวสันต์  สาระนันท์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแวงวิทยา มาดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ ในปีการศกึษา 2555 ถึงวันที่  30  กันยายน  

2560  และได้เกษียณอายุราชในปีการศกึษา  2560 นายธนปกรณ์  อ้วนป้อง ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร  มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนคำตากล้าราช

ประชาสงเคราะห์  ในวันที่ 20  เมษายน 2561 ปีการศึกษา 2561 ถึงปัจจุบัน 

 

2. โรงเรยีนมัธยมวานรนิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 2.1 ประวัตโิรงเรียนโดยย่อ 

      เมื่อ ปี 2509 พ่อค้า ประชาชนชาววานรนิวาสมีความประสงค์ให้มีโรงเรยีน

ระดับมัธยมศกึษา ประจำอำเภอ เพื่อใหกุ้ลบุตร กุลธิดาได้เล่าเรียนโรงเรยีนใกล้บ้าน จึงมี

การก่อตั้งโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาสขึ้น มีข้าราชการ พ่อค้า ประชาชน ที่มจีติศรัทธาได้

ร่วมกัน สมทบทุนทรัพย์ ได้เงนิจำนวน 26,000 บาท เพื่อก่อสร้างโรงเรียนขึ้นและในปี

เดียวกัน โรงเรียนมัธยมวานรนวิาสได้รับ คำสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 0704/5861  

ลงวันที่ 18 มีนาคม 2509 โดยใหจ้ัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น สายสามัญ  

แบบสหศกึษา สังกัดโรงเรียนส่วนภูมิภาค กองโรงเรียนรัฐบาล สังกัดกรมสามัญศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยู่ เลขที่ 400 หมู่ 4 ถนนเดื่อเจรญิ(สายพังโคน-บึงกาฬ) ตำบล

วานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร ดังในปัจจุบัน ช่วงแรกยังขาดอาคารเรียน 

ได้ใชอ้าคารเรียนของโรงเรียนวานรนวิาส ที่ตั้งอยู่ฝั่งทิศเหนอื (ครึ่งหนึ่งของพื้นที่ฝ่ังทางทิศ

เหนอืของพื้นที่โรงเรียนในปัจจุบัน) เมื่อปีการศกึษา 2510 อาคารเรยีนก็แล้วเสร็จ (อาคาร

อำนวยการปัจจุบัน) นายบุญยรัตน์ เชาวนวีระกุล วุฒิการศกึษา พ.ม.,กศ.บ. ตำแหน่ง  
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ครูตรี โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร เป็นผู้บริหารคนแรก 

ดำรงตำแหน่ง ครูใหญ่ ได้เลื่อนตำแหน่ง เป็น อาจารย์ใหญ่ และ ผู้อำนวยการ จนถึง  

ปี พ.ศ. 2519 ท่านก็เสียชวีิต เมื่อ ปี พ.ศ. 2521 โรงเรียนวานรนวิาส ที่ตั้งขา้งเคียงทางทิศ

เหนอืโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส ได้ถูกยุบรวมกับโรงมัธยมวานรนวิาส จนถึงปัจจุบัน  

 ด้วยการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง แผนการศกึษาแห่งชาติ ดังนี ้ 

โรงเรียนวานรนิวาส เป็นโรงเรียนที่จัดสอนในระดับช้ันประถมศึกษาตอนปลาย (ช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 5 - 7 เนื่องจากกระทรวงศกึษาได้จัดทำหลักสูตรการศกึษา พุทธศักราช 

2521 มีการจัดการศกึษาระดับประถมศึกษาเป็น ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 จึงนำเรียนของโรงเรียนวานรนวิาสไปเรียนรวมกันที่โรงเรียนบ้านวานร

นิวาส(ราษฎร์บำรุง) ปัจจุบัน คือโรงเรยีนอนุบาลวานรนิวาส ที่จัดการเรียนการสอน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 อยู่แล้ว และได้รวมเอาพื้นที่รวมกับ

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาสที่ตั้งอยู่ด้านข้างอยู่แล้ว พ.ศ. 2548 โรงเรียนมัธยมวานรนิวาสได้

ผ่านการประเมินโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน เมื่อวันที่ 4 พฤศจกิายน 2548 ต่อมา พ.ศ. 

2554 โรงเรียนมัธยมวานรนิวาสได้ยกระดับเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class 

Standard School) พ.ศ. 2555 ได้รับรางวัล นักเรียนพระราชทาน คอื นายจีระพัฒน์ เหล่า  

พ.ศ. 2556 ได้รับรางวัล โรงเรียนพระราชทาน โดยท่าน ผู้อำนวยการ ประเสรฐิ สวัสดิ์จติร์ 

 

3. โรงเรยีนบ้านม่วงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 3.1 ประวัตโิรงเรียนโดยย่อ 

      โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคมตั้งขึน้เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2515 ตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องตัง้โรงเรียนรัฐบาล ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2515 เป็น

โรงเรียนมัธยมศกึษาตอนต้นสายสามัญ สังกัดโรงเรียนส่วนภูมภิาค กองโรงเรียนรัฐบาล  

กรมวิสามัการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ มีขัน้ตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 

 ในเดือนกรกฎาคม 2514 นายสำราญ โกจารย์ศรี ศึกษาธิการอำเภอบ้านม่วง 

ได้นำเรื่องการจัดตั้ง โรงเรียนมัธยมศกึษาสายสามัญขึน้ที่อำเภอบ้านม่วง เข้าปรึกษาหารือ

กับนายพิชัย ภูริพงษ์ ปลัดอำเภอโท ผู้เป็นหัวหน้าประจำกิ่งอำเภอบ้านม่วง โดยมีเหตุผลว่า

อำเภอบ้านม่วงเป็นท้องถิ่นที่กันดารที่สุดในจังหวัด โรงเรียนต่างๆ ขาดแคลนครูทำการสอน 

หากส่งเสริมใหค้นในท้องถิ่นได้รับการศกึษาสูงขึ้นสามารถเรียนสำเร็จการศกึษาในระดับ 
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 มัธยมศกึษาตอนต้นแลว้ ก็จะช่วยใหน้ักเรียน มโีอกาสสอบคัดเลือกเข้าเรียนใน

โรงเรียนฝกึหัดครู หรอืสถาบันช้ันสูงอื่นๆ เมื่อนักเรียนเรียนสำเร็จแล้วก็จะช่วยใหน้ักเรียนมี

โอกาสกลับมาเป็นครูในท้องถิ่นนี้ได้บ้างประกอบกับประชากรในท้องถิ่นนี้ส่วนมากมีความ

นิยมในการศกึษา อนึ่งนักเรียนที่เรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 7 ในท้องถิ่นนีม้ีนักเรียนมากกว่า 

100 คน นักเรียนเหล่านีส้่วนมากมีความประสงค์จะเรียนต่อ แต่ขาดทุนทรัพย์ที่จะไปเรียน

ต่อในท้องถิ่นที่ห่างไกล นักเรียนจำนวนไม่น้อยเมื่อจบช้ันประถมศึกษาปีที่ 7 แล้วก็ออกไป

ช่วยผู้ปกครอง ทำไร่ทำนา จงึไม่มีโอกาสที่จะเรียนต่อ ขณะเดียวกันก็มี พืน้ที่ดินที่จะปลูก

อาคารเรยีนแลว้ 400 ไร่ นายพิชัย ภูรพิงษ์ เห็นชอบด้วยจึงได้นำรายงานขอตั้งโรงเรียน

มัธยมศกึษาตอนต้นสายสามัญ ไปจังหวัดและนำเรื่องนี้แจ้งที่ประชุมครู กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน

ได้ทราบทั่วกัน 

 เมื่อวันที่ 14 พฤศจกิายน 2514 ดร.ก่อ สวัสดิพานิช อธิบดีกรมสามัญศึกษา  

กับเจ้าหนา้ที่จังหวัดสกลนครและภาคการศกึษา 9 อุดรธานี ได้เดินทางมาตรวจสถานที่ที่

จะปลูกสร้างและจัดตั้งโรงเรียน เห็นว่าเป็นที่เหมาะสมและยอมรับว่าจะพยายามจัดตั้ง

พร้อมใหชื้่อโรงเรียนว่า“โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม”เสนอไปยังกรมการจัดตั้งครัง้แรกกรม 

จะจัดสรรงบประมาณค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างพรอ้มครุภัณฑ์บางรายการเท่านั้นและต้องให้

เวลา 1-2 ปี ในช้ันตน้โรงเรียนจะต้องหาเงนิในการก่อสร้างอาคารเรียนช่ัวคราวพร้อมโต๊ะ-

เก้าอี ้อำเภอจึงขอบริจาคจากชาวบ้านครอบครัวละ 5 บาท ทั้งนี้ไม่มกีารบังคับในเดือน

เมษายน 2515 อำเภอบ้านม่วง ได้ดำเนินการรับสมัครนักเรียนในระหว่างวันที่ 20 – 26 

เมษายน 2515 และเปิด ทำการสอนเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2515 เป็นต้นมา  

 ในขั้นแรก นายบูรณะ ศรีประทุวงศ์ กำนันตำบลม่วง ได้อนุเคราะห์ห้องแถวของ

ท่านเป็นสถานที่เรียนชั่วคราว โดยมีช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 จำนวน 2 หอ้งเรียน มีนักเรียน

ทั้งหมด 96 คน ชาย 63 คน หญิง 33 คน และมีครู 2 คน ต่อมาโรงเรียนได้พัฒนาการ

เรียนการสอนทั้งอาคารสถานที่ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ และได้เข้าโครงการโรงเรียน

มัธยมศกึษาเพื่อพัฒนาชนบท โครงการที่ 2 รุ่นที่ 1 (มพช. 2 รุ่น 1) ตั้งแต่ พ.ศ. 2526  

และสิน้สุดโครงการเมื่อ พ.ศ.2529 ต่อมาได้เปิดสอน ในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย

ตั้งแต่ปีการศกึษา 2530 เป็นต้นมา โดยการสนับสนุนจาก ท่านเจ้าคุณพระญาณเวที 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดจิิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล   

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

           

          

นายนราธิป เสนารักษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรียน 

    ขนาดกลาง (120 – 719 คน) 

    ขนาดใหญ่  (720 – 1679 คน) 

    ขนาดใหญ่พิเศษ  (1680 คนขึ้นไป)   

 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

            น้อยกว่า 10 ปี 

            ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี

      มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ 

 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

ระดับความเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

          

0 
ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจร่วมกัน 

 √     √  
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจร่วมกัน อยู่ในระดับ มากที่สุด
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

ระดับความเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดิจิทัล 

          

1 
ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจร่วมกัน 

  

 

    

 

    

2 
ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตระหนักถึงคุณค่าของการสร้าง

ทีมงาน 

          

3 
ครูมีการทำงานร่วมกันในการ

พัฒนาสารสนเทศด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

          

4 
ครูร่วมกันสร้างสรรค์เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

5 
ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาร่วมกัน 

          

6 
ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาโรงเรยีนร่วมกัน 

          

7 
ครูและผูบ้ริหารตระหนักถึงการ

ทำงานร่วมกันในการพัฒนา 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

ระดับความเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อน

ร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

  

 

    

 

    

8 
ครูแสดงออกพฤติกรรมในการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

          

9 
ครูมีการพัฒนาตนเองไปสู่ครูมือ

อาชีพอย่างต่อเนื่อง 

          

10 
ครูมีการสนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกันใหส้ามารถพัฒนาไปพร้อม

กันได้ 

          

11 
ครูมีการส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ  

          

12 
ครูมีการทำให้ระบบงานในองค์กร

ที่มคีวามทันสมัย 

          

13 
ครูแสดงถึงความสนใจและความ

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและ

ผูอ้ื่น 

          

14 
ครูมีการทำให้ระบบงานมี

ประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 

          

15 
ครูมีการส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาใช้เพื่อใช้งาน ส่งต่อ หรือ

สื่อสารระหว่างกัน 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

ระดับความเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน

การปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้อง

กับยุคดจิทิัล 

  

 

    

 

    

16 
ครูมีการจัดกระบวนการหรือ

พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงใหเ้ห็น

การบริหารจัดการ 

          

17 
ครูมีการจัดกระบวนการที่มี

อิทธิพลต่อความคดิ ทัศนคติ  

          

18 
ครูมีการจัดกระบวนการที่มี

อิทธิพลสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดแก่

เพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 

          

19 
ครูมีการปรับตัว เปลี่ยนแปลงโดย

นำเทคโนโลยีทางดิจทิัล 

          

20 
ครูมีการปรับตัวมาเป็นหนึ่ง

องค์ประกอบสำคัญสำหรับการ

วางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะยาว 

          

21 
ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีทางดิจทิัล

เข้ามาสู่การปฏิบัติงาน 

          

22 
ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีทางดิจทิัล

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

          

23 
ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีทางดิจทิัล

นำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

ระดับความเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรก

ทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลอย่างเหมาะสม 

  

 

    

 

    

24 
ครูมีกระบวนการสร้างหลักสูตร

ขึน้มาใหม่  

          

25 
ครูมีการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มี

อยู่แล้วให้ดีขึ้น 

          

26 

ครูต้องมีกระบวนการในการจัดทำ

หลักสูตรเพื่อใหเ้หมาะกับความ

ต้องการของบุคคล และสภาพ

สังคมในปัจจุบัน 

          

27 ครูมีการปลูกฝังการเห็นคุณค่า

ศักยภาพของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร  

          

28 ครูมีการสนับสนุนกระบวนการจัด

กระบวนการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

          

29 
ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 

          

30 
ครูมีการทำงานร่วมกันในองค์กรมี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูป้ระเมิน .....................................................................................................................  

ตำแหน่ง ..................................................................................................................... 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม  

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. แบบประเมินประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล  

 3. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

      +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

      0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

      -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านผูเ้ชี่ยวชาญอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์

ในการประเมินความถูกต้อง สอดคล้องเชิงเนือ้หา ของแบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี้ 

      

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

นายนราธิป เสนารักษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ครูผูส้อน 

    

2 ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดกลาง (120 – 719 คน) 

 ขนาดใหญ่  (720 – 1679 คน) 

 ขนาดใหญ่พิเศษ  (1680 คนขึ้นไป)   

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2  ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิิทัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การทำงานร่วมกับครู

คนอื่นและผูบ้ริหาร การตัดสินใจร่วมกัน การตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างทีมงาน การ

ทำงานร่วมกันในการพัฒนา และสร้างสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการตัดสินใจโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และรวมกันพัฒนาโรงเรยีนไปสูเปาหมายรวมกัน 

1 ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน     

2 ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตระหนักถึงคุณค่า

ของการสร้างทีมงาน 

    

3 ครูมกีารทำงานร่วมกันในการพัฒนา และสร้าง

สารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

4 ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษาร่วมกัน 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการ

ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกของครูในการเป็นแบบอย่างที่ดแีสดงถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเองและผูอ้ื่น การพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชพีอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนและช่วยเหลือครู

คนอื่นใหส้ามารถพัฒนาไปพร้อมกัน โดยส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการกับ

ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้งาน ส่งต่อ หรอืสื่อสารระหว่างกันและทำให้ระบบงานในองค์กรที่มีความ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 

1 ครูแสดงออกพฤติกรรมในการเป็นแบบอย่างที่ดี

แสดงถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเองและผูอ้ื่น 

    

2 ครูมกีารพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชพีอย่างต่อเนื่อง     

3 ครูมกีารสนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกันให้สามารถ

พัฒนาไปพร้อมกันได้ 

    

4 ครูมีการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการกับข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้งาน ส่งต่อ หรอื

สื่อสารระหว่างกัน 

    

5 ครูมีการทำให้ระบบงานในองค์กรที่มคีวามทันสมัย

และมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคติสอดคล้องกับยุคดจิทิัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับยุคดิจทิัล หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงใหเ้ห็นการบริหารจัดการ กระบวนการที่มี

อิทธิพลต่อความคดิ ทัศนคติ สร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่เพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร ให้ปรับตัว 

เปลี่ยนแปลงโดยนำเทคโนโลยีทางดิจทิัลมาเป็นหนึ่งองค์ประกอบสำคัญสำหรับการวางแผน

กลยุทธ์องค์กรระยะยาว และใช้เทคโนโลยีทางดจิทิัลเข้ามาสู่การปฏิบัติงานที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

1 ครูมีการจัดกระบวนการหรือพฤติกรรมของผูน้ำที่

แสดงให้เห็นการบริหารจัดการ 

    

2 ครูมีการจัดกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อความคดิ 

ทัศนคต ิสร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่เพื่อนร่วมงานและ

ผูบ้ริหาร 

    

3 ครูมีการปรับตัว เปลี่ยนแปลงโดยนำเทคโนโลยีทาง

ดิจทิัลมาเป็นหนึ่งองค์ประกอบสำคัญสำหรับการ

วางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะยาว 

    

4 ครูมีการใช้เทคโนโลยีทางดิจทิัลเข้ามาสู่การ

ปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ๆ 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลอย่าง

เหมาะสม 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม หมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรือการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มี

อยู่แล้วให้ดีขึ้น เป็นการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ ตั้งแต่กระบวนการในการจัดทำหลักสูตร

เพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคมในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของ

เทคโนโลยี จงึควรปลูกฝังการเห็นคุณค่าศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการนำมาสนับสนุนกระบวนการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดการปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกันในองค์กรมี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

1 ครูมกีระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรอืการ

ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดขีึน้ 

    

2 ครูต้องมกีระบวนการในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้

เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม

ในปัจจุบัน 

    

3 ครูมีการปลูกฝังการเห็นคุณค่าศักยภาพของ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการนำมา

สนับสนุนกระบวนการจัดกระบวนการเรียนการสอน

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    

4 ครูมีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

การปฏิบัติงาน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….…

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

        ลงช่ือ........................................... ผู้ประเมิน 

               (………………………………………..) 

                       ................../....................../.................... 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 28 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามความตอ้งการจำเป็นและแนว

 ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตอนที ่ ข้อที ่

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ผลรวม ค่า IOC 
การแปล

ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ขนาดโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 28 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ตาราง 29 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามความตอ้งการจำเป็นและแนว

 ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

 ภาวะผูน้ำครูในยุคดิจิทัล 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำครูในยุคดจิิทัล 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 14 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำครูในยุคดจิิทัล 

2 23 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

  

 จากตาราง 29 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัลมี

ความสอดคล้อง 9 ข้อ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00  20 ข้อ มีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.80 และอีก 1 ข้อ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 

0.60 
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 30  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

               ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล ข้อที ่

ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

1. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

0.450 – 0.888 และค่าความเชื่อมั่นสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ 0.882  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง 0.436 – 0.768 และค่าความเชื่อมั่น

สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.849  

1 0.561 0.768 

2 0.888 0.541 

3 0.774 0.552 

4 0.450 0.684 

5 0.529 0.436 

6 0.826 0.768 

7 0.843 0.618 

2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน  

โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

0.273 – 0.813 และค่าความเชื่อมั่นสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ 0.816 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่

ระหว่าง 0.406 – 0.652 และค่าความเชื่อมั่น

สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.802  

 

8 0.813 0.436 

9 0.321 0.414 

10 0.273 0.652 

11 0.314 0.610 

12 0.704 0.556 

13 0.665 0.406 

14 0.477 0.580 

15 0.786 0.642 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล ข้อที่ 

ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว 

ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

0.279 – 0.833 และค่าความเชื่อมั่นสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ 0.804 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง 0.285 – 0.892 และค่าความเชื่อมั่น

สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.922  

16 0.552 0.865 

17 0.400 0.285 

18 0.279 0.867 

19 0.713 0.717 

20 0.833 0.820 

21 0.777 0.892 

22 0.329 0.831 

23 0.371 0.642 

4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความ

เข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

0.244 – 0.649 และค่าความเชื่อม่ันสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ 0.754 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่

ระหว่าง 0.303 – 0.690 และค่าความเชื่อมั่น

สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.800   

24 0.460 0.584 

25 0.244 0.416 

26 0.446 0.486 

27 0.649 0.686 

28 0.599 0.598 

29 0.465 0.690 

30 0.604 0.303 

สภาพปัจจุบัน มคี่าอำนาจจำแนกทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.244 – 0.888  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.890 

สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอำนาจจำแนกทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.285 – 0.892 

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.888 
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 จากตาราง 30 พบว่าค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.244 – 

0.888 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.285 – 0.892 และ ค่าความ

เชื่อมั่นสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล เท่ากับ 0.890 

และค่าความเชื่อม่ันสภาพที่พึงประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในยุคดิจทิัล 

เท่ากับ 0.888 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

 1. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.450 – 0.888 และค่าความเชื่อมั่นสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ 0.882 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.436 – 0.768 

และค่าความเชื่อม่ันสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.849  

 2. การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.273 – 0.813 และค่าความเชื่อมั่นสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ 0.816ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.406 – 0.652 

และค่าความเชื่อม่ันสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.802   

 3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับ 

ยุคดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.279 – 0.833 และค่าความเชื่อมั่น

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.804ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง  

0.285 – 0.892 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.922  

 4. การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.244 – 

0.649 และค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.754 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึง

ประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.303 – 0.690 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 

0.800   
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

ภาวะผู้นำครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย นายนราธิป เสนารักษ์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ธีระ ภูดี 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ ................................................................................................. 

ตำแหน่ง ........................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน .............................................................................................................. 

เวลาสัมภาษณ์  ……………………………………………………………………………………………………………....  

วัน เดือน ปี ท ี่ให้สัมภาษณ์  …………………………………………………………………………………………...  

เริม่ต้นสัมภาษณเ์วลา.................................สิ้นสดุการสมัภาษณเ์วลา................................. 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมวีิธีหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ด้านการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคติสอดคล้องกับยุคดจิทิัล (การเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในการปรับตัว ปรับทัศนคตสิอดคล้องกับยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการ

หรอืพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงให้เห็นการบริหารจัดการ กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อ

ความคิด ทัศนคติ สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดแก่เพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร ใหป้รับตัว 

เปลี่ยนแปลงโดยนำเทคโนโลยีทางดิจทิัลมาเป็นหนึ่งองค์ประกอบสำคัญสำหรับการ

วางแผนกลยุทธ์องค์กรระยะยาว และใช้เทคโนโลยีทางดิจทิัลเข้ามาสู่การปฏิบัติงานที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ) อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ด้านการพัฒนา

หลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม (การพัฒนาหลักสูตร สอดแทรกทักษะความเข้าใจและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสม หมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรอืการปรับปรุง

หลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดีขึน้ เป็นการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ ตั้งแต่กระบวนการในการ

จัดทำหลักสูตรเพื่อใหเ้หมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคมในปัจจุบันซึ่งเป็น

ยุคของเทคโนโลยี จงึควรปลูกฝังการเห็นคุณค่าศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ในการนำมาสนับสนุนกระบวนการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดการปฏิบัติงาน และการ

ทำงานร่วมกันในองค์กรมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ตัง้

ไว้) อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ด้านการพัฒนา

ตนเอง และเพื่อนร่วมงาน โดยการใช้เทคโนโลยี (การพัฒนาตนเอง และเพื่อนร่วมงาน 

โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของครูในการเป็นแบบอย่างที่

ดีแสดงถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น การพัฒนาตนไปสู่ครู

มอือาชีพอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปพร้อมกัน 

โดยส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้งาน ส่งต่อ หรอื

สื่อสารระหว่างกันและทำให้ระบบงานในองค์กรที่มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการ

ทำงานมากขึ้น) อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  

 4. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคดิจทิัล ด้านการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา และสร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิิทัล (การมสี่วนร่วมในการพัฒนา และ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร การ

ตัดสินใจร่วมกัน การตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างทีมงาน การทำงานร่วมกันในการ

พัฒนา และสร้างสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสทิธิภาพ ส่งเสริมการ

ตัดสินใจโดยมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน และรวมกันพัฒนาโรงเรียนไปสูเปาหมายรวมกัน)  

อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 ศกึษาดูงานโรงเรียนคําตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 

            โดยมี นายสุริยงค์ ทะแพงพันธ์  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคําตากล้าราชประชาสงเคราะห์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

                              วันที่ 8 มกราคม 2568 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางสาวชญาณ์ทิพย์ รัตนวงศ์ทวี 

                  โรงเรียนคําตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

                                   วันที่ 8 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 4   สัมภาษณ์ นางสาวปุณญภัส ตระกูลมา 

        โรงเรียนคําตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันที่ 8 มกราคม 2568 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวนพวรรณ เชือ้คุณะ 

        โรงเรียนคําตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันที่ 8 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 6  ศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

        โดยมี นางวิราวัลย์ ชัยทวีกุล  

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันที่ 13 มกราคม 2568 

 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นางภาณิชา ชุมแวงวาปี 

           โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

            วันที่ 13 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 8   สัมภาษณ์ นางพัชราภรณ์ ศรีธรรมมา 

          โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

          วันที่ 13 มกราคม 2568 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวนฤนาถ อนิรัสพงศ์ 

        โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันที่ 13 มกราคม 2568 
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     ภาพประกอบ 10 ศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

           โดยมี นายไพรัตน์ แดนขนบ  

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันที่ 14 มกราคม 2568 

 

 

                     ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นางดอกไม้ เจรญิชัย 

        โรงเรียนบ้านมัธยมวานรนวิาส 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

        วันที่ 14 มกราคม 2568 
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                    ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นางสาวปานวาด เจรญิชัย 

        โรงเรียนบ้านมัธยมวานรนวิาส 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันที่ 14 มกราคม 2568 

 

 
 

                    ภาพประกอบ 13  สัมภาษณ์ นางสาวชิดากมล ทิพกุล 

        โรงเรียนบ้านมัธยมวานรนวิาส 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันที่ 14 มกราคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นายนราธิป เสนารักษ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 15 เดือนกรกฏาคม พ.ศ.2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   441/1 ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2551   ระดับประถมศึกษา  โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557   ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2562   ปริญญาตร ีหลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑติ  (ศษ.บ.) 

          สาขาการสอนภาษาจนีในฐานะภาษาต่างประเทศ 

       มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 พ.ศ. 2562   ปริญญาคณะมนุษยศาสตร์ 

       มหาวิทยาลัยซีหนาน ประเทศจนี 

 พ.ศ. 2568   ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)   

                สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2566   ครูผูช่้วย โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร สังกัดสำนักงาน 

       เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร สังกัดสำนักงาน 

       เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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