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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็น

อย่างดยีิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ได้ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่เป็นอย่างยิ่ง ตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ให้

ความช่วยเหลือ ชีแ้นะแนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัย

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์      

ดร.สายันต์ บุญใบ นายกำแพง ไชยมาตย์ นางวลารัตน์ ปฏิเวศ นางสาวอุบล ไชยชนะ           

ทีก่รุณา เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี และขอบพระคุณ       

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ นายประจบ บุญแสง นายกำแพง ไชยมาตย์ 

นางสาวโสภา ทวีพันธ์ นายประสบชัย บุญแสง นายนนทชัย เวยสาร นางสวรรยา ผวิบุญ

เรือง นางสาวละไม สงิห์ด้วง ที่กรุณาเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนา

ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการตอบแบบสอบถาม ทำให้ได้

ข้อมูลอย่างครบถ้วน และขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว ของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24/2 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมจีากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา 

มารดา ครู อาจารย์ และผูอุ้ปการะคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะ

ให้แก่ผูว้ิจัยตัง้แต่ตน้จนถึงปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

     สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย     จริวรรณ ทองไสย 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

     รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2568 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

และหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผล  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน 116 คน 

จาก 6 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 - 0.78 และมีค่า        

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ             

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 - 0.90               

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล         

ของผู้บริหาร สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ           

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่นของค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .826**) 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การรู้

ดิจทิัล 2) การสื่อสารดิจิทัล 3) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และ 4) จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 2) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  3) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 4) การนิเทศการศกึษา และ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา  
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

and establish guidelines for developing the relationship between administrators’ digital 

leadership and the effectiveness of academic affairs administration toward excellence  

in secondary schools under the Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization.         

The research sample consisted of 116 participants, including administrators and 

teachers from six schools under the Sakon Nakhon Provincial Administrative 

Organization in the academic year 2024. The sample size was determined from the 

Krejcie and Morgan table and selected through multi-stage random sampling. The data 

collection tools included the questionnaire sets. The set of questionnaires assessing 

administrators’ digital leadership had the discriminative power ranging from 0.36 to 

0.78 and the reliability of 0.96. Another questionnaire measured the effectiveness of 

academic administration toward excellence in secondary schools, with the 

discriminative power ranging from 0.36 to 0.90 and the reliability of 0.97. The 

interview form was also employed for establishing guidelines for developing 

administrators’ digital leadership. The statistics for data collection included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, discriminative power values, and reliability 

analysis using Cronbach's Alpha coefficient. 
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V 

 The research results found that 

  1. The administrators’ digital leadership in secondary schools was at a 

high level overall. 

  2. The effectiveness of academic affairs administration toward excellence 

in secondary schools was at a high level overall. 

  3. The administrators’ digital leadership in secondary schools, classified 

by positions, was statistically significantly different at the .01 level, while those 

classified by types of programs offered and work experience showed no differences 

overall. 

  4. The effectiveness of academic affairs administration toward excellence 

in secondary schools, classified by positions, was statistically significantly different at 

the .01 level, while those classified by types of programs offered and work experience 

were not statistically different overall. 

  5. The administrators’ digital leadership and the effectiveness of 

academic affairs administration toward excellence in secondary schools were positively 

related overall, with a high level of relationship (rxy = .826**) at the .01 level of 

significance.  

  6. The proposed guidelines for developing administrators’ digital leadership 

consisted of four aspects: 1) Digital literacy; 2) Digital communication; 3) Creating              

a digital culture; and 4) Ethical use of digital technology. Additionally, the proposed 

guidelines for developing the effectiveness of academic affairs administration toward 

excellence in secondary schools involved five aspects: 1) Development of educational 

media, innovation, and technology; 2) Measurement, evaluation, and transfer of        

learning outcomes; 3) Research for educational quality development; 4) Educational 

supervision; and 5) Development of educational quality assurance systems. 

 

Keywords: Digital Leadership, Effectiveness of Academic Affairs Administration  

  Toward Excellence 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 250 กำหนดใหอ้งค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมหีน้าที่และอำนาจดูแลและจัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรม

สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้ง

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ตามมาตรา 258  

ด้านการศกึษา โดยสรุปได้บัญญัติใหม้ีการดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา

ครอบคลุมใหเ้ด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับ

การพัฒนาร่างกาย จติใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบ

วิชาชีพครู ใหม้ีการปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน ทุกระดับเพื่อให้นักเรียนสามารถ

เรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อบรรลุ

เป้าหมายดังกล่าวโดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพืน้ที่ (กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น, 2566, หนา้ 1 - 2) 

 การจัดการศกึษามีความสำคัญในการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศภายใต้รูปแบบ

การบริหารการศกึษาใหม่ตามกฎหมายการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการแก้ไข

เพิ่มเติมในฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 โดย

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและโรงเรียนได้รับอำนาจ

ในการจัดการใหน้ักเรียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะที่ด ีการบริหารจัดการภายในโรงเรียนทั้ง 4 งาน ได้แก่ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

เป็นสิ่งสำคัญโดยเฉพาะงานวิชาการ ซึ่งมีผลสำเร็จหรือล้มเหลวขึน้อยู่กับงานด้านวิชาการ

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับโรงเรยีน เนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 

ทุกชนิดในโรงเรียน เป็นหน้าที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งจงดี เพชรสังคูณ (2564, 

หนา้ 602) ได้กล่าวว่า บุคคลที่สำคัญที่สุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารซึ่งเป็น
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ผูน้ำทางการศกึษาจำเป็นต้องใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ตอ้งสนใจติดตาม

สถานการณ์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอยู่เสมอ เพื่อใหป้รับตัวและประยุกต์ใช้ทรัพยากรที่มอียู่ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องได้รับความร่วมมอืจากครูใน

โรงเรียนทุกวิถีทาง เพื่อดำเนินการให้บรรลุภารกิจตามที่กำหนดไว้ให้สูงสุดเท่าที่จะกระทำ

ได้ ผูบ้ริหารจะต้องหาวิธีดำเนินการใหบ้รรลุได้ด้วยดี ใหเ้หมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาที่ช่วยกระตุ้น

ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรือร้น และเต็มใจ โดยที่ผู้นำมี

วิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถในการนำกระบวนการทางดจิทิัลมาใช้อย่างเหมาะสม

และนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดัน สนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาและการทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ

บริบท สอดคล้องกับดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพ

ของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลต้องปรับตัวเปลี่ยนแปลง

วิธีปฏิบัติวธิีการบริหารจัดการ วธิีจัดการศกึษาแบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้เชิงรุก

ด้วยตนเอง สมรรถนะดิจทิัลมีความเป็นมอือาชีพ มีความรอบรู้ในศาสตร์การบริหาร ทักษะ

การบริหารจัดการ โดยเฉพาะภาวะผูน้ำดิจทิัล ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่มีความรู ้

ความเข้าใจและทักษะในการใชเ้ครื่องมือเทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อการบริหารจัดการจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย  

1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้านการรู้ดจิทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4) ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 5) ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล นอกจากนี้ (Daniel L. 

Duke, 2010, อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 90) กล่าวว่า ภาวะผู้นำตอ้งมคีวาม

ท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายในการกำกับดูแลและความท้าทายในการดำเนินโดยเฉพาะ

ความท้าทายทางการเปลี่ยนแปลงจะนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ เป็นผลสำเร็จของการ

บริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ และแก้ปัญหามาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาครู และ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

จะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการและกรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น ประกอบด้วย 17 งาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน,  
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2550, หนา้ 29 - 30) ดังนั้นสถานศกึษาจงึเป็นแหล่งซึ่งให้บริการทางการศึกษาที่สำคัญ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาต้องมี     

ความสนใจเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร

เป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งต้องมกีารวางแผน การปฏิบัติการ

ประเมินผลและนำผลไปปรับปรุงพัฒนา เพื่อนำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ดำเนนิงาน โรงเรียนจงึต้องมีการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลมี

ศักยภาพรองรับการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากรัฐได้อย่างแท้จริง 

ผูว้ิจัยจงึขอนำเสนอรายละเอียดไว้ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 6) ด้านการนเิทศการศกึษา 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครเกิดการศกึษาระดับประถมศึกษา จำนวน 

1 โรงเรียน และระดับมัธยมศกึษา จำนวน 6 โรงเรียน รวมทังสิ้นจำนวน 7 โรงเรียน                

มีนโยบายเร่งด่วนในด้านการศกึษา เช่น การสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา  

การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรยีนที่มกีารจัดการศกึษาลักษณะพิเศษ โดยมีหลักสูตร

พัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมด้านการศกึษาเพื่อ

ความก้าวหน้าสู่ประชาคมอาเซียนและนโยบายการศกึษาอื่น ๆ การสร้างระบบการเรียนรู้

ตลอดชวีิตและการเตรียมความพร้อมด้านการศกึษาเพื่อส่งเสริมการจัดการศกึษาใหเ้ป็น

สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ การส่งเสริมบทบาทของสตรแีละการ

สนับสนุนดูแลสุขภาพและคุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาเด็กและเยาวชนให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2566, หนา้ 23)  

จากการรายงานผลการดำเนินงานจัดการศกึษาของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร

ที่ผ่านมา พบว่าจุดที่ควรพัฒนา คอื ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน          

(O - NET) ของผูเ้รียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษา         

ปีที่ 6 ในกลุ่มสาระการเรียนรูห้ลักต้องมีการพัฒนาต่อไปให้สูงขึ้น ได้แก่ กลุ่มสาระ            

การเรียนรูท้ี่ต่ำกว่าที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับ ประเทศ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หน้า          

41 - 51) และสอดคล้องกับปัญหาดา้นการจัดการศกึษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



4 

สกลนคร มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสำคัญกับแผนพัฒนาการศกึษาและการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  

(องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2566, หนา้ 35 - 36) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำ   

ดิจทิัลของผู้บริหารมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ            

ในโรงเรยีนใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ จนเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศ ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิด

สอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ            

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 
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  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิด

สอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ     

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ 

   1.1 ผลการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร นำไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง

แก้ไขและพัฒนาระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

  2. ด้านการนำไปใช้   

   2.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลใหผู้บ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางนำไปใช้ในการ

ปรับปรุงแก้ไข เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาเสริมสร้าง 
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โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน 

   2.2 เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสาร     

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและสังเคราะห์            

จากเอกสารและงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 98 - 101), บุษยพรรณ           

สุระคาย (2565, หนา้ 190 - 191), ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 98 - 101), มูฮำหมัดรุซลัน 

ลือบากะลูตงิ (2565, หนา้ 60 - 63), ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 99 - 100),             

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 281 - 282), สุพิชา คิดค้า (2566, หนา้ 184 - 185),       

CASTLE (2009, pp. 1 - 3), ISTE (2009, pp 12 - 15), Sheninger (2014, pp. 490 - 493), 

Contributor (2017, pp. 3 - 6) และSullivan (2017, pp. 1 - 4) ได้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    1.1.2 การรูด้ิจทิัล 

    1.1.3 การสื่อสารดิจทิัล 

    1.1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    1.1.5 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยไดท้ำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษาของ ยุพิน ขุนทอง (2560, หนา้ 85 - 87), 

อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 176 - 183), ปิยพันธ์ ศริิรักษ์ (2563, หนา้ 85 - 87),  
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สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 241), วิสา แสนเลิง (2565, หนา้ 1,247), Miller             

(1965, p. 175), Faber & Shearon (1970, pp. 122 - 128), Campbell, Bridges, & 

Nystrand (1977, p. 212), Sergiovanni et al. (1980, pp. 267 - 268), และ Hoy & Miskel 

(2001, p. 301) ได้แบ่งประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน         

7 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    1.2.4 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.2.6 การนเิทศการศกึษา 

    1.2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้  

163 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา          

จำนวน 6 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 7 คน รวมจำนวน 13 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 150 คน จากทั้งหมด 6 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 -

610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 115 คน               

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 116 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 13 คน และครูผูส้อน จำนวน 103 คน จากโรงเรยีน 6 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,   

หนา้ 45 - 48) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ลักษณะการเปิดสอน 

      3.1.2.1 โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ  

      3.1.2.2 โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ตัง้แต่ 10 – 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม แบ่งออกเป็น 2 ตัวแปร เพื่อศกึษาความสัมพันธ์กัน

ดังนี้ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร มี 5 ตัวแปรย่อย 

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

      3.2.1.2 การรูด้ิจทิัล 

      3.2.1.3 การสื่อสารดิจทิัล 

      3.2.1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

      3.2.1.5 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 7        

ตัวแปรย่อย 

      3.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      3.2.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      3.2.2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

      3.2.2.4 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
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      3.2.2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      3.2.2.6 การนเิทศการศกึษา 

      3.2.2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการสรา้งตัวแปรดังปรากฎสรุปเป็นกรอบแนวคิดของ

การวิจัย ภาพประกอบ 1 
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                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

           ตัวแปรอิสระ                                                          

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

        1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

        1.2 ครูผูส้อน 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

        2.1 โรงเรียนที่มีนักเรียน

ไป-กลับ 

        2.2 โรงเรยีนที่มนีักเรียน

ไป-กลับ และพักประจำ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

        3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

        3.2 ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

        3.3 มากกว่า 20 ปี 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความ 

เป็นเลิศ 

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4. การวัดผล ประเมินผล และ 

การเทียบโอนผลการเรียน  

      5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      6. การนเิทศการศกึษา 

      7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

      1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

      2. การรูด้ิจทิัล 

      3. การสื่อสารดิจทิัล 

      4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

      5. จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



12 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลในการกำหนดทิศทางอย่างมขีั้นตอน 

เป็นระเบียบแบบแผนในการติดตาม มทีักษะ มคีวามรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่

สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในโรงเรียน และการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม  

การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ มสีมรรถนะด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรนำ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทำงานใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน และการส่งเสริมใหค้รู 

และนักเรียนมคีวามมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีอย่างมคีวามรอบรู้ และ

รู้เท่าทันสื่อ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และ 

เป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอืกับ

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ตัวแปรนีว้ัดได้

จากการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 5 ตัวแปรย่อย ดังต่อไปนี ้ 
   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน เผยแพร่

วิสัยทัศน์ผ่านดิจทิัล เสริมสร้างวิสัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้และสนับสนุนบรรยากาศในองค์กรที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่  ความเป็นจริงและ

สำเร็จ การกระตุ้นบุคลากรผสานวิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละสนับสนุน

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จและการเชื่อมต่อวิสัยทัศน์ให้

ความสำเร็จ ให้ความสำคัญและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างความ

ร่วมมอืในวิสัยทัศน์นัน้ด้วย 
   1.2 การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาถึงการมกีารพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเพื่อใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

จัดการสร้างสรรค์สารสนเทศ และสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลภายในโรงเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ในสังคม

ดิจทิัล การส่งเสริมความรับผดิชอบส่วนบุคคล จรยิธรรม และมารยาทในการใชเ้ทคโนโลยี 
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ดิจทิัล การสอนและการเรียนรูเ้กี่ยวกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณการแก้ปัญหาการ 

สื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นในสถานการณ์ดิจิทัล 

   1.3 การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สื่อสารช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการสร้างเครือข่ายและสื่อสารในโรงเรียน การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลเหมาะสมช่วยจัด

การบูรณาการ วเิคราะห์ขอ้มูล และสร้างความรู ้การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วย

เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การใชอ้ีเมล์มากขึน้ 

เพื่อสะดวกในการสื่อสารและสรา้งโครงสร้างทางสังคมใหม่ การเขียนและส่งขอ้มูลออกไป

อย่างพูดคุยช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการสื่อสารในโรงเรียนและชุมชน 
   1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศลีธรรม ประเพณี ขัน้ตอนในการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลในโรงเรยีน เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้

ในโลกดิจทิัล โดยผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนและ   

การวัดผลผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการศึกษา เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกดิจิทัลในโรงเรยีน โดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่

เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีทั่วทั้งโรงเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรมและ

ประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจิทัล 

   1.5 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียน และเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมครูและบุคลากรทางการศกึษา นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและ           

ตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร และจรยิธรรม 

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ได้จากแบบสอบถาม

ชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหาร

ที่มผีูบ้ริหารในโรงเรยีนที่มีคุณลักษณะหลายอย่าง เช่น มาตรฐานการทำงานชัดเจน  
การบังคับบัญชา การกระจายอำนาจ และความรับผดิชอบ การแบ่งฝ่ายงานและบุคลากร

การกำหนดมาตรฐานการทำงาน การมอบหมายการควบคุม ความยืดหยุ่น ความปลอดภัย 

นโยบายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเป็นเลิศในโรงเรยีนทางการศกึษา

เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางวิชาการ ความสามารถในการบริหารที่ทำให้โรงเรียน 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับการดำเนินการของโรงเรียน 
ซึ่งสามารถอธิบายได้ดว้ยแนวคิด และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเปน็เลิศ

หรอืความสำเร็จอย่างมีคุณภาพของสถานศกึษา ตัวแปรนี้วัดได้จากการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 7 ตัวแปรย่อย ดังต่อไปนี ้ 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และแผนการ

จัดการเรยีนรู้ เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศกึษา     

เป็นแนวทาง รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา               

มีกระบวนการบริหารโรงเรียนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ

   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมตามระดับปฏิบัติของสถานศกึษาพืน้ฐาน เพื่อเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการเก็บข้อมูลเป็นส่วนสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน การสนับสนุนการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การจัดรายวิชาพืน้ฐานและ

เพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตร เพื่อเสรมิสร้างการเรียนการสอนการสนับสนุนการสอน

ซ่อมเสริม การจัดการเรยีนการสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้และการรักการอ่านในทุกภาคเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรูแ้ละประสบการณ์

ตามความคาดหวัง ผลจากการฝึกอบรมหรอืประสบการณ์ กระบวนการส่งผลให้

พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงมาจากการฝึกฝนและประสบการณ์ที่ได้รับ และไม่ใช่จากการ

ตอบสนองธรรมชาติ 

   2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง 

การส่งเสริมครูผู้สอนให้ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยการประเมินผลการใช้สื่อและ

นวัตกรรม การเก็บข้อมูลเป็นระบบง่ายต่อการใช้งาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน

การสอนด้วยกิจกรรมที่ยอดเยี่ยม สร้างความเข้าใจและเกิดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
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สูงขึ้น และการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม สนับสนุนครูผูส้อนในการผลิตสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี กระตุน้พัฒนาการคิดของนักเรียน ใช้หลักการวิทยาศาสตร์และเครื่องมอื

การเรียนการสอน พัฒนาตัวกลางให้ความรู ้ปรับปรุงสิ่งเก่า ส่งข้อมูลสารสนเทศให้

นักเรียน 

   2.4 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  

การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน

ระดับปฏิบัติในโรงเรียน มุ่งผลสัมฤทธิ์การเรียน มีการอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผล ตรวจสอบคุณภาพนักเรียนเพื่อกำหนดคุณค่าและระบบคุณลักษณะ เทียบโอน

ความรูแ้ละประสบการณ์การเรียน พัฒนาและตัดสินผลการเรียนเพื่อให้นักเรียนพัฒนา

ตนเองและเป็นตัวชีว้ัดมาตรฐานการจัดการศกึษา ค้นหาสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรูเ้พื่อช่วย        

ในการสอนและการทดสอบนักเรียนและสังเกตพฤติกรรมในการเรียน 

   2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การสร้าง          

ความตระหนักถึงความสำคัญในการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการ

สนับสนุนครูผูส้อนให้ทำวิจัย และใช้ผลวจิัยในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน         

โดยเน้นการปฏิบัติโดยใช้ขอ้มูลจากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน

และการศกึษาอย่างมรีะเบียบด้วยวิธีการศกึษาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

เพื่อควบคุมปรากฏการณ์และปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

   2.6 การนิเทศการศกึษา หมายถึง กิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครู

ในการจัดการเรียนการสอน เน้นการนเิทศการสอนเชิงระบบ และการเสริม ประสทิธิภาพ

ผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ ซึ่งเป็นลักษณะงานที่ช่วยพัฒนา            

วิธีการสอน สื่อการสอน และความสัมพันธ์ในโรงเรียน อีกทั้งยังเน้นการปรับปรุงการเรียน 

การสอนผ่านหลักการการจัดครูเข้าสอน สื่อการสอน การเตรียมครู และการประเมินผล

การเรียนการสอน 

   2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การวาง

แผนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อควบคุม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับสาธารณชนในการส่งบุตรหลาน

เข้าศกึษา มีกลยุทธ์ การวางแผน และการปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง ผ่านการบริหารจัดการภายในและการประกันคุณภาพตามมาตรฐานกำหนด     

เพื่อป้องกันมากกว่าการแก้ไขข้อผดิพลาดในการจัดการการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งมีการ 
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วางแผนเพื่อให้กระบวนการดำเนนิไปสู่เป้าหมายที่ตัง้อย่างมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ได้จากแบบสอบถามชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวคิดของ 

ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยสถานศกึษา รองผู้อำนวยสถานศกึษา หรอืผู้รักษาราชการ

แทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู ผูช่้วยครู พนักงานราชการ  

หรอืครูอัตราจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 

  4. ลักษณะการเปิดสอน มีดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ หมายถึง นักเรียนทุกคนเดินทางไป

เรียนที่โรงเรียนแลว้เดินทางกลับบ้านไปเชา้ - เย็นกลับ ประกอบด้วย 

    4.1.1 โรงเรียนคำยางพิทยาคม 

    4.1.2 โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 

    4.1.3 โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ 

    4.1.4 โรงเรียนสกลทวาปี  

   4.2 โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ หมายถึง นักเรียน

เดินทางไปเรียนที่โรงเรียน แล้วเดินทางกลับบ้านไปเชา้ - เย็นกลับ และมีนักเรียนบางส่วน

ที่พักอยู่ประจำในหอพักของโรงเรียน ประกอบด้วย 

    4.2.1 โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

    4.2.2 โรงเรียนภูดินแดงวทิยา 
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  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษาน้อยกว่า 10 ปี ลงมา 

   5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา ระหว่าง 10 - 20 ปี  

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษามากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

  6. องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร หมายถึง หน่วยงานของทางราชการ

ที่จัดตั้งตามประกาศ ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรยีนมัธยมศึกษา จำนวน 6 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา หมายถึง วธิีการที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

โดยการนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในด้านที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งมคี่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงขึ้นไป มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในด้านดังกล่าวใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยผูว้ิจัยได้ศกึษาหลักการ ทฤษฎีจากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทางในการศกึษา โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ 

แบ่งออกเป็น 4 ตอนตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   1.1 ภาวะผู้นำ 

   1.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   1.6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

   2.1 ความหมายประสิทธิผล 

   2.2 การบริหารงานวิชาการ 

    2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 ขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

    2.4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

   2.5 ขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

   2.6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศ 

  3. บริบททั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

 

 1. ภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและ

เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารทุกองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร        

แต่ละท่านที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเป็น

การใชอ้ำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอื

ร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่างผู้นำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นํา

ต้องการอันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

   พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการ สภาวะหรอืศักยภาพ ความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคล

หรอืกลุ่ม มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตาม ทำตาม 

และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมีคุณลักษณะที่

เหมาะสม ทั้งด้านความรู ้มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบใน 

การบริหารจัดการองค์กร มีทักษะ เป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ 

สามารถขับเคลื่อนองค์กรใหป้ฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ 

หมายถึง เป็นการใชอ้ิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านิยมและ

ความเช่ือใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึน้ภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะมีอทิธิพลต่อผู้ตาม ซึ่งเป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำใน

กลุ่มและมีอทิธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามี

ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ สามารถวางโครงสร้างงานหรอื

ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในกลุ่มหรอืองค์กรได้ 
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   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

หมายถึง กระบวนการในการช้ีนำ การโน้มนา้ว การจูงใจ การสร้างความเชื่อม่ัน และ 

การสรา้งแรงบันดาลใจให้บุคคลในองค์การ เพื่อที่กระตุ้นให้บุคคลในองค์การ ปฏิบัติงาน 

ได้ดว้ยความเต็มใจ เต็มความสามารถ จนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพขององค์การที่ตั้งไว้ 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการใช้

ศาสตร์และศลิป์ จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน          

อย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีทักษะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ 

   Colin W. Evers & Gabriele Lakomski (2000, p. 58) ได้ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถจูงใจผูอ้ื่นและความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ 

รวมถึงสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน  

เพื่อทำให้ผู้ตามทำงานได้อย่างมขีวัญและกำลังใจ 

   Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออทิธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการทำให้กลุ่ม

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง

และมีความชอบธรรม 

   Lussier & Achua (2001, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ หมายถึง

กระบวนการที่มีอทิธิพลของผูน้ำและผูต้ามต่อความสำเร็จของจุดประสงค์ขององค์กร

จนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลง 

   Adams & Juniperus (2003, p. 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผูต้ามเพื่อนำไปสู่สัมฤทธิ์ผลบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร โดยมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหท้ันกับสิ่งแวดล้อม 

   Daft (2005, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้าม ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 
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   Robbins & Judge (2008, p. 176) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ  

ว่าเป็นความสามารถในการที่มอีิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสำเร็จของวิสัยทัศน์และ

กลุ่มเป้าหมาย 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การมคีุณลักษณะเหมาะสม เช่น มคีวามรูม้ี

สติปัญญา มคีุณธรรม มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์กร สร้างวิสัยทัศน์ 

และมีทักษะในการเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใชอ้ิทธิพล 

ต่อผู้ตาม มีอำนาจในการสร้างสรรค์ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการจูงใจ

ผูอ้ื่นให้เกิดความสามัคคีและร่วมมอืในทีม สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผูต้าม 

รวมทั้งสรา้งความเชื่อ ความศรัทธาในการทำงานและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลใน

องค์การให้คล้อยตามและปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ เพื่อผลลัพธ์ที่เช่ือถอืได้ในการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กรในระดับที่สูงขึน้ในสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและ 

ทันสมัย 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัล 

  ภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล เป็นกระบวนการบริหารงานของผู้ที่ตอ้งเผชิญกับ 

ความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยี โดยใช้คุณลักษณะของผู้นํา ตลอดจน

กระบวนการบริหาร ปฏิบัติทางวิชาชีพ อีกทั้งยังหมายถึงภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลเป็นลักษณะ

ของบุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และรู้จักนําความรู้ 

เหล่านัน้ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมคีวามหมาย นักวิชาการ

ภายในและต่างประเทศหลายท่านได้ใหค้วามหมายของคำว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล ดังนี้ 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542, หนา้ 12 - 13) 

ได้กล่าวถึง หมวด 5 การบริหารและการจัดการศกึษา มาตรา 39 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ ความรูท้ักษะความสามารถและพฤติกรรม 

การแสดงออกในการนำของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาในโรงเรยีน ในการบริหารทั่วไป บริหารบุคคล บริหารงานวิชาการ และบริหาร 

งบประมาณ โดยมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรม 

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารทั่วไป 

หมายถึง คุณลักษณะความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในการกำหนดนโยบาย แนวทางการใชเ้ครื่องมือดิจทิัล การวิเคราะห์ 
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ข้อมูลสนเทศในองค์กรที่เป็นประโยชน์เพื่อการบริการสาธารณะ การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ขององค์กรเพื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่น การแปลงข้อมูลของหน่วยงานไปสู่รูปแบบ 

มาตรฐานเพื่อใชใ้นการเชื่อมโยงของข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

(Standard Data Exchange) การใชง้านระบบปฏิบัติการ การจัดการข้อมูล การสำรอง 

ข้อมูล การใช้งานคลาวด์คอมพิวติ้ง การใชง้านเว็บบราวเซอร์ การใชธุ้รกรรม 

อิเล็กทรอนิกส์การใชด้ิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัยในการบริหารโรงเรยีน การบริหาร 

ความเสี่ยงดจิทิัล(Digital Risk Management) ของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่โรงเรียนดิจทิัลการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศน์ 

(Ecosystem) เพื่อพัฒนาบริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง การใชด้ิจทิัลคาดการณ์สถานการณ์ 

ที่อาจเกิดขึ้นต่อโรงเรียนจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดจิทิัล(Scenario Analysis) เป็นต้น 

    2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการบริหารบุคคล 

หมายถึง คุณลักษณะความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลสำหรับครูผูส้อน 

และบุคลากรในโรงเรียน โดยวิเคราะห์จัดทำแผนการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

และการประเมินการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การใชด้ิจทิัลเพื่อการทำงานร่วมกัน 

แบบออนไลน์ในโรงเรียน การเป็นตัวอย่างในหลักปฏิบัติที่ดดี้านดิจิทัลการสร้างเครือข่าย 

ของครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนที่มกีารเชื่อมโยงข้อมูลและการทำงานข้ามหน่วยงาน 

เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล การเสนอแนวทางและพัฒนากลยุทธ์ด้านงานบุคคล 

เพื่อประสิทธิภาพการทำงานแบบดิจทิัลและแบบเชงิรุก โดยเสริมทักษะดิจทิัลที่เหมาะสม 

กับบทบาทและลักษณะงานให้แก่ครูผูส้อนและบุคลากร การใช้ดิจทิัลในการวิเคราะห์ 

ผลการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นต้น 

    3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้านการบริหารวิซาการ 

หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ้ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการจัดการเรยีนการสอน 

การใชโ้ปรแกรมตัดต่อสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสร้างสื่อดิจทิัล การใชโ้ปรแกรมดิจิทัล 

เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลการจัดการเรยีนการสอนสำหรับงานสอนประจำ การจัดทำ 

คลังข้อมูล (Data Warehousing) ให้พร้อมนำไปใช้และวิเคราะห์ต่อ เช่น คลังขอ้สอบ 

การพัฒนานวัตกรรมดิจทิัลในการวัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เป็นต้น 
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    4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้านการบริหาร 

งบประมาณ หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการ 

แสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในการนำระบบดิจิทัลมาจัดทำประเมินงบประมาณของ 

โครงการ การค่าใช้จ่ายในการนำโครงการดิจทิัลไปใช้ (Implementation Cost Estimation) 

การนำระบบดิจทิัลจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณโครงการ การใชสู้ตรฟังก์ชัน 

เพื่อการคำนวณ การติดตามตรวจสอบงบประมาณในระหว่างดำเนินการโครงการการ 

ประมาณการค่าใช้จ่ายและจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณในการบำรุงรักษา 

เทคโนโลยีดจิทิัล (Maintenance Cost Estimation) เป็นต้น 

   จริพล สังข์โพธิ์ (2560, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัล ไว้ว่า การเป็นภาวะผูน้ำในการบริหารองค์กรยุคดิจทิัลจจำเป็นต้องมกีาร 

เปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิตใินด้านของมติิวสิัยทัศน์ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำ 

เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กรมิตกิารสื่อสารที่สรา้งแรงบันดาลใจผูน้ำในยุค 

ดิจทิัลจะต้องทำการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้มติิการกระตุน้ 

ทางปัญญาผู้นำองค์กรในยุคดิจิทลัจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและเปิด 

โอกาสใหบุ้คลากรในองค์กรได้ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองค์กรภาวะผูน้ำในองค์กร 

ยุคดิจทิัลต้องทำการเรียนรู้มีการเปิดโอกาสมีการยอมรับและแสดงความคิดเห็นการเป็น 

ผูน้ำยุคดิจทิัลเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

อย่างยั่งยนื 

   สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2561, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง 

ความหมายของ ภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่า ความสามารถในการเป็นผู้นำองค์กรดิจทิัลDigital 

(Leadership)ในมิตขิองการทำงานเป็นทีมการบริหารจัดการทีมที่มีคุณภาพการตัดสินใจ 

ที่มคีุณภาพการสื่อสารจูงใจและเจรจาต่อรองการกระตุ้นการเรียนรู้และการเป็นแบบอย่าง 

(Role model) การพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่บุคลากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล 

   เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้กล่าวถึง ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ไว้ว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ กระบวนการ 

วิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในฐานะผูน้ำในการบริหารงานที่สามารถสร้างความ 

เชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานร่วมกัน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 
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   Flanagan, L., & Jacobsen, M. (2003, p. 130) ให้ความหมายของ  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่มีภารกิจต่อนักเรียน เป็นความแน่วแน่มั่งคง

ต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ใหก้ับนักเรียนโดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่

เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศกึษา 

   Nak Ai (2006, p. 105) ให้ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลไว้ว่า            

เป็นกระบวนการบริหารงานของผู้ที่ตอ้งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของ

เทคโนโลยี โดยใช้คุณลักษณะของผูน้ำตลอดจนกระบวนการบริหารปฏิบัติทางวิชาชีพ 

   Kerdtip (2006, p. 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัลว่า เป็น

ลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และรู้จักนำ

ความรูเ้หล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศกึษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมคีวามหมาย 

  จากที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง การเป็นผู้นำของผู้บริหารองค์กร

ในยุคดิจทิัลที่มพีฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมดิจทิัล 

เพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาทำให้การบริหารงานเป็นไป 

อย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 3. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของโรงเรียนในยุคดิจทิัล สิ่งสำคัญก็คือ ผู้นำ

จะต้องมคีวามรู ้และสามารถใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัลบนความหลากหลายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูน้ำดิจทิัลตามทัศนะของนักวิชาการ ประกอบด้วยดังนี้ 

   กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร หมายถึง ผูน้ำที่มสีรรถนะหลักด้านการพัฒนาการเรียนรู้สามารถ

มองเห็นการเปลี่ยนแปลง ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน 

   เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2563, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของการมีภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงออกถึงการ

ดำเนนิงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดจิทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์

ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 
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   จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 99) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหาร หมายถึง ทักษะ ความสามารถ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร 

พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจให้

ความสำคัญกับการปฏิรูปและสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหก้ับองค์การและสามารถโน้มน้าว 

จูงใจหรอืชีน้ำให้บุคคลอื่นเข้าใจและปฏิบัติงานร่วม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 135) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรูแ้ละการจัดการในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นําใน

การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนําเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษา

และทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีน ครู

และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีและ

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ โดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้

สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอใหค้วามสนใจ

ต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ใส่ใจเรื่องของสื่อทางการสอนที่เหมาะสม 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการ

สร้างความร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน

ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มทีักษะที่จำเป็นสามารถพัฒนาตนเองให้ดำเนินชีวติ 

อยู่ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข 

   ชัดสกร พกิุลทอง (2565, หน้า 181) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ ค่านยิมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มี

ความสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของตนเองโดย

คำนงึถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี 

อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหนา้ที่ มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยน        

การดำเนินงานใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



27 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้

อิทธิพลและอำนาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้น

และเต็มใจ โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจทิัล 

มาใช้อย่างเหมาะสม 

   ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อส่งเสรมิการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้    

บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของนักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

   อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำดิจทิัลมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้ ความสามารถ และทักษะ

กระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารจัดการศกึษา 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการกำหนดทิศทางอย่างมีขัน้ตอน เป็นระเบียบแบบแผนในการติดตาม ดูแลใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรนำนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็น

แบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สร้างวัฒนธรรมความร่วมมอืกับครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   Flanagan & Jacobson (2003, p. 130) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มภีารกิจต่อนักเรียนเป็นความแน่วแน่ มั่งคงต่อ

ภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม

มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศึกษา 

   Martin & Gudziecki (2006, pp. 246 - 264) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ผูท้ี่มคีวามสามารถในการตระหนักถึงทัศนคตแิละความสามารถของ

บุคคลในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและสามารถใช้ในการอำนวยความสะดวก

ในการระบุ (Identity) เข้าถึง (Access) จัดการ (Manage) บูรณาการ (Integrate) ประเมิน  
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(Evaluate) วิเคราะห์ (Analyze) และสังเคราะห์ (Synthesize) ดิจทิัล และสามารถสร้าง 

ความรูใ้หม่โดอการใชส้ื่อดิจิทัลในการสื่อสารกับผู้อื่นในสถามการณ์หรอืบริบทต่าง ๆ  

ในชีวติเพื่อแสดงออกและสะท้อนสังคม 

   Stodd (2014, p. 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง

รูปแบบของการเป็นผูน้ำที่ทำหน้าที่เช่ือมช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่ง

ทางการใหม้ีปฏิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนีท้ี่

องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมี

ความคล่องตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

   American Library Associations (2017, p. 252) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการใชส้ารสนเทศและใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 

เพื่อค้นหาประเมิน สร้างและสื่อสารสารสนเทศดิจิทัลเป็นความสามารถ ที่จำเป็นต้องมีทั้ง

ความรู ้ความเข้าใจ และทักษะทางเทคนิค 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลในการกำหนดทิศทางอย่างมขีั้นตอน 

เป็นระเบียบแบบแผนในการติดตาม มทีักษะ มคีวามรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ 

ที่สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในโรงเรียน และการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม  

การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ มสีมรรถนะด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรนำ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทำงานใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน และการส่งเสริมใหค้รู 

และนักเรียนมีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีอย่างมคีวามรอบรู้ และ

รู้เท่าทันสื่อ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และ 

เป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอืกับ 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  สภาพการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจทิัล หากผูม้ีส่วน

รับผิดชอบโดยตรงขาดความรู ้ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงนี้ และไม่ได้จัดการเรียนรูใ้ห้

เหมาะสมกับนักเรียนจะทำให้นักเรียนขาดความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล 

บทบาทของผู้บริหารในยุคดิจทิัลจะต้องสามารถอำนวยการ สนับสนุน ส่งเสริมและเข้าร่วม
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การแข่งขันขั้นสูงท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมอืง ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อการสร้างข้อได้เปรียบ 

ดังนัน้ ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการ

ประกอบด้วย ดังนี้ 

   จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นบุคคล 

ที่มคีวามสำคัญที่จะนำพาองค์กร หากเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนา

สถานศกึษาเหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีความเข้าใจ

ความก้าวหน้าขอเทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพรอ้มเรียนรู้ การนำแพลตฟอร์ม

มาใช้ในการบริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใช้การสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้

คำแนะนำมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน ใชเ้ทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวก และ

สร้างสารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของโรงเรียน ไม่สร้างภาระแก่บุคลากรและ

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง สามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 32 - 33) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงความรับผิดชอบของผู้นำที่มี

ภาวะผูน้ำ และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน มีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้นและ

เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปใน 

ทางที่ดีขึ้น และผูน้ำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง และแนวทาง 

ให้องค์การประสบความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 26) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร คือ ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรให้

ประสบความสำเร็จ และรู้จักการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมได้อย่าง

หลากหลาย รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ เพื่ออำนวย 

ความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 34) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร คือ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของสังคมปัจจุบันมคีวามจำเป็นต้องกระตุ้น และ

เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนของคนและการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ผูน้ำสามารถ 
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เปลี่ยนแปลงความตอ้งการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์กรประสบความสำเร็จ โดยผู้นำ 

ต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับดิจทิัลที่เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลง และรู้จักการ

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย เพื่อให้มีความสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลจะสามารถทำให้การดำเนินงานภายใน

องค์กรเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มขึน้ได้ 

   Gardner (2006, p. 157) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

คือ การจัดการศกึษายุคใหม่ไม่ได้ผลจริง ๆ และเงื่อนไขในโลกได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปแล้ว 

แต่การศกึษาในระบบที่ใชอ้ยู่นั้น ยังคงเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับโลกในอดีต

มากกว่าการเตรยีมความพร้อมสำหรับโลกอนาคตที่เป็นไปได้ นักเรียนที่ประสบผลสำเร็จ

จะต้องคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่างอสิระ สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรูไ้ปใช้

ในสถานการณ์ใหม่ได้ ดังนั้นภาวะผูน้ำดิจทิัลมีคุณลักษณะที่สำคัญและความจำสำหรับ 

ทุกคนในศตวรรษนี้ 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร คือ ภาวะผูน้ำเป็น

สิ่งสำคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ มาพัฒนาสถานศกึษา 

มีวสิัยทัศน์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ใชแ้พลตฟอร์มเพื่อบริหารงานและสร้างสารสนเทศที่

ใช้ร่วมกันและรู้จักการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย 

รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ เพื่ออำนวยความสะดวกใน 

การบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อความสำเร็จขององค์กร 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ดังนี้ 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 98 - 101) ศกึษาและวิจัยพบว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้  

    1. การสื่อสารดิจิทัล 

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    3. การรูด้ิจทิัล 

   บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 190 - 191) ศกึษาและวิจัยพบว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. ความรู้ดิจิทัล 

    2. วิสัยทัศน์ดจิทิัล  
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    3. การสื่อสาร  

    4. ความร่วมมอื 

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 98 - 101) ศกึษาและวิจัยพบว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการรูด้ิจทิัล 

    2. ด้านการสื่อสารด้วยดิจทิัล  

    3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    5. ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล  

    6. ด้านจรยิธรรมดิจทิัล 

   มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 60 - 63) ศึกษาและวิจัย

พบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. ความรูด้ิจทิัล  

    3. การสื่อสารด้วยดิจทิัล  

    4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 99 - 100) ศกึษาและวิจัยพบว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. การรูแ้ละใช้ดิจทิัล  

    3. การสื่อสาร 

    4. จรยิธรรม 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 281 - 282) กล่าวว่า การบริหาร 

สถานศกึษายุคดิจทิัล สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ เป็นการก้าวสู่การเป็น “คน” 

ที่มคีุณภาพ และเป็นที่ต้องการสังคม ในยุคของดจิทิัลนีเ้ราจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา 

ทักษะทางดา้นไอทีอย่างนอ้ย 6 ด้าน คอื  

    1. การยกระดับความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืที่มอียู่ 

    2. การค้นหาและใช้งาน 

    3. การสอนและเรียนรู้ 
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    4. การสื่อสาร 

    5. ความร่วมมอื  

    6. สร้างนวัตกรรม 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 184 - 185) ศกึษาและวิจัยพบว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านความร่วมมอื 

    2. ด้านความรูด้ิจทิัล  

    3. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    4. ด้านการสื่อสาร 

    5. จรยิธรรมดิจทิัล 

   CASTLE (2009, pp. 1 - 3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 

มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คอื  

    1. การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

    2. การบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจทิัล 

    3. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูท้างดจิทิัล 

    4. การสนับสนุนการใช้ดจิทิัลในการวัดและประเมินผล  

    5. จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

    6. การผลติสื่อดจิทิัล 

   ISTE (2009, pp 12 - 15) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ คอื 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. การรูแ้ละใช้ดิจทิัล  

    3. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    4. จรยิธรรมดิจิทัล 

   Sheninger (2014, pp. 490 - 493) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คอื  

    1. การสื่อสารดิจิทัล 

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    3. การรู้และใช้ดิจทิัล  
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    4. การปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    5. การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 

   Contributor (2017, pp. 3 - 6) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คือ  

    1. การสื่อสาร  

    2. วิสัยทัศน์  

    3. ความรู้ดจิทิัล  

    4. กลยุทธ์  

    5. สรา้งวัฒนธรรม 

    6. จริยธรรม 

   Sullivan (2017, pp, 1 - 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล    

มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คอื  

    1. การสื่อสารดิจิทัล  

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    3. การรู้และใช้ดิจทิัล 

    4. ความร่วมมอื  

    5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    6. การปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   จากหลักการ แนวคิด และผลการวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษา

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิัยได้จัดทำเป็นตารางสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ
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1. การสื่อสารดิจิทัล/

การสื่อสารด้วย

ดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ 10  80.33 ✓ 

2. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล/การมีภาวะผูน้ำ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  11 91.66 ✓ 

3. การรูด้ิจทิัล/

ความรูด้ิจทิัล/การใช้

ดิจทิัล/เรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 91.66 ✓ 

4. ความร่วมมอื - ✓ - - - ✓ ✓ - - - - ✓ 4  33.33 - 

5. การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล/

การเรียนรูด้ิจทิัล 

- - ✓ ✓ - - - ✓ ✓ - ✓ ✓ 6 50 ✓ 

6. การพัฒนาองค์กร

ด้วยดิจทิัล 

- - ✓ - - - - - - - - - 1 8.33 - 

7. การสนับสนุนการ

ใช้ดจิทิัลในการวัด

และประเมินผล 

- - - - - - - ✓ - - - - 1 8.33 - 

8. จริยธรรม/การใช้

จรยิธรรมเทคโนโลยี 

- - ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ - 6 50 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 
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9. ยกระดับ

ความสามารถ 

ในการใชเ้ครื่องมอื 

- - - - - ✓ - - - - - - 1 8.33 - 

10. การค้นหาและ 

ใช้งาน 

- - - - - ✓ - - - - - - 1 8.33 - 

11. การสอนและ 

การเรียนรู้ 

- - - - - ✓ - - - - - - 1 8.33  

12. สร้างนวัตกรรม - - - - - ✓ - - - - - - 1 8.33  

13. กลยุทธ์ - - - - - - - - - - ✓ - 1 8.33  

9. การผลติสื่อดจิทิัล - - - - -  - ✓ - -  - 1 8.33 - 

10. การปรับตัวใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

- - - - -  - - - ✓ - ✓ 2 16.6

6 

- 

11. การส่งเสริมให้

เกิดการเรยีนรู้ 

อย่างมีส่วนร่วม 

- - - - -  - - - ✓ - - 1 16.6

6 

- 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความคิดเห็นของนักวิชาการที่เห็นสอดคล้องกันที่มี 

ความถี่ตัง้แต่ระดับ 6 ขึน้ไป หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไปตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ 
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แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็น 

ชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้ 

จากการสังเคราะห์ 

      ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การสื่อสารดิจิทัล/ 

การสื่อสารด้วยดิจทิัล 

   การสื่อสารดิจิทัล 10  80.33 

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล/ 

การมภีาวะผูน้ำ 

   การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  11 91.66 

3. การรูด้ิจทิัล/ความรูด้ิจทิัล/ 

การใชด้ิจทิัล/เรียนรู้ 

   การรูด้ิจทิัล 11 91.66 

4. จรยิธรรม/การใช้จริยธรรม

เทคโนโลย ี

 จรยิธรรมในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

6 50 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล/

การเรียนรูด้ิจทิัล 

   การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 6 50 

 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมาย 

คล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

  ด้านที่ 2 การรู้ดจิทิัล 

  ด้านที่ 3 การสื่อสารดิจิทัล 

  ด้านที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

  ด้านที่ 5 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
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   สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

     1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

      นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

       มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 47) ได้ให้ความหมายของการ

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

สามารถนำการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรอืถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบูรณาการ เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศ 

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

       เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้ให้ความหมายของ

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงวสิัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้มมีุมมองทางด้านการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ 

กำหนดเป้าหมายและวสิัยทัศน์ขององกรณ์เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง นำความรูแ้ละ

วิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ 

       ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายของด้าน

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานขององค์กรใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

       มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 26) ได้ให้

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการพัฒนาโรงเรียน โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริงาน เพื่อยกระดับความเป็น

เลิศของโรงเรียน 

       พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของ 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการ

ดำเนนิงานในโรงเรียน สามารถกำหนดภาพอนาคตของโรงเรียนว่าตอ้งการก้าวหน้าไปใน

ทิศทางใดในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

สามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 
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       สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 60) ได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา แสดงออกถึง

การมทีักษาในการวางภาพอนาคตขององค์การในด้านดิจทิัลมีการรวบรวมข้อมูลทรัพยากร

เพื่อใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านดิจทิัลและนำวิสัยทัศน์ที่ร่วมกัน

สร้างกับสมาชิกในองค์การลงไปสู่การปฏิบัติ 

       CASTLE (2009, p. 125) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

และวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) หมายถึง ผูน้ำต้องมลีักษณะของการกระตุ้นให้

บุคลากร เกิดการผสานวิสัยทัศน์สำหรับการใชง้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และสนับสนุน

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็น

จรงินำไปสู่ การเช่ือมต่อวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยการรับรู้ของผูร้่วมงาน

เกี่ยวกับความสำคัญและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย โดยเมื่อวสิัยทัศน์ของ

ผูน้ำถูกแสดงออกมาในทิศทางที่ถูกมองว่ามีความสำคัญบุคคลอื่น ๆ ก็จะเข้ามามีส่วนร่วม

ในวิสัยทัศน์นัน้ด้วย 

     สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสรา้งแรงบันดาลใจในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีใน

โรงเรียน เผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านดิจทิัล เสริมสร้างวิสัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละสนับสนุนบรรยากาศในองค์กรที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความ

เป็นจรงิและสำเร็จ การกระตุ้นบุคลากรผสานวิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละ

สนับสนุนสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จและการเชื่อมต่อวิสัยทัศน์

ให้ความสำเร็จ ให้ความสำคัญและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างความ

ร่วมมอืในวิสัยทัศน์นัน้ด้วย 

     1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

      นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ดังนี้ 

       ทินกร บัวชูและทิพภาพร บัวชู.(2562, หนา้ 289) กล่าวว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีวสิัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรอื

ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัล และ

ประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุน

เป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดจิทิัล 
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       สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 61) กล่าวว่า ความสำคัญของ

วิสัยทัศน์ดจิทิัลจะช่วยในการกำหนดทิศทางการใช้ดจิทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศึกษา

หรอืองค์กรไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ วสิัยทัศน์ดิจทิัลจึงเป็นการชีแ้นวทางการพัฒนา

และในทำนองเดียวกันก็จะสะท้อนถึงการบริหารงานที่มีความทันสมัยของผู้นำด้วย                

หากผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ดจิิทัลที่ดกี็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าไปร่วมทำงานด้วย    

ความเต็มใจ มแีรงจูงใจ เพื่อผลักดันใหส้ถานศกึษาหรือองค์กรประสบความสำเร็จ              

อีกทั้งยังเป็นตัวเชื่อมระหว่างความเข้าใจและความตอ้งการในอดีตปัจจุบัน และในอนาคต 

       Tran (2017, อ้างถึงใน พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์, 2565 หน้า 34) 

หนึ่งในสิ่งที่ผู้นำประสบความสำเร็จมีเหมือนกัน คอื พวกเขามีวสิัยทัศน์และสามารถสร้าง 

แรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเชื่อในวิสัยทัศน์ ซึ่งหมายความว่า ผูน้ำดิจทิัลต้องเป็นนักเล่าเรื่องที่ 

ยอดเยี่ยมเนื่องจากมีเรื่องราว มอีารมณ์ความรู้สกึ ซึ่งช่วยใหผู้น้ำดิจทิัลเชื่อมต่อและ 

กระตุน้ผู้เรียน การแบ่งปันวิสัยทัศน์และ ความเชื่อ ช่วยให้เขาได้รับผูใ้ช้มาก่อนในขณะที่ให้ 

เวลามากพอที่จะทำให้พวกเขาคุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

     สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล มีความสำคัญทีแ่สดงให้เห็นว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัลโดยเริ่มจากมุมมอง

เชงิดจิทิัล ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา โดยเริ่มจากการมองภาพอนาคต

ด้านดิจิทัล เพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้สถานศกึษามีทิศ

ทางการดำเนินงานที่มีมีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาให้

จัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. การรู้ดิจทิัล 

     2.1 ความหมายของการรู้ดิจทิัล 

      นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

       สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 64) ได้ให้ความหมายของ

การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการค้นหา  

การประเมนิ การใช้ การแบ่งปัน และสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

       สุทธินันท์ ช่ืนชม, กัลยา ใจรักษ์ และ อำนาจ โกวรรณ 

(2564, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการรู้ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถด้านดิจิทัล 
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ในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการเข้าถึงการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การจัดการ  

การบูรณาการ การแบ่งปัน การสื่อสาร การสร้างสารสนเทศและความรูใ้หม่ โดยมีทักษะ

การรูส้ารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะทางดา้น

อารมณ์และทางสังคม อกีทั้งทักษะการแก้ปัญหาการดำเนินชีวิต ทักษะการสื่อสารและ

การทำงานร่วมกับผู้อื่นในสภาพแวดล้อมดิจิทัลโดยตระหนักถึงความรับผดิชอบส่วนบุคคล 

จรยิธรรมและมารยาท 

       ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายของการรู้

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

เทคโนโลยีดจิทิัล มวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของ

การรูแ้ละใช้ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยี

การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลให้

เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด มคีวามสามารถในการค้นหา (Find) ประเมิน (Evaluate) 

ใช้ (Utilize) แบ่งปัน (Share) และสร้างสรรค์ (Create) เนือ้หาต่าง ๆ โดยการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและอินเทอร์เน็ตอย่างสร้างสรรค์สังคม สามารถบริหารจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐานใหส้ามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, Network 

และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของโรงเรียน และสามารถสร้างวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศภายในโรงเรียนใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย โดยการฝึกอบรม

พัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 

       สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 57) ได้ให้ความหมายของการรู้

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมี

ความรูค้วามเข้าใจในดิจทิัลเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบทโลกดิจิทัลมีการใชด้ิจทิัล ในการ

บริหารจัดการโรงเรียนรวมไปถึงนำดิจทิัลเข้ามาช่วยในการบริหารงานมกีารเก็บรวบรวม

ข้อมลูสารสนเทศเพื่อใชใ้นการตัดสินในเรื่องการบริหารงาน 

       Martin (2005, p. 135) ได้ให้ความหมายของการรู้ดจิทิัล

ของสหภาพยุโรปว่า Digital literacy หมายถึง เป็นความตระหนักทัศนคติ และ

ความสามารถของแต่ละบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลอย่างเหมาะสมเพื่อระบุเข้าถึงจัด

การบูรณาการ วเิคราะห์ สังเคราะห์ ทรัพยากรดิจิทัลรวมถึงการสร้างความรูใ้หม่ สร้างสื่อ
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เพื่อการสื่อสารและการสะท้อนความคิดไปยังผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดกิจกรรมทางสังคมที่

สร้างสรรค์ในบริบทของสถานการที่เกี่ยวข้องกับชีวติประจำวัน 

       Hoechsmann (2015, p. 4) ได้ให้ความหมายของการรู้

ดิจทิัล หมายถึง เป็นความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ในสังคมที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อการสื่อสารในทุกสถานการณ์ไม่ว่าจะเป็นในการบริหารประเทศองค์กร ท้องถิ่น 

การศกึษา วัฒนธรรม การทำงานบ้าน หรอืการพักผ่อน การรู้เท่าทันสื่อจงึเป็นทักษะและ

ความสามารถในการใชง้านอุปกรณ์ดิจิทัล ความสามารถในคิดวิเคราะห์เพื่อความเข้าใจ

เนือ้หาจากดิจิทัลความรูแ้ละความชำนาญในการสร้างและสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล 

     สรุปได้ว่า การรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการมีการพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลเพื่อใหส้ามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการสร้างสรรค์สารสนเทศ และสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ภายในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและสร้างแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการ

สร้างสรรค์ในสังคมดิจทิัล การส่งเสริมความรับผดิชอบส่วนบุคคล จรยิธรรม และมารยาท

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การสอนและการเรียนรู้เกี่ยวกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณการ

แก้ปัญหาการสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นในสถานการณ์ดิจทิัล 

     2.2 ความสำคัญของการรู้ดิจทิัล 

      มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการรู้ดิจิทัลไว้

ดังนี้ 

       พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวว่าทักษะการรู้

ดิจทิัลเป็นหัวข้อสำคัญในบริบทที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วเกินกว่าสังคมจะตามทัน ในขณะที่ความก้าวหน้าที่เกิดขึน้นีท้ำให้บุคคลสามารถ

ทำงานได้รวดเร็วและง่ายดายมากขึน้ สามารถค้นขอ้มูลจากฐานข้อมูลออนไลน์ ดูหนังฟัง

เพลงส่งหรอืเผยแพร่ขอ้ความให้ผู้อื่นได้อย่างง่ายดาย จากสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าว ทำให้เกิด

ความท้าทายอย่างเร่งด่วนเพื่อนำมาซึ่งบรรทัดฐานทางสังคม รูปแบบการตลาดและกรอบ 

กฎหมายโครงสร้างทางสังคม มาตรฐานหรอืกฎเกณฑ์ของพฤติกรรมที่เหมาะสม ในบริบท 

สภาพแวดล้อมดิจิทัลและยังไม่มีการรับรู้แพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทการเรียน 

การสอนในระดับต่าง ๆ รวมถึงการสร้างแนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช้ 

การเผยแพร่ลิขสิทธิ์รวมถึงจรยิธรรมทางวิชาการในบริบทดิจทิัล ซึ่งพบว่าในประเทศไทย 

ยังไม่ปรากฏมาตรฐานการรู้สารสนเทศดิจิทัลที่ชัดเจนที่จะสามารถนำไปใช้เป็นบรรทัดฐาน 
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ในการศกึษาและการสอนในระดับต่าง ๆ 

       ธิดา แซ่ชัน้ (2562,หนา้ 22) ได้กล่าวว่าทักษะการรู้ดจิทิัล 

(DigitalLiteracy มีความสำคัญต่อผูใ้ช้งานอินเทอร์เน็ตในภาพกว้างคอื การมทีักษะ            

เอาตัวรอด (Surival Skill) ในยุคดิจทิัลที่มสีภาพแวดล้อมทุกอย่างรอบตัวเป็นดิจิทัลที่

ผูใ้ช้งานจำเป็นต้องรู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถอืของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับ

งานใช้สื่อดิจทิัลในเชงิสร้างสรรค์พร้อมรับมอืกับความเสี่ยง อันอาจจะเกิดจากการใช้งาน 

อินเทอร์เน็ตได้ ส่วนผูเ้รียนในสถานศกึษาควรได้รับความรู ้ฝึกทักษะและตระหนักถึงการ 

คิดวิเคราะห์ การประเมิน และการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งสารสนเทศที่ 

น่าเชื่อถือด้วยเครื่องมอืดิจิทัลที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ หรอืพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการคิด 

ระดับสูง (Higher – or der Thinking) 

       สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 58) ได้กล่าวว่าทักษะการรู้

ดิจทิัลมีความสำคัญ เป็นทักษะที่ชับซ้อนมากขึ้นกว่าเพียงแค่การรูเ้ทคโนโลยี แต่เป็นการที่

ผูใ้ช้ดจิทิัลสามารถใช้งานดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านการใชอุ้ปกรณ์ดิจทิัล 

ด้านข้อมูลและการสื่อสาร ด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลรวมถึงการมีแนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช้ การเผยแพร่ลิขสิทธิ์ 

รวมถึงจริยธรรมทางวิชาการในบริบทดิจทิัลอีกด้วย 

     สรุปได้ว่า การรู้ดิจทิัลเป็นทักษะสำคัญที่ใชใ้นการดำเนินชีวติ  

ซึ่งเป็นรากฐานในการพัฒนาพลเมอืงของประเทศอย่างยั่งยืนโดยมุ่งเนน้ที่จะกระตุ้นให้

ผูเ้รียนกระตือรอืร้นและมีพฤติกรรมเป็นผู้ร่วมสร้างความรูแ้ละแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

และเป็นหัวใจสำคัญของการนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต หากครูหรอืผูอ้ำนวยการเรียนรู้ 

ที่สำคัญยิ่งของระบบการศึกษามีการรูด้ิจทิัล และความสามารถในการนำไปสร้างแรงจูงใจ

ในการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนของครู จะเป็นการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนทุกช่วงวัย 

ให้สามารถดำรงชีวติอยู่ในระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    3. การสื่อสารดิจิทัล 

     3.1 ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล 

      นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสื่อสารดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

       สุทธินันท์ ช่ืนชม, กัลยา ใจรักษ์ และ อำนาจ โกวรรณ 

(2564, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง เกี่ยวกับความเข้าใจการ

สื่อสารผ่านทางสื่อ และเครื่องมอืทางดิจทิัลในแง่มุมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความเหมาะสม        
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ความแตกต่าง และเครื่องมือพร้อมทั้งสามารถสื่อสารโดยการใชข้้อความหรือถ้อยคำ 

อย่างสร้างสรรค์มีประโยชน์ และเคารผู้อื่นเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมนอกจากนีย้ังรวมถึง

ความสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ที่มอียู่บนสื่อดจิทิัลว่าสิ่งไหนเป็นข้อเท็จจรงิ เพื่อไม่ให้

ตกเป็นเหยื่อของการสื่อสารทางดจิทิัล 

       ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายของการ

สื่อสารด้วยดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่าง

ครู นักเรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อให้การ

สื่อสารและการดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

       พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของการ

สื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสื่อสาร  

การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับ

นักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 64) ได้ให้ความหมายของการ

สื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมี

ความรูค้วามสามารถในการสื่อสารในรูปแบบวัจนภาษาและอวัจนภาษา มคีวามสามารถ 

ในการใชท้ักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน เพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมีความสามารถในการ

สื่อสารจูงใจผู้อื่นให้ทำงานด้วยทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจนเข้าใจง่ายมีทัศนคติและ

บรรยากาศการสื่อสารที่ดีเป็นตัวอย่างที่ดใีนการสื่อสารของสมาชิกในองค์การก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ในการบริหารองค์การอย่างมีประสิทธิผล 

       Martin (2005, p. 135) ได้ให้ความหมายของการสื่อสาร

ดิจทิัลของสหภาพยุโรปว่า Digital literacy หมายถึง เป็นความตระหนักทัศนคติ และ

ความสามารถ ของแต่ละบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลอย่างเหมาะสมเพื่อระบุเข้าถึงจัด

การบูรณาการ วเิคราะห์ สังเคราะห์ ทรัพยากรดิจิทัลรวมถึงการสร้างความรูใ้หม่ สร้างสื่อ

เพื่อการสื่อสารและการสะท้อนความคิดไปยังผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดกิจกรรมทางสังคมที่

สร้างสรรค์ในบริบทของสถานการที่เกี่ยวข้องกับชีวติประจำวัน 

       Hauge & Payton (2010, p. 19) ได้ให้ความหมายของการ

สื่อสารดิจิทัล หมายถึง ความสามารถการแสดงความคิด ความเข้าใจผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

มีความรู้ ความเข้าใจสามารถเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใช้ทำงานของตนเอง 
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       Mike Ribble (2011, pp. 15 - 44) ได้ให้ความหมายของ 

การสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) หมายถึง วิธีติดต่อสื่อสารได้ เปลี่ยนรูปแบบไป

จากเดิมมาก วิธีการที่ใช้ดิจิทัลสื่อสารเอือ้ให้สามารถเข้าถึงอกีผู้หนึ่งได้ ผูใ้ช้มากมายที่มี

ธุรกิจมี การใช้อีเมล์มากกว่าโทรศัพท์ เพราะสามารถเก็บรักษาข้อมูลไว้ และแมว้่าจะลบ

ข้อความไปแล้วระบบปฏิบัติการสามารถดึงข้อมูลขึ้นมาใหม่ได้ รูปแบบเหล่านี้ได้สร้าง

โครงสรา้งทางสังคมใหม่ของผู้ที่ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนัน้ ต้อง

ตระหนักว่าเมื่อไหร่ อย่างไรจงึใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสาร การที่เขียนหรือสื่อ

ความคิดของคนอื่นและส่งข้อมูลออกไปบ่อยครั้งที่ไม่ได้คิดถึงผลที่ตามมาบางครั้งการมี

เวลาสนทนากันซึ่งหนา้สามารถแก้ไขปัญหาที่เผชิญได้ง่ายกว่าการส่งอเีมล์เยอะ ๆ หรอืแค่

พูดคุยผ่านโทรศัพท์ การตดิต่อสื่อสารที่ขยายตัวกว้างออกไปได้เปลี่ยนทุกสิ่ง เพราะว่าผูค้น

สามารถรักษาการติดต่อสัมพันธ์กันได้ตลอดเวลา โรงเรียนส่วนใหญ่กำลังประสบกับ

ปัญหานีซ้ึ่งจะต้องจัดการให้เหมาะสม ขอ้มูลข่าวสารสามารถแพร่กระจายได้อย่างรวดเร็ว

ทุกที่ ทุกเวลา ผูใ้ช้งานเทคโนโลยีควรรูว้่าเวลาใดที่ควรจะติดต่อสื่อสารกัน และรู้ว่าควร

ติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสมกับผูอ้ื่น 

     สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้สื่อสารช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสร้างเครอืข่ายและสื่อสารในโรงเรียน การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลเหมาะสม

ช่วยจัดการบูรณาการ วเิคราะห์ข้อมูล และสร้างความรู้ การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล

ช่วยเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้อีเมล์มากขึ้น

เพื่อสะดวกในการสื่อสารและสรา้งโครงสร้างทางสังคมใหม่ การเขียนและส่งขอ้มูลออกไป

อย่างพูดคุยช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการสื่อสารในโรงเรียนและชุมชน 

     3.2 ความสำคัญของการสื่อสารดิจทิัล 

      นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญของการสื่อสารไว้ดังนี้ 

       แพมาลา วัฒนเสถียรสินธุ์ (2559, หนา้ 11) การสื่อสารเป็น

เครื่องมือสำคัญในการบริหารงานและจัดการองค์กร เป็นปัจจัยกระบวนการที่ก่อใหเ้กิด

การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ขอ้เสนอแนะและข้อคิดเห็นต่าง ๆ ระหว่างกันสร้างความ

เข้าใจในกฎ ระเบียบต่าง ๆ นโยบายและเป้าหมายร่วมกันในองค์กร ช่วยก่อให้เกิดการ

แบ่งปันทางความคิด ความต้องการ ส่งผลต่อความร่วมมอืร่วมใจ สรา้งความเป็นเอกภาพ 

เกิดความสามัคคี การติดต่อสื่อสารในองค์กรจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ขาดไม่ได้ หากองค์กรมีการ 
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สื่อสารที่ดีมปีระสิทธิภาพย่อมสร้างผลก่อให้เกิดความสำเร็จ นำมาซึ่งองค์กรที่มีผลการ 

ดำเนนิงานที่ดีและได้งานที่มีประสิทธิภาพ นำพาองค์กรสู่เป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ ทั้งยังลด 

ความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น ความไม่เข้าใจ ความอคติ หากองค์กรไม่มี 

การสื่อสารภายในต่อกันหรือมีการสื่อสารภายในที่ขาดประสิทธิภาพย่อมส่งผลทางลบต่อ 

องค์กรเอง ทำใหอ้งค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ เกิดความขัดแย้งภายใน ทำให้ 

องค์กรไม่สามารถพัฒนาต่อไปได้ ยังผลต่อความเสียหายในหน่วยงานหรือองค์กรทำให้การ 

บริหารงานและดำเนินงานเป็นไปได้ยากและดำเนินงานไปได้อย่างไม่มีประสิทธิภาพสูญเสีย 

ทั้งเวลาและทรัพยากรต่าง ๆ 

       รัชนก เชื้อแพทย์ (2563, หน้า 20) กล่าวว่าการ

ติดต่อสื่อสารภายในองค์กรนั้นมีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารองค์กร ทั้งสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรระหว่างบุคคล สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล สร้าง

ความเข้าใจของคนที่ตรงกันและยิ่งองค์กรที่มบีุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเป็นจำนวนมาก

แล้วจำเป็นจะต้องมรีะบบการตดิต่อสื่อสารที่ดทีี่จะสร้างสัมพันธภาพ และความเข้าใจอันดี

ระหว่างบุคคลากร กับองค์กรทำให้บรรยากาศองค์กรมีความคล่องตัวอันที่จะดำเนินงานได้

บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การตดิต่อสื่อสารที่ดจีะช่วยใหเ้ข้าใจซึ่งกันและกัน 

และเชื่อมโยงไปถึงการจูงใจให้บุคลากรเกิดความรู้สกึที่ดี และจงรักภักดีต่อองค์กร ร่ามกัน

และเป็นการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีในการทำงานด้วย 

       สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 66) กล่าวว่า การสื่อสารมี

ความสำคัญต่อมนุษย์เป็นอย่างมากเป็นทั้งศาสตร์ (Science) และศลิป์ (Ars) เป็น

กระบวนการในการถ่ายทอดความรูส้ึกนึกคิด อารมณ์ข่าวสารข้อมูล ความรู้ ภูมิปัญญา 

ค่านยิมความเชื่อ มรดกทางวัฒนธรรม หรอืที่กล่าวโดยรวม ว่า เป็นการถ่ายทอดสารจาก

ฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กัน ทำงาน

ร่วมกัน กระชับมิตรไมตรรีะหว่างกัน ถ่ายทอดความบันเทิงเริงรมย์ การรังสรรค์สุนทรียรส 

หรอืเพื่อประโยชน์ด้านธุรกิจการคา้อีกด้วย 

     สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจทิัล มีความสำคัญ เป็นส่วนหนึ่งของวิถี

ชีวติมนุษย์ในทุก ๆ สังคม และทุกยุคทุกสมัย หากนักปราชญ์กล่าวว่ามนุษย์เป็นสัตว์สังคม 

เป็นสัตว์การเมอืงและเป็นสัตว์เศรษฐกิจ ในการอยู่รวมกลุ่มกันเป็นชุมชนและสังคม มนุษย์

ทุกคนย่อมเป็นสัตว์สื่อสารด้วยเพราะการอยู่ร่วมกันต้องมกีารสื่อสาร ด้วยภาษา หรอื

ระบบสัญลักษณ์ เพื่อเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างกันในมิติทางสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ  
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ซึ่งกลายมาเป็นวัฒนธรรมพื้นฐานในการอยู่ร่วมกันของมนุษย์เรา 

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

     4.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

      นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ไว้

ดังนี้ 

       จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้ให้ความหมายของ

คุณลักษณะ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีาร

สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศโรงเรียนให้มีการใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเพิ่มขดี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้ให้ความหมายของ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมดจิทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กร 

       ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 183) ได้ให้ความหมาย

ของการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจทิัล หมายถึง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชิง

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนนำไปสู่การวัดและประเมินผลโดยใช้การใช้

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียนแต่ละบุคคล แล้วเช่ือมโยงสู่

ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ต่อไป 

       วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา            

มีความตระหนักในการดำเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยี  

สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และ

จรรยาบรรณ ให้กับครูบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังมีความรับผดิชอบต่อสังคม และ       

ไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร รวมไปถึงสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการศกึษา 
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       ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายของ        

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ

ในการสร้างพลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเรื่องปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรม 

การเรียนรูบ้นโลกดิจทิัลในองค์กร เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 

และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

       พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดง

ให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี จากการเรียนรู้และใช้เป็นวิถีชวีิตที่

คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัยและความเคยชิน โดยใช้

เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกหรอืบุคลากร             

ในวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

       Brett (2019, pp. 1 - 2) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง เป็นการรเิริ่มและสร้างความเจรญิเติบโตให้องค์กร โดยใช้

เทคโนโลยีทั่วทั้งองค์กร มกีลยุทธ์ด้านดิจิทัลเป็นอันดับแรก มกีารใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีเพื่อสรา้งและขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมและประสิทธิภาพองค์กรดิจทิัล            

เป็นองค์กรที่ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทั่วทุกงานในองค์กร 

     สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี ขั้นตอน

ในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในโรงเรียน เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้ในโลกดิจทิัล โดยผู้บริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการเรียน 

การสอนและการวัดผลผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกดิจทิัลในโรงเรียน โดย

เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องแสดงความคดิเห็นและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้

ในการปฏิบัติงาน และสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีทั่วทั้งโรงเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรม

และประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจทิัล 

     4.2 ความสำคัญการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

      นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล          

ไว้ดังนี ้
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       เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553, อ้างถึงใน วันชัย ราชวงศ์, 2562, 

หนา้ 30) ได้ให้ความสำคัญการสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงาน และบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครูการบริหารงาน

สถานศกึษา ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้ และเข้าถึงแหล่งขอ้มูล

ความรูต้่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต (Internet) ได้ตลอดเวลา 

       กำธรณ์ ศราวรรณ (2563, หนา้ 12) ได้ให้ความสำคัญการ

สร้าง วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมช่ัน 

ให้ เกิดขึ้น จงึต้องมีการเตรียมความพร้อมหลาย ๆ ส่วนด้วยกัน ทั้งการปรับระบบ

โครงสรา้ง พืน้ฐานภายในที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ที่ทันสมัยหรือ

ระบบเครือข่าย ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นต้น แต่สิ่งที่องค์กรจะต้องให้ความสำคัญไม่น้อยไป

กว่าโครงสรา้ง พืน้ฐานเหล่านั้นคอื บุคลากรขององค์กรมคีวามพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่

ยุคดิจทิัล หรอืการมทีัศนคติต่อดจิทิัล (Digital Mindset) เป็นการปรับกระบวนคิดวิสัยทัศน์ 

และความเชื่อมั่นตัง้แต่ผู้บริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ 

       ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความสำคัญการ

สร้าง วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงานใน 

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร 

กำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการ 

เรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการ 

ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และ 

ระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล 

รวบรวมข้อมล และค้นหาข้อมูล และง่ายต่อการใช้งาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควร เพื่อ

สร้างแรงบันคาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิด 

ประสิทธิผลที่สูงขึน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใช้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใหเ้ป็น 

       จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้ให้ความสำคัญการ

สร้าง วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีใหม้ี

การใช ้ดิจทิัล ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
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     สรุปได้ว่า ความสำคัญการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล เป็นการสรา้ง

วัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น หลัก สร้างชุมชนเครือข่ายในการ

แลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ นํามาสู่การพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล 

    5. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

     5.1 ความหมายของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

      นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลไว้ดังนี้ 

       ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 23) ได้ให้ความหมาย

ของการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรูค้วามเข้าใจ 

มีความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เช่น การสรา้งความเสมอภาคในการ 

เข้าถึงการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้ 

เกิดสภาพแวดล้อม ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนด 

นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

และความรับผดิชอบต่อสังคม ในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) ได้ให้

ความหมายของสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุน

และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีใน

สถานศกึษา 

       กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 59) กล่าวว่าจริยธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรูค้วามเข้าใจ กำหนดนโยบายเพื่อสรา้งความตระหนักถึง

ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยใน

การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา 
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       อดุลย์ วรรณะปะกะ (2565, หนา้ 55) กล่าวว่า จริยธรรม

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง เป็นการแสงดออกของผู้บริหารที่เป็นต้นแบบในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสม มกีารกำหนดนโยบายและจริยธรรมในการใช้       

ทั้งการเป็นส่วนตัวและส่วนรวม ส่งเสริมการใช้และบังคับมาตรการใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย และมีการจัดสภาพแวดล้อมอย่างปลอดภัยในการใช้งาน      

ในสถานศกึษา 

     สรุปได้ว่า จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียน และเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและ  

มีความรับผดิชอบต่อสังคมครูและบุคลากรทางการศกึษา นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึง

และตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และจริยธรรม 

     5.2 ความสำคัญของจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

      จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมีความสำคัญอย่างมาก 

เนื่องจากเทคโนโลยีดจิทิัลมีบทบาทสำคัญในชีวติประจำวันและการทำงานของคนในสังคม 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการกำหนดกรอบและแนวทางที่เหมาะสม 

เพื่อให้การใชง้านเทคโนโลยีไม่ส่งผลเสียต่อบุคคลหรอืสังคมในภาพรวม โดยความสำคัญ

ของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสามารถแบ่งออกได้เป็นดังนี้ 

       1. การคุม้ครองความเป็นส่วนตัว ขอ้มูลส่วนบุคคลในยุค

ดิจทิัลมีการเก็บและวิเคราะห์ในปริมาณมาก การมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีช่วยใหผู้ใ้ช้

สามารถมั่นใจได้ว่าข้อมูลของพวกเขาจะไม่ถูกนำไปใช้อย่างไม่เหมาะสมหรอืละเมิดสิทธิ์

ส่วนตัว 

       2. การรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล เทคโนโลยีดิจทิัล

ช่วยใหก้ารเก็บรักษาข้อมูลสะดวกขึ้น แต่ก็เพิ่มความเสี่ยงต่อการถูกแฮ็กหรือโจมตีทาง 

ไซเบอร์ จริยธรรมในการจัดการขอ้มูลอย่างปลอดภัยช่วยใหข้้อมูลสำคัญไม่ถูกนำไปใช้

ในทางที่ผิด 

       3. การป้องกันการแพร่กระจายของข้อมูลเท็จ ในยุคที่

ข้อมูลสามารถถูกเผยแพร่ได้ง่ายและรวดเร็ว การควบคุมและคัดกรองขอ้มูลที่เป็นเท็จหรือ
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บิดเบือนกลายเป็นเรื่องสำคัญ จรยิธรรมทางดจิทิัลช่วยป้องกันการกระทำที่ส่งผลกระทบ

เชงิลบต่อสังคม เช่น การหลอกลวง การแพร่กระจายข่าวปลอม 

       4. ความยุติธรรมและความเท่าเทียมในการเข้าถึง

เทคโนโลยีดจิทิัลควรถูกใช้เพื่อสรา้งโอกาสที่เท่าเทียม ไม่ใช่เพื่อก่อใหเ้กิดความเหลื่อมล้ำ

ในสังคม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีมุ่งเน้นให้ผู้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้โดยไม่ถูกกีดกัน 

       5. ความรับผิดชอบต่อผลกระทบทางสังคม การใช้

เทคโนโลยีโดยไม่มีการพจิารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อสังคม เช่น การก่อใหเ้กิด 

การว่างงาน การละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือการทำลายสิ่งแวดล้อม จำเป็นต้องมีจริยธรรม       

ในการควบคุมการใชเ้ทคโนโลยีเหล่านี้ 

       6. การเคารพสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีทำให้

การคัดลอกและแจกจ่ายผลงานทางดจิทิัลเป็นไปได้ง่ายขึน้ การเคารพสิทธิในทรัพย์สิน 

ทางปัญญาจึงเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์และการขโมยผลงานของผูอ้ื่น 

     สรุปได้ว่า การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นการ

ส่งเสริมใหเ้กิดการใช้งานอย่างมคีวามรับผิดชอบและสร้างประโยชน์ต่อสังคมในระยะยาว 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ 

 1. ความหมายประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสทิธิภาพ

(efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล

(Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงาน และแสดงว่าการ

ดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ไว้แล้ว มนีักวิชาการได้ให้ความหมาย

ของประสทิธิผล ไว้ดังนี้ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่

คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศกึษาให้นักเรียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและ

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงโรงเรียนสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จรุร่วงไปได้ดว้ยดี 
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   สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

(Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลติ (Outputs) ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ตรงตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร นักเรียนมีความรูค้วามสามารถ มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนเพิ่ม

สูงขึ้น 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

องค์การที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้  

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 70) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้การดำเนินงานด้านผลผลติ 

และด้านผลลัพธ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 373) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื 1) ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่มี

คุณภาพและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม โดยสามารถแก้ปัญหาในสังคม ผ่าน

ผลผลิตที่มคีวามสำเร็จและการทำงานร่วมของผูบ้ริหารและครู ช่วยใหน้ักเรียนมีความรู้ 

สมรรถนะ และสามารถเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ความสำเร็จมา      

จากการทำงานร่วมของผู้บริหารและครูในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียน  

พัฒนาทัศนคติบวก ปรับตัวและเข้ากับสิ่งแวดล้อม และแก้ปัญหาในโรงเรยีน 

 2. การบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 

2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้โรงเรยีน

ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้โรงเรียนดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้
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มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหาร และ

การจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผลประเมินผล

รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ ดังนี้ 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่มคีวามสำคัญที่สุด

ของโรงเรียนเนื่องจากโรงเรียนจะมีมาตรฐานคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นขึน้อยู่กับงาน

วิชาการเป็นหลักซึ่งงานวิชาการเปรียบเสมอืนหัวใจหลักของโรงเรียน จงึมีนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

    ยุพิน ขุนทอง (2560, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน หรอื โรงเรียนที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในโรงเรียน  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่นักเรียน

ตามภารกิจของโรงเรียน รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่นักเรียน ให้มีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็น

พลเมอืงที่ดีของสังคมโดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกัน

ดำเนนิการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐานหรอืคุณภาพทางการศึกษาแก่นักเรียนทุกคน 

    สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานดำเนินงานกิจกรรมทุกอย่างของ

โรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต่อนักเรียน และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

    ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุง 

พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 190) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลักของ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



54 

โรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนานักเรียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ คอืเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

    วิสา แสนเลิง (2565, หน้า 1,240) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง เป็นการดำเนินกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน เพื่อปรับปรุง พัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 53) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือการดำเนนิกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง

กับการปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอนโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

    Fry, Ketteridge, & Marshall (2000, p. 68) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหไ้ด้ผลดี มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น หลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน 

การพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนาครูด้านวิชาการ การนิเทศการสอน เป็นต้น 

    Forest & Kinser (2002, p. 1) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง เป็นงานที่ตอ้งรับผดิชอบเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริมหลักสูตร

การสอน และการจัดการเรียนรู้  

   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม 

ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ผ่านกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียน โดย

ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมมือกันเพื่อประสทิธิภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน การบริหาร

ทุกด้าน เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ และแนวคิดการศกึษาในการ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และมีคุณภาพในสังคม การปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพต่อผูเ้รียน จากการกำหนดนโยบาย วางแผน ปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการ 

สอนทุกด้านเพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่ตอ้งการตาม 

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน การพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน  
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เพื่อให้ได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารและส่งเสริมหลักสูตรการสอนและ 

การจัดการเรียนรู้ 

 3. ขอบข่ายของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 29 - 30)  

และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบัติงาน     

ด้านวิชาการไว้ดังต่อไปนี้ 

   3.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   3.2 การวางแผนงานวิชาการ  

   3.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3.6 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   3.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งการเรียนรู้ 

   3.9 การนเิทศการศกึษา 

   3.10 การแนะแนวการศกึษา  

   3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   3.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

   3.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

   3.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   3.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

   3.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศกึษา  

   3.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  เนื่องจากวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อหาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศกึษา บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น 

ผูว้ิจัยได้พิจารณาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามขอบข่ายงานที่ได้รับผิดชอบเพื่อ
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หาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จากขอบข่าย

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงานเดียวกันได้

ออกเป็น 7 ด้าน ดังแสดงในตาราง 3 

 

ตาราง  3  การวิเคราะห์สรุปลักษณะงานของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 ที่มลีักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

4. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

การวางแผนและการจัดทำ

ระเบียบแนวปฏิบัติด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2. การจัดการเรียนการสอน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

และส่งเสริมงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว และองค์กร 

ที่จัดการศกึษา 

8. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

3. การวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน 

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

10. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

11. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

12. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

5. พัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

คัดเลือกหนังสือแบบเรียน ใช้

สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 

13. การนเิทศการศกึษา 

14. การแนะแนว 

6. การนเิทศและการแนะแนว

การศกึษา 

15. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

16. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ

17. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา ส่งเสริม

ชุมชนและประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการ 

 

 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ที่กระทรวงศกึษาและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ระบุไว้ และได้จัดกลุ่มใหม่เป็น  

7 ด้าน ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 ขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้าน

วิชาการ 

3. การพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศกึษา 

4. การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

1. การพัฒนา

หลักสูตรและวางแผน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นใน

โรงเรียนเพื่อใหน้ักเรียนมคีวาม

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์-

จติใจ สังคม สตปิัญญา และ

ความรูคู้่คุณธรรม โดยใช้แผนงาน

วิชาการที่ทันสมัยและเป็น

มาตรฐาน และจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเพื่อให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเข้าใจและปฏิบัติ

ตามข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการ

พัฒนาด้านวิชาการและชีวติของ

โรงเรียน โดยการรวบรวมข้อมูล 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  กำกับ ดูแล และติดตามงาน

วิชาการและการดำเนินชีวติ 

5. การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

7. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

2. การจัดการเรียน

การสอนและการ

พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้แก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

มีการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน การพัฒนากระบวนการ

เรียนรูม้แีนวทางการปฏิบัติ โดย

การเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ จัด

เนือ้หา สาระการเรียนรู้ และ

กิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการ ความสนใจและ

ความถนัดของนักเรียน ทักษะทาง

วิชาการ ใหป้ระชาชนในชุมชนและ

ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของโรงเรียน รวมไปถึง

การประสานความร่วมมือกันกับ

โรงเรียนอื่น ๆ ทั้งในภาครัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มสี่วนร่วมในการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่น สร้างเครือข่าย

การพัฒนาวิชาการ การระดม

ทรัพยากร ตลอดจนการประสาน

ความร่วมมอืกับวิทยากรภายนอก

ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

8. การวัดผลประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

3. การวัดผล 

ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 

การวัดผลและประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน

โดยการฝึกทักษะ กระบวณการคิด

วิเคราะห์ การจัดการ การดำเนิน

ชีวติ การเผชิญกับสถานการณ์ และ

การนำความรู้มาประยุกต์เพื่อใชใ้น

การแก้ปัญหา ตลอดจนมกีารวัดผล

และประเมินผลจากสภาพจริง และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

9. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใน

สถานศกึษา 

การวิจัยเพื่อเสริมคุณภาพ

การศกึษาในโรงเรยีนมุ่งที่การ

ดำเนนิการของครู บุคลากรทางการ

ศกึษา และผูท้ี่เกี่ยวข้องใน

การศกึษาเพื่อหาทางแก้ไข

ข้อบกพร่องในการสอนของครู และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยส่งเสริมให้

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูท้ี่

เกี่ยวข้องนำกระบวนการวิจัยมาช่วย

ในการพัฒนาครู และนักเรียน และ

เร่งให้มกีารประสานงานร่วมกัน

ภายในโรงเรียน เพื่อการศกึษา 

วิเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการสอนและการเรียนรูใ้น

โรงเรียน ชุมชน หรอืหน่วยงานอื่น ๆ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

10. การพัฒนาส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

11. การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

12. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

5. แหล่งเรียนรู ้

คัดเลือกหนังสือ

แบบเรียน สื่อและ

เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การ

ใช้สื่อเทคโนโลยี และการพัฒนา

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ เป็นการ

คัดเลือกหนังสือแบบเรียนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อใชเ้ป็น

หนังสือแบบเรียนที่ใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียน รวมถึง

การนำสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา

มาใช้เพื่อสร้างองศ์ความรูใ้หม่ ๆ 

พร้อมทั้งการจัดระบบแหล่งการ

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของนักเรียน 

13. การนเิทศการศกึษา 

14. การแนะแนว 

6. การนเิทศและการ

แนะแนวการศกึษา 

 

เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ

ภายในซึ่งเป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกัน และเพื่อเป็นการพัฒนา 

ปรับปรุง แก้ไขวิธีการการทำงาน

ของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ  

โดยการนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคน

เกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างถูกต้อง มีความก้าวหนา้

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

15. การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

16. การส่งเสริมชุมชนให้

มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

17. การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

7. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 

มีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา โดยการกำหนด

มาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา บริบท

ของท้องถิ่นและชุมชน มีการจัดทำ

แผนปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้น

คุณภาพการศกึษา พร้อมทั้งการ

สร้างระบบการทำงานที่มีความ

เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และนำ

ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอกไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาต่อไป มีการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

มีการประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น มีการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 
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 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่ม

ใหม่เป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย ดังนี้  

  1. การพัฒนาหลักสูตรและวางแผนด้านวิชาการของสถานศกึษา  

  2. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

  3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

  5. การแหล่งเรยีนรู้ คัดเลือกหนังสอืแบบเรียน สื่อและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา  

  6. การนเิทศและการแนะแนวการศกึษา  

  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 4. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

  4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

   การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศถือเป็นตัวที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จ

หรอืความเป็นเลิศของโรงเรียน ซึ่งสามารถอธิบายได้ดว้ยแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเป็นเลิศหรือความสำเร็จอย่างมีคุณภาพขององค์การหรือ

โรงเรียน จงึมีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศไว้ดังนี้ 

    ยุพิน ขุนทอง (2560, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารที่มีผูบ้ริหารเพียงคนเดียวในองค์กร (Division 

of Labor) มีการกำหนดมาตรฐานทำงานที่ชัดเจน (Standardization) มีเอกภาพในการบังคับ

บัญชา (Unity of Command) มีการกระจายอำนาจและความรับผดิชอบให้แก่ผูร้่วมงาน 

(Delegation of Authority and Responsibility) มีการแบ่งฝ่ายงานและบุคลากรผูร้ับผิดชอบ

ให้แก่ผูร้่วมงาน (Division of Labor) มีการกำหนดมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน (Span of 

Control) มีการมอบหมายการควบคุมดูแลที่เหมาะสม (Stability) เปิดโอกาสใหม้ีการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในองค์กรได้ (Flexibility) สามารถทำให้คนในองค์กรเกิดความรู้สกึ

อบอุ่นและปลอดภัย (Security) มีการยอมรับนโยบายส่วนบุคคลที่มคีวามสามารถ 

(Personnel Policy) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งส่วนบุคคลและองค์กร (Evaluation) 
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    สมาน อัศวภูมิ (2560, หน้า 2) ได้ให้ความหมายขององค์การทาง

การศกึษาจะเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยทางวิชาการจะหมายถึงการ

จัดการเรยีนการสอนที่ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษา 

    ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ (2562, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของความเป็น

เลิศความสามารถในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การทำให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน และเป็นที่ยอมรับแก่โรงเรียนอื่น ๆ และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) คุณภาพนักเรียน 2) คุณภาพครู 3) คุณภาพด้าน

การบริหารจัดการ 4) ความพึงพอใจของผูร้่วมงานและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

    ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ระดับปฏิบัติการ

เกี่ยวกับการดำเนินการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาอยู่ในระดับยอดเยี่ยม 

    สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 90) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการบริหารที่มุ่งปรับปรุง พัฒนา 

งานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับมากที่สุด คอื นักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 และปีที่ 6 มากกว่าร้อยละ 85 มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน (O-NET) 

เฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยของระดับประเทศ และมากกว่าร้อยละ 95 ที่สำเร็จการศกึษาได้รับ

การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สามารถนำความรู้และวธิีการเรียนรูไ้ปใช้ในชีวติจรงิได้ 

    ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของความ

เป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จหรอืความสามารถในการ

ดำเนนิงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ โดยมีเครื่องบ่งชี้ คอื คุณภาพ

นักเรียน การจัดการเรียนรู้ และคุณภาพของครูผู้สอน คุณภาพการบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหาร ความพึงพอใจ และการมสี่วนร่วมผูป้กครอง ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมถึง

คุณภาพหรอืความดีเด่นของโรงเรียนเอง 

    Hoy & Miskel (1991, pp. 373) ได้ให้ความหมายของผลสำเร็จของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือขวัญ 

กำลังใจของสมาชิก โรงเรียนดี โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี ้4 ประการ ได้แก่ ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนที่ มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้

มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรยีนใหเ้ข้ากับ 
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สภาพแวดล้อม และความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรียน 

    Paul Adams (2008, pp. 375 - 392) ได้ให้ความหมายของการ

ปฏิบัติที่ดีที่สุดในการดำเนินงานวิชาการ หมายถึง การกระจายอำนาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมี     

ส่วนร่วม นโยบายการศกึษาต้องชัดเจน มีการทดสอบระดับชาติ การได้รับการสนับสนุน

จากภาคเอกชน การพัฒนาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากร    

มีความรูค้วามสามารถในการเรียนการสอน ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา การเรียน

การสอนยึดนักเรียนเป็นสำคัญ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  

    Yong Zhao (2009, pp. 46 - 54) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ   

ที่ดเีลิศด้านงานวิชาการ หมายถึง การมีมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน การมสี่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษา มคีรูรับผิดชอบในการเรียนการสอน รัฐมนีโยบายทาง

การศกึษาที่ชัดเจน ผูบ้ริหารมีแนวคิดที่สรา้งสรรค์ และสังคมให้การยอมรับการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหาร 

ที่มผีูบ้ริหารในโรงเรยีนที่มคีุณลักษณะหลายอย่าง เช่น มาตรฐานการทำงานชัดเจนการ

บังคับบัญชา การกระจายอำนาจ และความรับผดิชอบ การแบ่งฝ่ายงานและบุคลากร  

การกำหนดมาตรฐานการทำงาน การมอบหมายการควบคุม ความยืดหยุ่น ความปลอดภัย 

นโยบายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเป็นเลิศในโรงเรยีนทางการศกึษา

เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางวิชาการ ความสามารถในการบริหารที่ทำให้โรงเรียน  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับการดำเนินการของโรงเรียน 

มีผลการจัดกิจกรรมที่ยอดเยี่ยม กระบวนการบริหารจัดการเพื่อการปฏิบัติงานเป็นไป  

อย่างมีประสิทธิภาพ  

 5. ขอบข่ายของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึงและสรุปขอบข่ายของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้ 

   ยุพิน ขุนทอง (2560, หนา้ 85 - 87) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4  มีขอบข่ายที่

สำคัญ 5 ด้าน คือ  

    1. ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท 4  

    2. ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
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    3. ด้านความสามารถทางวิชาชีพตามหลักอิทธิบาท 4  

    4. ด้านบรรยากาศการเรยีนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4  

    5. ด้านการมสี่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนตามหลักอิทธิบาท 4 

   อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 176 - 183) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 9 ด้าน คอื  

    1. การตดิตามและประเมินผลการเรียน  

    2. การพัฒนา จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

    3. การพัฒนาและการนำหลักสูตรไปใช้  

    4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

    5. การนเิทศการสอน  

    6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    7. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา 

    8. การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    9. การแนะแนวการศกึษา 

   ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 85 - 87) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 7 ด้าน คือ  

    1. ด้านการบริหารหลักสูตร  

    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

    3. ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน  

    4. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

    5. ด้านการนเิทศการสอน  

    6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

    7. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้อง 

   สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 241) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 9 ด้าน คอื  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา  

    3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
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    4. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    5. การนเิทศการศกึษา  

    6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    8. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    9. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   วิสา แสนเลิง (2565, หน้า 1,247)ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 5 ด้าน คือ  

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. การวัด ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    5. การนเิทศการศกึษา 

   Miller (1965, p. 175) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 3 ด้าน คอื  

    1. ติดตาม ประเมินผลการเรียน  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   Faber & Shearon (1970, pp. 122 - 128) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 5 ด้าน คอื  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    4. การนเิทศการศกึษา  

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   Campbell, Bridges, & Nystrand (1977, p. 212) ได้กล่าวถึง ขอบข่าย

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มขีอบข่ายที่สำคัญ 4 ด้าน คือ  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  
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    3. การวัดผลและประเมินผลและการเทียบโอน  

    4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   Sergiovanni et al. (1980, pp. 267 - 268) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 5 ด้าน คอื  

    1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    2. การวัดผลและประเมินผลและการเทียบโอน  

    3. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

    4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   Hoy & Miskel (2001, p. 301) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของประสิทธิผล      

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบข่ายที่สำคัญ 6 ด้าน คอื  

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. การวัดผลและประเมินผลและการเทียบโอน  

    4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

    5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

    6. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 5  
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ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            สู่ความเป็นเลิศ 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
1. 

ยุพ
ิน 

ขุน
ทอ

ง 
(2

56
0)

 

2.
 อ

มล
รด

า 
พุท

ธิน
ันท

์ (2
56

1) 

3.
 ป

ิยพ
ันธ

์ ศิ
รริ

ักษ
์ (2

56
3)

 

4.
 ส

ุปร
ะว

ีณ
์ ท

ิพย
์โพ

ธิ์ 
(2

56
3)

 

5.
 ว

ิสา
 แ

สน
เล

ิง 
(2

56
5)

 

6.
 M

ille
r (

19
65

) 

7.
 F

ab
er

 &
 S

he
ar

on
 (1

97
0)

 

8.
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am
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ell
, B
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ge

s, 
& 

Ny
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d 

(19
77

) 
9.

 S
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va

nn
i e

t a
l. 

(19
80

) 

10
. H

oy
 &

 M
isk

el 
(2

00
1) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษ
า 

1. ด้านการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักอิทธิบาท 4/

การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา   

✓ - - ✓ - - ✓ ✓ - - 4 40 - 

2. ดา้นภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ตามหลักอิทธิบาท 4 

✓ - - - - - - - - - 1 10 - 

3. ดา้นความสามารถทาง

วิชาชีพตามหลักอิทธิบาท 4  

✓ - - - - - - - - - 1 10 - 

4. ด้านบรรยากาศการเรยีนรู้

ตามหลักอิทธิบาท 4   

✓ - - - - - - - - - 1 10 - 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชนตาม

หลักอิทธิบาท 4/การส่งเสริม

ความรูท้างวิชาการใหบุ้คคล

ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา/

ด้านการเสริมสร้างความ

ร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้อง/การ

ส่งเสริมความรูด้้านวิชาการ

แก่ชุมชน   

✓ ✓ ✓ - - - - - - ✓ 4 40 - 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

1. 
ยุพ

ิน 
ขุน

ทอ
ง 
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0)
 

2.
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พุท
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3.
 ป

ิยพ
ันธ

์ ศิ
รริ

ักษ
์ (2

56
3)
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษ
า 

6. การตดิตามและ

ประเมินผลการเรียน/ ด้าน

การวัดผลและประเมินผล

การเรียน/ การวัดผล 

ประเมินผล และการ

ดำเนนิการเทียบโอนผล        

การเรียน/การวัดผลและ

ประเมินผลและการเทียบโอน 

- ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 8 80 ✓ 

7. การพัฒนา จัดหาอุปกรณ์

การเรียนการสอน สื่อ และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา/

ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์

การเรียนการสอน/การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีการศกึษา/การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

- ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ - 6 60 ✓ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
1. 

ยุพ
ิน 

ขุน
ทอ

ง 
(2

56
0)

 

2.
 อ

มล
รด

า 
พุท

ธิน
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์ ศิ
รริ

ักษ
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4.
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ิพย
์โพ
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5.
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5)
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97
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษ
า 

8. การพัฒนาและการนำ

หลักสูตรไปใช้/ด้านการ

บริหารหลักสูตร/การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา/การ

พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

- ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ 7 70 ✓ 

9. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้/ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้    

- ✓ - ✓ - - - - ✓ ✓ 4 40 - 

10. การนเิทศการสอน/ด้าน

การนเิทศการสอน/การนิเทศ

การศกึษา   

- ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - - - 5 50 ✓ 

11. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา/ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน/การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา  

- ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - - - 5 50 ✓ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



71 

ตาราง 5 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

1. 
ยุพ

ิน 
ขุน

ทอ
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษ
า 

12. การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา/การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา/ 

การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ   

- ✓ - ✓ - ✓ - - ✓ ✓ 5 50 ✓ 

13. การแนะแนวการศกึษา - ✓ - - - - - - - - 1 10 - 

14. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน/

การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

- - ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 6 60 ✓ 

 

 จากตาราง 5 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงาน 

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผูว้ิจัยได้ใชเ้กณฑ์ความคิดเห็นของนักวิชาการที่เห็นสอดคล้องกันที่

มีความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึ้นไป หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ 

แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

ยุคปกติใหม่ โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน 

กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 
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ตาราง  6  การกำหนดชื่อตัวแปรการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใหม่ 

 ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จาก 

การสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การตดิตามและประเมินผลการ

เรียน/ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน/ การวัดผล 

ประเมินผล และการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน/การวัดผล

และประเมินผลและการเทียบโอน 

1. การวัด ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียน 

8 80 

การพัฒนาและการนำหลักสูตรไป

ใช/้ด้านการบริหารหลักสูตร/การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา/การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

7 70 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน/การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

3. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

6 60 

การพัฒนา จัดหาอุปกรณ์การ

เรียนการสอน สื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา/ด้านการพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์การเรียนการสอน/การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีการศกึษา/การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6 60 

การนเิทศการสอน/ด้านการนิเทศ

การสอน/การนเิทศการศกึษา   

5. การนิเทศการศกึษา 

 

5 50 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จาก 

การสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา/ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน/การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

6. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 

5 50 

การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา/การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา/การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพ   

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา 

5 50 

 

 จากการสังเคราะห์ขอบข่ายของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ สรุปได้ 7 ด้าน คือ  

  1. การวัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

  2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

  4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  5. การนเิทศการศกึษา  

  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

  โดยแต่ละขอบข่ายงานมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับหัวข้อของ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ไว้ดังนี ้
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     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา การจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการจัดการเรียน        

การสอนโดยยึดหลักสูตรสถานศกึษา ติดตาม ตรวจสอบ นเิทศการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

     ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารหลักสูตร หมายถึง ระดับปฏิบัติในการดำเนินการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดย 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนอยู่ในระดับ  

ยอดเยี่ยม เกี่ยวกับหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน

กำหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปีการศกึษา การส่งเสริมการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่น การจัดทำ คู่มือครู

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา การประเมินการใชห้ลักสูตรของโรงเรียน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 36) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับมวลประสบการณ์ทุกอย่าง

ที่โรงเรียนจัดให้นักเรียนทั้งในและนอกหอ้งเรียนให้ก้าวหนา้ขึน้ ทั้งที่เป็นกิจกรรม โครงการ

หรอืแผน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รับพัฒนาการ

ทางดา้นความรู้ ความสามารถ และทักษะสำคัญในการดำเนนิชีวิตในระดับมากที่สุด 

     กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 58) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา คอื กระบวนการจัดทำงานหลักสูตรหลักสถานศกึษาที่กลั่นกรองมา

จากหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 อย่างมีขั้นตอนที่ชัดเจนและทำงานอย่างเป็น

ระบบ โดยผ่านความเห็นชอบจากทุกฝ่ายที่มสี่วนร่วมในโรงเรียน 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และ

แผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร

สถานศกึษาเป็นแนวทาง รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และนิเทศการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา มีกระบวนการบริหารโรงเรียนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



75 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้             

ไว้ดังนี ้

     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ      

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ให้เหมาะสมกับนักเรียน 

     ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของ         

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการดำเนินการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ในโรงเรียนอยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับการจัดทำขอ้มูลพืน้ฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียน 

การประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ การจัดรายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตร

เพื่อให้นักเรียนเลือกเรียนตามความถนัด การสนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียน 

การจัดสอนแทนทุกครั้งที่ครูไปราชการหรอืลา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริม

นักเรียนที่มคีวามรูเ้ป็นเลิศทางปัญญา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการรัก            

การอ่าน ทุกภาคเรียน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของ     

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง แนวทางการดำเนินการที่ทำให้นักเรียนได้รับ

ความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ตามความคาดหวังสูงสุด ซึ่งเป็นผลของการฝกึอบรมหรือ

ประสบการณ์ 

     Ernest & Gordon (1975, p. 2) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้

หมายถึง กระบวนการที่ทำให้พฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกฝนและ

ประสบการณ์ที่ได้รับ แต่มิใช่ผลจากการตอบสนองที่เกิดขึน้จากธรรมชาติ 

     สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ

การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามระดับปฏิบัติของสถานศึกษา

พืน้ฐาน เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยการเก็บข้อมูลเป็นส่วนสำคัญในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การจัด

รายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตร เพื่อเสริมสรา้งการเรยีนการสอน 
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การสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม การจัดการเรยีนการสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ การสนับสนุน

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และการรักการอ่านในทุกภาคเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้

และประสบการณ์ตามความคาดหวัง ผลจากการฝึกอบรมหรือประสบการณ์ กระบวนการ

ส่งผลใหพ้ฤติกรรมเปลี่ยนแปลงมาจากการฝกึฝนและประสบการณ์ที่ได้รับ และไม่ใช่จาก

การตอบสนองธรรมชาติ 

  3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   3.1 ความหมายของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผลิตและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม รวมทั้งจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน จัดเก็บอย่างเป็นระบบ ง่ายต่อการใช้งาน 

     ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการดำเนินการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ

ในโรงเรียนอยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับการจัดหา จัดเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ใหแ้ก่ครูในการ

ทำสื่อการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนักเรียน 

การสนับสนุนใหค้รูผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน การสำรวจ

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การจัดทำสื่ออเิล็กทรอนิกในการจัดการเรียน

การสอน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ 

ที่ผู้สอนใชเ้ป็นตัวกลางในการกระตุน้ให้นักเรียนเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคดิ สรา้ง

ความเข้าใจและเกิดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ รวมทั้งการนำนวัตกรรมการศกึษา 

หรอืสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดีกว่าวิธีการเดิม และนำหลักการ

ทางวิทยาศาสตร์ แนวความคิด กระบวนการ วธิีการ เทคนิค ตลอดจนอุปกรณ์และ

เครื่องมือต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษาร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อการ 
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แก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษาให้ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 59) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

สื่อแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาตัวกลางที่ให้ความรู้เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมาย 

อีกทั้งยังกระตุน้และเร้าความสนใจของนักเรียนให้รู้และเข้าใจเนื้อหามากยิ่งขึน้ 

     Morton (1971, p. 17) ได้ใหค้วามหมายของนวัตกรรมการทำให้

ใหม่ขึน้อีกครั้ง (Renewal) หมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ตลอดจนหน่วยงาน หรือองค์การนัน้ ๆ นวัตกรรม ไม่ใช่การขจัดหรอืล้มล้างสิ่งเก่าให้หมด

ไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนา 

     Newby et al. (1996, p. 18) ได้ให้ความหมายของสื่อการสอน 

หมายถึง วธิีการแนวทางที่แตกต่างหลากหลายในการนำข้อมูลสารสนเทศไปสู่นักเรียน 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

หมายถึง การส่งเสริมครูผูส้อนให้ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยการประเมินผล      

การใชส้ื่อและนวัตกรรม การเก็บข้อมูลเป็นระบบง่ายต่อการใชง้าน การเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมที่ยอดเยี่ยม สรา้งความเข้าใจและเกิดการเรยีนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ และการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม สนับสนุนครูผู้สอนในการผลิต

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี กระตุน้พัฒนาการคิดของนักเรียน ใช้หลักการวิทยาศาสตร์

และเครื่องมอืการเรียนการสอน พัฒนาตัวกลางให้ความรู ้ปรับปรุงสิ่งเก่า ส่งข้อมูล

สารสนเทศให้นักเรียน 

  4. การวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 

   4.1 ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน ไว้ดังนี้ 

     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการ

วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนด แนวทางในการ

ปฏิบัติการวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

     ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายของการวัด

และประเมินผลการเรียน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการดำเนนิการของสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนอยู่

ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับการประชุม อบรมให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและ
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ประเมินผล การจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานด้านวัดและประเมินผลภาคเรียน การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ การจัดทำคู่มือตามระเบียบการวัดและประเมินผล การจัดทำ

เอกสารที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล การจัดทำรายงานผลการเรียน การเทียบโอนและ

รับรองผลการเรียน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของการ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและ

ตัดสินคุณภาพของผูเ้รียนด้านความรู ้ความเข้าใจ และทักษะการปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ 

เพื่อกำหนดคุณค่า คุณลักษณะของบุคคลอย่างมีระบบ รวมทั้งมกีารเทียบโอนความรู ้และ

ประสบการณ์ ผลการเรียนจากการศกึษารูปแบบต่าง ๆ ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาต่อเนื่อง 

     กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 62) ได้ให้ความหมายของการวัด 

และการประเมินผล หมายถึง กระบวนพัฒนาและตัดสินผลการเรียนของนักเรียน 

เพื่อที่จะให้นักเรียนรู้และทราบศักยภาพของตนเอง เพื่อใช้ในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 

นอกจากนั้นยังสามารถเป็นตัวชี้วัดมาตรฐานการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     Holmes & Wynne (1989, p. 207) ได้ให้ความหมายการวัดผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การค้นหาสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้มาเพื่อ

ช่วยในการสอน ซึ่งอาจจะหมายถึง การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียนว่ามี

ความสนใจหรอืไม่ หรอืรวมถึงการทดสอบก่อนเรียนหลังเรียน และระหว่างเรียน 

    สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 

การเรียนระดับปฏิบัติในโรงเรียน มุ่งผลสัมฤทธิ์การเรียน มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล ตรวจสอบคุณภาพนักเรียนเพื่อกำหนดคุณค่าและระบบ

คุณลักษณะ เทียบโอนความรูแ้ละประสบการณ์การเรียน พัฒนาและตัดสินผลการเรียน

เพื่อให้นักเรียนพัฒนาตนเองและเป็นตัวชีว้ัดมาตรฐานการจัดการศกึษา ค้นหาสิ่งที่นักเรียน

ได้เรยีนรู้เพื่อช่วยในการสอนและการทดสอบนักเรียนและสังเกตพฤติกรรมในการเรียน 
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  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   5.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ไว้ดังนี้ 

     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 83) ได้ให้ความหมายของการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการ

วิจัยในชัน้เรียน เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายของการวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการดำเนินการของสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

อยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

การส่งเสริมให้ครูผู้สอนทำวิจัยในช้ันเรยีน การจัดหาคู่มือและการแนะนำในการทำวิจัย

ให้แก่ครูผูส้อน การเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยในช้ันเรยีนแก่ครูผูส้อน 

การสนับสนุนใหค้รูผูส้อนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีนภายในโรงเรียน การนำ

ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายของวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ โดยวิธีการ

ศกึษาอย่างมีระเบียบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงการ

เรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 

     Lewin (1951, p. 22) ได้ให้ความหมายของการวิจัยในช้ันเรียน 

หมายถึง เป็นการวิจัยที่เน้นการปฏิบัติโดยอาศัยข้อมูลพืน้ฐานจากกลุ่มปฏิบัติการเป็นหลัก 

เพื่อนำผลการวิจัยไปปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดตามเงื่อนไขที่ตั้งไว้ 

     Best (1981, p. 24) ได้ให้ความหมายของการวิจัย หมายถึง เป็น

แบบแผนหรือกระบวนการวิเคราะห์อย่างเป็นปรนัย มโีครงสรา้งที่เป็นระเบียบ มกีารจด

บันทึกรายงาน และสรุปผลเป็นกฎเกณฑ์หรือทฤษฎีขึ้นเพื่อนำไปอธิบาย ทำนาย หรือ

ควบคุมปรากฏการณ์ต่าง ๆ  

     สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง  

การสรา้งความตระหนักถึงความสำคัญในการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

โดยการสนับสนุนครูผู้สอนใหท้ำวิจัย และใช้ผลวิจัยในการพัฒนากระบวนการเรียน 
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การสอนโดยเน้นการปฏิบัติโดยใช้ขอ้มูลจากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนและการศกึษาอย่างมรีะเบียบด้วยวิธีการศกึษาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการ 

ทางวิทยาศาสตร์ เพื่อควบคุมปรากฏการณ์และปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

  6. การนิเทศการศึกษา 

   6.1 ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 84) ได้ให้ความหมายของการ

นิเทศการศกึษา หมายถึง กิจกรรมที่ดำเนนิงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ความรูแ้ก่ครูใน

การจัดการเรียนการสอน เพื่อนำมาผลการนเิทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การสอน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการดำเนินการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนอยู่ในระดับ 

ยอดเยี่ยมเกี่ยวกับการวางแผนนิเทศการสอนด้วยวิธีการเชงิระบบ การจัดรูปแบบการนเิทศ

โดยการมสี่วนร่วม การจัดทำปฏิทินการนิเทศการสอน การกำหนดบทบาทหน้าที่ใน 

การนเิทศ การสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อ

ทราบปัญหาการเรียนการสอน การส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 59) ได้ให้ความหมายของ 

การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศ และผู้รับ

การนเิทศการศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดี

ยิ่งขึ้น 

     Goldhammer, Anderson, & Krajewski (1980, p. 13) ได้ให้

ความหมายของการนเิทศการศกึษา หมายถึง เป็นลักษณะงานที่มอบหมายใหค้รูหรอื 

ผูน้ิเทศที่จะกระตุ้นใหค้รูหรือครูแนะแนวในโรงเรียนได้มีการพัฒนาวิธีการสอน สื่อการสอน

มาใช้ โดยเน้นทักษะในการติดต่อสื่อสาร ปัจจุบันการนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามที่

จะช่วยเหลือครูแก้ปัญหา ช่วยเหลอืครูในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการสร้าง

บรรยากาศที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 

     Glickman (1981, p. 6) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

หมายถึง แนวคิดเกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน เป็น

เรื่องหลักการจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและ 
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พัฒนาครู การประเมินผลการเรียนการสอน 

     สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง กิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ให้ครูในการจัดการเรียนการสอน เน้นการนเิทศการสอนเชิงระบบ และการเสริม 

ประสิทธิภาพผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ ซึ่งเป็นลักษณะงานที่ช่วย

พัฒนาวธิีการสอน สื่อการสอน และความสัมพันธ์ในโรงเรียน อีกทั้งยังเน้นการปรับปรุง

การเรียนการสอนผ่านหลักการการจัดครูเข้าสอน สื่อการสอน การเตรียมครู และ 

การประเมนิผลการเรียนการสอน 

  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

   7.1 ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา ไว้ดังนี้ 

     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 92) ได้ให้ความหมายของการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน หมายถึง การวางแผนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน การประสานความร่วมมอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

การปรับปรุง พัฒนา ตดิตาม และประเมินผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน รวมทั้ง

จัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 68) ได้ให้ความหมายของการ

ประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียนแต่ละระดับให้ได้มาตรฐานตามที่กำหนด เพื่อสร้างความมั่นใจใหก้ับ

สาธารณชนในการส่งบุตรหลานเขา้ศกึษาในโรงเรียนนั้น ๆ 

     Stebbing (1993, p. 78) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพ 

หมายถึง เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับระบบคุณภาพตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล การวางแผน

กิจกรรมทุกชนิด และการใหร้ายละเอียด หรือคำแนะนำต้องกระทำก่อนลงมอืทำกิจกรรม

ใด ๆ เพื่อให้สามารถควบคุมขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     Cuttence (1995, p. 224) ได้ให้ความหมายของการประกัน

คุณภาพการศกึษา หมายถึง กลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้อย่างเป็นระบบและการปฏิบัติงานที่ได้

มีการออกแบบไว้ โดยเฉพาะเพื่อรับประกันว่ากระบวนการได้รับการกำกับดูแลรวมถึง 

การปฏิบัติงาน นั้นมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้อยู่ตลอดเวลา 
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     Middlehurst (1997, p. 32) ได้ให้ความหมายของการประกัน

คุณภาพการศกึษา หมายถึง การบริหารจัดการภายในหรอืเป็นการประกันคุณภาพจาก

ภายนอก การประกันคุณภาพตามมาตรฐานกำหนด การศกึษาที่มกีารจัดการได้ตามที่

มาตรฐานกำหนด  

     Liston (1999, p. 146) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพ 

หมายถึง เป็นการพยายามที่จะปรับปรุงคุณภาพ โดยการพัฒนาวิธีการในการควบคุม

คุณภาพ ซึ่งในการบริหารงานจุดเน้นของการประกันคุณภาพที่อยู่ที่การป้องกันมากกว่า

การแก้ไขข้อผิดพลาด 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การวาง

แผนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อควบคุม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับสาธารณชนในการส่งบุตรหลาน

เข้าศกึษา มีกลยุทธ์ การวางแผน และการปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง ผ่านการบริหารจัดการภายในและการประกันคุณภาพตามมาตรฐานกำหนด เพื่อ

ป้องกันมากกว่าการแก้ไขข้อผดิพลาดในการจัดการการศกึษาในโรงเรียน ซึ่งมีการวางแผน

เพื่อให้กระบวนการดำเนินไปสู่เป้าหมายที่ตัง้อย่างมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 

 

บริบทท่ัวไปของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีบริบททั่วไปดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ขนาดใหญ่ มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีเขตพืน้ที่รับผดิชอบครอบคลุมทั้งจังหวัด โดยมีพื้นที่ 

รวมทั้งสิน้ประมาณ 9,605 ตารางกิโลเมตร จำนวน 18 อำเภอ ซึ่งประกอบด้วย  

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอวานรนิวาส อำเภอส่องดาว  

อำเภอคำตากล้า อำเภออากาศอำนวย อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอเต่างอย อำเภอกุดบาก  

อำเภอบ้านม่วง อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอพรรณานิคม อำเภอโพนนาแก้ว 

อำเภอภูพาน อำเภอนคิมน้ำอูน อำเภอเจรญิศลิป์ และอำเภอกุสุมาลย์ 

   องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตัง้อยู่เลขที่ 1919 ถนนศูนย์ราชการ 

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร (แผนพัฒนาท้องถิ่น  
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พ.ศ. 2566 - 2570 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2566, หนา้ 1 - 703) 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ 

   2.1 วิสัยทัศน ์

    “สกลนครน่าอยู่ มุ่งสู่นวัตกรรม รองรับประซาคมอาเซียน ส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพียง” 

   2.2 พันธกิจ 

    2.2.1 จัดให้มแีละบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางบก ทางนำ้ และ

ไฟฟ้า 

    2.2.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติ และพัฒนาการศกึษาของ

ประชาชน 

    2.2.3 ส่งเสริมและเสริมสร้างการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ 

ความสงบเรียบร้อย 

    2.2.4 ส่งเสริมและเสริมสร้างการค้า การลงทุน พาณิชยกรรม 

เกษตรกรรม 

    2.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว ประเพณี ศลิปะ 

วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    2.2.6 ส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

    2.2.7 พัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่น 

    2.2.8 เสริมสรา้งความรู้รักสามัคคี และเสริมสร้างความมั่นคง 

ของชาติ 

   2.3 ยุทธศาสตร์ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสรา้งศักยภาพ 

ในการแข่งขัน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
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และพลังงานแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและความมั่นคง 

   2.4 เป้าประสงค์ 

    2.4.1 ประชาชนได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพืน้ฐาน อุปโภค

และบริโภคอย่างทั่วถึง 

    2.4.2 ประชาชนมคีุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

    2.4.3 ชุมชนและสังคมมคีวามสงบเรียบร้อย 

    2.4.4 การค้า การลงทุน พาณิชยกรรมและเกษตรกรรม ได้รับ 

การส่งเสริมอย่างเป็นระบบ 

    2.4.5 ส่งเสริมการท่องเที่ยว เผยแพร่ประเพณีและอนุรักษ์ศลิปะ 

วัฒนธรรมอย่างทั่วถึง 

    2.4.6 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และ 

ฟืน้ฟูอย่างยั่งยืน ครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

    2.4.7 ประชาชนได้รับบริการสาธารณะที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ

อย่างทั่วถึง 

    2.4.8 ประชาชนรูร้ักสามัคคี และประเทศชาติม่ันคง 

  3. โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน

ราชการออกเป็น 2 สำนัก 8 กอง และ 1 หน่วย ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด กองคลัง สำนักช่าง กองสาธารณสุข      

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ สำนักการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมกองสวัสดิการสังคม 

กองพัสดุและทรัพย์สิน กองการเจา้หนา้ที่ และหน่วยตรวจสอบภายใน 

   สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบ

เกี่ยวกับงานบริหารการศกึษา งานพัฒนาการศกึษา ทั้งการศึกษาในระบบการศกึษา 

การศกึษานอกระบบการศกึษา และการศกึษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศกึษาปฐมวัย 

อนุบาลศกึษา ปฐมศกึษา มัธยมศกึษา และอาชีวศกึษา งานบริหารวิชาการด้านการศกึษา 

งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 

งานฝกึและส่งเสริมอาชีพ งานหอ้งสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศกึษา งาน
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ศกึษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศกึษา งานการศาสนา งานประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรม และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศกึษานอกโรงเรยีน 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศกึษา งาน

บริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา งานเกี่ยวกับเงินเดอืน 

ค่าจ้าง และค่าตอบแทนของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา งานการประเมิน 

เพื่อเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลอืให้คำแนะนำทาง

วิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในสำนักการศกึษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม มีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 7 โรงเรียน ซึ่งจัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่  

    1. โรงเรียนคำยางพิทยาคม มีผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน 

รองผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน ครูผู้สอน จำนวน 16 คน และนักเรียน จำนวน 

242 คน 

    2. โรงเรยีนเดื่อศรีไพรวัลย์ มีผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน 

รองผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน ครูผู้สอน จำนวน 17 คน และนักเรียน จำนวน 

264 คน 

    3. โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ มีผู้อำนวนการสถานศึกษา จำนวน  

1 คน รองผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน ครูผู้สอน จำนวน 22 คน และนักเรียน 

จำนวน 417 คน 

    4. โรงเรียนสกลทวาปี มีผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน  

รองผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน ครูผู้สอน จำนวน 31 คน และนักเรียน         

จำนวน 607 คน 

    5. โรงเรียนร่มไทรวิทยา มีผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน 

รองผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน ครูผู้สอน จำนวน 19 คน และนักเรียน          

จำนวน 285 คน 

    6. โรงเรียนภูดินแดงวิทยา มีผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 1 คน 

รองผู้อำนวนการสถานศกึษา จำนวน 2 คน ครูผูส้อน จำนวน 45 คน และนักเรียน          

จำนวน 802 คน 
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   สรุปได้ว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ มีเขตพืน้ที่รับผดิชอบครอบคลุมทั้งจังหวัด มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น

ประมาณ 9,605 ตารางกิโลเมตร จำนวน 18 อำเภอ โดยกำหนดโครงสร้างการ                     

แบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 สำนัก 8 กอง และ 1 หน่วย ทั้งนีส้ำนักการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมมีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศกึษา งานพัฒนา

การศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบการศกึษา การศกึษานอกระบบการศกึษา และการศกึษา

ตามอัธยาศัย มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งหมด 7 โรงเรียน ซึ่งจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

จำนวน 6 โรงเรยีน ได้แก่ 1) โรงเรียนคำยางพิทยาคม 2) โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์                    

3) โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ 4) โรงเรียนสกลทวาปี 5) โรงเรียนร่มไทรวิทยา และ           

6) โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 98 - 101) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นําดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเรียงลำดับ 

พบว่า ดา้นการสื่อสารดิจิทัลมีการปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาเป็นด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

และด้านการรู้ดิจทิัล 2. การมสีมรรถนะครู ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

“มาก” เมื่อพจิารณาเรียงลำดับ พบว่า ด้านการดูแลชวยเหลอืนักเรียนมีการปฏิบัติที่สูงสุด 

รองลงมาเป็นด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 3. ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล และด้านการรูด้ิจทิัล สามารถพยากรณ์

การมสีมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้รอ้ยละ 57.4 อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  
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สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน 

    ทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 160 - 161) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการประเมินความรู้ความสามารถทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลของบุคลากรในองค์กร รองลงมา คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลในองค์กรและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ด้านการมีวสิัยทัศน์และ

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มอีายุระดับดับการศึกษา 

และขนาดโรงเรยีนต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูที่มเีพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงานต่างกันมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 190 - 191) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง (   = 2.96) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นความรูด้ิจทิัล ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.56) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านความร่วมมือ ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความร่วมมอื ดา้นการสื่อสารวิสัยทัศน์ดิจทิัล และความรู้

ดิจทิัลตามลำดับ 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน 

ได้แก่ 2.1 หลักการ 2.2 วัตถุประสงค์ 2.3 เนือ้หา 2.4 วิธีการพัฒนา และ 2.5 การ

ประเมินผล เนื้อหาในโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ 1) ความรู้ดจิทิัล               

2) วิสัยทัศน์ดจิทิัล 3)การสื่อสาร และ 4) ความร่วมมือ มผีลการประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของโปรแกรมในการนำไปใช้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากผูท้รงคุณวุฒิ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 97 - 101) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กร                

แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัย พบว่า                  

1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล รองลงมาคือ 

ด้านการสื่อสารด้วยดิจทิัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล              

2) ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

จำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ 

วิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือบรรยากาศนวัตกรรมภายใน

องค์กร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565, หนา้ 60 - 63) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ตามความ

คิดเห็นครูผู้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยมีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล รองลงมาคือ ความรูด้ิจทิัล และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ส่วนการสื่อสารดิจทิัลเป็นลำดับที่ต่ำที่สุด 2. การเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามวุฒิการศกึษา และขนาดของ

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามอายุแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล มขี้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลที่มี

ประสิทธิภาพสูง ให้เพียงพอต่อการรองรับการใช้งานของระบบบริหารจัดการศกึษาทั้งของ

สถานศกึษาและหอ้งเรียน และผู้บริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในหลาย ๆ วิธี เช่น การให้

ความรูก้ารฝึกอบรม การประชุมเชงิปฏิบัติการ และการสัมมนาเป็นต้น 3.2 ด้านความรู้

ดิจทิัล มขี้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้ความ

เข้าใจและสามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ และผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้ 
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สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้อง เหมาะสมกับลักษณะงานและการบริหารจัด 

การศกึษา 3.3 ด้านการสื่อสารดิจทิัล มีขอ้เสนอแนะและแนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาบริหารจัดการสถานศกึษา และ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองให้มาก และผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ให้ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น เพจ เฟสบุ๊คของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของ

โรงเรียนเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้ปกครอง และบุคลากรภายนอกอื่น ในการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 3.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล มขี้อเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูใช้อนิเทอร์เน็ตอย่างมี

ประสิทธิภาพและพัฒนาครูให้สามารถปรับตัว และเรียนรูร้่วมกันระหว่างครูรุ่นเก่ากับครู

รุ่นใหม่ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูควรมีการเตรียมความ

พร้อมทั้งในด้านการผลติและการพัฒนาเพื่อให้สามารถจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

กับความเปลี่ยนแปลงในโลกดิจทิัล 

    ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 99 - 100) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา เรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรู้และใช้ดจิทิัล การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล และการสื่อสารและจรยิธรรมดิจิทัล ตามลำดับ 2) โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนือ้หา แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ Module 1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล Module             

2) การรูแ้ละใช้ดจิทิัล Module 3 การสื่อสารและจรยิธรรมดิจิทัล 4) หลักการพัฒนาแบบ 

70 – 20 - 10 วิธีพัฒนา ประกอบด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติงานจริง  

และการศกึษาด้วยตนเอง 5) การประเมนิผลโปรแกรม ผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า         

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

3) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน                  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน               

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มี ขนาดแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน                 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน                

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .571) 6. แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความร่วมมอื  

2) ความรูด้ิจทิัล 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัล และ 4) การสื่อสารดิจทิัล 

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

    ยุพิน ขุนทอง (2560, หนา้ 85 - 87) ได้ทำการวิจัยเรื่อง                     

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและ

รายด้าน มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดมี 2 ด้าน คอื  

ด้านความสามารถทางวิชาชีพ ดา้นการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน รองลงมา คอื 

ด้านการจัดการการเรียนการสอน ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านที่มกีารปฏิบัติต่ำสุด

คือ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหาร

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ตามตำแหน่งและประสบการณ์
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ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติแตกต่างกัน ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ผู้บริหารและครูผู้สอน

ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ปลูกฝังค่านิยมอันพึงประสงค์ 

ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ผูเ้รียน 

มีทัศนคติที่ดตี่อการวางตนในฐานะเยาวชนของชาติ ผู้บริหารและครูผูส้อนควรผ่านการ

อบรมการเป็นผูน้ำทางวิชาการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง เป็นบุคคลที่มคีวามรอบรู้

อย่างสม่ำเสมอ เป็นผูน้ำทางดา้นหลักสูตร มีการประเมินตนเอง ส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ตามมาตรฐานวิชาชีพ อบรมพัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำไปสู่การเป็นผู้บริหารและครูมอื

อาชีพ นำหลักอิทธิบาท 4 ใหผู้เ้รียนใช้อย่างจรงิจังในวิถีการดำรงชีวติ เพื่อก่อใหเ้กิด

ความสำเร็จในทุก ๆ ดา้น มีการจัดบรรยากาศภายในห้องเรียนที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การศกึษาแหล่งเรียนรูภ้ายนอกหอ้งเรียนอย่างสม่ำเสมอ มกีารศึกษา

ค้นคว้าหาความรู้โดยผ่านสื่อออนไลน์เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว หลากหลายและ

ทันสมัย จนทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จมากที่สุดในทุก ๆ ดา้น ครอบครัวและชุมชนให้

ความร่วมมอืในการจัดกิจกรรม พร้อมส่งเสริมสนับสนุนสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ผูเ้รียนมีคุณภาพ ปฏิบัติตนตามประเพณีวัฒนธรรมอันดงีามเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

สังคมไทยและพลโลก 

    อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 176 - 183) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 2) ภารกิจและขอบข่าย

งานวิชาการในโรงเรยีน 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4) การมสี่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการ 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR พบว่า 

องค์ประกอบทุกองค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมทุกตัวบ่งช้ี (มีคํามัธยฐานตั้งแต่ 3.50          

ขึน้ไป, คําพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และผลต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐาน           

ไม่เกิน 1.50) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบหลัก 
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 114 ตัวบ่งชี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษา และหรอืหัวหน้างานวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคล้อง 

กันว่ามีความเหมาะสมทั้งหมดอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 3. คู่มือการปฏิบัติงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

หัวหนา้งานวิชาการมคีวามเห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

    ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 85 - 87) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวม มกีารปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อจำแนก

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการนเิทศการสอน มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ดา้นการเสริมสร้างความร่วมมอืกับ

ผูเ้กี่ยวข้อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ        

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จำแนกตามตำแหน่ง หน้าที่ และจำแนกตามวุฒิ

การศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ พบว่า 

โดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. แนวทางใน

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน คอื            

1) ควรปรับปรุงหลักสูตร โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA 2) ควรเน้นการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active 

leaning 3) ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและมีความหลายหลาย ให้มีความ

สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตร และนำผลที่ได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 4) ควรมกีารประชุมวางแผนนิเทศการสอน แล้วนำข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์และพัฒนากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

    สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 241) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ 1 ขอบข่ายการบริหารงาน 
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วิชาการ มี 9 ด้านองค์ประกอบ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่  

การวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุม องค์ประกอบ 3 ปัจจัยส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สมรรถนะครู 

การทำงานเป็นเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ ความร่วมมอืของผูป้กครอง และ

วัฒนธรรมองค์การ 3) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม มีความ

เป็นไปได้ และอรรถประโยชน์ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

    วิสา แสนเลิง (2565, หน้า 1,247) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

มีดังนี ้1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 5) การนเิทศ องค์ความรู้และข้อค้นพบนีจ้ะเป็นประโยชน์และใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา เพื่อให้การบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษาเป็นงานที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน 

ให้เป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการที่เป็นเลิศหรอืเป็นแนวทางให้

สถานศกึษาอื่น ๆ ในสังกัดได้นำไปประยุกต์ใช้และและพัฒนาตามสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาโดยยึดปลายทาง คือ การบริหารจัดการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

ที่เป็นเลิศต่อไป 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

   2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

    Ribble, Baily, & Ross (2004, p. 126) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

องค์ประกอบของผูน้ำแบบดิจทิัล ผลการวิจัย พบว่า มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีความรู้

เกี่ยวกับแพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 2) วิเคราะห์เนื้อหาดิจทิัลที่มี

คุณภาพจากข้อมูลที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง 3) รู้จักตนเองสะท้อนภาพดิจทิัลภายในตนเอง 

4) การบริหารเวลาเพื่อส่วนรวม ทั้งสร้างขอบเขตความเป็นส่วนตัว 5) มีกลยุทธ์การสร้าง

แบรนด์แบบออนไลน์เชิงวิชาชีพ 6) สร้างเครือข่ายการเรียนรูส้่วนบุคคล 7) บูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้าเป็นผู้นำการแสดงตน 8) แก้ปัญหาความขัดแย้งทางไซเบอร์และ         
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การไกล่เกลี่ย 9) กลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจทิัลอิงตามกิจกรรมที่เป็นบวก และมีความ

เป็นผู้นำที่แท้จริงและกิจกรรมสรา้งสรรค์ และ 10) การใช้สื่อสังคมเพื่อประโยชน์ทางสังคม 

    Kozloski (2006, p. 64) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำความเป็น

ครูใหญ่ในการบูรณาการเทคโนโลยี ผลการวิจัย พบว่า รัฐต่าง ๆ ได้กำหนดมาตรฐาน  

ทางเทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคอื มคีวามพยายามที่จะให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนมภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีตามที่มาตรฐานกำหนดด้วยความ

รับผิดชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมคีวามต้องการบัณฑติที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญทาง

เทคโนโลยีเข้าร่วมทำงานความคาดหวังและความตอ้งการ เหล่านีจ้ะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อ

ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญและจะต้องส่งเสริมให้มกีารใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพใน

สถานศกึษาและชุมชนซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการศกึษาและเศรษฐกิจ

ในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุม

ถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอำนวยความ

สะดวกการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการ

ของผู้เรยีนแต่ละคนการสนับสนุนและส่งเสริกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด 

การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพ           

อย่างมีคุณภาพ 

    Richardson & McLeod (2011, pp. 11 - 12) ได้ทำการวิจัยเรื่อง           

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีในโรงเรียนพืน้เมืองอเมรกิา ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารเหล่านี้มี

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีที่แตกต่างกันในแต่ละด้านตามมาตรฐานชาติด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา (NETS-A) อีกทั้งยังขาดองค์ประกอบหลายด้านที่ไม่มีไปตาม

มาตรฐานดังกล่าว และพบว่าการขาดการพัฒนาวิชาชีพ การขาดการฝกึอบรมด้าน

เทคโนโลยี การขาดแคลนผู้ประสานงานด้านเทคโนโลยี เป็นสิ่งที่ท้าทายสำหรับการเป็น

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนพื้นเมืองอเมรกิา 

    Duickert (2016, pp. 86 - 88) ได้ทำการวิจัยเรื่อง พันธกิจของ

ผูบ้ริหารระบบดิจทิัล ผลการวิจัย พบว่า สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจทิัล ได้ว่า 

1) มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่และความไว้วางใจและกล้าทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ 2) ประชาสัมพันธ์

สื่อดจิทิัลและฐานงาน (Platform) เพื่อเพิ่มความเร็วและความยดืหยุ่นของงาน ผ่านระบบ

เครือข่ายดิจิทัล3) สนับสนุนการจัดการความรู้ มีการปรับความรูใ้หม่ ๆ ให้ทันสมัยอย่าง

สม่ำเสมอใช้ความรู้ที่ดีที่สุดในการทำงาน 4) การพัฒนาผูบ้ริหารไปพร้อมกับบุคลากรและ 
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สนับสนุนบุคลากรในการเรียนรู้ที่ทันสมัย ที่ครบวงจรอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ เพราะเป็น 

กุญแจสำคัญในการดำเนินชีวติในอนาคต 5) มีความโปร่งใสในหนา้ที่ที่รับผดิชอบ เพื่อให้

มั่นใจได้ว่าปลอดภัยและชัดเจนสำหรับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

    Hamzah, Juraime, & Mansor (2016, pp. 928 - 929) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีกับการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศมาเลเซียมีภาวะผู้นำเชงิ

เทคโนโลยีและความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับที่สูงมาก ผลจาก

การวิเคราะห์ค่า t - test พบว่า การปฏิบัติตนด้านความเป็นผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตเมืองนัน้สูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตชนบท แต่

ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตเมืองและ               

เขตชนบท อยู่ในระดับเดียวกัน 

    Zhong (2017, pp. 361 - 365) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สาระการวัดความ

เป็นผู้นำดิจทิัลในบริบทของการศกึษา K-12 ผลการวิจัย พบว่า ผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ถูกระบุว่า

เป็นวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยี โดยผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย สาระการวัดของวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลนั้นรวมถึงอุปกรณ์ที่เพียงพอ           

การสรา้งแบบจำลองเทคโนโลยีและการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โอกาสการ

เรียนรู้ดจิทิัลและชุมชนการเรียนรู้ดจิทิัลเป็นสาระการวัดในการพัฒนาวิชาชีพ ส่วนสาระ

การวัดของการปรับปรุงระบบรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง บุคลากรที่มกีารแข่งขัน

และความร่วมมอืเชงิกลยุทธ์ การเป็นพลเมืองดิจทิัลจะถูกระบุว่าเป็นตัวกรองขอ้มูลใน

รูปแบบดิจทิัล 

    Zhu (2016, p. 65) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผูน้ำทางความคิดด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศอคีอมเมิร์ซและการค้าระหว่างประเทศ ผลการวิจัย พบว่า มี 5 

องค์ประกอบสำคัญในภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดในการเป็นผู้นำแบบ

ดิจทิัลประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ ความเป็นผูน้ำ 2) ความคิดสรา้งสรรค์ 3) การเอาใจใส่  

4) การทำงานร่วมกัน 5) พื้นความรู้ความสามารถเท่านั้นที่สามารถเหนอืกว่าความเป็นผู้นำ 

    Akcil, et al (2017, p. 3) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การตรวจสอบภาวะผูน้ำ

แบบเปิดทางด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การยอมรับ

เทคโนโลยีและการรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีนัน้ มี

อิทธิพลทางบวกต่อการเป็นพลเมอืงดจิทิัลอยู่ในระดับปานกลาง การรับรู้ความสามารถ
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ของตนเองในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและความเป็นพลเมอืงดจิทิัล มีอทิธิพลในเชงิบวก

ต่อการเป็นผู้นำแบบเปิด 

    Gerald C. (Jerry) Kane (2018, p. 102) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล ผลการวิจัย พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่

สำคัญ คอื 1) ได้วสิัยทัศน์และวัตถุประสงค์ 2) สร้างเงื่อนไขที่จะทดสอบผูบ้ริหาร                     

3) ช่วยใหค้นที่คิดแตกต่างกันให้ความร่วมมอืข้ามพรมแดน 

    Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความเป็น

ผูน้ำด้านเทคโนโลยีและการรวมเทคโนโลยีของครู อาจารย์ใหญ่ในหอ้งเรียนแห่งศตวรรษ  

ที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับของความเป็นผูน้ำเทคโนโลยีและโครงสร้างทั้ง 5 อยู่ใน

ระดับสูงและมีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างผูน้ำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับ

อาจารย์บูรณาการเทคโนโลยี โปรแกรมเตรียมความพร้อมหลักควรเน้นภาวะผูน้ำบน

พืน้ฐานเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการบูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียนขอแนะนำการวิจัย

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสำหรับผูบ้ริหารระดับสูง 

    Okeke (2019, pp. 50 - 56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความเป็นผู้นำด้าน

เทคโนโลยีเป็นแนวคิดใหม่ในความเป็นผู้นำของโรงเรียนและเกี่ยวข้องกับผู้อำนวยการ

โรงเรียนการสร้างและสนับสนุนการใช้ ICT อย่างมีประสิทธิผลในการเรียนการสอน 

ผลการวิจัย พบว่า เทคโนโลยีภาวะผูน้ำเป็นส่วนสำคัญของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ดังนัน้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจงึควรพยายามที่จะเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นเทคโนโลยี 

    Ismail, Omar, & Raman (2021, pp. 878 - 885) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ผลการวิจัย พบว่า ในการศกึษา

มีผลกระทบอย่างมนีัยสำคัญต่อครู ผู้บริหารกดดันให้ใช ้ICT เพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอน

และการเรียนรูใ้นห้องเรียน อย่างไรก็ตาม ครูยังคงสงสัยในความสามารถในการรวบรวม

กลยุทธ์การสอนผ่านการใช้ไอซีที วัตถุประสงค์ของการศกึษาครั้งนีเ้พื่อศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีของครูใหญ่กับการรับรู้ความสามารถของตนเองของ

ครู นอกจากนี้ การศกึษายังได้กำหนดมิติของความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีที่เป็นตัวทำนาย

การเสริมสร้างขดีความสามารถในตนเองของครูในการใชไ้อซีที พบว่า ไม่มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตสิำหรับเพศของครูในการปรับปรุงการรับรู้ความสามารถของ

ตนเอง ผ่านการทดสอบสหสัมพันธ์ มคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลางระหว่างความเป็น

ผูน้ำด้านเทคโนโลยีและการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู ถึงกระนั้นก็ตาม อิทธิพล
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ของการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยียังมีอยู่ 24% ที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ของครู สองมติิที่มสี่วนร่วมคือความเป็นเลิศในการปฏิบัติวชิาชีพและการเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล โดยสรุป ครูใหญ่สามารถสร้างการฟืน้สมรรถภาพของตนเองของครูได้ หากพวก

เขาสนับสนุนใหพ้วกเขาใช้ไอซีทีอย่างฉลาด อาจารย์ใหญ่ควรเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและ

นักเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าแนวคิดของการสอนในห้องเรียนจะดำเนินการผ่านแนวทาง ICT 

เสมอ 

   2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

    Goodhart (1991, p. 1941 - A) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในด้านวิชาการ ผลการวิจัย พบว่า  

ความเป็นผู้นำในด้านการจัดองค์กรของผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จรยิธรรมของครู

ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความ

ประสิทธิภาพของโรงเรียน และส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

    McCarthy (1997, pp. 45 - 51) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในรัฐนิวเจอร์ซี่ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มอาจารย์มีความ

คิดเห็นไม่สอดคล้องกับผูบ้ริหารเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานวิชาการในเรื่อง

การสังเกตการณ์การสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงาน

วิชาการ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ บุคลากรทั้งหมดมคีวามเห็นตรงกันว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีบทบาทสำคัญในการรับผดิชอบ และเอาใจใส่การบริหารงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

    Scribner (1999, p. 240) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูมอือาชีพ

โดยอิทธิพลของบริบทของงานเพื่อการเรียนรู้ของครู ผลการวิจัย พบว่า สิ่งจูงใจที่ทำให้เกิด

การเรียนรูข้องครู คอื แรงจูงใจภายใน 4 ประการ ได้แก่ ความต้องการความรูด้้านเนื้อหา 

ทักษะในการเรียนการสอน การจัดการช้ันเรยีนและช่องว่างระหว่างความรูข้องนักเรียน 

และแรงจูงในภายนอก 2 ประการ คอื รางวัล กับสิทธิบัตร นอกจากนั้นการเรียนรู้เพิ่มเติม

ของครูประจำการเกิดจากการร่วมมือร่วมใจของครูในการจัดการช้ันเรยีนและการร่วมกัน

พัฒนาการสอนหรอืทักษะการเป็นครูร่วมกัน สิ่งที่ครูต้องการสนับสนุน คอื การได้ศึกษา

เอกสารงานวิจัยอย่างเพียงพอ และการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา

ร่วมกัน 
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    Glickman, Gordon, & Ross-Gordon (2001, p. 496) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง คุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน ผลการวิจัย พบว่า 

คุณลักษณะของโรงเรียน มี 12 ประการ คือ  

     1. ผูบ้ริหารที่มีความหลากหลายขอภาวะผูน้ำของครูด้วยการสร้าง

ระบบการประเมินผลที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     2. การตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

     3. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง 

     4. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน และปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

     5. การได้รับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในเรื่องเวลา

เรียน การจัดกิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจรยิธรรม 

     6. การเน้นที่การเรียนการสอน 

     7. การพัฒนาที่ต่อเนื่อง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ

โรงเรียน 

     8. การมีแผนการสอนที่ดี 

     9. ครูมีความร่วมมอืกัน 

     10. การมกีารศกึษาวิจัยเพื่อหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของ

โรงเรียน 

     11. การมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนา ปรับปรุง

โรงเรียน 

     12. การใชว้ิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรยีน 

    Fulstonschools (2003, p. 1) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบสำหรับความ

เป็นเลิศของสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยในการ

บริหาร 6 องค์ประกอบ คอื 1) ภาวะผู้นำ ได้แก่ ความท้าทายของผูน้ำ การสื่อสารคุณค่า

และความเชื่อ การกำหนดทิศทาง และการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน รวมทั้ง 

การกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่สนับสนุนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และตอบสนอง

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประชาสัมพันธ์ ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้

จากประสบการณ์ที่ผ่านมา และความรับผดิชอบต่อสาธารณะ 2) การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผู้มี

ส่วนได้เสีย ได้แก่ การกำหนดความตอ้งการและความคาดหวังของนักเรียนและผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย 3) การวางแผนกลยุทธ์ ได้แก่ การตรวจสอบความต้องการและความคาดหวังของ 
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นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสามารถและความตอ้งการของพนักงาน การใช้ 

ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม การนยิามวัตถุประสงค์ 

การวัดผลปฏิบัติงานเป้าหมาย และกลยุทธ์ การมุ่งไปในทิศทางเดียวกันของแผนกลยุทธ์

ของสถานศกึษา และฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรตามแผนกลยุทธ์  

4) การวางแผนกระบวนการสนับสนุนการศกึษา ได้แก่ การวางแผนการปรับปรุงการศกึษา

อย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง การขจัดโปรแกรมและ

กระบวนการที่ไร้ประสิทธิภาพการตรวจสอบและการนำแบบอย่างที่ดขีองสถานศกึษา

ต้นแบบมาเปรียบเทียบเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 5) ทรัพยากรบุคคล 

ได้แก่ การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร การมอบอำนาจให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและ

รับผิดชอบในระบบการปรับปรุงสถานศึกษา การมุ่งมั่นในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

การพัฒนาบุคลากรการสนับสนุน การให้รางวัลที่สามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา การสนับสนุนช่องการสื่อสาร ความร่วมมอืและการแบ่งปันความรูร้ะหว่าง

ฝ่ายต่าง ๆ และสถานศกึษา รวมทั้งการกำหนดระดับความพึงพอใจของพนักงานและ  

6) ผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ผลงานที่สอดคล้องหรอืเหนือกว่าเป้าหมายที่วางไว้ ผลงานที่

สอดคล้องหรอืเหนอืกว่าสถานศกึษาต้นแบบ และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับองค์การ

อื่นได้  

   จากการศกึษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน จะเห็นได้ว่าภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมคีวามสำคัญเป็นอย่างมากต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ จนเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศ และในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบข่ายภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร มี 5 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้านการรูด้ิจทิัล               

3) ด้านการสื่อสารดิจทิัล 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 5) ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา มี 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4) ด้าน

การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 6) ด้านการนเิทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยใช้

วิธีการศกึษาเชงิปริมาณประเภทการศกึษาความสัมพันธ์อย่างง่าย (Simpil Correlation) 

เป็นหลัก และใช้วธิีการศกึษาเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นส่วนเสริมเพื่อศกึษา

เชงิลกึหาแนวทางพัฒนาผลการศกึษาเชิงปริมาณ จึ่งแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น  

2 ขัน้ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง  

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิในโรงเรียนมธัยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 163 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 6 คน   

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 7 คน รวมจำนวน 13 คน และครูผูส้อน จำนวน  

150 คน จากทั้งหมด 6 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 การกำหนด          

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 

607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 115 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 116 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 13 คน และครูผูส้อน จำนวน 103 คน จากโรงเรยีน 6 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 

45 - 48) โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.1 กำหนดผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

จำนวน 6 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 7 คน รวมจำนวน 13 คน โดยใช้วธิี

เลือกแบบเจาะจงได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

   2.2 กำหนดครูผูส้อนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะการเปิดสอนได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 103 คน ดังนี้ 

    2.2.1 ครูผูส้อนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนคำยางพิทยาคม โรงเรยีนที่มี

นักเรียนไป - กลับ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 

68 จากครูผูส้อนจำนวน  16 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 11 คน 
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    2.2.2 ครูผูส้อนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป - กลับ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ  

68 จากครูผูส้อนจำนวน 17 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 12 คน  

    2.2.3 ครูผูส้อนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ โรงเรียนที่

มีนักเรียนไป - กลับ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 

68 จากครูผูส้อนจำนวน 22 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 15 คน 

    2.2.4 ครูผูส้อนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนสกลทวาปี โรงเรียนที่มีนักเรียน 

ไป - กลับ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 68  

จากครูผู้สอนจำนวน 31 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 21 คน 

    2.2.5 ครูผูส้อนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป - กลับ และพักประจำ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน  

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 68 จากครูผูส้อนจำนวน 19 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 13 คน 

    2.2.6 ครูผูส้อนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนภูดนิแดงวทิยา โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป - กลับ และพักประจำ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน  

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 68 จากครูผูส้อนจำนวน 45 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 31 คน 

   ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 13 คน และกลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 103 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ จำนวน 116 คน ดังแสดงใน

ตาราง 7 
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ตาราง 7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนคำยางพิทยาคม 2 16 18 2 11 13 

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 2 17 19 2 12 14 

โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ 2 22 24 2 15 17 

โรงเรียนสกลทวาปี  2 31 33 2 21 23 

โรงเรียนร่มไทรวิทยา 2 19 21 2 13 15 

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 3 45 48 3 31 34 

รวม 13 150 163  13 103 116 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอน 
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    2. ลักษณะการเปิดสอน 

     2.1 โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ 

     2.2 โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ดังนี้  

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. การรูด้ิจทิัล  

    3. การสื่อสารดิจทิัล  

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    5. จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    โดยจะมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท 

(Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 83) 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก  

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย  

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 7 ด้าน 

ดังนี้  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    4. การวัดผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียน  
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    5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    6. การนเิทศการศกึษา  

    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

    โดยจะมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท 

(Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 83) 

     5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 

     4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ มาก 

     3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  

     2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  

     1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 83) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และ 

ด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญใหค้วามเห็นและลงคะแนน โดยนำผลการตรวจสอบ 

จากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

   4.6 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอื ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์

ได้มาของผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบ

เครื่องมือ โดยเกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ มดีังนี้ 

    4.6.1 ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มตีำแหน่ง

วิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ มปีระสบการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     4.6.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.6.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.6.2 ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ดำรงตำแหน่งศกึษานิเทศก์ 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งศกึษานิเทศก์ไม่ต่ำกว่า  

10 ปี ได้แก่  
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     4.6.2.1 นายกำแพง ไชยมาตย์ ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  

สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    4.6.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาโทขึน้ไป ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

มีประสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 10 ปี ได้แก่  

     4.6.3.1 นางวลารัตน์ ปฏิเวศ ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    4.6.4 ครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 1 คน ดำรงตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการสอน

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี  ได้แก่  

     4.6.4.1 นางสาวอุบล ไชยชนะ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนภูดินแดง

วิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   4.7 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC ของ

แบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50  ขึ้นไป จากนั้นนำมา

ปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หาให้สอดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์ 

    สรุปการหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนี

ความสอดคล้องตัง้แต่ .50 ขึน้ไป ดา้นภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มีความสอดคล้องทั้ง 

25 ขอ้ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา มีความสอดคล้องทั้ง 35 ขอ้ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   4.9 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด จากจำนวน 5 โรงเรียน ได้แก่  

    1. โรงเรียนชัยนาคำวิทยา อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

    2. โรงเรียนนาทรายวิทยา อำเภอพิบูลย์รักษ์ จังหวัดอุดรธานี 
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    3. โรงเรียนพังงูวิทยา อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

    4. โรงเรียนพังดอนวิทยา อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

    5. โรงเรียนแชแลพิทยานุสรณ์ อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

โรงเรียนละ 10 ชุด โดยทดลองใชก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ 2 คน และครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งหมด 50 คน  

   4.10 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใชม้าคัด

ข้อความที่มีค่าอำนาจจำแนกที่มคี่าตัง้แต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใชเ้ป็นแบบสอบถามฉบับจรงิ 

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถาม

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

    4.10.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 – 0.78 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

     4.10.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.36 - 0.78 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.84 

     4.10.1.2 ด้านการรูด้ิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.39 - 0.71 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.77 

     4.10.1.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.56 - 0.69 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.83 

     4.10.1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.52 - 0.70 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.83 

     4.10.1.5 ด้านจรยิธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.44 - 0.77 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.85 

    4.10.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 – 0.90 และมี

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.97 

     4.10.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.49 – 0.65 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.81 
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     4.10.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.36 – 0.76 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.84 

     4.10.2.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46 – 0.71 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน  

เท่ากับ 0.82 

     4.10.2.4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 

การเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.90 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน  

เท่ากับ 0.90 

     4.10.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.38 – 0.74 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.82 

     4.10.2.6 ด้านการนเิทศการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.57 – 0.78 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.85 

     4.10.2.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.70 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.81 

   4.11 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.12 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล  

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 116 ฉบับ ไปยังโรงเรียน 

ที่เป็น กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งทาง

ไปรษณีย์ พร้อมแนบซองเปล่าตดิแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วจิัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 
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   5.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   5.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   5.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบ แล้วจงึนำเข้าไปปรึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้  

   6.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง 

ประกอบความเรยีง  

   6.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ 

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   6.3 นำแบบสอบถาม เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2556, หนา้ 82) แสดงระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

    โดยมีเกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ เมื่อนำมาวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82)  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับปานกลาง  
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    โดยมีเกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

โดยนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลซึ่งใช้ค่าเฉลี่ย ตามเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ  

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 336 - 337) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

    7.1.1 ความถี่ (Frequency)  

    7.1.2 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    7.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่  

    7.2.1 หาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของแบบสอบถาม  
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    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐานการวิจัย  

    7.3.1 สมมตฐิานข้อ 1 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ t-test แบบกลุ่มเดียวเทียบกบัเกณฑ์  

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

และ t-test แบบกลุ่มเดียวเทียบกับเกณฑ ์

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับที่แตกต่าง

กัน” ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ การวิเคราะห์การทดสอบ  

t - test ชนิด independent Sample test ส่วนลักษณะการเปิดสอน อยู่ในระดับที่แตกต่าง

กัน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ การวิเคราะห์การทดสอบ t - test ชนิด independent Sample test และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) กรณีพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้ LSD              

กรณีพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร             

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์               

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถิตทิี่ใช้ ได้แก่  
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การวิเคราะห์การทดสอบ  t - test ชนิด independent Sample test ส่วนลักษณะการเปิด

สอนที่แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ ได้แก่ การวเิคราะห์การทดสอบ t - test ชนิด independent 

Sample test และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) กรณีพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และใช้ LSD กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 5 “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของ

ความสัมพันธ์ พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ 

กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อย

ตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธ์กันในทางตรงกัน

ข้ามหรือผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

     7.3.5.1 ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้าม คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม  

     7.3.5.2  ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกัน คือถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย  

     7.3.5.3 ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก  

     7.3.5.4 ค่า r มีเขา้ใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกัน ร่วมมคีวามสัมพันธ์กันมาก  

     7.3.5.5 ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

     7.3.5.6 ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์      

กันน้อย  

    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed)  

หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน  
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ในทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปร

สองตัวไม่มีความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัว

แปร โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377)  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ไม่มคีวามสัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร  

 ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารด้านใดมีค่าความสัมพันธ์ระดับสูงขึ้นไปกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผูว้ิจัยนำมาสร้างแบบสัมภาษณ์แล้วนำมาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 ท่าน ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การได้มาของผูท้รงคุณวุฒิและมีรายละเอียด  

ดังนี้  

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา 

ดังนี้ 
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    1.1.1 ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 3 คน 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา และมี

ประสบการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย 

     1.1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต                       

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต                       

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                       

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 1 ท่าน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป มีประสบการณ์ในการบริหาร 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ ประกอบด้วย  

     1.1.2.1 นายประจบ บุญแสง ผู้อำนวยการสำนักการศกึษา  

ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1.1.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 1 ท่าน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป มีประสบการณ์ในการดำรง

ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

ประกอบด้วย  

     1.1.3.1 นายกำแพง ไชยมาตย์ ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  

สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    1.1.4 ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาโทขึน้ไป มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย  

     1.1.4.1 นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน 

ภูดนิแดงวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

     1.1.4.2 นายประสบชัย บุญแสง ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน

สกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
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     1.1.4.3 นายนนทชัย เวยสาร ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียน 

ธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1.1.5 ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

จำนวน 2 คน มปีระสบการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครู

ชำนาญการพิเศษ ประกอบด้วย  

     1.1.5.1 นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง ครูเช่ียวชาญ  

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

     1.1.5.2 นางสาวละไม สิงห์ด้วง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนคำยางพิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ที่ผู้วิจัยได้นำมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง 

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน ต่อไป 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จาก

การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย  
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1  การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่  2  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร  

 

ตอนที่ 1  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร 

 

 สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   n   แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   X    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

   S.D.  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 

   F   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F - test) 
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   MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean Square) 

   SS   แทน  ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

   df   แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

   *   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

        ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

        ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

   X   แทน  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   X1   แทน  การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

   X2   แทน  การรู้ดจิทิัล 

   X3   แทน  การสื่อสารดิจิทัล 

   X4   แทน  การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   X5   แทน  จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

   Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

   Y1   แทน  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   Y2   แทน  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   Y3   แทน  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   Y4   แทน  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

   Y5   แทน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   Y6   แทน  การนิเทศการศกึษา 

   Y7   แทน  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 

 ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 116 ฉบับ 

จากโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 6 

โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน 116 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์การใหค้ะแนนของ

แบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายการวิเคราะห์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

 

ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยใช้สถิติ 

     1.1.1 หาร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิติดังนี้ 

     2.1.1 ค่าเฉลี่ย ( X )  

     2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     2.1.3 t - test แบบกลุ่มเดียวเทียบกับเกณฑ์ 

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิติดังนี้ 

     2.2.1 ค่าเฉลี่ย ( X )  

     2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

     2.2.3 t - test แบบกลุ่มเดียวเทียบกับเกณฑ์ 

    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน” 

     2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

     2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

     2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
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    2.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน” 

     2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

     2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

     2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

    2.5 สมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

     2.5.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1  การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 6 

โรงเรียน  ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 116 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 13 

คน และครูผู้สอน จำนวน 103 คน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1.  สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผู้สอน 

 

13 

103 

 

11.21 

88.79 

รวม 116 100.00 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

2.1 โรงเรียนที่มีนักเรียนไป - กลับ  

2.2 โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ 

 

67 

49 

 

57.76 

42.24 

รวม 116 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

25 

71 

20 

 

21.55 

61.21 

17.24 

รวม 116 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 116 คน 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.21 ครูผู้สอน จำนวน 103 คน คิดเป็นรอ้ยละ 88.79 

  เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปดิสอน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ที่อยู่ในโรงเรยีนที่มนีักเรียนไป - กลับ จำนวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.76 โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป - กลับ และพักประจำ จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 42.24 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปีจำนวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.55 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 61.21 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีจำนวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.24 
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    2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

     2.1 วิเคราะห์ระดับการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน นำเสนอดังตาราง 9 - 14  

ตาราง 9  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม 

ด้าน

ที ่

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

ค่าสถิติ 
การแปลผล t Sig. ลำดับ 

 S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 4.41 0.62 มาก 7.05** .001 1 

2 การรูด้ิจทิัล 4.36 0.61 มาก 6.38** .001 3 

3 การสื่อสารดิจิทัล 4.27 0.61 มาก 4.77** .001 5 

4 การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 4.38 0.61 มาก 6.69** .001 2 

5 จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
4.30 0.65 

มาก 4.95** .001 4 

รวม 4.34 0.58 มาก 6.41** .001  

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ คือ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ( X = 4.41) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

( X = 4.38) การรูด้ิจทิัล ( X = 4.36) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ( X = 4.30)  

การสื่อสารดิจิทัล ( X = 4.27) ตามลำดับ 

  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยโดยพิจารณาค่าที (t-test one sample) พบว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน 
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ตาราง 10 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
 

ด้าน

ที ่

 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสรา้งแรงบันดาลใจ 

ในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 

 

4.47 

 

0.72 

 

มาก 

 

3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ผ่านดิจทิัล 

 

4.22 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างวิสัยทัศน์

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสรมิ 

การเรียนรู้ 

 

 

4.47 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบรรยากาศ 

ในองค์กรที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็น

จรงิและสำเร็จ 

 

 

4.41 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

 

 

4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นบุคลากร

ผสานวิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

และสนับสนุนสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำ

วิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จ 

 

 

 

4.47 

 

 

 

0.64 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

รวม 4.41 0.62 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีมคี่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณา 

                           จากค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษาตาม

การรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นบุคลากร

ผสานวิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละสนับสนุนสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำ

วิสัยทัศนส์ู่ความสำเร็จ ( X = 4.49) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างวสิัยทัศน์ในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ( X = 4.49) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง 

แรงบันดาลใจในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน ( X = 4.49) ตามลำดับ 
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ตาราง 11 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการรูด้ิจทิัล 

ด้าน

ที ่

 

การรูด้ิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาทักษะด้าน

ดิจทิัลเพื่อใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การจัดการสร้างสรรค์สารสนเทศ 

 

 

4.36 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างวัฒนธรรม 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในโรงเรยีน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.28 

 

0.73 

 

มาก 

 

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแวดล้อมที่

สนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ใน

สังคมดิจิทัล 

 

 

4.37 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมความ

รับผิดชอบส่วนบุคคล จรยิธรรม และมารยาท 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 

4.41 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการเรียนรู้

เกี่ยวกับการคิดอย่างมีวจิารณญาณการแก้ 

ปัญหาการสื่อสาร และการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นในสถานการณ์ดิจทิัล 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

รวม 4.36 0.61 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการรู้ดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

ความรับผดิชอบส่วนบุคคล จรยิธรรม และมารยาทในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ( X = 4.41) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับการคิดอย่างมวีิจารณญาณการ          

แก้ ปัญหาการสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อื่นในสถานการณ์ดิจทิัล ( X = 4.39) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างสรรค์    
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ในสังคมดิจทิัล ( X = 4.37) ตามลำดับ 
 

ตาราง 12 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
 
 

ด้าน

ที ่

 

การสื่อสารดิจิทัล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัล 

มาใช้สื่อสาร 

 

 

4.37 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่มประสทิธิภาพในการ

สร้างเครือข่ายและสื่อสารในโรงเรียน 

 

4.33 

 

0.67 

 

มาก 

 

3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เครื่องมอืดิจทิัล

เหมาะสมช่วยจัดการบูรณาการ วิเคราะห์ข้อมูล 

และสร้างความรู้ 

 

 

4.30 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล ช่วยเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ 

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

4.34 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้อเีมล์เพิ่มมากขึ้น  

เพื่อความสะดวกในการสื่อสารและสร้างโครงสร้าง

ทางสังคมใหม่ 

 

 

4.01 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

 

5 

รวม 4.27 0.61 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการสื่อสารดิจทิัล โดยรวม           

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม

ทีแ่สดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สื่อสาร ( X = 4.37) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยเลือกใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ( X = 4.34) ผู้บริหารสถานศกึษามีการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการสร้างเครือข่ายและสื่อสารในโรงเรียน ( X = 4.33) ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

 

ตาราง 13 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

 

ด้านที่ 
 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออก 

ให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม 

ประเพณี ขัน้ตอนในการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลในโรงเรยีน 

 

 

 

4.43 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

ในกระบวนการเรียนการสอนและการวัดผล 

ผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน 

 

 

4.33 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้ 

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศกึษา  

เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกดิจทิัล 

ในโรงเรยีน 

 

 

4.41 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นและสนับสนุน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

4.36 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีทั่วทั้งโรงเรียนเพือ่สร้างนวัตกรรม

และประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจทิัล 

 

 

4.36 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

4 

รวม 4.38 0.61 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีมคี่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณา 

     จากค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ข้อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามี
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พฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศลีธรรม ประเพณี ขั้นตอนใน

การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในโรงเรียน ( X = 4.43) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูบ้นโลกดิจทิัลในโรงเรยีน ( X = 4.34) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ( X = 4.33) ตามลำดับ 

 

ตาราง 14 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านจรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ด้านที่ 
 

จรยิธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

 

4.34 

 

0.72 

 

มาก 

 

1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการ

สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแสดล้อมใน

การปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียน 

 

 

 

4.23 

 

 

 

0.81 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 

 

4.28 

 

0.77 

 

มาก 

 

4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีด้วย          

ความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อ

สังคม ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 

 

4.34 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้นักเรียน

ทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความ

ต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล

ข่าวสารและจรยิธรรม 

 

 

4.30 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

3 

รวม 4.30 0.65 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีมคี่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณา 

     จากค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา      

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านจรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี ( X = 4.34) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

( X = 4.34) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับ 

ความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม ( X = 4.30) ตามลำดับ 

   2.2 วิเคราะห์ระดับการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน นำเสนอดังตาราง 15 - 22  

ตาราง 15 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึก โดยรวม  

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล t Sig. ลำดับ 

 S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.55 0.50 มากที่สุด 11.86** .001 1 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.54 0.45 มากที่สุด 13.03** .001 2 

3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

4.46 

 

0.54 

 

มาก 

9.03** .001  

5 

4 การวัดผล ประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน 

 

4.45 

 

0.54 

 

มาก 

9.10** .001  

7 

5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
4.45 0.53 

มาก 9.17** .001 6 

6 การนเิทศการศกึษา 4.49 0.55 มาก 9.58** .001 4 

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 
4.52 0.53 

มากที่สุด 10.57** .001 3 

รวม 4.50 0.47 มาก 11.32** .001  

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีมคี่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณาจากค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น และ

อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ( X = 4.55) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.54) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.52) การนเิทศการศกึษา ( X = 4.49) การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( X = 4.46) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ( X = 4.45) การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.45) 

 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยโดยพิจารณาค่าที (t-test one sample) พบว่า 

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน 

ตาราง 16 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา       

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้าน

ที ่

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน 

 

4.58 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

 

2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา 

 

4.51 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนจัดการเรียนรู้      

เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน     

โดยใช้หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง 

 

 

4.57 

 

 

0.61 

 

 

มากที่สุด 

 

 

3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามตรวจสอบ 

และนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

 

4.49 

 

0.58 

 

มาก 

 

5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการบริหาร

โรงเรียนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 

 

4.60 

 

 

0.54 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

รวม 4.55 0.50 มากที่สุด  
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตดิตามตรวจสอบ และนิเทศ

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ( X = 4.49) นอกจากนั้นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

บริหารโรงเรียนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอย่างเต็มประสิทธิภาพ ( X = 4.60) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน                 

( X = 4.58) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนจัดการเรียนรู้ เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียน 

การสอน โดยใช้หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง ( X = 4.57) ตามลำดับ 

 

ตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา   

  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านที่ 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม        

ตามระดับปฏิบัติของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

4.41 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

4.57 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรายวิชา

พืน้ฐานและเพิ่มเติมตามโครงสรา้งหลักสูตร 

 

4.57 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

 

2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างการเรียน

การสอนการสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม 

การจัดการเรียนการสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ 

 

 

4.51 

 

 

0.57 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านที่ 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการรักการอ่าน        

ในทุกภาคเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้         

และประสบการณ์ตามความคาดหวัง 

 

 

 

4.66 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

1 

รวม 4.54 0.45 มากที่สุด  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีมคี่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณาจาก 

         ค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการออกแบบกิจกรรม

การเรียนการสอนให้เหมาะสมตามระดับปฏิบัติของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ( X = 4.41) 

นอกจากนั้นอยูใ่นระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตาม ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการรัก 

การอ่านในทุกภาคเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรูแ้ละประสบการณ์ตามความคาดหวัง 

( X = 4.66) ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดรายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้าง

หลักสูตร ( X = 4.57) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ ( X = 4.57) ตามลำดับ 
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ตาราง 18  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา   

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

ด้านที่ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูให้ผลติ

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 

4.59 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

 

1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้

สื่อและนวัตกรรม 

 

4.42 

 

0.62 

 

มาก 

 

3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมเก็บข้อมูล

เป็นระบบง่ายต่อการใชง้าน 

 

4.41 

 

0.70 

 

มาก 

 

4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

ด้วยกิจกรรมที่ยอดเยี่ยม สร้างความเข้าใจ

และเกิดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้ 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ที่เหมาะสมให้กับครูผูส้อนและนักเรียน 

 

4.41 

 

0.81 

 

มาก 

 

5 

รวม 4.46 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.46)                 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีาร

ส่งเสริมครูให้ผลติและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม ( X = 4.59) นอกจากนั้นอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อเรียงตาม ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการส่งเสริมครูให้ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม ( X = 4.59) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนด้วย

กิจกรรมที่ยอดเยี่ยมสร้างความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึ้น ( X = 4.46) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรม ( X = 4.42) ตามลำดับ 
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ตาราง 19  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา   

ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ด้านที่ 
การวัดผล ประเมนิผล และ 

การเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน 

 

 

4.50 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

การเรียนของนักเรียน 

 

4.50 

 

0.60 

 

มาก 

 

1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

 

4.50 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบ 

คุณภาพนักเรียนเพื่อกำหนดคุณค่าและ 

ระบบคุณลักษณะ เทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์การเรียน 

 

 

4.34 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนา

และตัดสินผลการเรียนเพื่อใหน้ักเรียนพัฒนา

ตนเองและเป็นตัวชีว้ัดมาตรฐานการจัด

การศกึษา 

 

 

4.43 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

4 

รวม 4.45 0.54 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีมคี่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณาจาก 

     ค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตาม ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน ( X = 4.50) ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษามีการอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ( X = 4.50) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน ( X = 4.50) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

ด้านที่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง                

ความตระหนักถึงความสำคัญในการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

 

4.47 

 

0.58 

 

มาก 

 

3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนครูผูส้อน

ให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

4.52 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนใช้ผลวิจัย 

ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

โดยเน้นการปฏิบัติโดยใช้ขอ้มูลจากกลุ่ม

ปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงคุณภาพ 

การเรียนการสอน 

 

 

 

4.50 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทำวิจัยตาม

ระเบียบวิธีการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ในการทำวิจัย 

 

4.41 

 

0.63 

 

มาก 

 

4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวจิัยให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

4.38 

 

0.63 

 

มาก 

 

5 

รวม 4.45 0.53 มาก  

 

  จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนครูผูส้อนใหท้ำวิจัย
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เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.52) นอกจากนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน

ครูผูส้อน ใหท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ( X = 4.52) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนใช้ผลวิจัยในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติโดยใช้ขอ้มูล

จากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ( X = 4.50) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการวิจัยใน ช้ันเรยีน ( X = 4.47)  

ตามลำดับ 

ตาราง 21  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา     

   ด้านการนิเทศการศกึษา 

ด้านที่ การนเิทศการศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรม 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูในการจัดการ

เรียนการสอน 

 

4.44 

 

0.64 

 

มาก 

 

5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเน้นการนเิทศ

การสอนเชิงระบบ 

 

4.57 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมประสิทธิภาพ

ผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับ       

การนเิทศ 

 

 

4.46 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวิธีการสอน 

สื่อการสอน และความสัมพันธ์ในโรงเรียน 

 

4.48 

 

0.63 

 

มาก 

 

3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงการเรียน

การสอนผ่านหลักการจัดครูเข้าสอน        

สื่อการสอน การเตรียมครูและการประเมิน 

ผลการเรียนการสอน 

 

 

 

4.51 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

2 

รวม 4.49 0.55 มาก  
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 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2  

ข้อ คือ นอกจากนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตาม ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  

ลำดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเน้น การนเิทศการสอนเชิงระบบ ( X = 4.57) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงการเรียนการสอน ผ่านหลักการจัดครูเข้าสอนสื่อการสอน

การเตรียมครูและการประเมินผลการเรียนการสอน ( X = 4.51) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

พัฒนาวิธีการสอน สื่อการสอน และความสัมพันธ์ในโรงเรียน ( X = 4.48) ตามลำดับ 

  

ตาราง 22  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา   

     ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ด้านที่ 
การพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 

4.52 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุมตรวจสอบ 

และประเมินผลการจัดการศกึษา 

 

4.53 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

 

1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสรา้งความมั่นใจให ้ 

กับสาธารณชนในการส่งบุตรหลานเข้าศกึษา 

 

4.53 

 

0.64 

 

มากที่สุด 

 

2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ การวางแผน 

และการปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.51 

 

 

0.63 

 

 

มากที่สุด 

 

 

5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการ 

ภายในและการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน

กำหนด เพื่อป้องกันมากกว่าการแก้ไข

ข้อผิดพลาดในการจัดการการศกึษาในโรงเรียน 

 

 

 

4.51 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

4 

รวม 4.52 0.53 มากที่สุด  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีมคี่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณาจาก 

     ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตาม ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุมตรวจสอบ และประเมินผลการจัด

การศกึษา ( X = 4.53) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความมั่นใจให้กับสาธารณชนใน

การส่งบุตรหลานเข้าศกึษา ( X = 4.53) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารวางแผนพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ( X = 4.52) ตามลำดับ  

   2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน 

    2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

ตาราง 23  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t 

 

 

Sig. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(n = 13) 

ครูผูส้อน 

(n = 103) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 4.91 0.16 4.34 0.63 7.46** 0.00 

2. การรูด้ิจทิัล 4.85 0.34 4.30 0.61 4.89** 0.00 

3. การสื่อสารดิจทิัล 4.74 0.40 4.21 0.61 3.03** 0.00 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.83 0.30 4.32 0.61 2.95** 0.00 

5. จริยธรรมในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.91 0.23 4.22 0.65 7.65** 0.00 

รวม 4.85 0.27 4.28 0.58 6.05** 0.00 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; t115 = 2.62) 
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 จากตาราง 23 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการรับรู้ต่อภาวะ

ผูน้ำ ดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา มีการรับรู้มากกว่าครูผูส้อน  

    2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน  

 

ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 
 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ลักษณะการเปิดสอน  

t 

 

 

Sig. โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป-กลับ 

(n = 67) 

โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป-กลับ 

และพักประจำ 

(n = 49) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 4.44 0.52 4.36 0.74 0.77 0.45 

2. การรูด้ิจทิัล 4.41 0.50 4.29 0.74 1.09 0.28 

3. การสื่อสารดิจทิัล 4.33 0.50 4.20 0.73 1.07 0.29 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.44 0.51 4.29 0.72 1.27 0.21 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัล 

4.44 0.50 4.11 0.78 2.82** 0.00 

รวม 4.41 0.47 4.25 0.70 1.54 0.13 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; t115 = 2.62) 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีลักษณะการเปิด

สอนแตกต่างกัน มกีารรับรู้ต่อภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มกีารรับรู้ต่อภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีลักษณะการเปิดสอนแบบโรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ  
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มกีารรับรู้มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีลักษณะการเปิดสอนแบบ

โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ 

    2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

ตาราง 25  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.41 

44.07 

44.47 

2 

113 

115 

0.20 

0.39 

0.52 0.60 

2. การรูด้ิจทิัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.27 

42.68 

42.95 

2 

113 

115 

0.14 

0.38 

0.36 0.70 

3. การสื่อสารดิจทิัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.31 

42.59 

42.90 

2 

113 

115 

0.15 

0.38 

0.41 0.67 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.23 

42.24 

42.46 

2 

113 

115 

0.11 

0.37 

0.30 0.74 

5. จริยธรรมในการใช้ 

     เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.30 

48.78 

49.08 

2 

113 

115 

0.15 

0.43 

0.34 0.71 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.27 

38.07 

38.34 

2 

113 

115 

0.14 

0.34 

0.40 0.67 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

ใน การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

    2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

ตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t 

 

 

Sig. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(n = 13) 

ครูผูส้อน 

(n = 103) 

X  S.D. 
X  S.D.   

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.97 0.11 4.50 0.50 8.07** 0.00 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.92 0.22 4.50 0.45 5.61** 0.00 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.95 0.12 4.39 0.55 8.86** 0.00 

4. การวัดผล ประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน 

4.86 0.24 4.40 0.54 5.44** 0.00 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

4.89 0.28 4.40 0.53 5.30** 0.00 

6. การนิเทศการศกึษา 4.95 0.12 4.43 0.56 8.11** 0.00 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.86 0.29 4.48 0.54 4.03** 0.00 

รวม 4.92 0.16 4.44 0.47 7.35** 0.00 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; t115 = 2.62) 
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 จากตาราง 26 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการรับรู้ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการรับรู้มากกว่าครูผูส้อน   

    2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

 

ตาราง 27  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  
 
 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

ลักษณะการเปิดสอน  

t 

 

 

Sig. โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป-กลับ 

(n = 67) 

โรงเรียนที่มี

นักเรียนไป-กลับ 

และพักประจำ 

(n = 49) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.55 0.49 4.55 0.52 0.06 0.96 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.54 0.45 4.55 0.46 0.16 0.87 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.49 0.49 4.41 0.62 0.75 0.45 

4. การวัดผล ประเมินผล 

   และการเทียบโอนผลการเรียน 

4.45 0.51 4.45 0.58 0.01 0.99 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

4.49 0.50 4.40 0.57 0.85 0.40 

6. การนิเทศการศกึษา 4.54 0.52 4.42 0.60 1.12 0.27 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.52 0.51 4.52 0.56 0.01 0.99 

รวม 4.51 0.45 4.47 0.50 0.44 0.66 
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 จากตาราง 27 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีลักษณะการเปิด

สอนแตกต่างกัน มกีารรับรู้ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

    2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

   สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.20 

28.51 

28.71 

2 

113 

115 

0.10 

0.25 

0.39 0.68 

2. การพัฒนากระบวน 

   การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.22 

22.97 

23.18 

2 

113 

115 

0.11 

0.20 

0.53 0.59 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.87 

23.27 

34.14 

2 

113 

115 

0.44 

0.29 

1.48 0.23 

4. การวัดผล ประเมินผลและ        

การเทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.82 

32.25 

33.07 

2 

113 

115 

0.41 

0.29 

1.44 0.24 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 

32.55 

32.59 

2 

113 

115 

0.02 

0.29 

0.07 0.94 

6. การนิเทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.53 

34.54 

35.07 

2 

113 

115 

0.27 

0.31 

0.87 0.42 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.44 

31.71 

32.16 

2 

113 

115 

0.22 

0.28 

0.79 0.46 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.36 

25.17 

25.54 

2 

113 

115 

0.18 

0.22 

0.82 0.44 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

   2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก นำเสนอดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 X Y 

 X1 1.00              

X2 .842** 1.00             

X3 .809** .836** 1.00            

X4 .794** .864** .856** 1.00           

X5 .750** .834** .836 .890** 1.00          

Y1 .622** .644** .634** .692** .685** 1.00         

Y2 .607** .641** .630** .675** .654** .792** 1.00        

Y3 .611** .686** .683** .739** .763** .736** .691** 1.00       

Y4 .681** .695** .690** .754** .743** .762** .817** .803** 1.00      

Y5 .646** .720** .734** .740** .752** .736** .788** .843** .800** 1.00     

Y6 .667** .759** .704** .792** .745** .755** .790** .838** .815** .837** 1.00    

Y7 .624** .713** .687** .744** .721** .768** .770** .752** .802** .803** .851** 1.00   

X .902** .940** .932** .947** .929** .705** .690** .750** .767** .773** .788** .750** 1.00  

Y .704** .769** .753** .813** .801** .873** .886** .898** .916** .918** .932** .908** .826** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (rxy = .826**) 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก เรยีงลำดับดังนี้ 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (r = .813**) จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (r = .801**)  

การรูด้ิจทิัล (r = .769**) การสื่อสารดิจิทัล (r = .753**) และการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

(r = .704**) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา

ต่อการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า การนิเทศการศกึษา  

(r = .788**) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (r = .773**) การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน (r = .767**) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

(r = .750**) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (r = .750**)  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (r = .705**) และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                
(r = .690**) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงยอมรับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ส่วนความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร รายด้าน มรีายละเอียด

ตังตาราง 30 – 37 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              โดยรวม (Y) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ (Y) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.704** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.769** สูง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.753** สูง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.813** สูง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.801** สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.826** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม (Y) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.826**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y = 0.813**) จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5y = 0.801**) การรูด้ิจทิัล (X2)                

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx2y = 0.769**) การสื่อสารดิจิทัล (X3)                  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx3y = 0.753**) และการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1)           

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx1y = 0.704**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



149 

 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.622** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.644** ปานกลาง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.634** ปานกลาง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.692** ปานกลาง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.685** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.705** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (Y1) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxy1 = 0.705**) และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง       

(rx4y1 = 0.692**) ส่วนการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด  

อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y1 = 0.622**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การพัฒนากระบวน 

การเรียนรู ้(Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.607** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.641** ปานกลาง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.630** ปานกลาง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.675** ปานกลาง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.654** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.690** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y2) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy2 = 0.690**) และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง       

(rx4y2 = 0.675**) ส่วนการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด  

อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y2 = 0.607**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y3) 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.611** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.686** ปานกลาง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.683** ปานกลาง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.739** สูง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.763** สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.750** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y3) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy3 = 0.750**) และเมื่อพิจารณาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 ดังนี้ จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล (X5) มีความสัมพันธ์สูงสุด 

โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5y3 = 0.763**) ส่วนการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

(X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y3 = 0.611**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              ด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การวัดผล ประเมนิผลและ 

การเทียบโอนผลการเรียน (Y4) 

 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.681** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.695** ปานกลาง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.690** ปานกลาง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.754** สูง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.743** สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.767** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน (Y4) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy4 = 0.767**) และเมื่อพจิารณา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านการวัดผล ประเมนิผลและการเทียบโอนผลการเรียน (Y4) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) มีความสัมพันธ์สูงสุด

โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y4 = 0.754**) ส่วนการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล 

(X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y4 = 0.681**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Y5) 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.646** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.720** สูง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.734** สูง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.740** สูง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.752** สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.773** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Y5) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxy5 = 0.773**) และเมื่อพิจารณาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี ้จริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง (rx5y5 = 0.752**) ส่วนการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y5 = 0.646**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              ด้านการนิเทศการศกึษา (Y6) 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การนิเทศการศกึษา (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.667** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.759** สูง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.704** สูง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.792** สูง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.745** สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.788** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการนิเทศ

การศกึษา (Y6) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy6 = 0.788**) และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

(Y6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4)  

มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y6 = 0.792**)  

ส่วนการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง  

(rx1y6 = 0.667**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

              ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา (Y7) 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา (Y7) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1)  0.624** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2)  0.713** สูง 

3. การสื่อสารดิจทิัล (X3)  0.687** ปานกลาง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  0.744** สูง 

5. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.721** สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวม (X)  0.750** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา (Y7) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxy7 = 0.750**) และเมื่อพิจารณาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา (Y7) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rx4y7 = 0.744**) ส่วนการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rx1y7 = 0.624**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 38  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  
 

ภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ   
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1. การมี

วสิัยทัศน์ดิจิทัล 

(X1)  

ปานกลาง 

.704** 

ปานกลาง 

.622** 

ปานกลาง 

.607** 

ปานกลาง 

.611** 

ปานกลาง 

.681** 

ปานกลาง 

.646** 

ปานกลาง 

.667** 

ปานกลาง 

.624** 

2. การรู้ดจิิทัล 

(X2)  

สูง 

.769** 

ปานกลาง 

.644** 

ปานกลาง 

.641** 

ปานกลาง 

.686** 

ปานกลาง 

.695** 

สูง 

.720** 

สูง 

.759** 

สูง 

.713** 

3. การสื่อสาร

ดิจิทัล (X3)  

สูง 

.753** 

ปานกลาง 

.634** 

ปานกลาง 

.630** 

ปานกลาง 

.683** 

ปานกลาง 

.690** 

สูง 

.734** 

ปานกลาง 

.704** 

ปานกลาง 

.687** 

4. การสร้าง

วัฒนธรรม

ดิจิทัล (X4) 

สูง 

.813** 

ปานกลาง 

.692** 

ปานกลาง 

.675** 

สูง 

.739** 

สูง 

.754** 

สูง 

.740** 

สูง 

.792** 

สูง 

.744** 

5. จรยิธรรมใน

การใช้

เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X5) 

สูง 

.801** 

ปานกลาง 

.685** 

ปานกลาง 

.654** 

สูง 

.763** 

สูง 

.743** 

สูง 

.752** 

สูง 

.745** 

สูง 

.721** 

ภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหาร 

โดยรวม (X)  

สูง 

.826** 

ปานกลาง 

.705** 

ปานกลาง 

.690** 

สูง 

.750** 

สูง 

.767** 

สูง 

.773** 

สูง 

.788** 

สูง 

.750** 
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 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

โดยรวมในระดับสูง (rXY = .826**) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา ในระดับสูง จำนวน 9 ด้าน โดยภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (rX4Y = .813**) จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (rX5Y = .801**) การรู้ดจิทิัล (rX2Y = .769**) การสื่อสารดิจทิัล (rX3Y = .753**)            

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา

ต่อการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า การนิเทศการศกึษา  

(rXY6 = .788**) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (rXY5 = .773**) การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (rXY4 = .767**) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา (rXY7 = .750**) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

(rXY3 = .750**) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” 
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ตอนที่  2  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร  

 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารและ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  โดยเลือกภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง 

ขึน้ไป กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา พบว่า  

มดีังนี้ 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. การรูด้ิจทิัล 

    2. การสื่อสารดิจิทัล 

    3. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    4. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

    1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    2. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    4. การนเิทศการศกึษา 

    5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 2.  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  

เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 ท่าน 

  ซึ่งผลจากการสัมภาษณ์ของผู้วจิัยได้สรุป มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล     

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร   

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัล  
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    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผู้บริหารจำเป็นต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยีดิจทิัลที่

หลากหลาย เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อ

ดิจทิัลที่เหมาะสม...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารควรมกีารนำดิจิทัลไปใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน 

เพื่อให้งานสะดวกรวดเร็วทันเวลา มีการกำหนดภาระงาน กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ให้ชัดเจนเพื่อความร่วมมอืที่จะประสบผลสำเร็จ...” 

 (ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

     “...ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการบริหาร

จัดการโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรู้

ในการตัดสินใจด้วยข้อมูลดิจทิัล...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

     “...ผู้บริหารต้องพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการนำเทคโนโลยีมา

วางแผนการพัฒนาองค์กรและการบริหารงาน...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารต้องมีทักษะดิจิทัล ออกแบบพัฒนานวัตกรรม เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กรและคุณภาพการศึกษา...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารควรสร้างความสามัคคีในองค์กร สามารถสร้าง

แรงจูงใจในการทำงานเพื่อจะได้รับความร่วมมอืที่ดแีละการทำงานที่มีประสทิธิภาพ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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     “...ผู้บริหารต้องใช้ดิจทิัลมาสู่งานให้มากขึ้นมคีวามเข้าใจตรงกัน

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงาน ควรมกีารเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัล 

ปรากฏผลดังตาราง 39 

 

ตาราง 39   การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัล 

 

แนวทางพัฒนาด้านการรูด้ิจทิัล 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 
คว

าม
ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารต้องมีความรูค้วามเข้าใจใน

เทคโนโลย ี

-      -    8 80.00 

2. ผู้บริหารมีวจิารณญาณในการ

เลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสม 

 -  -  - -  - - 4 40.00 

3. ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

-  -  -  - - -  4 40.00 

4. ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  -        9 90.00 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

แนวทางพัฒนาด้านการรูด้ิจทิัล 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ผู้บริหารตอ้งเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ในด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรูใ้นการ

ตัดสินใจด้วยข้อมูลดิจิทัล 

       -   9 90.00 

6. ผู้บริหารตอ้งพัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะในการนำเทคโนโลยีมาวาง

แผนการพัฒนาองค์กรและการ

บริหารงาน 

 -  - -  -  - - 4 40.00 

7. ผูบ้ริหารต้องมีทักษะดิจิทัล 

ออกแบบพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ  การบริหารองค์กร

และคุณภาพการศกึษา 

    -    - - 7 70.00 

 

 

 จากตาราง 39  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะหเ์นื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการรู้ดจิทิัล จากร้อยละมากไปถึงค่าเฉลี่ยน้อย 3 อันดับแรก นำเสนอเป็นแนวทาง

พัฒนาได้ดังนี้  

  1. ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ผู้บริหารต้องเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรู้ในการ

ตัดสินใจด้วยข้อมูลดิจทิัล 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี 

 สรุปได้ว่า การรู้ดิจทิัล สำหรับผู้บริหารควรมคีวามรูใ้นเทคโนโลยี เพื่อบริหาร

จัดการโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล     

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร   

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
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    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้ริเริ่มในการพัฒนาการสนับสนุนสื่อที่ใชใ้น

การสื่อสารที่ถูกต้องทันสมัย การสื่อสารดิจิทัลเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความเข้าใจที่ตอ้งกันและ

ผูบ้ริหารตอ้งต้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารทั้งในส่วนบุคคล ภายในและ

ภายนอกองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
   

     “...ผู้บริหารควรมคีวามรูค้วามเข้าใจ ทักษะสื่อสารดิจิทัลที่เป็น

ระบบสังคม และวัฒนธรรมความคิดความเชื่อที่แตกต่างกัน นำดิจทิัลมาใช้เป็นเครื่องมอืใน

การสื่อสาร ริเริ่มพัฒนาการใชส้ื่อที่ทันสมัย...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสื่อสารด้วยวิธีการที่

หลากหลายทั้งการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน...” 

(ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

     “...ผู้บริหารต้องสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สื่อสาร มีการตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องมอืสื่อสารให้ทันสมัยอยู่เสมอ เช่น ระบบ

อินเทอร์เน็ต เครื่องมอือุปกรณ์ที่จะใช้ในการตดิต่อสื่อสาร...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารมีการสื่อสารที่เป็นกัลยาณมิตร ทักษะการสื่อสารที่

เป็นระบบสังคม...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “..ผู้บริหารต้องเป็นผู้ริเริ่มในการพัฒนา มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างกัน รวมถึงการทำความเข้าใจอารมณ์ ทักษะการสื่อสารดิจทิัลนีเ้ปรียบเหมือน

ตัวเชื่อมประสานความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือหน่วยงาน ช่วยให้สามารถสื่อสาร

เข้าใจกันได้ง่ายขึ้น และสื่อสารเรื่องที่มขี้อมูลแง่ลบหรือข้อความยาก ๆ ได้โดยไม่เกิดความ

ขัดแย้งหรอืทำลายความเชื่อมั่นเชื่อใจระหว่างกัน มกีารฝึกทักษะการใช้ภาษาด้านดิจทิัล

อย่างมีแบบแผน...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
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     “...ควรเป็นผู้ใช้ภาษาในการสื่อสาร มีทักษะอย่างสร้างสรรค์

ถูกต้องชัดเจนไม่ว่าจะเป็นด้านออนไลน์หรอืด้านอื่น ๆ ภาษาที่ใชใ้นการสื่อสารเป็นสิ่งที่

สำคัญ...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้รวมถึงการทำความเข้าใจ 

อารมณ์...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

     “...ผู้บริหารควรเรียนรู้การใชท้ักษะในการสื่อสารในรูปแบบที่

หลากหลายเพื่อส่งเสรมิให้มีทักษะอย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

     “...ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารที่ด ีเปิดโอกาสการเรียนรูด้ิจทิัลได้

อย่างไม่มขีีดจำกัด ถ้าผูบ้ริหารสื่อสารเป็นจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งอันเกิดจากความ

ไม่เข้าใจทำให้การบริหารงานได้ราบรื่นมากขึ้น...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการสื่อสารดิจิทัล

ปรากฏผลดังตาราง 40 
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ตาราง 40   การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
 

แนวทางพัฒนาด้านการสื่อสารดิจทิัล 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการสื่อสารทั้งในส่วนบุคคล 

ภายในและภายนอกองค์กรผ่าน

หลากหลายช่องทาง 

-          9 90.00 

2. ผู้บริหารนำดิจทิัลมาใช้เป็น

เครื่องมือในการสื่อสาร รเิริ่ม

พัฒนาการใชส้ื่อที่ทันสมัย 

-  -      -  7 70.00 

3. ผู้บริหารตอ้งสนับสนุนการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสาร 

  -   -     8 80.00 

4. มีการฝึกทักษะการใช้ภาษาด้าน

ดิจทิัลอย่างมีแบบแผน 

 -         9 90.00 

5. มกีารสื่อสารที่เป็นกัลยาณมิตร 

ทักษะการสื่อสารที่เป็นระบบสังคม 

     -     9 90.00 

6. มทีักษะอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง

ชัดเจนไม่ว่าจะเป็นด้านออนไลน์

หรอืด้านอื่น ๆ 

 -  - -  - -  - 4 40.00 

7. ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

รวมถึงการทำความเข้าใจอารมณ์ 

- -   - -  - - - 3 30.00 

 

 

 จากตาราง 40  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการสื่อสารดิจทิัล จากร้อยละมากไปถึงค่าเฉลี่ยน้อย 3 อันดับแรก นำเสนอเป็น

แนวทางพัฒนาได้ดังนี ้ 

  1. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารทั้งในส่วนบุคคล 

ภายในและภายนอกองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง 
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  2. มีการฝึกทักษะการใชภ้าษาด้านดิจิทัลอย่างมีแบบแผน   

  3. มีการสื่อสารที่เป็นกัลยาณมิตร ทักษะการสื่อสารที่เป็นระบบสังคม 

 สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจทิัล ควรใช้เทคโนโลยีเพื่อสื่อสารภายในและภายนอก

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศของ

องค์กรใหม้ีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลาย...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

   

     “...ผู้บริหารต้องสร้างค่านิยมวิถีชีวติใหม่เพื่อส่งเสริมการพัฒนา

โรงเรียนด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารต้องส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ บุคลากรให้มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน...” 

(ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

     “...ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างแรงขับเคลื่อนและสรา้ง

ความเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ภายในสถานศกึษา...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

     “...ผู้บริหารสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเรื่องปกติใน

องค์กรและส่งเสริมความร่วมมอืทางดิจทิัลภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
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     “...ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกดิจิทัล 

ในองค์กร...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 

สร้างความเข้าใจกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างแท้จริงในองค์กร สรา้งจิตสำนึกความรับผิดชอบ

และความพยายามที่มีร่วมกัน...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่เรียนรูเ้กี่ยวกับวัฒนธรรมพอ ๆ กับองค์กร

โดยมีความยดืหยุ่นและเปิดกว้างที่มากขึ้น และมีความคิดที่กระตอืรอืร้นในการให้ความ

ร่วมมอืเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่กุมหัวใจของบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียน มคีวามเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบให้

ชัดเจนเพื่อความร่วมมอืที่จะประสบผลสำเร็จ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...ควรมีการพัฒนาโดยผู้บริหารต้องปรับทัศนคต ิสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน หาวิธีการที่จะทำดิจทิัลมาใช้ในองค์กรเพื่อความร่วมมอืในการทำงานที่มี

ประสิทธิผล...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ปรากฏผลดังตาราง 41 
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ตาราง  41   การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 
 

แนวทางพัฒนาด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. สร้างวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศขององค์กรให้มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย 

     -     9 90.00 

2. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน 

  -     -   8 80.00 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิด

วัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลก

ดิจทิัลในองค์กร 

  -        9 90.00 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

สร้างแรงขับเคลื่อนและสร้าง

ความเปลี่ยนแปลงในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ภายใน

สถานศกึษา 

    -  -    8 80.00 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 

         - 9 90.00 

 

 จากตาราง 41  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล จากร้อยละมากไปถึงค่าเฉลี่ยน้อย 3 อันดับแรก นำเสนอ

เป็นแนวทางพัฒนาได้ดังนี้  

  1. สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศขององค์กรใหม้ีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย 

  2. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกดิจิทัลในองค์กร 
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  3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 

 สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มกีารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในองค์กร

และการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล  

   2.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ    

     “...ในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน 

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้เราสามารถใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่และมีความรับผดิชอบต่อสังคม ผูบ้ริหารตอ้งมีหลักการและ

แนวทางในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผูอ้ื่น สังคม 

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเคารพสิทธิส่วนบุคคลและทรัพย์สินทางปัญญา...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

   

     “...ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักการสำคัญของจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยไม่ละเมิดความเป็นส่วนตัวของผู้อื่น ไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัว

โดยไม่มคีวามยินยอม ไม่สร้างหรือเผยแพร่ข้อมูลที่ผิดพลาดหรอืบิดเบือน ไม่คัดลอกหรือ

ดัดแปลงผลงานของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 

รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีของตนเอง...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสมซึ่งการใช้

เทคโนโลยีอย่างไม่เหมาะสมอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบ เช่น การเผยแพร่ข้อมูลเท็จ 

การละเมิดความเป็นส่วนตัว หรอืการสร้างความแตกแยกในสังคม...” 

(ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

     “...ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างแรงขับเคลื่อนและ 

สร้างความเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ภายในสถานศกึษา...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
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     “...ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรมจะช่วยสร้าง

สังคมที่น่าอยู่ มีความเป็นธรรม และมีความสุข...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...สร้างความตระหนักให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบช่วย

ให้สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างยั่งยืนและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน 

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้เราสามารถใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่และมีความรับผดิชอบต่อสังคม...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับหลักการของ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหก้ับบุคคลรอบข้าง...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นสิ่งสำคัญที่ทุกคนควร

ตระหนักและปฏิบัติตาม เพื่อให้เราสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่และ 

มีความสุขร่วมกัน ควรสนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

จรยิธรรม ร่วมกันสร้างสังคมออนไลน์ที่ปลอดภัยและเป็นมติร...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

  จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ปรากฏผลดังตาราง 42 
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ตาราง 42   การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 

แนวทางพัฒนาด้านจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้

สอดคล้องกับหลักการของ 

   จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  -  - -     7 70.00 

2. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและ

ตระหนักถึงความสำคัญของ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหก้ับบุคคลรอบข้าง 

  -     -   8 80.00 

3. ร่วมกันสร้างสังคมออนไลน์ที่

ปลอดภัยและเป็นมิตร 

  -        9 90.00 

4. สนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

จรยิธรรม 

         - 9 90.00 

 

 จากตาราง 42  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล จากร้อยละมากไปถึงนอ้ย 3 อันดับแรก นำเสนอ

เป็นแนวทางพัฒนาได้ดังนี้ 

  1. สนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

จรยิธรรม 

  2. ร่วมกันสร้างสังคมออนไลน์ที่ปลอดภัยและเป็นมิตร 

  3. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของจรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับบุคคลรอบข้าง 

 สรุปได้ว่า จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักรู้

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 
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   2.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ    

     “...การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเป็น

หัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาในยุคปัจจุบัน สื่อที่หลากหลายและทันสมัย

สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรยีน เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ และตอบโจทย์ 

ความตอ้งการที่แตกต่างกันของผู้เรยีนแต่ละคน...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

   

     “...ควรออกแบบสื่อให้มีความน่าสนใจ มโีครงสร้างที่ชัดเจน และ

เนือ้หาที่กระชับ ครูผลติสื่อโดยใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยีที่เหมาะสม...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยี มีการสนับสนุนด้านเงินทุน เทคโนโลยี และบุคลากร...” 

(ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

     “...นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษาในการจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มคีวามรู ้

ความสามารถในการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศกึษา ผลิต พัฒนา และใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาสำหรับการจัดการเรียนรู้...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
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     “...ศกึษาข้อมูลความตอ้งการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...มีการจัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาเพื่อสนับสนุนช่วยเหลือตามความตอ้งการของสถานศกึษา...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...สรุปผลการประเมินการผลติ การใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาในการจัด การเรียนรู้ของครูผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐานและ

ตัวชี้วัด...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ปรากฏผลดังตาราง 43 
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ตาราง 43   การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

  เพื่อการศกึษา 

 

แนวทางพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.  ออกแบบสื่อใหม้ีความน่าสนใจ  

    มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเนือ้หาที่

กระชับ ใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม  

      -    9 90.00 

2. ผู้บริหารต้องจัดสรรงบประมาณ      

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยี  

 -      -   8 80.00 

3. จัดการอบรมและพัฒนาครูผูส้อน

ให้มคีวามรู้และทักษะในการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยี  

-  - -  - - - -  3 30.00 

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการพัฒนาการใช้

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

  -     -   8 80.00 

5. สรา้งเครือข่ายการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างผูพ้ัฒนาสื่อ 

  -        9 90.00 

6. พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

         - 9 90.00 
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 จากตาราง 43  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากร้อยละมากไปถึงนอ้ย  

3 อันดับแรก นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาได้ดังนี้  

  1. ออกแบบสื่อใหม้ีความน่าสนใจ มโีครงสร้างที่ชัดเจนและเนื้อหาที่กระชับ 

ใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

  2. สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูพ้ัฒนาสื่อ 

  3. พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ควรมี 

การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสื่อที่น่าสนใจและมีโครงสรา้งชัดเจน  

 

   2.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ    

     “...มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล ของสถานศึกษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

   

     “...มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้ เป็นไปตาม ระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...มีการวัดผล ประเมนิผล เทียบโอน ประสบการณ์ ผลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน...” 

(ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

     “...มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุก ระดับช้ัน และจัดให้มี

การซ่อมเสริมกรณีที่มี ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
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     “...มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล และมีการ

จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน

การอา้งองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

 

     “...มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อ ใช้การอ้างอิงตรวจสอบ...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...มีการอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้าน ต่าง ๆ รายภาค 

และตัดสินผลการเรียนการผ่าน ช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

     “...มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ใน การพัฒนาผูเ้รียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียน นักเรียนที่มี

ข้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน และมีการจัดทำรายงานการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...มีการมอบหมายใหม้ีเจ้าหนา้ที่รับผดิชอบ และใหบ้ริการงาน

ทะเบียนรวมทั้งมกีารจัดเก็บ รักษาที่ดแีละปลอดภัย...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ปรากฏผลดังตาราง 44 
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ตาราง 44  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการวัดผล ประเมินผล  

 และการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางพัฒนาด้านการวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มีการกำหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินผล ของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยให้

สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     -     9 90.00 

2. มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอื

วัดและประเมินผล 

  -     -   8 80.00 

3. มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อ ใช้การอ้างองิ

ตรวจสอบ 

  -        9 90.00 

4. มีการนำผลการวัดผลและประเมิน

ไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

 -  -      - 7 70.00 

 

 จากตาราง 44  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน จากร้อยละมากไปถึงนอ้ย  

3 อันดับแรก นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาได้ดังนี้  

  1. มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล ของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

  2. มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อ ใช้การอ้างอิงตรวจสอบ 

  3. มีการจัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



177 

 

 สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ควรมี

เครื่องมือที่มปีระสิทธิภาพในการวัดผลการเรียน 

 

   2.7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ    

     “...การพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นสิ่งสำคัญ

อย่างยิ่งในการยกระดับมาตรฐานการศกึษาของประเทศ การสร้างสรรค์งานวิจัยที่มี

คุณภาพจะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาที่ตอบโจทย์ความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและสังคมได้อย่างตรงจุด...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

   

     “...สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำวิจัยในสถานศกึษา โดย

จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอ...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศกึษาได้มีส่วนร่วม 

ในการทำวิจัย เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การนำเสนอผลงานวิจัย...” 

 (ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

     “...สร้างเครือข่ายนักวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

     “...จัดอบรมให้บุคลากรทางการศกึษาได้เรยีนรู้ทักษะการวิจัย 

ขั้นพื้นฐานและขั้นสูง เช่น การกำหนดปัญหาการวิจัย การออกแบบการวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และการเขียนรายงานวิจัย...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



178 

 

     “...สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะทางวิชาการ...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

     “...สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาทำวิจัยที่เชื่อมโยงกับ

ปัญหาและความต้องการจริงในสถานศกึษา...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...สนับสนุนการทำวิจัยร่วมกับชุมชน เพื่อให้ผลการวิจัยสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...การพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการด้านการวิจัยเป็น

กระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถาบันการศึกษา  การดำเนินการตามแนวทางที่กล่าวมาข้างต้นจะช่วยให้เกิดงานวิจัยที่มี

คุณภาพและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็น

รูปธรรม...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...ผู้บริหารควรจัดอบรมให้บุคลากรทางการศกึษาได้เรียนรู้

ทักษะการวิจัยขั้นพืน้ฐานและขั้นสูง...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ปรากฏผลดังตาราง 45 
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ตาราง 45   การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

แนวทางพัฒนาด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที ่

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. สรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำ

วิจัยในสถานศกึษา โดยจัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรที่

เพียงพอ 

-  -   -     7 70.00 

2. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร

ทางการศึกษาได้มสี่วนร่วม 

   ในการทำวิจัย 

  -       - 8 80.00 

3. สรา้งเครือข่ายนักวิจัยทั้งภายใน          

และภายนอกสถานศกึษา                    

เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณ์ 

    -   -   8 80.00 

4. จัดอบรมใหบุ้คลากรทางการ

ศกึษาได้เรยีนรู้ทักษะการวิจัย 

  -        9 90.00 

 

 จากตาราง 45  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา จากร้อยละมากไปถึงนอ้ย 3 อันดับแรก 

นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาได้ดังนี ้ 

  1. จัดอบรมใหบุ้คลากรทางการศกึษาได้เรยีนรู้ทักษะการวิจัย 

  2. สร้างเครือข่ายนักวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์ 

  3. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรทาง  การศกึษาได้มสี่วนร่วมในการทำวิจัย 

 สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ควรมีการสนับสนุนการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากรและการสร้างเครือข่ายนักวิจัย 
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  2.8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการนเิทศการศกึษา 

   ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ    

     “...มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ใหเ้ข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

   

     “...มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง และ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้ เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษา...” 

(ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

     “...การพัฒนางานวิชาการด้านการนเิทศการศกึษาเป็นหัวใจ

สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษา เพราะการนเิทศที่ได้จากการวิจัยจะนำไปสู่การ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...สร้างเครือข่ายด้านการนิเทศการศึกษา ทั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...การพัฒนางานวิชาการด้านการนเิทศการศกึษาเป็น

กระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความพยายาม ผลลัพธ์ที่ได้คือการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
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     “...การพัฒนาระบบการประเมินผลนักเรียนและการนเิทศ

การศกึษาต้องเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

     “...การนิเทศทางการศกึษาต้องเน้นการใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื 

และสนับสนุนครูในการแก้ปัญหาและพัฒนาการสอน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...กระตุ้นใหค้รูมีความมั่นใจในการทำงานและมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเอง...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

     “...การพัฒนาด้านการนเิทศการศึกษาในโรงเรียนเป็น

กระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และ

นักเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ โรงเรียนสามารถพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและสร้างสรรค์บรรยากาศการเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการพัฒนาของนักเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ด้านการนิเทศการศกึษา ปรากฏผลดังตาราง 46 
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ตาราง 46  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ 

 บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการนเิทศการศกึษา 

 

แนวทางพัฒนาด้านการนเิทศการศึกษา 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้อง ให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกันที่

ใช้เหตุผล 

  -   -     8 80.00 

2. มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา

ให้มคีุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็น

ระบบและกระบวนการ 

-    -      8 80.00 

3. มีการจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศกึษาให้ เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

 -      - -  7 70.00 

4. การนเิทศทางการศึกษาเน้นการให้

คำแนะนำ ช่วยเหลือ และสนับสนุน

ครูในการแก้ปัญหาและพัฒนา         

การสอน 

  -        9 90.00 

5. สรา้งเครือข่ายด้านการนิเทศ

การศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา 

เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณ์ 

- -   -      7 70.00 

 

 จากตาราง 46  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการนิเทศการศกึษา จากร้อยละมากไปถึงนอ้ย 3 อันดับแรก นำเสนอเป็นแนวทาง

พัฒนาได้ดังนี้  
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  1. การนเิทศทางการศึกษาเน้นการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ และสนับสนุนครู

ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการสอน 

  2. มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง และต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ 

  3. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ

ว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล 

 สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา ควรมกีารจัดระบบที่มคีุณภาพและต่อเนื่อง 

พร้อมใหค้ำแนะนำในการพัฒนาการสอน 

 

   2.9 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

    ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ    

     “...มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ สถานศกึษา  

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา ชาติมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของ ชุมชน...” 

(นนทชัย เวยสาร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
   

     “...การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหาร งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษามีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัด โครงสร้างการบริหารที่

เอือ้ต่อ  การพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบ สารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมคีวามสมบูรณ์ เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ...” 

(สวรรยา ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

     “...มีการจัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา เช่น            

แผนกลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ...” 

(ประสบชัย บุญแสง, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
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     “...ควรมีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและ 

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืวงจร PDCA...” 

(ละไม สงิห์ด้วง, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม...” 

(โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 
 

     “...มีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน สถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับ การประเมินคุณภาพภายนอก...” 

(ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบ ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน...” 

(กำแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการภายในและการ

ประกันคุณภาพตามมาตรฐานกำหนด เพื่อป้องกันมากกว่าการแก้ไขข้อผดิพลาดในการ

จัดการการศกึษาในโรงเรียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ การวางแผน และการ

ปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

     “...การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาควรมีการวางแผน

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผล

การจัดการศกึษา สร้างความมั่นใจให้กับสาธารณชนในการส่งบุตรหลานเข้าศกึษา...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา ปรากฏผลดังตาราง 47 

 

ตาราง 47  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ 

 บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 
 

 

แนวทางพัฒนาด้านการพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพการศกึษา 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มกีารกำหนดมาตรฐานการศกึษา 

วางแผนพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

   -  -     8 80.00 

2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ                 

โดยจัดโครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อ

การพัฒนางานและการสร้างระบบ 

   ประกันคุณภาพภายใน 

  -        9 90.00 

3. มีการดำเนินการตามแผนพัฒนา

สถานศกึษาด้วยระบบการทำงาน         

ที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

  -     - -  7 70.00 

4. มีการควบคุม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา 

-  -      -  7 70.00 

5. สรา้งความมั่นใจให้กับสาธารณชน

ในการส่งบุตรหลานเข้าศกึษา 

         - 9 90.00 

 

 จากตาราง 47  สามารถสรุปประเด็นการวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา จากร้อยละมากไปถึงนอ้ย  

3 อันดับแรก นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาได้ดังนี้  
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  1. จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการ

พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน 

  2. สร้างความมั่นใจใหก้ับสาธารณชนในการส่งบุตรหลานเข้าศกึษา 

  3. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษา วางแผนพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา ควรกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาและสร้างโครงสร้างการบริหารที่สนับสนุนการพัฒนาเพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับสาธารณชน 

 

 3.  สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร  

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

    3.1.1 การรูด้ิจทิัล สำหรับผู้บริหารควรมีความรู้ในเทคโนโลยี 

เพื่อบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.1.2 การสื่อสารดิจิทัล ควรใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสื่อสารภายในและ

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  

    3.1.3 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล มกีารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

ในองค์กรและการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล  

    3.1.4 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ผู้บริหารควรสร้าง 

ความตระหนักรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม  

   3.2 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

    3.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสื่อที่น่าสนใจและมีโครงสร้างชัดเจน  
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    3.2.2 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

ควรมีเครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพในการวัดผลการเรียน  

    3.2.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ควรมกีารสนับสนุน 

การมสี่วนร่วมของบุคลากรและการสร้างเครอืข่ายนักวิจัย  

    3.2.4 การนเิทศการศกึษา ควรมีการจัดระบบที่มคีุณภาพและ

ต่อเนื่อง พร้อมให้คำแนะนำในการพัฒนาการสอน  

    3.2.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา ควรกำหนด

มาตรฐานการศกึษาและสร้างโครงสร้างการบริหารที่สนับสนุนการพัฒนาเพื่อสร้าง 

ความเช่ือมั่นให้กับสาธารณชน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิด

สอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับที่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ     

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 163 

คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 6 คน   

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 7 คน รวมจำนวน 13 คน และครูผูส้อน จำนวน 150 

คน จากทั้งหมด 6 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2567 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 

607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 115 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 116 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 13 คน และครูผูส้อน จำนวน 103 คน จากโรงเรยีน 6 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 45 - 48)  

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ โดยเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ดังนี้  

     1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

     2. การรูด้ิจทิัล  

     3. การสื่อสารดิจทิัล  

     4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

     5. จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 7 ด้าน ดังนี ้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     4. การวัดผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียน  

     5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

     6. การนเิทศการศกึษา  

     7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2. ผูว้ิจัยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

    3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล   

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 116 ฉบับ ไปยังโรงเรียนที่

เป็น กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งทางไปรษณีย์ 

พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

    3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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    4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

    5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบ แล้วจงึนำเข้าไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร สรุปผลดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ การมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล การรูด้ิจทิัล จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ

การสื่อสารดิจิทัล ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้านและอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา การนเิทศ

การศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .826**) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การรู้

ดิจทิัล ผู้บริหารควรมีความรู้ในเทคโนโลยี เพื่อบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

2) การสื่อสารดิจทิัล ควรใช้เทคโนโลยีเพื่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล มีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในองค์กรและ

การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 4) จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารควรสร้างความ

ตระหนักรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ม ี5 ดา้น ได้แก่ 1) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ควรมกีารจัดสรรงบประมาณเพื่อ

พัฒนาสื่อที่น่าสนใจและมีโครงสรา้งชัดเจน 2) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน ควรมเีครื่องมอืที่มีประสิทธิภาพในการวัดผลการเรียน 3) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ควรมกีารสนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากรและการสร้างเครอืข่าย

นักวิจัย 4) การนิเทศการศกึษา ควรมกีารจัดระบบที่มคีุณภาพและต่อเนื่อง พร้อมให้

คำแนะนำในการพัฒนาการสอน และ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

ควรกำหนดมาตรฐานการศึกษาและสร้างโครงสร้างการบริหารที่สนับสนุนการพัฒนา 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี ้   

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

ระดับสูงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยี

ในโรงเรยีนเป็นอย่างมากและสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้
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ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเข้าใจ

ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีในการพัฒนาการศกึษา และมีวสิัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยี

มาปรับใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน มีการจัดอบรมพัฒนาครูและ

บุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทำให้สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะ

เรียนรู้และนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต และสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล ทำให้การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นไปได้อย่างราบรื่น 

จงึทำให้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของสุชญา 

โกมลวานิช (2563, หน้า 98 - 101) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา  เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 

160 - 161) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับภูรรีัตน์ สุกใส  

(2565, หนา้ 97 - 101) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัย พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 99 - 100)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสุพิชา คิดคา้ (2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Hamzah, Juraime, & Mansor  
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(2016, pp. 928 - 929) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารจัดการ 

หลักสูตรของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนใน

ประเทศมาเลเซียมีภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีและความสามารถในการบริหารจัดการ

หลักสูตร อยู่ในระดับที่สูงมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นเลิศ และสามารถ

สื่อสารวิสัยทัศน์นั้นไปยังบุคลากรทุกคนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสร้างแรงจูงใจ

ให้กับบุคลากรทุกคนให้มุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมายร่วมกัน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่

หลากหลาย เพื่อตอบสนองความแตกต่างของผู้เรยีนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนการสอน ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร  

มีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน และสามารถปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงได้ นักเรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้น และมีวินัยในการ

เรียน ผูป้กครองใหค้วามร่วมมอืกับโรงเรียนในการส่งเสริมพัฒนาการของบุตรหลาน  

ชุมชนให้การสนับสนุนโรงเรียนในการดำเนินงานต่าง ๆ จงึทำให้ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของยุพิน ขุนทอง (2560, หน้า  

85 - 87) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 

ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 85 - 87) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 25 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, 

หนา้ 241) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการ

บริหารงานวิชาการมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุพิชา คิดคา้  
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(2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรับรู้มากกว่าครูผูส้อน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในฐานะผูน้ำสูงสุดของสถานศกึษามีความรับผดิชอบในการกำหนดนโยบาย 

กำหนดทิศทาง และสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในโรงเรียน จึงมีความ

จำเป็นที่จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลในระดับที่สูงกว่าครู ส่วนครู 

มีบทบาทในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ ทำให้มีความรูค้วามเข้าใจในระดับหนึ่งก็เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

จงึทำให้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันซึ่ง

สอดคล้องกับผลการศกึษาของทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 160 - 161) ได้ทำการวิจัย

เรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มตี่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ในภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูมีความคิดเห็นต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ส่วนภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใด ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจะมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากน้อยเพียงใดต่างก็มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้ดีขึ้น ทุกโรงเรยีน

ต้องการให้นักเรียนมีความพร้อมในการใช้ชีวติและทำงานในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท

สำคัญ จึงทำให้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและ 
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ครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 160 -

161) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มตี่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ในภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับ

สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรับรู้มากกว่าครูผูส้อน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีหนา้ที่ในการวางแผน กำหนดนโยบาย และกำกับ

ดูแลการดำเนินงานทั้งหมดของโรงเรียน รวมถึงการบริหารงานวิชาการ การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ จงึเป็นเป้าหมายหลักในการสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม เช่น ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนการได้รับการรับรองคุณภาพ หรอืการยกระดับชื่อเสียงของ

โรงเรียน ส่วนครูมีบทบาทหลักในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง จึงมุ่งเน้นไปที่การ

พัฒนาผูเ้รียนรายบุคคล การสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในชั้นเรียนจงึทำให้ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันซึง่สอดคล้องกับผลการศึกษาของปิยพันธ์ ศิรริักษ์  

(2563, หนา้ 85 - 87) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงาน วิชาการในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่

ความเป็นเลิศ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม ทำให้มคีวามเข้าใจในปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ในโรงเรียน

ร่วมกัน มีการจัดประชุมและหารือร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ทำให้

ทั้งสองฝ่ายได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความเข้าใจซึ่งกันและกัน จงึทำให้

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามลักษณะการเปิดสอนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของยุพิน ขุนทอง (2560, หนา้ 85 - 87) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ผลการวิจัย พบว่าความคิดเห็น 

การบริหารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ตามประสบการณ์

ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับสุพิชา  

คิดค้า (2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลมักจะมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนาการศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนมี

ทิศทางในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ สามารถสร้าง 
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วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติทำให้ 

บุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีมาใช้ ทำให้โรงเรียนสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและสังคมได้อย่างทันท่วงที ส่งผลใหโ้รงเรียนมี

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา 

ของภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 97 - 101) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสุพิชา คิดค้า (2566, หนา้ 184 - 185)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร

ผลการวิจัยภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .571) สอดคล้องกับ Goodhart (1991, p. 1941 -

A) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพ

ในด้านวชิาการผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้นำในด้านการจัดองค์กรของผูบ้ริหารควรมี

คุณธรรม จรยิธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศกึษามี

ความสัมพันธ์ต่อความประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับ Akcil, et al (2017, p. 3) ได้ทำการวิจัยเรื่องการ

ตรวจสอบภาวะผูน้ำแบบเปิดทางด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศกึษา 

ผลการวิจัย พบว่า การยอมรับเทคโนโลยีและการรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็น

ผูน้ำด้านเทคโนโลยีนัน้ มีอทิธิพลทางบวกต่อการเป็นพลเมืองดิจทิัลอยู่ในระดับปานกลาง 

การรับรู้ความสามารถ ของตนเองในการเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีและความเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล มอีิทธิพลในเชิงบวกต่อการเป็นผู้นำแบบเปิด 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านอยู่ระดับมาก ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ควรส่งเสริมและ

พัฒนาผูบ้ริหารให้มภีาวะผู้นำดิจิทัล จัดทำโครงการฝึกอบรมและพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล

ให้กับผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารดิจิทัลในการบริหารให้มคีุณภาพที่ดขีึน้ 

   1.2 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา โดยรวม

อยู่ระดับมาก ดังนัน้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครควรสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนา

แนวทางการบริหาร งานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น ระบบบริหารจัดการข้อมูล

นักเรียน (School Data Management) และแพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ เพื่อช่วยบริหาร

จัดการหลักสูตร การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน ให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

       1.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวก ดังนัน้ผูบ้ริหาร จงึควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการนำ

เทคโนโลยี มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ควรกระตุน้ให้เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครอืข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการใชเ้ทคโนโลยี 

รวมถึงการบูรณาการ เทคโนโลยีกับการบริหาร งานวิชาการ นอกจากนี้ ควรนำ Big Data 

และ AI Analytics มาช่วยในการวิเคราะห์แนวโน้มการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อพัฒนา

หลักสูตรใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

   1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย  

4 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

มี 5 ด้าน ดังนัน้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน 

และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรสร้างเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่าง

โรงเรียน ออกแบบเครื่องมือที่มปีระสิทธิภาพสำหรับการเรียนการสอนและการวัดผลการ

เรียน รวมถึงสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสื่อที่น่าสนใจและมีโครงสร้างที่
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ชัดเจน อกีทั้งยังตอ้งกำหนดมาตรฐานการศกึษาและสร้างโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อ

การพัฒนาเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชน 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในระดับที่ 

กว้างขึ้น ขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาทั่วประเทศ เพื่อเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างด้านบริบทของแต่ละพื้นที่ 

       2.2 สร้างหรือพัฒนารูปแบบการปรับระดับความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา เพื่อใช้ในการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับยุคดิจทิัล โดยมี

เป้าหมายเพื่อให้การศกึษาไทยสามารถแข่งขันและพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

บรรณานุกรม 
  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



205 

 บรรณานุกรม 

กนกนาถ ลิขิตไพรวัลย์. (2563). กลยุทธ์การสื่อสารข้อมูลข่าวสารผ่านเฟซบุ๊กเพจ 

 ในจังหวัดพิษณุโลก. วิทยานิพนธ์ นศ.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

กนกอร สมปราชญ์. (2562). ภาวะผู้นำ: แนวคิด ทฤษฎีและการพัฒนา. ขอนแก่น:  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (2566). แผนพัฒนาการศกึษาท้องถิ่น  

(พ.ศ. 2566 - 2570). กรุงเทพฯ: กระทรวงมหาดไทย. 

กัญญารัตน์ สุขแสน. (2563). ศกึษาวิจัยเรื่องความเป็นผูน้ำในยุคดิจทิัลการศกึษา  

ผลกระทบของดิจทิัลเกี่ยวกบความเป็นผู้นำของผูบ้ริหารระดับสูง. 

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ด. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยรังสิต.  

กันตชาติ กุดนอก. (2565). ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

จงดี เพชรสังคูณ และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์. (2564). การบริหารสถานศกึษาตาม 

หลักสัปปุริสธรรม 7. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 6(1), 601 - 618.  

เข้าถึงได้จาก https://so06.tci-thaijo.org/index.php/mcjou/article/view/248109. 

จารุนันท์ ผิวผาง. (2564). ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลที่สง่ผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2. วารสารรัชต์ภาคย์, 15(39),          

96 - 108. เข้าถึงได้จาก https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/article/view/ 

273286. 

จริพล สังขโ์พธิ์ และคณะ. (2560). ภาวะผู้นำในการบริหารยุคดิจิทัล: องค์การไอที 

และองค์การที่เกี่ยวข้องกับไอทีในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล. 

กรุงเทพฯ: วทิยาลัยนวัตกรร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

จณิณวัตร ปะโคทัง. (2561). ภาวะผู้นำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ.  

อุบลราชธานี: ศริิธิรรมออฟเซ็ท.  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://so03.tci-thaijo.org/index


206 

จติรกร จันทร์สุข. (2564). การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหาร  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ,  

15(2), 36 - 49. เข้าถึงได้จาก https://so05.tci-thaijo.org/index.php/ 

sskrujournal/article/view/251233. 

จติรา แก้วมะ. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารกับ  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร:  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

จรีะนันท์ มูลมาตร. (2564). การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศกึษา  

ในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมช่ัน. วารสารคุณภาพชีวติกับกฎหมาย, 17(2), 21 - 32. 

เข้าถึงได้จาก https://so06.tci-thaijo.org/index.php/ivebjournal/article/view/ 

256803. 

ฉวีวรรณ แผว่ตะคุ. (2562). ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

ภาคตะวันออก. วทิยานิพนธ์ ปร.ด. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา 

ชลนที พั้วสี. (2564). ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ใน กลุ่มสหวิทยาเขตศรนีครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 2. วารสารศกึษาศาสตร์, 8(2), 56 - 64. เข้าถึงได้จาก https://so05.tci- 

thaijo.org/index.php/sikkha/article/view/249840. 

ชัดสกร พกิุลทอง. (2565). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. มหาสารคาม:  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

ชุติกาญจน์ หลวงแสน. (2564). ปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์. วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุตรดิตถ์: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์. 

ไชยา ภาวะบุตร. (2565). ภาวะผูน้ำทางวิชาการ Academic Leadership (พิมพ์ครัง้ที่ 3).  

สกลนคร: สมศักดิ์การพิมพ์ กรุ๊ป. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://so05.tci-thaijo.org/index
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/
https://so05.tci-/


207 

ฐิติมา วรรณศรี. (2564). การบริหารจัดการศกึษายุคดิจทิัล. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณ 

การพิมพ ์3. 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ. (2562). ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารการศกึษา. ขอนแก่น:  

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ทศพล สุวรรณราช. (2564). ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต  

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี. วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์,  

7(3) 160 - 177. เข้าถึงได้จาก https://edujournal.bsru.ac.th/publishes/ 

22/articles/486. 

นิศาชล บำรุงภักดี. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดองค์กรปกครอง 

 ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏสกลนคร. 

บุญใจ ศรสีถิตนรากูร. (2553). ระเบียบวิธีการวิจัยทางพยาบาลศาสตร์. (พิมพ์ครั้งที่ 5).  

กรุงเทพฯ: ยูแอนด์ไอ อนิเตอร์ มีเดีย จำกัด. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2556). การวิจัยเบือ้งตน้. (พิมพ์ครัง้ที่ 9). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น.  

________. (2560). การวิจัยเบือ้งตน้. (พิมครัง้ที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

บุษยพรรณ สุรคาย. (2565). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์. 

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ปิยพันธ์ ศริิรักษ์. (2563). การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25. วารสารบัณฑิตศกึษา

มหาจุฬาขอนแก่น. (7)2, 314 - 315. เข้าถึงได้จาก http://www.ska2.go.th/reis/ 

index.php?name=research&file=readresearch&id=455.  

ฝนทิพย์ หาญชนะ. (2565). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ  

ครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง. วารสารร้อยเอ็ดวิทยาลัย, 7(6), 117 - 133.                 

เข้าถึงได้จาก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/article/view/254002. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://edujournal.bsru.ac.th/
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/article/view/254002


208 

“พระราชบัญญัติ การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553”, ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 116 ตอนที่ 74 ก. หน้า 1, 19 

สิงหาคม 2542. 

พิชญ์พิมล สุนทะวงศ. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม. วิทยานิพนธ์  

 ปร.ด. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

พิชญาพงศ ์พันธ์จันทร์. (2563). ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของ 

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข. (2561). การเรียนรู้เชงิรุกแบบรวมพลังกับ PLC  

เพื่อการพัฒนา. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พิมพิลา อำนาจ. (2566). ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. 

ภาคภูมิ ทองลาด. (2561). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

ภูรรีัตน์ สุกใส. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ 

ความเป็นองค์กรแหง่นวัตกรรมของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัด

อุตรดิตถ์. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

มณีรัตน์ สุดเต้, หยกแก้ว กมลวรเดช และมานี แสงหริัญ. (2563). ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 2. วารสารมหา

จุฬานาครทรรศน์, 7(8), 344 - 362. เข้าถึงได้จาก https://so03.tci-thaijo.org/ 

index.php/JMND/article/download/246269/166439/857853. 

มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง. (2565). ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่. สารนพินธ์  

 ศษ.ม. สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://so03.tci-thaijo.org/


209 

ยุพิน ขุนทอง. (2560). การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4  

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 25. วิทยานิพนธ์ พธ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล. (2563). ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร  

สถานศกึษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธ์ ศษ.ด. ปทุมธานี:  

มหาวิทยาลัยมหามงกุฏราชวิทยาลัย.  

เลอศักดิ์ ตามา. (2564). ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ 

การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22. วารสารรัชต์ภาคย์ , 15(38), 224 -

240. เข้าถึงได้จาก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/article/view/ 

263233.  

วสันต์ชัย สดคมขำ. (2564). ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ  

การบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคตติ่อการใชเ้ทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์  

กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

วิสา แสนเลิง. (2565). การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา. วิทยานิพนธ์  

ค.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.  

ไวยวิทย์ มูลทรัพย์. (2565). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์. 

วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์. (2564). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ด. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย  

นเรศวร.  

ศริิรัตน์ บุญเขียว. (2563). ความตอ้งการจำเป็นในการใช้ดจิทิัลของนักเรียนเตรียมทหาร.  

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยรังสติ. 

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน. (2560). ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy Project). นนทบุรี: สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/


210 

สมาน อัศวภูมิ. (2560). ความเป็นเลิศและการจัดการความเป็นเลิศ. วารสารบริหาร 

การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 16(1), 2. เข้าถึงได้จาก https://tci-

thailand.org/wp-content/themes/magazine- style/tci_search/article. 

html?b3BlbkFydGljbGUmaWQ9MTc1ODE3. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการการศกึษา. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 

แหง่ประเทศไทย จํากัด.  

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. (2553). พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ ที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: สํานักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ. 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร. (2565). ข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา จังหวัด 

สกลนคร ปีการศึกษา 2565. สกลนคร: สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร. 

สุชญา โกมลวานิช. (2563). องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษาเขต 23. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม.  

ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

สุทธินันท์ ชื่นชม, กัลยา ใจรักษ์ และอำนาจ โกวรรณ. (2564). รูปแบบการพัฒนาทักษะ  

การรูด้ิจทิัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรู.้ เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม.่ 

สุประวีณ ์ทิพย์โพธิ์. (2563). รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1. วิทยานิพนธ์ ปร.ด.  

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

สุพิชา คิดค้า. (2566). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล  

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร. วิทยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎ

สกลนคร. 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://tci-thailand.org/wp-content/themes/magazine-
https://tci-thailand.org/wp-content/themes/magazine-


211 

สุรีรัตน์ รอดพ้น. (2564). การศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1.  

 วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

9(35), 36 - 45. เข้าถึงได้จาก https://jeal.snru.ac.th/Files/Article/922-

ArticleTextFile-20210617150425.pdf. 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร. (2566). ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2567.  

สกลนคร: องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร. 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร. (2566). แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570).  

สกลนคร: องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร. 

อมลรดา พุทธินันท. (2561). รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. ชลบุรี:  

มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อาภาภรณ์ ภูศร. (2565). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหาร  

สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

มหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย  

มหาสารคาม.  

เอกรัตน ์เชือ้วังคำ. (2563). องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4. วิทยานิพนธ์ 

ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

Adams, Robert., & Juniperus, P. (2003). Flora of North America. North of Mexico:  

Oxford University Press.  

Akcil, U., & others. (2017). An Examination of Open and Technology Leadership in  

Managerial Practices of Education System. EURSSIA Journal of Mathematics 

Science and Technology Education. 13(1), 119-131. Retrieved from 

https://www.ejmste.com/article/an-examination-of-open-and-technology-

leadership-in-managerial-practices-of-education-system-4654 

American Library Association. (2012). Digital literacy, libraries, and public policy.  

New York: Simon & Schuster. 

Best, J. W. (1981). Research in education. (4th ed.). New Jersey: Prentice Hall. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://jeal.snru.ac.th/Files/Article/922-ArticleTextFile-
https://jeal.snru.ac.th/Files/Article/922-ArticleTextFile-


212 

Bret, J. (2019). Evolving Digital Leadership: How to Be a Digital Leader in Tomorrow’s  

Disruptive World. New York: Apress. 

Buehler, D. (2016). Digital Leadership & Strategy & Online. Retrieved from 

http://www.slideshare.net/onekanzuru/how-to-kick-assonline-part-1-  

digitalleadership-strategy-doyle-buehlerdigital-leadership. 

Campbell, R.F., Corbally, J. E., & Nystrand, R. O. (1977). Introduction to educational  

Administration. (6th ed.). Boston: Allyn & Bacon. 

CASTLE. (2009). Principals Technology Leadership Assessment. Retrieved from  

http://dangerouslyirrelevant.org/wp-content/uploads/2017/04/PTLA 

Packet.pdf. 

Celep, C. (2014). Effect of Principals’ Technological Leadership on Teachers’ Attitude  

Towards the Use of Educational Technologies. International Federation for 

Information Processing. 273-282. 

Colin W. Evers, & Gabriele Lakomski. (2000). Knowing Educational Administration:  

Contemporary Methodological Controversies in Educational Administration 

Research. United Kingdom: Emerald Group Publishing. 

Cronbach, L. J. (1973). Dictionary of education. New York: McGraw-Hill. 

Cuttence, P. (1995). Quality Assurance School Reviews. NSW: Richmond North Publish. 

Draft, R. L. (2005). The leadership experience. (3rd ed.) Manson, OH: Thomson South  

Western. 

Duickert. (2016). Digital Leadership: Erfolgreiches Fuhren in Zeiten der Digital  

Economy. Haufe. 

Faber, C. F., & Sherron, F. G. (1970). Elementary school administration. New York:  

Holt Rinehart and Winston.  

Flanagan, L., & Jacobsen, M. (2003). Technology leadership for the twenty-first  

century principal. Journal of Educational Administration, 41(2), 124-142. 

Forest, & Kinser. (2002). Higher education in the United States: An encyclopedia,  

Santa Barbara. CA: ABC-CLIO.  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

Fry, H., Ketteridge, S., & Marshal, S. (2008). A Handbook for teaching and learning in  

higher education. (3rd ed.). London: Kogan Page.  

Fulstonschools. (2003). Excellence model. Retrieved from http://www.fulschool.org/ 

dept/prodev/leadership/model.html. 

Gerald, C. (Jerry) Kane. (2018). Common traits of the best digital leaders.  

Retrieved from https://sloanreview.mit.edu/article/commontraits-of-the-

best-digital-leaders. 

Glickman, C.D. (1981). Developmental Supervisor: Alternative Practices for Helping  

Teachers Improve Instruction. Washington D.C.: Development. 

Glickman, Carl D., Gordon, Stephen P., & Ross-Gordon, Jovita M. (2001). Supervision  

and Instructional Leadership: A Development Approach. (5th ed.)  

Boston: Allyn & Bacon. 

Goldhammer, R., Anderson, R. H., & Krajewski, R. J. (1980). Clinical Supervision.  

(2nd ed.) New York: Holt, Rinehart and Winston. 

Goodhart, H. (1991). The Instrument and Expressive Characteristics of Public  

Secondary School and Effectiveness. New York: McGraw-Hill. 

Gradner, Howard. (2006). Five Minds for the Future. Boston: Harvard Business School. 

Hague, C., & Payton, S. (2010). Digital literacy across the curriculum. Bristol:  

Future lab. Retrieved form https://www.nfer.ac.uk/publications/ futl06/  

futl06.pdf 

Hamzah, Mohd I. M., Faridah Juraime, & Azlin, N. Mansor. (2016). "Malaysian  

Principals' Technology Leadership Practices and Curriculum Management”. 

Creative Education. 7(1), 922-930. Retrieved from http://dx.doi.org/ 

10.4236/ce.2016.77096. 

Hoechsmann, M., & DeWaard, H. (2015). Mapping Digital Literacy Policy and Practice  

in the Canadian Education Landscape: MediaSmart. Retrieved from 

http://mediasmarts.ca/teacher-resources/digital-literacy-

framework/mapping-digital-literacy-policy-practice-canadian-education-

landscape. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://sloanreview.mit.edu/article/commontraits-of-the-best-digital-leaders
https://sloanreview.mit.edu/article/commontraits-of-the-best-digital-leaders
https://www.nfer.ac.uk/publications/
http://dx.doi.org/
http://mediasmarts.ca/teacher-resources/digital-literacy-framework/mapping-digital-literacy-policy-practice-canadian-education-landscape
http://mediasmarts.ca/teacher-resources/digital-literacy-framework/mapping-digital-literacy-policy-practice-canadian-education-landscape
http://mediasmarts.ca/teacher-resources/digital-literacy-framework/mapping-digital-literacy-policy-practice-canadian-education-landscape


214 

Holmes, Mark, Wynne, & Edward A. (1989). Making the School an Effective  

Community: Belief, Practice and Theory in School Administration. Education 

Policy Perspectives. ERIC. No. ED305744. 

Howell, J. P., & Costley, D. L. (2001). Understanding Behaviors for Effective  

Leadership. New Jersey: Prentice-Hall, Inc.  

Hoy, W. K., & Miskel, C.G. (2001). Educational administration: Theory, research, and  

practice. (6th ed.). Boston: McGraw-Hall. 

International Society for Technology in Education: ISTE. (2009). National educational:  

technology standards for administrators. Retrieved from 

http://www.hkedcity.net/article/ec-hot-post/23apr10/. 

Ismail, S. N., Omar, M. N., & Raman, A. (2021). The Authority of Principals'  

Technology Leadership in Empowering Teachers' Self-Efficacy towards ICT 

Use. International Journal of Evaluation and Research in Education, 10(3), 

878-885. Retrieved from https://eric.ed.gov/?id=EJ1313124 

Kozloski, K. C. (2006). Principal leadership for technology integration: A study of  

principal technology leadership. Philadelphia: Drexel University. 

Krejcie, R.V., & Morgan, D.W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities.  

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

Lewin, K. (1951). Field theory and learning Ind. Carwright field theory in social science:  

selected theoretical. New York: Harper & Row. 

Likert, R. (1984). New Patterns of Management. New York: McGraw Hill. 

Liston, C. (1999). Managing quality and standard. Buckingham: Open University Press. 

Lussier, R. N., & C.F. Achua. (2001). Leadership. Ohio: South Western College. 

Martin, A., & Grudziecki, J. (2006). DigEuLit: Concepts and Tools for Digital Literacy  

Development. ITALICS: Innovations In Teaching & Learning In Information &  

Computer Sciences, 5(4), 246-264. 

Martin, C. (2005). From high maintenance to high productivity: What managers need  

to know about Generation Y. Industrial and Commercial Training,  

37(1), 39 - 44. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://eric.ed.gov/?id=EJ1313124


215 

McCarthy, B. (1997). Using 4 MAT System to Bring Learning Styles to School.  

Educational Leadership. 48(2): 31 - 37. 

Middlehurst, R. (1997). Repositioning Higher Education. New York: Parker. 

Mike Ribble. (2011). Digital Citizenship in Schools. (2nd ed.). New York: Macmillan. 

Miller, V. (1965). Administration of American school. New York: Macmillan. 

Morton, J.A. (1971). Organization for Innovation: A Systems Approach to Technical  

Management. New York: McGraw-Hill. 

Newby, T. J., et al. (1996). Instructional Technology for Teaching and Learning.  

New Jersey: Prentice-Hall. 

Okeke, N. L. (2019). School Technology Leadership: A New Concept. International  

Journal of Innovative Development and Policy Studies. 7(2), 50-56. 

Paul Adams. (2008). Considering 'best practice': The social construction of  

teacher activity and pupil learning as performance. Cambridge Journal of 

Education, 38(3), 375 - 392. Retrieved from https://www.researchgate.net/ 

profile/Paul-Adams-16/publication/237614964_Considering_'best_ practice' 

_The_social_construction_of_teacher_activity_and_pupil_learning_as_perform

ance/links/568e414f08aef987e5674358/Considering-best-practice-The-

social-construction-of-teacher-activity-and-pupil-learning-as-

performance.pdf 

Razik, T. A., & Swanson, A. D. (2001). Fundamental concepts of educational.  

leadership. (2nd ed.). New Jersey: Merrill Prentice-Hall. 

Ribble, M., Bailey, G.D., & Ross, T.W. (2004). Digital citizenship: Addressing  

Appropriate technology behavior. Learning & Leading with Technology, 

32(1), 6. 

Richardson, Jayson W., & Scott McLeod. (2011). "Technology Leadership in Native  

American Schools". Journal of Research in Rural Education. 7(1): 1 - 14. 

Retrieved from Available from http://jrre.psu.edu/articles/26-7.pdf. 

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2008). Essentials of Organizational Behavior.  

New Jersey: Pearson Prentice Hall. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



216 

Royal Society. (2012). Shut down or restart? The way forward for computing in UK  

schools. London: The Royal Academy of Engineering. 

Schein, E. H. (1992). Organizational Culture and Leadership. (2nd ed.). San Francisco:  

Jossey Bass. 

Scribner, J. (1999). Professional Development: Untangling the Influence of Work  

Context on Teacher Learning. Education Administration Quartet. 35 (2): 238 

- 266. 

Sergiovanni, Thomas J., et al. (1980). Educational Governance and Administration.  

New Jersey: Prentice-Hall. 

Sheninger, E. C. (2014). Digital leadership: changing paradigms for changing times.  

United States of America: Corwin. 

Stebbing, L. (1993). Quality assurance: The route to efficiency and competitiveness. 

(3rd ed.). New York: Ellis Horwood. 

Stodd, J. (2014). 10 Reasons for social leadership. Retrieved from  

https://julianstodd.wordpress.com/2016/07/09/10-reasons-for-social  

leadership. 

Stogdill, R. M. (1974). Handbook of leadership: A survey of theory and research.  

New York: McMillan. 

Sullivan, L. (2017). 8 Skills Every Digital Leader Needs. Retrieved from  

https://www.cmswire.com/digital workplace/8-skills-every-digital-leader 

needs/. 

Thannimalai, R., & Raman, A. (2018). Principals ‘technology leadership and teachers’  

technology integration in the 21st century classroom. International Journal of 

Civil Engineering and Technology. 9(2), 177 - 187.  

Thompson, Arthur. (2003). Strategic Management Concepts and cases. Boston:  

Irvin McGraw-Hill. 

Ubben, G. C., Hughes, L. W., & Norris, C. J. (2001). The principal: Creative leadership.  

Boston: Allyn and Bacon. 

Wright, P. M. & Noe, R.A. (1996). Management of Organizations. Chicago: Irwin.  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 

Yuki. (1998). Leadership in organizations: Englewood Cliffs. New Jersey: Pearson  

Prentice-Hall.  

Zhao, Yong. (2009). “Commenth on the common Core Standerds Initiative”.  

 AASA Journal of Scholarship. 6(3), 46 - 54.  

Zhong, L. (2017). Indicators of digital leadership in the context of K-12 education.  

Journal of Educational Technology Development and Exchange (JETDE). 

10(1), 3. Retrieved from  https://aquila.usm.edu/cgi/viewcontent.cgi?article 

=1103&context=jetde 

Zhu et al. (2016). TWISTED DWARF1 Mediates the Action of Auxin Transport Inhibitors  

on Actin Cytoskeleton Dynamics. The Plant Cell null. 28(1), 65.  

Retrieved from  https://www.researchgate.net/publication/306263358 

_Zhu_et_al_2016 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://aquila.usm.edu/cgi/viewcontent.cgi?article
https://www.researchgate.net/publication/306263358


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



221 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใชถ้้อยคำ 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายกำแพง ไชยมาตย์      ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  

           สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

4. นางวลารัตน์ ปฏิเวศ       ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 

           สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

5. นางสาวอุบล ไชยชนะ      ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนภูดนิแดงวทิยา 

                         สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นายประจบ บุญแสง       ผูอ้ำนวยการสำนักการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

5. นายกำแพง ไชยมาตย์      ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  

          สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
6. นางสาวโสภา ทวีพันธ์      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา 

           สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

7. นายประสบชัย บุญแสง      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

          โรงเรียนสกลทวาปี (สกลราชวิทยานุกูล 2)  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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8. นายนนทชัย เวยสาร       ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

9. นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

10. นางสาวละไม สงิห์ด้วง      ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนคำยางพิทยาคม  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน  .................................................................................................................. 

ตำแหน่ง     .................................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอความกรุณาจากท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม        

โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลจากการประเมิน 

ของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

นางสาวจิรวรรณ ทองไสย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

    

2 ลักษณะการเปิดสอน 

    2.1 โรงเรียนที่มีนักเรียนไป - กลับ 

    2.2 โรงเรยีนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

    

 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 (  ) เหมาะสมแล้ว 

 (  ) ควรปรับปรุงตอนที่ 1 ดังนี้
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสรา้งแรง

บันดาลใจในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน เผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่าน

ดิจทิัล เสริมสร้างวิสัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้

และสนับสนุนบรรยากาศในองค์กรที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริงและ

สำเร็จ การกระตุ้นบุคลากรผสานวิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละ

สนับสนุนสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จและการ

เชื่อมต่อวิสัยทัศน์ให้ความสำเร็จ ให้ความสำคัญและผลกระทบของเทคโนโลยี

สารสนเทศและสร้างความร่วมมอืในวิสัยทัศน์นัน้ด้วย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงบันดาลใจ

ในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่วิสัยทัศน์

ผ่านดิจทิัล 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างวิสัยทัศน์

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสรมิ 

การเรียนรู้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบรรยากาศใน

องค์กรที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง

และสำเร็จ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นบุคลากร

ผสานวิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้

และสนับสนุนสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำ

วิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการรู้ดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการมีการพัฒนา

ทักษะด้านดิจิทัลเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการสร้างสรรค์

สารสนเทศ และสร้างวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ใน

สังคมดิจิทัล การส่งเสริมความรับผดิชอบส่วนบุคคล จริยธรรม และมารยาท 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การสอนและการเรียนรู้เกี่ยวกับการคิดอย่างมี

วิจารณญาณการแก้ปัญหาการสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นใน

สถานการณ์ดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาทักษะ 

ด้านดิจิทัลเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการจัดการสร้างสรรค์สารสนเทศ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างวัฒนธรรม             

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในโรงเรยีน                

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแวดล้อมที่

สนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างสรรค์                 

ในสังคมดิจทิัล 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมความ

รับผิดชอบส่วนบุคคล จรยิธรรม และมารยาท 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการเรียนรู้

เกี่ยวกับการคิดอย่างมีวจิารณญาณการ

แก้ปัญหาการสื่อสาร และการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นในสถานการณ์ดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สื่อสารช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างเครือข่ายและ

สื่อสารในโรงเรียน การใช้เครื่องมอืดิจทิัลเหมาะสมช่วยจัดการบูรณาการ วเิคราะห์

ข้อมูล และสร้างความรู ้การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยเลือกใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใชอ้ีเมล์มากขึน้เพื่อสะดวกใน

การสื่อสารและสร้างโครงสร้างทางสังคมใหม่ การเขียนและส่งขอ้มูลออกไปอย่าง

พูดคุยช่วยเพิ่มประสทิธิภาพของการสื่อสารในโรงเรยีนและชุมชน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้

สื่อสาร 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่มประสทิธิภาพ            

ในการสร้างเครือข่ายและสื่อสารในโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เครื่องมอืดิจทิัล

เหมาะสมช่วยจัดการบูรณาการ วิเคราะห์ข้อมูล 

และสร้างความรู้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี

ดิจทิัลช่วยเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม               

ในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้อเีมล์เพิ่มมากขึ้น

เพื่อความสะดวกในการสื่อสารและสร้าง

โครงสรา้งทางสังคมใหม่ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้

ความคิด ศลีธรรม ประเพณี ขั้นตอนในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจทิัลในโรงเรยีน เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนและ

การวัดผลผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีใน

การบริหารจัดการศกึษา เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกดิจิทัลในโรงเรยีน 

โดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นและสนับสนุนการนำเทคโนโลยี      

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน และสร้างวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีทั่วทั้ง

โรงเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรมและประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออก        

ให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม 

ประเพณี ขัน้ตอนในการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลในโรงเรยีน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี     

ในกระบวนการเรียนการสอนและการวัดผล         

ผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูบ้นโลกดิจทิัลในโรงเรยีน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้อง

แสดงความคิดเห็นและสนับสนุนการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีทั่วทั้งโรงเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรม

และประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้

เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน  

และเป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง และมีความรับผดิชอบต่อสังคมครูและบุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และจริยธรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุน

และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน          

ที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีด้วยความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคมครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้นักเรียนทุกคน

สามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และจริยธรรม 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

            สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน การวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา และแผนการจัดการเรยีนรู้ เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ 

และนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา มีกระบวนการบริหารโรงเรียนโดยมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน  

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนการจัดการเรียนรู ้ 

เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม ตรวจสอบ 

และนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการบริหาร

โรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง กระบวนการการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมตาม

ระดับปฏิบัติของสถานศกึษาพืน้ฐาน เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยการเก็บ

ข้อมูลเป็นส่วนสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญการจัดรายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเตมิตามโครงสร้าง

หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างการเรียนการสอนการสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม การ

จัดการเรยีนการสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และ

การรักการอ่านในทุกภาคเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรูแ้ละประสบการณ์ตาม

ความคาดหวัง ผลจากการฝกึอบรมหรือประสบการณ์ กระบวนการส่งผลให้

พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงมาจากการฝึกฝนและประสบการณ์ที่ได้รับ และไม่ใช่จาก

การตอบสนองธรรมชาติ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมตามระดับ

ปฏิบัติของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการเรยีนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรายวิชาพืน้ฐานและ

เพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตร 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างการเรียนการสอน 

การสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม การจัดการเรยีน

การสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการรักการอ่านในทุกภาค

เรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรูแ้ละประสบการณ์

ตามความคาดหวัง 
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ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การส่งเสริมครูผูส้อนให้ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยการประเมินผล

การใชส้ื่อและนวัตกรรม การเก็บข้อมูลเป็นระบบง่ายต่อการใชง้าน การเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมที่ยอดเยี่ยม สร้างความเข้าใจและ

เกิดการเรยีนรู้ให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น และการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม 

สนับสนุนครูผูส้อนในการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี กระตุ้นพัฒนาการคิด

ของนักเรียน ใช้หลักการวิทยาศาสตร์และเครื่องมอืการเรียนการสอน พัฒนา

ตัวกลางให้ความรู ้ปรับปรุงสิ่งเก่า ส่งข้อมูลสารสนเทศให้นักเรียน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูผู้สอนให้ผลติ

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรม 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้สื่อและ

นวัตกรรม 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมเก็บข้อมูลเป็น

ระบบง่ายต่อการใชง้าน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนดว้ย

กิจกรรมที่ยอดเยี่ยม สรา้งความเข้าใจและเกิดการ

เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพสูงขึน้ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่

เหมาะสมให้กับครูผูส้อนและนักเรียน 
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ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผล

การเรียน 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียนระดับปฏิบัติในโรงเรียน มุ่งผลสัมฤทธิ์การเรียน มีการอบรมให้

ความรูเ้กี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ตรวจสอบคุณภาพนักเรียนเพื่อกำหนด

คุณค่าและระบบคุณลักษณะ เทียบโอนความรู้และประสบการณ์การเรยีน พัฒนา

และตัดสินผลการเรียนเพื่อใหน้ักเรียนพัฒนาตนเองและเป็นตัวชีว้ัดมาตรฐานการ

จัดการศึกษา ค้นหาสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรูเ้พื่อช่วยในการสอนและการทดสอบ

นักเรียนและสังเกตพฤติกรรมในการเรียน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติการวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

การเรียนของนักเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพ

นักเรียนเพื่อกำหนดคุณค่าและระบบคุณลักษณะ 

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์การเรยีน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนาและ

ตัดสินผลการเรียนเพื่อให้นักเรียนพัฒนาตนเอง

และเป็นตัวชีว้ัดมาตรฐานการจัดการศกึษา 
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ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการวิจัยในชัน้เรียน  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการสนับสนุนครูผูส้อนให้ทำวิจัย และใช้ผลวจิัย 

ในการพัฒนากระบวนการเรียน การสอนโดยเน้นการปฏิบัติโดยใช้ขอ้มูลจากกลุ่ม

ปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการศกึษาอย่างมรีะเบียบ

ด้วยวิธีการศกึษาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อควบคุม

ปรากฏการณ์และปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญในการวิจัยในช้ันเรียน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนครูผู้สอนให้ทำ

วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนใช้ผลวิจัยในการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการ

ปฏิบัติโดยใช้ขอ้มูลจากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทำวิจัยตามระเบียบวิธี

การศกึษาอย่างเป็นระบบในการทำวิจัย 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวจิัยให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง กิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูในการจัดการเรียนการสอน เนน้การนิเทศ

การสอนเชิงระบบ และการเสริมประสิทธิภาพผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับ

การนเิทศ ซึ่งเป็นลักษณะงานที่ช่วยพัฒนาวิธีการสอน สื่อการสอน และความสัมพันธ์ใน

โรงเรียน อีกทั้งยังเน้นการปรับปรุงการเรียนการสอนผ่านหลักการการจัดครูเข้าสอน สื่อ

การสอน การเตรียมครู และการประเมินผลการเรียนการสอน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้         

ให้ครูในการจัดการเรียนการสอน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเน้นการนเิทศการสอน                

เชงิระบบ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมประสิทธิภาพ              

ผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวธิีการสอน สื่อการ

สอน และความสัมพันธ์ในโรงเรียน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงการเรียนการสอน

ผ่านหลักการจัดครูเข้าสอน สื่อการสอน การเตรียมครู 

และการประเมินผลการเรียนการสอน 
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ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การวางแผนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อควบคุม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจใหก้ับสาธารณชนใน

การส่งบุตรหลานเข้าศกึษา มีกลยุทธ์ การวางแผน และการปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุง

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ผ่านการบริหารจัดการภายในและการประกันคุณภาพตาม

มาตรฐานกำหนด เพื่อป้องกันมากกว่าการแก้ไขข้อผิดพลาดในการจัดการการศกึษาใน

โรงเรียน ซึ่งมีการวางแผนเพื่อให้กระบวนการดำเนินไปสู่เป้าหมายที่ตั้งอย่างมั่นคงและมี

ประสิทธิภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความมั่นใจใหก้ับ

สาธารณชนในการส่งบุตรหลานเขา้ศกึษา 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ การวางแผน และ 

การปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการภายในและ 

การประกันคุณภาพตามมาตรฐานกำหนด เพื่อป้องกัน

มากกว่าการแก้ไขข้อผิดพลาดในการจัดการศกึษาใน

โรงเรียน 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
............................................................................................................................................................ 

                ลงช่ือ...................................................ผู้ประเมิน 

                     (....................................................) 
             ................../................................/..................... 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

นางสาวจิรวรรณ ทองไสย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

         ครูผูส้อน 

 

 1.2 ลักษณะการเปิดสอน  

        โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ   

        โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ 

 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    

    ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร  

สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงบันดาลใจใน

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง 

แรงบันดาลใจในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่วิสัยทัศน์      

ผ่านดิจทิัล 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบรรยากาศในองค์กร

ที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงิและสำเร็จ 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นบุคลากรผสาน

วิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละสนับสนุน

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์ 

สู่ความสำเร็จ 

     

2. ด้านการรู้ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการ

สร้างสรรค์สารสนเทศ 

     

7 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแวดล้อมที่สนับสนุน

การเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์ในสังคมดิจิทัล 
     

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมความรับผดิชอบ

ส่วนบุคคล จรยิธรรม และมารยาทในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

     

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



253 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการเรียนรู้

เกี่ยวกับการคิดอย่างมีวจิารณญาณ การแก้ปัญหา

การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นใน

สถานการณ์ดิจทิัล 

     

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 5 4 3 2 1 

11 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้

สื่อสาร 

     

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่มประสทิธิภาพในการ

สร้างเครือข่ายและสื่อสารในโรงเรียน 
     

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เครื่องมอืดิจทิัล

เหมาะสมช่วยจัดการบูรณาการ วิเคราะห์ข้อมูล และ

สร้างความรู้ 

     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี    

ดิจทิัล ช่วยเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้อเีมล์เพิ่มมากขึ้น เพื่อ

ความสะดวกในการสื่อสารและสร้างโครงสร้าง 

ทางสังคมใหม่ 

     

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็น

ถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศีลธรรม ประเพณี 

ขั้นตอนในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจทิัลในโรงเรยีน 

     

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใน

กระบวนการเรียนการสอนและการวัดผลผ่านการ

เก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน 

     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



254 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูบ้นโลกดิจทิัลในโรงเรยีน 

     

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องแสดง

ความคิดเห็นและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีทั่วทั้งโรงเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรมและ

ประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจิทัล 

     

5. ด้านจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

21 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี 
     

22 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียน 

     

23 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 
     

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีด้วย          

ความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม   

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้นักเรียนทุกคน

สามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และจริยธรรม 
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ตอนที่ 3   

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการที่สำคัญในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนการจัดการเรียนรู ้     

เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม ตรวจสอบ และ

นิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการบริหารโรงเรียน        

โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

     

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมตามระดับ

ปฏิบัติของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการเรยีน     

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
     

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรายวิชาพืน้ฐานและ

เพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตร 
     

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างการเรียนการสอน 

การสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม การจัดการเรยีน

การสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรูแ้ละการรักการอ่านในทุกภาคเรียน 

เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ 

ตามความคาดหวัง 

     

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
5 4 3 2 1 

11 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูให้ผลติและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรม 
     

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้สื่อและ

นวัตกรรม 
     

13 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมเก็บข้อมูลเป็น

ระบบง่ายต่อการใชง้าน 
     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมที่ยอดเยี่ยม  

สร้างความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

     

15 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่

เหมาะสมให้กับครูผูส้อนและนักเรียน 
     

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอน 

ผลการเรียน 
5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติการวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอน   

ผลการเรียน 

     

17 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์การเรียน

ของนักเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

18 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผล 
     

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพ

นักเรียนเพื่อกำหนดคุณค่าและระบบคุณลักษณะ 

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์การเรยีน 

     

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนาและตัดสิน

ผลการเรียนเพื่อให้นักเรียนพัฒนาตนเองและเป็น

ตัวชี้วัดมาตรฐานการจัดการศกึษา 

     

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 4 3 2 1 

21 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญในการวิจัยในช้ันเรียน 
     

22 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนครูผู้สอนให้ทำ

วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนใช้ผลวิจัยในการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติ

โดยใช้ขอ้มูลจากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน 

     

24 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทำวิจัยตามระเบียบวิธี

การศกึษาอย่างเป็นระบบในการทำวิจัย      

25 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวจิัยให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้      

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 5 4 3 2 1 

26 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ให้ครูในการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

27 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเน้นการนเิทศการสอน 

เชงิระบบ 
     

28 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมประสิทธิภาพ 

ผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ 
     

29 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวธิีการสอน  

สื่อการสอน และความสัมพันธ์ในโรงเรียน 
     

30 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงการเรียน 

การสอนผ่านหลักการจัดครูเข้าสอน สื่อการสอน 

การเตรียมครู และการประเมินผลการเรียนการสอน 

     

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 5 4 3 2 1 

31 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
     

32 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา 
     

33 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความมั่นใจใหก้ับ

สาธารณชนในการส่งบุตรหลานเขา้ศกึษา 
     

34 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ การวางแผน และการ

ปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง      

35 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการภายในและ

การประกันคุณภาพตามมาตรฐานกำหนด เพื่อ

ป้องกันมากกว่าการแก้ไขข้อผดิพลาดในการจัดการ

การศกึษาในโรงเรียน 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง  48 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัล 
             ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน   
            มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1 สภานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ลักษณะการเปิดสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง 

แรงบันดาลใจในการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ผ่านดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

เสริมสรา้งวิสัยทัศน์ในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสรมิ

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

บรรยากาศในองค์กรที่เอื้อต่อการ

นำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริงและ

สำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้น

บุคลากรผสานวิสัยทัศน์เพื่อใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละ

สนับสนุนสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การนำวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การรู้ดิจิทัล  

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

ทักษะด้านดิจิทัลเพื่อให้สามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการ

สร้างสรรค์สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

วัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ภายในโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

แวดล้อมที่สนับสนุน การเรียนรู้ 

และการสร้างสรรค์ในสังคมดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ความรับผดิชอบส่วนบุคคล

จรยิธรรม และมารยาทในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

การเรียนรูเ้กี่ยวกับการคิดอย่างมี

วิจารณญาณการแก้ปัญหาการ

สื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

ในสถานการณ์ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่3 การสื่อสารดิจทิัล  

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความสามารถในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสร้างเครอืข่าย

และสื่อสารในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เครื่องมือดจิทิัลเหมาะสม ช่วยจัด

การบูรณาการ วเิคราะห์ขอ้มูล  

และสร้างความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร

ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล ช่วยเลือกใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้อเีมล์

เพิ่มมากขึ้นเพื่อ ความสะดวกใน

การสื่อสารและสร้างโครงสร้างทาง

สังคมใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที ่4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่

แสดงออกให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้

ความคิด ศลีธรรม ประเพณี 

ขั้นตอนในการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการ

สอนและการวัดผลผ่านการเก็บ

รวบรวมข้อมูลนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัด

การศกึษา เพื่อสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้บนโลกดิจทิัลในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้้

ที่เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นและ

สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

วัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีทั่วทั้ง

โรงเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรมและ

ประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที ่5 จรยิธรรมการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล  

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

บังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้

เกิดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและ

มีความรับผดิชอบต่อสังคมครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้

นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและ

ตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร  

และจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

แบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร มีความสอดคล้องทั้ง 25 ขอ้ มีค่า IOC 

เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
 

ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา     

อย่างเป็นขั้นตอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนการ

จัดการเรยีนรู้ เน้นการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนโดยใช้

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม 

ตรวจสอบ และนิเทศการใช้

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

บริหารโรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



269 

ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

การออกแบบกิจกรรม การเรียน

การสอนให้เหมาะสมตามระดับ

ปฏิบัติของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

รายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติม 

ตามโครงสร้างหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างการ

เรียนการสอน การสนับสนุนการ

สอนซ่อมเสริม การจัดการเรียน

การสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม 

การเรียนรูแ้ละการรักการอ่านใน

ทุกภาคเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับ

ความรูแ้ละประสบการณ์ตามความ

คาดหวัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

11 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ครูผูส้อนให้ผลติและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู ้และนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประเมินผลการใชส้ื่อและนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

เก็บข้อมูลเป็นระบบง่ายต่อการใช้

งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอนด้วยกิจกรรมที่ยอด

เยี่ยม สรา้งความเข้าใจและเกิดการ

เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพสูงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหา

วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมให้กับ

ครูผูส้อนและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่4 การวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน  

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

แนวทางในการปฏิบัติ การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการอบรมให้

ความรูเ้กี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตรวจสอบคุณภาพนักเรียนเพื่อ

กำหนดคุณค่าและระบบ

คุณลักษณะ เทียบโอนความรูแ้ละ

ประสบการณ์การเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

พัฒนาและตัดสินผล การเรียน

เพื่อให้นักเรียนพัฒนาตนเองและ

เป็นตัวชีว้ัดมาตรฐานการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

21 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

ความตระหนักถึงความสำคัญใน

การวิจัยในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนครูผูส้อนให้ทำวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนใช้ผล

วิจัยในการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอนโดยเน้นการปฏิบัติโดยใช้

ข้อมูลจากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทำวิจัย

ตามระเบียบวิธีการศกึษาอย่างเป็น

ระบบในการทำวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



272 

ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

25 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

วิจัยให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่6 การนิเทศการศึกษา  

26 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูในการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเน้นการ

นิเทศการสอนเชิงระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริม

ประสิทธิภาพผ่านการร่วมกัน

ระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

วิธีการสอน สื่อการสอน และ

ความสัมพันธ์ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุง

การเรียนการสอนผ่านหลักการจัด

ครูเข้าสอน สื่อการสอน การเตรียม

ครู และการประเมินผลการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

31 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

ความมั่นใจใหก้ับสาธารณชนในการ

ส่งบุตรหลานเข้าศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์  

การวางแผน และการปฏิบัติงานที่

เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหาร

จัดการภายในและการประกัน

คุณภาพตามมาตรฐานกำหนด  

เพื่อป้องกันมากกว่าการแก้ไข

ข้อผิดพลาดในการจัดการศึกษาใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 48 การหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีความสอดคล้อง ทั้ง 35 ข้อ  

มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ   

              ผูบ้ริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 - 0.78 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

1 0.78 

2 0.71 

3 0.69 

4 0.74 

5 0.36 

2. การรูด้ิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.39 - 0.71 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.77 

6 0.48 

7 0.71 

8 0.65 

9 0.55 

10 0.39 

3. การสื่อสารดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.56 - 0.69 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.83 

11 0.62 

12 0.61 

13 0.69 

14 0.56 

15 0.67 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.52 - 0.70 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.83 

16 0.63 

17 0.66 

18 0.70 

19 0.52 

20 0.63 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.44 - 0.77 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

21 0.68 

22 0.75 

23 0.71 

24 0.44 

25 0.77 

 

 จากตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 – 0.78 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร เท่ากับ 0.96 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 - 0.78  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.84 

  2. การรูด้ิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.39 - 0.71  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.77 

  3. การสื่อสารดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.56 - 0.69 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.83 

  4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.52 - 0.70 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.83 

  5. จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.44 - 0.77 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.85 
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.49 – 0.65 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.81 

1 0.64 

2 0.49 

3 0.58 

4 0.61 

5 0.65 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 – 0.76 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

6 0.77 

7 0.72 

8 0.69 

9 0.76 

10 0.36 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46 – 0.71 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.82 

11 0.46 

12 0.71 

13 0.61 

14 0.68 

15 0.61 

4. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.90 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

16 0.81 

17 0.68 

18 0.56 

19 0.90 

20 0.78 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.38 – 0.74 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.82 

21 0.74 

22 0.71 

23 0.38 

24 0.65 

25 0.60 

6. การนิเทศการศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.78 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

26 0.65 

27 0.69 

28 0.78 

29 0.57 

30 0.65 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.70 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.81 

31 0.45 

32 0.65 

33 0.70 

34 0.69 

35 0.54 

 

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36 – 0.90 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เท่ากับ 0.97  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.49 – 0.65 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.81 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.36 – 0.76 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.84 

  3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46 – 0.71 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.82 
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  4. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.90 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.90 

  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.38 

– 0.74 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.82   

  6. การนิเทศการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.78 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.85 

  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.45 – 0.70 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.81 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” 

 

คําชี้แจง 

  1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

     ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

นางสาวจิรวรรณ ทองไสย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 1.2 ลักษณะการเปิดสอน 

   โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ    

   โรงเรียนที่มนีักเรียนไป - กลับ และพักประจำ 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    

    ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงบันดาลใจใน

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง 

แรงบันดาลใจในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่วิสัยทัศน์      

ผ่านดิจทิัล 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบรรยากาศในองค์กร

ที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงิและสำเร็จ 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นบุคลากรผสาน

วิสัยทัศน์เพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละสนับสนุน

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์ 

สู่ความสำเร็จ 

     

2. ด้านการรู้ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการ

สร้างสรรค์สารสนเทศ 

     

7 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแวดล้อมที่สนับสนุน

การเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์ในสังคมดิจิทัล 
     

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมความรับผดิชอบ

ส่วนบุคคล จรยิธรรม และมารยาทในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการเรียนรู้

เกี่ยวกับการคิดอย่างมีวจิารณญาณ การแก้ปัญหา

การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นใน

สถานการณ์ดิจทิัล 

     

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 5 4 3 2 1 

11 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้

สื่อสาร 

     

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่มประสทิธิภาพในการ

สร้างเครือข่ายและสื่อสารในโรงเรียน 
     

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เครื่องมอืดิจทิัล

เหมาะสมช่วยจัดการบูรณาการ วิเคราะห์ข้อมูล และ

สร้างความรู้ 

     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี    

ดิจทิัล ช่วยเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้อเีมล์เพิ่มมากขึ้น เพื่อ

ความสะดวกในการสื่อสารและสร้างโครงสร้าง 

ทางสังคมใหม่ 

     

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็น

ถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศีลธรรม ประเพณี 

ขั้นตอนในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจทิัลในโรงเรยีน 

     

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใน

กระบวนการเรียนการสอนและการวัดผลผ่านการ

เก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

18 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูบ้นโลกดิจทิัลในโรงเรยีน 

     

19 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องแสดง

ความคิดเห็นและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

20 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีทั่วทั้งโรงเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรมและ

ประสิทธิภาพในโรงเรียนดิจิทัล 

     

5. ด้านจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี 
     

22 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีในโรงเรียน 

     

23 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 
     

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีด้วย          

ความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม   

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำให้นักเรียนทุกคน

สามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และจริยธรรม 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ                     

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการที่สำคัญในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนการจัดการเรียนรู ้     

เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม ตรวจสอบ และ

นิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการบริหารโรงเรียน        

โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

     

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมตามระดับ

ปฏิบัติของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการเรยีน     

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
     

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรายวิชาพืน้ฐานและ

เพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตร 
     

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างการเรียนการสอน

การสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม การจัดการเรยีน

การสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



294 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรูแ้ละการรักการอ่านในทุกภาคเรียน 

เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ 

ตามความคาดหวัง 

     

3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
5 4 3 2 1 

11 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูให้ผลติและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรม 
     

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้สื่อและ

นวัตกรรม 
     

13 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมเก็บข้อมูลเป็น

ระบบง่ายต่อการใชง้าน 
     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมที่ยอดเยี่ยม  

สร้างความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

     

15 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่

เหมาะสมให้กับครูผูส้อนและนักเรียน 
     

4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอน 

ผลการเรียน 
5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติการวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอน   

ผลการเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

17 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์การเรียน

ของนักเรียน 
     

18 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผล 
     

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพ

นักเรียนเพื่อกำหนดคุณค่าและระบบคุณลักษณะ 

เทียบโอนความรู้และประสบการณ์การเรยีน 

     

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนาและตัดสิน

ผลการเรียนเพื่อให้นักเรียนพัฒนาตนเองและเป็น

ตัวชี้วัดมาตรฐานการจัดการศกึษา 

     

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 4 3 2 1 

21 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญในการวิจัยในช้ันเรียน 
     

22 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนครูผู้สอนให้ทำ

วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนใช้ผลวิจัยในการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติ

โดยใช้ขอ้มูลจากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน 

     

24 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทำวิจัยตามระเบียบวิธี

การศกึษาอย่างเป็นระบบในการทำวิจัย 
     

25 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวจิัยให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 5 4 3 2 1 

26 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ให้ครูในการจัดการเรียนการสอน 
     

27 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเน้นการนเิทศการสอน 

เชงิระบบ 
     

28 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมประสิทธิภาพ 

ผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ 
     

29 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวธิีการสอน  

สื่อการสอน และความสัมพันธ์ในโรงเรียน 
     

30 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงการเรียน 

การสอนผ่านหลักการจัดครูเข้าสอน สื่อการสอน 

การเตรียมครู และการประเมินผลการเรียนการสอน 

     

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 5 4 3 2 1 

31 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
     

32 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุม ตรวจสอบ  

และประเมินผลการจัดการศกึษา 
     

33 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความมั่นใจใหก้ับ

สาธารณชนในการส่งบุตรหลานเขา้ศกึษา 
     

34 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ การวางแผน และการ

ปฏิบัติงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ระดับความคดิเห็น 

35 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการภายในและ 

การประกันคุณภาพตามมาตรฐานกำหนด เพื่อป้องกัน

มากกว่าการแก้ไขข้อผิดพลาดในการจัดการการศกึษาใน

โรงเรียน 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ช  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

cc1 116 1.60 5.00 4.4069 .62188 

cc2 116 1.40 5.00 4.3621 .61115 

cc3 116 2.20 5.00 4.2707 .61078 

cc4 116 2.40 5.00 4.3776 .60764 

cc5 116 2.20 5.00 4.3000 .65329 

cc 116 2.04 5.00 4.3434 .57737 

Valid N (listwise) 116     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

dd1 116 3.00 5.00 4.5500 .49965 

dd2 116 3.00 5.00 4.5431 .44900 

dd3 116 2.60 5.00 4.4569 .54489 

dd4 116 3.00 5.00 4.4534 .53624 

dd5 116 3.00 5.00 4.4534 .53233 

dd6 116 2.60 5.00 4.4914 .55224 

dd7 116 3.00 5.00 4.5190 .52881 

dd 116 3.00 5.00 4.4953 .47121 

Valid N (listwise) 116     
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

cc1 Between Groups .409 2 .204 .524 .594 

Within Groups 44.066 113 .390   

Total 44.474 115    

cc2 Between Groups .273 2 .137 .362 .697 

Within Groups 42.680 113 .378   

Total 42.953 115    

cc3 Between Groups .307 2 .153 .407 .667 

Within Groups 42.594 113 .377   

Total 42.900 115    

cc4 Between Groups .226 2 .113 .302 .740 

Within Groups 42.236 113 .374   

Total 42.462 115    

cc5 Between Groups .297 2 .149 .344 .710 

Within Groups 48.783 113 .432   

Total 49.080 115    

cc Between Groups .269 2 .135 .399 .672 

Within Groups 38.067 113 .337   

Total 38.336 115    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

dd1 Between Groups .198 2 .099 .393 .676 

Within Groups 28.512 113 .252   

Total 28.710 115    

dd2 Between Groups .217 2 .108 .534 .588 

Within Groups 22.968 113 .203   

Total 23.184 115    

dd3 Between Groups .873 2 .437 1.483 .231 

Within Groups 33.271 113 .294   

Total 34.144 115    

dd4 Between Groups .822 2 .411 1.440 .241 

Within Groups 32.247 113 .285   

Total 33.069 115    

dd5 Between Groups .038 2 .019 .067 .935 

Within Groups 32.550 113 .288   

Total 32.589 115    

dd6 Between Groups .530 2 .265 .867 .423 

Within Groups 34.541 113 .306   

Total 35.071 115    

dd7 Between Groups .444 2 .222 .791 .456 

Within Groups 31.714 113 .281   

Total 32.158 115    

dd Between Groups .364 2 .182 .818 .444 

Within Groups 25.170 113 .223   

Total 25.535 115    
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ภาคผนวก ซ  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารกับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวจิรวรรณ ทองไสย นักศึกษาปริญญาโท  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   …………………………………………………………………………………………………..………… 

สถานที่ทำงาน   ……………………………………………………………………………………………………..….………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………..…..……… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… จบการสัมภาษณ์เวลา ..…………..……….…….. 

 

ประเด็นคำถาม ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร กับ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร กับ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร กับ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร กับ การนิเทศการศกึษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 5. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร กับ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 6. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล              

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา กับ การรูด้ิจทิัล อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  7. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล              

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา กับ การสื่อสารดิจทิัล 

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  8. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล              

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา กับ การสร้างวัฒนธรรม      

ดิจทิัล อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  9. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล              

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรยีนมัธยมศกึษา กับ จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

นางสาวจิรวรรณ ทองไสย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฌ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายนนทชัย เวยสาร ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

                                 โรงเรยีนธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหาร 

          ส่วนจังหวัดสกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 25 ธันวาคม 2567 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง ครูเชี่ยวชาญ 

                                    โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหาร 

       ส่วนจังหวัดสกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 25 ธันวาคม 2567 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายประสบชัย บุญแสง ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ 

                         โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

     สัมภาษณ์ วันที่ 25 ธันวาคม 2567 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวละไม สงิห์ด้วง ครูชำนาญการพิเศษ 

                       โรงเรียนคำยางพทิยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

                                 สัมภาษณ์ วันที่ 26 ธันวาคม 2567 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

                               โรงเรียนภูดินแดงวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

                               สัมภาษณ์ วันที่ 26 ธันวาคม 2567 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายประจบ บุญแสง ผูอ้ำนวยการสำนักการศกึษา 

      ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

                            สัมภาษณ์ วันที่ 27 ธันวาคม 2567 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายกำแพง ไชยมาตย์ ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 

      สำนักการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหาร 

      ส่วนจังหวัดสกลนคร  สัมภาษณ์ วันที่ 27 ธันวาคม 2567 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

    หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    สัมภาษณ์ วันที่ 4 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     สัมภาษณ์ วันที่ 4 มกราคม 2568 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     สัมภาษณ์ วันที่ 4 มกราคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวจิรวรรณ ทองไสย 

วัน เดือน ปีเกิด   21 มนีาคม 2529 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  109 หมู่ 6 ตำบลคูสะคาม อำเภอวานรนวิาส  

      จังหวัดสกลนคร 47120 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนภูดินแดงวิทยา ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนิวาส  

      จังหวัดสกลนคร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนกุดเรือคำพิทยาคาร 

      อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2548  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553  ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี (ค.บ.) 

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์(ฟิสกิส์) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2557  ครูผูช่้วย โรงเรียนวัดราชสิงขร แขวงวัดพระยา เขตบางคอแหลม 

      กรุงเทพมหานคร สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนภูดินแดงวิทยา อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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