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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.ธีระ ภูดี ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้อง 

ต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรยีบร้อย ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูง และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้ 

เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.ชรินดา พิมพบุตร  

ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา  

ดร.เชดิศักดิ์ สิงห์สุพรรณ นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร นางรนิทร มลาวาสน์  ดร.สร้อยสุดา กรีน 

นางเสาวนีย์ วงศ์วิชิต และนายกฤษณวัฒน์ เสนารักษ์ ที่ได้ให้ความเมตตาเป็นผู้เช่ียวชาญ

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี  

 ขอบพระคุณผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมอื

เป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ความสำเร็จ

และความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จในครั้งนี้ ต้องขอขอบพระคุณบิดา มารดา 

ครอบครัว ที่คอยเป็นกำลังใจ คอยช่วยเหลือสนับสนุน อีกทั้งต้องขอขอบคุณญาติ พี่นอ้ง 

เพื่อนร่วมรุ่นทุกท่านที่เป็นกำลังใจและให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

    ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

    สกลนคร เขต 1  

ผู้วิจัย    อชิรญา แสงสิรวิิชโย 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ธีระ ภูด ี    

    ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ในปีการศกึษา 2567 จำนวน 300 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 235 คน จากจำนวน 65 โรงเรียน  

ซึ่งกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้การสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.361 - 0.762 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.952 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.495 - 0.852  

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.935 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที t – test การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแตล่ะขั้นตอน  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน   

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X) กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt=0.753**)   

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) และด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 57.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.290 

  7. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา คือ อบรม พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้รู้เท่าทันเทคโนโลยีและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 2) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยน

สู่ยุคปกติใหม่ คือ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาทุกคนอย่างเหมาะสมกับ

ความตอ้งการและความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์ และ 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง คือ ปรับวิสัยทัศน์ให้ทันสมัย มคีวามชัดเจนและยืดหยุ่นนำเทคโนโลยี 

มาปรับใช้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing  

transformational leadership of administrators in the new normal era affecting the 

effectiveness of teacher performance in the Educational Opportunity Extension Schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted 

of 300 participants, including 65 administrators and 235 teachers from 65 schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, in the 2024 academic 

year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and 

selected through multi-stage random sampling. The tools for data collection were 

questionnaires and interview forms. The questionnaires assessing transformational 

leadership of administrators in the new normal era had the discriminative power 

ranging from 0.361 to 0.762 and the reliability of 0.952, and another one measuring 

the effectiveness of teacher performance had the discriminative power ranging from 

0.495 to 0.852 and the reliability of 0.935. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test for Independence Samples, 

One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



V 

 The findings were as follows:  

  1. The transformational leadership of administrators in the new normal 

era was at a high level overall.   

  2. The effectiveness of teacher performance was at a high level overall.   

  3. The transformational leadership of administrators in the new normal 

era, as perceived by participants’ positions, showed a difference at the .01 level of 

significance overall, and no difference was found in terms of school location overall. 

  4. The effectiveness of teacher performance, in terms of positions and 

school location, showed no difference overall. 

  5. The transformational leadership of administrators in the new normal 

era (X) and the effectiveness of teacher performance (Y) had a positive relationship at  

the .01 level of significance with a high level of correlation (rXtYt = 0.753**).    

  6. The transformational leadership of administrators in the new normal 

era was able to predict the effectiveness of teacher performance at the .01 level of 

significance. The said variables comprising technology utilization to support and 

promote intellectual stimulation (X6), individual consideration in the transition to the 

new normal era (X3), and having a vision that keeps pace with change (X1), could 

predict the effectiveness of school administration at 57.40 percent with the standard 

error of estimate of ±0.290. 

  7. The proposed guidelines for developing transformational leadership of 

administrators in the new normal era that affected the effectiveness of teacher 

performance encompassed three aspects: 1) Technology Utilization to Support and 

Promote Intellectual Stimulation, by providing training on digital technology skills to 

stay updated with technology and creating innovations; 2) Individual Consideration in 

the Transition to the New Normal by recognizing individual differences, and fostering 

individual development appropriately to suit their needs and abilities to maximize 

benefits; and 3) Having a Vision that Keeps Pace with Change by adjusting the vision 

to be modern, clear, and flexible, applying technology to keep up with change. 
 

Keywords: Transformational Leadership of Administrators, New Normal Era,  

   The Effectiveness of Teacher Performance 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สถานการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเนื่องจากความก้าวหน้าของ 

เทคโนโลยีสมัยใหม่ การใช้เทคโนโลยีเหล่านี้เช่ือมโยงข้อมูลจากส่วนต่าง ๆ ของโลก 

ทำให้เกิดสังคมที่มกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สังคมโลกจึงแปรสภาพเป็นสังคมแห่งการ 

เรียนรู้ที่เรียกว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษาขึน้อยู่กับความสามารถของ 

นักการศกึษาในประเทศของไทย การศกึษาอยู่ระหว่างการปฏิรูปอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่ 

ปี พ.ศ. 2542 รัฐได้จัดสรรงบประมาณเพื่อการศกึษาเพิ่มขึน้ทุกปี แต่ตรงกันข้ามผลการ 

ประเมินคุณภาพการศกึษาของไทยในระดับชาติและนานาชาติกลับบ่งช้ีว่า คุณภาพ 

การศกึษาไทยตกต่ำ โดยอาจเกิดจากปัจจัยหลายสาเหตุด้วยกัน หนึ่งในปัจจัยนั้นคือ  

“ครูผู้สอน” จำเป็นจะต้องพัฒนาวิธีการและกระบวนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียนและ 

ยุคสมัยที่เปลี่ยนไปด้วย เพือ่ให้รู้เท่าทันโลก (สำนักงานส่งเสริมเสรมิสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และคุณภาพเยาวชนคุณภาพเยาวชน)  

 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ระบุว่า ระบบการศกึษายังมี 

ปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่คุณภาพของคนไทยในทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ 

มาตรฐานในการจัดการศกึษาทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษา การพัฒนาบุคลากร 

ด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษาที่ยังไม่หมาะสม ขาดความคล่องตัว มคีวามเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางการศกึษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม การขาดความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการมีวนิัยความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจติสาธารณะของ 

คนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับ

ความท้าทายดังกล่าว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ง) ผูบ้ริหารจงึเป็น

องค์ประกอบหลักที่สำคัญที่จะนำพาผูใ้ต้บังคับบัญชาและสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลอันดี 

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถทั้งด้านประสบการณ์ทางตรง ประสบการณ์
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ทางออ้ม ในด้านการบริหารงานต่าง ๆ และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูบ้ริหาร

เหล่านี้ตอ้งมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ที่พรอ้มเผชิญรับกับความท้าทายและการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน กระทรวงศกึษาธิการได้เล็งเห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยี

สารเทศและการสื่อสาร (Information and Communications Technology: ICT) มาใช้เป็น

เครื่องมือสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศกึษา เพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนการสอนและพัฒนาครูได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งยังช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครู 

ตลอดจนลดความไม่เท่าเทียมทางการศกึษาในโรงเรยีนที่ห่างไกล ครูเป็นผูม้ีบทบาทสำคัญ

ยิ่งในการปลูกฝังทั้งวิชาความรู้และความประพฤติแก่เด็กและเยาวชน นอกจากครูต้อง 

มีจิตวญิญาณความเป็นครู และยังตอ้งเป็นผู้ทรงความรู้ในเนื้อหาที่จะถ่ายทอดไปสู่ผูเ้รียน

ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลสูงสุด (วิไลลักษณ์ เถื่อนคำแสน, 2565, หน้า  

678 - 679) 

 ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่าง 

จากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคม 

คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้ 

หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  

ความปกติใหม่ เป็นการปรับหาวิถีการดำรงชีวติแบบใหม่เพื่อใหป้ลอดภัยจากการติดเชื้อ  

เช่น การเว้นระยะห่างทางสังคมหรอืการหันมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้น ควบคู่ไปกับความ

พยายามรักษาและฟื้นฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจ นำไปสู่การสร้างสรรค์เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ และเมื่อเวลาผ่านไป ผูค้นในสังคมจะเกิดความคุ้นชินกับพฤติกรรม 

การดำรงชีวติแบบใหม่ จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติไปในที่สุด (ชญานุช  

เรืองจันทร์, 2564, ออนไลน์) โดยรูปแบบการจัดการเรียนการสอนก็เช่นกัน ซึ่งเมื่อเรา

จำตอ้งปฏิบัติกันเป็นปกติต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ และกลายเป็น

ความปกติใหม่ในสังคม บทบาทของผู้บริหาร ครูผู้สอน ก็จะตอ้งเปลี่ยนไป คอื การสร้าง

แรงปรารถนาแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ การช้ีแนะให้ผู้เรียนมจีนิตนาการ สร้างสรรค์

เทคโนโลยี ให้ผูเ้รียนใชศ้ักยภาพของตนเองในการเรียนรู้ผ่านการลงมอืปฏิบัติ การคิด

ไตร่ตรองและสร้างองค์ความรู้ได้ดว้ยตนเอง มีความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง บทบาทการเป็นโค้ชฝกึทักษะให้กับผูเ้รียนโดยเน้นให้ใชว้ิธีการเรียนรู้

ของตนเองเป็นลักษณะของการเรียนรู้ส่วนบุคคล การเป็นโค้ชเน้นชีแ้นะผูเ้รียนให้พัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการที่สอดคล้องกับธรรมชาติและระดับความสามารถของผู้เรยีนพัฒนา 
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ไปในทิศทางที่ถูกต้อง เกิดการเรยีนรู้เต็มตามศักยภาพ การเป็นโค้ชเป็นบทบาทของผูส้อน 

ที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มตามศักยภาพ (พระพรหม

พิรยิะ ถาวโร (มาลัยรักษ์), 2564, หนา้ 7) ในการบริหารจัดการศกึษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนวิธี

คิดใหม่ ให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ที่เกิดขึ้น กล่าวได้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคปกติใหม่นั้น ผูบ้ริหารต้องใช้ความสามารถในการตัดสินใจและต้องมีภาวะผูน้ำ  

มีความเป็นมอือาชีพในการบริหารจัดการ มีความรู้ ความเข้าใจและมีเครื่องมือในการ

บริหารจัดการ การบริหารสถานศกึษาแนวใหม่จึงจำเป็นต้องนำการจัดการความรู้มาเป็น

ส่วนหนึ่งของ การบริหารสถานศกึษากับการจัดการความรู้ จงึจำเป็นจะต้องอยู่คู่กันไป 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา (ปริญญา อันภักดี, 2566, หนา้ 87) 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เป็นคุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงให้เห็น

ถึงความสามารถในการกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผูอ้ื่นให้มองเห็นถึง

แง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงานและการทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (Mission) และ

วิสัยทัศน์ (Vision) ของทีมและขององค์การ รวมถึงมีการพัฒนาความสามารถของร่วมงาน

และผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำ

ให้ผู้ร่วมงานและผูต้ามมองไปไกล เกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อนำไปสู่สิ่งที่ดีกว่า

และมีประโยชน์ต่อกลุ่มมากกว่า ทั้งนี้ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำผูต้ามให้ทำงานได้ผล

งานมากกว่าที่ผู้ตามได้ตั้งใจไว้ตัง้แต่ต้น และผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมักจะใช้การท้าทาย 

เพื่อนำไปสู่การบรรลุผลงานในระดับที่สูงขึน้ (Bass and Avolio, 1994, p. 7) 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุคปกติใหม่ ย่อมมคีวามแตกต่างกันไปจากผูน้ำ

ในแบบเดิม การเป็นผู้นำในยุคนีค้วรเป็นผู้สนับสนุนที่ดีมากกว่าเป็นผู้บัญชาการซึ่ง

คุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ ส่งผลตอ่พฤติกรรมของ

สมาชิกในหน่วยงานและหากหน่วยงานนั้นต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงมีผลอย่างมากต่อความสำเร็จและนำพาองค์การไปสู่สถานการณ์ใหม่ที่ดขีึน้  

(พระครูวนิัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ (เรืองเดช), 2565, หน้า 42) ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำ 

เปลี่ยนแปลงอยู่ในตนเองเพื่อที่จะบริหารที่ประสบผลสำเร็จอย่างมีคุณภาพ คุณลักษณะ 

เหล่านัน้ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ยอมรับเป้าหมาย ร่วมสนับสนุนผูต้ามเป็น 

รายบุคคล กระตุ้นปัญญา เป็นแบบอย่างที่เหมาะสมและคาดหวังผลงานที่สูง ผูบ้ริหาร 

จึงต้องสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำ เพื่อผลักดันให้เกิดการ 

เปลี่ยนแปลงสถานศกึษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงยุคปกติใหม่จงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 
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ต่อผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ควรอยู่ในตัวผูน้ำเพื่อส่งเสริม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

องค์กรใหอ้งค์กรประสบผลสำเร็จที่ตัง้เป้าหมายไว้ เมื่อผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาครู 

ตามความสนใจและตามความสามารถของแต่ละบุคคล ให้ความยุตธิรรมเอาใจใส่ต่อครู 

ทุกคนอย่างเท่าเทียมเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการกระจายอำนาจ 

ได้อย่างเหมาะสม ทำให้ผลลัพธ์การทำงานหรอืประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูออกมา

ได้อย่างมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ครูจะต้องเข้าใจในบทบาทของครูยุคใหม่

ที่ทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลอืผู้เรียน ใหพ้ัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ และส่งเสริมใหเ้กิดการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต เนื่องจากเทคโนโลยีในยุคนีม้ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและล้ำสมัย 

ผูค้นในยุคใหม่จึงตอ้งเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา ดังนั้น ครูตอ้งปรับตัวใหเ้ข้ากับเทคโนโลยี

และคอยแนะนำแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมให้กับเด็กอย่างเขา้ใจ และพรอ้มที่จะ

ทุ่มเทวิชาความรูป้ระสบการณ์ด้วยวิธีการสมัยใหม่ตามธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

อย่างไรก็ตามแม้เทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความสามารถของครูยุคใหม่

อาจจะไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ แต่สิ่งที่ครูสามารถที่จะแนะนำ

ผูเ้รียนได้ คือ ข้อมูลใดสามารถนำไปปรับใช้กับชีวติจริงได้บ้างและสิ่งสำคัญที่จะต้องอยู่

ควบคู่กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ คอื คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งครูควรจะถ่ายทอดหรอืปลูกฝัง

ให้กับผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วย โดยจะปลูกฝังถ่ายทอดและพัฒนาไปพร้อมกับด้านสติปัญญา

ให้แก่เยาวชนอนาคตของชาติอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ยั่งยืนต่อไป (พิสิฐ เทพไกรวัล, 

2564, หนา้ 11) ซึ่งประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 

2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา, 

2562, หนา้ 19 - 20) หากครูปฏิบัติได้ครบตามเป้าหมาย จะสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดและผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลหลักที่สำคัญของสถานศกึษา 

เป็นผู้นำวิชาชีพที่ต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ จงึนำไปสู่การบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่มกีารเปลี่ยนแปลงทั้งครูและนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ยั่งยืน  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนด 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี (2566 - 2570) ซึ่งได้กำหนด 

แนวทางไว้เป็นพันธกิจหลัก 7 ข้อ ได้แก่ 1) พัฒนาการจัดการศกึษาและระบบการบริหาร 

จัดการศึกษาทุกระดับให้เป็นสถานศกึษาแห่งความสุขและปลอดภัย สามารถจัดการศกึษา 

เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ  

ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 3) ส่งเสริม สนับสนุน 

ให้สถานศกึษา นำหลักสูตรไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา  

สามารถจัดการศกึษาให้ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 5) พัฒนาผูบ้ริหาร ครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัด 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท และ 7) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2565, หนา้ 33)  

ซึ่งการจัดการศกึษาด้านการพัฒนางานวิชาการถือเป็นพันธกิจหลักในการขับเคลื่อน 

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษานี้ ซึ่งในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 65 โรงเรียน บทบาท 

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรยีนจะต้องเป็นผูว้างแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติ 

และออกคำสั่งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เนน้ผลผลิต เน้นสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน  

การตดิตามประเมินผล ครูต้องทำงานเพิ่มนอกเหนอืจากงานสอนในหน้าที่ประจำ ครูต้อง

รับผิดชอบงานมากขึ้นทั้งงานสอนและงานอื่น ๆ เพราะมีอัตรากำลังที่จำกัด ทำให้ครูขาด

ความคล่องตัวในการทำงานในการปฏิบัติงาน ทำให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

มีคุณภาพของงานพัฒนาได้ไม่เต็มศักยภาพต่อการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่ได้

กำหนดเป้าหมายไว้ 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา นำผลการศกึษามาเป็นแนวทางในการ

บริหารโรงเรียนและพัฒนาการปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเร็จ เพื่อเป็นการพัฒนาโรงเรียน

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป  
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน  

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านใดบ้างที่ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน 

ยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน  

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่อย่างน้อย 1  

ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหาร ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถนำข้อมูลจากการศกึษาไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาตนเพื่อให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่เพิ่มขึน้ 

  2. ครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถนำข้อมูลจากการศกึษาไปปรับเปลี่ยน 

การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  3. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สามารถนำข้อมูลจากการศกึษาไปเป็นสารสนเทศเพื่อการ

วางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ให้กับผูบ้ริหาร  

และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ จากการ

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ของหนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2563, หนา้ 7); อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 34 - 38);  

จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 902); สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หน้า 43);  

อธิชา มีศักดิ์ (2564, หน้า 34); อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หนา้ 16 - 18); พระปลัดชัยรัตน์ 

ปิยสีโล(เกตุสุวรรณ์) (2565, หนา้ 43); วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565, หนา้ 131);  
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วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 11); อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 39); Bass and Avolio 

(1994, pp. 2 - 6 อ้างถึงใน ธัญญามาศ แดงสีดา, 2565, หนา้ 35); Fullan (2006, p. 42, 

อ้างถึงใน อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง, 2566, หนา้ 25) ซึ่งประกอบด้วย จำนวน 6 ด้าน ได้แก่  

1) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 5) ด้านการมวีิสัยทัศน์ และ  

6) ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และการสังเคราะห์ความหมาย ความสำคัญของนักวิชาการ

ที่เกี่ยวข้องกับยุคปกติใหม่ ประกอบด้วย 5 ดา้น ได้แก่ 1) การปรับตัว ปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ใหม่ ในการบริหารจัดการ 2) การใช้เทคโนโลยี เครอืข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการ

บริหารจัดการสถานศกึษา โดยบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับชีวติประจำวัน 3) มีการทำงาน

ที่ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน เปิดกว้างรับสิ่งใหม่ 4) มกีารปรับตัวอย่างชาญฉลาด รูเ้ท่าทันดิจิทัล

และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม และ 5) พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

บริบทการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูว้ิจยัได้จัดกลุ่มและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 6 ด้าน ประกอบด้วย  

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    1.1.2 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

    1.1.3 การคำนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม ่

    1.1.4 การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

    1.1.5 การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 

    1.1.6 การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา 

   1.2 ประสทิธิผลของการปฏิบัติงานของครู ผูว้ิจัยยึดประกาศของ

คณะกรรมการคุรุสภา เรื่องมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 19 - 20) 

ซึ่งประกอบด้วย 

    1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

    1.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 1,177 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 1,112 คน จากทั้งหมด 65 โรงเรียน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 43) พบว่า ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ 290 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยกำหนด 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน ผู้วจิัยจงึใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage 

Random Sampling) กลุ่มตัวอย่างจำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 65 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 235 คน   
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหาร  

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 เขตที่ตั้งของโรงเรียน 

         3.1.2.1 อำเภอกุดบาก 

         3.1.2.2 อำเภอกุสุมาลย์ 

         3.1.2.3 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

         3.1.2.4 อำเภอเต่างอย 

         3.1.2.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

         3.1.2.6 อำเภอภูพาน 

      3.1.2.7 อำเภอเมืองสกลนคร 
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    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

      3.2.1.2 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

      3.2.1.3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยน

สู่ยุคปกติใหม่   

      3.2.1.4 การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่  

      3.2.1.5 การรู้เท่าทันเทคโนโลยดีจิิทัลอย่างชาญฉลาด 

      3.2.1.6 การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้น 

ทางปัญญา   

     3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

      3.2.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

3.2.2.2 การจัดการเรียนรู ้ 

3.2.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับ เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติ

ใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ของ 

หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2563, หนา้ 7); อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563, หน้า 34 - 38);  

จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 902); สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หน้า 43); 

อธิชา มีศักดิ์ (2564, หน้า 34); อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หนา้ 16 - 18); พระปลัดชัยรัตน์ 

ปิยสีโล (เกตุสุวรรณ์) (2565, หนา้ 43); วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565, หนา้ 131);  

วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 11); อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 39); Bass and Avolio 

(1994, pp. 2 - 6, อ้างถึงในธัญญามาศ แดงสดีา, 2565, หนา้ 35); Fullan (2006, p. 42, 

อ้างถึงใน อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง, 2566, หนา้ 25) ซึ่งประกอบด้วย จำนวน 6 ด้าน  

และการสังเคราะห์ความหมาย ความสำคัญของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับยุคปกติใหม่  
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ประกอบด้วย 5 ด้าน ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

2) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 3) การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 4) การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุค

ปกติใหม่ 5) การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 6) การใช้เทคโนโลยีสนับสนุน

และส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครู ผูว้ิจัย 

ยึดประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา  

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หน้า 19 - 20) 

ซึ่งประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู ้3) ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน จึงนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1

   

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



14 

        

 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

 

 

 

 

6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหาร 

     1.2 ครูผูส้อน 

2. เขตที่ตั้งของโรงเรียน 

     2.1 อำเภอกุดบาก 

     2.2 อำเภอกุสุมาลย์ 

     2.3 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

     2.4 อำเภอเต่างอย 

     2.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

     2.6 อำเภอภูพาน 

     2.7 อำเภอเมืองสกลนคร 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   ตัวแปรพยากรณ ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) 

ประกอบด้วย 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

   2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 

   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y3) 

 

 

      ตัวแปรเกณฑ ์

ตัวแปรอิสระ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ในยุคปกติใหม่ (X) ประกอบด้วย 

   1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ 

เปลี่ยนแปลง (X1) 

   2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 

   3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 

(X3) 

   4. การสร้างแรงบันดาลใจในการ

ปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ (X4) 

   5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

ชาญฉลาด (X5) 

   6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



15 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่บุคคลใช้เพื่อช้ีนำ 

กลุ่มบุคคลไปสู่เป้าหมายร่วมกันขององค์กร ผูน้ำหรอืผู้บริหารมีหนา้ที่สร้างวิสัยทัศน์และ

กำหนดทิศทางขององค์กร โดยเน้นการมอีิทธิพล แรงจูงใจ และวิสัยทัศน์ในการเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิผลในทุกสถานการณ์ 

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่สร้างแรงจูงใจแก่ผูต้ามผ่านทางวิสัยทัศน์ การให้ผู้ตามรูส้ึกร่วมคิด ร่วมวางแผน 

กระตุน้ให้เกิดการทำงานเป็นทีม ร่วมมือกัน และสามารถกระตุ้นใหม้ีความกระตอืรอืร้น 

อยู่ตลอดโรงเรยีนเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในขอบเขตของการสร้าง

ความสามารถพิเศษหรอือิทธิพลต่ออุดมการณ์ สร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกหรอืความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น การกระตุ้นทางปัญญา เพิ่มขีดความสามารถตามความ

คาดหวัง การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์และวิสัยทัศน์ การใช้ความคิดสร้างสรรค์  

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ยุคปกติใหม่ หมายถึง วิถีชวีิตรูปแบบใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม  

ต้องมีปรับตัวใหม่เพื่อความอยู่รอด และใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวติมากขึ้น  

รวมทั้งวิถีชีวติแห่งการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทำให้ผู้บริหาร ผูส้อนและผูเ้รียน 

ต้องปรับตัวอย่างชาญฉลาด รูเ้ท่าทันดิจิทัลและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 

  4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ หมายถึง 

ความสามารถในการใชก้ระบวนการของผูบ้ริหารเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

ในขอบเขตของการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุค

ปกติใหม่ การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างชาญฉลาด และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

   4.1 การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่มีการมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มองถึงอนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีเป้าหมาย ความคาดหวัง 

มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี มีลักษณะที่เป็นประชาธิปไตย 
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สนับสนุนอุดมการณ์ และมีวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดีและสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

   4.2 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดีผ่านวิสัยทัศน์ นำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

สร้างสรรค์ มคีวามซื่อสัตย์และการอุทิศตน เพื่อประโยชน์ของครูและโรงเรียน ได้รับการ

ยกย่อง เคารพ ความไว้วางใจจากครู ทั้งคุณธรรมและจรยิธรรม ความมุ่งมั่นและความ

ทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน คิดรอบคอบ มีความ

เชื่อมั่นในตนเองและความมุ่งมั่นต่ออุดมคติ เสริมสร้างความภาคภูมใิจ มีส่วนช่วยใหง้าน

บรรลุผลสำเร็จในความรับผิดชอบของตน สร้างความเชื่อมั่นให้กับผูร้่วมงานในการเอาชนะ

ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ด้วยเทคโนโลยี 

   4.3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีวธิีปฏิบัติและทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยคำนึงถึงว่า 

ทุกคนมคีวามแตกต่างกันและสื่อสารกับผูอ้ื่นในลักษณะการสนทนาสองทางและต้อง

พิจารณาการทำงานหรอืมอบหมายงานตามความสนใจและความถนัดเป็นรายบุคคล  

และนำเทคโนโลยี มาช่วยพัฒนาโอกาสในการเรียนรู้โดยใหก้ารสนับสนุน ช่วยเหลือ  

ให้คำแนะนำ เพื่อทำให้ผูต้ามมศีักยภาพที่สูงขึ้น 

   4.4 การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สร้างแรงจูงใจแก่ผูต้ามผ่านทางวิสัยทัศน์ การใหผู้ต้ามรูส้ึก 

ท้าทายกับความสามารถ ได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน กระตุ้นใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม  

ร่วมมอืกัน และสามารถกระตุ้นใหม้ีความกระตอืรอืร้นอยู่ตลอด เน้นการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

   4.5 การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในความรูท้างเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ในงานต่าง ๆ ส่งเสริมและเน้นการใชท้ักษะเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีวจิารณญาณ และการปรับตัว 

ให้เข้ากับสังคมยุคดิจิทัลได้อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม ไม่ให้เกิดภัยคุกคามทั้งในโลก

ความเป็นจริงและโลกออนไลน์  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



17 

   4.6 การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่พัฒนาองค์กรโดยการใชเ้ทคโนโลยี สร้างและส่งเสริม 

ทำให้ผู้ตาม คดิหาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา มกีารแลกเปลี่ยนความคิด ร่วมแสดงความ

คิดเห็น และต้องการให้ผูต้ามสามารถคิดและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิด

สร้างสรรค์และมีแนวคิดใหม่ ๆ   

  ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert'5 Rating Scale)  

จาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

 5. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถของครู 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุความเป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่โรงเรียน

กำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ความสามารถนีไ้ม่เพียงแต่ไปสู่

เป้าหมายในการบริหารสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังช่วยให้ครูได้เรียนรู้และฝกึฝนทักษะใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นครูที่ยอดเยี่ยมและช่วยให้นักเรียนพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม 

ศักยภาพ เป็นแบบอย่างที่ดี มคีุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้ ความเห็นอกเห็นใจและเปิดรับความหลากหลาย ในขณะเดียวกันก็สร้าง

แรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน ทั้งความรู้และความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาตนเอง 

รู้เท่าทันเทคโนโลยีและพร้อมที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

  5.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบหลักสูตรของโรงเรียน 

ที่รวม การจัดการเรียนรู้ การใชส้ื่อ การประเมินการเรียนรู ้และเทคนิคการประเมินผล 

มกีารบูรณาการความรูแ้ละวิธีการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการเติบโตทาง

สติปัญญาและความสามารถในการคิดอย่างมีวจิารณญาณ มีนวัตกรรมในการให้การดูแล 

การสนับสนุนและโอกาสในการพัฒนาเป็นรายบุคคลแก่ผู้เรยีนตามศักยภาพ นอกจากนี้

หลักสูตรควรจัดกิจกรรมและสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอือ้อำนวย ซึ่งส่งเสริม 

ความเพลิดเพลินในการเรียนรูข้องนักเรียน ควรใหค้วามสำคัญกับความเป็นอยู่ที่ดีและ 

หลักสูตรควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและความคิดสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริม 

การเรียนรูข้องนักเรียน การทำงานร่วมกันและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 
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  5.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การทำงานร่วมกับ

ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัยเชงิบวก 

และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของนักเรียน ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่าง

กลมกลืนภายในบริบทของชุมชน 

  ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้จากแบบสอบถามชนิด 

มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert'5 Rating Scale) จาก มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

 6. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทน 

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

  6.2 ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรียน 

การสอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

 7. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีทั้งหมด 7 อำเภอ ได้แก่ 

อำเภอกุดบาก อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอเต่างอย อำเภอโพนนาแก้ว 

อำเภอภูพานและอำเภอเมืองสกลนคร 

 8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง วิธีการพัฒนา 

ให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู โดยผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  
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โดยรวมแล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ให้สูงขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

   2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  3. ยุคปกติใหม่ 

   3.1 ความหมายของยุคปกติใหม่ 

   3.2 ความสำคัญของยุคปกติใหม่ 

  4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

  5. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   5.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   5.2 ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

   5.3 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

   5.4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

  6. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   7.1 งานวิจัยในประเทศ 

   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำ 

1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่บุคคลใช้เพื่อนำกลุ่มหรอืบุคคลร่วมงานที่เกี่ยวข้องให้

สามารถทำงานบรรลุตามเป้าหมายร่วมกันขององค์กร โดยผูน้ำหรอืผูบ้ริหารเป็นผู้สร้าง

วิสัยทัศน์ และกำกับทิศทางขององค์กร มุ่งอทิธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงให้สัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์ 

กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การที่บุคคลคนหนึ่งสามารถใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจติใจ หรอืใช้อทิธิพลของบุคคล 

ในตำแหน่งหน้าที่เพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติตาม เพื่อบรรลุในเป้าหมายของส่วนรวมอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดว้ยความเต็มใจ และทุ่มเททั้งกายใจ สมาชิกในกลุ่มให้การ

ยอมรับในความสามารถและยินยอมใหเ้ป็นตัวแทนของกลุ่ม 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การกระทำหรอืการแสดงพฤติกรรมของผูน้ำที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่นและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้มพีฤติกรรมที่คล้อยตามหรอืยอมรับ สามารถชักนำ กระตุน้ จูงใจ หรอืชีน้ำให้บุคคล 

หรอืสมาชิกในองค์กรร่วมกันปฏิบัติภารกิจใหส้ำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

ความสามารถในการชักจูงให้สมาชกิในองค์กรทำงานร่วมกัน มีความสมัครสมาน 

สามัคคีกัน กระตุ้นและจูงใจบุคคลอื่นใหท้ำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใช้

อำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายส่วนรวมหรอืเป้าหมายองค์การ  

จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจได้ 

   ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม เป็นลักษณะ

ส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มกีารปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม 

เป็นความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มกีารทำงานร่วมกันหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน 

ในอันที่จะทำให้กิจกรรมของกลุ่มดำเนินไปสู่เป้าหมาย และประสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำ 

มีมากหรือน้อยขึน้อยู่กับประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
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  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่บุคคลใช้ 

เพื่อชีน้ำกลุ่มบุคคลไปสู่เป้าหมายร่วมกันขององค์กร ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมีหนา้ที่สร้าง

วิสัยทัศน์และกำหนดทิศทางขององค์กร โดยเน้นการมีอิทธิพล แรงจูงใจ และวิสัยทัศน์ 

ในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผลในทุกสถานการณ์ 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

   สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ 

ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำให้ 

เต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง อิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานใหร้่วมมอื 

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อม่ัน 

ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนนิกิจกรรมให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ต่อทุกคนในองค์การ เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์สามารถ 

ทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึ้นในองค์การได้ โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ 

เพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา เกิดการยอมรับ ทั้งทางกายโดยการลงมอื ปฏิบัติ  

ทางใจ โดยการชื่นชม หรอืเห็นชอบด้วย โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ 

พึงพอใจทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผู้นำ เป็นในองค์การนัน้ ๆ  

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน โดยผูบ้ริหารจะต้องใชภ้าวะผูน้ำที่เหมาะสมในการ

ชักจูงโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ดำเนินการร่วมกัน และนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญและเป็นสิ่งสำคัญที่มอีิทธิพลต่อความคดิของผู้ใต้บังคับบัญชา รับฟังความ

คิดเห็นส่วนรวมและสามารถสร้างแรงจูงใจปรับทัศนะคติเพื่อนร่วมงานให้ไปในทิศทาง

เดียวกันและเป็นผู้ประสานงานของบุคคลากรทุกฝ่ายให้สามารถทำงานภายใต้ระบบ

องค์การให้มีความคล่องตัว มีวสิัยทัศน์กว้างไกลและตั้งเป้าหมายที่จำนำพาองค์กร 

สู่ความสำเร็จ 
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   สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ 

ต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ำเป็นผู้ที่มบีทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม ทั้งหมดขององค์การ 

เพราะผูน้ำนั้นเป็นผูค้วบคุมดูแล และมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ หมายถึง ภาวะผู้นำมสี่วนช่วยอย่าง

มากต่อการพัฒนาองค์กร ผู้นำมบีทบาทสำคัญในการช้ีนำและมีอทิธิพลต่อพฤติกรรม 

และการปฏิบัติงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งท้ายที่สุดจะนำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรได้สำเร็จ 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

   อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจ 

ให้เกิดแก่ผู้ตาม ทำให้ทุกคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ มองเห็นและ

ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถ

มองการณ์ไกลและสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 

   เนตรนภา เจตน์จำนงค์ (2564, หนา้ 6 - 7) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สรา้งแรงบันดาลใจและกระตุน้

ให้ผู้ร่วมงาน สามารถคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง กระตุ้นจูงใจผู้ร่วมงานให้กระทำมากกว่า

ที่คาดหวังไว้สร้างความผูกพันต่อองค์กร มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สามารถกระตุ้นการคิด

สร้างสรรค์หาทางเลือกหรอืวิธีการใหม่ ๆ การแก้ปัญหาในการทำงาน สามารถเผชิญ

ปัญหาและคุณลักษณะที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผูต้าม 

   อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 61 - 62) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการการศึกษาที่มุ่งจะทำให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ความไว้วางใจ ใหค้วามจงรักภักดีและเคารพนับถือต่อผูบ้ริหาร 

จนสามารถส่งผลให้ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 318) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร หมายถึง ผูจู้งใจใหบุ้คคลปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวังปกติ มุ่งไปที่

ภารกิจงานด้วยความสนใจที่เกิดขึน้ภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูง ทำให้

พวกเขามคีวามมั่นใจในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในภารกิจ 

ที่เกินปกติ  

   ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออก มีอิทธิพล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของผูร้่วมงานและผู้ตามซึ่งจะกระตุ้นพฤติกรรม

ของผู้ร่วมงานในการสร้างความร่วมมอื สร้างแรงจูงใจใหสู้งขึ้น มีความพยายามมากขึน้ 

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากกว่าที่มอียู่ ตระหนักในภารกิจ ส่งผลใหอ้งค์กร  

มีการพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร 

   กมลนาถ แดนราช (2566, หนา้ 27 - 28) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถในการใชก้ระบวนการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านการสร้างบารมีหรอืการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใชป้ัญญาและการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลหรือการคำนึงถึงความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล เพื่อเพิ่ม

พลังอำนาจให้แก่ผูร้่วมงานในการดำเนินงานที่เหนอืความคาดหวังปกติ โดยใช้วธิีการคิด

ใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมประสิทธิภาพ 

   วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 27) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการทำงานและการบริหารงาน 

ที่นำพาองค์กรพัฒนาการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยอาศัยพฤติกรรมแบบอย่างที่ดดี้าน

วิสัยทัศน์ ระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูน้ำ เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน

ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ 

   สายฝน สวัสเอือ้ (2566, หน้า 31 - 32) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีอทิธิพลต่อครู ชุมชน ผู้ปกครอง และผูเ้รียน โดยการกระตุ้นใหเ้กิดผลสำเร็จ ตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ พร้อมทั้งแสดงถึงคุณลักษณะ ทักษะความสามารถ 
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ในการเป็นแบบอย่าง ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุน ให้ความช่วยเหลอืจนทำให้สถานศึกษา

เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 24 - 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา เห็นใน

การบริหารหรอืการปฏิบัติงาน เป็นการกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจในระหว่างผูร้่วมงาน 

และผู้ตามใหม้องงานในแง่มุมใหม่ ๆ โดยการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้าง 

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จนสามารถ

ยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์เพื่อใหเ้กิดการสรา้ง 

ความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยใหผู้ต้ามเจรญิก้าวหนา้ ตระหนักรู้

ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มคีวามจงรักภักดี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 

   Bass and Avolio (1994, p. 7) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการกระตุน้

ให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผูอ้ื่นให้มองเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงานและ 

การทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (Mission) และวสิัยทัศน์ (Vision) ของทีมและ

ขององค์การ รวมถึงมกีารพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น

และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมอง 

ไปไกล เกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อนำไปสู่สิ่งที่ดีกว่าและมีประโยชน์ต่อกลุ่ม

มากกว่า ทั้งนี้ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำผูต้ามให้ทำงานได้ผลงานมากกว่าที่ผู้ตามได้

ตั้งใจไว้ตัง้แต่ต้น และผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมักจะใช้การท้าทายเพื่อนำไปสู่การบรรลุผลงาน

ในระดับที่สูงขึน้ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สร้างแรงจูงใจแก่ผูต้ามผ่านทางวิสัยทัศน์ การใหผู้ต้ามรูส้ึกร่วม

คิด ร่วมวางแผน กระตุ้นใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม ร่วมมือกัน และสามารถกระตุ้นใหม้ี

ความกระตอืรอืร้นอยู่ตลอดโรงเรียนเพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในขอบเขตของการ

สร้างความสามารถพิเศษหรอือิทธิพลต่ออุดมการณ์ สร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกหรอืความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น การกระตุ้นทางปัญญา เพิ่มขีดความสามารถ

ตามความคาดหวัง การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์และวิสัยทัศน์ การใชค้วามคิด

สร้างสรรค์ ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

   ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของ

สถานศกึษาเป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของสถานศกึษาที่ดำเนนิการโดยผ่านเครือข่ายบุคคล

และบทบาทหน้าที่ขององค์กร ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นความสามารถในการริเริ่ม

โครงสรา้งกระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นความสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์อย่างลกึซึง้กับผูอ้ื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ใหก้ับส่วนรวม มกีารร่วม

คิดและร่วมรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะของผูน้ำที่พยายามใชเ้หตุผลเพื่อใหผู้ต้ามยินยอมทำ

ตามการปฏิบัติงานขององค์กรและเป็นผลจากการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้นำ 

   อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสำคัญต่ออิทธิพลความคิด การสร้างแรงจูงใจ  

การยอมรับ การทุ่มเททั้งกายและใจ และความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

   อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 31) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสำคัญอย่างยิ่งในการช่วยเสริมความสำเร็จให้แก่องค์กร 

เป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผู้นำ 

ในระดับต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ จูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเสียสละเต็มใจรวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและ

พัฒนาเจตคติ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่งใหม่ ๆ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่มี

คุณภาพยิ่งขึ้น 

   สายฝน สวัสเอือ้ (2566, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสำคัญในการบริหารสถานศกึษา เพราะเมื่อผูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จะเป็นผู้กระตุ้น ช่วยเหลอื ส่งเสริมสนับสนุน แนะนำใหค้รู

และบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติหน้าที่เกินกำลังที่คาดหวัง เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตาม

เป้าประสงค์ที่วางไว้หรอืเกินเป้าประสงค์โดยการใหค้วามสำคัญกับคนควบคู่ไปกับ

ผลสำเร็จของงาน 

   อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือเป็นบุคคลที่สำคัญ 

 

ในการเชื่อมโยงกับบุคลากรระดับปฏิบัติการในสถานศกึษา มหีน้าที่และความรับผิดชอบ 
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ในการนำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ควรอยู่ในตัวผูน้ำเพื่อส่งเสริม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

องค์กรใหอ้งค์กรประสบผลสำเร็จที่ตัง้เป้าหมายไว้ 
 

 3. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  ได้มผีูใ้ห้ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

   Burns (1978, pp. 55 – 58) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตาม โดยการ

ค้นหาแรงจูงใจของผูต้าม พัฒนาผูต้าม ผู้นำและผูต้าม มีความสัมพันธ์กันในการยกระดับ

ความตอ้งการซึ่งกันและกัน ซึ่งก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย โดยผู้ตามเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ส่วนผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำทางจริยธรรมและทำให้ผูต้ามเกิด

จติสำนึกของอุดมการณ์อังสูงส่งยึดถือค่านิยมเชงิจรยิธรรมเป็นค่านยิมจุดหมาย  

(End Values) เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและมนุษยชน เป็นต้น 

   Bass and Avolio (1994, pp. 2 - 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน

และผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความ

พยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและ

ศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ

จูงใจใหผู้้ร่วมงานและผู้ตามมองใหไ้กลกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม

องค์การหรอืสังคม กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรอืผูต้ามนี้ จะกระทำโดย

ผ่านองค์ประกอบ 

   Yuki (1998, p. 211) ได้สรุปแนวปฏิบัติสำหรับการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 

    1. สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความหมายและน่าสนใจทำให้ผู้อื่น 

เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

    2. มีความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนที่จะทำให้วิสัยทัศน์ 

สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะต้องทำให้วิสัยทัศน์ 

และกลยุทธ์ซึ่งเป็นวิธีการในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัตินัน้มคีวามเชื่อมโยงต่อเนื่อง 

และสอดคล้องกัน โดยกลยุทธ์ต้องชัดเจนต่อการปฏิบัติและสอดคล้องกับค่านยิมร่วม 
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ของสมาชิกในองค์กร กลยุทธ์ที่จะทำให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมายนั้นจะต้องมคีวามน่าสนใจ 

และดึงดูดผูต้ามและสามารถที่จะทำให้ผู้ตามมองเห็นความสำเร็จได้ชัดเจน 

    3. มีความมั่นใจและมองโลกในแง่ดี ผู้นำตอ้งแสดงพฤติกรรมและ 

การกระทำต่าง ๆ ของตนอย่างม่ันใจ โดยเฉพาะในการเผชิญกับภาวะวิกฤต เช่น การพูด 

ให้เห็นถึงความสำเร็จของงานที่ทำมา พูดถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในด้านบวกและ 

พูดอย่างสร้างสรรค์ 

    4. มีความเชื่อมั่นในตัวผูต้าม ผู้นำต้องแสดงออกถึงการให้กำลังใจ 

ผูต้ามเพื่อให้เกิดความมั่นใจในตนเอง และให้การยอมรับตนเองของผูต้ามว่าสามารถ 

ที่จะทำงานที่ยากใหป้ระสบความสำเร็จได้ 

    5. ใช้ระยะเวลาที่สั้นในการสร้างโอกาสแห่งความสำเร็จให้เกิดขึน้ 

เพื่อเพิ่มความม่ันใจในการทำงานใหม้ากขึ้น และเกิดความท้าทายอยากได้รับความสำเร็จ 

ที่ยิ่งใหญ่กว่าเดิม 

    6. มีความยินดีต่อความสำเร็จ ผู้นำควรใช้กิจกรรมเสริมบางอย่าง 

เพิ่มเติม เพื่อฉลองความสำเร็จในการปฏิบัติที่ลุล่วงไปเป็นการช่วยสร้างความผูกพัน 

และเสริมความเข้มแข็งของการเป็นการทำงานในองค์กร 

    7. ใช้การแสดงออกในเชงิสัญลักษณ์เพื่อเน้นค่านิยมที่สำคัญ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงควรกระทำหรอืแสดงออกในเชงิสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความผูกพันต่อ 

วิสัยทัศน์ เช่น การตัดสินใจที่เป็นการเสี่ยงต่อสถานภาพและผลประโยชน์ที่ทำให้มองเห็น 

ถึงการเสียสละของผู้นำ และก่อใหเ้กิดความประทับใจแก่ผู้ตาม ทำให้ผูต้ามยึดมั่นใน 

วิสัยทัศน์ตามตัวของผูน้ำ 

    8. การเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำ ผูน้ำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

เพื่อให้ผู้ตามได้เห็นและปฏิบัติดว้ยความสม่ำเสมอและให้เป็นไปตามธรรมชาติซึ่งจะทำให้ 

ผูต้ามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวของผู้นำ 

    9. มีการกระจายอำนาจความรับผดิชอบในการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์เป็นการกระจายการตัดสินใจให้ผู้ตาม หรอืทีมงานในการเลือกหา 

วิธีการทำงานด้วยตนเองหรือเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการทำงาน เพื่อให้ผล 

การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยผู้นำเป็นเพียงผูใ้หก้ารสนับสนุนและให้คำแนะนำ 

ปรึกษาผูต้ามในการแก้ปัญหา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



30 

   Bass (1999, pp. 9 - 32) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ไว้ว่าเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลงความ

พยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้น กว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้นทำให้เกิดการ

ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตาม 

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องค์การหรอืสังคม  

มีกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผูต้ามนีจ้ะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืที่เรยีกว่า “4l's” (FourI's) ดังนี้ 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence: I) หมายถึง 

การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลสำหรับผูต้าม ผูน้ำจะเป็นที่ยกย่อง 

เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อร่วมงานกัน ผูต้าม

จะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำและต้องการเลียนแบบผูน้ำของเขา สิ่งที่ผู้นำ 

ต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี ้คอื ผูน้ำจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอด 

ไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ 

ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำจะเป็นผู้ที่มี 

ศลีธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะ 

ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึง 

ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจการเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ 

ในอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านยิมของเขา ผู้นำจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี 

และความมั่นใจของผู้ตามและทำใหผู้้ตามมคีวามเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัย 

วิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่ง 

เดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผู้นำ 

จากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเองผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติภาระหน้าที่ของ

องค์การ 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การ

ที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน

การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีม 

(Team spirit) ให้มชีีวติชีวา มีการแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดี
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และการคิดในแง่บวก ผูน้ำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคตผูน้ำจะสร้าง

และสื่อความหวังที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน ผู้นำจะแสดงการอุทิศตัว หรอืความผูกพันต่อ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ำจะแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่าง

แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ำจะช่วยให้ผู้ตามมองขา้มผลประโยชน์ของตน

เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผู้นำจะช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อ

เป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี ้เกิดขึ้นผ่านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของ

ตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

    3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง  

การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำใหผู้ต้าม

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมุตฐิานการเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมอง

ปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจ 

และสนับสนุนความคิด รเิริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา 

มีการให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ 

ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แมว้่ามันจะแตกต่าง 

ไปจากความคิดของผู้นำ ผู้นำทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็น

โอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่าง

ต้องมีวธิีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้นำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ 

อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผูต้าม 

จะได้รับการกระตุ้นใหต้ั้งคำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณีการกระตุน้ 

ทางปัญญาเป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของผูต้ามในการที่จะตระหนัก 

เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: 

IC) ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้าม

เป็นรายบุคคลและทำใหผู้ต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญผูน้ำจะเป็นโค้ช (Cooch)  

และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผูต้ามผู้นำจะเอาใจใส่ 

เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของ 
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แต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำจะมี 

การปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้

การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ 

การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 

บางคนได้รับ กำลังใจมากกว่า บางคนได้รับอำนาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า  

บางคน มีมาตรฐานที่เคร่งครัดว่า บางคนมโีครงสรา้งงานที่มากกว่า ผูน้ำมีการส่งเสริมการ

สื่อสารสองทางและมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) 

มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผู้นำสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก 

บุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ (As a whole person) มากกว่าเป็นพนักงาน หรอืเป็นเพียงปัจจัย 

การผลิต ผู้นำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy)  

ผูน้ำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้ามเปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้ 

ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ำจะดูแล 

ผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุนและการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่ 

รับผิดชอบอยู่หรอืไม่โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ 

   Fullan (2006, p. 42) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นการ 

เปลี่ยนแปลงภายใต้การขับเคลื่อน โดยอาศัยความกระตอืรอืร้น ความหวัง และพลังขับที่มี 

เป้าหมายเชิงจรยิธรรม เป็นการปฏิบัติของผูน้ำโดยความตัง้ใจที่จะสร้างชวีิตเชิงบวกใหแ้ก่ 

เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้นำตอ้งปฏิบัติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนีเ้พื่อให้การนำท่ามกลาง 

การเปลี่ยนแปลงเกิดประสิทธิผลนำองค์กรไปสู่ผลสำเร็จในระยะยาว และต้องสร้างความ 

เข้าใจการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการเป็นผู้นำจึงได้กำหนดองค์ประกอบ 

ของภาะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ มอีงค์ประกอบดังนี้ 

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) ผูน้ำจะต้องเป็นผู้ช้ีนำ  

และทำให้เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์หรอืภารกิจที่มีร่วมกันสื่อสารภารกิจร่วมกัน โดยให้ 

แรงบันดาลใจแก่ผู้อื่นกำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนือขึน้ไปจากงานที่ทำในหน้าที่ 

แต่ละวัน ทำให้งานที่ทำมีความตื่นเต้นมากขึ้น 

    2. การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น (Influence) ผูน้ำต้องทำตนให้มีอิทธิพล 

ในการดึงดูดใจและดงึดูดตัวบุคคลสำคัญเข้ามาร่วมกลุ่ม สรา้งเครือข่ายในการช่วยเหลอื 

สนับสนุน เพื่อให้เกิดความคิดริเริ่มและรู้จักหว่านล้อมชักจูงให้ผูอ้ื่นคล้อยตามได้ 
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    3. การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing Others) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต้องมี 

ความเช่ียวชาญในการพัฒนาความสามารถของผูอ้ื่นโดยแสดงความสนใจในตัวผูต้าม  

เข้าใจเป้าหมาย จุดอ่อน จุดแข็งของผูต้าม สามารถใหผ้ลสะท้อนกลับที่สรา้งสรรค์และ 

รู้เท่าทันความเป็นไปได้ 

    4. การเป็นตัวกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Change Catalyst)  

ผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะสามารถรู้ได้ถึงความจำเป็นที่จะต้องมกีาร 

เปลี่ยนแปลงทำทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปากเสียงที่เข้มแข็ง  

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแมจ้ะมีเสียงคัดค้านโดยให้เหตุผลที่ตัดด้านได้ยากมาแย้งมวีิธี 

ปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลงนั้น 

    5. การจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) ที่สามารถจัดการ

กับปัญหาความขัดแย้งได้ คือสู้ที่ทำให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นของตนเอง เข้าใจมุมมอง 

ที่แตกต่างของแต่ละกลุ่ม และหาทางออกที่ทุกคนเห็นพ้องต้องกัน ได้เผชิญหนา้กับ 

ข้อขัดแย้ง รับรู้ความรู้สกึและความคิดเห็นจากทุกด้าน และปรับทัศนคตใิหเ้ป็นไปในทิศทาง

ที่มาจากการตกลงร่วมกัน 

    6. การสร้างพันธะความผูกพัน (Building Bonds) ผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพต้องรูจ้ักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน เข้าใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

สร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจรวมทั้งความสามัคคีกันภายในองค์กรและกับ

ผูร้่วมงานจากภายนอกและภายในเครือข่าย 

    7. การทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and  

Collaboration) ผูน้ำที่ดตี้องรู้จักการทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอำนาจ 

ระหว่างเพื่อนร่วมงานที่เป็นมติร เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพ การช่วยเหลอืกัน  

และการร่วมมอืกัน สามารถชักจูงผู้อื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง 

เพื่อความพยายามในกลุ่ม และสร้างสปิริตเอกลักษณ์ของกลุ่มใช้เวลาในการหล่อหลอม  

และผนึกความสัมพันธ์เข้าด้วยกันให้ไปไกลเกินกว่าที่ภาระหน้าที่ในการทำงานได้กำหนดไว้ 

   สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เป็นทฤษฎี 

ของการศึกษาภาวะผูน้ำแนวใหม่หรอืกระบวนทัศน์ใหม่ของภาวะผูน้ำที่เปลี่ยนแบบจาก

แบบเดิม ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
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ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้นและนำองค์กร

ประสบผลสำเร็จในระยะยาว 
 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  ได้มผีูใ้ห้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

   หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2563, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีดังนี้  

    1. ผูน้ำสร้างแรงบันดาลใจ  

    2. ผูน้ำทางเทคโนโลยี  

    3. ผูน้ำเชิงจริยธรรม  

    4. ผูน้ำที่มอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

    5. ผูน้ำมีวสิัยทัศน์ 

   อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 34 - 38) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการปฏิบัติงาน ความพอใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานของ

สมาชิกในองค์กร และได้เพื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

    4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

    5. การมวีิสัยทัศน์ 

    6. การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

   จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 902) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นผู้มคีุณลักษณะดังนี้ 

    1. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นทางปัญญา  

    4. การใช้อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

    5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
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   สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 43) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จบรรลุ

เป้าหมาย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

    2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

    3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

    4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    5. ด้านการมทีักษะดิจทิัล 

   อธิชา มีศักดิ์ (2564, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

    1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

    2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

    3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 16 - 18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาจะสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย  

1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

5. ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง 

   พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล (เกตุสุวรรณ์) (2565, หนา้ 43) กล่าวไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถีชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหเ้หมาะสมประกอบ คอื  

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    2. การให้ความสำคัญรายบุคคล  

    3. การกระตุ้นทางปัญญา 

    4. การบริหารจัดการเทคโนโลยี 
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  วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565, หนา้ 131) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำในการ 

บริหารองค์การยุคนิวนอร์มัลจะต้องมอีงค์ประกอบ ดังนี้  

   1. วิสัยทัศน์  

   2. คิดเชงิระบบ 

   3. ใช้เทคโนโลยี  

   4. มีความรับผดิชอบ  

   5. มีความยืดหยุ่น 

  วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 

2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

7. ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

  อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 39) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่  

1. การกระตุน้การใชค้วามรู้และปัญญา  

2. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

3. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

4. การสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร  

5. การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้ 

  Bass and Avolio (1994, pp. 2 - 6, อ้างถึงใน ธัญญามาศ แดงสดีา, 2565, 

หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อ

ผูร้่วมงานและผูต้าม โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามใหสู้งขึ้น

กว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับ 

ที่สูงขึน้และศักยภาพมากขึ้น ทำใหเ้กิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม 

และขององค์กร จูงใจให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ 
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ประโยชน์ของกลุ่มขององค์กรและสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรอื 

ผูต้ามประกอบด้วยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรอืเรียกอีกอย่างว่า “4I’s” (Four I’s)  

ดังนี้ คือ 

   1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or  

Charisma Leader: II or CL)  

   2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM)  

   3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา(Intellectual Stimulation: IS)  

   4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized  

Consideration: IC) 

  Fullan (2006, p. 42, อ้างถึงใน อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง, 2566, หนา้ 25)  

กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นการเปลี่ยนแปลงภายใต้การขับเคลื่อน โดย

อาศัยความกระตือรือรน้ ความหวัง และพลังขับที่มเีป้าหมายเชิงจริยธรรม เป็นการปฏิบัติ

ของผู้นำโดยความตั้งใจที่จะสร้างชีวติเริงบวกให้แก่เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผูน้ำต้อง

ปฏิบัติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนีเ้พื่อให้การนำท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงเกิดประสิทธิผล

นำองค์กรไปสู่ผลสำเร็จในระยะยาว และต้องสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งที่

จำเป็นสำหรับการเป็นผู้นำจงึได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ไว้มอีงค์ประกอบดังนี้  

   1. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational)  

   2. การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น (Influence) 

   3. การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing Others)  

   4. การเป็นตัวกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Change Catalyst)  

   5. การจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) 

   6. การสร้างพันธะความผูกพัน (Building Bonds)  

   7. การทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and 

Collaboration) 

 จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของนักวิจัย

และนักวิชาการ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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1. การสรา้งแรงบันดาลใจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 11 91.66 

2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  9 75.00 

3. การกระตุน้ทางปัญญา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  9 75.00 

4. การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 9 75.00 

5. การมวีิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓    5 41.66 

6. ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ✓   ✓   ✓ ✓ ✓    5 41.66 

7. คุณธรรม จรยิธรรม ✓            1 8.33 

8. การมคีวามคิดสร้างสรรค์  ✓           1 8.33 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 
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9. การเป็นต้นแบบนำทาง      ✓       1 8.33 

10. การคิดอย่างเป็นระบบ        ✓     1 8.33 

11. การมคีวามรับผดิชอบ        ✓     1 8.33 

12. การมคีวามยืดหยุ่น        ✓ ✓    2 16.66 

13. การกล้าตัดสินใจ         ✓    1 8.33 

14. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง          ✓  ✓ 2 16.66 

15. การพัฒนาสร้างแหล่งเรียนรู้          ✓  ✓ 1 8.33 

16. การพัฒนาผูอ้ื่น            ✓ 1 8.33 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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17. การจัดการความขัดแย้ง            ✓ 1 8.33 

18. การสรา้งพันธะความผูกพัน            ✓ 1 8.33 

19. การทำงานร่วมกันเป็นทีม            ✓ 1 8.33 

 

 

 

 

 

40 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



41 

 จากตาราง 1 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ที่ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ไว้อย่างหลากหลาย แต่การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่

ร้อยละ 40 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ที่จะใช้เป็น 

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

  1. การมวีิสัยทัศน์        

  2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์        

  3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    

  4. การสรา้งแรงบันดาลใจ    

  5. ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล          

  6. การกระตุน้ทางปัญญา       

 

ยุคปกติใหม่ 

1. ความหมายของยุคปกติใหม่ 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของยุคปกติใหม่ ไว้ดังนี้ 

   มาลี บุญศิรพิันธ์ (2563, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ความปกติใหม่  

(New normal) หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจาก

มีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ  

ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวติใหม่นี ้

ประกอบด้วย วิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วธิีปฏิบัติ และการจัดการ การใช้ชีวติแบบใหม่

เกิดขึ้นจากเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมอืกับ

สถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนถึงอดีต 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 294 - 305) กล่าวไว้ว่า  

ความปกติใหม่ หมายถึง สถานการณ์หรอืปรากฎการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู ้ซึ่งแต่เดิม

เป็นสิ่งที่ไม่ปกติ ผูส้อนและผูเ้รียนไม่คุ้นเคย ไม่ใช่มาตรฐาน ต่อมามีเหตุหรือเกิดวิกฤติ

บางอย่างส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จนทำให้สถานการณ์หรอืปรากฎการณ์นั้น

กลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐานใหม่ 
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   วรรณกานต์ เชือ้สายใจ (2564, หนา้ 8) กล่าวไว้ว่า ความปกติใหม่ 

(New normal) หมายถึง วถิีการบริหารจัดการในช่วงเวลาที่มสีถานการณ์การณ์แพร่ 

ระบาดของโรคโควิด–19 มากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่แบบเดิม ที่ผู้บริหาร

และครูในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได้ ตอ้งเปลี่ยนแปลงไปสู่

กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหาร 

   สุวิมล มธุรส (2564, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า ความปกติใหม่ (New normal) 

หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องมาจากมีบางสิ่งมา

กระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคย

คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย  

   สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า ยุควิถีใหม่  

(New Normal) หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบาง

สิ่งมากระทบ จนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมาย

ล่วงหนา้ได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวติ

ใหม่นีป้ระกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและจัดการ การนำเทคโนโลยี เครือข่าย 

อินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษา ยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบท 

สังคม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   โสรยา สือร ี(2564, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ความปกติใหม่ (New normal)  

หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีเหตุหรอืเกิด

วิกฤตบางอย่าง จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยนั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติ

และเป็นมาตรฐาน 

   ราชบัณฑติยสภา (2565, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า New Normal แปลว่า  

ความปกติใหม่ ฐานวิถีชีวติใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่าง 

จากเดิม เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ

และเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่  

   สกุณา เกตนาวี (2565, หน้า 187) กล่าวไว้ว่า ความปกติใหม่ หมายถึง 

สถานการณ์ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจนเป็นวิถีชีวติแบบใหม่ รวมทั้งวถิีชวีิตแห่งการ

เรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทำให้ผู้สอนและผูเ้รียนต้องปรับตัวเพื่อดำรงไว้ซึ่งศักยภาพ

ในการเรียนรู้ของตนเอง  
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   เนตรนภา สงิขรณ์ (2566, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ยุคความปกติใหม่ 

หรอื New Normal หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต 

เนื่องจากมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์บางอย่างมากระทบ ทำให้การดำเนินชีวติของคน 

ในสังคมไม่เหมอืนเดิมทั้งในด้านการดำรงชีวติ การติดต่อสื่อสาร การทำงาน จนทำให้

สถานการณ์หรอืปรากฎการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐานใหม่ 

   อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 62) กล่าวไว้ว่า ยุควิถีใหม่ (New Normal)

หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากเดิม เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ 

ตลอดจนแนวทางปฏิบัติตนในสังคมที่คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได้ 

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตัวที่ถูกต้องและปรับตัวใหคุ้้นชิน ชีวติวิถีใหม่ส่งผลต่อการใช้ชีวติของ

ทุกคนเปลี่ยนแปลงไปอย่างอัตโนมัติ โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับทักษะในการใชด้ิจทิัลอย่าง

ชาญฉลาดและเท่าทันดิจิทัลที่เหมาะสมและต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ 

  สรุปได้ว่า ยุคปกติใหม่ หมายถึง วถิีชวีิตรูปแบบใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 

ต้องมีปรับตัวใหม่เพื่อความอยู่รอด และใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวติมากขึ้น  

รวมทั้งวิถีชีวติแห่งการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทำให้ผู้บริหาร ผูส้อนและผูเ้รียน 

ต้องปรับตัวอย่างชาญฉลาด รูเ้ท่าทันดิจิทัลและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 
 

 2. ความสำคัญของยุคปกติใหม่ 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของยุคปกติใหม่ ไว้ดังนี้ 

   พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 783) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ยุคปกติใหม่ ของการบริหารจัดการศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด –19 ผู้บริหาร

ต้องมีการบริหารจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร 

ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี  

การออกแบบหลักสูตรโดยคำนงึถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน การบริหารจัดการ

โรงเรียนและครูให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู ้มกีารหารือและวางแผนร่วมกัน

ของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผูก้ำหนดนโยบาย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครู บุคลากรทางศึกษา ผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

รวมถึงการเตรยีมความพร้อมทั้งทางด้านร่างกายและจติใจของครูและนักเรียน 

   เทือ้น ทองแก้ว (2563, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของยุคปกติใหม่ 

ในการออกแบบบริหารการศกึษาในแนวคิดวิถีใหม่ ผลกระทบจากการแพร่ระบาด  

COVID -19 โดยมีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดกลุ่มและสรุปประเด็นแยกเป็น 3  
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ประเด็น คือผลกระทบการแพร่ระบาด COVID -19 การเข้าสู่แนวคิดวิถีใหม่ (New Normal)  

และการออกแบบการศกึษาในแนวคิดวิถีใหม่ และแนวคิดวิถีใหม่ทางการบริหาร   

   สุวิมล มธุรส (2564, หน้า 34 - 36) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ยุคปกติใหม่ของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีใหม่ ความปกติใหม่ (New Normal)  

เป็นรูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจน

แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้

ได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ 

ประกอบด้วยวิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วธิีปฏิบัติ และการจัดการ การใช้ชีวติแบบใหม่

เกิดขึ้น หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ทำให้

มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหา

ถึงอดีต การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทำให้เกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศกึษา

หลากหลายด้าน เป็นต้นว่า เราจะออกแบบการเรียนรูใ้นยุคโควิด-19 ให้มปีระสิทธิภาพได้

อย่างไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศกึษารูปแบบใหม่หลังจากนี้ควรมีหน้าตาแบบไหน 

เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทด้านการเรียนรู้หรอืทำให้ความเหลื่อมล้ำย่ำแย่กว่าเดิมจริง

หรอืไม่ที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤตครั้งนีใ้ห้กลายเป็นโอกาสด้านการศกึษา จากความ

ผดิปกติแบบใหม่ที่ไม่เหมอืนเดิม (New Abnormal) ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศกึษาทำ

ให้สถานศกึษาต้องอยู่ใหร้อดต้องปรับตัวเพราะวิกฤตโควิด –19 เป็นบททดสอบของความ

จำเป็นครั้งใหญ่ในการบริหารจัดการศึกษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับ

ความปกติใหม่ที่เกิดขึ้น   

   อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 180) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ยุคปกติใหม่ ของการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ว่า เป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

บรรลุผลตามนโยบายของภาครัฐของสถานศกึษานั้น ต้องอาศัยแนวทางการบริหารจัดการ

วิถีใหม่ที่มีประสทิธิภาพโดยผูน้ำการศกึษาไทยต้องมีบทบาทเชงิรุกในบริบทการทำงาน 

ที่ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้เปิดกว้างสู่ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมนานาประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่ผูเ้รียนแต่ละคนมีความไม่เท่าเทียมกันของทรัพยากร 

มีความแตกต่างของปัญหา ในบริบทเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกัน หลักสูตร

สถานศกึษากลายเป็นประเด็นซับซ้อนที่จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน รวมถึงรูปแบบการ

ประเมินผลผูเ้รียนที่ไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วสถานศกึษายุคนี ้ 
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จงึมคีวามจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการเพื่อให้การจัด

การศกึษาในยุคปัจจุบันมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

   ฉวีวรรณ อินชูกุล (2565, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของยุคปกติ

ใหม่ การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสถานการณ์ปกติใหม่ คอื กระบวนการดำเนินงาน

ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม ภายในสถานศกึษาโดยมีแบบแผน วธิีการและขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาเด็ก 

และเยาวชนให้มคีวามสามารถ มีทักษะ มคีุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิต

ประจำวันได้อย่างมีความสุข ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องดำเนนิการร่วมกัน โดยอาศัย

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจัดการศกึษาให้ได้มากที่สุด 

ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานที่กำหนด 

   พลชัย ชุมปัญญา (2566, หน้า 48) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของยุคปกติ

ใหม่ของการบริหารจัดการโรงเรยีนวิถีใหม่ คือ ทำให้โรงเรียนตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การบริหารจัดการ รูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนการกำหนดมาตรการการอยู่

รวมกันในสังคม การกำหนดมาตรการและแนวทางในการดูแลนักเรียนให้มีความปลอดภัย

ของโรงเรียนและผูป้กครอง โดยผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งถือเป็นผู้นำสำคัญในการขับเคลื่อน 

และปรับเปลี่ยนเพื่อให้การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลง 

   วงศกร เพียรชนะ (2565, หนา้ 35 - 36) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ยุคปกติใหม่ คอื การดำเนินชีวติใหม่ในรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบาง

สิ่งมากระทบจน แบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคม ตอ้งเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้

หลักฐานใหม่ ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิธีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วย วิธีเรียนรู้ วิธีคิด วธิีปฏิบัติและ

จัดการมีการนำเทคโนโลยีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษา

ยุควิถีใหม่ของผู้อำนวยการโรงเรยีน เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบท สังคม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ รูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน การกำหนด

มาตรการการอยู่รวมกัน 

ในสังคม ให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ ต้องอาศัยแนวทางการบริหารจัดการวถิีใหม่ 
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ที่มปีระสิทธิภาพโดยผู้นำการศกึษาไทยต้องมบีทบาทเชิงรุกในบริบทการทำงานที่ยืดหยุ่น 

ปรับเปลี่ยนได้เปิดกว้างสู่ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ ซึ่งรูปแบบความปกติใหม่ ประกอบด้วย 

วิธีเรียนรู้ วิธีคิด วธิีปฏิบัติและจัดการมกีารนำเทคโนโลยีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุน

การบริหารจัดการสถานศกึษา รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทการ

เปลี่ยนแปลง 

  จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญของยุคปกติใหม่ ของนักวิจัยและ

นักวิชาการ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้มูลและแบ่งตัวชีว้ัดของยุคปกติใหม่ได้ ดังตาราง 2

  

ตาราง 2 ความหมาย ความสำคัญของยุคปกติใหม่สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ความหมาย ความสำคัญ ของยุคปกติใหม่ ตัวชี้วัดของยุคปกติใหม่ 

ยุคปกติใหม่เป็นยุคที่มคีวามแตกต่างไปจาก

เดิมต้องมีการปรับตัว ปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ใหมใ่นการบริหารจัดการ และมีการนำ

เทคโนโลยี เครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุน

การบริหารจัดการสถานศกึษา โดยบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับชีวติประจำวัน ให้สอดคล้อง

กับความปกติใหม่ ผูบ้ริหาร ผู้สอนและผูเ้รียน 

มีทำงานที่ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ เปิดกว้างรับ

สิ่งใหม่ ๆ ต้องมกีารปรับตัวอย่างชาญฉลาด 

รู้เท่าทันดิจทิัลและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปกติใหม่ และสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากลเป็นสิ่งสำคัญ 

1. การปรับตัว ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

ใหม่ ในการบริหารจัดการ 

2. การใชเ้ทคโนโลยี เครือข่ายอินเตอร์เน็ต

มาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับ

ชีวติประจำวัน 

3. มีการทำงานที่ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน  

เปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ๆ 

4. มีการปรับตัวอย่างชาญฉลาด รู้เท่าทัน

ดิจทิัลและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างเหมาะสม 

5. พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับบริบท

การเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

 จากการสังเคราะห์แนวความคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย จำนวน 6 ด้าน คอื 1) การมี

วิสัยทัศน์ 2) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

4) การสร้างแรงบันดาลใจ 5) ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และ 6) การกระตุ้นทางปัญญา  

และการสังเคราะห์ความหมาย ความสำคัญของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ยุคปกติใหม่ ประกอบด้วย 5 ประการ คอื 1) การปรับตัว ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่  

ในการบริหารจัดการ 2) การใชเ้ทคโนโลยี เครือข่ายอินเตอร์เน็ต มาสนับสนุนการบริหาร

จัดการสถานศกึษา โดยบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับชีวิตประจำวัน 3) มีการทำงาน 

ที่ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยน เปิดกว้างรับสิ่งใหม่ 4) มกีารปรับตัวอย่างชาญฉลาด รูเ้ท่าทันดิจิทัล

และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม และ 5) พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

บริบทการเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 กำหนดชื่อของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

             ที่ได้จากการจัดกลุ่มและสังเคราะห์ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 
ยุคปกติใหม่ 

ชื่อองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

1. การมีวสิัยทัศน์ พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับบริบทการเปลี่ยนแปลง  

การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

2. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ - 

การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 
ยุคปกติใหม่ 

ชื่อองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

3. การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  

มีการทำงานที่ยืดหยุ่น 

ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง 

รับสิ่งใหม่ ๆ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลในการปรับเปลี่ยน 

สู่ยุคปกติใหม่ 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ การปรับตัว ปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ใหม่ ในการ

บริหารจัดการ 

การสรา้งแรงบันดาลในการ

ปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

5. ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล มีการปรับตัวอย่างชาญฉลาด 

รู้เท่าทันดิจทิัลและเท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงอย่าง

เหมาะสม 

การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างชาญฉลาด 

6. การกระตุ้นทางปัญญา การใชเ้ทคโนโลยี เครือข่าย

อินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

โดยบูรณาการเทคโนโลยีเข้า

กับชีวติประจำวัน 

การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน

และส่งเสริมการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

 

 จากตาราง 3 การจัดกลุ่มและสังเคราะห์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 2) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 3) การ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 4) การสร้างแรงบันดาลใจ

ในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 5) การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 6) การใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1. การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

    ทัศนยี์ หมอ้ทอง (2563, หน้า 42) กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง การมคีวามคิดก้าวไกล มบีุคลิกภาพที่ดี มีความรูแ้ละทักษะมีความสามารถพิเศษ  

มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ด้านเทคโนโลยี มีพฤติกรรมเป็นนักพัฒนาแบบประชาธิปไตย  

มีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ มคีวามชัดเจนในเป้าประสงค์ พันธกิจมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นที่ยอมรับนับถือ 

    ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2563, หนา้ 64) กล่าวไว้ว่า การสร้างและการ 

มวีิสัยทัศน์ ยุคดิจทิัล หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงศักยภาพของการเป็นผู้นำ 

สามารถถ่ายทอดหรอืเชื่อมโยงวิสัยทัศน์นั้น ๆ แก่ครูโดยวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพื่อให้

ครูนำไปดำเนนิการปรับปรุงการเรียนการสอน และปฏิบัติงานตามโครงการกิจกรรม 

ยอมรับแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับงาน จนนำพาองค์การสู่

เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

    มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 42) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การสร้างความวาดฝันหรอืวิสัยทัศน์ในอนาคต เป็นผูท้ี่ปรารถนาให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมและพยายามจุดประกายแรงดลใจแก่ผู้ร่วมงานให้เกิดความหวังต่อ

ความวาดฝันดังกล่าวของตน และเกิดความปรารถนาแรงกล้าที่จะไปให้ถึงวิสัยทัศน์นั้น 

ตลอดจนทำให้คนอื่นสามารถเห็นความจำเป็นที่ทุกคนต้องปฏิบัติภายใต้วัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

    นคร ชูสอนสาย (2565, หน้า 64) กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ ยุคชีวติ 

วิถีใหม่ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่กำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพแห่งความสำเร็จ ในการบริหาร 

จัดการศึกษา วเิคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายขององค์กรมุ่งสู่ความสำเร็จ 

ในยุคชวีิตวิถีใหม่ ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา เมื่อมี 

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร กล้าตัดสินใจในสภาวะที่มี 

ความเสี่ยงสูง ปรับวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ผลักดันให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

มีส่วนร่วม ในการจัดการศกึษาในยุคชวีิตวิถีใหม่ 
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    วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ร่วม 

ในยุควิถีใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพ 

ในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุควิถีใหม่และมองการณ์ไกล 

กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพิ่มอำนาจให้บุคคล ให้มีอิสระ 

ในการปฏิบัติงานมากขึ้นมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานนำมาซึ่งความคิดสร้างสรรค์

และสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับยุควิถีใหม่อยู่ตลอดเวลาและเปิดใจกว้าง คิดกว้าง คิดไป

ถึงอนาคต รวมทั้งสามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการทำงาน มุ่งเน้นความสำเร็จของ

งานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่อยู่เสมอเพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

   สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่มีการมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มองถึงอนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีเป้าหมาย ความคาดหวัง 

มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี มีลักษณะที่เป็นประชาธิปไตย 

สนับสนุนอุดมการณ์ และมีวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดีและสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  

  1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

   ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้  

    เก็จกนก พลวงค์ (2564, หน้า 50) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ 

มวีิสัยทัศน์ คือ การที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรได้ยึดมั่นใน 

“เป้าหมาย” หนึ่งเดียว เพื่อการร่วมแรงร่วมใจกัน ย่อมทำงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กร มคีวามเจรญิก้าวหน้าเป็นเลิศในทุกด้าน ได้อย่างแท้จริง 

    อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 50) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือ การที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรได้ 

ยึดมั่นในเป้าหมาย เพื่อการร่วมแรงร่วมใจกัน ย่อมทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 มีความเจรญิก้าวหนา้เป็นเลิศในทุกด้านได้อย่างแท้จริง   

    Beare & Bennis (2016, p. 29) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการมี

วิสัยทัศน์ คือ สามารถทำให้ผูบ้ริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กรและ

สามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรม

และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามตอ้งการโดยไม่เสียเวลากระทำการในสิ่งที่ไม่ 

เป็นประโยชน์ 
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   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง คือ 

ช่วยใหทุ้กคนในองค์กรมเีป้าหมายร่วมกันและทำงานด้วยความมุ่งมั่น ทำให้ทำงานบรรลุผล

สำเร็จและสร้างความเจรญิก้าวหน้า และช่วยให้ผูบ้ริหารเห็นภาพรวม สามารถกำหนด

กิจกรรมและแนวทางในการดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

 2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

  2.1 ความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ของผูบ้รหิารในยุคปกตใิหม่ 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ไว้ดังนี้ 

    ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า การมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน 

ที่เป็นกระบวนการ ทำให้ผูร้่วมงานมีการยอมรับเชื่อม่ันศรัทธาภาคภูมใิจและไว้วางใจใน

ความสามารถของผู้นำ มีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้นำจะมีการ

ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความสำคัญ

ในเรื่องค่านิยม ความเชื่อและการมเีป้าหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค 

ผูน้ำจะมีคุณลักษณะสำคัญในด้านการมีวสิัยทัศน์และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง

ผูร้ว่มงาน มีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการ

จัดการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มกีารเห็นคุณค่าตนเอง มีศลีธรรมและจริยธรรม 

    สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 83) กล่าวไว้ว่า การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมอีิทธิพล 

ต่อครูโดยการปลุกเร้าอารมณ์ที่เข้มแข็งให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ทำให้ผู้อื่นยอมรับและยอมเป็นผู้ตามในการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจจรงิในการพัฒนา 

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่าเป็นมติรไมตรี เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและรับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นเชื่อ ศรัทธา 

มีความมั่นใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกันสามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ทำให้ผูร้่วมงาน 

รู้สกึยินด ีภาคภูมใิจ เต็มใจ ร่วมใจเมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน 

    อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า การมอีิทธิพล 

เชงิอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครู 

เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ครูเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ 

ร่วมงานกับผูบ้ริหารโดยครูพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูบ้ริหารและต้องการ 
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เลียนแบบผูบ้ริหาร มวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังครูอย่างสม่ำเสมอ สามารถ 

ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เป็นที่ไว้วางใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นผู้ 

มีศีลธรรมและจริยธรรมสูงหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ครูและโรงเรยีนมีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ตั้งใจ เช่ือมั่น 

ในตนเอง แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของผู้บริหารสถานศกึษาจะเสริม

ความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดีและความมั่นใจของครูทำให้ครูรู้สกึเป็นพวกเดียวกับ

ผูบ้ริหาร มีวสิัยทัศน์และจุดประสงค์ร่วมกัน ผู้บริหารสร้างความมั่นใจและทำให้ครู 

มีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ครูเรียนแบบ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารจากการสร้างความมั่นใจในตนเองและความเคารพในตนเอง 

ผูบ้ริหารมอีิทธิพลในตนเองและบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่ของโรงเรียน 

    ดลภูม ิสุรยิันต์ และถนัด นัยต์ทอง (2565, หนา้ 171 - 172)  

กล่าวไว้ว่า การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง ผู้บริหาร มีวสิัยทัศน์ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ นำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่สำคัญไปสู่เพื่อน

ร่วมงาน ประพฤติตนเป็นที่น่าเช่ือถอืน่าเคารพ น่ายกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา แก่เพื่อน

ร่วมงานและบุคคลทั่วไปผูบ้ริหารมีคุณธรรมจรยิธรรมในการทำงาน หลีกเลี่ยงการใช้

อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนผู้บริหารทำให้ผูร้่วมงานเกิดความรูส้ึกเต็มใจ ร่วมใจและ

ภาคภูมิใจเมื่อได้ทำงานร่วมกันมีการแชร์องค์ความรูเ้องการสื่อสารเทคโนโลยี และ

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยี สร้างความเชื่อมั่นให้กับผูร้่วมงานในการ

เอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ด้วยเทคโนโลยี 

    กมลนาถ แดนราช (2566, หนา้ 59 - 60) กล่าวไว้ว่า การมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารมีบทบาทและลักษณะการกระทำที่เป็น

ตัวอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 

ไว้วางใจและทำให้ครูเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกับผูบ้ริหาร เป็นผูม้ีศีลธรรม 

และจรยิธรรมสูงหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนประพฤติตนเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่ครูและโรงเรียนมคีวามเฉลียวฉลาด มสีมรรถภาพตั้งใจ เชื่อม่ันในตนเอง  

แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเสริมความ 

ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความมั่นใจของครูผูบ้ริหารมอีิทธิพลในตนเองและบรรลุ 

เป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่ 
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   สรุปได้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดีผ่านวิสัยทัศน์ นำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

สร้างสรรค์ มคีวามซื่อสัตย์และการอุทิศตน เพื่อประโยชน์ของครูและโรงเรียน ได้รับการ

ยกย่อง เคารพ ความไว้วางใจจากครู ทั้งคุณธรรมและจรยิธรรม ความมุ่งมั่นและความ

ทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน คิดรอบคอบ มีความ

เชื่อมั่นในตนเองและความมุ่งมั่นต่ออุดมคติ เสริมสร้างความภาคภูมใิจ มีส่วนช่วยใหง้าน

บรรลุผลสำเร็จในความรับผิดชอบของตน สร้างความเชื่อมั่นให้กับผูร้่วมงานว่าจะเอาชนะ

ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ด้วยเทคโนโลยี 

  2.2 ความสำคัญของการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

   ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ไว้ดังนี ้ 

    ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ คือ การที่ผูบ้ริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร  

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในทุกสถานการณ์ และระงับข้อพิพาทที่เกิดขึน้ภายใน  

องค์กร สามารถชีน้ำให้บุคลากรเกิดการยอมรับในเป้าหมายขององค์กร และมีส่วนร่วม 

ในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  

    อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 44) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ คือ การที่ผูน้ำประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

ด้วยความเข้มแข็งมมีาตรฐานทางศีลธรรมและจรยิธรรมสูงย่อมทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

เลื่อมใส ศรัทธา เคารพ นับถือไว้วางใจ พรอ้มที่จะอุทิศตนและปฏิบัติงานให้บรรลุ  

เป้าหมายได้ 

    เก็จกนก พลวงค์ (2564, หน้า 37) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ คอื ผู้นำที่มีความเฉลียวฉลาด น่ายกย่องเคารพนับถือเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มีความเข้มแข็ง พร้อมที่จะอุทิศตน ระงับข้อพิพาทที่เกิดขึน้

ภายในองค์กรประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เชื่อม่ันในตนเองมีความแน่วแน่ 

ในอุดมการณ์ ย่อมนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

     อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 46 - 47) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้นำที่มคีวามเฉลียวฉลาด น่ายกย่องเคารพนับถือเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มีความเข้มแข็ง พร้อมที่จะอุทิศตน ระงับข้อพิพาทที่เกิดขึน้ 
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ภายในองค์กรประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เชื่อม่ันในตนเองมีความแน่วแน่

ในอุดมการณ์ ย่อมนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหาร

ในยุคปกติใหม่ คือ ผูน้ำที่มีอิทธิพลในทางบวกต้องเป็นแบบอย่างที่ดแีละมีคุณธรรม 

การสรา้งความเคารพและความศรัทธาจากบุคลากรช่วยเสริมสร้างความร่วมมอืในองค์กร 

การควบคุมอารมณ์ การระงับข้อพิพาท และการมุ่งม่ันในอุดมการณ์จะช่วยใหอ้งค์กรบรรลุ

เป้าหมาย ช่วยให้ผูน้ำสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน 
 

 3. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่

  3.1 ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยน 

สู่ยุคปกติใหม่ 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ ไว้ดังนี้ 

    นาตยา ทับยาง และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2563, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า  

ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การทำให้ผู้ตามรู้สกึว่าตนเอง มคีุณค่าและกระตุ้นให้พวก

เขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ 

    ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความ 

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดับความสามารถที่ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล และทำให้

ผูร้่วมงานรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษา

ของผู้ร่วมงานแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูร้่วมงานผูบ้ริหารโรงเรียนจะเอาใจใส่เป็นพิเศษ 

ในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

    สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 45) กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลในยุควิถีใหม่ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการ

สื่อสารแบบสองทางและแบบรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล มีการ

วิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้

คำแนะนำส่งเสริมให้ผูร้่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอและมีเทคนิคในการมอบหมายงาน 

    ดลภูม ิสุรยิันต์ และถนัด นัยต์ทอง (2565, หนา้ 171 - 172)  

กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง แสดงการยอมรับและชื่นชม 
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ในความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลสำเร็จ ปฏิบัติตนเป็นที่เคารพ ยกย่อง 

เลื่อมใส และศรัทธาผูบ้ริหารให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีผูบ้ริหารมอบหมายงานให้กับบุคลากร โดยคำนึงถึงความรู้ ปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงานทุกคน ด้วยความยุติธรรมมีการประเมินผลโดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

    กมลนาถ แดนราช (2566, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความเมตตาเป็นกันเอง ให้การ

ช่วยเหลอืให้คำปรึกษา แนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับ บัญชามีปัญหา แสดงความห่วงใยต่อสภาพ

ความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอและรวมถึงความต้องการความสำเร็จและความ 

เจริญก้าวหน้าของผูต้ามแต่ละบุคคล โดยผูน้ำปฏิบัติตนให้เป็นผู้ดูแลหรือเป็นที่ปรึกษา

ให้กับผูต้ามและผูร้่วมงาน และตอบสนองความต้องการของผู้ตามในแต่ละคนแตกต่างกัน

ตามความตอ้งการของแต่ละบุคคล ผูน้ำจะส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทางและใช้วิธีการ

จัดการแบบเดินดูรอบ ๆ 

   สรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ 

ยุคปกติใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีวธิีปฏิบัติและทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดย

คำนงึถึงว่าทุกคนมคีวามแตกต่างกันและสื่อสารกับผูอ้ื่นในลักษณะการสนทนาสองทาง

และต้องพิจารณาการทำงานหรือมอบหมายงานตามความสนใจและความถนัดเป็น

รายบุคคล และนำเทคโนโลยี มาช่วยพัฒนาโอกาสในการเรียนรูโ้ดยใหก้ารสนับสนุน 

ช่วยเหลอื ให้คำแนะนำ เพื่อทำให้ผู้ตามมีศักยภาพที่สูงขึ้น 

  3.2 ความสำคัญของการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ 

ยุคปกติใหม ่

   ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ ไว้ดังนี ้ 

    ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 36) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผูบ้ริหารให้ความสำคัญมีเข้าใจความ

แตกต่างของบุคคล ยอมรับในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน เป็นการเปิด 

โอกาส ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้แสดงความสามารถย่อมทำให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม 

ศักยภาพ  

    อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 45) ) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผูน้ำต้องคำนงึถึงความตอ้งการและความ

แตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้นำจะต้องให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศ 
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ที่ด ีในการสนับสนุนหาแนวทางส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ใหสู้ง

ด้วยการเอาใจใส่  

   เก็จกนก พลวงค์ (2564, หน้า 47) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผูน้ำใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เข้าใจและยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสใหใ้ช้ความสามารถอย่างเต็มที่สร้างบรรยากาศ 

ที่ดใีนการสนับสนุนการทำงานโดยคำนงึถึงการเป็นปัจเจกบุคคลย่อมทำให้ศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

   อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 44) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผูน้ำใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ โดยเข้าใจและยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสใหใ้ช้ความสามารถอย่างเต็มที่สร้างบรรยากาศ 

ที่ดใีนการสนับสนุนการทำงานโดยคำนงึถึงการเป็นปัจเจกบุคคลนั้น ย่อมทำให้ศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานเพิ่มสูงขึ้น 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ คอื ผูน้ำต้องให้ความสำคัญและเขา้ใจความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความสามารถและเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ช่วยเสริมสร้าง

ศักยภาพในการทำงาน สนับสนุนและพัฒนาแต่ละบุคคลตามความสามารถจะทำให้

บุคลากรทำงานได้เต็มที่และบรรลุผลสำเร็จร่วมกัน  
 

 4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

  4.1 ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุค 

ปกติใหม่ ไว้ดังนี้ 

    ทัศนยี์ หมอ้ทอง (2563, หน้า 40) กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) หมายถึง ผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงจะจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ

ให้แก่ผูต้ามผ่านทางการสื่อความหมายของงานอย่างชัดเจน และทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่า 

งานท้าทาย ความสามารถ ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมงาน (Team Spirit) ใหม้ีความ 

กระตอืรอืร้นและมองโลกในแง่ดี ผูน้ำจะทำให้ผู้ตามมองถึงภาพของอนาคตที่สวยงาม 

ผูน้ำจะสร้างความคาดหวังโดยการสื่อสารอย่างชัดเจน ทำให้ผู้ตามตอ้งการที่จะไปสู่ 
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เป้าหมายนั้น มีวสิัยทัศน์ร่วมกันและผูน้ำยังมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้แก่  

ผูต้ามไปสู่ความสำเร็จตามพันธกิจได้ 

    ทิพยงค์ รักษาสิน (2564, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก ในการโน้มน้าวใจ สื่อสารให้

ผูร้่วมงานทราบถึงความคาดหวังที่สูง ทำใหเ้กิดแรงบันดาลใจ กระตุ้น จิตวิญญาณของทีม

ให้มชีีวติชีวา ซึ่งผูน้ำต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีและแสดงเป้าหมายที่มรี่วมกันเพื่อช่วยให้ ผู้ตาม

มองขา้มผลประโยชน์ของตนและเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจ

ขององค์กรทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า และมีวธิีการให้ผู้ร่วมงานทำงานได้สำเร็จและ

บรรลุเกินเป้าหมาย ที่กำหนดสามารถจัดการปัญหาที่เผชิญได้ใหค้วามสนใจต่อการกระทำ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการให้คำปรึกษาและแนะนำในเรื่องต่าง ๆ 

    ศุภกิจ เกษม (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็น

กระบวนการทำให้ผูร้่วมงานหรอืผูต้าม มแีรงจูงใจภายในหรอืมีแรงบันดาลใจ ทำงานด้วย

ความเพลิดเพลิน ด้วยใจรัก ด้วยความรูส้ึกที่เห็นคุณค่าของงานหรอืเห็นว่างานนั้นมีความ

ท้าทาย ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มกีารตั้งมาตรฐานในการทำงานสูง

และเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตัง้ใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้

กำลังใจและมีการกระตุ้นผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามให้ตระหนักถึงสิ่งที่สำคัญในการทำงาน  

สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ร่วมงานอย่างเสมอภาค 

    ดลภูม ิสุรยิันต์ และถนัด นัยต์ทอง (2565, หนา้ 168) กล่าวไว้ว่า  

การสรา้งแรงบันดาลใจในการใชเ้ทคโนโลยีต่อการบริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู้มีแนวคิด 

วิธีการ ความรู้เรื่องเทคโนโลยี ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ำในการใช้เทคโนโลยีเป็น

ตัวอย่างความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จ 

    วิไลวรรณ วะปะแก้ว และสัญญา เคณาภูมิ (2565, หน้า 868)  

กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจในยุคแห่งเทคโนโลยี หมายถึง การจูงใจให้ผู้ตามเกิด 

แรงบันดาลใจ ใหค้วามหมายและท้าทายในเรื่องงานทำให้ผู้ตามมีชีวิตชีวา มกีารแสดงออก

ซึ่งความกระตอืรอืร้น สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นำจะแสดงการทุ่มเทต่อ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ผูน้ำอาจสร้างแรงบันดาลใจผ่านความเป็นปัจเจกบุคคล และการ

กระตุน้ทางปัญญา ซึ่งช่วยใหผู้ต้ามสามารถจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 
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   สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สร้างแรงจูงใจแก่ผูต้ามผ่านทางวิสัยทัศน์ การใหผู้ต้ามรูส้ึก 

ท้าทายกับความสามารถ ได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน กระตุ้นใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม ร่วมมือ

กัน และสามารถกระตุ้นให้มีความกระตอืรอืร้นอยู่ตลอด เน้นการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.2 ความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

   ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติ

ใหม่ ไว้ดังนี ้ 

    อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 47) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

สร้างแรงบันดาลใจ คือ การที่ผูน้ำสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจใหใ้ต้บังคับบัญชา

มองเห็นคุณค่าและความท้ายทายของงาน กระตุ้นการทำงานเป็นทีมอย่าง มชีีวิตชีวา  

มีความกระตอืรอืร้นและทุ่มเทความพยายาม สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกนั้น  

ผูน้ำย่อมแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมาย และพัฒนาระดับความต้องการของตนให้ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ได้ 

    เก็จกนก พลวงค์ (2564, หน้า 40) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

สร้างแรงบันดาลใจ คือ การที่ผูน้ำหรอืผูบ้ังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานนั้น 

ผูน้ำจะต้องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สกึเห็นคุณค่าในตนเอง มกีำลังใจในการ 

ปฏิบัติงาน จนเกิดความกระตอืรอืร้น พรอ้มที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงาน ใหบ้รรลุ 

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

    อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 38) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

สร้างแรงบันดาลใจ คือ การที่ผูน้ำหรอืผูบ้ังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานนั้น

ผูน้ำจะต้องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สกึเห็นคุณค่าในตนเอง มกีำลังใจในการ 

ปฏิบัติงาน จนเกิดความกระตอืรอืร้น พรอ้มที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงาน ใหบ้รรลุ 

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

    อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

สร้างแรงบันดาลใจ คือ การที่ผูน้ำหรอืผูบ้ังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานนั้น 

ผูน้ำจะต้องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สกึเห็นคุณค่าในตนเอง มกีำลังใจใน 

การปฏิบัติงานจนเกิดความกระตอืรอืร้น พรอ้มที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
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   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการสรา้งแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุค

ปกติใหม่ คอื การสร้างแรงบันดาลใจช่วยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีกำลังใจและความ

กระตอืรอืร้นในการทำงานnผูน้ำต้องสร้างความรูส้ึกเห็นคุณค่าในตัวเองใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้พวกเขามแีรงผลักดันในการทำงานmการตัง้ใจและความเชื่อมั่น 

ในเป้าหมายจะช่วยสร้างเจตคติที่ดีและทุ่มเทในการทำงาน 
 

 5. การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาด 

  5.1 ความหมายของการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด  

ไว้ดังนี ้

    พีรวิชญ์ คำเจริญ และวีรพงษ์ พลนิกรกิจ (2562, หนา้ 75)  

กล่าวไว้ว่า การรูเ้ท่าทันดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัล

ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ เพื่อใช้ในการเรียนรู ้การทำงาน สันทนาการ การสื่อสารและ 

การมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์และผลติเนือ้หาดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งการ 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์และประเมินเนื้อหาดิจทิัลอย่างมีวจิารณญาณตลอดจนมีความ

รับผิดชอบและมีจรยิธรรมต่อสังคมส่วนรวม 

    สรานนท์ อินทนนท์ (2563, หนา้ 3) กล่าวไว้ว่า ความฉลาดทาง

ดิจทิัล หมายถึง กลุ่มความสามารถทางสังคมอารมณ์ และการรับรู้ ที่จะทำให้คน คนหนึ่ง

สามารถเผชิญกับความท้าทายของชีวติดิจิทัล และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับชีวติดิจิทัลได้ 

ความฉลาดทางดจิทิัลครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยม ที่จำเป็นต่อการ 

ใช้ชีวติในฐานะสมาชิกของโลกออนไลน์ กล่าวอกีนัยหนึ่งคอื ทักษะการใช้สื่อและการเข้า

สังคมในโลกออนไลน์ 

    บุญชู ใจใส (2564, หน้า 51) กล่าวไว้ว่า ทักษะดิจทิัล หมายถึง  

การนำ เทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ  

ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การ

สื่อสารและ การค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่าง

ลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพได้ ซึ่งทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ

และบุคลากร ภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจทิัลต้องมีทักษะ 5 ด้าน คือ 1) ด้าน

ความสามารถ 2) ด้านความรู ้3) ด้านประสบการณ์ 4) ด้านคุณลักษณะ 5) ด้านสมรรถนะ 
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    พระมหาสายัณห์ เปมสีโล, สำราญ ศรีคำมูลและสนทิ วงปล้อมหริัญ 

(2564, หนา้ 5) กล่าวไว้ว่า ความฉลาดทางดจิทิัล หมายถึง ความสามารถด้านการรับรู้

สติปัญญา อารมณ์ ทัศนคติ ทักษะ ความรู้ ค่านิยมและสังคมที่จำเป็นต่อการใช้ชีวิต 

ในยุคดิจทิัล เพื่อทำให้คนยุคดิจทิัล เผชิญหนา้กับความท้าทาย ความตอ้งการและการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมยุคดิจทิัลได้อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม ไม่ให้เกิดภัยคุกคามทั้ง

ในโลกความเป็นจริงและโลกออนไลน์ 

    ลักขณา สรวิัฒน์ (2564, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านดิจิทัล 

หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ 

เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม

และชุมชนนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้าต่อตนเอง ต่อสังคมและต่อประเทศชาติ 

มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัลและพลเมอืงดิจทิัล อันเนื่องมาจากสังคมไทย

ปัจจุบันเป็นสังคม แห่งเทคโนโลยีดจิทิัล ดังนัน้ ประชากรในสังคมแห่งดจิทิัลจึงเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล เพราะต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการดำรงชีวิตทั้งตดิต่อสื่อสารและการทำงาน โดย

มีปัจจัยสำคัญที่เป็นตัวช่วยใหป้ระสบผลสำเร็จ คอื ความฉลาดทางดิจทิัลซึ่งประกอบด้วย

ชุดทักษะและความรู้ ทั้งในเชิงเทคโนโลยีและการคิดขัน้สูงหรือที่เรียกว่า “ความรูด้ิจทิัล” 

(Digital Literacy) เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารในโลกไซเบอร์ รู้วธิีป้องกัน

ตนเองจากความเสี่ยงต่าง ๆ ในโลกออนไลน์ เข้าใจถึงสิทธิความรับผดิชอบและจรยิธรรม 

ที่สำคัญในยุคดิจิทัลและใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตในการมสี่วนร่วมทางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับตนเอง ชุมชน ประเทศ และพลเมอืงบนโลก 

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 

    นรศิรา ครุฑธานุวัฒน์ และอารยา ผลธัญญา (2565, หนา้ 18)  

กล่าวไว้ว่า การรูเ้ท่าทันดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของแต่ละบุคคลในการทำความ

เข้าใจและใช้ขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ โดยใหค้วามสำคัญกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

มากขึ้นในการสื่อสารโดยใช้ทักษะทางเทคโนโลยี 

    วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 67 - 68) กล่าวไว้ว่า ทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการ

ทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และการค้น

สารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยให้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



61 

เกิดการทำงานที่มีประสทิธิภาพได้ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลง 

การทำงาน และความสามารถในการใชค้วามรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับเทคโนโลยีเพื่อ

ปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบน พืน้ฐานของความปกติใหม่หรอื

ยุควิถีใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความ

เจริญก้าวหน้าต่อตนเอง ต่อสังคมและต่อประเทศชาติ มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทาง

ดิจทิัลและพลเมืองดจิทิัล 

   สรุปได้ว่า การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความเช่ียวชาญในความรูท้างเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในงานต่าง ๆ ส่งเสริมและเน้นการใช้ทักษะเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมวีิจารณญาณ และการปรับตัว

ให้เข้ากับสังคมยุคดิจิทัลได้อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม ไม่ใหเ้กิดภัยคุกคามทั้งในโลก

ความเป็นจริงและโลกออนไลน์  

  5.2 ความสำคัญของการรู้เท่าทันเทคโนโลยดีิจทิัลอยา่งชาญฉลาด 

   ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด  

ไว้ดังนี ้ 

    อลงกต สุทธการ (2564, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการรู้

ดิจทิัล คอื สามารถใช้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบรูณาการกับการเรียนการสอนใน 

ช้ันเรยีน เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรยีน สามารถเข้าถึง วิเคราะห์และใช้

ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศออนไลน์รวมถึงใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการสื่อสาร ทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

    พัชรพล รุ่งเรอืง (2565, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดจิทิัล คอื การช่วยใหเ้ราสามารถวิเคราะห์และประเมินข้อมูลได้

อย่างถูกต้อง และใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการสื่อสารและสร้างสรรค์ 

นอกจากนีย้ังช่วยป้องกันตัวเองจากการฉ้อโกงและคุกคามออนไลน์    

    บัณฑติา ดลสุข (2567, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

รู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล คือ การมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้อง ปลอดภัย 

และมีประสิทธิภาพ โดยรวมถึงความสามารถในการเข้าถึง วิเคราะห์ และสร้างเนื้อหา 

ในโลกออนไลน์ เพื่อใหผู้ค้นสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและการทำงานได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 
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   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 

คือ การใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมปีระสิทธิภาพและปลอดภัย ไม่ว่าจะในด้านการศกึษา  

การทำงาน หรอืการใช้ชีวติประจำวัน ทั้งนีย้ังช่วยใหส้ามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลและ

เครื่องมือดจิทิัลได้เต็มที่ รวมถึงสามารถป้องกันภัยคุกคามออนไลน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ 
 

 6. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสรมิการกระตุ้นทางปัญญา 

  6.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้น 

ทางปัญญา 

   ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา ไว้ดังนี้ 

    ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2563, หนา้ 5) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นทาง

ปัญญายุคดิจทิัล หมายถึง การแจ้งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบเมื่อมีปัญหาเกิด

ขึน้กับหน่วยงาน และการให้ครูร่วมกัน วิเคราะห์ สังเคราะห์ สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึน้

ร่วมกันเสนอแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

    เนตรนภา เจตน์จำนงค์ (2564, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า การกระตุน้ 

การใชป้ัญญาในยุคความปกติใหม่ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่เป็นการกระตุ้น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เห็นถึง วิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาถึงการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน แบบเก่า ๆ ส่งเสรมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น 

มองเห็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลักษณะที่สำคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นผู้คิดวเิคราะห์และคิด

สร้างสรรค์ 

    ศุภชัย มาตาชาติ (2564, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการ

กระตุน้ผู้ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหามีการพิจารณาวิธีการ

ทำงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 

มีวธิีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูลหลักฐานมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    สุเมธ บุญมะยา (2564, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

หมายถึง การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน 
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ทำให้ผู้ตามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ 

ที่ดกีว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมกีารคิดและการแก้ปัญหาอย่าง 

เป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มกีารตัง้สมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) 

ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคดิและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม 

แมว้่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ำ ผูน้ำทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่ง 

ที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่า 

ปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้นำจะพิสูจน์ให้เห็นว่า 

สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของ 

ผูร้่วมงานทุกคน ผูต้ามจะได้รับการกระตุ้นให้ตัง้คำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ 

และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของ   

ผูต้ามในการที่จะตระหนัก เข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

    ดลภูม ิสุรยิันต์ และถนัด นัยต์ทอง (2565, หนา้ 168) กล่าวไว้ว่า  

การกระตุน้การใชป้ัญญาในการใชเ้ทคโนโลยีต่อการบริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารสร้าง 

และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกันโดยการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่  

สร้างและส่งเสริมให้ผูร้่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน ผูบ้ริหารเสริมสร้าง

กําลังใจแก่ผู้ร่วมงานเมื่อเขาต้องเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรค 

   สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่พัฒนาองค์กรโดยการใชเ้ทคโนโลยี สร้างและส่งเสริมทำ

ให้ผู้ตาม คิดหาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา มกีารแลกเปลี่ยนความคิด ร่วมแสดงความ

คิดเห็น และต้องการให้ผูต้ามสามารถคิดและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิด

สร้างสรรค์และมีแนวคิดใหม่ ๆ 

  6.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีสนับสนนุและส่งเสรมิการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

   ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา ไว้ดังนี้  

    อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

กระตุน้ทางปัญญา คอื การที่ผู้นำส่งเสริมมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตื่นตัวและ  

เปลี่ยนแปลงในการตะหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร กระตุ้นใหม้องเห็นปัญหา  

จากหลายมุมและกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  
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แสวงหาทางออกใหม่ ๆ เพื่อมาแก้ไขปัญหา สามารถหาข้อสรุปใหม่ ๆ ที่ดีขึ้นกว่าเดิม  

สามารถนำพาองค์กรไปสู่ผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

    เก็จกนก พลวงค์ (2564, หน้า 43 - 44) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของการกระตุ้นทางปัญญา คือ ผูบ้ริหารจะต้องกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตื่นตัวและ

เปลี่ยนแปลงตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพร้อม

เผชิญปัญญาก่อใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อมาแก้ปัญหา

ในองค์กร 

    อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 41) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

กระตุน้ทางปัญญา คอื ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตื่นตัวและเปลี่ยนแปลง

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพร้อมเผชิญปัญญา

ก่อใหเ้กิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อมาแก้ปัญหาในองค์กร 

    อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

กระตุน้การใช้ความรูแ้ละปัญญา คอื ผูบ้ริหารจะต้องกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตื่นตัว 

และเปลี่ยนแปลงตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

พร้อมเผชิญปัญหาก่อใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ 

เพื่อมาแก้ปัญหาในองค์กร 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา คอื การช่วยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเห็นปัญหาและตระหนักถึงความสำคัญ

ของการแก้ปัญหา ผูน้ำต้องกระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์และการมองปัญหาจาก

หลายมุม กระตุ้นให้แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ จะช่วยองค์กรในการปรับตัวและแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้ได้ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

   แคทรียา บุตรสีผา (2564, หนา้ 62) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติ หรอืผลที่เกิดขึน้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่าง 

ที่เกี่ยวข้อง เกิดความสำเร็จแก่บุคลากรคือทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกัน 
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เป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถปรับตัวเรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ 

ทุกสถานการณ์ 

   ปริศนา เขียนชาติ (2564, หน้า 50) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ 

กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริงที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้ 

เกิดคความพงึพอใจและผลสำเร็จของการทำงานในองค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลตินักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

และสามารถพัฒนา นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำ 

ให้เกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

   รัตนา คนไว (2565, หนา้ 45) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งด้านผลผลิตและผลลัพธ์ 

   สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 45) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณ 

และคุณภาพ 

   กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 52) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ความสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการ

ดำเนนิการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน โดยใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดผู้บริหารที่ใช้ความรูค้วามสามารถทักษะและประสบการณ์

ในการบริหารงานเพื่อ ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   อธิกุล กุลนรัตน์ (2566, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ของทีมงาน โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิด 

ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการดำเนินงานการบริหาร การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งใน 

เชงิปริมาณและคุณภาพ สามารถแก้ปัญหาภายในได้จนทำให้องค์กรเกิดคความพึงพอใจ 

ประสบผลสำเร็จของการทำงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ 
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  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตาม

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ผู้บริหารและทีมงานตั้งไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา 

แก้ปัญหาภายในได้ จนทำใหอ้งค์กรเกิดคความพึงพอใจ เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม 
 

 2. ความหมายการปฏิบัติงานของครู 

  ได้มผีูใ้ห้ความหมายการปฏิบัติงานของครู ไว้ดังนี้ 

   ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ 

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรูห้รอื 

การจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบ 

วิชาชีพครู ตอ้งมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน   

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 141) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ทักษะและ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับ 

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา 

   อุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 53) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญใน

ตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผู้ประกอบ 

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 58) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญใน

ตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผู้ประกอบ 

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   ขชล ไชยเทพ (2566, หน้า 82 - 83) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหเ้กิดผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนด มีการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

มีการสร้างหลักสูตร นวัตกรรม มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการร่วมมอืกับ 

ผูป้กครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
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   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตาม 

ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การเรียนรูแ้ละการจัดการศึกษา เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ รวมทั้งพัฒนาทักษะ 

ความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน 

พัฒนาครบทุกด้าน 

   อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 58) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู

หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

การพัฒนางาน รวมทั้งตอ้งฝกึฝนให้มทีักษะความชำนาญเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนการทำงาน

เป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืสนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อนร่วมงาน 

มีความเต็มใจในการปฏิบัติงานซึ่งจะทำให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการ 

  สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

ที่บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ผู้บริหารและทีมงานตัง้ไว้ สามารถปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพัฒนา แก้ปัญหาภายในได้จนทำให้องค์กรเกิดคความพงึพอใจ เพื่อให้มีการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
 

 3. ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู ไว้ดังนี้ 

   อุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

มีความสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาคน พัฒนา

ด้านความคิด พัฒนาด้านองค์ความรู้ และพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่เยาวชน 

ของชาติ ครูจะต้องทำทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า  

ทั้งทางดา้นความรู้สตปิัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 60) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

มคีวามสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาคน พัฒนา

ด้านความคิด พัฒนาด้านองค์ความรู้ และพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่เยาวชน 

ของชาติครูจะต้องทาทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า  

ทั้งทางดา้นความรู้ สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 
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   ขชล ไชยเทพ (2566, หน้า 83) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

มคีวามสำคัญในการทำหน้าที่ของครูในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนาคนไปเป็น

กำลังสำคัญของประเทศ อีกทั้งให้การอบรมสั่งสอนในทางวิชาการและคุณธรรม จรยิธรรม 

   พีรวิชญ์ สุดเสน่ห ์(2566, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู  

มีความสำคัญในการแสดงใหเ้ห็นถึงงานที่มีความสัมพันธ์กับหนา้ที่ที่ครูได้รับมอบ  

มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผลตรงตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและยังเกี่ยว

ของกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคน สามารถใหร้ายละเอียดเกี่ยวกับผล

การปฏิบัติงานทั้งจุดเด่น จุดด้อยของบุคลากรแต่ละคน ขอ้มูลต่าง ๆ ที่หน่วยงานได้รับจะ

ถูกนำไปใช้ประโยชน์หลาย ๆ ด้าน 

ว่า การปฏิบัติงานของครู  

มีความสำคัญกับขวัญและกำลังใจของครูในการปฏิบัติงานที่ส่งผลใหส้ถานศกึษามี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้โดยไม่ย่อท้อ 

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถ เป็น

คนดีมศีลีธรรม ดูแลเอาใจ ใส่คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหผ้่านลุล่วงไปได้ด้วยดี 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การพัฒนา

ความคิด ความรู้ และคุณธรรมให้แก่เยาวชน เพื่อเสริมสร้างคนดีของสังคมและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ครูตอ้งทำงานอย่างเต็มที่เพื่อให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพ สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนและเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคง 
 

 4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยยึดประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 19 - 20) ซึ่งประกอบด้วย 

 4.1 การปฏิบัติหนา้ที่ครู 

  4.1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

  4.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรมและมี 

ความเป็นพลเมอืงที่เข้มแข็ง 

  4.1.3 ส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ 

ผูเ้รียน แต่ละบุคคล 
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  4.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง 

นวัตกรรม 

  4.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 

 4.2 การจัดการเรียนรู้ 

  4.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ 

  4.2.2 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

  4.2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

  4.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข 

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

  4.2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  4.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

 4.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  4.3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  4.3.2 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ 

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

  4.3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

  4.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถ

ของครูในกระบวนการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุความเป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่โรงเรียนกำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ความสามารถนี้ไม่

เพียงแต่ไปสู่เป้าหมายในการบริหารสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังช่วยใหค้รูได้เรียนรู้และฝกึฝน
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ทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นครูที่ยอดเยี่ยมและช่วยใหน้ักเรียนพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่าง

เต็มศักยภาพ เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริม

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ความเห็นอกเห็นใจและเปิดรับความหลากหลายในขณะเดียวกัน

ก็สร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน ทั้งความรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์ พัฒนา

ตนเองรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีและพรอ้มที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลา  

    2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบหลักสูตรของโรงเรียน 

ที่รวมการจัดการเรียนรู้ การใชส้ื่อ การประเมินการเรียนรู้และเทคนิคการประเมินผล 

มกีารบูรณาการความรูแ้ละวิธีการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการเติบโต 

ทางสติปัญญาและความสามารถในการคิดอย่างมีวจิารณญาณ มนีวัตกรรมในการให้ 

การดูแล การสนับสนุนและโอกาสในการพัฒนาเป็นรายบุคคลแก่ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

นอกจากนีห้ลักสูตรควรจัดกิจกรรมและสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เอือ้อำนวย  

ซึ่งส่งเสริมความเพลิดเพลินในการเรียนรู้ของนักเรียน ควรใหค้วามสำคัญกับความเป็นอยู่

ที่ดแีละหลักสูตรควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและความคิดสร้างสรรค์  

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน การทำงานร่วมกันและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การทำงานร่วมกับ

ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัยเชงิบวก 

และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนภายใน

บริบทของชุมชน 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดการศกึษา

ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 175 แห่ง และพืน้ที่ครอบคลุม 

7 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอกุดบาก อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ  

อำเภอเต่างอย อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอภูพานและอำเภอเมอืงสกลนคร 
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   1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

    “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

   1.2 พันธกิจ (Mission) 

    1.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก 

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    1.2.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 

    1.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอื

อาชีพ 

    1.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรยีน 

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    1.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

    1.2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

   1.3 เป้าประสงค์ (Goals) 

    1.3.1 ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรมมีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่

เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและ 

พลโลกที่ด ี

    1.3.2 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม

ผูด้้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม

และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.3.3 ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรมและทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
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    1.3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) 

และการบริหารแบบร่วมมอื 

    1.3.5 สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ

เรียนรู้ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพืน้ที่ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

    1.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ 

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    1.3.7 สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย

กระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลและการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
 

 2. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

  มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

   นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    1. ผูเ้รียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน 

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. ผูเ้รียนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง 

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ 

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัยและรักษาศีลธรรม 

    3. ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ 

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด 

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ 

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 
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   นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ 

แข่งขันของประเทศ 

    1. ผูเ้รียนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่ 

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

    3. ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

   นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

    2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมีทักษะ

ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้าน

ความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวาง

พืน้ฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 

    3. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา 

นวัตกรรม 

    4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

    5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

    6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้หค้ำปรึกษา  

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรอืผูอ้ำนวยการการเรียนรู้ 

    7. ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเป็น

แบบอย่างดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

   นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

    1. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development) 

    2. สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชนและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 
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    3. สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

    4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ 

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่ 

ภูมศิาสตร์สภาพทางเศรษฐกิจและที่ตัง้ของสถานศกึษา 

    5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา 

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง 

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

   นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    1. สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรูก้ารสร้าง

จติสำนึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    2. สถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ 

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา 

ประยุกต์ใช้ ในทุกโรงเรยีน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    3. สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม 

    4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิต 

ของผลิตภัณฑ์ การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำ 

สู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนทุกโรงเรยีนในสังกัด 

มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี 

บริบทที่เป็นแบบอย่างเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

    6. สถานศกึษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้ 

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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    7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ

จำนวน 175 โรงเรียน 

    8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ 

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    9. สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

    1. สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการ 

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

    2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด 

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

    4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร 

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

    5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการ 

สอนอย่างเป็นระบบ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, ออนไลน์) 

   จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 สรุปได้ว่า จุดเน้นและนโยบายหลักในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาสถานศกึษาในสังกัด 

ดังนี้ การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ จัดการศกึษาเพื่อเพิ่ม 

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร 

มนุษย์ การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มีคุณภาพ มมีาตรฐานและลดความ 
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เหลื่อมล้ำทางการศกึษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

 3. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  เป็นที่ยอมรับว่าปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยได้พัฒนา 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาการ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เข้ามามีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติของประชาชนในประเทศมากขึ้นตามลำดับ แนวโน้มของ 

สังคมกำลังพัฒนา เข้าสู่ความเป็นอุตสาหกรรมและการบริการ วิถีชีวิตในสังคมเป็น 

วงกว้าง สภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาและเพิ่มพูน

ความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึ้นอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวติได้

อย่างเหมาะสม (พิราวดี สนิธุศิริ, 2553, หนา้ 24 - 32) 

   3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดขึน้จากโครงการนำร่อง 

ขยายการศกึษาภาคบังคับ ซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มนีโยบายที่จะขยายการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้นจึงถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ โดยเริ่มเมื่อวันที่  

31 มีนาคม 2530 คณะรัฐมนตรไีด้มมีตเิห็นชอบให้กรมสามัญศึกษาดำเนินโครงการ 

ขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้นในเขตพืน้ที่ชนบทยากจน 38 จังหวัด

และเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2530 เห็นชอบในหลักการ การขยายการศกึษาขั้นพื้นฐานออกไป

จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โดยวิธีการไม่บังคับ ต่อมาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2531  

ได้เห็นชอบให้โครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 38 จังหวัด

ออกไปให้ครอบคลุมโรงเรียนที่อยู่ในเขตทุรกันดารด้วย และเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2532 

เห็นชอบให้ดำเนินการตามสาระสำคัญของรูปแบบ และวิธีการขยายการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ต่อจากนั้น เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2532 เห็นชอบให้กรมการศกึษานอกโรงเรยีนดำเนินงาน

ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้นอกระบบโรงเรียน 

ซึ่งเป็นผลทำให้อัตราการเรียนต่อชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50.89  

แต่เมื่อเปรียบเทียบกับปัญหาความต้องการโดยเฉพาะตลาดแรงงานมแีนวโน้มความ 

ต้องการแรงงานพืน้ฐานที่มีระดับความรู้อย่างต่ำช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

   ต่อมากระทรวงศกึษาธิการ ได้พิจารณาหายุทธศาสตร์ในการเร่งขยาย

โอกาสทางการศกึษาไปสู่ส่วนภูมภิาคอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว และได้มอบหมายให้ 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ ดำเนินงานขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ภายใต้โครงการนำร่องขยายการศกึษาภาคบังคับ โดยเปิดทำการสอนระดับมัธยมศกึษา 

ตอนตน้ ในโรงเรียนประถมศกึษาที่มคีวามพร้อมด้านอาคารสถานที่และมีบุคลากรผูส้อน 

เพียงพอ จำนวน 119 โรงเรียนทั่วประเทศใน 73 จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) ตั้งแต่ปี

การศกึษา 2533 เป็นต้นมา ซึ่งการดำเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายเร่งรัดการขยาย 

โอกาสทางการศกึษาดังกล่าว เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2533  

ที่เห็นชอบในหลักการที่กระทรวงศกึษาธิการ 

  3.2 นโยบายการขยายโอกาสทางการศกึษา 

     นโยบายทางการศกึษาและมตคิณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับการขยาย 

โอกาสทางการศกึษา การศึกษานับว่าเป็นกลไกสำคัญในการทำให้มนุษย์สามารถพัฒนา 

คุณภาพชีวติทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาอาชีพ บุคคลใดที่ได้รับการศกึษา 

มากย่อมมโีอกาสและความสามารถที่จะพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ได้มากกว่าเช่นเดียวกัน 

    ดังนัน้ การยกระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของคนในชาติ จึงไม่ได้สิ่ง 

ที่เพิ่งจะคิดขึน้ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แต่เป็นนโยบายสำคัญ

ของรัฐบาลและดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเสมอมา ซึ่งรัฐบาลมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาและขยายโอกาสใหท้ั่วถึงคนทุกคน ทุกกลุ่มเพื่อให้การศกึษาเป็นกระบวนการ  

พัฒนาคนให้มีขดีความสามารถเต็มศักยภาพ มคีุณภาพชวีิตที่ดีและเป็นแรงผลักดัน 

ที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เจรญิรุ่งเรือง โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย และจัดให้มกีฎหมาย

การศกึษาแห่งชาติตลอดตนการปรับปรุงการจัดการศกึษาทุกระดับใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้การศกึษาเป็นสื่อสรา้งเสริมความรู ้และปลูกฝัง

จติสำนึกเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุขสนับสนุนการค้นคว้าการวิจัยในศลิปวิทยาการ เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศลิปะและ

วัฒนธรรมของชาติ 

  3.3 การดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    การดำเนินงานของโรงเรียนโดยให้จัดการศึกษาในลักษณะให้เปล่า 

สนองผู้เรยีนที่ต้องการเรยีนที่ตอ้งการเรยีนต่อจากช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใหข้ยาย

โอกาสทางการศกึษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษมุ่งเน้นใหน้ักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนต่อช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝกึทักษะพืน้ฐาน 

เพื่อการประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใช้ 
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แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและให้สามารถปรับตนเอง 

ให้เข้ากับสภาพทางสังคม เป็นพลเมืองด ีมคีุณธรรม ใหร้ักและต้องการพัฒนาท้องถิ่นของ

ตนเองใหด้ีขึ้น ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

    3.3.1 อาคาร สถานที่ไม่เพียงพอ โรงเรยีนยังขาดอาคารเรียนอาคาร 

ประกอบตลอดจนหอ้งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนการสอน เช่น ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ 

บางโรงเรียนมพีื้นที่ทางการเกษตรไม่เพียงพอสำหรับใช้ในการเรียนการสอน 

    3.3.2 วัสดุครุภัณฑ์บางประเภทยังขาดแคลน เช่น โต๊ะ เก้าอี้สำหรับ

นักเรียน ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งตอ้งขอยืมจากโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่น ๆ นอกจากนี้

บางโรงเรียนยังขาดแคลนครุภัณฑ์สำนักงานที่จำเป็น  

    3.3.3 อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน มีจำนวนไม่เพียงพอ เช่น 

คู่มือครู แบบเรียน หนังสือค้นคว้าเพิ่มเติม หนังสืออ่านประกอบ นอกจากนี้ยังพบว่า

อุปกรณ์ในบางประเภท เช่น เครื่องกีฬา สารเคมีสำหรับใช้ทดลองในหอ้งวิทยาศาสตร์

อุปกรณ์ที่ใชป้ฏิบัติในวิชาอาชีพ และโสตทัศนูปกรณ์ยังมีปริมาณไม่เพียงพอ 

    3.3.4 บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอ และวุฒิสาขาวิชาเอกไม่ตรงกับ

วิชาที่สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาบังคับ เช่น วทิยาศาสตร์คณิตศาสตร์และ

ภาษาอังกฤษ นอกจากนั้นยังขาดแคลนครูที่มคีวามรู ้ความสามารถในการดำเนินกิจกรรม

การเรียนการสอน ที่มคีวามรู้ความชำนาญเฉพาะด้านในสายอาชีพ 

    3.3.5 งบประมาณได้รับช้าและมีจำนวนไม่เพียงพอใช้จ่ายในการ

จัดการเรยีนการสอน โดยเฉพาะการจัดการเรยีนการสอนวิชาชีพ รวมทั้งงบประมาณ 

ในการจัดอบรมสัมมนาและศกึษาดูงานด้วย 

    3.3.6 การประชาสัมพันธ์เพื่อชักจูงเด็กเข้าเรียนต่อทำได้ไม่ครอบคลุม

อำเภอและขาดการประสานงานและวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในพืน้ที่ 

    3.3.7 ประชาชนส่วนใหญ่ในพืน้ที่ฐานะยากจน ไม่เห็นความสำคัญ

ของการศึกษาต่อในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น และต้องการให้เด็กช่วยงานบ้าน

ผูป้กครองบางคนในท้องถิ่นนิยมส่งบุตรหลานไปทำงานหารายได้ช่วยครอบครัว 

   สรุปได้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดขึน้จากโครงการ 

นำร่องขยายการศกึษาภาคบังคับ ซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มนีโยบายที่จะขยาย 
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การศกึษาขั้นพื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้นจงึถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ การศกึษา 

นับว่าเป็นกลไกสำคัญในการทำให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชวีิต ทั้งการพัฒนาตน  

พัฒนาสังคมและพัฒนาอาชีพ การดำเนินงานของโรงเรียนโดยให้จัดการศึกษาในลักษณะ 

ให้เปล่า สนองผูเ้รียนที่ตอ้งการเรียนต่อจากชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 โดยใหข้ยายโอกาส 

ทางการศึกษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษ มุ่งเนน้ให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนต่อชัน้ 

มัธยมศกึษาตอนต้น ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝกึทักษะพืน้ฐาน  

เพื่อการประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใช้ 

แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและให้สามารถปรับตนเอง 

ให้เข้ากับสภาพทางสังคม เป็นพลเมืองด ีมคีุณธรรม ใหร้ักและต้องการพัฒนาท้องถิ่น 

ของตนเองใหด้ีขึน้ 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

    สุภาวดี ฤทธิ์หมี (2564, หน้า 230 - 233) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    อธิชา มีศักดิ์ (2564, หน้า 253 - 254) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

กระตุน้การใช้ปัญญา ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

2) ระดับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการมอบหมายการตัดสินใจ รองลงมา 

ได้แก่ ด้านการตัดสินใจแล้วแจ้งให้ทราบ ดา้นการตัดสินใจโดยกำหนดขอบเขตปัญหา 

ด้านการตัดสินใจแลว้โน้มน้าว ด้านการตัดสินใจและเปิดโอกาสใหถ้าม ด้านการตัดสินใจ

แล้วเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น และด้านการตัดสินใจโดยแสวงหาข้อมูล  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหาร

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงมาก 

    อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 195 - 206) ได้ศกึษา ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจังหวัดที่ตั้งโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามจังหวัดที่ตั้ง

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) ปัจจัยด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี(X6) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X4) ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ (X1) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X8) และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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(X3) สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารได้ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

    วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 214 - 223) ได้ศกึษา ความต้องการ

จำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99) ส่วนสภาพ 

ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนโดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 3) สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 256 - 260) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่และ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุควิถีใหม่ (X) กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt= 0.847) 5) ภาวะผูน้ำการ 
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ดา้นมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) และด้านการกระตุน้

ทางปัญญา (X2) โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22697 

    อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 214 - 223) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน

4) การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร (X) กับการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt= 0.776) 6) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

คือ ด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ (X5) การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) และการ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22493 

1.1 การวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

       ได้มีผู้ศึกษาวิจัยวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ไว้ดังนี ้

     ภาวิน ีตั่นเล่ง (2565, หน้า 104 - 109) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่า 1) ครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ มคีวามคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหาร
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ของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการตัดสินใจ 2) ครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้าน 

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความสามารถ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจ 

3) ความสัมพันธ์ต่อระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 158 - 163) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

5) ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) โดยรวม

และรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .572**) 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 33.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350 
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    อุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 156 - 158) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงาน

ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 134 - 136) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  พบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 6) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำนวน 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  
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ด้านการมีความเช่ียวชาญและความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์  

ร้อยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.32887 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ได้มผีูศ้กึษางานวิจัยต่างประเทศ ไว้ดังนี้ 

   Kyle Sandell (2012, pp. 213 - 216) ได้ศกึษา รูปแบบความเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงได้รับการแสดงให้เห็นประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยในผู้ตาม อย่างไรก็ตาม 

การให้เหตุผลว่าทำไมกระบวนการนี้เกิดขึน้ก็ไม่มคีวามชัดเจน ปัจจุบันการศกึษาตรวจสอบ

ว่าการมีส่วนร่วมของผู้ติดตามเป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ความเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงและผลการปฏิบัติงาน แม้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงการมีผลต่อพนักงานและการปฏิบัติงาน การศกึษาก่อนหน้านีพ้วกเขาได้รับ 

การศกึษาในระดับมหภาคที่ดูเหมอืนจะขัดแย้งกับต้นฉบับแนวความคิดของการมีส่วนร่วม 

ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการศึกษาทางห้องปฏิบัติการในปัจจุบันสำรวจความสัมพันธ์ 

เหล่านี้ในระดับที่เกี่ยวข้องกับงานเล็ก ๆ ในปฏิสัมพันธ์เฉพาะระหว่างผู้นำและผูต้ามที่ผูน้ำ 

มอบหมายงานให้ผูต้าม ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของผูต้ามเป็นสื่อกลาง

ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงความเป็นผูน้ำและการปฏิบัติงาน โดยความเข้าใจ 

ที่ดขีึน้ ว่าผูน้ำสร้างการมสี่วนร่วมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพในเรื่องงานเฉพาะองค์กร 

สามารถใช้ประโยชน์จากอิทธิพลผู้นำที่มปีฏิสัมพันธ์ในชีวิตประจำวันกับผูต้ิดตามของ 

พวกเขา 

   Luft K. (2012, p. 70) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและ 

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของครูใหญ่ ตามการรับรู้ของครู โดยเปรียบเทียบจาก 2 โรงเรียน  

ซึ่งมีครูใหญ่ที่มภีาวะผูน้ำต่างกัน คอื ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูน้ำแบบ 

แลกเปลี่ยน ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่ที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะเผชิญกับการ 

แทรกแซงมากกว่า ครูใหญ่ที่ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งขัดแย้งจากผลการศกึษา 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ระบุว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะได้รับความร่วมมอืมากกว่า 

   Menon Maria Eliophotou (2014, pp. 509 - 528) ได้ศึกษา เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผู้นำ 

แบบหลบเลี่ยงต่อการรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผูน้ำและความพึงพอใจของครูโรงเรียน 

ประถมศึกษาในสาธารณรัฐไซปรัส พบว่า ครูมกีารรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผูน้ำของผู้นำ 

และความพึงพอใจในผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 
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มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผูน้ำและความพึงพอใจของครู 

ในโรงเรยีน 

   Farhat and Muhammad, (2018, pp. 99 - 113) ได้ศึกษา เรื่อง  

ความแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู ตัวแปรที่ศึกษาได้จากการสังเคราะห์ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดของ Bass ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมคติ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านปัจเจกบุคคล และด้านการสรา้ง 

แรงบันดาลใจ เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา  

250 คน และครู 2,300 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐและเอกชน ผลการวิจัย พบว่า ไม่มี

ความแตกต่างระหว่างเพศต่อการฝึกพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู แต่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อ 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

ด้านวิชาการของครู 

   Christopher (2019, pp. 622 - 655) ได้ศึกษา เรื่อง คุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูโดยมี 

วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครู กลุ่มตัวอย่างเป็นครูมัธยมศึกษา จำนวน 260 คน 

เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามตามแนวคิดของ Bass and Avolio และแบบสอบถาม

ประสิทธิภาพของครู ของ Moran and Mary Anita Woolfolk Hoy เพื่ออธิบายรูปแบบ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับความสามารถของครู 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพของครูในระดับที่แตกต่างกัน โดยประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและรางวัล 

ที่ได้รับมีอทิธิพลสูงกว่าประสิทธิภาพของครู 

   สรุปได้ว่า จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ ความสำเร็จและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งมีผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการทำงานเนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำการ 
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เปลี่ยนแปลงสามารถเสริมสร้างความมั่นใจและช่วยให้ผูต้ามปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลสำเร็จ 

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสังเคราะห์ยุคปกติใหม่  

จาก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติ

ใหม่ จำนวน 6 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 2) การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 4) การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่  

5) การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาดและ 6) การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา ในส่วนของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยยึด

ประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่องมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา  

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู  2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับ 

ผูป้กครองและชุมชน ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไป

ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้   

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติและรายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,177 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 1,112 คน จากทั้งหมด 65 โรงเรียน (สำนักเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567, ออนไลน์) ดังตาราง 4 - 5 

 

ตาราง 4 จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอและขนาดโรงเรยีน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่/ 

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รว
มท

ั้งห
มด

 

1. อำเภอกุดบาก 1 7 - 8 

2. อำเภอกุสุมาลย์ - 5 - 5 

3. อำเภอโคกศรีสุพรรณ - 6 - 6 

4. อำเภอเต่างอย - 5 - 5 

5. อำเภอโพนนาแก้ว 1 11 - 12 

6. อำเภอภูพาน 1 7 - 8 

7. อำเภอเมืองสกลนคร 2 19 - 21 

รวม 5 60 0 65 
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ตาราง 5 จำนวนประชากร ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

จำนวนประชากร 

รว
มท

ั้งห
มด

 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

1. อำเภอกุดบาก 8 125 133 

2. อำเภอกุสุมาลย์ 5 107 112 

3. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 6 98 104 

4. อำเภอเต่างอย 5 85 90 

5. อำเภอโพนนาแก้ว 12 196 208 

6. อำเภอภูพาน 8 134 142 

7. อำเภอเมืองสกลนคร 21 367 388 

รวม 65 1,112 1,177 

  

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43)  

พบว่า ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ 290 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 300 คน ผูว้ิจัยจึงใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling) กลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน  

235 คน ดังนี้ 
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   2.1 ผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน โดยผูว้ิจัยใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง โดยเลือก

ผูบ้ริหารทุกโรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2 ครูผูส้อน จำนวน 235 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi - stage Random Sampling) โดยใช้จำนวนประชากรของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นเกณฑ์

ในการกำหนดสัดส่วน เทียบบัญญัติไตรยางศ์กับจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 สัดส่วนการเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ของครูผูส้อน 

    

 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 235 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 7 – 14 

 

ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ โรงเรียนขยายโอกาสทาง 

            การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

อำเภอ 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อำเภอกุดบาก 8 125 133 8 27 35 

2. อำเภอกุสุมาลย์ 5 107 112 5 23 28 

3. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 6 98 104 6 20 26 

4. อำเภอเต่างอย 5 85 90 5 17 22 

จำนวนครูผูส้อน (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

12 - 16 3 

17 - 21 4 

22 - 26 5 

27 - 31 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

อำเภอ 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

5. อำเภอโพนนาแก้ว 12 196 208 12 42 54 

6. อำเภอภูพาน 8 134 142 8 27 35 

7. อำเภอเมืองสกลนคร 21 367 388 21 79 100 

รวม 65 1,112 1,177 65 235 300 

 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอกุดบาก  

            จำนวน 8 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอกุดบาก 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 12 13 1 3 4 

2. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 17 18 1 4 5 

3. บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 15 16 1 3 4 

4. ชุมชนบ้านกุดไห 1 17 18 1 4 5 

5. บ้านหนองสะไนราษฎร์

รังสฤษฎ์ 
1 15 16 1 3 4 

6. บ้านกลางผดุงราษฎร์ 

วิทยา 
1 20 21 1 4 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอกุดบาก 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7. บ้านค้อใหญ่ 1 13 14 1 3 4 

8. บ้านหนองค้า 

ดารกานนท์วิทยา 
1 16 17 1 3 4 

รวม 8 125 133 8 27 35 

 

ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอกุสุมาลย์  

            จำนวน 5 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอกุสุมาลย์ 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านอีกุด 1 17 18 1 4 5 

2. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 29 30 1 6 7 

3. บ้านม่วงวทิยา 1 18 19 1 4 5 

4. หนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 17 18 1 4 5 

5. บ้านโพนแพงเจยีรวนนท์ 

อุทิศ 5 
1 26 27 1 5 6 

รวม 5 107 112 5 23 28 
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ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 6 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอโคกศรีสุพรรณ 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านม่วงไข่ 

ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 
1 19 20 1 4 5 

2. บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร 1 15 16 1 3 4 

3. บ้านแมดนาท่ม 1 16 17 1 3 4 

4. บ้านไร่นาดี 1 16 17 1 3 4 

5. บ้านหว้ยยาง 1 15 16 1 3 4 

6. บ้านเหล่าโพนค้อ 

เหล่าราษฎร์วิทยา 
1 17 18 1 4 5 

รวม 6 98 104 6 20 26 

 

ตาราง 11 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอเต่างอย  

             จำนวน 5 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเต่างอย 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านจันทร์เพ็ญ 1 14 15 1 3 4 

2. บ้านโคกกลาง 1 15 16 1 3 4 

3. บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 21 22 1 4 5 

4. บ้านนาตาลคำข่า 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเต่างอย 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

5. บ้านดงหลวง 1 19 20 1 4 5 

รวม 5 85 90 5 17 22 

 

ตาราง 12 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 12 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านโนนกุง 1 17 18 1 4 5 

2. บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 16 17 1 3 4 

3. นาแก้วพิทยาคม 1 18 19 1 4 5 

4. บ้านกลางนาเดื่อ 1 17 18 1 4 5 

5. บ้านหนองระบอก 

ราษฎร์อุทิศวิทยา 
1 18 19 1 4 5 

6. หนองผอืเทพนิมติ 1 17 18 1 4 5 

7. บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 16 17 1 3 4 

8. บ้านป่าผาง 1 15 16 1 3 4 

9. บ้านแป้นสามัคคี 

ราษฎร์บำรุง 
1 14 15 1 3 4 

10. ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

11. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 18 19 1 4 5 

12. บ้านนาจาน 1 14 15 1 3 4 

รวม 12 196 208 12 42 54 

 

ตาราง 13 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอภูพาน 

 จำนวน 8 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอภูพาน 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านใหม่พัฒนา 1 13 14 1 3 4 

2. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 16 17 1 3 4 

3. อนุบาลภูพาน 1 14 15 1 3 4 

4. ชุมชนบ้านสร้างคอ้ 1 24 25 1 5 6 

5. บ้านยางโล้น 

เจริญราษฎรไพบูลย์ 
1 21 22 1 4 5 

6. บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 15 16 1 3 4 

7. บ้านฮ่องสิมประชาสรร 1 16 17 1 3 4 

8. บ้านหลุบเลา 1 15 16 1 3 4 

รวม 8 134 142 8 27 35 
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ตาราง 14 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 21 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเมืองสกลนคร  

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านหนองมะเกลือ 1 16 17 1 3 4 

2. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 18 19 1 4 5 

3. โคกเลาะวิทยาคาร 1 18 19 1 4 5 

4. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 19 20 1 4 5 

5. บ้านโคกก่องสหมิตร 

วิทยาคาร 
1 16 17 1 3 4 

6. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 15 16 1 3 4 

7. บ้านหนองหอย 1 29 30 1 6 7 

8. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 20 21 1 4 5 

9. บ้านดงมะไฟสามัคคี 

ราษฎร์อุทิศ 
1 13 14 1 3 4 

10. บ้านหนองไผ่ 1 17 18 1 4 5 

11. ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 1 13 14 1 3 4 

12. บ้านหนองนาเลิศ 1 13 14 1 3 4 

13. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุง

ศลิป์ 
1 18 19 1 4 5 

14. บ้านดอนแคน 

“คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์” 
1 18 19 1 4 5 

15. บ้านนาคำวิทยาคาร 1 19 20 1 4 5 

16. บ้านหนองลาด 

(ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 
1 22 23 1 5 6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเมืองสกลนคร  

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

17. บ้านลาดกระเชอ 

(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 
1 19 20 1 4 5 

18. บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 19 20 1 4 5 

19. บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 19 20 1 4 5 

20. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุง

วิทย์ 
1 12 13 1 3 4 

21. บ้านหนองศาลาราษฎร์

บำรุง 
1 14 15 1 3 4 

รวม 21 367 388 21 79 100 

         ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และเขตที่ตั้งของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหาร 

     1.2 ครูผูส้อน  

    2. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

     2.1 อำเภอกุดบาก 
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     2.2 อำเภอกุสุมาลย์ 

     2.3 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

     2.4 อำเภอเต่างอย 

     2.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

     2.6 อำเภอภูพาน 

     2.7 อำเภอเมืองสกลนคร 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ดา้น ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

    2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

    3. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่  

    4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่  

    5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างชาญฉลาด 

    6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุน้ทางปัญญา 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 จำนวน 3 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  

2. การจัดการเรียนรู ้ 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

   สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น  

5 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

     

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   4.2 สร้างแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข 

แบบสอบถามให้สมบูรณ์แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ 

   4.4 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผูเ้ช่ียวชาญ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา  
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(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์  

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย  

    4.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมี

ประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

    4.5.2 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    4.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ นางรนิทร มลาวาสน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์

สงเคราะห ์สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    4.5.4 ครูผูส้อน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่  

นางเสาวนีย์ วงศ์วิชิต ครูโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

   4.6 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC  

(Index of item objective congruence) พบว่า มคี่าระหว่าง 0.60 – 1.00 แสดงว่า 

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหา 

อยู่ในระดับดี ผลปรากฏดังตาราง 45 - 47 (ภาคผนวก ง) 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
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   4.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 10 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านคำแหว โรงเรียนบ้านผักคำภู โรงเรียนทรายมูล

หนองกงทรายศรีพิทยา โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง โรงเรียนบ้านนาจาร โรงเรียนบ้านนาเมือง  

โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ โรงเรียนบ้านบะหว้า โรงเรียนบ้านเซือม โรงเรียนบ้านตาดโตน  

รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และหา

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป  

ไว้ใชน้ำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) มีค่าเท่ากับ 0.935  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

    4.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ (X) มีดังนี้ 

     4.8.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.479 – 0.611 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.778   

     4.8.1.2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุค

ปกติใหม่ (X2) มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.361 – 0.608 และมีค่าความเชื่อมั่น

รายด้าน เท่ากับ 0.721   

     4.8.1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.546 – 0.762 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.856 

     4.8.1.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

(X4) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.403 – 0.702 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.776 

     4.8.1.5 ด้านการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด (X5) 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.573 – 0.715 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.846 
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     4.8.1.6 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุน้

ทางปัญญา (X6) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.505 – 0.711 และมีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.817 

    4.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู (Y) มีดังนี้ 

     4.8.2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.495 – 0.597 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.761 

     4.8.2.2 ดา้นการจัดการเรียนรู้ (Y2) มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.611 – 0.852 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.904 

     4.8.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.553 – 0.718 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.840   

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

   4.10 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 

 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

พร้อมแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 300 ฉบับ ถึงโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วธิีการส่งแบบออนไลน์ 

(QR CODE) ส่งขอ้มูลไปที่ระบบ AMSS++ ของโรงเรียน 

   5.3 เมื่อได้แบบสอบถามคนืมา ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน 

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   5.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยได้ตดิตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 
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   5.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำไปปรึกษาคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ 

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล 

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   6.1 การวเิคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใชก้ารหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   6.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 120 - 127) 

    4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

    1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย  

    1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.3 การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples 

และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียนที่ต่างกัน ใช้สถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จะทำการทดสอบเป็น

รายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   6.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และใช้

ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรยีนที่ต่างกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่า

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   6.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  
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มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอย

เพื่อพยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่า 

ตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปร

ทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัว

แปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376) 

    ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกัน

ข้ามคือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

    ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง

เดียวกันคือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรง    

กันข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 

    ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

    ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) 

หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน 

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัว 

ไม่มีความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร 

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร,  

2553, หนา้ 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ไม่มี

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   6.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหาร

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียนที่ต่างกัน ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในยุค

ปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้ ผูว้ิจัยจะนำปัจจัยการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 ท่าน ให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว แลว้สรุปเป็น 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มรีายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
 

 1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 

  1.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่  

   1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา 

หรอืมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ชรินดา 

พิมพบุตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา  

หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษสำเร็จการศกึษา

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา หรอืมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

   1.4.1 ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   1.4.2 ดร.เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   1.4.3 นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1.5 ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

   1.5.1 ดร.สร้อยสุดา กรีน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าปอ 

สหพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.5.2 นายกฤษณวัฒน์ เสนารักษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

โพนแพงเจยีรวนนท์อุทิศ 5 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยการบริหารในด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

10 ท่าน ต่อไป 

 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอ 

เป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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  โดยผู้วจิัยจะนำข้อเสนอที่มีความถี่ ตั้งแต่รอ้ยละ 40 ขึ้นไป มานำเสนอเพื่อ

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

 ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t – distribution) 

 F   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F – distribution) 

 *   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 X   แทน  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่

 X1  แทน  การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

 X2  แทน  การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

 X3  แทน  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ 

     ยุคปกติใหม่ 

 X4  แทน  การสรา้งแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

 X5  แทน  การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 

 X6  แทน  การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 

 Y   แทน  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 Y1  แทน  การปฏิบัติหน้าที่ครู 

 Y2  แทน  การจัดการเรียนรู้ 

 Y3  แทน  ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS  แทน  คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df   แทน  ช้ันแห่งความอิสระ 

 R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.2  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

     พยากรณ์ 

 S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 y′   แทน  ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู) 

     อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

     ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม)่ ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 
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 Z′y  แทน  ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

     ของคร)ู อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำการ

     เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่) ที่ได้จากการถดถอย

     พหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 300 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 235 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมีความ

สมบูรณ์จำนวน 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 

ตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลและแปล 

ความหมาย ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และเขตที่ตัง้ของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน 

ยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

ใช้ค่าสถิต ิดังนี้  

     2.1.1 ค่าเฉลี่ย 

     2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.2.1 ค่าเฉลี่ย 

     2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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    2.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และเขตที่ตัง้ของโรงเรียน ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.3.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 การจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน ใช้การทดสอบโดยใช้

การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และเขตที่ตั้งของโรงเรยีน ที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 การจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน ใช้การทดสอบโดยใช้

การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA 

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน 

ยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก ใชก้ารทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

    2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน 

ยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 65 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

300 คน เป็นผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 235 คน ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 (n = 300) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหาร 

2. ครูผูส้อน 

 

65 

235 

 

21.70 

78.30 

รวม 300 100.00 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

   1. อำเภอกุดบาก 

   2. อำเภอกุสุมาลย์ 

   3. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

 

35 

28 

26 

 

11.70 

9.30 

8.70 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

   4. อำเภอเต่างอย 

   5. อำเภอโพนนาแก้ว 

   6. อำเภอภูพาน 

   7. อำเภอเมืองสกลนคร 

22 

54 

35 

100 

7.30 

18.00 

11.70 

33.30 

รวม 300 100.00 

 

 จากตาราง 15 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิน้ 300 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.70 และครูผูส้อน จำนวน 235 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 78.30 

  เมื่อจำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง อำเภอกุดบาก 

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 11.70 อำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 28 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.30

อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.70 อำเภอเต่างอย จำนวน 22 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.30 อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 54 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.00 อำเภอภูพาน 

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 11.70 อำเภอเมอืงสกลนคร จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.30 

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

  2.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและ 

รายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ 

   2.1.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 16 
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ตาราง 16  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ โดยรวม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 4.46 0.56 มาก 4 

2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 
4.44 0.57 มาก 5 

3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 
4.49 0.52 มาก 1 

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุค

ปกติใหม่ 
4.48 0.53 มาก 2 

5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างชาญ

ฉลาด 
4.44 0.57 มาก 6 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา   
4.48 0.54 มาก 3 

รวม 4.47 0.50 มาก  
            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D.ประกอบ 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X ̅ = 4.49) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติ

ใหม่ และด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุน้ทางปัญญา (X̅ = 4.48) 

ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.46) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ และการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 

(X̅ = 4.44)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 
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   2.1.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 17 – 22 

 

ตาราง 17  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
 

การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต ิ 

(n = 300) การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหนา้ มองถึง

อนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
4.46 0.65 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
4.50 0.67 มาก 1 

3. ผู้บริหารมเีป้าหมาย มีความรู้ ทักษะและ

ความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี 
4.39 0.74 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์ที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมประชาธิปไตย โดยมีวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ชัดเจน 

4.45 0.70 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดีและสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติ เพื่อนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ 

4.48 0.73 มาก 2 

รวม 4.46 0.56 มาก  
  

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

(X̅ = 4.50) ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดแีละสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ เพื่อนำองค์กรไปสู่
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ความสำเร็จ (X̅ = 4.48) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มองถึงอนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 

(X̅ = 4.46) ตามลำดับ  
 

ตาราง 18  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 300) การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และเป็นแบบอย่างที่ด ี 

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ 
4.36 0.69 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์และการอุทิศตน  

เพื่อประโยชน์ของครูและโรงเรียน 
4.50 0.69 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารได้รับการยกย่อง เคารพ ความ

ไว้วางใจจากครู ทั้งด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

4.42 0.71 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  

คิดรอบคอบ มคีวามเชื่อม่ันในตนเองและ

ความมุ่งมั่นต่ออุดมคติ เสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจ 

4.48 0.67 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมสี่วนช่วยใหง้านบรรลุผลสำเร็จ

ในความรับผิดชอบของตน สร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผูร้่วมงาน ในการเอาชนะปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี 

4.45 0.70 มาก 3 

รวม 4.44 0.57 มาก  
  

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 
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3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีความซื่อสัตย์และการอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของครูและ

โรงเรียน (X̅ = 4.50) ผูบ้ริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน คดิรอบคอบ มคีวามเชื่อมั่น 

ในตนเองและความมุ่งม่ันต่ออุดมคติ เสริมสร้างความภาคภูมิใจ (X̅ = 4.48) ผูบ้ริหารมสี่วน

ช่วยใหง้านบรรลุผลสำเร็จในความรับผิดชอบของตน สร้างความเชื่อมั่นให้กับผูร้่วมงาน  

ในการเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี (X̅ = 4.45) ตามลำดับ  

 

ตาราง 19  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 

ค่าสถิติ (n = 300) 
การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิธีปฏิบัติและทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 4.50 0.62 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 
4.47 0.66 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จรยิธรรม มคีวาม

มุ่งม่ัน ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน จนได้รับการ

เคารพ การยกย่อง และได้รับความไว้วางใจ

จากครู 

4.53 0.62 มากที่สุด 1 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสาร

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 
4.52 0.64 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารพิจารณาการทำงานหรอื

มอบหมายงานตามความสนใจและความถนัด

เป็นรายบุคคล 

4.45 0.70 มาก 5 

รวม 4.49 0.52 มาก  
         

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียง

จากมากไปหาน้อย คอื ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จรยิธรรม มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน จนได้รับการเคารพ การยกย่อง และได้รับความไว้วางใจจากครู (X̅ = 4.53) 
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และผูบ้ริหารมีความสามารถในการสื่อสารเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ (X̅ = 4.52) ส่วนข้อที่

เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีวธิีปฏิบัติและ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น (X̅ = 4.50) ผูบ้ริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.47) 

และผูบ้ริหารพิจารณาการทำงานหรือมอบหมายงานตามความสนใจและความถนัดเป็น

รายบุคคล (X̅ = 4.45) ตามลำดับ  

 

ตาราง 20  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 

การสรา้งแรงบันดาลใจในการปรับตัว 

สู่ยุคปกติใหม่ 

ค่าสถิติ (n = 300) 
การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการสร้างแรงจูงใจ 

แก่ผูต้าม 
4.46 0.66 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารให้ผู้ตามได้มีส่วนร่วมโดยร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมวางแผน 
4.46 0.65 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ

ทำงานเป็นทีม 
4.53 0.62 มากที่สุด 1 

4. ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์ ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

4.46 0.68 มาก 4 

รวม 4.48 0.53 มาก  
            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D.ประกอบ 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.48) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเพียง 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการทำงานเป็นทีม (X̅ = 4.53) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

คือ ผูบ้ริหารให้ผูต้ามได้มีส่วนร่วมโดยร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมวางแผน ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ 

ในการสร้างแรงจูงใจแก่ผูต้าม และผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.46) ตามลำดับ  
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ตาราง 21  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

 ด้านการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 

การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด 
ค่าสถิติ (n = 300) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามเช่ียวชาญในความรู้ทาง

เทคโนโลย ี
4.36 0.73 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานต่าง ๆ 4.42 0.74 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและเน้นการใชท้ักษะ

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.47 .068 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณ 
4.53 0.65 มากที่สุด 1 

5. ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวให้เข้ากับสังคม 

ยุคดิจทิัลได้อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม  

รู้วธิีป้องกันและรับมอืกับภัยคุกคามทั้งในโลก

ความเป็นจริงและโลกออนไลน์ 

4.43 0.69 มาก 3 

รวม 4.44 0.57 มาก  
 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ด้านการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเพียง 1 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารมทีักษะการคิด

วิเคราะห์อย่างมีวจิารณญาณ (X̅ = 4.53) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารส่งเสริมและเน้นการใช้ทักษะเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์

สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.47) ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมยุคดิจิทัลได้

อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม รูว้ิธีป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามทั้งในโลกความเป็นจรงิ

และโลกออนไลน์ (X̅ = 4.43) และผูบ้ริหารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานต่าง ๆ (X̅ = 4.42) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่  

 ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา 

การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริม 

การกระตุน้ทางปัญญา 

ค่าสถิติ (n = 300) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารพัฒนาองค์กรโดยการใช้

เทคโนโลย ี
4.46 0.68 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมทำให้ผู้ตาม  

คิดหาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 
4.48 0.63 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความคดิ  

ร่วมแสดงความคิดเห็น 
4.48 0.66 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารต้องการให้ผู้ตามสามารถคิด 

และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
4.53 0.65 มากที่สุด 1 

5. ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

และมีแนวคิดใหม่ ๆ 
4.46 0.66 มาก 4 

รวม 4.48 0.54 มาก  
            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D.ประกอบ 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.48) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเพียง 1 ขอ้ คือ ผูบ้ริหาร

ต้องการให้ผูต้ามสามารถคิดและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.53) ส่วนข้อที่เหลืออยู่

ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คอื ผู้บริหารสร้างและส่งเสริมทำให้ผูต้าม คดิหาวิธี

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น 

(X̅ = 4.48) ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์และมีแนวคิดใหม่ ๆ และผูบ้ริหารพัฒนาองค์กร

โดยการใชเ้ทคโนโลยี ตามลำดับ (X̅ = 4.46)  

  2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลผลที่กำหนดไว้  
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   2.2.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวม 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับ 
X̅ S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.49 0.46 มาก 2 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.48 0.48 มาก 3 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 4.52 0.49 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.45 มาก  
   

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวม อยู่ในระดับ 

มาก (X̅ = 4.50) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเพียง 1 ด้าน คือ 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X̅ = 4.52) ส่วนด้านที่เหลอือยู่ในระดับมาก  

เรียงจากมากไปหาน้อย คือ การปฏิบัติหน้าที่ครู (X̅ = 4.49) และการจัดการเรียนรู้ 

(X̅ = 4.48) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ขอ้ที่ 2 

ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   2.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 24 – 26 
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ตาราง 24 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

การปฏิบัติหน้าที่ครู 

ค่าสถิต ิ 

(n = 300) การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม

ศักยภาพ 
4.46 0.59 มาก 4 

2. ครูเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม

และเป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริมวัฒนธรรม 

แห่งการเรียนรู้ 

4.56 0.60 มากที่สุด 1 

3. ครูเห็นอกเห็นใจและเปิดรับความ

หลากหลาย 
4.46 0.60 มาก 5 

4. ครูสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน ทั้งความรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค์ 
4.50 0.62 มาก 2 

5. ครูพัฒนาตนเอง รู้เท่าทันเทคโนโลยีและ

พร้อมที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่พัฒนา 

อยู่ตลอดเวลา 

4.47 0.64 มาก 3 

รวม 4.49 0.46 มาก  
            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D.ประกอบ

        

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่

ครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

เพียง 1 ข้อ คือ ครูเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริม

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.56) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก คือ ครูสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน ทั้งความรูแ้ละ

ความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.50) ครูพัฒนาตนเอง รู้เท่าทันเทคโนโลยีและพรอ้มที่จะ 

ปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลา (X̅ = 4.47) ครูอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่าง 

เต็มศักยภาพ (X̅ = 4.46) ตามลำดับ  
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ตาราง 25 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 300) การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูสามารถสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้การใชส้ื่อ  

การประเมนิการเรียนรู้ และเทคนิคการ

ประเมินผล 

4.44 0.60 มาก 7 

2. ครูสามารถบูรณาการความรูแ้ละวิธีการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.49 0.62 มาก 4 

3. ครูส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและ

ความสามารถในการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 
4.50 0.62 มาก 3 

4. ครูมีนวัตกรรมในการให้ส่งเสริม สนับสนุน 

ในการพัฒนาเป็นรายบุคคลแก่ผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

4.45 0.66 มาก 6 

5. ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เอือ้อำนวย 
4.50 0.60 มาก 1 

6. ครูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และ 

การทำงานร่วมกัน 
4.50 0.60 มาก 2 

7. ครูส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียน 
4.47 0.65 มาก 5 

รวม 4.48 0.48 มาก  
            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D.ประกอบ 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เอือ้อำนวย ครูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และการทำงาน

ร่วมกัน และครูส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและความสามารถในการคิดอย่างมี
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วิจารณญาณ (X̅ = 4.50) ครูสามารถบูรณาการความรู้และวธิีการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.49) และครูส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและความคิด

สร้างสรรค์ ของนักเรียน (X̅ = 4.47) ตามลำดับ  

  

ตาราง 26 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

 และชุมชน 
 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 300) การแปลผล ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน  

เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาของนักเรียน  

เพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัยเชิงบวก 

4.48 0.64 มาก 4 

2. ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน  

เพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัยเชิงบวกของนักเรียน 
4.46 0.65 มาก 5 

3. ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ของนักเรียน 

4.51 0.64 มากที่สุด 3 

4. ครูยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 4.58 0.61 มากที่สุด 1 

5. ครูส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน

ภายในบริบทของชุมชน 
4.54 0.60 มากที่สุด 2 

รวม 4.52 0.49 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับ 

ผูป้กครองและชุมชน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คอื ครูยอมรับความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรม (X̅ = 4.58) ครูส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนภายในบริบทของ 

ชุมชน (X̅ = 4.54) และครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียน (X̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 
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คือ ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อปลูกฝัง

ลักษณะนิสัยเชงิบวก (X̅ = 4.48) และครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อปลูกฝัง

ลักษณะนิสัยเชงิบวกของนักเรียน (X̅ = 4.46) ตามลำดับ  

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและเขตที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใชส้ถิติทดสอบ

ที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้เขตที่ตั้ง

ของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - way ANOVA)  

  3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติ

ใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

ผูบ้ริหาร  

(n = 65) 

ครูผูส้อน  

(n = 235) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 
4.58 0.56 4.42 0.56 2.107* .036 

2. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

4.68 0.28 4.38 0.61 5.708** .000 
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ตาราง 27 (ต่อ)  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

ผูบ้ริหาร  

(n = 65) 

ครูผูส้อน  

(n = 235) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ 

ยุคปกติใหม่ 

4.71 0.26 4.43 0.56 5.641** .000 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ 
4.71 0.30 4.42 0.56 5.569** .000 

5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างชาญฉลาด 
4.63 0.32 4.39 0.61 4.214** .000 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน

และส่งเสริมการกระตุ้น 

ทางปัญญา   

4.69 0.29 4.42 0.58 4.989** .000 

รวม 4.67 0.22 4.41 0.54 5.682** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 5.682) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทาง

ปัญญาและด้านการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน 

ยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามเขต 

ที่ตัง้ของโรงเรียน ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุคปกติใหม่ จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

แหล่งความ 

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 2.335 6 .389 

1.250 .281 ภายในกลุ่ม 91.205 293 .311 

รวม 93.539 299  

2. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ของผู้บริหาร

ในยุคปกติใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 2.267 6 .378 

1.180 .317 ภายในกลุ่ม 93.803 293 .320 

รวม 96.071 299  

3. การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 2.326 6 .388 

1.453 .194 ภายในกลุ่ม 78.183 293 .267 

รวม 80.509 299  

4. การสร้างแรงบันดาล

ใจในการปรับตัวสู่ยุค

ปกติใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 2.968 6 .495 

1.777 .103 ภายในกลุ่ม 81.537 293 .278 

รวม 84.505 299  

5. การรู้เท่าทัน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

ชาญฉลาด 

ระหว่างกลุ่ม 3.100 6 .517 

1.777 .103 ภายในกลุ่ม 93.028 293 .318 

รวม 96.127 299  

6. การใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริม

การกระตุน้ทางปัญญา   

ระหว่างกลุ่ม 2.206 6 .368 

1.268 .272 ภายในกลุ่ม 84.929 293 .290 

รวม 87.135 299  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.157 6 .359 

1.460 .192 ภายในกลุ่ม 72.165 293 .246 

รวม 74.322 299  
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่งและเขตที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน” 

   ผลการวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยเพียงบางส่วน ในส่วน

ของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน จึงไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและเขตที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารและครูผู้สอน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test)  

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA)  

  4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ผูบ้ริหาร  

(n = 65) 

ครูผูส้อน  

(n = 235) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.48 0.41 4.49 0.47 -.260 .795 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.48 0.40 4.48 0.50 .058 .954 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

4.50 0.48 4.52 0.49 -.372 .298 

รวม 4.49 0.39 4.50 0.46 -.204 .838 

   

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน  

ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.173 6 .362 
1.764 

 

.106 

 
ภายในกลุ่ม 60.157 293 .205 

รวม 62.330 299  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. การจัดการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.591 6 .432 
1.937 

 

.075 

 
ภายในกลุ่ม 65.315 293 .223 

รวม 67.906 299  

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 1.666 6 .278 
1.168 

 

.324 

 
ภายในกลุ่ม 69.664 293 .238 

รวม 71.329 299  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.988 6 .331 
1.699 

 

.121 

 
ภายในกลุ่ม 57.123 293 .195 

รวม 59.110 299  

  

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูจำแนก

ตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน แตกต่างกัน ”  

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 31 - 36
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    ตาราง 31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

  จากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 

Xt            

X1 .847**           

X2 .916** .789**          

X3 .921** .723** .808**         

X4 .930** .707** .807** .860**        

X5 .927** .713** .802** .823** .850**       

X6 .926** .691** .796** .831** .871** .879**      

Yt .753** .620** .677** .704** .714** .672** .735**     

Y1 .692** .569** .630** .638** .646** .625** .676** .940**    

Y2 .732** .594** .629** .704** .705** .665** .713** .938** .828**   

Y3 .696** .581** .646** .640** .659** .602** .680** .938** .824** .810**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X) และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y)  

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.753) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่

โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่โดยรวม (Xt) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พบว่า 

ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ทุกด้าน ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.602 - 0.753 โดยมีด้านที่มี

ความสัมพันธ์ สูงที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุน้ทาง

ปัญญา (X6) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุดคือ การมีวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

(X1) 

 

ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

  ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 ในยุคปกติใหม่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 0.620** ปานกลาง 

2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 
0.677** ปานกลาง 

3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) 
0.704** ปานกลาง 

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัว 

สู่ยุคปกติใหม่ (X4) 
0.714** สูง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

ตาราง 32 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 ในยุคปกติใหม่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างชาญ

ฉลาด (X5) 
0.672** ปานกลาง 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา (X6) 
0.735** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.753** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Yt) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtYt=0.753**) เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวม (Yt) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 2 ด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) (rX6Yt=0.735**) 

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ (X4) (rX4Yt=0.714**) และมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้น

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) (rX3Yt=0.704**) 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ (X2) (rX2Yt=0.677**)  

ด้านการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด (X5) (rX5Yt=0.672**) และด้านการ 

มีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) (rX1Yt=0.620**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก” 

 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 (Y1) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 0.569** ปานกลาง 

2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 
0.630** ปานกลาง 

3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) 
0.638** ปานกลาง 

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัว 

สู่ยุคปกติใหม่ (X4) 
0.646** ปานกลาง 

5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างชาญฉลาด (X5) 
0.625** ปานกลาง 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริม 

การกระตุน้ทางปัญญา (X6) 
0.676** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.692** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการมีส่วนร่วม (Y1)  

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtY1=0.692**) เมื่อพิจารณา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู ด้านการมสี่วนร่วม (Y1) โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) (rX6Y1=0.676**) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ (X4) (rX4Y1=0.646**) ดา้นการ 

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) (rX3Y1=0.638**)  

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ (X2) (rX2Y1=0.630**)  

ด้านการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด (X5) (rX5Y1=0.625**) และด้านการมี 

วิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) (rX1Y1=0.569**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 

ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 0.594** ปานกลาง 

2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 
0.629** ปานกลาง 

3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) 
0.704** ปานกลาง 

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุค

ปกติใหม่ (X4) 
0.705** ปานกลาง 

5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง 

ชาญฉลาด (X5) 
0.665** ปานกลาง 

ตาราง 34 (ต่อ) 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

การจัดการเรียนรู ้(Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา (X6) 
0.713** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.732** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY2=0.732**) เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงเพียงด้านเดียว คือ  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) (rX6Y2=0.713**) 

และมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ (X4) (rX4Y2=0.705**) ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) (rX3Y2=0.704**)  

ด้านการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด (X5) (rX5Y2=0.665**) ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) (rX2Y2=0.629**) และด้านการมี

วิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) (rX1Y2=0.594**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 

 

 

 

 

 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
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  ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับ

  ผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 0.581** ปานกลาง 

2. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ (X2) 
0.646** ปานกลาง 

3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) 
0.640** ปานกลาง 

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ 

ยุคปกติใหม่ (X4) 
0.659** ปานกลาง 

5. การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาด (X5) 0.602** ปานกลาง 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา (X6) 
0.680** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.696** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(rXtY3=0.696**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่เป็น

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

(Y3) โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ 

กระตุน้ทางปัญญา (X6) (rX6Y3=0.680**) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัว 
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สู่ยุคปกติใหม่ (X4) (rX4Y3=0.659**) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ (X2) (rX2Y3=0.646**) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) (rX3Y3=0.640**) ด้านการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

ชาญฉลาด (X5) (rX5Y3=0.625**) และด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

(rX1Y3=0.581**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 36 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ในยุคปกติใหม่ (X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
งค

รูโ
ดย

รว
ม 

(Y
t) 

กา
รป

ฏิบ
ัติห

น้า
ที่ค

รู 
(Y

1) 

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู ้
(Y

2) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ับ

ผูป้
กค

รอ
งแ

ละ
ชุม

ชน
 (Y

3) 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

ปานกลาง

0.620** 

ปานกลาง

0.569** 

ปานกลาง

0.594** 

ปานกลาง

0.581** 

2. การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 

ปานกลาง

0.677** 

ปานกลาง

0.630** 

ปานกลาง

0.629** 

ปานกลาง

0.646** 

3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) 

ปานกลาง

0.704** 

ปานกลาง

0.638** 

ปานกลาง

0.704** 

ปานกลาง

0.640** 

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัว     

    สู่ยุคปกติใหม่ (X4) 

สูง 

0.714** 

ปานกลาง

0.646** 

ปานกลาง

0.705** 

ปานกลาง

0.659** 

5. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง    

    ชาญฉลาด (X5) 

ปานกลาง

0.672** 

ปานกลาง

0.625** 

ปานกลาง

0.665** 

ปานกลาง

0.602** 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ 

    ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) 

สูง 

0.735** 

ปานกลาง

0.676** 

สูง 

0.713** 

ปานกลาง

0.680** 

โดยรวม (Xt) 
สูง 

0.753** 

ปานกลาง

0.692** 

สูง 

0.732** 

ปานกลาง

0.696** 
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 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูงเพียงดา้นเดียว คือ ดา้นการจัดการเรียนรู ้(rXtY2=0.732**) และมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน (rXtY3=0.696**) และด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (rXtY1=0.692**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ในยุคปกติใหม่อย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 37 – 40 

 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

 ยุคปกติใหม่ ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 b S.E.b β t Sig. 

การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน

และส่งเสริมการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X6) 

.735 .541 .539 
.36

5 
.058 .443 6.340** .000 

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 

(X3) 

.754 .569 .566 .196 .063 .229 3.134** .002 

การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 
.761 .578 .574 .117 .045 .148 2.629** .009 

 R = 0.761 R2 = 0.578 Adjusted R2 = 0.574 a = 1.455 S.E.est = ±0.290 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน 

และส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) และด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.443 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.229 และด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.148 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้รอ้ยละ 57.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.290 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y′t= 1.455 + 0.365X6 + 0.196X3 + 0.117X1  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z′yt  = 0.443Z6 + 0.229Z3 + 0.148Z1  
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

 ยุคปกติใหม่ ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 b S.E.b β t Sig. 

การใชเ้ทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริม

การกระตุน้ทางปัญญา 

(X6) 

.676 .457 .456 .404 .058 .478 6.905** .000 

การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ของผู้บริหาร

ในยุคปกติใหม่ (X2) 

.693 .480 .477 .201 .056 .250 3.611** .000 

 R = 0.693 R2 = 0.480 Adjusted R2 = 0.477 a = 1.787 S.E.est = ±0.330 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) และด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.478 และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.250 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 47.70 

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.330 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y′1  = 1.787 + 0.404X6 + 0.201X2   
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z′y1  = 0.478Z6 + 0.250Z2  

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

 ยุคปกติใหม่ ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 b S.E.b β t Sig. 

การใชเ้ทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริม

การกระตุน้ทางปัญญา 

(X6) 

.713 .508 .507 .280 .074 .317 3.799** .000 

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู ่

ยุคปกติใหม่ (X3) 

.740 .548 .545 .252 .074 .274 3.411** .001 

การสรา้งแรงบันดาล

ใจในการปรับตัว 

สู่ยุคปกติใหม่ (X4) 

.745 .555 .550 .173 .082 .192 2.116* .035 

 R = 0.745 R2 = 0.555 Adjusted R2 = 0.550 a = 1.320 S.E.est = ±0.320 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การจัดการเรียนรู้  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น 

ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.317 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.274 และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.192 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 55.00 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.320 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y′2  = 1.320 + 0.280X6 + 0.252X3 + 0.173X4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z′y2  = 0.317Z6 + 0.274Z3 + 0.192Z4  
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

 ยุคปกติใหม่ ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 b S.E.b β t Sig. 

การใชเ้ทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริม

การกระตุน้ทางปัญญา 

(X6) 

.680 .463 .461 .409 .062 .452 6.620** .000 

การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ของผู้บริหาร

ในยุคปกติใหม่ (X2) 

.702 .493 .489 .247 .059 .286 4.189** .000 

 R = 0.702 R2 = 0.493 Adjusted R2 = 0.489 a = 1.586 S.E.est = ±.349 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) และด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.452 และด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.286 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ
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ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 48.90  

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.349 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y′3  = 1.586 + 0.409X6 + 0.247X2   
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z′y3  = 0.452Z6 + 0.286Z2  

 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่อย่างน้อย 1 ด้าน ที่สามารถ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน” 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี ได้แก่ 1) ด้านการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา 2) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ และ 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังตาราง 41 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

ตาราง 41  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑภ์าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 
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การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 
✓ × × × ✓ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 
× ✓ × ✓ × 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลในการปรับเปลี่ยน 

สู่ยุคปกติใหม่ (X3) 
✓ × ✓ × ✓ 

การสรา้งแรงบันดาลใจในการ

ปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ (X4) 
× × ✓ × × 

การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างชาญฉลาด (X5) 
× × × × × 

การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา 

(X6) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 × ไม่ควรพัฒนา 

 ✓ ควรพัฒนา 
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 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนำภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ทั้ง 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 

  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน 

และส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...พัฒนาตนเองให้เกิดทักษะดิจทิัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ อบรม ติดตามนวัตกรรมใหม่ ๆ ปรับ

โครงสรา้งพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียน เช่น การมีสัญญาณอินเทอร์เน็ต

ครอบคลุม มหี้องปฏิบัติการ ระบบรักษาความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ เพื่อใหส้ะดวกต่อ

การใชง้าน...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

   “...กระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

หน่วยงาน ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความต้องการหาเทคโนโลยี แนวทางใหม่ ๆ มาช่วยใน

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนหรือหน่วยงาน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ หาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนและการทำงาน สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้โดย

ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื และผู้บริหารต้องจัดหาเครื่องมอืทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้และการปฏิบัติตนของครู...” 

        (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์

และการเรียนรูร้่วมกันออนไลน์ ช่วยพัฒนาทักษะครูในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี...” 

(เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) 
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   “...ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยี AI ส่งเสริม อบรม ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

รู้เท่าทันเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและผูเ้รียน เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพทางดา้นเทคโนโลยีมากขึ้น...” 

(นิตริักษ์ ไชยเพ็ชร, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารรู้เท่าทันการใช้งานเทคโนโลยี มีความรู้ทักษะทางด้าน

เทคโนโลยีและเนน้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ และสนับสนุน

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับผูเ้รียน...” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผู้นำควรมีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีและใช้เทคโนโลยีในการ

กระตุน้ทางปัญญา วเิคราะห์ปัญหาอย่างมเีหตุผล และส่งเสริมการเรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กร สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัด

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ และคำนึงถึงจริยธรรม...” 

(สร้อยสุดา กรีน, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารมีทักษะทางด้านเทคโนโลยี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีการใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ สื่อ และแหล่งข้อมูลออนไลน์ เพื่อเพิ่มโอกาสใน

การเรียนรูแ้ละแสวงหาความรู ้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ นำเทคโนโลยีมาใช้จะช่วยใหค้รูสามารถ

ปรับตัวได้เร็วขึน้ เพิ่มประสิทธิภาพในการสอน และส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของครูมี

ประสิทธิผลมากขึ้น...” 

(กฤษณวัฒน์ เสนารักษ์, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างหลากหลายในการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่ และภาระของฝ่ายงานอย่าง

ต่อเนื่องและพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้ารับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อให้รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 
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   “...ผูบ้ริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นศักยภาพการทำงานของครู 

โดยเฉพาะในด้านการใชเ้ทคโนโลยี ผู้บริหารสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของ

เทคโนโลยีในการศกึษา และกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ ปรับตัวและพัฒนาแนวทางการ

สอนใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับยุคที่เปลี่ยนแปลงและเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับโลก 

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา...” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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ตาราง 42 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน

 และส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 
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1. พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. อบรม พัฒนาตนเอง ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล   

 

✓ 
 

   
✓ 

   
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
5 50 

3. ติดตาม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ✓ ✓ ✓       ✓ 4 40 

4. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลย ี

✓ 
   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
7 70 

5. คำนงึถึงคุณธรรม จรยิธรรม       ✓    1 10 
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 จากตาราง 42 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ 

กระตุน้ทางปัญญา (X6) ตามความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ 

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริม

การกระตุน้ทางปัญญา (X6) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้  

  1. พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

  2. รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

  3. อบรม พัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล   

  4. ติดตาม สรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

  

 2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  “...ผูบ้ริหาร เน้นการทำได้ ใช้เป็น ตั้งความหวังตามความสามารถและความ

ถนัดเป็นรายบุคคล คำนึงถึงความเป็นตัวตนและความพร้อมของแต่ละบุคคล และเน้นการ

ส่งเสริม พัฒนา ทุกคนอย่างเหมาะสมและเท่าเทียม...”       

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ๆ ในฐานะผูบ้ริหาร  

ผูน้ำต้องให้การดูแลเอาใจใส่ผูไ้ด้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลโดยคำนึงถึงตวามแตกต่างและ

ทำให้ผู้ตามรูส้ึกมีคุณค่า มีความสำคัญ ผู้นำเป็นที่ปรึกษา เพื่อพัฒนาผูต้ามและเอาใจใส่

ด้านต่าง ๆ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารต้องให้ครูพัฒนาตนเป็นรายบุคคลโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลทักษะและศักยภาพ ควรพัฒนาสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูผ่าน

ช่องทางที่หลากหลาย เช่น การอบรมออนไลน์ การ PLC เป็นต้น และสร้างบรรยากาศ 
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ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และปรับตัวโดยใช้หลักกำลังใจในการรเิริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งส่งผล

ปฏิบัติงานของครูให้สร้างสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ...” 

        (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล โดย

สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความต้องการเฉพาะของครูแต่ละคน ส่งเสริมการปรับตัว

และการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อใหก้ารเปลี่ยนแปลงสู่ 

ยุคปกติใหม่จนเกิดประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูที่สูงขึน้...” 

(เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารมองถึงศักยภาพ ความสามารถและความถนัดของครู เป็น

รายบุคคล และสนับสนุนให้ครู อบรม พัฒนาตนเองในด้านที่ด้อยความสามารถ เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของครูเป็นรายบุคคล ให้รูเ้ท่าทันและสามารถใช้ประโยชน์ได้...” 

(นิตริักษ์ ไชยเพ็ชร, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน ใหค้วามสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทุกคน มองให้เห็นความแตกต่าง หาจุดเด่นและลดจุดด้อยของแต่ละบุคคลและดึงศักยภาพ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาออกมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด...” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผู้นำควรแสดงความเอาใจใส่ ให้ความสำคัญ เข้าใจความต้องการของ 

แต่ละบุคคล ใหค้ำแนะนำและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ใช้หลักการบริหารแบบกระจาย

อำนาจ และสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียนและผูส้อน โดย

มองเห็นคุณค่าของคุณลักษณะและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล เพื่อใช้ความสามารถ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร...” 

(สร้อยสุดา กรีน, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคลทั้งด้านทักษะ 

ความสามารถ และความต้องการ เพื่อปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับแต่ละคน เช่น การพัฒนาแบบ

เฉพาะบุคคลหรือการให้คำแนะนำที่ตรงกับความตอ้งการ ส่งผลใหค้รูสามารถปรับตัวได้ดี

ขึน้และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น...” 

(กฤษณวัฒน์ เสนารักษ์, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2567) 

 

  “...กระตุ้นใหผู้บ้ริหารตระหนักและเห็นความสำคัญของบุคลากรแต่ละคน 

ว่ามีความรู ้ทักษะ และคุณธรรม จรยิธรรมที่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารควรที่จะมอบหมาย

หนา้ทีร่ับผิดชอบ ภาระงานใหแ้ต่ละคนตามความถนัด ทักษะและความตอ้งการจำเป็น  

ควรที่จะสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารต้องคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในการปฏิบัติงานของครู 

อบรมและพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคล มุ่งเน้นความตอ้งการและศักยภาพที่แตกต่างของแต่

ละบุคคล และดึงศักยภาพออกมาปรับใช้จะช่วยใหค้รูรู้สึกมีคุณค่าและได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหาร มกีารสื่อสารสองทาง และการรับฟังความคิดเห็นจากครู สามารถสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่เป็นกลางและเปิดกว้าง โดยช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน...” 

 (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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ตาราง 43  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการคำนงึถึงความเป็น 

 ปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

 ไช
ยา

  ภ
าว

ะบ
ุตร

 

 ส
าย

ันต
์  บ

ุญ
ใบ

 

 ส
่อง

แส
ง 

 ป
รีด

ิ์ธอ
นัน

ต์ 

 เช
ดิศ

ักด
ิ์  ส

ิงห
์สุพ

รร
ณ

 

 น
ิตริ

ักษ
์ ไช

ยเ
พ็ช

ร 

 ภ
าน

ุพง
ษ์ 

 ค
ำภ

ูษา
 

 ส
ร้อ

ยส
ุดา

 ก
รีน

 

 ก
ฤษ

ณ
วัฒ

น์ 
เส

นา
รัก

ษ์ 

 ธ
วัช

ชัย
 ไพ

ให
ล 

   

 ช
ริน

ดา
 พ

ิมพ
บุต

ร 
 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
 

1. คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. เน้นการนำไปใช้ ทำได้ ใช้เป็น ✓    ✓      2 20 

3. พัฒนาทุกคน อย่างเหมาะสมกับ

ความตอ้งการ ความสามารถ และ

เท่าเทียมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓ 
 

✓ 
 

8 

 

80 

 

4. ให้คุณค่าและความสำคัญกับทุกคน  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

5. สื่อสารสองทาง เป็นที่ปรึกษาและรับ

ฟังความคดิเห็น 
 

✓ 
       

✓ 
 

2 20 
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ตาราง 43 (ต่อ)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 
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6. สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการทำงาน

และการเรียนรู้ 
  ✓       ✓ 2 20 

7. สร้างขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
  ✓      ✓  2 20 

8. สร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันกับครู 

ผูป้กครองและชุมชน 
     

✓ 
    1 10 

9. ดึงศักยภาพ และความสามารถของ

แต่ละบุคคลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 
     

✓ ✓ 
 

 
✓ ✓ 

4 40 
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 จากตาราง 43 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ 

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณา 

จากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลใน การปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่   

  1. คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล   

  2. พัฒนาทุกคน อย่างเหมาะสมกับความตอ้งการ ความสามารถ  

และเท่าเทียมกัน  

  3. ให้คุณค่าและความสำคัญกับทุกคน  

  4. ดึงศักยภาพ และความสามารถของแต่ละบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

 

 3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  “...ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนแนวคิดให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ส่งเสริม ประยุกต์

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการเปลี่ยนแปลงทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อให้

สถานศกึษา ก้าวทันสู่การเปลี่ยนแปลง...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารจำเป็นต้องรูเ้ท่าทันอย่างน้อย 5 ประการ 1) รู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 2) รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของชีวติ 3) รู้เท่าทันจิตใจตนเอง  

4) รู้เท่าทันมนุษย์ 5) รูเ้ท่าทันคุณค่าต่าง ๆ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 
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  “...ผูบ้ริหารสร้างวิสัยทัศน์ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท

สถานการณ์ ควรมีความสามารถในการคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา

อย่างรวดเร็ว เช่น การเรียนรู้การอบรมออนไลน์การเรียนรูแ้บบผสมผสานและการเรียนรู้

ด้วยตนเอง และต้องรูจ้ักวิเคราะห์และสังเคราะห์สร้างทุกแหล่งขอ้มูลเพื่อตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำนี้ต้องอาศัยความต่อเนื่องยืดหยุ่นและมุ่งมั่นในการพัฒนาทั้งตนเอง

และบุคลากรในโรงเรียนเพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จในยุคปกติใหม่...” 

        (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารควรพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ยืดหยุ่นและทันสมัย สนับสนุนการเรียนรู้

และปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงนำเทคโนโลยีเข้าช่วย และร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์  

เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการรับมอืกับความท้าทายในยุคปกติใหม่...” 

(เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนแนวคิดให้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น มีการนำ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วย ทั้งการบริหารและการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหส้ถานศกึษา

สามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลง...” 

(นิตริักษ์ ไชยเพ็ชร, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารมีการเข้าถึงชุมชน ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ตามสิ่งแวดล้อมหรอื

บริบทนั้น ๆ สร้างวิสัยร่วมกันกับผูเ้รียน ผู้ปกครองและชุมชน ให้ตอบรับกับความต้องการ

ตามสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป...” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

 “...ผู้นำควรมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนแนวคิดให้ทันสมัย

สร้างแรงบันดาลใจและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการทำงาน พร้อมทั้งมีทักษะการสื่อสาร 

ที่ดแีละความฉลาดทางอารมณ์ ต้องเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถ

ปรับตัวและแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้ตามบริบทนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้น เพื่อให้

องค์กรมีประสทิธิผลและพร้อมปรับตัวในอนาคต...” 

(สร้อยสุดา กรีน, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 
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  “...ผูบ้ริหารสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและปรับตัวได้ตามสภาพการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการกำหนดทิศทางการพัฒนา 

พร้อมทั้งสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง การสร้างแรง

บันดาลใจและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงจะช่วยใหค้รูมีความพรอ้มและกระตอืรือร้นในการ

ปรับตัว ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของครูมปีระสิทธิภาพสูงขึ้นและสร้างผลลัพธ์การเรียนการ

สอนที่ดขีึน้...” 

(กฤษณวัฒน์ เสนารักษ์, สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนแนวคิดให้ทันต่อสถานการณ์ ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ผู้บริหารกระตุ้นและหาแนวทางในการดึงบุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการบริหารจัดการ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผูบ้ริหารต้องเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์เพื่อการพัฒนาองค์กรใหส้ามารถ

ปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน ผูบ้ริหารสามารถคาดเดาและเตรยีม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตามสถานการณ์ นำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในงาน

ต่าง ๆ เน้นการสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น...” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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ตาราง 44  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการ

 เปลี่ยนแปลง (X1) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 
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1. ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้ทันสมัย  ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 6 60 

2. สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

3. นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหาร ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 6 60 

4. มวีิสัยทัศน์ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยน

ได้ตามบริบท 
  

✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

✓ 
 

6 60 

5. คาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง   ✓       ✓ 2 20 

6. ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   

✓ 
 

  
✓ ✓ ✓  

4 40 

7. ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง    ✓   ✓ ✓  ✓ 4 40 
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 จากตาราง 44 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนว

ทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) เรียงลำดับจาก

มากไปน้อย ดังนี้ 

  1. สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน  

  2. ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้ทันสมัย 

  3. นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหาร 

  4. มีวสิัยทัศน์ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท  

  5. ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  6. ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  

(Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) แบ่งออกเป็น   

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และเขตที่ตั้งของโรงเรียน แบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมลีักษณะ 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

                  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 3 ด้าน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)     

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล โดยใช้วธิีการส่งแบบ

ออนไลน์ ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัย ผูว้ิจัยได้ติดตามแบบสอบถามเพื่อให้ได้

แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

  3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 

 แบบสอบถาม แล้วจงึนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลังจาก  

ที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วทำการวิเคราะห์  

ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 สถิตทิี่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าอำนาจ 

จำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ 

คะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation  
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Coefficient) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา   

(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

  3. ข้อมูลตอนที่ 3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุค 

ปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้ค่าสถิตดิังนี้ คือ 

ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุค 

ปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและเขตที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน ใชค้่าสถิตดิังนี้ คือ   

การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที  

(t - test) ชนิด Independent Sample การจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน ใชก้ารทดสอบ

ด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - 

Way ANOVA)    

   3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน แตกต่างกัน ใชค้่าสถิติดังนี ้คอื การจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test) ชนิด 

Independent Sample การจำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - Way ANOVA)  

   3.5 สมมติฐานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารทดสอบโดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

   3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่อย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

   3.7 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการ

ปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา 
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ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ และการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิิทัลอย่างชาญฉลาด ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คอื ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ส่วนข้อที่

เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คอื การปฏิบัติหน้าที่ครู และการจัดการ

เรียนรู้ ตามลำดับ  

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติ

ใหม่ (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtYt= 0.753)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา (X6) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) และด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 57.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.290 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y′t= 1.455 + 0.365X6 + 0.196X3 + 0.117X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z′yt  = 0.443Z6 + 0.229Z3 + 0.148Z1 

  

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
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   7.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการใช้ 

เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน  

มีแนวทางการพัฒนา คือ 

    7.1.1 พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

    7.1.2 รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

    7.1.3 อบรม พัฒนาตนเอง ใหม้ีความรู้ ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล   

    7.1.4 ติดตาม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ   

   7.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ดา้นการ 

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน   

มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    7.2.1 คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล   

    7.2.2 พัฒนาทุกคน อย่างเหมาะสมกับความต้องการ ความสามารถ  

และเท่าเทียมกัน  

    7.2.3 ให้คุณค่าและความสำคัญกับทุกคน   

    7.2.4 ดึงศักยภาพ และความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้ใหเ้กิด 

ประโยชน์    

   7.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ดา้นการ 

มีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน มแีนวทางการพัฒนา คือ  

    7.3.1 สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน   

    7.3.2 ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้ทันสมัย 

    7.3.3 นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหาร 

    7.3.4 มีวสิัยทัศน์ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท  

    7.3.5 ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

    7.3.6 ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 
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อภิปรายผล 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำที่มีความสามารถในการปรับตัวและการ

สนับสนุนที่ดีจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการร่วมมอืของครูผู้สอนและชุมชนในโรงเรยีน เมื่อ

ผูบ้ริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนา 

และการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเนื่อง ย่อมทำให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

สามารถตอบสนองต่อความต้องการการศกึษาในยุคปกติใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอธิชา มีศักดิ์ (2564, หนา้ 253) ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการศกึษา

พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

สอดคล้องกับงานวิจัยของอภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 190 - 191) ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวงศกร เพียรชนะ  

(2566, หนา้ 208 - 209) ทำการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอัษฎา ศรีลา้นมี (2566, 

หนา้ 256) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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สอดคล้องกับงานวิจัยของอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 175) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการ

วิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยส่งเสริม

และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลหรอืพืน้ที่ที่มทีรัพยากรการศกึษาจำกัด 

การมคีรูที่มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจึงเป็นสิ่งที่สำคัญในการส่งเสริมการศกึษา 

ในโรงเรยีนเหล่านีใ้ห้มีคุณภาพ หนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสูงนั้นคือ การมรีะบบการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง

ต่อเนื่อง การฝึกอบรมและการพัฒนาครูในด้านต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย 

การปรับปรุงกระบวนการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน และการประเมินผล 

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนในพืน้ที่นี้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ศักยภาพของครูอย่างยั่งยืน การให้ครูมโีอกาสเข้าร่วมการอบรม นอกจากจะช่วยเพิ่มพูน

ความรูแ้ละทักษะให้กับครูแล้ว ยังช่วยใหค้รูมีทัศนคติที่ดีต่อการทำงานและสามารถ

ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภาวิน ีตั่นเล่ง (2565, หน้า 105) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสกุณา ใบภักดี (2565, หนา้ 165) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอุนนดา โชติไสว (2565, 

หนา้ 160) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผลการศกึษา

พบว่า การปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 138) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผลการศกึษาพบว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 

176 - 177) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า   

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

บทบาทที่มคีวามแตกต่างกันในการดำเนินการและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปกติใหม่ แม้ว่าผู้บริหารจะมีความเห็นในเชิงบวกต่อการนำการเปลี่ยนแปลงมาใช้  

แต่ครูอาจจะต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมในการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึน้ การร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการนำการเปลี่ยนแปลง

ไปสู่ความสำเร็จในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 192) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของอัษฎา ศรีล้านมี (2566, หนา้ 262) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

ในจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
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ในยุควิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง

กับงานวิจัยของอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 177) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มี

ความแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในเขตต่าง ๆ อาจสะท้อนใหเ้ห็นถึงการมีนโยบายที่เหมอืนกัน 

การฝึกอบรมที่คล้ายคลึงกัน หรอืแมก้ระทั่งการปรับตัวที่เหมอืนกันของผูบ้ริหารในทุกเขต 

ทั้งนี ้ผู้บริหารทุกโรงเรียนจำเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับตัวใหท้ันกับความเปลี่ยนแปลง

ในยุคปกติใหม่ โดยเน้นการเรียนรู้และการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารและการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ 

ของส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ (สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม

ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ หาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการทำงาน 

สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื และผูบ้ริหารต้อง 

จัดหาเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการปฏิบัติตนของครู  

ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของกฤษณวัฒน์ เสนารักษ์ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2567)  

ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารมีทักษะทางดา้นเทคโนโลยี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

มีการใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ สื่อ และแหล่งขอ้มูลออนไลน์ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ 

และแสวงหาความรู้ พัฒนาทักษะใหม่ ๆ นำเทคโนโลยีมาใช้จะช่วยใหค้รูสามารถปรับตัวได้ 

เร็วขึน้ เพิ่มประสิทธิภาพในการสอน และส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผลมากขึน้  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และเขตที่ตั้งของโรงเรยีน 

พบว่า   

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด

ระหว่างผู้บริหารและครู ทำให้มกีารสนับสนุนและความเข้าใจในภารกิจการศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอ ซึ่งอาจลดช่องว่างระหว่างผูบ้ริหารและครูในเรื่องของประสิทธิผลในการทำงาน 

นอกจากนี ้การมมีาตรฐานการปฏิบัติงานที่สูงและการประสานงานที่ดีระหว่างทั้งสองฝ่าย

อาจทำให้ผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมมคีวามคล้ายคลึงกันมาก อีกปัจจัยหนึ่ง

คือการที่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอาจมุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพของครู 

ในทุกด้านอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรอืครูผู้สอน ทั้งในแง่ของการพัฒนา

วิชาชีพ การสนับสนุนในด้านทรัพยากรการเรียนการสอน และการฝกึอบรมที่มคีวาม

ครอบคลุม ส่งผลใหป้ระสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในทุกระดับมีความคล้ายคลึงกัน

ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ (สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567)  

ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารต้องให้ครูพัฒนาตนเป็นรายบุคคลโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลทักษะและศักยภาพ ควรพัฒนาสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูผ่านช่องทางที่

หลากหลาย เช่น การอบรมออนไลน์ การ PLC เป็นต้น และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และปรับตัวโดยใช้หลักกำลังใจในการรเิริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลปฏิบัติงานของครู 

ให้สร้างสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ 

ของเชิดศักดิ์ สงิห์สุพรรณ (สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารควรให้

ความสำคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล โดยสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความ

ต้องการเฉพาะของครูแต่ละคน ส่งเสริมการปรับตัวและการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคปกติใหม่จนเกิดประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของสรอ้ยสุดา กรีน 

(สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) ได้เสนอว่า ผูน้ำควรแสดงความเอาใจใส่ ให้ความสำคัญ 

เข้าใจความต้องการของแต่ละบุคคล ให้คำแนะนำและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  

ใช้หลักการบริหารแบบกระจายอำนาจ และสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนให้ 
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เหมาะสมกับผูเ้รียนและผูส้อน โดยมองเห็นคุณค่าของคุณลักษณะและประสบการณ์ของ 

แต่ละบุคคล เพื่อใช้ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสนับสนุนที่เท่าเทียมกันจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งในแง่ของการฝึกอบรม การจัดหาทรัพยากร และการให้การสนับสนุนจากผู้บริหาร

โรงเรียน ซึ่งอาจทำให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในทุกพืน้ที่มีความใกล้เคียงกัน 

แมว้่าโรงเรียนจะตั้งอยู่ในเขตที่แตกต่างกัน ทั้งในพืน้ที่ชนบทหรอืเขตเมือง อีกปัจจัยหนึ่งคอื 

มาตรฐานการดำเนนิงานที่สอดคล้องกัน ภายในเขตพื้นที่การศกึษาทั้งหมด ผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามักได้รับการสนับสนุนจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในด้านต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งอาจทำให้ครูในโรงเรยีนในทุกเขตที่ตัง้มี

การดำเนินงานในระดับที่คล้ายคลึงกัน โดยมีการเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ

พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ ประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2562 ได้ให้ความหมายของคำว่า มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ขอ้กำหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน  

ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา รวมทั้งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา  

ต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัด

การศกึษา รวมทั้งตอ้งฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มทีักษะ หรอืความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง  

(ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 18) 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติ 

ใหม่ (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมมี 

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtYt = 0.753) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่มวีิสัยทัศน์และการสนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การฝกึอบรม การ

พัฒนาทักษะ และการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี ซึ่งช่วยใหค้รูสามารถปรับตัว 
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และทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพในยุคปกติใหม่ นอกจากนี้ การสื่อสารที่ชัดเจนและการ

สนับสนุนจากผูบ้ริหารยังช่วยเพิ่มความเข้าใจและความร่วมมอืระหว่างผู้บริหารและครู  

ทำให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผลสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสกุณา  

ใบภักดี (2565, หนา้ 161) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของอัษฎา ศรีล้านมี (2566, หนา้ 258) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่

กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หน้า 172)  

ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของอะธิดา แสงอรุณ 

(2566, หน้า 136) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X6) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3)  

และการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานโดยตัวแปร 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทาง 
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ปัญญา (X6) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3)  

และการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 57.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.290 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

กระบวนการพัฒนาและการปรับตัวของครูในยุคปัจจุบัน ซึ่งมผีลโดยตรงต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู การใช้เทคโนโลยีในการสอนช่วยกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์และการ

พัฒนาทักษะของนักเรียน ส่วนการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลทำให้ครูสามารถปรับตัว

และตอบสนองต่อความตอ้งการที่หลากหลายของนักเรียนได้ดียิ่งขึน้ การมีวสิัยทัศน์ที่ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงช่วยให้ผู้บริหารและครูสามารถเตรยีมความพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสะท้อนถึงการบริหารจัดการ

ที่มวีิสัยทัศน์และการสนับสนุนที่เหมาะสมจากผู้บริหาร ซึ่งสามารถเสริมสร้างความมั่นใจ

ให้กับครูในการทำงานและช่วยใหพ้วกเขาสามารถปรับปรุงประสทิธิภาพการสอนได้มาก

ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี ฤทธิ์หม ี(2564, หนา้ 229 - 230) ทำการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการสร้างบารมี

อย่างมีอุดมการณ์ (X1) ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(X3) สอดคล้องกับงานวิจัยของอัษฎา ศรลี้านม ี(2566, หนา้ 258) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

(X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) และด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา (X2) 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง แต่ละดา้นมาปรับใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคปัจจุบัน เพื่อให้มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ ซึ่งผู้บริหารตอ้งใชดุ้ลยพินจิ

ในการเลือกภาวะผู้นำด้านต่าง ๆ มาใช้ใหเ้หมาะสม 

    1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรจัดอบรม หรอืประชุมเชงิปฏิบัติการ  

(work shop) ผูบ้ริหารทุกระดับควรใหค้วามสำคัญกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ให้มากขึ้นเพื่อให้ครูเกิดความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอนจนบรรลุ

เป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ   

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้บริหาร 

ควรพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ทั้ง 3 ด้าน ให้สูงขึน้ 

ได้แก่ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุน้ทางปัญญา คือ การพัฒนา

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล รูเ้ทา่ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อบรม พัฒนาตนเองให้มี

ความรู ้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ตดิตามสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

2) ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ คอื การ 

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาทุกคนอย่างเหมาะสมกับความตอ้งการ  
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ความสามารถและความเท่าเทียม ใหคุ้ณค่าและความสำคัญกับทุกคน ดงึศักยภาพ  

และความสามารถของแต่ละบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ และ 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง คอื สรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้ทันสมัย  

นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหาร มีวสิัยทัศน์ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท 

ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่สูงขึน้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ไปทำ

การวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชงิปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 และพืน้ที่อื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

ที่ประสบผลสำเร็จในการวิจัยเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกบัภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารยุคปกติใหม่โรงเรยีนทั่วไป เพื่อให้รู้แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาค่า IOC จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

                   หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ   

                   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย         ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

                   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

4. นางรนิทร มลาวาสน์          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์

          สงเคราะห ์สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางเสาวนยี์ วงศ์วิชิต      ครูชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

                   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร  
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ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ 

                    หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

4. ดร.ชรินดา พิมพบุตร        รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

           การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

5. ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

           สกลนคร เขต 1  

6. ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

7. ดร.เชิดศักดิ์ สิงห์สุพรรณ     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงลาย 

           ราษฎร์ผดุงศลิป์ 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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8. นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแมดนาท่ม 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

9. ดร.สร้อยสุดา กรีน      ครูชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

10. นายกฤษณวัฒน์ เสนารักษ์    ครูชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนโพนแพงเจยีรวนนท์อุทิศ 5 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1” 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหาร และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่  

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัย 
จะเก็บรักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มี

ผลกระทบต่อท่านใดทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 
ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

 

 

นางสาวอชิรญา แสงสริิวิชโย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 
 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหาร 

    ครูผูส้อน 

 2. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

    อำเภอกุดบาก 

    อำเภอกุสุมาลย์ 

    อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

    อำเภอเต่างอย 

    อำเภอโพนนาแก้ว 

    อำเภอภูพาน 

    อำเภอเมืองสกลนคร 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในยุคปกติ

ใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ในยุคปกติใหม่  

อยู่ในระดับ มากที่สุด 
    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ในยุคปกติใหม่  

อยู่ในระดับ มาก 
    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ในยุคปกติใหม่  

อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ในยุคปกติใหม่  

อยู่ในระดับ น้อย 
    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ในยุคปกติใหม่  

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า  

มองถึงอนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 
1 2 3 4 5 

0 
 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มองถึง

อนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
    ✓ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1. การมีวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง      

1 
ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มองถึงอนาคต 
ที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 

     

2 
ผูบ้ริหารกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
     

3 
ผูบ้ริหารมเีป้าหมาย มีความรู ้ทักษะและความ

เชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี 
     

4 

ผูบ้ริหารมอีุดมการณ์ที่สนับสนุนและส่งเสริม

ประชาธิปไตย โดยมีวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
ไว้ชัดเจน 

     

5 
ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดีและสามารถมองเห็น

วิธีการปฏิบัติ เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
     

2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหาร 

    ในยุคปกติใหม่ 
     

6 
ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และเป็นแบบอย่างที่ด ี 
ในการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ 

     

7 
ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์และการอุทิศตน  
เพื่อประโยชน์ของครูและโรงเรียน 

     

8 

ผูบ้ริหารได้รับการยกย่อง เคารพ ความไว้วางใจ

จากครู ทั้งด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ความ

มุ่งม่ันและความทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

     

9 

ผูบ้ริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  

คิดรอบคอบ มีความเชื่อม่ันในตนเองและความ

มุ่งม่ันต่ออุดมคติ เสริมสร้างความภาคภูมิใจ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

10 

ผูบ้ริหารมสี่วนช่วยใหง้านบรรลุผลสำเร็จ 
ในความรับผิดชอบของตน สร้างความเชื่อมั่น 
ให้กับผูร้่วมงาน ในการเอาชนะปัญหาและอุปสรรค 
ต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี 

     

3. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

    ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 
     

11 ผูบ้ริหารมวีิธีปฏิบัติและทำงานร่วมกับผูอ้ื่น      

12 ผูบ้ริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล      

13 

ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่น 

ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน จนได้รับการเคารพ  
การยกย่อง และได้รับความไว้วางใจจากครู 

     

14 
ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร 
เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

     

15 
ผูบ้ริหารพิจารณาการทำงานหรือมอบหมายงาน

ตามความสนใจและความถนัดเป็นรายบุคคล 
     

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัว 

สู่ยุคปกติใหม่ 
     

16 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ตาม      

17 
ผูบ้ริหารให้ผู้ตามได้มีส่วนร่วมโดยร่วมคิด ร่วมทำ 

ร่วมวางแผน 
     

18 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการทำงาน

เป็นทีม  
     

19 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ 

ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

5. การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาด      

20 ผูบ้ริหารมคีวามเชี่ยวชาญในความรู้ทางเทคโนโลยี      

21 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานต่าง ๆ      

22 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและเน้นการใชท้ักษะเทคโนโลยี 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

23 
ผูบ้ริหารมทีักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณ 
     

24 

ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมยุคดิจิทัลได้

อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม รูว้ิธีป้องกันและ

รับมือกับภัยคุกคามทั้งในโลกความเป็นจรงิและ

โลกออนไลน์ 

     

6. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสรมิ 

    การกระตุ้นทางปัญญา 
     

25 ผูบ้ริหารพัฒนาองค์กรโดยการใชเ้ทคโนโลยี       

26 
ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมทำให้ผู้ตาม คิดหาวิธี

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 
     

27 
ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความคิด ร่วมแสดง

ความคิดเห็น 
     

28 
ผูบ้ริหารตอ้งการให้ผู้ตามสามารถคิดและแก้ไข

ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
     

29 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์และมีแนวคิดใหม่ ๆ      
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 1 2 3 4 5 

0  ครูอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ     ✓ 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูอุทิศตนเพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่าง

เต็มศักยภาพ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู      

1 ครูอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ      

2 
ครูเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรมและ 
เป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ 

     

3 ครูเห็นอกเห็นใจและเปิดรับความหลากหลาย      

4 
ครูสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน  
ทั้งความรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์ 

     

5 
ครูพัฒนาตนเอง รู้เท่าทันเทคโนโลยีและพรอ้ม 
ที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

     

2. การจัดการเรียนรู้ 1 2 3 4 5 

6 
ครูสามารถสร้างหลักสูตรสถานศกึษา ออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้การใชส้ื่อ การประเมินการ

เรียนรู้ และเทคนิคการประเมินผล 
     

7 
ครูสามารถบูรณาการความรู้และวธิีการสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
     

8 
ครูส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและความสามารถ

ในการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 
     

9 
ครูมีนวัตกรรมในการให้ส่งเสริม สนับสนุน ในการ

พัฒนาเป็นรายบุคคลแก่ผูเ้รียนตามศักยภาพ 
     

10 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสรา้งสภาพแวดล้อม

การเรียนรูท้ี่เอื้ออำนวย 
     

11 
ครูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู ้และการทำงาน

ร่วมกัน 
     

12 
ครูส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและ

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



238 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

13 

ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อจัดการและ

แก้ไขปัญหาของนักเรียน เพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัย

เชงิบวก 

     

14 
ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อปลูกฝัง

ลักษณะนิสัยเชงิบวกของนักเรียน 
     

15 
ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง 
และชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน 

     

16 ครูยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม      

17 
ครูส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนภายใน

บริบทของชุมชน 
     

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................  
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูป้ระเมิน …………………………………………………………………………………………………………………………….  

ตำแหน่ง ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม  

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. แบบประเมินประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุคปกติใหม่  

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 3. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

   +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

     0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

   -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

     ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความ

อนุเคราะห์ในการประเมินความถูกต้อง สอดคล้องเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยฉบับนี ้

 

          ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                นางสาวอชิรญา แสงสิรวิิชโย 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหาร 

    ครูผูส้อน 

 2. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

    อำเภอกุดบาก 

    อำเภอกุสุมาลย์ 

    อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

    อำเภอเต่างอย 

    อำเภอโพนนาแก้ว 

    อำเภอภูพาน 

    อำเภอเมืองสกลนคร 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารในยุคปกติใหม่ในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1. การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการมี

วิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มองถึงอนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มเีป้าหมาย ความคาดหวัง มคีวามรู ้

ทักษะและความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี มีลักษณะที่เป็นประชาธิปไตย สนับสนุน

อุดมการณ์ และมีวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดีและสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า มองถึง

อนาคตที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 

    

2 ผูบ้ริหารกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความ 

เป็นเลิศ 

    

3 ผูบ้ริหารมเีป้าหมาย มีความรู ้ทักษะและ

ความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี 

    

4 ผูบ้ริหารมอีุดมการณ์ที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมประชาธิปไตย โดยมีวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ชัดเจน 

    

5 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดีและสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติ เพื่อนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของ

ผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดผี่านวิสัยทัศน์ นำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์  

มีความซื่อสัตย์และการอุทิศตน เพื่อประโยชน์ของครูและโรงเรยีน ได้รับการ 

ยกย่อง เคารพ ความไว้วางใจจากครู ทั้งด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ความมุ่งมั่น

และความทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  

คิดรอบคอบ มคีวามเชื่อม่ันในตนเองและความมุ่งม่ันต่ออุดมคติ เสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจ มีส่วนช่วยใหง้านบรรลุผลสำเร็จในความรับผิดชอบของตน สร้างความ

เชื่อมั่นให้กับผูร้่วมงานในการเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ด้วยเทคโนโลยี 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และเป็นแบบอย่างที่ด ี 

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ 

    

2 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์และการอุทิศตน  

เพื่อประโยชน์ของครูและโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารได้รับการยกย่อง เคารพ  

ความไว้วางใจจากครู ทั้งดา้นคุณธรรม 

และจรยิธรรม ความมุ่งมั่นและความทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

    

4 ผูบ้ริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  

คิดรอบคอบ มีความเชื่อม่ันในตนเองและ

ความมุ่งมั่นต่ออุดมคติ เสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจ 

    

5 ผูบ้ริหารมสี่วนช่วยใหง้านบรรลุผลสำเร็จ 

ในความรับผิดชอบของตน สร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผูร้่วมงานในการเอาชนะปัญหา 

และอุปสรรคต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

3. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีวิธีปฏิบัติและทำงานร่วมกับผู้อื่น โดยคำนึงถึงว่าทุกคน

มีความแตกต่างกันและสื่อสารกับผูอ้ื่นในลักษณะการสนทนาสองทางและต้อง

พิจารณาการทำงานหรอืมอบหมายงานตามความสนใจและความถนัดเป็น

รายบุคคล และนำเทคโนโลยี มาช่วยพัฒนาโอกาสในการเรียนรูโ้ดยใหก้าร

สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ เพื่อทำให้ผูต้ามมศีักยภาพที่สูงขึน้ 

1 ผูบ้ริหารมวีิธีปฏิบัติและทำงานร่วมกับผูอ้ื่น     

2 ผูบ้ริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

    

3 ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่น 

ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน จนได้รับการเคารพ  

การยกย่อง และได้รับความไว้วางใจจากครู 

    

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร 

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

    

5 ผูบ้ริหารพิจารณาการทำงานหรือมอบหมาย

งานตามความสนใจและความถนัดเป็น

รายบุคคล 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

4. การสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัว 

สู่ยุคปกติใหม่ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 
การสรา้งแรงบันดาลใจในการปรับตัวสู่ยุคปกติใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่สร้างแรงจูงใจแก่ผูต้ามผ่านทางวิสัยทัศน์ การให้ผู้ตามรูส้ึกท้าทายกับ

ความสามารถ ได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน กระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม ร่วมมอื

กัน และสามารถกระตุ้นให้มีความกระตอืรอืร้นอยู่ตลอด เน้นการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการสร้างแรงจูงใจ 

แก่ผูต้าม 

    

2 ผูบ้ริหารให้ผู้ตามได้มีส่วนร่วม 

โดยร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมวางแผน 

    

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้เกิดการทำงานเป็นทีม  

    

4 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

5. การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง 

ชาญฉลาด 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 
การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชาญฉลาด หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มี

ความเช่ียวชาญในความรูท้างเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานต่าง ๆ 

ส่งเสริมและเน้นการใชท้ักษะเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งการมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีวจิารณญาณ และการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สังคมยุคดิจิทัลได้อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม ไม่ใหเ้กิดภัยคุกคามทั้งในโลก

ความเป็นจริงและโลกออนไลน์ 

1 ผูบ้ริหารมคีวามเชี่ยวชาญในความรู้ทาง

เทคโนโลย ี

    

2 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานต่าง ๆ     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและเน้นการใชท้ักษะ

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

4 ผูบ้ริหารมทีักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณ 

    

5 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมยุค

ดิจทิัลได้อย่างชาญฉลาด และเหมาะสม  

รู้วธิีป้องกันและรับมอืกับภัยคุกคาม 

ทั้งในโลกความเป็นจริงและโลกออนไลน์ 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

6. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสรมิการ

กระตุ้นทางปัญญา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่พัฒนาองค์กรโดยการใชเ้ทคโนโลยี สร้างและส่งเสริม 

ทำให้ผู้ตาม คดิหาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา มกีารแลกเปลี่ยนความคิด  

ร่วมแสดงความคิดเห็น และต้องการให้ผูต้ามสามารถคิดและแก้ไขปัญหา 

อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์และมีแนวคิดใหม่ ๆ 

1 ผูบ้ริหารพัฒนาองค์กรโดยการใชเ้ทคโนโลยี      

2 ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมทำให้ผู้ตาม  

คิดหาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

    

3 ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนความคิด  

ร่วมแสดงความคิดเห็น 

    

4 ผูบ้ริหารตอ้งการให้ผู้ตามสามารถคิด 

และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  

    

5 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์และมีแนวคิด

ใหม่ ๆ 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ 

เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้ ความเห็นอกเห็นใจและเปิดรับความหลากหลาย ในขณะเดียวกัน 

ก็สร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน ทั้งความรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์ 

พัฒนาตนเอง รู้เท่าทันเทคโนโลยีและพรอ้มที่จะปรับตัวให้เข้ากับโลกที่พัฒนา 

อยู่ตลอดเวลา 

1 ครูอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

    

2 ครูเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม

และเป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง

การเรียนรู้ 

    

3 ครูเห็นอกเห็นใจและเปิดรับความ

หลากหลาย 

    

4 ครูสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน ทั้งความรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค์ 

    

5 ครูพัฒนาตนเอง รู้เท่าทันเทคโนโลยีและ

พร้อมที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่พัฒนา 

อยู่ตลอดเวลา 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

2. การจัดการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

   

 

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนที่รวม การจัดการ

เรียนรู้ การใช้สื่อ การประเมินการเรียนรู้ และเทคนิคการประเมินผล มีการบูรณา

การความรู้และวิธีการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการเติบโตทาง

สติปัญญาและความสามารถในการคิดอย่างมีวจิารณญาณ มีนวัตกรรมในการ 

ให้การดูแล การสนับสนุนและโอกาสในการพัฒนาเป็นรายบุคคลแก่ผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ นอกจากนี้หลักสูตรควรจัดกิจกรรมและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ที่เอื้ออำนวย ซึ่งส่งเสริมความเพลิดเพลินในการเรียนรู ้การทำงานร่วมกันและ

ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียน 

1 ครูสามารถสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้การใชส้ื่อ  

การประเมนิการเรียนรู้ และเทคนิคการ

ประเมินผล 

    

2 ครูสามารถบูรณาการความรู้และวธิีการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3 ครูส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

และความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ 

    

4 ครูมีนวัตกรรมในการให้ส่งเสริม สนับสนุน 

ในการพัฒนาเป็นรายบุคคลแก่ผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

    

5 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสรา้ง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เอือ้อำนวย 

    

6 ครูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู ้และการ

ทำงานร่วมกัน 

    

7 ครูส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

และความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

   

 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน 

เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาของนักเรียน เพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัยเชงิบวก และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน

ภายในบริบทของชุมชน 

1 ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน  

เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาของนักเรียน  

เพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัยเชิงบวก 

    

2 ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน เพื่อ

ปลูกฝังลักษณะนิสัยเชิงบวกของนักเรียน 

    

3 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง

และชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้อง

นักเรียน 

    

4 ครูยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม     

5 ครูส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน

ภายในบริบทของชุมชน 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

(.......................................................) 

................/..................../................ 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 45 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 สกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตอนที ่ ข้อที ่

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ผลรวม ค่า IOC 
การแปล

ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 
สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 เขตที่ตั้งของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 45 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องทั้งหมด 2 ข้อ  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ตาราง 46 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 สกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได ้

2 14 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ 

2 23 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 46 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่มีความสอดคล้อง 

9 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00  17 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง  

เท่ากับ 0.80 และอีก 3 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.60 
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ตาราง 47 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 สกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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 จากตาราง 47 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีความสอดคล้อง 16 ข้อ มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง เท่ากับ 1.00 และอีก 1 ขอ้ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง เท่ากับ 0.80 
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1    

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ (X) 
ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.479 – 0.611 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.778   

 

1 0.608 

2 0.611 

3 0.479 

4 0.485 

5 0.577 

2. ดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ (X2) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.361 – 0.608 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.721   

 

6 0.496 

7 0.406 

8 0.608 

9 0.361 

10 0.559 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.546 – 0.762 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.856  

 

11 0.738 

12 0.546 

13 0.686 

14 0.762 

15 0.629 

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการปรับตัว 

สู่ยุคปกติใหม่ (X4) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.403 – 0.702 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.776 

16 0.694 

17 0.702 

18 0.542 

19 0.403 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ (X) 
ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง 

ชาญฉลาด (X5) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.573 – 0.715 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.846 

 

20 0.715 

21 0.696 

22 0.633 

23 0.573 

24 0.662 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา (X6) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.505 – 0.711 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.817  

 

25 0.505 

26 0.711 

27 0.680 

28 0.495 

29 0.662 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.361 - 0.762 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.952 

 

 จากตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.361 - 0.762 และค่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.952 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 1) ด้านที่ 3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการ

ปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ (X3) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.546 – 0.762 และ

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.856 2) ดา้นที่ 5 ด้านการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

ชาญฉลาด (X5) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.573 – 0.715 และค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ 0.846 และ 3) ด้านที่ 6 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการ

กระตุน้ทางปัญญา มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.505 – 0.711 และค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.817  
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1    

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.495 – 0.597 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.761   

 

1 0.504 

2 0.495 

3 0.537 

4 0.594 

5 0.534 

2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.611 – 0.852 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.904 

 

6 0.762 

7 0.777 

8 0.611 

9 0.633 

10 0.746 

11 0.852 

12 0.663 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.553 – 0.718 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.840   

 

13 0.718 

14 0.625 

15 0.712 

16 0.611 

17 0.553 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.495 - 0.852 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.935 
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 จากตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  พบว่า  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.495 - 0.852 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.935 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 

คือ 1) ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.611 – 0.852 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.904 2) ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน (Y3) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.553 – 0.718 และ

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.840 และ 3) ด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.495 – 0.597 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากบั 0.761 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ ประกอบด้วย ดา้นการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญา 

--------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : .................................................................................................  

เวลาสัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………………………....  

วัน เดือน ปี ท ี่ให้สัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………………...  

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสรมิการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างไร  

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล

ในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่  ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างไร  

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ ด้านการมีวิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างไร   

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   นางสาวอชิรญา แสงสริิวิชโย 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

         ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตร 

      ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2567  

 

 

 ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2567  
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ 

      ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2567  

 

 

 ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ดร.เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ 

       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎร์

       ผดุงศลิป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

       สกลนคร เขต 1 

       วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร 

       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

       ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

       วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2567   

 

 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านดงหลวง  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

       วันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.สร้อยสุดา กรีน ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      วันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2567   

 

 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายกฤษณวัฒน์ เสนารักษ์ 

       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพนแพงเจียรวนนท์อุทิศ 5 

       สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

       วันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2567   
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2567   

 

 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร  

       รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

       สกลนคร เขต 1  

       วันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2568   
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวอชิรญา แสงสริิวิชโย 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 10 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   700/58 ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2557  ระดับมัธยมศกึษา   

      โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2562  ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      เกียรตินยิมอันดับ 1 สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)   

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านพังคอง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 พ.ศ. 2565  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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