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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

มาโดยตลอด จากท่าน รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ผกาพรรณ วะนานาม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ ที่นี้ 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ตลอดจนเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนวทางพัฒนา ที่ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  ดร.ชรินดา พิมพบุตร  ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์  

ดร.ศริิพร กุลสานต์  ดร. ภานุพงษ์ คำภูษา  นายนิพนธ์ ราชาไชย  ดร.รัชฎาพร งอยภูธร  

นางสาวศริิลักษณ์ สัพโส  นางวิชชุดา บุญยืน  นางกัลยา สิงห์สุธรรม  และนางสาวธวรญักานต์ 

จารุเกษม ที่ให้ความอนุเคราะห์จนงานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ใหค้วามรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งใหก้ารสนับสนุน

และเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทกุท่าน ทีไ่ด้ใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งสามี และ

เพื่อนนักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 24/2 ที่ได้ใหก้ารสนับสนุนและ

ช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยดูแลอำนวยความสะดวก และให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน จนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

กุลประภา บุญเกิด 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 

ผู้วิจัย    กุลประภา บุญเกิด 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

    ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจ

พยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

และครูผู้สอน ปีการศกึษา 2566 จำนวน 325 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

ของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย (1) แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .691 – .922 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .985 และ (2) แบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .581–.918 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .988 และแบบสัมภาษณ์แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient)  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

  6. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการทำงานเป็นทีม 

และด้านความคิดสรา้งสรรค์ มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร มี 3 ด้าน คอื  

   7.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดำเนนิการโดยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

การศกึษาดูงาน การอบรมเพิ่มทักษะ และการเชื่อมโยงองค์ความรู้เดิมกับแนวคิดใหม่อย่าง

เป็นระบบ 

   7.2 ด้านการทำงานเป็นทีม ดำเนนิการโดยสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ

เปิดกว้าง มุ่งเน้นการช่วยเหลือกัน สรา้งความไว้วางใจ และกิจกรรมสัมพันธ์ 

   7.3 ด้านวิสัยทัศน์ ดำเนินการโดยสร้างเป้าหมายร่วมกันอย่างครอบคลุม

ในการมองภาพรวม มกีารกำหนดทิศทางที่ชัดเจน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการฝึกอบรม การคิดนอกกรอบ และการศกึษาพัฒนาตนเอง 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป   
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and propose guidelines for developing creative leadership of 

administrators that affected the effectiveness of general administration in the Educational 

Opportunity Expansion Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1, classified by participants’ status and work experience. The sample group comprised 

325 participants, including school administrators, heads of general administration departments, 

and teachers in the 2023 academic year. The sample size was determined using Krejcie and 

Morgan’s table and was selected through multi-stage random sampling. The research 

instruments included 5-point Likert scale questionnaires. The questionnaires covered (1) 

administrators’ creative leadership, with the discriminative power ranging from .691 

to .922 and the reliability of .985, and (2) the effectiveness of general administration in 

extended opportunity schools, with the discriminative power ranging from .581 to .918 and 

the reliability of .988. The interview forms were also utilized to explore guidelines for 

developing creative leadership affecting the effectiveness of general administration in the 

Educational Opportunity Expansion Schools. The statistics employed for data analysis 

included mean, standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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V 

The findings were as follows: 

  1. The administrators’ creative leadership in the Educational Opportunity 

Expansion Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 was 

rated overall at a high level.   

  2. The effectiveness of general administration in the Educational 

Opportunity Expansion Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1 was rated overall at a high level. 

  3. The administrators’ creative leadership, when categorized by status 

and work experience, showed no significant difference overall. 

  4. The effectiveness of general administration, when categorized by 

status and work experience, showed no significant differences overall. 

  5. The administrators’ creative leadership was positively and significantly 

correlated with the effectiveness of general administration at the .01 level of 

significance, with a high correlation. 

  6. The administrators’ creative leadership that could predict the 

effectiveness of general administration at the .01 level of significance included three 

aspects: teamwork and creativity, while the vision dimension was at the .05 level of 

significance. 

  7. The proposed development guidelines for enhancing creative leadership 

among administrators include the following three aspects: 

   7.1 Creativity: Encourage knowledge sharing through experience 

exchange, field studies, skill enhancement training, and systematic integration of 

existing knowledge with new ideas. 

   7.2 Teamwork: Foster a positive and open environment that emphasizes 

mutual support, trust-building, and collaborative activities. 

   7.3 Vision: Establish comprehensive shared goals by focusing on a 

clear direction, continuously developing personnel potential through training, out-of-

the-box thinking, and self-improvement practices. 

Keywords:  Creative Leadership,  Effectiveness of General Administration  
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   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านจนิตนาการ โดยรวมและรายข้อ  .................................................... 

 

 

150 

28 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตาม 

   ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และ 

   ครูผูส้อน โดยรวม  ................................................................................ 

 

 

 

152 

29 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานธุรการ โดยรวมและรายข้อ  ..................................................... 

 

 

153 

30 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม โดยรวมและรายข้อ  ................. 

 

 

155 

31 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานกิจการนักเรียน โดยรวมและรายข้อ  ........................................ 

 

 

156 

32 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา โดยรวมและรายข้อ  .................... 

 

 

158 

33 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานประชาสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้อ  ......................................... 
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34 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวมและรายข้อ  .......................... 

 

 

161 

35 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ โดยรวมและรายข้อ  ....................... 

 

 

162 

36 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน  

   โดยรวม และรายด้าน  .......................................................................... 

 

 

 

 

164 

37 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน ที่ที่มีประสบการณ์ในการ 

   ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้าน  ....................................... 

 

 

 

 

165 

38 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย 

   โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

   สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่ม 

   บริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวม และ 

   รายด้าน  .............................................................................................. 

 

 

 

 

167 

39 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหาร 

   งานทั่วไป และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

   โดยรวม และรายด้าน  .......................................................................... 
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40 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

   ปฏิบัติงานแตกต่างกัน  ......................................................................... 

 

 

 

 

170 

41 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1  .........     

 

 

173 

42 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

   โดยรวม  ............................................................................................... 

 

 

 

175 

43 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานธุรการ  .................................................................................... 

 

 

 

176 

44 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  ................................................ 

 

 

 

177 

45 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานกิจการนักเรียน  ....................................................................... 
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46 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา  .................................................. 

 

 

 

179 

47 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานประชาสัมพันธ์  ........................................................................ 

 

 

 

180 

48 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  ......................................................... 

 

 

 

181 

49 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  ...................................................... 

 

 

 

182 

50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 โดยรวม  ..................................................................................... 

 

 

 

183 

51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 ด้านงานธุรการ  .......................................................................... 
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52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  ...................................... 

 

 

 

185 

53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 ด้านงานกิจการนักเรียน  ............................................................. 

 

 

 

187 

54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา  ......................................... 

 

 

 

188 

55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 ด้านงานประชาสัมพันธ์  .............................................................. 

 

 

 

189 

56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  ............................................... 

 

 

 

190 

57 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้อง

ดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รัฐต้องดำเนินการใหเ้ด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย  

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐตอ้งดำเนินการให้

ประชาชนได้รับการศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้

ตลอดชวีิต และจัดให้มกีารร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ

ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม  และ

สนับสนุนให้การจัดการศกึษาดังกล่าวมคีุณภาพและได้มาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มวีัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศ

ไทยสู่ “สังคมก้าวหนา้ เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึง การสร้างการ

เปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตัง้แต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้าง

สังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกือ้หนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่าง

เต็มศักยภาพ สามารถก้าวข้ามความท้าทายที่เป็นอุปสรรค รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการ

รับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน 

ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึน้ได้

อย่างเหมาะสมและทันท่วงที โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13                   

(พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นกรอบในการดำเนินการ เพื่อใหก้ารพัฒนาประเทศในทุกระบบ  

มีความสอดคล้องกัน และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง  

มั่งคั่ง และยั่งยืน” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 11)  โดยมีเป้าหมาย     

ที่สำคัญประการหนึ่ง คอื คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัยมี
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สมรรถนะที่จำเป็น สำหรับโลกยุคใหม่ มคีุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม                     

มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก 

สามารถดำรงชีวติร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข และได้กำหนดพันธกิจที่สำคัญ คือ           

การเพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับการศกึษา        

อย่างเท่าเทียม และส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้มสีมรรถนะ 

ตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ี

สมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 108 - 118) 

 สถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านประกอบ 

เข้าด้วยกัน จะต้องติดตามความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อสถานศกึษาอย่างใกล้ชิด 

เช่น ความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ ววิัฒนาการด้านเทคโนโลยีตลอดจนการเพิ่มขึน้หรอื

ลดลงอย่างรวดเร็วของจำนวนนักเรียน ผู้ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดในการทำสถานศกึษา      

ให้มปีระสิทธิผล คอืผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญ 

ในการพัฒนาปรับปรุงสถานศกึษา เป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของ

สถานศกึษา อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการดำเนินงานของสถานศกึษา เนื่องจากภาวะผูน้ำมี

ความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญกับภาวะผู้นำของตนเอง ตอ้งพัฒนาตนเองดา้น

ทักษะ ความรู ้ความเข้าใจในหลักการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถจูงใจโน้มน้าวใหเ้พื่อนร่วมงาน

หรอืบุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล (กรองทิพย์ นาค

วิเชตร, 2552, หนา้ 8) 

 ในบรรดาภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จะแสดงออก ซึ่งการ

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลา มทีัศนคตใินเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวติ เชื่อม่ันในคุณค่าและ

ศักยภาพของตนเองและผูอ้ื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทำ รวมทั้งเป็นผู้ที่มคีวาม

สมดุลในชีวติที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอ ทั้งด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ และจติวิญญาณ  

ซึ่งกุญแจแห่งความสำเร็จประการหนึ่งของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ คอืความสามารถใน

การกล้านำความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วย

วิธีการใหม่ ๆ เพื่อใหเ้ป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลสำเร็จ จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
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เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการดำเนินงานสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2556, หนา้ 9) นอกจากนี้ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์สามารถ

ปรับเปลี่ยนองค์กรใหม้ีคุณภาพบนพืน้ฐานแห่งความเชื่อที่ว่าองค์กรหนึ่งอาจมีผูน้ำได้หลาย

คนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผูน้ำในลักษณะต่าง ๆ บทบาทภาวะผูน้ำจงึมไิด้จำเพาะ

เจาะจงแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ การสร้าง

โอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้

พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผูน้ำที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์มีมุมมองว่าครู

คือผู้นำ โดยมีครูใหญ่คือผูน้ำของผูน้ำ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาไม่เพียงแต่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรยีนรู้ของครูอาจารย์และ

บุคลากรในสถานศกึษาอีกด้วย (Robinson, 2007, p. 120) 

 การบริหารและการจัดการสถานศกึษา เป็นกระบวนการในการทำงาน โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติ ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่ดำเนินการ การ

บริหารงานในสถานศกึษาเป็นกระบวนการดำเนินงานของกลุ่มผูบ้ริหารเพื่อต้องการพัฒนา

หรอืให้บริการทางการศกึษาแก่สมาชิกในสังคมให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่มบีทบาทและมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้และสามารถบริการ

ทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี ซึ่งสถานศกึษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัด

การศกึษา ตามที่กำหนดไว้ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ 4 ด้าน 

ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนที่เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรยีน

ให้บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนด อีกทั้งเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบบริหารองค์การให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และ

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาหน่วยงานให้ใช้

นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการปฏิบัติงานงานตามหลักการบริหารที่

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส มคีวามรับผดิชอบ ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคลากร และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนีป้ระสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของ
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โรงเรียนนับเป็นผลสำเร็จของการบริหารที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน   

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัด

การศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุ วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิด

แนวทางการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคลของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 91 - 104) โดยผูว้ิจัยได้ทำการจัดกลุ่มขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารทั่วไปที่มคีวามสอดคล้องกันเป็นหมวดหมู่เข้าไว้ดว้ย ได้ประสิทธิผลการ

บริหารทั่วไปในโรงเรยีน จำนวน  7 ดา้น ได้แก่ ด้านงานธุรการ ด้านงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อม ดา้นงานกิจการนักเรียน ดา้นงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา ดา้นงาน

ประชาสัมพันธ์ ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไป โดยผูน้ำที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์จะสามารถมองเห็นโอกาสและ       

ความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ในการพัฒนา ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างต่อ

ความคิดใหม่ ๆ และกระตุ้นให้บุคลากรกล้าแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ ผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านการส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง

และสร้างโอกาสในการเติบโต ทำใหส้ามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และช่วย

เอือ้อำนวยใหก้ารบริหารงานทั่วไปเกิดประสทิธิผล 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดจากมติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม พ.ศ. 2534 ใหส้ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เร่งรัด

ดำเนนิการโครงการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรยีนที่มคีวามพร้อมและ

กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคทุกจังหวัดทั่วประเทศ โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน (สำนักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, 2534 ก, หน้า 2 - 7) โครงการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของประชาชน 

ลดความเหสื่อมล้ำ สร้างและเปิดโอกาสใหบุ้คคลได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เป็น

สถานศกึษาที่ถูกกำหนดให้มีการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา         

และสถานศกึษา ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาสที่จะจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้กำหนดใหอ้ยู่ในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในปัจจุบันโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส่วนใหญ่ยังมคีวามเหลื่อมล้ำ
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และแตกต่างกันอย่างมากหากเทียบกับโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา (สพม.) ทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพบุคลากร คุณภาพนักเรียน

รวมทั้งปัจจัยเอื้ออื่น ๆ เช่น หน่วยงานหรอืองค์กรที่อยู่ใกล้เคียงสถานศกึษา การติดตาม

ช่วยเหลอือย่างใกล้ชิดจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืหน่วยงานต้นสังกัด  สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ทั้งสิน้จำนวน 65 โรงเรียน กระจายอยู่ใน 7 อำเภอ มีผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน

รวมกันทั้งสิน้ 1,177 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2566, หน้า 4) การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จะเป็นงาน

โดยรวมของสถานศกึษาที่จะต้องดูแล แก้ไข และพัฒนาจนสามารถส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการศกึษาในสถานศึกษาได้ ซึ่งในปัจจุบัน จะประสบปัญหาในด้านการบริหาร

จัดการ บางสถานศกึษามีผู้รับผดิชอบในการปฏิบัติงานที่ไม่เพียงพอ ทำให้การปฏิบัติงาน

เกิดสภาวะไม่คล่องตัว การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าไม่เป็นปัจจุบัน ดังนั้นทางสถานศกึษา

จงึตอ้งเร่งดำเนินการแก้ไข เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศกึษา

ที่โรงเรียนกำหนดการบริหารทั่วไปไว้ ให้มคีุณภาพ สะดวกตามภารกิจของกลุ่มงานบริหาร

ทั่วไป (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์. สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2567) สิ่งหนึ่งที่สำคัญที่สุดในการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส ทางการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ คอื การที่มี

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำ โดยเฉพาะภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ที่เป็นสภาพการณ์

ของผู้บริหารที่มีความสามารถจูงใจหรอืนำบุคคลที่เป็นเพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา   

ให้ร่วมปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย โดยผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์มาเป็นตัวกระตุ้น

และสนับสนุนใหเ้กิดการดำเนินงานใหม่ ๆ โดยอาศัยความคิดนอกกรอบและทำให้

กระบวนการทำงานทางด้านบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา         

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นัยน์ปพร  แก้วจรีาสิน, 2562, หน้า 6) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้วจิัยมีความสนใจ

ที่จะศกึษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งนี้จากผลการศกึษาครั้งนี ้สามารถนำผลการวิจัยที่ได้ไป

เป็นสารสนเทศในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ตลอดจน

เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศกึษานำไปเป็นแนวทางประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
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ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาตนเองให้มภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย  ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างมอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน 
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน   

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 
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  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ดา้น       

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1    

ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยใหก้ารบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษามี

ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับโรงเรยีนขยายโอกาส         

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ที่ทำให้การ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนเกิดประสทิธิผล 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานทั่วไปให้เกิดประสทิธิผล

ส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตอื่น ๆ ให้มีคุณภาพสูงขึน้ต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  แบ่งเป็น  2  ประเด็น  ดังนี้ 

   1.1  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยของรัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 82) สมชาย รุ่งเรอืง และธี

ระวัฒน์ จันทึก (2560, หน้า 3) เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561, หนา้ 130 - 132) ไพฑูรย์ 

สินลารัตน์ (2561, หนา้ 90 - 91) สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 57) สใบแพร           

เพียรชนะ (2562, หนา้ 27) อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 7) บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หนา้ 

10) จริาวรรณ อนิเกิด (2564, หน้า 18 - 32) กชพร จันทร์แดง (2566, หน้า 31 - 37)  
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เจษฎา ชาวน่าน (2566, หน้า 29 - 31) Stoll and Temperley (2009, p. 13 อ้างถึงใน 

บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, หน้า 32) และ Ubben, Hughes and Norris (2010 อ้างถึงใน 

จนิตนา ดดีวงพันธ์, 2566, หนา้ 56) ได้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ทั้งหมด 6 

ด้าน คอื 

    1.1.1  ด้านวิสัยทัศน์   

    1.1.2  ด้านความยืดหยุ่น  

    1.1.3  ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

    1.1.4  ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล   

    1.1.5  ด้านการทำงานเป็นทีม   

    1.1.6  ด้านจนิตนาการ    

   1.2 ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ผูว้ิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดแนวทางการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการ

บริหารรูปแบบนิตบิุคคลของกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 91 - 104) โดยผูว้ิจัยได้ทำ

การจัดกลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไปที่มคีวามสอดคล้องกันเป็นหมวดหมู่เข้าไว้

ด้วยกัน ได้ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 

7 ด้าน ดังนี้ 

1.2.1 ดา้นงานธุรการ 

1.2.2 ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

1.2.3 ดา้นงานกิจการนักเรียน 

1.2.4 ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษา 

1.2.5 ดา้นงานประชาสัมพันธ์ 

1.2.6 ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

1.2.7 ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

  2.  ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จำนวน 1,177 คน         

จากโรงเรยีน 65 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,047 คน   
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จำนวน 325 

คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป จำนวน 

65 คน ครูผูส้อน จำนวน 195 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ตาราง 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้   

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)  

  3.  ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2  หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

     3.1.1.3  ครูผูส้อน 

    3.1.2  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1  น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2  ตัง้แต่ 10 – 20 ปี 

     3.1.2.3  มากกว่า 20 ปี 

   3.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1  ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

     3.2.1.1  ด้านวิสัยทัศน์   

     3.2.1.2  ด้านความยืดหยุ่น   

     3.2.1.3  ด้านความคิดสรา้งสรรค์   

     3.2.1.4  ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล   

     3.2.1.5  ด้านการทำงานเป็นทีม   

     3.2.1.6  ด้านจินตนาการ    

    3.2.2  ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส   

ทางการศึกษา   

     3.2.2.1 ดา้นงานธุรการ 

     3.2.2.2 ดา้นงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
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     3.2.2.3 ด้านงานกิจการนักเรียน 

     3.2.2.4 ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษา 

     3.2.2.5 ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

     3.2.2.6 ดา้นงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     3.2.2.7 ดา้นงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของรัษฎากร อัครจันทร์ 

(2560, หนา้ 82)  สมชาย รุ่งเรอืง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560, หนา้ 3) เบ็ญจมาศ        

หนูไชยทอง (2561, หน้า 130 - 132) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หนา้ 90 - 91) สุทธิชัย 

นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 57) สใบแพร เพียรชนะ (2562, หนา้ 27) อัยรีน สมาแอ (2562, 

หนา้ 7) บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หนา้ 10) จิราวรรณ อินเกิด (2564, หน้า 18 - 32)          

กชพร จันทร์แดง (2566, หน้า 31 - 37) เจษฎา ชาวน่าน (2566, หน้า 29 - 31) Stoll and 

Temperley (2009, p. 13 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, หน้า 32) และ Ubben, 

Hughes and Norris (2010 อ้างถึงใน จนิตนา ดดีวงพันธ์, 2566, หนา้ 56) ได้ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ดา้นความ

ยืดหยุ่น 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ดา้นการทำงาน 

เป็นทีม  และ 6) ด้านจนิตนาการ 

 และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ได้กำหนดกรอบแนวคิดจากแนวทางการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคลของกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หน้า 91 - 104) โดยผู้วจิัยได้ทำการจัด

กลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไป ที่มคีวามสอดคล้องกันเป็นหมวดหมู่เข้าไว้

ด้วยกัน ได้ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 

7 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นงานธุรการ 2) ดา้นงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 3) ด้านงาน

กิจการนักเรียน 4) ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 5) ด้านงานประชาสัมพันธ์ 6) 

ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ 7) ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งนำมาใช้ 
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ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

 

                ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

      (Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   2.1  น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2  ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

   2.3  มากกว่า 20 ปี 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานงานทั่วไป ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  1 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   1. ด้านวิสัยทัศน์   

   2. ด้านความยืดหยุ่น   

   3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์   

   4. ดา้นความเป็นปัจเจกบุคคล   

   5. ดา้นการทำงานเป็นทีม   

   6. ด้านจนิตนาการ    

 ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

   1. ด้านงานธุรการ 

   2. ด้านงานอาคารสถานที่และ 

       สิ่งแวดล้อม 

   3. ด้านงานกิจการนักเรียน 

   4. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 

   5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

   6. ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   7. ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพล จูงใจ

หรอืโน้มน้าวบุคคลอื่นให้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรือร้นและเต็มใจ สามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ได้สำเร็จ   

  2.  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการจูงใจ

หรอืนำบุคคลอื่น ๆ ให้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีวิสัยทัศน์ และสนับสนุน

ให้เกิดการดำเนินการภายในองค์กร เพื่อผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิด 

นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ เกิดความสามารถในการปรับตัว

และทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ มปีระสิทธิภาพดีมากขึ้น ประกอบด้วย 6 ดา้น ดังนี้ 

   2.1 ดา้นวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน มศีักยภาพ          

มีความชัดเจน การปฏิบัติตนมคีวามน่าเชื่อถือเหมาะสม ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และสร้าง

แรงบันดาลใจ เพื่อให้เกิดกระบวนทัศน์ในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรมใหม่  

ที่โดดเด่นก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตที่จะเกิดขึ้น 

   2.2 ด้านความยดืหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร  

ที่แสดงออกถึงความสามารถด้านการคิดในการมองปัญหาพรอ้มทั้งมองเห็นทางออกของ

ปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ และหลายช่องทาง ซึ่งมีความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได้ตลอดเวลา โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย มกีารปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มกีารสร้างปฏิสัมพันธ์เพื่อ

สร้างบรรยากาศที่ดี และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 

   2.3 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถในการคิดที่หลากหลายที่นำไปสู่กระบวนการ

คิดที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรส่วนรวมหรอื

สังคม สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นทำให้เกิด

ความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิมแล้ว

พัฒนาใหไ้ด้รูปแบบหรอืวิธีการใหม่ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น 

   2.4 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผูร้่วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การดูแล
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เอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละบุคคล การให้ความเสมอภาค โดยคำนึงถึงความรู้

ความสามารถ สนับสนุนให้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   2.5 ดา้นการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบในการทำงานของบุคลากรอย่าง

ชัดเจน ส่งเสริมให้ทีมงานพบปะสังสรรค์ปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความ

ไว้ใจซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน มกีารพัฒนาบุคลากรและ

ทีมงานให้มสี่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผนร่วมกัน เพื่อให้ตรงกับความต้องการในระยะ

ยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.6 ด้านจนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่

แสดงออกถึงการมคีวามคิดเชงิสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่สามารถคิดได้หลายแง่มุม มคีวาม 

รอบรู้ กล้าคิด กล้าทำ มีเจตคติที่ดี เมื่อเกิดปัญหารู้จักนำเอาทรัพยากรเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มอียู่มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ และสามารถวิเคราะห์หรอืแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวัดภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิร์ท  

(Likert’s 5 rating scale) ได้แก่ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย  

และระดับน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

  3. ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของ

การดำเนินงานภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบบริหารองค์กร การส่งเสริมกิจการนักเรียน และใหก้ารบริหารอื่น ๆ บรรลุผลให้ได้

มาตรฐานและมีคุณภาพตามขอบข่ายงาน และตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมุ่งเน้น

การมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในที่นี้ได้กำหนดขอบเขตไว้ 7 ด้าน ได้แก่ 

   3.1 ด้านงานธุรการ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับ

ธุรการ การวางแผนด้านงานธุรการ งานสารบรรณ งานการรับ - ส่งหนังสือ งานบริการ

จัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสอืราชการ การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนในการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
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   3.2  ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสำเร็จใน

การดำเนินงานเกี่ยวกับการดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม ความสะอาดและความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยของบริเวณโรงเรยีน ออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และการใชป้ระโยชน์ร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง กำหนดหอ้งเรียน 

หอ้งกิจกรรมทุกประเภท รวมทั้งอาคารประกอบต่าง ๆ ในแต่ละปีการศกึษา กำหนด

ระเบียบหรอืแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคารสถานที่ ดูแลซ่อมบำรุง ปรับปรุงรักษา 

ซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารอื่น ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใชใ้นโรงเรยีน จัดทำ

สถิตกิารซ่อมบำรุงอาคารสถานที่/ครุภัณฑ์/สาธารณูปโภค ใหบ้ริการด้านอาคารสถานที่ 

แก่หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรียนและบันทึกการใช้จัดทำสถิตกิารขอใช้อาคารสถานที่ 

รวมทั้งระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียน 

   3.3  ด้านงานกิจการนักเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงาน

เกี่ยวกับการบริหาร และการนเิทศบรรดากิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ในส่วนที่  

ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน การบริหารกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มี

ลักษณะเป็นการบริการนักเรียนขณะที่มาอยู่ในโรงเรียน การวางแผนด้านงานกิจการ

นักเรียน การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การทัศนศึกษา และแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ 

   3.4  ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา หมายถึง ความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานงานกิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียน จากการรวมตัวของกลุ่มบุคคล องค์กร 

สังคม และชุมชนภายนอกและภายในโรงเรียน การเข้ามามีบทบาทสนับสนุนการจัด

การศกึษาและมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรมตามกระบวนการอย่างมรีะบบ แบบแผน 

และมีการประสานพัฒนาเครอืข่ายเพื่อการศกึษา การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกโรงเรียน ประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ      

ตามอัธยาศัย ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ

ส่วนท้องถิ่น 

   3.5  ด้านงานประชาสัมพันธ์ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงาน

เกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารจากองค์การไปสู่สาธารณชนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรับฟังความ

คิดเห็นและประชามติจากสาธารณชนที่มีต่อองค์การ โดยมีการดำเนินการประชาสัมพันธ์

งานจัดการศกึษา และการวางแผนการบริหารการศกึษาของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
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   3.6 ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการนำความรู้ทางเทคโนโลยีที่เป็นระบบเพื่อใช้ปฏิบัติในการแก้ปัญหา

การศกึษาและการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบ 3 ประการคือ วัสดุ อุปกรณ์ 

และวิธีการเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร 

   3.7 ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง ความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการสำรวจระบบและจัดทำทะเบียนการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศกับ

หน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อภารกิจจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ออกแบบและจัดทำระบบฐานข้อมูลของโรงเรียน เช่น ฐานข้อมูลนักเรียน ข้อมูลบุคลากร 

ฯลฯ เพื่อใชใ้นการบริหารจัดการภายในของโรงเรียนให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พัฒนาบุคลากรผูร้ับผิดชอบระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะในการปฏิบัติภารกิจและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร

ในโรงเรยีน ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น มกีารประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และ

ปรับปรุงพัฒนาเป็นระยะ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวัดประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน         

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิร์ท (Likert’s 5 rating 

scale) จากระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  4. สถานภาพ หมายถึง การตำแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน   

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษา

ราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

   4.2 หัวหน้างานบริหารทั่วไป หมายถึง ขา้ราชการครู ซึ่งมหีน้าที่

รับผิดชอบในงานบริหารทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 
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   4.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจา้ง  

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานบริหารทั่วไป หรอืครูผูส้อน จนถึงเวลา

ปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานบริหารทั่วไป หรอืครูผูส้อน น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตัง้แต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานบริหารทั่วไป หรอืครูผูส้อน โดยนับรวม เวลา 10 

ปี และ 20 ปีด้วย 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานบริหารทั่วไป หรอืครูผูส้อน มากกว่า 20 ปี 

  6. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศกึษา

ขยายโอกาสทางการศกึษา (ตั้งแต่ระดับช้ันปฐมวัย ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

หมายถึง การนำภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวมไปสร้างเป็น

แบบสัมภาษณ์ แล้วนำแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอแนวทางหรอืวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในด้านดังกล่าว แล้วผูว้ิจัย

นำไปสรุปเป็นประเด็นนำเสนอแนวทางหรอืวิธีการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1.  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   1.4 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   1.5 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

   1.6 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน   

  3. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   3.2 นโยบายการขยายโอกาสทางการศกึษา 

   3.3 การดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4.1 ข้อมูลทั่วไป 

   4.2 สภาพการจัดการศกึษา 

4.3 ขอบข่ายและภารกิจ 

4.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยม  

4.5 จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่ม เป็นผู้มี

อิทธิพลในการจูงใจให้ผูต้ามหรอืสมาชิกปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ดังนัน้ผูน้ำที่มีภาวะ

ผูน้ำที่โดดเด่นและมีศักยภาพก็จะก่อใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจสามารถนำ สมาชิกปฏิบัติ

ภารกิจสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จงึมนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความสนใจศกึษา 

และให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้หลากหลายทั้งเหมือนและแตกต่างกันกันออกไป ดังนี้ 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 34) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่คนมีอทิธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้ดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์

ขององค์การ กระบวนการที่ผูน้ำใช้เป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ เพื่อให้งานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มโดยผู้นำใช้วธิีจูงใจให้บุคลากรหรอืกลุ่ม ซึ่งเป็นผู้ตาม

ร่วมกัน โดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย เพื่อสร้างความร่วมมอืในการดำเนินการ 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 20) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่สามารถใช้อทิธิผลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผูต้าม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์ช่วยกันทำงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

   สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง อำนาจ 

อิทธิพล หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้แสดงออกบ่อย ๆ ซึ่งจะถูกรับรู้ได้โดยครูเพื่อกระตุ้นให้

ครูปฏิบัติตนตามแนวคิดของตนเอง เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ เนื่องจากผู้นำ

มีอำนาจ อิทธิพลในการปฏิบัติงานที่เป็นภาวะผูน้ำ 

   บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, หนา้ 13) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ คอื 

กระบวนการสภาวะหรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืในกลุ่ม

มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนอื่นคลอ้ยตาม ทำตามและสร้าง

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมคีุณลักษณะที่เหมาะสม หรอื
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ความมกีารปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มคีวามรับผดิชอบในหน้าที่ช่วยเหลอืส่งเสริม 

เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน มีความพากเพียรอดทน กล้าตัดสินใจ

สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ 

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปัจจัย

สำคัญในการบริหารของผู้บริหารทางการศกึษาที่ตอ้งมีความรู ้ความสามารถ เป็นผูร้ิเริ่ม

สร้างสรรค์เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 268) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถ ของผูน้ำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่เพื่อให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   DuBrin (1998, p. 334) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถ

ในการบันดาลใจใหเ้กิดความเชื่อมั่น และสนับสนุนบุคคลที่มคีวามปรารถนาจะทำงาน       

ให้ทำงานได้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

   Daft (2008, pp. 4 - 5) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์

ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำและผูต้าม ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน 

   Greenberg & Baron (2010, p. 506) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำที่มีอิทธิต่อสมาชิกในกลุ่ม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เป็น

ความสามารถที่บุคคลมีอทิธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในอันที่จะทำให้สามารถบรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มหรอืองค์การได้ 

  จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพล จูงใจหรอืโน้มนา้วบุคคลอื่นให้ปฏิบัติหนา้ที่   

เพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดตามวัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้สำเร็จ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  การดำเนินการในทุกองค์กรจะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำ ดังนั้นภาวะผู้นำจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน 

ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัย กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้  
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   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น

ศาสตร์ และศลิป์ในการเป็นส่วนที่ดงึดูดความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรใน

สถานศกึษาออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พรอ้มรับฟังความคดิเห็นของบุคคลภายใน

องค์การ โน้มนา้วชักจูงบุคลากรใหม้ีทัศนะคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตาม

ความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่ม

สร้างสรรค์ยิ่งถ้าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำจะช่วยใหส้ามารถบริหารงานต่าง ๆ เต็มไปด้วย  

ความราบรื่นและประสบความสำเร็จในการบริหารงาน  

   อภชิาติ ครองยศ (2560, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญยิ่ง

ต่อผู้บริหารทุกคนเพราะเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบให้สำเร็จผล

ตามเป้าหมาย เป็นผู้นำองค์การให้ก้าวหน้าโดยใช้ศิลปะในการโน้มนำให้บุคคลคล้อยตาม 

เพื่อให้ความร่วมมอืและช่วยปฏิบัติงาน ผูน้ำเพียงคนเดียวจะไม่สามารถทำงานใหส้ำเร็จได้ 

แต่ความสามารถของผูน้ำในการชักจูงให้บุคคลคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วย 

ความเต็มใจเป็นส่วนสำคัญให้งานสำเร็จในภาพรวมผู้นำช่วยใหบุ้คคลได้ปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ ในขณะเดียวกันจะช่วยสร้างพลังและแรงยึดเหนียวของกลุ่มให้มั่นคง 

   อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ 

ยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับผู้อื่น   

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลที่ออกมาอย่างมี

คุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญ

ต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ำในสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทต่อพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม ทั้งหมด

ขององค์การ ทั้งนีเ้พราะผูน้ำหรอืผูบ้ริหารนัน้เป็นผูค้วบคุม ดูแล และมีอทิธิพลต่อการ

ดำเนนิงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่

มีผลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพหรือความ

ล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรม ีเพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่าง

ยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ 
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   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหารผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร   

ยุคของการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมคีุณลักษณะที่มคีวามรู้

ความสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนา

บุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   อาวัชนนท์  อิ่มเพ็ง (2566, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ        

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อกระบวนการบริหารทุกระบบมีอทิธิพลต่อ

ความคิด การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึน้แก่ผูต้ามทำให ้ทุกคนยอมรับนับถือ ทุ่มเทกำลังกาย

กำลังใจที่จะปฏิบัติให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 393) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำสามารถ

ตรวจสอบได้ว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับบทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคม

และมีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่องของอทิธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู้นำพยายามจะ

แสดงอทิธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของสถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งผู้มีอิทธิพลและอำนาจ

จะต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผูน้ำเป็นบุคคลที่สำคัญยิ่งที่จะพัฒนาองค์การทุก

ประเภทใหข้ับเคลื่อนไปได้  โดยมีบทบาทที่สำคัญที่สุดที่จะกำหนดทิศทาง ให้การบริหาร

องค์การประสบความสำเร็จ งานจะดำเนินไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ จนเกิดประสิทธิผล   

สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

 3. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 26 - 30) กล่าวว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับ          

ภาวะผูน้ำ สามารถจัดแบ่งออกได้เป็น 4 ทฤษฎี ดังนี้ 

   3.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำตามคุณลักษณะ (Trait Leadership 

Theories) เป็นการศึกษามุ่งเน้นไปที่ลักษณะของผู้นำ ตามแนวคิดของทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าภาวะ

ผูน้ำของบุคคลจะขึน้อยู่กับลักษณะที่แตกต่างไปจากคนส่วนใหญ่ ได้แก่ ภูมหิลังทางสังคม 

สติปัญญา บุคลิกภาพความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ลักษณะที่

เกี่ยวกับงาน และลักษณะต่าง ๆ ทางสังคม 

    3.1.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามคุณลักษณะแยกแนวคิดหลัก ๆ  

ออกได้เป็น 
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     3.1.1.1 ภาวะผูน้ำตามแนวคิดของเลวิน (Lewin) แบ่งลักษณะผูน้ำ

ออกเป็น 3 แบบ คอื ผูน้ำแบบอัตนิยม เป็นผู้นำที่ยึดตนเองเป็นหลักตัดสินใจด้วยตนเอง

และคิดว่าความคิดของตนดีกว่าคนอื่น 

     3.1.1.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย เป็นผู้นำที่มีการปรึกษาหารอืกับ

สมาชิกก่อนตัดสินใจ เพราะเชื่อว่าทุกคนมีความรูค้วามสามารถ 

     3.1.1.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม เป็นผู้นำที่ไม่แน่ใจในความสามารถของ

ตนเองและของสมาชิกจึงไม่กล้าตัดสินใจ ปล่อยให้สมาชิกทำงานกันเอง 

    3.1.2 ภาวะผู้นำที่นำเสนอโดยมหาวทิยาลัยโอไฮโอสเตต (Ohio State 

University) แบ่งภาวะผูน้ำออกเป็น 2 มิติ คือ 

     3.1.2.1 ผูน้ำแบบกิจสัมพันธ์ เป็นผู้นำที่มุ่งเน้นการทำงานเป็นหลัก 

     3.1.2.2 ผูน้ำแบบมิตรสัมพันธ์ เป็นผู้นำที่มุ่งเน้นคนเป็นหลัก 

   3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ำพฤติกรรมนยิม (Behavioural Leadership Theories) 

ศกึษามุ่งเนน้ความสนใจต่อพฤติกรรมของผูน้ำโดยมุ่งไปที่การทำหนา้ที่ของผู้นำ ทฤษฎีนี ้

เสนอว่า การจะเข้าใจอิทธิพลของผู้นำต้องพิจารณาที่แบบแผนพฤติกรรม อันเป็นลักษณะ

ที่เป็นแบบฉบับหรอืพฤติกรรมคงที่ ซึ่งผู้นำมีแนวโน้มจะใช้ขณะที่มปีฏิสัมพันธ์กับผูร้่วมงาน 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา แนวคิดของผู้นำกลุ่มนี้ แยกออกได้เป็น 3 แนวคิดใหญ่ ๆ คอื 

    3.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะผูน้ำที่นำเสนอโดยมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

(Michigan University) ลักษณะของภาวะผู้นำแสดงออกได้ 2 แบบ คอื 

     3.2.1.1 แบบมุ่งสัมพันธ์ หรือมุ่งคน เป็นพฤติกรรมที่แสดงถึง 

ความเช่ือถอืกันและกัน ยกย่องยอมรับกัน ใหค้วามสนิทสนมระหว่างผูน้ำกับผูต้ามและ

พฤติกรรมที่แสดงถึงความห่วงใยต่อสมาชิกกลุ่ม การใหม้ีส่วนร่วมเป็นเจ้าของงานและ 

การตัดสินใจดว้ยการใชส้ื่อสารสองทาง 

     3.2.1.2 แบบมุ่งงาน เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำจัดระเบียบงาน         

โดยคาดความหมายว่าผูต้ามควรจะมีบทบาทอย่างไร ผู้นำจะริเริ่มโครงการที่จำเป็นในการ

ปฏิบัติงาน มีการวางแผนและหาวิธีทำงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การหรอืกลุ่ม 

    3.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะผูน้ำที่เสนอโดยมหาวิทยาลัยโอไฮโอ

สเตต (Ohio State University) การศกึษาของกลุ่มนีค้ล้าย ๆ กับของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

คือ มุ่งไปที่ผู้นำที่มพีฤติกรรมแบบกิจสัมพันธ์ หรือมุ่งงานและพฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธ์

แบบมิตรสัมพันธ์หรือมุ่งคน แต่พฤติกรรมผูน้ำแบบมุ่งงานของกลุ่มนีจ้ะ หมายถึง  
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พฤติกรรมผู้นำที่พยายามวิเคราะห์ จำแนกแยกแยะความสัมพันธ์ ระหว่างตนเองกับ 

ผูร้่วมงาน ขณะเดียวกันก็พยายามจัดระเบียบการทำงานในองค์การให้มีช่องทางการ

สื่อสาร และวิธีปฏิบัติงานที่ดี 

    3.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะผูน้ำที่นำเสนอโดยบลาค และเมาตอน 

(Blake & Mouton) มีการเสนอรูปแบบผูน้ำที่เรยีกว่าตาข่ายการจัดการ ซึ่งรูปแบบนี ้ยังคง

ใช้มิต ิ2 มิติ คือ มิติมุ่งงานและมิตมิุ่งคน มีการแบ่งรูปแบบผูน้ำออกเป็น 5 แบบ 

     3.2.3.1 เป็นผู้นำที่ไม่ให้ความสำคัญทั้งคนทั้งงานจงึเป็นผูน้ำ

ประเภทไม่เอาไหน 

     3.2.3.2 เป็นผู้นำที่ให้ความสำคัญกับงานน้อย ให้ความสำคัญกับ

งานมากจึงเป็นผูน้ำประเภทมิตรภาพสร้างสรรค์ 

     3.2.3.3 เป็นผู้นำที่ให้ความสำคัญกับงานและคนอยู่ในระดับปาน

กลาง จึงเป็นผู้นำประเภทประนีประนอม 

     3.2.3.4 เป็นผู้นำที่ให้ความสำคัญกับงานมาก ใหค้วามสำคัญกับ

คนน้อย จึงเป็นผูน้ำประเภทมุ่งงาน 

     3.2.3.5 เป็นผู้นำที่ให้ความสำคัญทั้งกับงานและคนมาก จึงเป็น

ผูน้ำประเภทมุ่งงาน 

   3.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theories or 

Contingency Leadership Theories) แนวคิดของทฤษฎีนี ้เชื่อว่าประสิทธิผลในการทำงาน

ของผู้นำขึน้อยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์ ดังนั้นผู้นำประเภทนี้ จงึต้องมสีติปัญญา สามารถ

วิเคราะห์ มคีวามคิดกว้างไกลเรียนรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รับรู้และเข้าใจ

สภาพแวดล้อม มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ ผู้นำต้องใชดุ้ลยพินจิ

เองว่า ในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะผู้นำแบบใดมาใช้ เพราะ ภาวะผูน้ำที่

เหมาะสมในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์หน่ึงก็ได้ ทฤษฎีผู้นำตาม

สถานการณ์ที่เป็นที่น่าสนใจมีทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของไฟด์เลอร์ (Fiedler) ทฤษฎีวถิี

สู่เป้าหมายของเฮาส์ (House) ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์ - บลานซ์เชิร์ด 

(Hersey - Blanchard) และทฤษฎีโมเดลการตัดสินใจของวรูม เยทตัน และจาโก               

(Vroom, Yetton &Jago) 

    3.3.1 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของไฟด์เลอร์ศกึษาความสัมพันธ์

ของผู้นำและสมาชิก พบว่า สมาชิกมีความสัมพันธ์กันดี มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกันก็จะ 
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ให้ความร่วมมอืในการทำงานเป็นอย่างดี การปฏิบัติงานของกลุ่มที่มปีระสิทธิผลจงึขึ้นอยู่ 

กับความเหมาะสมระหว่างผูน้ำกับผู้ตามและสถานการณ์ที่มอีิทธิพลต่อผู้นำ สำหรับ

สถานการณ์จะพิจารณาจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มอีิทธิพลต่อองค์การ ซึ่งองค์การ

จะต้องควบคุมหรอืแก้ไขโดยอาศัยผูน้ำ 

    3.3.2 ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมายของเฮาส์ ผูต้ามจะยอมรับและพอใจกับ

พฤติกรรมผู้นำเมื่อได้รับรู้ว่าพฤติกรรมนัน้นำไปสู่การที่ตนเองจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ของตนเองได้ ภารกิจของผู้นำในการจูงใจผูต้ามก็คือ ทำให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจ กระตุ้น

ให้ผู้ตามปรับปรุงการทำงานมีการให้รางวัลตอบแทน ส่งเสริมการทำงานที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย 

ปรับเปลี่ยนองค์การให้ก้าวหนา้ มีการเพิ่มผลลัพธ์ตอบแทนจากการที่ผูต้ามสามารถทำงาน

บรรลุเป้าหมายได้ และหาทางเพิ่มโอกาสของความพึงพอใจแก่ผู้ตามบ่อย ๆ 

    3.3.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ เฮอร์เซย์ - บลานซ์เชริ์ด 

ทฤษฎีนี ้ได้รับอิทธิพลจากกลุ่มมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตต มกีารแบ่งพฤติกรรมผูน้ำ

ออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงานกับแบบมุ่งความสัมพันธ์ สิ่งที่เฮอร์เซย์ - บลานซ์เชริ์ด 

เสนอเพิ่ม คือ ความพร้อมของผู้ตาม ซึ่งหมายถึงความสามารถในการทำงานและ ความ

เต็มใจที่จะทำ 

    3.3.4 ทฤษฎีโมเดลการตัดสินใจของ ของวรูม เยทตัน และจาโก   

เป็นแบบจำลองการตัดสินใจที่ผู้นำจะวเิคราะห์ปัจจัยสถานการณ์ เพื่อตัดสินใจว่ารูปแบบ

ของการตัดสินใจแบบใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งมีปัจจัยสำคัญที่มอีิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจ คอื คุณภาพของการตัดสินใจการยอมรับการตัดสินใจ การมุ่งความสำคัญที่การ

พัฒนาผูต้ามและการมุ่งความสำคัญที่เวลา 

   3.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำ แบบเปลี่ยนสภาพและแลกเปลี่ยน 

(Transformational and Transactional Leadership Theories) ทั้งทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยน

สภาพและแลกเปลี่ยนต่างกันแสดงใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพหรอืความสำเร็จของผู้นำได้   

โดยดูจากอิทธิพลของผู้นำและผู้ตามในการส่งผลซึ่งกันและกัน 

    3.4.1 ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership 

Theories) เน้นกระบวนการที่ผู้นำและผู้ตามพยายามช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทาง

จรยิธรรมซึ่งกันและกันเสริมความคดิที่ดแีก่ผูต้าม สนองความต้องการของผูต้าม มีการ

กระตุน้สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การมากกว่าเกิดประโยชน์

ส่วนบุคคล ผูน้ำจะทำให้ผู้ตามเชื่อถือ ยกย่องยอมรับผู้นำกระตุ้นให้ทำงานมากกว่าปกติ   
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มีการพัฒนาความสามารถของผู้ตามให้มีระดับสูงขึน้มีศักยภาพมากขึ้น ผูน้ำจะใช้ภาวะ

ผูน้ำต่อผูต้ามผ่านพฤติกรรมการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ      

การกระตุน้ทางสตปิัญญาและคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล นอกจากนี้ ผู้นำจะเปลี่ยน

สภาพผูต้ามโดยยกระดับความตระหนัก ความสำนึก ความผูกพันของผูต้ามให้ ตระหนักถึง

ความสำเร็จและคุณค่าในการปฏิบัติงาน ทำให้ผูต้ามก้าวพ้นจากความสนใจของตนเอง  

และเปลี่ยนระดับความตอ้งการของผูต้ามจากความต้องการขัน้ต่ำไปสู่ระดับความต้องการ

ระดับสูง ลักษณะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพมี ดังนี้ 

     3.4.1.1 เป็นผู้ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

     3.4.1.2 เป็นคนกล้าและเปิดเผย 

     3.4.1.3 เป็นคนที่มคีวามเชื่อมั่น ไว้ใจผู้อื่น 

     3.4.1.4 ชีน้ำให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่าในเป้าหมายและ             

สร้างแรงผลักดัน 

     3.4.1.5 เป็นผู้เรียนรูต้ลอดชีวิต 

     3.4.1.6 สามารถที่จะเผชิญกับปัญหาที่สลับซับซ้อน 

     3.4.1.7 เป็นผูม้ีวสิัยทัศน์มองการณ์ไกล 

    3.4.2 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership 

Theories) ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามเป็นแบบกระบวนการแลกเปลี่ยน

ผลประโยชน์ ผู้นำจะให้สิ่งของบางอย่างและรับผลตอบแทน ขณะที่ผูต้ามก็แลกเปลี่ยน

ความสามารถ ความจงรักภักดี เพื่อผลตอบแทนที่ตนเองมุ่งหวังเช่นกัน ผู้ตามแบบ

แลกเปลี่ยน จะแสดงพฤติกรรมการนำโดยใหร้างวัลตอบแทนตามสถานการณ์ อกีลักษณะ

หนึ่ง คือ ปล่อยให้ผู้ตามทำงานไปตามระบบวางเฉยไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว หากมีปัญหาผู้นำจงึ

จะเข้าไปแทรกแซงหาทางช่วยเหลอื ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้ามเป็น ดังนี้ 

     3.4.2.1 ผูน้ำจะพิจารณาว่าอะไร คือ สิ่งที่ผู้ตามตอ้งการจาก     

การทำงานและพยายามให้ได้รับสิ่งที่ตอ้งการนั้น 

     3.4.2.2 มีการแลกเปลี่ยนผลตอบแทนและสัญญาว่าจะพยายาม

ให้ผลตอบแทน 

     3.4.2.3 ผู้ตอบสนองความต้องการและจำเป็นของผูต้ามให้           

นานเท่าที่ผู้ตามจะทำงานได้สำเร็จ 
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    จากทฤษฎีที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ       

มีการศกึษา พัฒนา แล้วประยุกต์สู่การบริหารการศกึษา 4 แนวทาง คือ ทฤษฎี

คุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง 

 4. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

  แนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ นักวิชาการได้พยายาม

ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่สามารถทำให้เกิดประสทิธิผลแก่องค์กรมานานหลาย

ทศวรรษ ในช่วงแรกจะศกึษาถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ต่อมาทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

เชงิพฤติกรรมจนปลายทศวรรษที่ 1960 จึงเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ขึน้ โดย

คำนงึถึงปัจจัยตามสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในด้านลักษณะเชงิบุคลิกภาพ (Personality traits) 

ด้านพฤติกรรม (Behaviours) และในกลางทศวรรษ 1970 ทฤษฎีภาวะผู้นำเริ่มเปลี่ยนแปลง

ไปสู่กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามจะรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะทฤษฎีเชิง

พฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ เพื่ออธิบายต่อการมอีิทธิพลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำและผูต้ามที่มีประสิทธิผล ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิบูรณาการที่สำคัญมี 3 ทฤษฎี  

คือ ภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารม ีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำเชิงยุทธศาสตร์ 

อย่างไรก็ตามในยุคเริ่มตน้ของศตวรรษที่ 21 จนถึงปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภวิัตน์เข้ามามีอทิธิพลอย่างมากต่อ 

การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมี

ความสลับซับซ้อนมากขึ้น การแก้ปัญหาดว้ยวิธีการเดิมมักจะนำมาใช้ไม่ได้ผล จึงได้มกีาร

พยายามพัฒนาภาวะผูน้ำที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยได้ตระหนักถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership) โดยมีแนวคิดของ

นักวิชาการ 2 กลุ่ม ด้วยกัน คือ กลุ่มแรกกล่าวถึงการนำ (Leading) คือ การนำเชิง

สร้างสรรค์ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการนำผู้อื่นด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

อย่างที่ไม่เคยปรากฎมาก่อน เพื่อใหเ้กิดสิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์ กลุ่มที่สองกล่าวถึงเรื่อง

เกี่ยวกับการประสานงาน (Connecting) ซึ่งเป็นการประสานงานที่กระตุ้นให้เกิดความ

สร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการประสานงานกับคนอื่น ๆ ใหส้ามารถทำงานร่วมกัน 

และสร้างแรงจูงใจเพื่อนำไปสู่แนวคิดที่สนับสนุนความคิดเห็นที่แตกต่างกันในเชงิ

สร้างสรรค์ (สมชาย รุ่งเรอืง และธีระวัฒน์ จันทึก, 2560, หน้า 32 - 33 อ้างถึงใน            

จันจิรา น้ำขาว, 2562, หน้า 28)  
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   Davis (2000, pp. 563 - 576 อ้างถึงใน จันจริา น้ำขาว, 2562,        

หนา้ 27 - 28) ได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์ของนักจิตวิทยา                  

ที่ได้กล่าวถึงทฤษฎีของความคิดสรา้งสรรค์ โดยแบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได้ 4 กลุ่ม  

    1. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงจติวิเคราะห์ นักจิตวิทยาทางจิต

วิเคราะห์หลายคน เช่น ฟรอยด์และคริส (Freud and Chris) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ           

การเกิดความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นผลมาจากความขัดแย้งภายใน       

จติใต้สำนึกระหว่างแรงขับทางเพศ (Libido) กับความรูส้ึกรับผดิชอบทางสังคม                   

(Social Conscience) ความคิดสร้างสรรค์นั้นเกิดขึน้ระหว่างการรู้สตกิับจติใต้สำนึก           

ซึ่งอยู่ในขอบเขตของจิตส่วนที่เรียกว่า จติก่อนสำนึก 

    2. ทฤษฎีความคิดสรา้งสรรค์เชิงพฤติกรรมนยิม นักจิตวิทยากลุ่มนี้  

มีแนวความคิดเกี่ยวกับเรื่องความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้       

โดยเน้นที่ความสำคัญของการเสริมแรงการตอบสนองที่ถูกต้องกับสิ่งเร้าเฉพาะหรอื

สถานการณ์ นอกจากนี้ยังเน้นความสัมพันธ์ทางปัญญา คือ การโยงความสัมพันธ์จาก       

สิ่งเร้าหนึ่งไปยังสิ่งเร้าต่าง ๆ ทำให้เกิดความคิดใหม่ หรอืสิ่งใหม่เกิดขึ้น 

    3. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงมานุษยนิยม นักจิตวิทยาในกลุ่มนีม้ี

แนวคิดว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มนุษย์มีตดิตัวมาตั้งแต่เกิด ผูท้ี่สามารถนำความคิด

สร้างสรรค์ออกมาใช้ได้คอืผู้ที่มสีัจการแห่งตน คอืรู้จักตนเอง พอใจตนเอง และใช้ตนเอง

เต็มตามศักยภาพของตน มนุษย์จะสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ของตนเองมาได้ 

อย่างเต็มที่นัน้ขึน้อยู่กับการสร้างสภาวะหรอืบรรยากาศที่เอือ้อำนวย ซึ่งบรรยากาศที่

สำคัญ ในการสร้างสรรค์ประกอบด้วย ความปลอดภัยในเชิงจติวิทยา ความมั่นคง       

ของจิตใจ ความปรารถนาที่จะเล่นความคิดและการเปิดกว้างที่จะรับประสบการณ์ใหม่ 

    4. ทฤษฎีอตู้า (AUTA) ทฤษฎีนีเ้ป็นรูปแบบของการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ใหเ้กิดขึ้นในตัวบุคคล โดยมีแนวคิดว่าความคิดสร้างสรรค์นั้นมีอยู่ในมนุษย์ทุก

คนและสามารถพัฒนาให้สูงขึ้นได้ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ตามรูปแบบอูต้า (AUTA) 

ประกอบด้วย 1) การตระหนัก (Awareness) คือ ตระหนักถึงความสำคัญของความคิด

สร้างสรรค์ที่มตี่อตนเอง สังคม ทั้งในปัจจุบันและอนาคตและตระหนักถึงความคิด

สร้างสรรค์ที่มอียู่ในตนเองด้วย 2) ความเข้าใจ (Understanding) คือ มีความรู้ ความเข้าใจ

อย่างลกึซึง้ในเรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ 3) เทคนิควิธี (Techniques) 

คือ การรูเ้ทคนิคในการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ทั้งที่เป็นเทคนิคส่วนบุคคล และเทคนิคที่ 
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เป็นมาตรฐาน 4) การตระหนักในความจริงของสิ่งต่าง ๆ (Actualization) คือ การรู้จักหรอื 

ตระหนักในตนเอง พอใจในตนเอง และพยายามใช้ตนเองเต็มศักยภาพ รวมทั้งการเปิด

กว้างรับประสบการณ์ต่าง ๆ โดยมีการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การตระหนักถึง       

เพื่อนมนุษย์ด้วยกัน การผลิตผลงานด้วยตนเอง และมีความคิดที่ยืดหยุ่นเข้ากับทุกรูปแบบ

ของชีวติ 

   องค์ประกอบทั้ง 4 นี้ จะผลักดันให้บุคคล สามารถดึงศักยภาพเชิง

สร้างสรรค์ของตนเองออกมาใช้ได้ จากทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ที่กล่าวมาแล้วทั้งหมด 

จะเห็นว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะที่มใีนตัวบุคคลทุกคน และสามารถที่จะพัฒนา        

ให้สูงขึ้นได้ โดยอาศัยการเรียนรู้และบรรยากาศที่เอือ้อำนวย   

  สรุป แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ได้ว่า เป็นการ

ตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ โดยการนำและประสานงานบุคคลอื่นด้วยแนวทาง

หรอืวิธีการใหม่อย่างท้าทายอีกทั้งยังเป็นผู้สรา้งสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิดการริเริ่ม 

สิ่งใหม่สนับสนุนให้ผูอ้ื่นได้มีความสร้างสรรค์ 

 5. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้  

   อมรรัตน์ งามบ้านผอื (2560, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำ

องค์การสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีปฏิกิรยิาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยไตร่ตรองอย่าง

ละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ในการตดิต่อประสานงาน ทั้ง

เกี่ยวกับตนเองและผูอ้ื่นอย่างมแีรงบันดาลใจ มีวสิัยทัศน์ มีจินตนาการ หรอืมีกระบวนการ

ต่าง ๆ อย่างมีความคิดสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศกึษา 

   จนิดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำที่มคีวามรู้ มเีชาวน์ปัญญาสูง มีบุคลิกภาพ และ 

มีพฤติกรรมทางสังคม มีความสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ 

ใช้ความคิดใหม่ในการแก้ไขปัญหา และตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

สร้างสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะส่งผลใหอ้งค์การมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล ซึ่งผูน้ำจะต้องพัฒนาตนเองใหม้ีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ด้วย 
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   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ และนักรบ หมีแ้สน (2561, หนา้ 16) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ว่า หมายถึง ผู้นำที่มีการแสดงพฤติกรรมที่

ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ 

หรอืประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย ซึ่งสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่มี

เป้าหมายหลัก คอื การเรียนรูข้องนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนให้กับนักเรียนได้มีโอกาส

ขยายความรูค้วามสามารถอย่างสร้างสรรค์ และประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 

   เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ    

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ 

ความสามารถในการบริหารงาน รูจ้ักยืดหยุ่นหรอืปรับตัวในการแก้ปัญหาสร้างสรรค์

สามารถกำหนดภาพความสำเร็จในอนาคตได้ มีความสามารถในการจูงใจ และกระตุ้น

ผูอ้ื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่ เน้นการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

   พรรษา บริบูรณ์ (2565, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ คอื ผูน้ำที่มคีวามรูค้วามสามารถในการแก้ปัญหาและการดำเนินกิจกรรม  

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและพัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานได้อย่างมศีักยภาพ 

กระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์มีความสามารถในการนำหรือจูงใจผูอ้ื่นอย่างมวีิสัยทัศน์ 

ทำให้เกิดการเรยีนรู้ในองค์กรสมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์และภารกิจจนทำให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 37) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

หมายถึง ผูน้ำที่จะต้องมีสามารถนำตนเองและมีความสามารถที่จะต้องจูงใจผูอ้ื่นใหไ้ป

ในทางที่สร้างสรรค์ โดยต้องมจีนิตนาการ มีการแสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถใน

การมองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส ดว้ยการที่สามารถมองเห็นได้ถึงข้อดทีี่มา

พร้อมกับปัญหาต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้มกีารวางแผนเพื่อ

พัฒนางานสร้างสรรค์ทิศทาง ในการทำงาน พร้อมทั้งมีความสามารถในการปรับตัว และ 

มีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถ

ปรับปรุงวธิีการงานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 

   Harris. (2009, p. 120) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง         

การตดิต่อประสานงาน (Connect) กับบุคคลต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เพื่อให้เกิด

ความสร้างสรรค์ (Creativity) 
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   Puccio, Mance & Murdock (2011, p. 23) กล่าวไว้ว่าภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการจูงใจอย่างมีจินตนาการ (Imagination) ด้วยวิธีการ

และแนวทางใหม่ ๆ 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้นำในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ ให้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมี

วิสัยทัศน์ และสนับสนุนให้เกิดการดำเนินการภายในองค์กร เพื่อผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่จะทำให้

บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ เกิด 

ความสามารถในการปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ มีประสิทธิภาพดีมากขึ้น 

 6. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ          

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  ดังนี้ 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 82) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  คือ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ 

    2. ความยืดหยุ่น 

    3. การมีแรงจูงใจ 

    4. การมีจินตนาการ 

    5. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

    6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

   สมชาย รุ่งเรือง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560, หน้า 3) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบที่สำคัญของผู้นำเชงิสร้างสรรค์ ว่ามี 4 องค์ประกอบ คอื 

    1. จินตนาการ  

    2. ความยืดหยุ่น 

    3. วสิัยทัศน์  

    4. การแก้ปัญหา 

   เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561, หนา้ 130 - 132) กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. จินตนาการ 

    2. ความยืดหยุ่น 
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    3. วสิัยทัศน์ 

    4. ความไว้วางใจ 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561, หนา้ 90 - 91) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การคดิวิเคราะห์ (Critical Mind) 

    2. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) 

    3. การคิดผลติภาพ (Productive Mind) 

    4. การคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 57) กล่าวถึงองค์ประกอบของ       

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 

    1. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

    2. การมวีิสัยทัศน์ 

    3. การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   สใบแพร เพียรชนะ (2562, หนา้ 27) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารศกึษาขั้นพื้นฐาน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ความยืดหยุ่น 

    2. ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    3. จินตนาการ 

    4. วิสัยทัศน์ 

   อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 7) ได้กำหนดกลุ่มตัวแปรภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 5 ตัวแปร คือ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ 

    2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

    4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

    5. การทำงานเป็นทีม 

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 10) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การทำงานเป็นทีม 
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    2. คดิริเริ่ม สร้างสรรค์ 

    3. ทักษะคิดวิเคราะห์ 

    4. ความยืดหยุ่น 

    5. วสิัยทัศน์ 

   จริาวรรณ อนิเกิด (2564, หนา้ 18 - 32) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ  

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 6 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. ดา้นการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    2. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ 

    3. ดา้นการมจีินตนาการ  

    4. ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    5. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

    6. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   กชพร จันทร์แดง (2566, หน้า 31 - 37) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ    

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ไประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ 

    2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    3. การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 

    4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

    5. การทำงานเป็นทีม 

   เจษฎา ชาวน่าน (2566, หน้า 29 - 31) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ       

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ดา้นวิสัยทัศน์  

    2. ดา้นจนิตนาการ 

    3. ดา้นความยืดหยุ่น 

    4. ด้านการทำงานเป็นทีม 

    5. ดา้นความไว้วางใจ 

    6. ด้านการบริหารเวลา 

    7. ด้านการเจรจาต่อรอง 
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   Stoll and Temperley (2009, p. 13 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, 

หนา้ 32) ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อชื่อ 

“Creative leadership: a challenge of our times” ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบไปด้วย 

    1. จินตนาการ (Imagination) 

    2. การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought pattern) 

   Ubben, Hughes and Norris (2010 อ้างถึงใน จินตนา ดีดวงพันธ์, 2566, 

หนา้ 56) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสอื The Principal: 

creative leadership for excellence in school ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 

    1. วิสัยทัศน์ 

    2. วัฒนธรรมเชิงบวก 

    3. การบริหารจัดการ 

    4. ปฏิสัมพันธ์ 

    5. มีความยืดหยุ่น 

    6. มีความคิดรเิริ่ม 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิชาการ เกี่ยวกับองค์ประกอบ       

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  ดังตาราง 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

องค์ประกอบ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 
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 1. จินตนาการ/การมจีนิตนาการ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓  ✓ ✓  7 ✓ 

 2. ความยืดหยุ่น/มคีวามยืดหยุ่น/การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   10 ✓ 

 3. วสิัยทัศน์/การมวีิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 11 ✓ 

 4. การแก้ปัญหา/ความสามารถในการแก้ปัญหา ✓ ✓            2  

 5. การมีแรงจูงใจ ✓             1  

 6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย ✓             1  

 7. การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์/มีความคิดรเิริ่ม/การคิดสร้างสรรค์/ 

     คิดริเริ่มสร้างสรรค์/การมีความคิดสร้างสรรค์ 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 8 ✓ 

 8. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล       ✓ ✓ ✓ ✓    4 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 
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 9. การทำงานเป็นทีม/การบริหารจัดการ/ปฏิสัมพันธ์       ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 5 ✓ 

 10. วัฒนธรรมเชิงบวก             ✓ 1  

 11. ความไว้วางใจ   ✓        ✓   2  

 12. การคิดวิเคราะห์/ทักษะคิดวิเคราะห์/การคิดแบบไตร่ตรอง    ✓    ✓    ✓  3  

 13. การคดิผลติภาพ    ✓          1  

 14. การคิดรับผดิชอบ    ✓          1  

 15. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง         ✓     1  

 16. การบริหารเวลา           ✓   1  

 17. การเจรจาต่อรอง           ✓   1  
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) มีจำนวนทั้งหมด 17 องค์ประกอบ แต่สำหรับ 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

(ความถีต่ั้งแต่ 4 ขึ้นไป) ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ (Creative 

Leadership) เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) จำนวน 6 

องค์ประกอบ คอื 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ดา้นความยืดหยุ่น 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4) 

ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ดา้นการทำงานเป็นทีม และ 6) ด้านจินตนาการ  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอรายละเอียดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   1. ดา้นวิสัยทัศน์   

    1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

     นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้

ความหมายของวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

      สใบแพร เพียรชนะ (2562, หนา้ 49) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีการ

กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

      พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หนา้ 43) กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองเห็นภาพอนาคตที่ต้องการใหเ้ป็นอย่างชัดเจน การมองการณ์

ไกล มกีารวางแผน และมีการสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน 

      จริาวรรณ อนิเกิด (2564, หนา้ 28) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เป็นความสามารถของผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ในการ

กำหนดเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำ

องค์กรไปสู่ความสำเร็จ รู้จักแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา มีสตปิัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มคีวามคิดไตร่ตรอง สุขุม 

รอบคอบในการวางแผนงาน การเผยแพร่ปลุกเร้าให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการ

วางแผนงานขององค์กรและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

      เจษฎา ชาวน่าน (2566, หน้า 32 - 33) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการใช้ความสามารถใน
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การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของโรงเรียน มีทิศทางขององค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะกำหนดมโนภาพในอนาคตของโรงเรยีนว่าต้องดำเนินการไปใน

ทิศทางใด จนกระทั่งมองเห็นภาพในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น มีการประเมินสถานการณ์

พร้อมรับมอืต่อความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้วิธีการ 

ความรูเ้กี่ยวกับสิ่งใหม่ ๆ หรอืความรู้และมวลประสบการณ์ที่สั่งสมไว้มาประยุกต์ใช้เป็น

แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อนำองค์กรบรรลุเป้าหมายใหไ้ปสู่ความสำเร็จ โดยมุ่งเนน้สู่ความเป็นเลิศ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่รเิริ่มและสร้างสรรค์ผลงานที่แปลกใหม่ในการบริหาร 

จัดการ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน และส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการทำงานที่เหมาะสม อกีทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องกระตุ้นให้ครูเกิดแรงบันดาลใจ มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงาน เห็นภาพความฝันของตนเองและองค์กร เพื่อให้องค์กรของตนเองมพีัฒนาการ

ในทางที่ดี 

      Bennis (2002, p. 15) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์เป็น

ความสามารถในการสร้างสรรค์และสามารถที่จะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วิสัยทัศน์

ของผู้นำเปรียบเสมอืนสะพานที่เชื่อมปัจจุบันไปสู่อนาคต 

   สรุปวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน มศีักยภาพ      

มีความชัดเจน การปฏิบัติตนมคีวามน่าเชื่อถือเหมาะสม ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และสร้าง

แรงบันดาลใจ เพื่อให้เกิดกระบวนทัศน์ในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรมใหม่    

ที่โดดเด่นก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตที่จะเกิดขึ้น 

    1.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

     นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้

ความสำคัญเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

      กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 49) ได้สรุปความสำคัญ

ของการมีวสิัยทัศน์ว่า เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยในการกำหนดทิศทาง การคาดคะเนมา

ประกอบการวางแผนให้การดำเนนิงานมคีุณภาพ หรอืสามารถที่จะจูงใจให้บุคลากรอยาก

เข้าไปร่วมทำงาน เกิดความรู้สกึการเห็นคุณค่าในการทำงานของตนเอง ส่งผลให้องค์กรมี

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน หรอืเป็นตัวเชื่อมความเข้าใจและความตอ้งการในอดีต ปัจจุบัน 

และอนาคต 
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      จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 31) ได้สรุปความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศนว์่า การมีวสิัยทัศน์เป็นสิ่งที่จะช่วยกระตุ้นและดึงดูดให้บุคลากรในองค์กรมี

พลังเกิดการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของวิสัยทัศน์ คือ  

1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

      ธีรวดี บินมะ (2566, หน้า 35) ได้สรุปความสำคัญของการมี

วิสัยทัศนว์่า ผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น จำเป็นจะต้องแสดงวิสัยทัศน์ให้ผู้ร่วมงานหรือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็น เพราะวิสัยทัศน์เป็นคุณสมบัติของผูบ้ริหารที่จะทำใหก้ลุ่มบุคคลใน

องค์กรเข้าใจถึงสิ่งที่ผู้บริหารนำเสนอเพื่อพัฒนาองค์กร ทำให้องค์กรร่วมกันทำงานเพื่อให้

เกิดประสทิธิผลในด้านการบริหารงานต่าง ๆ เกิดความพึงพอใจ และความสุขต่อผู้ตามใน

องค์กร 

      Dubrin (2006, p. 94) ได้สรุปความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์

ว่า วสิัยทัศน์ เป็นการเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเอง         

ไปสู่นโยบายแผนกลยุทธแผนงาน โครงการ หรอืกิจกรรมของสถานศกึษาให้เกิดขึ้นจรงิ      

ในอนาคต 

      Hatch (2009, p. 16) ได้สรุปความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์ว่า 

เป็นความสามารถของผู้นำในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อสภาวการณ์ 

ในอนาคตทำให้องค์กรสามารถดำเนินงาน ๆ ไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพหรอืความรับผิดชอบให้กับผูต้ามได้ร่วมการตัดสินใจ โดยผูน้ำจะต้องเป็น            

ผูน้ิเทศใหค้ำปรึกษาหรอืสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาคุณภาพของผลผลติและการบริการ

รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทำให้ผูต้ามเกิดความไว้วางใจ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ คือ สิ่งทีจ่ะช่วยในการกำหนด

ทิศทางการดำเนินงานของสถานศกึษาหรือองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ การมี

วิสัยทัศน์จึงเป็นการชีแ้นวทางการพัฒนา โดยในอีกรูปแบบก็จะสะท้อนถึงการบริหารงาน

ของผู้นำด้วย โดยหากผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ที่ดีก็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมการ

ทำงานด้วยความเต็มใจ หรือมีแรงจูงใจ เพื่อผลักดันให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

    1.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

     นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ                 

ได้ให้รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 
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      เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2556, หนา้ 1) ได้กำหนดลักษณะ

ของวิสัยทัศน์ ไว้จำนวน 10 ข้อ ดังนี้ 1) ต้องเป็นภาพที่ชัดเจนตอบคำถามได้ว่า ใคร             

ทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร และอย่างไร 2) ตอ้งเป็นมากกว่าเพียง “อยากเห็น” แต่ตอ้งฟันฝ่า

อุปสรรค เพื่อจะทำให้สิ่งที่อยากเห็น “เกิดขึ้น” 3) เป็นการมองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ข้างหน้าไม่ใช่ถอยหลังไปมองอดตีหรอืมองย่ำอยู่ในปัจจุบัน 4) ตอ้งเป็น “ภาพแง่บวก” 

สะท้อนสิ่งที่ดีกว่าอดีตและปัจจุบันเพราะไม่มีใครอยากมีภาพแง่ลบ แย่ลง ต่ำลง เป็น 

ความฝันของตน 5) ฝันที่เป็นจริง เมื่อฝันแล้วอย่าหยุดแค่นั้นแต่เริ่มลงมอืทำและเมื่อลงมอื

ทำแล้วอย่าหยุดจนกว่าจะสำเร็จ 6) ต้องยิ่งใหญ่ตระการตา และท้าทาย 7) เป็นภาพที่เกิด

จากแนวความคิดเชิงรุกไปข้างหน้า ไม่ใช่การตามแก้ปัญหาหรือการนั่งรับปัญหาเพื่อตอบ

โตหรือตอบสนองปัญหาเท่านั้น 8) เป็นการคิดล่วงหน้าก่อนที่จะเกิดปัญหาและมองขา้ม

ปัญหาไปแล้ว 9) ไม่เพ้อฝัน แต่ตอ้งสะท้อนเป็นภาพที่สมจริงสมจังสะท้อนความพร้อม 

ศักยภาพในทางปฏิบัติที่จะทำให้เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นพลังที่ขับเคลื่อนไปสู่ ความสำเร็จได้ 10) 

เป็นสิ่งที่มพีลังเหนอือารมณ์ความรูส้ึกแมเ้วลาท้อถอยใจไม่มีเรี่ยวแรงก็ยังลุกขึน้ทำได้        

เมื่อหันไปมองวสิัยทัศน์นั้น 

      ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 23) ได้เสนอไว้ว่า วสิัยทัศน์ที่ดี

ควรประกอบไปด้วยรายละเอียด ดังนี้ 1) มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติ

ขององค์กร 2) เป็นอุดมคติที่บ่งช้ีมาตรฐานของความเป็นเลิศที่ตอ้งการช่วยทำให้เป้าหมาย

และทิศทางของการปฏิบัติหน้าที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 3) น่าเชื่อถือ 4) โน้มน้าวจติปฏิบัติ 5) แสดง

ออกมาอย่างชัดเจน ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 6) มีคุณลักษณะมุ่งทะเยอทะยานมุ่งสู่

ความสำเร็จ 7) บ่งบอกถึงความสามารถความตอ้งการที่มลีักษณะเฉพาะตัวขององค์กร 

      จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หน้า45) ได้เสนอไว้ว่า ลักษณะ 

ของวิสัยทัศน์ที่ดจีะต้อง 1) มีความชัดเจน 2) น่าเชื่อถือบ่งบอกถึงความสามารถ 3) ความ

ต้องการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กร 4) เป็นภาพเชิงบวกในอนาคตที่สามารถปฏิบัติ 

ให้สำเร็จ และ 5) มคีวามสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติ

ขององค์กร 

   ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ โดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 50 ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f=

3)
 

สร
ุปอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

เก
รีย

งศ
ักด

ิ์ เจ
รญิ

วง
ศศ

กัด
ิ์ (2

55
6)

 

ทอ
งค

ำ 
พิม

พา
 (2

55
6)

 

จิน
ตน

า 
 ด

ีดว
งพ

ันธ
์ (2

56
5)

 

1. ตอ้งเป็นภาพที่ชัดเจน/แสดงออกมาอย่างชัดเจน/ 

มีความชัดเจน/มีอุดมคติที่บ่งช้ีมาตรฐานชัดเจน 

✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

2. ตอ้งฟันฝ่าอุปสรรค/มุ่งทะเยอทะยานมุ่งสู่ความสำเร็จ ✓ ✓  2 ✓ 

3. ตอ้งสะท้อนสิ่งที่ดี/การคิดล่วงหน้าก่อน/มองภาพที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า/มองภาพเชิงบวกในอนาคต 

✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

4. การลงมอืทำ ✓   1  

5. มคีวามท้าทาย ✓   1  

6. แนวความคิดเชิงรุก ✓   1  

7. มีศักยภาพ/มีความสามารถ ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

8. การสร้างแรงบันดาลใจ/โน้มน้าวจติปฏิบัติ ✓ ✓  2 ✓ 

9. มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม   ✓ ✓ 2 ✓ 

10. มีความน่าเชื่อถือ  ✓ ✓ 2 ✓ 

 

 โดยสรุปวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วย 1) มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 2) ไม่ย่อท้อตอ่

อุปสรรค 3) มีการคิดล่วงหน้าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 4) มีศักยภาพ 5) มกีารสร้างแรง

บันดาลใจในความสำเร็จ 6) มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม 7) การปฏิบัติตนมี

ความน่าเชื่อถือ 

   2. ดา้นความยืดหยุ่น   

    2.1 ความหมายของความยืดหยุ่น   

     นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ

ความยดืหยุ่น ไว้ดังนี้ 
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      วัฒนา ปกิคา (2560, หน้า 75) ได้ใหค้วามหมายว่า ความ

ยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการคิด

หาคำตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคยการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระนำไปสู่ความสร้างสรรค์ 

      สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายว่า 

ความยดืหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการคดิหาคำตอบได้

อย่างอสิระ โดยไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์ ความคุ้นเคย มคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ และเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่

ความเปลี่ยนแปลง 

      รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 8 - 9) ได้ให้ความหมายว่า 

ความยดืหยุ่น หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การปรับเปลี่ยนความคิดแผนงาน การยอมรับความ

คิดเห็น การสร้างบรรยากาศในการทำงาน การตัดสินใจ การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ 

ตลอดจนมคีวามอดทน มคีวามอิสระในการทำงาน มีความเป็นกันเอง คอยอำนวยความ

สะดวกหรอืให้ความช่วยเหลือบุคลากรในสถานศกึษา มีความสามารถในคิดหรอืแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

      พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, หนา้ 11 - 13) ได้ให้ความหมายว่า 

ความยดืหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหา

คำตอบได้หลายประเภทหรือหลากหลายทิศทาง โดยเป็นการคิดนอกกรอบการเปิดกว้าง

รับความคิดใหม่ ๆ นำไปสู่ความสร้างสรรค์ 

      เจษฎา ชาวน่าน (2566, หน้า 37) ได้ให้ความหมายว่า         

ความยดืหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการใช้

ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารอารมณ์และควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีความตื่นตัว 

กระฉับกระเฉง คล่องแคล่ว ยืดหยุ่นในการทำงาน มีการปรับเปลี่ยนทัศนคต ิมุมมอง           

ในการหาแนวทางใหม่ ๆ หรือการตัดแปลงความรู้ นวัตกรรม หากมีข้อมูลใหม่หรอืวิธีการ

ที่เหมาะสมกว่าซึ่งต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง โดยไม่ยึดตติกับความคุ้นเคยหรือความ

เคยชินกับกฎเกณฑ์เดิม เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นร่วมกัน

อย่างสร้างสรรค์ มองเห็นปัญหา ร่วมกันหาทางออกของปัญหาที่หลากหลาย พรอ้มทั้งไม่
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ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง ให้อิสระทางความคิดและการทำงาน รวมถึงการสนับสนุน

ช่วยเหลอืในทำงานของครูและบุคลากร เพื่อให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง 

      Dubrin (2006, pp. 4 - 5) ได้ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่น 

หมายถึง ความยืดหยุ่นเป็นการพรอ้มรับความเปลี่ยนแปลงหรือความสามารถปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ 

      Rapone (2011, p. 2) ได้ให้ความหมายว่า ความยึดหยุ่น 

หมายถึง ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ช่วยให้

การจัดการกับเหตุการณ์นั้นได้อย่างดี 

   สรุปว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถด้านการคิดในการมองปัญหาพร้อมทั้งมองเห็น

ทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิต ิและหลายช่องทาง ซึ่งมี

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได้ตลอดเวลา โดยไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย มีการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดี และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

    2.2 ความสำคัญของความยืดหยุ่น   

     นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้

ความสำคัญเกี่ยวกับความยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

      สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 60) ได้สรุปความสำคัญของ

การมคีวามยืดหยุ่นว่า การที่ผู้บริหารจะสร้างบรรยากาศของการทำงานที่ดี หรอืทำให้

บุคลากรเกิดความรู้สกึพอใจ ภูมใิจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สกึในความเป็นเจา้ของหรือ

อยากจะมาทำงาน ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงานเพื่อให้บุคลากรมี

ความสุขและพึงพอใจในการทำงานเสียก่อน 

      กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 56) ได้สรุปความสำคัญ

ของการมีความยืดหยุ่นว่า ผูน้ำจำเป็นต้องมคีุณลักษณะของการมคีวามยืดหยุ่น เพื่อ

รองรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น เช่น รองรับเทคโนโลยีที่ทันสมัย รองรับองค์กร

ใหม่รองรับบุคลากรใหม่ เป็นต้น ผู้นำจงึตอ้งมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกสถานการณ์ต่าง ๆ ใหไ้ด้ ทั้งนีเ้พื่อการเป็นผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ แต่จะช่วยองค์กรสร้างบรรยากาศแห่ง 

ความร่วมมอืร่วมใจ 
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      ชูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หนา้ 44) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นมี

ความสำคัญในการทำงานซึ่งเป็นพฤติกรรมหรอืการกระทำที่แสดงถึงการช่วยในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่นำไปปรับใช้ในการบริหาร

และสามารถคิดหาคำตอบได้โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม ๆ ยอมรับความคิดเห็นที่

แตกต่าง มีความคิดและการกระทำอย่างอสิระ 

      จนิตนา แสนภูวา (2566, หน้า 47) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น       

จะช่วยใหบุ้คคลสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ มีความคิดและการกระทำ

อย่างอสิระ สามารถคิดหาคำตอบได้โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม ๆ ส่งผลให้บุคลากร

เกิดความรู้สกึพอใจ มคีวามสุขในการทำงาน ซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื

ร่วมใจกันในลักษณะต่าง ๆ 

      Dubrin (2010, p. 178) ได้สรุปความสำคัญของการมคีวาม

ยืดหยุ่นว่าผู้นำต้องมคีวามยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้

หรอืความยืดหยุ่น เป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ หรือความยืดหยุ่น 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้าง

รับความคิดใหม่ ๆ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง การที่ผู้นำ

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ มีความสามารถที่จะทำให้บรรยากาศ

ในการทำงานมคีวามอบอุ่น ปราศจากความตึงเครียด เป็นมติรต่อกัน ซึ่งจะส่งผลให้

บุคลากรเกิดความรู้สกึสบายใจ พอใจ อบอุ่นใจ ปลอดภัย เกิดการยอมรับนับถือ รู้สึกถึง

ความเป็นเจา้ของหรอือยากจะเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงหรอืพัฒนางานให้ก้าวหน้า 

เพราะ ความพึงพอใจของบุคคลนั้นเป็นปัจจัยสำคัญทางดา้นจิตใจ เมื่อมีความสุขก็จะ

ส่งผลใหบุ้คลากรอยากมาทำงาน 

    2.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของความยืดหยุ่น   

     นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้

รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของความยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

      สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 55 - 56) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของการมีความยืดหยุ่น ดังนี ้1) การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ 2) ความสามารถในด้าน

การบริหาร EQ 3) การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



46 

4) การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ และ 5) การสร้างบรรยากาศที่ดี   

ในการทำงาน 

     อริศษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 17) ได้สรุปองค์ประกอบของการมี

ความยดืหยุ่น ต้องประกอบด้วย 1) ต้องมีเป้าหมายร่วมกัน 2) มีความไว้เนือ้เชื่อใจกัน         

3) การมปีฏิสัมพันธ์ หรอืมีความผูกพันเป็นเครือข่ายมากกว่าเป็นส่วนตัวร่วมกัน 4) ฝ่าฟัน

ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ 5) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 6) มีการพัฒนาตนเอง 7) มีการ

พัฒนาทีมงานตลอดเวลา 8) มีการแบ่งงานและการประสานงานแล้วยังตอ้งมกีารกำหนด

หนา้ที่ และ 9) การมีความรับผดิชอบของสมาชิกในกลุ่มต้องชัดเจน โดยต้องคำนึงถึง 

ความรับผดิชอบในเป้าหมาย หรอืความสำเร็จร่วมกัน 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 52) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การมคีวามยืดหยุ่น คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกมา 

ประกอบด้วย 1) การคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระโดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ 2) การ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคล และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 3) การ

เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระสามารถบริหารจัดการกับปัญหาความขัดแย้งที่

เกิดขึ้นได้อย่างสร้างสรรค์ 

     Dubrin (2010, p. 17) กล่าวว่า ผู้นำตอ้งมคีวามยืดหยุ่น เพื่อ

รองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยและผู้นำจะต้องมี

ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และการมคีวามยืดหยุ่น ซึ่งก็เป็น

คุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ โดยกำหนดองค์ประกอบของการมีความ

ยืดหยุ่นประกอบด้วย 1) การมคีวามสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ       

2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

   ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของความยืดหยุ่น โดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 50 ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความยืดหยุ่น 

องค์ประกอบของความยืดหยุ่น 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f 

= 
4)
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1. การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ ✓    1  

2. ความสามารถในด้านการบริหาร EQ ✓    1  

3. การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง/มกีารปรับตัว/ 

มีความสามารถปรับตัว 

✓  ✓ ✓ 3 ✓ 

4. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่าง

สร้างสรรค์/ฝ่าฟันปัญหาอุปสรรค/การเปิด

กว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

✓ ✓ ✓  3 ✓ 

5. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน/ 

การมปีฏิสัมพันธ์ 

✓ ✓   2 ✓ 

6. มเีป้าหมายร่วมกัน  ✓   1  

7. มีความไว้เนือ้เชื่อใจกัน  ✓   1  

8. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ✓   1  

9. มีการพัฒนาตนเอง  ✓   1  

10. มีการพัฒนาทีมงานตลอดเวลา  ✓   1  

11. มีการกำหนดหนา้ที่ชัดเจน  ✓   1  

12. มีความรับผดิชอบ  ✓   1  

13. มีการคิดหาคำตอบได้อย่างอสิระ   ✓  1  

14. มีความยืดหยุ่น    ✓ 1  
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 โดยสรุปความยดืหยุ่น ประกอบด้วย 1) มีการปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 2) การจัดการกับปัญหาความขัดแย้ง โดยการเปิดกว้างรับ

ความคิดใหม่ ๆ และ 3) การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดี 

 3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์   

  3.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์   

   นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

    อติยศ สรรคบุรานุรักษ์ (2559, หนา้ 80) กล่าวว่า การมีความคิด

สร้างสรรค์ เป็นความสามารถของบุคคลในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในการคิดแก้ปัญหา

ประดิษฐ์สร้างสิ่งใหม่ผลผลิตใหม่ด้วยความสามารถทางการคดิอย่างเป็นอิสระ จินตนาการ 

โดยไร้ขอบเขตของตนเอง 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 67) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ คือ การที่ผูบ้ริหารคิดสิ่งที่แปลกใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความ

ต้องการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะ ความคิดสร้างสรรค์ ในตัวบุคคลถ้าได้รับการ

พัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้นจะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรอืการ

เปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ในอนาคต และสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8-10) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันจะ

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์หรอืเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรอื

สังคม เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรูห้รอื

ประสบการณ์เดิม ประกอบด้วย ตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) มีความคล่องแคล่วในการคิด 2) มีความ

ยืดหยุ่นในการคิด 3) มีความคิดรเิริ่มและสร้างสรรค์ และ 4) มีความคิดละเอียดลออ 

    กชพร จันทร์แดง (2566, หน้า 36) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของผูบ้ริหารในการคิดหลายทิศทาง ที่นำไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ มคีวามสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ สามารถกระตุ้น จุดประกายจินตนาการใหค้รูได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย ใหอ้ิสระทางความคิด ส่งเสริมและ 
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สนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ 

    Wallach and Kogan (2010, p. 10) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง เป็นความคิดเชื่อมโยงที่สามารถคิดอะไรได้อย่างสัมพันธ์กันเป็น 

ลูกโซ่ ยิ่งคิดได้มากเท่าไหร่ยิ่งแสดงศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์มากเท่านั้น 

    Sternberg (2011, p. 479) กล่าวว่า การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความคิดใหม่ ๆ แนวทางใหม่ ๆ ทัศนคติใหม่ ๆ ความเข้าใจ และการมองปัญหา

ในรูปแบบใหม่ ผลลัพธ์ของความคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจน คอื ดนตรี การแสดงวรรณกรรม 

ละคร สิ่งประดษิฐ์ นวัตกรรมทางเทคนิค แต่บางครั้งความคิดสร้างสรรค์ก็มองไม่เห็น

ชัดเจน เช่น การตัง้คำถามบางอย่างที่ช่วยขยายกรอบของแนวคิดซึ่งให้คำตอบบางอย่าง

หรอืการมองโลกหรอืปัญหาในแนวนอกกรอบ 

   สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถในการคิดที่หลากหลายที่นำไปสู่

กระบวนการคิดที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร

ส่วนรวมหรอืสังคม สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้น

ทำให้เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม

แล้วพัฒนาให้ได้รูปแบบหรือวิธีการใหม่ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น 

  3.2 ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์       

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์ ไว้ดังนี้ 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ได้สรุปความสำคัญของการมี

ความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นความสามารถผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการคิดหลายทิศทางที่

นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์

และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรและสังคม โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจาก

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6 – 7) ได้สรุปความสำคัญของการมี

ความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นการแสดงออกโดยมีความคิดสร้างสรรค์การนำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิด ได้หลายแง่หลายมุม 

โดยมีความเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับทุกคนเพราะความคิดสร้างสรรค์จะช่วยแก้ปัญหาเดิมด้วย

วิธีการใหม่ ช่วยใหเ้ห็นโอกาสใหม่ ความเป็นไปได้ใหม่ ทำให้ได้สิ่งที่ดีกว่าเป็นการเรียนรู้ 
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ทักษะหรอืการฝกึฝนหากได้รับการพัฒนา จนเกิดนวัตกรรมที่สามารถเป็นจริงได้ ก็จะทำ 

ให้เกิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มจีินตนาการหรอืมีความคิดสร้างสรรค์เมื่อนำออกมา

ใช้จะกลายมาเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ 

    Puccio, Mance and Murdock (2011, p. 2) ได้สรุปว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารจะทำให้ผู้บริหารสามารถเพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เพราะ บุคคลดังกล่าวจะเชื่อมั่นในการมีจนิตนาการ วิธีการ และแนวทางใหม่ ๆ ที่ผู้บริหาร

นำเสนอ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมคีวามคิดสร้างสรรค์เป็นการช่วยให้

ผูบ้ริหารมคีวามพร้อมในการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็น

ต่อการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดประสทิธิผลองค์กร จึงตอ้งมกีารออกแบบ

โครงสรา้งให้มีความยืดหยุ่นมีกลไกในการกำหนดวัฒนธรรมองค์การ มีความคิด

สร้างสรรค์เมื่อนำออกมาใช้จะกลายมาเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ 

  3.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์   

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้รายละเอียด/

ลักษณะ/องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

    เรวัฒน์ ชำนาญ (2554, หน้า 34 - 35) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

ความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่ามนุษย์มีความคดิสร้างสรรค์เพราะมนุษย์ต้องการเสาะหาความสุข

ให้ชีวติความคิดเชงิสร้างสรรค์ต้องเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีการค้นพบมาก่อนหรอืพัฒนาสิ่งที่มี

อยู่แล้วให้ดีขึ้น มากกว่าครึ่งของการคน้พบที่ยิ่งใหญ่ของโลกได้ถูกค้นพบโดยบังเอิญและ

ค้นพบบางสิ่งในขณะที่กำลังค้นหาบางสิ่งอยู่ แนวคิดเชิงสร้างสรรค์คือความคาดหวังที่จะ

พบคำตอบและทางเลือกใหม่ที่จะช่วยใหก้ารดำเนินชีวิตและสังคมของเราดีขึ้น เราจะมี

ความสุขมากขึ้นดว้ยกระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์ที่มกีารปรับปรุงพัฒนาสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้น

และสิ่งที่มอียู่รอบตัวเราให้ดีขึน้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ความคิดเชิงสร้างสรรค์จงึ

ถือเป็นเรื่องราวที่น่าสนใจและน่าค้นหา ทั้งยังมองว่าเป็นสิ่งที่ตดิตัวมาตั้งแต่เกิดและไม่ได้

เป็นสิ่งที่เรยีกว่าพรสวรรค์ หากแต่เกิดจากพรแสวงมากกว่า  

    จนิตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 54) ได้สรุปว่า ลักษณะของการมี

ความคิดสร้างสรรค์ คอื การเป็นบุคคลที่มแีนวคิดใหม่ ชอบคนหาทางเลือกใหม่ เป็นผู้ที่มี

จติใจเปิดกว้างสำหรับการเรียนรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ ใช้ความคิดในลักษณะที่เป็น

สัญลักษณ์หรอืในลักษณะของนามธรรม ชอบที่จะทำงานที่มลีักษณะยุ่งยากซับซ้อน 
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มีพลังงานในการทำงานสูง เป็นผู้ที่มคีวามเป็นตัวของตัวเอง ไม่มคีวามวิตกกังวลต่อสิ่งที่ยัง 

ไม่เกิดขึ้น มคีวามสามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กันได้ในลักษณะที่บุคคล

ทั่วไปคาดคิดไม่ถึง และมีความเฉียบแหลมฉับไวทางด้านการใชค้วามคิด 

   ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 50 ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดสรา้งสรรค์ 

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f=

2)
 

สร
ุปอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

เร
วัฒ

น์ 
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ญ
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55
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จนิ
ตน

า 
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ธ์ 
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1. เป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน/เป็นบุคคลที่มแีนวคิดใหม่ ✓ ✓ 2 ✓ 

2. คาดหวังที่จะค้นพบคำตอบและทางเลือกใหม่/เป็นผู้ที่มี

จติใจเปิดกว้างสำหรับการเรียนรู้ 

✓ ✓ 2 ✓ 

3. ปรับปรุง พัฒนา ในด้านปริมาณและคุณภาพ/ใช้ความคิด 

ในลักษณะที่เป็นสัญลักษณ์หรอืลักษณะนามธรรม 

✓ ✓ 2 ✓ 

4. พัฒนาสิ่งที่มอียู่แล้วให้ดีขึน้/ไม่ชอบทำงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ✓ ✓ 2 ✓ 

5. มคีวามเป็นตัวของตัวเอง ✓ ✓ 2 ✓ 

6. มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ได้ดี ✓ ✓ 2 ✓ 

 

 โดยสรุปบุคคลที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์จะแสดงออกโดยการมคีวามคิดแนวใหม่ 

ชอบหาทางเลือกใหม่ เปิดใจกว้างเพื่อรับสิ่งใหม่ ๆ เรียนรูส้ิ่งใหม่ และประสบการณ์ใหม่  

ไม่ชอบการทำงานที่ยุ่งยากซับซ้อน มีความเป็นตัวของตัวเอง มคีวามสามารถในการ

เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ได้ดี 
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 4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล   

  4.1 ความหมายของความเป็นปัจเจกบุคคล  

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมาย

ของความเป็นปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้  

    กชพร จันทร์แดง (2566, หน้า 34) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณี

พิเศษในความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพ

ของผู้ตามให้สูงขึ้น โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ มอบหมายงานที่เหมาะสม 

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการ      

ต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่

อย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะมีคุณลักษณะสำคัญในด้านของความเข้า

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความสามารถในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 

    จติอิสรภาพ ใจอารีย์ (2564, หน้า 5) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการให้ความสำคัญต่อ

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคลมากกว่าในฐานะที่ผูร้่วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหนึ่งเท่านั้น 

การให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ร่วมงาน การรับฟังเรื่องของ

ผูร้่วมงานอย่างตั้งใจ การทำให้ผู้ร่วมงานสนใจการพัฒนาจุดเด่นของตัวผูร้่วมงาน การให้

เวลาในการสอนและแนะนำงานแก่ผูร้่วมงาน การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล การส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานมกีารพัฒนาตนเอง และการส่งเสริมการ

นำทักษะและประสบการณ์มาใช้ในการวางแผนและแก้ไขปัญหา 

    ดวงพร ธนังธีรพงษ์ (2564, หน้า 7) กล่าวว่า การคำนึงถึงปัจเจก

บุคคล หมายถึง การที่ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูตามความสนใจและตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ใหค้วามช่วยเหลอืชีแ้นะในการทำงานอย่างกัลยาณมิตร 

มอบหมายงานตามความถนัดและให้มีความตระหนักเห็นคุณค่าของตนเอง ให้ขวัญกำลังใจ

ครูตามโอกาสอันควร ปฏิบัติตนต่อครูอย่างสม่ำเสมอเท่าเทียมกัน ให้คำชื่นชมใน

ความสามารถและผลงานของครูแต่ละบุคคลด้วยความจรงิใจ ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเรียนรู้

สิ่งใหม่อยู่เสมอ และมีการติดต่อสื่อสารกับครูอย่างชัดเจน 
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    Bass (1985, pp. 14 - 15) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (Individualized Consideration - IC) เป็นกระบวนการที่ผู้นำประพฤติทำตนเป็น         

ผูมุ้่งเนน้การพัฒนา (Individualized of Followers) พิจารณาเพื่อยกระดับความตอ้งการของ

ตัวผูต้าม โดยการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวผูน้ำและผู้ตามเป็นรายบุคคล ใช้การสื่อสาร

แบบสองทางเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผูต้ามบ้าง ให้ความสนใจและเอาใจใส่ในด้าน 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในการมอบหมายงานเพื่อใหผู้ต้ามแสดงและพัฒนาศักยภาพ       

ของตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ สามารถบูรณาการความตอ้งการของผูต้ามเป็น

รายบุคคล ทำให้ผูต้ามเกิดความรู้สกึภูมิใจและเห็นคุณค่าในตนเองในการปฏิบัติงานที่ได้รับ 

  สรุปได้ว่า ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผูร้่วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การดูแล

เอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละบุคคล การให้ความเสมอภาค โดยคำนึงถึงความรู้

ความสามารถ สนับสนุนให้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

  4.2 ความสำคัญของความเป็นปัจเจกบุคคล       

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับความเป็นปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้ 

    คณะจิตวทิยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2559, หน้า 1 - 3)             

ได้นำเสนอบทความเกี่ยวกับความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualization) ไว้ว่า ประกอบด้วย  

     1. ตัวตน คือ ตัวตนของแนวคิดแบบปัจเจกนิยมจะเป็นตัวตนที่เป็น

อิสระซึ่งให้ความสำคัญกับความตอ้งการ ความรูส้ึก และการกระทำของตนเอง มากกว่า

ความตอ้งการ ความรูส้ึก และการกระทำของผู้อื่น ประพฤติตนโดยยึดตนเองเป็น

ศูนย์กลาง ส่วนตัวตนของแนวคิดแบบคติรวมหมู่จะเป็นตัวตนที่ต้องพึ่งพาผู้อื่น ซึ่งเป็น

ตัวตนที่มองว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของความสัมพันธ์ในสังคม ไม่สามารถแยกออกมาเป็น

ตัวตนแบบเดี่ยว ๆ ได้ บุคคลจะมีแรงจูงในการหาทางอยู่ร่วมกับบุคคลในความสัมพันธ์แบบ

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น การสรา้งและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  

     2. เป้าหมายส่วนตัวและเป้าหมายส่วนรวม โดยส่วนใหญ่แล้ว 

เป้าหมายทั้ง 2 แบบของบุคคลที่เป็นคติรวมหมู่จะมีความสอดคล้องกัน ดังนัน้บุคคลที่เป็น

คติรวมหมู่จงึให้ความสำคัญกับเป้าหมายของส่วนรวม แต่เป้าหมายทั้ง 2 ของบุคคลที่เป็น

ปัจเจกนิยมอาจไม่มีความสอดคล้องกัน บุคคลที่เป็นปัจเจกนิยมจึงเลือกที่จะใช้

ความสำคัญกับเป้าหมายส่วนตัวมากกว่าเป้าหมายส่วนรวม 
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     3. การให้ความสำคัญของปัญญา เป็นสิ่งสำคัญที่ทำใหเ้กิด

พฤติกรรมทางสังคม วัฒนธรรมแบบปัจเจกนิยมให้ความสำคัญกับเจตคติ ความต้องการ

ส่วนบุคคล สิทธิ และสัญญา ส่วนวัฒนธรรมแบบคตินิยมรวมหมู่จะให้ความสำคัญกับ

บรรทัดฐาน กฎเกณฑ์ และหนา้ที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

     4. ความสัมพันธ์ วัฒนธรรมแบบปัจเจกนิยมจะให้ความสำคัญกับ

เหตุผล ข้อดีขอ้เสีย ในการรักษาความสัมพันธ์กับคนคนหนึ่ง ส่วนในวัฒนธรรมแบบคติ 

รวมหมู่จะพยายามรักษาความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นไว้ แม้ว่าจะทำให้เกิดผลเสียก็ตาม 

    ดังนัน้การที่ผูบ้ริหารให้ความสำคัญใน 4 องค์ประกอบ แต่ละบุคคล

โดยเฉพาะในหน่วยงานของตนเองจะทำให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานให้ความร่วมมือในการ

ทำงานอย่างเต็มที่ตามศักยภาพซึ่งจะส่งผลดตี่อการดำเนินงานหรอืการบริหารงานใน

หน่วยงาน 

  4.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของความเป็นปัจเจกบุคคล 

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้รายละเอียด/

ลักษณะ/องค์ประกอบของความเป็นปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้ 

    รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 253 - 255) กล่าวว่า การคำนึงถึง

ความเป็นเอกบุคคล คือ การที่ผูน้ำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้

การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล และทำให้ผูร้่วมงานรู้สกึมีคุณค่ามีความสำคัญ

ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้ 

     1. ผู้นำจะเป็นโค้ช และที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคน เพื่อการ 

ให้คำแนะนำการสนับสนุนพัฒนาผูร้่วมงาน 

     2. ผู้นำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของเอกบุคคล       

เพื่อผลสัมฤทธิ์และการเติบโตของแต่ละคน 

     3. ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น 

     4. ผูน้ำจะมีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

เห็นเอกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมดมากกว่าเป็นผู้ร่วมงานหรอืเป็นเพียงปัจจัยการผลิต 

     5. ผู้นำจะมีการฟังอย่างมปีระสิทธิผล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

     6. ผู้นำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

ผูร้่วมงานเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้ใช้ความสามารถ 
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     7. ผู้นำจะดูแลเพื่อนร่วมงานว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุน

และการช่วยใหก้้าวหนา้ในการทำงานที่รับผดิชอบหรอืไม่ อย่างไร 

    จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หน้า 58) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ผู้นำจะเป็นโค้ชและที่ปรึกษาของผู้ร่วมงาน เอาใจใส่ใน

ความตอ้งการของแต่ละบุคคล ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูร้่วมงาน สรา้งบรรยากาศของการให้

การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ 

การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    Bass and Avolio (1994, pp. 2 - 6 อ้างถึงใน กระทรวงศกึษาธิการ, 

2550, หนา้ 10) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC) ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำ ให้การดูแล

เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็น

โค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผูต้าม ผูน้ำจะ

เอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละ

คน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ ผู้นำจะมีการ

ปฏิบัติต่อผู้ตาม โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การ

สนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ  

การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 

บางคนได้รับกำลังใจมากกว่า บางคนได้รับอำนาจในการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า      

บางคนมมีาตรฐานที่เคร่งครัดกว่า บางคนมโีครงสร้างงานที่มากกว่า ผูน้ำมีการส่งเสริม

การสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by Walking 

Around) มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผูน้ำสนใจความกังวลของแต่ละบุคคลเห็น

ปัจเจกบุคคลเป็นทั้งคน (As a Whole Person) มากกว่าเป็นพนักงานหรอืเป็นเพียงปัจจัย

การผลิตผูน้ำจะมีการฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ำ

จะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้

ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ และการช่วย

ให้ก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบอยู่หรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขากำลังถูก

ตรวจสอบจากผู้นำ 
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   ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นปัจเจกบุคคล        

โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นปัจเจกบุคคล 

องค์ประกอบของความเป็นปัจเจกบุคคล 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f=

3)
 

สร
ุปอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

รัต
ตกิ

รณ
์ จ

งว
ิศา

ล 
(2

55
6)

 

จนิ
ตน

า 
ดดี

วง
พัน

ธ์ 
(2

56
5)

 

Ba
ss

 a
nd

 A
vo

lio
 (1

99
4)

 

1. เป็นโค้ช และที่ปรึกษา ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

2. เอาใจใส่เป็นพิเศษ/เอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละบุคคล/

การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล/ดูแลเพื่อนร่วมงาน 

✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

3. พัฒนาศักยภาพของผูร้่วมงานให้สูงขึ้น/เปิดโอกาสให้

ผูร้่วมงานได้ใช้ความสามารถ 

  ✓ 1  

4. ปฏิบัติต่อผูร้่วมงาน โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

5. มีการมอบหมายงาน ✓ ✓  2 ✓ 

6. สรา้งบรรยากาศของการให้การสนับสนุน  ✓  1  

7. คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล/คำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 ✓ ✓ 2 ✓ 

 

 โดยสรุป ผู้นำที่ดไีม่ว่าจะดำเนินการใด ๆ จะต้องเป็นบุคคลที่คำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงาน ทำหน้าที่เป็นทั้งโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา 

(Advisor) มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา ทำให้ผูร้่วมงานมีกำลังใจในการทำงาน 

 5. ดา้นการทำงานเป็นทีม   

  5.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม   

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมาย

ของการทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้  
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    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6 – 7) ได้ให้ความหมายว่า การทำงาน

เป็นทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิก ตัง้แต่ 2 คนขึ้นไป โดยที่สมาชิกทุกคนนั้น 

จะต้องมเีป้าหมายเดียวกันว่าจะทำอะไรแล้วทุกคน ตอ้งยอมรับร่วมกันมีการวางแผนการ

ทำงานร่วมกัน การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญในทุกองค์กร การทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผลของการบริหารงาน การทำงานเป็น

ทีมมีบทบาทสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืของกลุ่ม

สมาชิกเป็นอย่างดี 

    กชพร จันทร์แดง (2566, หน้า 37) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มกีาร

กำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผงร่วมกัน มกีารตดิต่อ สื่อสาร

ประสานงานกัน มกีารตัดสินใจ ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะ

การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นตัวบ่งขี้ของการทำงานเป็นทีม 

    เจษฎา ชาวน่าน (2566, หน้า 39) กล่าวว่า ด้านการทำงานเป็นทีม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการใช้ความสามารถใน

การนำบุคคลที่มจีุดประสงค์หรอืเป้าหมายเดียวกันมารวมกันทำงานเป็นกลุ่มหรอืเป็นทีม 

โดยพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการจัดการภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ ร่วมกันวางแผนและ

ตัดสินใจ กำหนดหน้าที่บทบาทของสมาชิก ประสานงานการตดิต่อสื่อสารระหว่างกัน และ

การดำเนินการที่ต้องสอดคล้องเป็นแนวเดียวกัน นอกจากนี้แล้ว ยังมีประสานงานนอกกลุ่ม

ในการขอความร่วมมอืหรอืความช่วยเหลือ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    Ash & Persall (2000, pp. 16 - 17) ได้ให้ความหมายว่า การทำงาน

เป็นทีม หมายถึง การคิดอย่างหวังผลการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา ควรนำมาใช้แทน

กลไกการควบคุมการตัดสินใจจากเบือ้งบนตลอดจนบังคับสั่งการใหท้ำแบบเดียวกัน 

    Johnson and Johnson (2003, p. 435 อ้างถึงใน เพ็ญนภา ศรภีูธร, 

2562, หน้า 31) ได้ให้ความหมายว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง เป็นกลุ่มบุคคลที่มี

ความสัมพันธ์กันมารวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

    Robinson (2007, p. 124) ได้ให้ความหมายว่า การทำงานเป็นทีม

หมายถึง เป็นกลุ่มของบุลคลซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการในทำงานร่วมกันจนสำเร็จ 
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ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร ให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกันอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

แสดงออกถึงการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบในการทำงานของบุคลากรอย่าง

ชัดเจน ส่งเสริมให้ทีมงานพบปะสังสรรค์ปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความ

ไว้ใจซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน มกีารพัฒนาบุคลากรและ

ทีมงานให้มสี่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผนร่วมกัน เพื่อให้ตรงกับความต้องการในระยะ

ยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม        

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 63) กล่าวว่าในการทำงานใน

องค์กรใด ๆ ก็ตามต้องอาศัยการทำงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้

บุคลากรในองค์กรมองเห็นความสำคัญของงาน พร้อมที่จะช่วยใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ได้กำหนดไว้ร่วมกัน 

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 55) ได้สรุปความสำคัญของการทำงาน

เป็นทีมว่า การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญกับทุก ๆ องค์กร และเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการ

เพิ่มประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผลของการบริหารงานผลที่ได้จากการทำงานเป็นทีมจะ

นำมาซึ่งความสำเร็จของงาน โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญในการที่จะทำให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จะทำให้

สมาชิกในทีมมกีารยอมรับในความรู้ความสามารถหรอืเห็นคุณค่าของสมาชิกทุกคนในทีม

ตลอดจนการมมีนุษยสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

    วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 71) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีมมี

ความสำคัญยิ่งที่ต้องสร้างใหเ้กิดขึ้นกับทุก ๆ องค์กร เนื่องจากความสำเร็จไม่ได้เกิดขึ้น

เพียงบุคคลใดบุคคลหนึ่งในองค์กร หากแต่เป็นความร่วมมอืร่วมแรง ร่วมใจของสมาชิกทุก

คนในองค์กร โดยเป็นองค์ประกอบที่จะทำให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพ สมาชิกใน

ทีมมีความไว้เนือ้เชื่อใจกันไว้วางใจกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน โดยจะนำไปสู่การทำงานที่

มีเป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กรซึ่งเป็น องค์ประกอบที่ 
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สำคัญในการที่จะทำให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    Parker (2001, p. 16 อ้างถึงใน วีระเทพ พัดพรม, 2566, หน้า 70)  

ได้สรุปความสำคัญของการทำงานเป็นทีมว่าเป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลที่มี

ความสัมพันธ์และตอ้งพึ่งพากันเพื่อปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืปฏิบัติงานให้เสร็จ

สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารตอ้งนำคนกลุ่มนี้มีเป้าหมายร่วมกันและ

ต้องยอมรับว่าวธิีเดียวที่จะทำงานบรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คือ          

การทำงานร่วมกันเป็นทีม 

  5.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้รายละเอียด/

ลักษณะ/องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

    อริศษรา อุม่สิน (2560, หน้า 17) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมจะต้อง

ม ี1) เป้าหมายร่วมกัน 2) มีความไว้เนือ้เชื่อใจกัน 3) การมปีฏิสัมพันธ์ หรอืมีความผูกพัน

เป็นเครือข่ายมากกว่าเป็นส่วนตัวร่วมกัน พร้อมฝ่าฟันปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ 4) การมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 5) มีการพัฒนาตนเอง และทีมงานตลอดเวลา 6) มีการแบ่งงาน

และการประสานงาน และ 7) มีการกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบของสมาชิกในกลุ่มให้

ชัดเจน โดยคำนึงถึงความรับผดิชอบในเป้าหมาย หรอืความสำเร็จร่วมกัน 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 8 - 10) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การทำงานเป็นทีมว่า ประกอบด้วย 1) การมีวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน 2) มีการ

ทำงานร่วมกันรับผดิชอบในความสำเร็จมองเห็นประโยชน์ของการทำงาน 3) มกีาร

ประสานงานและติดต่อสื่อสาร 4) มีการตัดสินใจร่วมกัน โดยมีผลประโยชน์หรอืการจัดสรร

อย่างยุตธิรรม 5) การสร้างความไว้วางใจ ความสมดุล วิธีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว และ 

6) การมีภาวะผูน้ำทบทวนการทำงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

    วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 69 - 70) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

การทำงานเป็นทีม มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ 1) สมาชิกในทีมจะต้องมี จำนวนตั้งแต่ 2 

คนขึน้ไปที่ร่วมงานกัน 2) มีเป้าหมายเดียวกัน 3) มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกัน 4) มีการ

ติดต่อสื่อสาร 5) มีการพึ่งพาอาศัยกัน 6) มีบรรยากาศเชิงบวก 7) ต้องใหค้วามร่วมมอืกัน

ในการทำงาน 8) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและ 9) มีผู้นำทีมและสมาชิกของทีมซึ่งต่างต้องมี

ความเข้าใจในบทบาทของตนในการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
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    Biech (2008, pp. 14 - 26 อ้างถึงใน วีระเทพ พัดพรม, 2566,   

หนา้ 69) ได้สรุปองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 1) มจีุดมุ่งหมายที่ชัดเจน        

(clear goals) 2) มบีทบาททีชั่ดเจน (defined roles) 3) มีการสื่อสารแบบเปิดกว้างและ

ชัดเจน (open and clear Communication) 4) มีการตัดสินใจอย่างมปีระสิทธิผล (effective 

decision making) 5) การมีส่วนร่วมที่สมดุล (balanced participation) 6) มคีวาม

หลากหลายที่มคีุณค่า (valued diversity) 7) มกีารจัดการความขัดแย้ง (managed conflict)                       

8) มบีรรยากาศเชงิบวก (positive atmosphere) 9) มคีวามสัมพันธ์แบบร่วมมอืกัน  

(cooperative relationships) และ 10) มีผู้นำแบบมีส่วนร่วม (participative leadership) 

 ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม โดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 50 ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 
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1. มีเป้าหมายร่วมกัน/เป้าหมายเดียวกัน/มี

จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 ✓ 

2. มีความไว้เนือ้เชื่อใจกัน/การสร้างความไว้วางใจ ✓ ✓   2 ✓ 

3. มปีฏิสัมพันธ์/มีการพึ่งพาอาศัยกัน/มี 

ความสัมพันธ์แบบร่วมมอืกัน/ 

✓  ✓ ✓ 3 ✓ 

4. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ/มีการตัดสินใจร่วมกัน/ 

มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกัน/มีการตัดสินใจอย่าง

มีประสิทธิผล/การมสี่วนร่วมที่สมดุล 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 ✓ 

5. มกีารพัฒนาตนเอง ✓    1  

6. มกีารแบ่งงานและการประสานงาน/ตดิต่อสื่อสาร ✓ ✓ ✓ ✓ 4 ✓ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

นักวิชาการ 
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7. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ✓ ✓   2 ✓ 

8. มีภาวะผูน้ำดูแลการทำงานของบุคลากร/ผู้นำและ

สมาชิกมีความเข้าใจในบทบาทของตน/มีบทบาทที่

ชัดเจน/มีผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

8. มีภาวะผูน้ำดูแลการทำงานของบุคลากร/ผู้นำและ

สมาชิกมีความเข้าใจในบทบาทของตน/มีบทบาทที่

ชัดเจน/มีผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

9. มจีำนวนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่ร่วมงานกัน   ✓  1  

10. มีบรรยากาศเชงิบวก   ✓ ✓ 2 ✓ 

11. มคีวามร่วมมอืกันในการทำงาน   ✓  1  

12. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี   ✓  1  

13. มคีวามหลากหลายที่มีคุณค่า    ✓ 1  

14. มีการจัดการความขัดแย้ง    ✓ 1  

 

 โดยสรุปการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 1) มีเป้าหมาย 2) มคีวามไว้ใจซึ่งกัน

และกัน 3) มีปฏิสัมพันธ์แบบร่วมมอืกัน 4) มีส่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผนร่วมกัน           

5) มกีารประสานงานและติดต่อสื่อสาร 6) มีการกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ                  

7) มคีวามเข้าใจในบทบาทของตนอย่างชัดเจน และ 8) มีบรรยากาศเชิงบวก 
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 6. ด้านจนิตนาการ    

  6.1 ความหมายของจินตนาการ    

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมาย

ของจินตนาการ ไว้ดังนี้ 

    พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายว่า การมี

จนิตนาการ หมายถึง ว่าเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีระบวนการคิดที่        

เปิดกว้างต่อการรับสิ่งใหม่ ๆ โดยเป็นจุดกำเนิดของความคิดสร้างสรรค์ที่ทำให้เกิด

ความคิดแนวทางหรอืการกระทำสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจ         

หรอืการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 

    จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายว่า การมี

จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งถึงกระบวนการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ของ

มนุษย์ให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่อย่างอสิระ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่

เหมอืนกับคนอื่น โดยจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนหรอืการวางแผนที่ดี อันจะนำไปสู่ความ

เป็นจรงิและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า การมี

จนิตนาการ หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการมี

อารมณ์ขันในการทำงาน มีความคิดเชิงสรา้งสรรค์ มสีติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ 

มีการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน การส่งเสริม หรอืสนับสนุนความสามารถของ

บุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ และมีความบริสุทธิ์ใจในการทำงาน โดยสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ  

มีเจตคติที่ด ีการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

    ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายว่า การมี

จนิตนาการ หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดค้นหา

หรอืหาคำตอบได้อย่างอสิระ ทั้งนี้ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย โดยผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้ 

โดยพร้อมที่จะยอมรับผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมขององค์กร เปิดโอกาสหรอืยอมรับฟังความคดิเห็นหรอืข้อเสนอแนะที่

เห็นต่างของครูหรอืบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการมคีวามรู้ ความสามารถในการ
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แก้ไขปัญหา การดำเนินงานด้วยวิธีการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย มคีวามมั่นใจในตนเอง 

แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็น หรอืความขัดแย้งต่อปัญหาที่เกิดขึน้ 

สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดค้นหรอืหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ใหค้วามเป็นอิสระในการตัดสินใจกับครูและบุคลากร และรู้จักสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการทำงานโดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

    เจษฎา ชาวน่าน (2566, หน้า 34 - 35) ได้ให้ความหมายว่า ด้าน

จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการใช้

ความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูล หรอืสภาวการณ์ต่าง ๆ การสร้างมโนภาพที่งดงาม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มสีติปัญญาเฉียบแหลม รอบรู้ มีเหตุมีผล คิดนอกกรอบ 

หรอืมองหาแนวทางหรอืวิธีการใหม่ ๆ ในการรเิริ่มสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการการทำงาน

ที่แตกต่างไปจากเดิม สร้างขวัญและกำลังใจ สร้างบรรยากาศในการทำงาน ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรตระหนักรู้ถึงการแก้ปัญหาด้วยวิธีการอย่างสรา้งสรรค์ ครูและ

บุคลากรได้แสดงผลงานหรือนวัตกรรมที่แปลกใหม่ และมีเจตคติที่ดีในการยอมรับ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้กับการทำงานนำไปสู่การปฏิบัติจรงิ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    Kaminker (2011, p. 57) กล่าวว่าการมจีนิตนาการเป็นความสามารถ

ในการสร้างภาพในสมองที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต หรอืจนิตนาการ  

    Reuter (2011, p. 151) ได้ให้ความหมายว่า การมีจินตนาการ 

หมายถึง การมีภาพที่มเีหตุผลในใจ โดยมีตัวบ่งชีถ้ึงการมจีนิตนาการ คอื มีประสบการณ์

และความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

    Small (2011, p. 7 อ้างถึงใน วรีะเทพ พัดพรม, 2566, หนา้ 55) ได้ให้

ความหมายการมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพมโนภาพ ถึงสิ่งที่ไม่

เคยเกิดขึ้นหรอืไม่เคยปรากฎมาก่อนเป็นการสร้างความรูใ้หม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงาน

ใหม่หรอืแก้ปัญหา  

   สรุปได้ว่า จินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร  

ที่แสดงออกถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่สามารถคิดได้หลายแง่มุม มีความ

รอบรู้ กล้าคิด กล้าทำ มีเจตคติที่ดี เมื่อเกิดปัญหารู้จักนำเอาทรัพยากรเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มอียู่มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ และสามารถวิเคราะห์หรอืแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 
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  6.2 ความสำคัญของจนิตนาการ       

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับจนิตนาการ ไว้ดังนี้ 

    พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หนา้ 33) กล่าวว่า การมีจินตนาการเป็น

เรื่องที่มคีวามสำคัญ เนื่องจากจะทำใหผู้น้ำมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนับว่าเป็น

องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ โดยจะผลักดันให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ประสบความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ และปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่อย่างสร้างสรรค์ 

    จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 39) กล่าวว่า การมีจนิตนาการ เป็น

ความสามารถในการสร้างภาพในสมองของบุคคลที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต การสร้าง

ภาพดังกล่าวจะนำไปสู่เป้าหมายที่ได้มกีารวางแผนไว้ หรอืลงมอืดำเนนิการตามขั้นตอน  

ได้ง่ายขึ้น  

    วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 57) กล่าวว่า จนิตนาการเป็นสิ่ง

สำคัญในการที่จะทำให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ โดยเป็นความสามารถของบุคคล           

ในการที่จะสร้างภาพในสมองหรอืกระบวนการสร้างภาพขึ้นไว้ในใจที่มคีวามเป็นไปได้          

ในอนาคต เนื่องจากการมีจินตนาการจะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญ่ที่จะส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานขององค์กรประสบความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ ปัญหาต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญ

อยู่ ด้วยความคิดใหม่ และแนวทางใหม่ที่เหมาะตามสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมกีารจนิตนาการมคีวามสำคัญในการที่

จะทำให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ โดยเป็นความสามารถของบุคคลในการที่จะสร้างภาพ

ในสมองหรอืกระบวนการสร้างภาพขึ้นไว้ในใจที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต เนื่องจากการมี

จนิตนาการ จะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญ่ที่จะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรประสบ

ความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ ปัญหาต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญอยู่ได้อย่างดว้ยความคิดใหม่ 

และแนวทางใหม่ที่เหมาะตามสถานการณ์อย่างสรา้งสรรค์ 

  6.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบของจินตนาการ 

   นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้รายละเอียด/

ลักษณะ/องค์ประกอบของจินตนาการ ไว้ดังนี้ 

    จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 39) ได้สรุปองค์ประกอบของการมี

จนิตนาการ ประกอบไปด้วย 1) อารมณ์ขันในการทำงาน 2) ความคิดเชิงสร้างสรรค์            

3) สตปิัญญาในการแก้ไขปัญหา 4) ความคิดใหม่ ๆ และ 5) แนวทางใหม่ที่เหมาะสมตาม 
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สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

    วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 57) สรุปไว้ว่าองค์ประกอบของ

จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึง   

1) มุมมอง ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ และ 2) การมองภาพในอนาคต เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายที่ได้มกีารวางแผนไว้หรอืลงมอืดำเนินการตามขั้นตอนโดยอาศัยตัวบ่งช้ีของ

จนิตนาการ 

    Chodakowski (2009, p. 56) ได้สรุปองค์ประกอบของการมี

จนิตนาการ ดังนี้ 1) อารมณ์ขัน 2) ประสบการณ์ 3) ความรู ้และ 4) ความรูส้ึกที่อิสระ 

    Isaksen, Dorval & Treffinger (2011, pp. 1 - 2) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของการมีจนิตนาการ ดังนี้ มุมมองหรอืทัศนคตทิี่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่

ถึง โดยประกอบไปด้วย 1) ความคิดใหม่ ๆ 2) แนวทางใหม่ ๆ และ 3) การกระทำสิ่งใหม่ ๆ 

    Kamninker (2011, p. 7 อ้างถึงใน วีระเทพ พัดพรม, 2566, หนา้ 56) 

ได้สรุปองค์ประกอบของการมจีนิตนาการว่าเป็นการสร้างภาพในสมองที่มคีวามเป็นไปได้

ในอนาคต ส่วนตัวบ่งช้ีของการมจีินตนาการ คือ 1) มอีารมณ์ขัน นับว่าเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญ

ของการมีจนิตนาการ หรอืการมอีารมณ์ขันจะทำให้เป็นคนมีความสุข ความมอีิสระนำไปสู่

การมจีนิตนาการที่สร้างสรรค์ และ 2) การมีสติปัญญาเป็นเลิศ เหนอืกว่าปกติธรรมดา

นำไปสู่การแก้ปัญหาเชงิสร้างสรรค์ 

  ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของจินตนาการ โดยใช้เกณฑ์            

ร้อยละ 50 ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบของจินตนาการ     

องค์ประกอบของจนิตนาการ 

นักวิชาการ 
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1. อารมณ์ขันในการทำงาน/มีอารมณ์ขัน ✓  ✓  ✓ 3 ✓ 

2. ความคิดเชิงสร้างสรรค์/ความคิดใหม่ ๆ 

/ความรูส้ึกที่อสิระ 

✓  ✓ ✓  3 ✓ 

3. สตปิัญญาในการแก้ไขปัญหา/ความรู้/มีสตปิัญญา

เป็นเลิศ 

✓  ✓  ✓ 3 ✓ 

4. แนวทางใหม่ที่เหมาะสมตามสถานการณ์ 

/แนวทางใหม่ ๆ 

✓   ✓  2  

5. มุมมอง  ✓    1  

6. การมองภาพในอนาคต  ✓    1  

7. ประสบการณ์   ✓   1  

8. การกระทำสิ่งใหม่ ๆ    ✓  1  

 

   โดยสรุปการมจีนิตนาการ ประกอบด้วย 1) มีอารมณ์ขัน 2) มคีวามคิด

เชงิสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่รูส้ึกอิสระ และ 3) ความรู้และสติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 
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ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

 1. ความหมายการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

  การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การ 

ให้บริการการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด

ไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสำเร็จของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่

ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงมีหน่วยงานทางการศกึษาและนักการศกึษา

หลายท่านได้กล่าวความหมายของการบริหารงานทั่วไปไว้ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 91) นำเสนอว่า การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง การบริหารทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการ 

บริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมี

บทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ           

ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และการศกึษา 

ตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศกึษา         

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่น 

   ขวัญจิรา ตาแก้ว (2561, หน้า 23) กล่าวว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้รรลุมาตรฐาน คุณภาพ เป้าหมายที่วางไว้  

โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ในการบริหารการศกึษาทุกรูปแบบ โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   วิภิาวดี ทวีโชค (2561, หนา้ 16) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง 

การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริการบริหาร 

งานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักใน

การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการศึกษา

ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมใน

การบริหารและการจัดการศกึษา เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   ประมูล สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 49) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป

เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายในการ

กระจายอำนาจของกฎกระทรวงศกึษา โดยการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในโรงเรียนให้งานทุกอย่างในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

   สุรชัย พรมปากดี (2565, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง การจัดระบบบริหารองค์การให้บริการงานอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คอื การประสานงาน ส่งเสริม 

สนับสนุน และอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ          

โดยมุ่งให้สถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง องค์กร และชุมชน เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การปฏิบัติงาน 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 72) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง 

การบริหารงานทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการให้บริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัด

การศกึษา ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่เป็นภารกิจหลัก แต่มคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานการ

บริหารจัดการ การสนับสนุน การรายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

  จากความหมายการบริหารงานทั่วไปข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ทีใ่ห้บริการงานฝ่ายบริหาร     

อื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยการประสาน  

ส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

  มีนักวิชาการและนักวิจัย ได้นำเสนอความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีน ไว้ดังนี้   

   ประมูล สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 60) กล่าวว่า การบริหารทั่วไปของ 

โรงเรียนต้องมีการจัดระบบบริหารงานของหน่วยงานในทุก ๆ ดา้นตาม

กระทรวงศึกษาธิการโดยประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในโรงเรียน

ให้งานทุกอย่างในโรงเรยีนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ว่าไว้ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

และธุรการ ดา้นเทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ ด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่ 

ด้านกิจการนักเรียน ด้านการประสานงาน จัดการศกึษาและการประชาสัมพันธ์ 
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   บุษราค์ ศรปีระภา (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การบริหารทั่วไป การ

จัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการงานอื่น ๆ ใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย

ที่กำหนด มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่

ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา          

มีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

ให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ การศกึษาตาม

อัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศกึษา ตลอดจนการจัดการและใหบ้ริการการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น 

   ณัฎฐ์ คุ้มห้างสูง (2563, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารทั่วไป มี

ความสำคัญเนื่องจากเป็นกิจกรรมสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัว 

สามารถดำเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 445 - 446) กล่าวว่า การบริหารทั่วไป 

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล     

ตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม

สนับสนุน และการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ        

มุ่งพัฒนาศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมให้การบริหารและ

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น

หลัก โดยเน้นความโปร่งใสความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ

บุคคลชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอำนวยการให้การ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        

2) เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศกึษาต่อสาธารณชน 

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและใหก้ารสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปถือเป็นสิ่งสำคัญที่สุด

ของการบริหารการศกึษา และถือว่าเป็นหัวใจหลักในการบริหารการศกึษา ที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องให้ความสำคัญมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถบรรลุ 
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เป้าหมายที่ตัง้เอาไว้  

 3. ขอบข่ายการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

  การบริหารงานทั่วไปเป็นการจัดระบบการบริหารงานของหน่วยงานในทุก ๆ 

ด้าน โดยการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหบ้รรลุตาม 

มาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์กร ขอบข่ายและภารกิจงานตามที่

กำหนดในกฎกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หน้า 91 - 104) มี 22 งานดังนี้ 

   1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

   2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

   3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

   4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

   5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

   6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   8. การดำเนินงานธุรการ 

   9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

   11. การรับนักเรียน 

   12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก 

สถานศกึษา 

   13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

   14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   15. การทัศนศกึษา 

   16. งานกิจการนักเรียน 

   17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

   18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

   20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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   22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

  โดยขอบข่ายและภารกิจงานบริหารงานทั่วไป ทั้งหมด 22 งานมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ มีขอบข่ายการ

ดำเนนิการ ดังนี้ 

    1.1.1 จัดทำระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษา เพื่อใชใ้นการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษาอื่น 

เขตพื้นที่การศกึษา และส่วนกลาง 

    1.1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการบริหาร 

การบริการ และการประชาสัมพันธ์ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ สถานศกึษา 

จะต้องสามารถจัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ นำเสนอ และเผยแพร่ข้อมูลของ

สถานศกึษาได้อย่างสมบูรณ์ 

   1.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

    1.2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา ทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ เพื่อแสวงหา ความร่วมมอื ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมช่วยเหลอืสนับสนุน

งานการศกึษาของสถานศกึษา 

    1.2.2 เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา 

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

    1.2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรม เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างเครือข่ายการศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

    1.2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่าย

การศกึษา สถาบันและองค์กรอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง  

   สรุปได้ว่า การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา สถานศกึษา 

จะต้องมกีารประสานงานเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อแสวงหา 

ความร่วมมอื ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมช่วยเหลอืสนับสนุนงานการศกึษาของ 
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สถานศกึษา พร้อมทั้งกำหนดแผน โครงการ หรอืกิจกรรม เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

   1.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    1.3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

    1.3.2 เสนอแผนพัฒนาการศกึษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   สรุปได้ว่า การวางแผนการบริหารงานการศกึษา สถานศกึษาจะต้องมี

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางของเขต

พืน้ที่การศกึษา และเสนอแผนพัฒนาการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

   1.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    1.4.1 ศึกษา วเิคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศกึษาของ

สถานศกึษาตามนโยบาย และแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

ทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.4.2 นำผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบายและแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาของสถานศกึษา 

1.4.3 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การศกึษาวิจัยของสถานศกึษา 

ให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

   สรุปได้ว่า งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน สถานศกึษาจะต้องมี 

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษา นำผลการวิจัยมา 

ปรับปรุงและเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การศกึษาวิจัยของสถานศกึษา 

   1.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    1.5.1 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองคก์รที่

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

1.5.2 นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการประจำปี  

เป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาองค์กร 
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    1.5.3 ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร 

    1.5.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง 

   สรุปได้ว่า การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร สถานศกึษา 

จะต้องมกีารจัดระบบการบริหารองค์กรใหม้ีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการนำ 

แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีมาพัฒนาองค์กร มกีาร

ประเมินผลงาน ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 

   1.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    1.6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละดา้น      

ของสถานศกึษา 

    1.6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้

ผูร้ับผิดชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

    1.6.3 ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน                    

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

    1.6.4 ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการ

ประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน สถานศึกษาจะต้องมี 

การกำหนด เผยแพร่ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน

และระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

   1.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    1.7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหาร และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

    1.7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

    1.7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใชในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

    1.7.4 ติดตาม ประเมินผลการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษา 
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    1.7.5 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี    

เพื่อการศกึษา 

   สรุปได้ว่า สถานศกึษาจะต้องมกีารวางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร และพัฒนาการศกึษา โดยระดมจัดหาเทคโนโลยี          

เพื่อพัฒนางานด้านต่าง ๆ สนับสนุนบุคลากรให้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ ติดตาม

ประเมินผล ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้

ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

   1.8 การดำเนินงานธุรการ 

    1.8.1 ศึกษาวิเคราะห์ ระบบงานธุรการ ระเบียบ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

    1.8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาช่วย 

เพื่อลดขั้นตอนและรองรับการปฏิบัติงานธุรการ 

    1.8.3 จัดบุคลากรรับผดิชอบงานธุรการโดยเฉพาะ และพัฒนาให้มี 

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

    1.8.4 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความ

ถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุม้ค่า 

    1.8.5 ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า สถานศกึษาจะต้องมกีารวิเคราะห์ระบบงานธุรการ วางแผน 

ออกแบบจัดบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการนำเทคโนโลยีมาช่วย  

โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า พร้อมทั้งตดิตาม ประเมินผล และ

ปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ 

   1.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    1.9.1 วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    1.9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

    1.9.3 ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชอ้าคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
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   สรุปได้ว่า การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม สถานศกึษา 

จะต้องมกีารวางแผนการบำรุง ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ เพื่อพัฒนา

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย 

และสวยงาม 

   1.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

    1.10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศกึษา 

    1.10.2 เสนอสำมะโนผู้เรยีนให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

    1.10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโนผูเ้รียน 

    1.10.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการทำสำมะโนผูเ้รียนในเขตพื้นที่ 

การศกึษา 

   สรุปได้ว่า การจัดทำสำมะโนผู้เรียน สถานศกึษาจะต้องมกีารสำรวจ 

และจัดทำสำมะโนผูเ้รียน โดยจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเสนอไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.11 การรับนักเรียน 

    1.11.1 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาอย่างอสิระ         

ตามความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน ตามความพร้อมของสถานศกึษา โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.11.2 ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนที่กำหนด       

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และตามปฏิทินการรับ

นักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่กำหนดเฉพาะสถานศึกษา

รูปแบบนิตบิุคคล 

   สรุปได้ว่า การรับนักเรียน สถานศกึษาจะต้องมกีารกำหนดแผนการรับ 

นักเรียนดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนที่กำหนดตามปฏิทินการรับนักเรียน 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   1.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก 

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรอืเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 
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   สรุปได้ว่า สถานศกึษาสามารถเสนอข้อมูลและความต้องการในการ

จัดตัง้ ยุบ รวม เลิก หรอืเปลี่ยนสภาพสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

    1.13.1 สำรวจความต้องการในการเข้ารับบริการการศกึษา  

ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

    1.13.2 กำหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศกึษา  

ตามอัธยาศัย ตามความต้องการของนักเรียน และท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.13.3 ดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอื 3 

รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน 

ความรว่มมอืและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

   สรุปได้ว่า การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ ตาม

อัธยาศัย สถานศกึษาจะต้องมกีารสำรวจความต้องการ กำหนดแนวทาง และดำเนินการ

จัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม และตาม

ศักยภาพของสถานศกึษา ในการเข้ารับบริการการศกึษาทุกรูปแบบ 

   1.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    1.14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

    1.14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน  

ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น หนว่ยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และสถานศกึษา ในการใช้

ทรัพยากร เพื่อการศกึษาร่วมกัน 

    1.14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

   สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศกึษาจะต้องมกีาร 

กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาทุกด้าน ประสานความ 
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ร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หนว่ยงาน สถาน 

ประกอบการ สถาบันสังคมอื่น ร่วมกันโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

   1.15 การทัศนศกึษา 

    1.15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา  

ทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ 

    1.15.2 ดำเนินการขออนุญาตนำนักเรียนไปทัศนศึกษา โดย 

     1.15.2.1 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษาในจังหวัดหรอื

ต่างจังหวัด ทั้งประเภท ไป – กลับ และค้างคนืเป็นอำนาจของผู้อำนวยการสถานศึกษา 

     1.15.2.2 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษาต่างประเทศ  

เป็นอำนาจของผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.15.3 ดำเนินการนำผูเ้รียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา ตามแผน 

หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหนด 

   สรุปได้ว่า การทัศนศกึษา สถานศกึษาจะต้องมกีารวางแผนการนำ

นักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา โดยดำเนินการตามแผน หลักเกณฑ์และวิธีการที่

กำหนด 

   1.16 งานกิจการนักเรียน 

    1.16.1 วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน 

    1.16.2 ดำเนินการตามแผนที่กำหนด โดยส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

    1.16.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการนักเรียน 

   สรุปได้ว่า งานกิจการนักเรียน สถานศกึษาจะต้องมกีารวางแผนการ

บริหารงานดำเนินการตามแผนที่กำหนด ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางาน

กิจการนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

   1.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

    1.17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

    1.17.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทางที่กำหนด 

    1.17.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์

การศกึษาของสถานศกึษา 
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  สรุปได้ว่า การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา สถานศกึษาจะต้องมกีาร

วางแผน ดำเนินการ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

   1.18 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ใหคำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  สรุปได้ว่า สถานศกึษาจะต้องมกีารส่งเสริม สนับสนุน และประสาน      

ความร่วมมอืการจัดการศกึษาจากทุกภาคส่วน 

   1.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น ประสาน 

ความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมิภาค และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัด 

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษานั้น ต้องมีการ 

ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   1.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    1.20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล

การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

    1.20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑก์ารติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา   

    1.20.3 ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ตามระบบที่กำหนดไว้ 

    1.20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้หนว่ยงาน

ที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ 

    1.20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

และการรายงานผล การพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

   สรุปได้ว่า การรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยสถานศกึษาต้องมีการ

จัดระบบ จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ดำเนินการติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาระบบการติดตาม  

ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
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   1.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    1.21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง ในการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

    1.21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 

    1.21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผน่ดินกำหนด 

    1.21.4 ติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานให้เขต

พืน้ที่การศกึษาทราบ 

  สรุปได้ว่า การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน โดยสถานศกึษา 

ต้องมีวเิคราะหก์ำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง วางแผนการจัดระบบการ 

ควบคุมภายใน ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ ตดิตามและประเมินผล การควบคุม 

ภายในและรายงานให้เขตพื้นที่การศกึษาทราบอย่างสม่ำเสมอ 

   1.22 แนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

    1.22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียน ระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

    1.22.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้เรียนใหเ้ปน็ไปตามบริบท 

สภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศกึษา เน้นการมสี่วนร่วมของผู้เรียน ครู ผูป้กครอง และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.22.3 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

    1.22.4 การบริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบการประสานงานปกครอง 

    1.22.5 การส่งเสริมพัฒนาให้ผูเ้รียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนที่ประพฤติดี 

    1.22.6 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้เรียน 

ได้แก่ การป้องกัน และแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา การดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ใน

สถานศกึษา 
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 1.22.7 การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

  สรุปได้ว่า สถานศกึษาต้องมีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติโดยศกึษาสภาพ 

ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียน กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ การประสานงาน

ปกครอง ส่งเสริมพัฒนาให้ผูเ้รียนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ปอ้งกันและแก้ไขพฤติกรรม 

ที่ไม่เหมาะสมและสรุปประเมินผล 

 จากการศกึษาขอบข่าย 22 งาน และภารกิจการบริหารงานทั่วไปดังกล่าว 

ข้างตน้แล้วนัน้ ผู้วจิัยได้จัดสรุปภารกิจที่มคีวามสอดคล้องกันไว้ในหมวดหมู่เดียวกัน     

เพื่อนำไปเป็นตัวแปรในการศกึษา    

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป จำนวน 22 

ด้าน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ว่าด้วยเรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2556, หนา้ 91 - 104) นำมาเป็นขอบเขตในการศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา และขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป มีบาง

เนือ้หาที่มงีานลักษณะเดียวกัน ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึนำมาจัดกลุ่มงานบริหารทั่วไปออกเป็น 7 

ด้าน ดังแสดงในตาราง 8 

 

ตาราง 8   การสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

 การศกึษาที่มลีักษณะงานเดียวกัน 

ขอบข่ายงานบริหารทั่วไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

1. การดำเนินงานงานธุรการ 1. ดา้นงานธุรการ 

2. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

3. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

6. การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 

7. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 2. ดา้นงานอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดล้อม 8. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขอบข่ายงานบริหารทั่วไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

9. งานกิจการนักเรียน 3. ดา้นงานกิจการนักเรียน 

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

12. การทัศนศึกษา 

13. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

14. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการศกึษา 4. ด้านงานสร้างเครือข่าย

ทางการศึกษา 15. การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องจัดตัง้ ยุบ รวม หรอื

เลิกสถานศกึษา 

16. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

17. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

 

18. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

19. การประชาสัมพันธ์งานจัดการศึกษา 5. ดา้นงานประชาสัมพันธ์ 

20. การวางแผนการบริหารการศกึษา 

21. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6. ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษา 

22. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  7. ด้านงานเครือข่ายข้อมูล 

สารสนเทศ 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ที่มงีาน

ลักษณะเดียวกัน ซึ่งด้านบริหารงานทั่วไปมีทั้งหมด 7 ด้าน ครอบคลุมการบริหารงานทั่วไป 

22 งานตามขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2556 ดังนัน้ การศกึษาครั้งนีย้ึดตาม 

กรอบขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไปตาม ขอบข่ายและภารกิจงาน 7 ด้าน ดังนี้ 
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  1. ดา้นงานธุรการ 

   1.1 การดำเนินงานงานธุรการ 

   1.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

   1.3 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

   1.4 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   1.5 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   1.6 การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 

  2. ดา้นงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม    

   2.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   2.2 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  3. ดา้นงานกิจการนักเรียน 

   3.1 งานกิจการนักเรียน 

   3.2 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

   3.3 การรับนักเรียน 

   3.4 การทัศนศกึษา 

   3.5 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

  4. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

   4.1 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการศกึษา 

   4.2 การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิก

สถานศกึษา 

   4.3 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

   4.4 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของ 

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   4.5 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

  5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

   5.1 การประชาสัมพันธ์งานจัดการศึกษา 

   5.2 การวางแผนการบริหารการศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



83 

  6. ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   6.1 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา    

  7. ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

   7.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานท่ัวไปในโรงเรียน    

  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป เป็นความสำเร็จที่ได้จากการดำเนินการที่

เน้นไปทางดา้นการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานและให้บริการแก่หน่วยงานภายใน 

ของสถานศกึษา โดยให้บริการค้านการศกึษาทุกรูปแบบ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเป็นตัวประสานที่ทำให้การจัดการเรยีนการสอน และ                

งานต่าง ๆ ดำเนินไปอย่างสะดวก ราบรื่น บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผล ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัย ได้ให้นิยามของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

ผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจของทุก ๆ ฝ่ายโดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ  

จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตั้งไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ที่ตอ้งพิจารณา 

คือ ประสิทธิผลในมิติของค่าใช้จ่าย หรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่ การใชท้รัพยากร

การบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยี ที่มอียู่อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดการสูญเสีย

น้อยที่สุดประสิทธิผลในมติิของกระบวนการการบริหาร(Process) ได้แก่ การทำงานที่

ถูกต้องได้มาตรฐานรวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีที่สะดวกกว่าเดิม และประสิทธิผลในมิติของ

ผลผลิต และผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ การทำงานที่มีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดผล

กำไรทันเวลาปฏิบัติงาน มีจิตสำนึกที่ดตี่อการทำงาน และบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอื

ผูม้ารับบริการ 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

คือ การบริหารจัดการของผู้บริหารในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดในโรงเรยีนเพื่อทำ

ให้เกิด ผลสำเร็จในตัวผูเ้รียน คอื ทำให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึน้ เกิดความสำเร็จแก่

บุคลากร คอื ทำใหบุ้คลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรยีน

สามารถปรับตัวเรียนรูท้ี่จะทำงาน ต่าง ๆ ให้สำเร็จทุกสถานการณ์ 
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   ประมูล สุวรรณมาโจ (2562, หน้า 60) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

ทั่วไปของโรงเรียน หมายถึง การบริหารทั่วไปของโรงเรียนต้องมีการจัดระบบบริหารงาน 

ของหน่วยงานในทุก ๆ ด้านตามกระทรวงศกึษาธิการโดยประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและ

อำนวยความสะดวกในโรงเรียน ใหง้านทุกอย่างในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้

ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารและธุรการ ด้านเทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ

ด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่ ดา้นกิจการนักเรียน ด้านการประสานงาน จัดการศกึษา

และการประชาสัมพันธ์ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หน้า 54) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่

คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศึกษาในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและ

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

   สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา้ 121) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

ทั่วไปของโรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรียน ที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จ 

ของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ เพื่อสิ่งมุ่งหวังถึง 

ผลสำเร็จ และผลสำเร็จนัน้ได้มาโดยการใชท้รัพยากรน้อยที่สุด การดำเนินการเป็นไปอย่าง

ประหยัด และบรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทั้ง 22 ดา้น 

    Hoy and Miskel (2008, pp. 373 - 398) ได้ให้ความหมาย 

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์หรอืความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู

หรอืที่สมาชกิของโรงเรียน มีขวัญและกำลังใจที่ดมีีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน คอื การทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถพัฒนานักเรียน   

ให้มทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมของสังคมได้ และสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไป หมายถึง 

ความสำเร็จของการดำเนินงานภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร การส่งเสริมกิจการนักเรียน และให้การบริหาร 

อื่น ๆ บรรลุผลใหไ้ด้มาตรฐานและมีคุณภาพตามขอบข่ายงาน และตรงตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้โดยมุ่งเนน้การมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



85 

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยวัดประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน จากขอบข่ายงานทั่วไปที่ผู้วจิัยสังเคราะห์ได้ขอบข่ายเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอนำเสนอตารางสรุปการวัดประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป

ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

 

ตาราง 9  สรุปการวัดประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ขอบข่ายงาน การวัดประสิทธิผล 

1. ด้านงานธุรการ ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับธุรการ การวางแผน

ด้านงานธุรการ งานสารบรรณ งานการรับ-ส่งหนังสือ งาน

บริการจัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสอืราชการ การวิจัย

เพื่อพัฒนานโยบายและแผนในการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การ

รายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

2. ด้านงานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม 

ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับการดูแลอาคาร 

สถานที่ สภาพแวดล้อม ความสะอาดและความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยของบริเวณโรงเรยีน ออกแบบและ

ปรับปรุงภูมทิัศน์ ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม และการใช้ประโยชน์ร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

กำหนดห้องเรียน หอ้งกิจกรรมทุกประเภท รวมทั้งอาคาร

ประกอบต่าง ๆ ในแต่ละปีการศกึษา กำหนดระเบียบหรือ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคารสถานที่ ดูแล ซ่อมบำรุง

ปรับปรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารเรยีน อาคารอื่น ตลอดจน

ครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้ในโรงเรยีน จัดทำสถิติการ

ซ่อมบำรุงอาคารสถานที่/ครุภัณฑ์/ สาธารณูปโภค 

ให้บริการด้านอาคารสถานที่แก่หน่วยงานทั้งในและนอก

โรงเรียน และบันทึกการใชจ้ัดทำสถิตกิารขอใช้อาคาร

สถานที่ รวมทั้งระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน การวัดประสิทธิผล 

3. ด้านงานกิจการ

นักเรียน 

ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร และการ

นิเทศบรรดากิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ในส่วนที่

ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน การบริหาร

กิจการ นักเรียนเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นการบริการ

นักเรียนขณะที่มาอยู่ในโรงเรียน การวางแผนด้านงาน

กิจการนักเรียน  การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน 

การทัศนศกึษา และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ 

4. ด้านงานสร้างเครือข่าย

ทางการศึกษา 

ความสำเร็จในการดำเนินงานงานกิจกรรมทุกอย่างของ

โรงเรียน จากการรวมตัวของกลุ่มบุคคล องค์กร สังคม 

และชุมชนภายนอกและภายในโรงเรยีน การเข้ามามี

บทบาทสนับสนุนการจัดการศกึษาและมีส่วนร่วมในการ

กําหนดกิจกรรมตามกระบวนการอย่างมรีะบบ แบบแผน 

และมกีารประสานพัฒนาเครอืข่ายเพื่อการศกึษา การ

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก

โรงเรียน ประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย ส่งเสริมสนับสนุน และประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสาร

จากองค์การไปสู่สาธารณชนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรับฟัง

ความคิดเห็นและประชามติจากสาธารณชนที่มีต่อองค์การ 

โดยมีการดำเนินการประชาสัมพันธ์งานจัดการศกึษา และ

การวางแผนการบริหารการศกึษาของโรงเรียนอย่างชัดเจน  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน การวัดประสิทธิผล 

6. ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับการนำความรู้ทาง

เทคโนโลยีที่เป็นระบบเพื่อใช้ปฏิบัติในการแก้ปัญหา

การศกึษาและการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบ 

3 ประการคือ วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการเทคโนโลยีทาง

การศกึษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร 

7. ด้านงานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับการสำรวจระบบและ

จัดทำทะเบียนการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศกับหน่วยงาน

หรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อภารกิจจัด

การศกึษาของโรงเรียน ออกแบบและจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลของโรงเรียน เช่น ฐานข้อมูลนักเรียน ข้อมูล

บุคลากร ฯลฯ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในของ

โรงเรียนใหส้อดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา พัฒนาบุคลากร ผู้รับผดิชอบระบบ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ให้มคีวามรูค้วาม สามารถและ

ทักษะในการปฏิบัติภารกิจและส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรในโรงเรียน ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ จัดระบบ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษาอื่น          

มีการประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ และปรับปรุงพัฒนาเป็นระยะ 

 

 จากการศกึษาขอบข่ายงานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนข้างต้น ทำให้

ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน

งานธุรการ 2) ดา้นงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 3) ดา้นงานกิจการนักเรียน 4) ด้าน

งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 5) ด้านงานประชาสัมพันธ์ 6) ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และ 7) ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของ
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การวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

ต่อไป 

 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 เป็นที่ยอมรับว่าปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจและลังคมของประเทศไทยได้พัฒนา 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาการ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เข้ามามีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติของประชาชนในประเทศมากขึ้นตามลำดับ แนวโน้มของ 

สังคมกำลังพัฒนา เข้าสู่ความเป็นอุตสาหกรรมและการบริการ วิถีชีวิตในสังคมเป็นวง

กว้าง สภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้

และทักษะพืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึ้นอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตได้อย่าง 

เหมาะสม พริาวดี สินธุศิร ิ(2553, หนา้ 24 - 32) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า 

  1. ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดขึน้จากโครงการนำร่องขยาย

การศกึษาภาคบังคับ ซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มีนโยบายที่จะขยายการศกึษาขั้น

พืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึน้จงึถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โดยเริ่มเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 

2530 คณะรัฐมนตรไีด้มีมติเห็นชอบให้กรมสามัญศึกษาดำเนนิโครงการขยายโอกาสทาง

การศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ในเขตพืน้ที่ชนบทยากจน 38 จังหวัด และเมื่อวันที่ 1 

กันยายน 2530 เห็นชอบในหลักการ การขยายการศกึษาขั้นพื้นฐานออกไปจนถึงระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น โดยวิธีการไม่บังคับ ต่อมาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2531 ได้เห็นชอบ 

ให้โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 38 จังหวัดออกไปให้

ครอบคลุมโรงเรยีนที่อยู่ในเขตทุรกันดารด้วย และเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2532 เห็นชอบ

ให้ดำเนินการตามสาระสำคัญของรูปแบบ และวิธีการขยายการศกึษาขั้นพืน้ฐานต่อจากนั้น 

เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2532 เห็นชอบให้กรมการศกึษานอกโรงเรยีน ดำเนินงานตาม

โครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้นอกระบบโรงเรียน ซึ่งเป็น

ผลทำใหอ้ัตราการเรียนต่อช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 50.89 แต่เมื่อ

เปรียบเทียบกับปัญหาความตอ้งการโดยเฉพาะตลาดแรงงานมีแนวโน้มความต้องการ

แรงงานพืน้ฐานที่มีระดับความรูอ้ย่างต่ำช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ต่อมากระทรวงศกึษาธิการ 

ได้พิจารณาหายุทธศาสตร์ในการเร่งขยายโอกาสทางการศกึษาไปสู่ส่วนภูมิภาคอย่างทั่วถึง
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และรวดเร็ว และได้มอบหมายใหส้ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

ดำเนนิงานขยายโอกาสทางการศกึษาภายใต้โครงการนำร่องขยายการศกึษาภาดบังคับ 

โดยเปิดทำการสอนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มคีวามพร้อมด้าน

อาคารสถานที่และมีบุคลากรผู้สอนเพียงพอ จำนวน 119 โรงเรียนทั่วประเทศใน 73 

จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) ตัง้แต่ปีการศกึษา 2533 เป็นต้นมา ซึ่งการดำเนินการ

เพื่อตอบสนองนโยบายเร่งรัดการขยายโอกาสทางการศึกษาดังกล่าว เป็นไปตามมติ 

คณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2533 ที่เห็นชอบในหลักการที่กระทรวงศึกษาธิการ 

  2. นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษา 

   นโยบายทางการศึกษาและมตดิณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับการขยาย

โอกาสทางการศกึษา การศึกษานับว่าเป็นกลไกสำคัญในการทำให้มนุษย์สามารถพัฒนา

คุณภาพชีวติทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคม และพัฒนาอาชีพ บุคคลใดที่ได้รับการศกึษา

มากย่อมมโีอกาสและความสามารถที่จะพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ได้มากกว่าเช่นเดียวกัน  

   ดังนัน้ การยกระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของคนในชาติ จึงไม่ได้สิ่งที่เพิ่ง 

จะคิดขึน้ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แต่เป็นนโยบายสำคัญของ 

รัฐบาลและดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเสมอมา ซึ่งรัฐบาลมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและขยายโอกาสใหท้ั่วถึงคนทุกคน ทุกกลุ่มเพื่อให้การศกึษาเป็น

กระบวนการพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถเต็มศักยภาพ มคีุณภาพชีวติที่ดีและเป็น

แรงผลักดันที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศใหเ้จริญรุ่งเรือง โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย และจัดให้

มีกฎหมายการศกึษาแห่งชาติตลอดจนการปรับปรุงการจัดการศึกษาทุกระดับให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยใช้การศกึษาเป็นสื่อสร้างเสริม

ความรู ้และปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้าการวิจัยในศลิปวิทยาการ เร่งรัด 

พัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ศลิปะและวัฒนธรรมของชาติ 

  3. การดำเนินงานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   การดำเนินงานของโรงเรียน โดยให้จัดการศึกษาในลักษณะให้ตอบสนอง 

ผูเ้รียนที่ตอ้งการเรียนที่ตอ้งการเรียนต่อจากชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 โดยใหข้ยายโอกาสทาง

การศกึษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษ มุ่งเนน้ให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรยีนต่อชัน้มัธยมศกึษา
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ตอนตน้ ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพืน้ฐานเพื่อการ

ประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใชแ้หล่งภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและให้สามารถปรับตนเองใหเ้ข้ากับ

สภาพทางสังคม เป็นพลเมืองด ีมคีุณธรรม ใหร้ักและต้องการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองให้

ดีขึ้น ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้แก่ 

    1. อาคาร สถานที่ไม่เพียงพอ โรงเรียนยังขาดอาคารเรียนอาคาร

ประกอบตลอดจนหอ้งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนการสอน เช่น ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ 

บางโรงเรียนมพีื้นที่ทางการเกษตรไม่เพียงพอสำหรับใช้ในการเรียนการสอน 

    2. วัสดุครุภัณฑ์บางประเภทยังขาดแคลน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ สำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งต้องขอยืมจากโรงเรียนหรอืหน่วยงานอื่น ๆ นอกจากนี้

บางโรงเรียนยังขาดแคลนครุภัณฑ์สำนักงานที่จำเป็น เช่น เครื่องโรเนียว เป็นต้น 

    3. อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน มีจำนวนไม่เพียงพอ เช่น คู่มอื 

ครู แบบเรียน หนังสอืค้นคว้าเพิ่มเติม หนังสืออ่านประกอบ นอกจากนี้ยังพบว่าอุปกรณ์  

ในบางประเภท เช่น เครื่องกีฬา สารเคมีสำหรับใช้ทดลองในห้องวิทยาศาสตร์อุปกรณ์ที่ใช้

ปฏิบัติในวิชาอาชีพ และโสตทัศนูปกรณ์ ยังมีปริมาณไม่เพียงพอ 

    4. บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอ และวุฒิสาชาขาวิชาเอกไม่ตรงกับ

วิชาที่สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาบังคับ เช่น วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

ภาษาอังกฤษ นอกจากนั้นยังขาดแคลนครูที่มคีวามรู ้ความสามารถในการดำเนินกิจกรรม

การเรียนการสอน ที่มคีวามรู้ความชำนาญเฉพาะด้านในสายอาชีพ 

    5. งบประมาณได้รับช้าและมีจำนวนไม่เพียงพอใช้จ่ายในการจัดการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ รวมทั้งงบประมาณในการจัด

อบรมสัมมนาและศกึษาดูงานด้วย 

    6. การประชาสัมพันธ์เพื่อชักจูงเด็กเข้าเรียนต่อ ทำได้ไม่ครอบคลุม

อำเภอและขาดการประสานงานและวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในพืน้ที่ 

    7. ประชาชนส่วนใหญ่ในพืน้ที่ฐานะยากจน ไม่เห็นความสำคัญของ 

การศกึษาต่อในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และต้องการให้เด็กช่วยงานบ้านผู้ปกครอง 

บางคนในท้องถิ่นนิยมส่งบุตรหลานไปทำงานหารายได้ช่วยครอบครัว  
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 สรุปได้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดขึน้จากโครงการนำร่อง 

ขยายการศกึษาภาคบังคับ ซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มนีโยบายที่จะขยายการศึกษา  

ขั้นพื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้นจึงถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ การศกึษานับว่าเป็นกลไก

สำคัญในการทำให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวติ ทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคม และ

พัฒนาอาชีพ การดำเนินงานของโรงเรียน โดยให้จัดการศกึษาในลักษณะให้เปล่า สนอง

ผูเ้รียนที่ตอ้งการเรียนที่ตอ้งการเรียนต่อจากชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 โดยใหข้ยายโอกาสทาง

การศกึษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษ มุ่งเนน้ให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรยีนต่อชัน้มัธยมศกึษา

ตอนตน้ ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพืน้ฐาน เพื่อการ

ประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใชแ้หล่ง 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และใหส้ามารถปรับตนเองให้เข้า

กับสภาพทางสังคม เป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม ให้รักและต้องการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง

ให้ดีขึ้น 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การนำเสนอบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ผู้วิจัยขอนำเสนอโดยอ้างองิข้อมูลจากแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ดังนี ้(แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2566, หน้า 1 - 16) 

  1. ข้อมูลทั่วไป   

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มพีืน้ที่การ

แบ่งเขตอำเภอในจังหวัดสกลนคร ดังภาพประกอบ 2 และ มีเขตรับผิดชอบ จำนวน 7 

อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรสีุพรรณ 

อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก  

    1.1 ที่ตั้ง 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ 

ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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    1.2 สภาพภูมศิาสตร์ 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วยอำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรสีุพรรณ 

อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตัง้

ศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจ และ

การค้า เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตร

ประชากร รวมทั้งสิน้ 409,179 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมือง

สกลนคร จำนวน 196,197 คน ขนาดพื้นที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 47,577 คน 

ขนาดพืน้ที่ 454 ตร.กม. อำเภอเต่างอย 24,260 คน ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอโคก

ศรสีุพรรณ 36,770 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 34,420 คน 

ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,886 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอกุด

บาก 33,069 คน  

     ภูมปิระเทศ และภูมอิากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า

ระดับ น้ำทะเล ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนอง

หาร เป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 77.016 ไร่ การคมนาคมเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดตัง้ที่อำเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของ

จังหวัด อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอใกล้ที่สุด 22 

กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรสีุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจในเขตชุมชน

เมือง อาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม สำหรับชุมชนอำเภอรอบนอก มีอาชพีทำนา  

ทำไร่ การส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 

  2. สภาพการจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 175 แห่ง 

รายละเอียดดังตาราง 10 
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ตาราง 10 จำนวนสถานศกึษาแยกรายอำเภอ ประจำปีการศกึษา 2566 

อำเภอ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประถมศึกษา 
ขยาย

โอกาส 

สถานะ 
รวมทั้งสิน้ 

เอกเทศ สาขา 

เมืองสกลนคร 50 21 70 1 71 

กุสุมาลย์ 21 5 25 1 26 

โคกศรีสุพรรณ 8 12 20 - 20 

โพนนาแก้ว 12 6 18 - 18 

เต่างอย 5 5 10 - 10 

ภูพาน 8 8 16 - 16 

กุดบาก 6 8 14 - 14 

รวม 110 65 173 2 175 

 ที่มา: รายงานแผนพัฒนาการศกึษา ระยะ 5 ปี (2566 - 2570) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  (2566, หน้า 5) 

  3. ขอบข่ายและภารกิจ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่

ดำเนนิการตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษา ตามมาตรา 8 และมาตรา 

34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 4, ข้อ 5 มอีำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

    2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 
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    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นฟื้นฐานและ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา 

    10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา 

 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ 

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  4. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยม  

   4.1 วสิัยทัศน์ (Vision) 

    สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน 

 4.2 พันธกิจ (Mission) 

  4.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ 

ชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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  4.2.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

    4.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็น 

มอือาชีพ 

    4.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหสื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีน 

ทุกคน ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 4.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

 4.2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   4.3 เป้าหมาย 

 4.3.1 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่ม และสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่

เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและ 

พลโลกที่ด ี

    4.3.2 ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม

ผูด้้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.3.3 ครู เป็นผู้เรยีนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

 4.3.4 ผู้บริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) และ 

การบริหารแบบร่วมมอื 

 4.3.5 สถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ 

เรียนรู ้ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ ในการ

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
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  4.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

  4.3.7 สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย 

กระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

 4.4 ค่านิยม 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หรอื 

สพป.สน.1 

   ส. คือ สามัคคี (Unity) รักใคร่ มนี้ำใจไมตรตี่อกัน 

   พ. คือ พอเพียง (Sufficiency) การดำรงชีวิตพอดี มีวถิีเป็นไทย 

   ป. คือ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า  

พึงพอใจ 

   ส. คือ สร้างสรรค์ (Creativity ผลงานใหม่ มีนวัตกรรม 

   น. คือ น่าอยู่ (Livability) อยู่สกล รักสกล ทำเพื่อสกลนคร 

   1.  คือ หนึ่งความเป็นเลิศ (Excellency) เป็นหนึ่ง ความเป็นเลิศ 

  5. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 5 ด้าน ดังนี้ 

    นโยบายที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

     1. ผู้เรยีนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ

เขตพื้นที่พิเศษเฉพาะได้รับการบริการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มีคุณภาพเหมาะสมกับสังคม

พหุวัฒนธรรม 

     2. เสรมิสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่  

ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลสูงในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พืน้ที่สูง ชายแดน ชายฝั่ง

ทะเลและเกาะแก่ง เพื่อสร้างความมั่งคงของประเทศในระยะยาว 
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    นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     1. ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ

บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองด ีของชาติ และการเป็นพลเมืองโลกที่ด ี

(Global Citizen) 

     2. ผู้เรยีนทุกคนมคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์      

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา

ศลีธรรม 

     3. ผู้เรยีนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละ

ช่วงวัยอย่างมคีุณภาพมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มนีิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ และมีทักษะอาชีพตามความต้องการและความถนัด 

     4. ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งในด้านที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่องหรอื

ความแตกต่างทางการเรยีนรู้ หรอืความสามารถพิเศษ ตามที่ระบุไว้ในแผนการจัด

การศกึษาเฉพาะบุคคล หรือแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดทำขึน้   

บนพืน้ฐานความตอ้งการจำเป็นเฉพาะของผูเ้รียน 

     5. ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถ 

เข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรอืการส่งต่อ (Referral) เข้าสู่การศกึษา

ในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น หรอืการอาชีพหรอืการดำเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล 

     6. ผู้เรยีนทุกคนมทีักษะชีวติ มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความ

เข้มแข็ง อดทน และสามารถพึ่งตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและการป้องกันตนเอง

จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 

    นโยบายที่ 3 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

     1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันทางการศกึษาที่ผลิตครู

ในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

     2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท 

ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มคีุณธรรม จริยธรรม 
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     3. นำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาทุกประเภททั้งระบบ 

    นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ 

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้าทางการศกึษา 

     1. ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

     2. ยกระดับสถานศกึษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหม้ี

มาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ เพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน มคีุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน 

     3. สรา้งความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศกึษาสำหรับผูเ้รียน   

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

     4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรยีน และสถานศกึษา                

อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

     5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับ                 

นำ Digital Technology มาใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 

    นโยบายที่ 5 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

     1. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา 

     2. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของ

สังคม เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศกึษา 

     3. ยกระดับการบริหารงานของสถนศึกษาให้มีอิสระ นำไปสู่การ

กระจายอำนาจ 4 ด้านให้สถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศกึษาตามบริบทของ

พืน้ที่ 

     4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรยีนและ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ 

     5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับ นำ 

Digital Technology มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำ

เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ขอ้มูลผูเ้รียน ขอ้มูลครู ข้อมูล

สถานศกึษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา 

สามารถจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และ 
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สามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีภารกิจ

เกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ผูจ้บการศกึษาก่อนประถมศกึษา  

ผูจ้บการศกึษาภาคบังคับ เด็กด้อยโอกาส และเด็กพิการ ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็น

หน่วยงาน กำกับ ประสาน ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้กับสถานศกึษาที่เป็นหน่วยงาน

ปฏิบัติจัดการศกึษา ได้จัดรูปแบบการบริหารจัดการโดยแบ่งโรงเรียนออกเป็น 17 ศูนย์

อำนวยการเครือข่าย มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 65 โรงเรียน จำแนก

ตามอำเภอ คือ อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 21 โรงเรียน อำเภอกุสุมาลย์ 5 โรงเรียน 

อำเภอเต่างอย จำนวน 5 โรงเรียน อำเภอโคกศรสีุพรรณ จำนวน 6 โรงเรียน อำเภอ     

โพนนาแก้ว จำนวน 12 โรงเรียน อำเภอภูพาน จำนวน 8 อำเภอ อำเภอกุดบาก จำนวน      

8 โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรหลักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ประชากรวัยเรียนเข้าเรียนได้อย่างทั่วถึง มกีารพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดย

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรูคู้่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพระดับสากล พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเปน็

เครื่องมือในการเรียนรู ้(Raising the bar) ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติ

ไทยและวถิีชวีิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) ขยายโอกาสทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหท้ั่วถึง และลดความเหลื่อมล้ำผูเ้รียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ (Filling the gap) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ (Teacher Enhancement) พัฒนาการ

บริหารจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล เน้นการมสี่วนร่วมจาก         

ทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนับสนนการจัดการศกึษา (Good Governance) 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1.  งานวิจัยภายในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   1.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร            

ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

    สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนประถมศกึษา ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษา

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

     เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี ้ด้านการมจีนิตนาการ ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ด้านการมี

วิสัยทัศน์ และด้านความไว้วางใจประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

เรียงลำดับดังนี้ ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัย ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 

ต้องให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และส่งเสริมสนับสนุน 

ให้บุคลากรในโรงเรยีนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มกำลังความสามารถ 

     รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 271) ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศกึษาพบว่า 

มี 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 63 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์          

มีองค์ประกอบย่อย คอื การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์และการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ มีองค์ประกอบย่อย คอืความคิดสร้างสรรค์ และอารมณ์ขัน 
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3) การมีแรงจูงใจ มีองค์ประกอบย่อย คอื ความตอ้งการและแรงขับ 4) ความยืดหยุ่น       

มีองค์ประกอบย่อย คอื การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ และการคิดอิสระ                          

5) ความสามารถในการแก้ปัญหา มีองค์ประกอบย่อย คือ สติปัญญาและประสบการณ์  

6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย มีองค์ประกอบย่อย คอื ความสามารถภายในตัวบุคคล การให้

ข้อมูลย้อนกลับและความท้าทาย 

     ศริิวรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หน้า 67 - 69) ได้ศกึษา เรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา

ตำบลเวียงสันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชยีงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม และรายด้าน มีระดับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานของครู พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามคิดเห็น

ต่อระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 3) การ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับขนาดของสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงานของครู พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยที่ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นต่อผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดกลาง 

และสถานศกึษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

     วินา สุทธิโพธิ์ (2561, บทคดัย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์        

2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แต่เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน

สองด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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และจำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยครูที่มวีุฒิการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรมีีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าครูที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาตรี 

     กุลชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 189 - 201) ศกึษาเรื่องแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล ผลการวิจัย พบว่า 1 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

ขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย หลักการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนา กระบวนการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา และวิธีการพัฒนา ดังนี้ 2.1) ใชว้ิธีการ

ทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงที่กระตุ้นให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ 2.2) มกีารกำหนดสัดส่วนการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ใน

รูปแบบของ active learning และ passive learning ให้เหมาะสม 2.3) การพัฒนา

บรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อม โดยจัดใหผู้บ้ริหารมีพื้นที่ส่วนตัวโดยให้ผู้บริหารมีอิสระ 

ทางความคิดในบางประเด็นที่เหมาะกับสภาพการบริหารและบริบทของสถานศกึษาเพื่อให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 2.4) การพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ 2.5) การ

เรียนรู้แบบผสมผสาน 2.6) เน้นการตดิตามประเมินผลการพัฒนา และ 2.7) มีเทคนิค     

ใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ 

     เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 56) ได้ศกึษา เรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง ผลการศกึษาพบว่า 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์                

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง 

จำแนกตามสถานภาพโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01  

และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พื้นฐาน       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี ้ผู้อำนวยการโรงเรียน 

จำเป็นจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการสถานศกึษา เพื่อช่วย

ให้การบริหาร งานมปีระสิทธิผลสูงสุด ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ 
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วางแผนและพัฒนาการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พืน้ฐานให้มปีระสิทธิภาพ 

ต่อไป 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161 - 167) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า 

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้แก่ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม ดา้นคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 

     สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง บทบาทภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศกึษา พบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิบทบาทภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสามารถนำไปใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพโดยการกำหนดวสิัยทัศน์ที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ        

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งการสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกัน 

ทำงานเป็นทีม 
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     จติติภูมิ เทพคำ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านการมีวสิัยทัศน์รองลงมา คอื ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีจนิตนาการ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความศิตเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามเพศ จำแนกตามอายุ จำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จำแนก

ตามวุฒิการศกึษาสูงสุด และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

     ณัฐพล ทองมุล (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวม         

แตกต่างกัน อย่างมสีำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม       

ไม่แตกต่างกัน 

     สุกัญญา สายลอด (2564, หนา้ 7) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า ครูที่

มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่าง

กัน 2) ผลการศกึษาพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรของครูภาพรวมอยู่ในระดับ 
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มาก และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดตี่อองค์กร จำแนกตาม 

ประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีระดับ 

ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดตี่อองค์กรของครูไม่แตกต่างกัน และ  

3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์กรของครู ภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

     สุพัตรา ภริมย์ชม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง 

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาด 

โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม แดกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   1.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน  ดังต่อไปนี้ 

     นัยน์ปพร แก้วจรีาสิน (2562, บทคัดย่อ)  ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์กับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา        

ในจังหวัดนครปฐม พบว่า  1) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์กับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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     พรรษา บริบูรณ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 4 พบว่า  1) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ

ของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า ปัจจัยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ มี

จำนวน 2 ตัวแปร คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านการมคีวามไว้วางใจ ส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องไม่ยึดติดกับ

กฎเกณฑ์และเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ รับฟังปัญหาและให้คำปรึกษาได้อย่างดี และ

ต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน อันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.2  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

   สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีน ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

    ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ การ

บริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงาน

ทั่วไปในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานภีาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านงาน 

กิจการนักเรียน ด้านงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ด้านงานสร้างเครือข่ายทาง

การศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

และด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานทั่วไปใน

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเมื่อจำแนกตาม ตำแหน่ง เพศ วุฒกิารศกึษา 
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ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศกึษา ภาพรวมไม่แตกตางกัน 

     รุจริัตน์ มานะพระ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง สภาพการ

บริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจรญิ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานทั่วไป ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ทั้งด้านการดำเนินงาน

ธุรการโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ขา้ราชการครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ที่มเีพศ และประสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานทั่วไปในด้านต่าง ๆ ทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกัน และความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาด 

ของสถานศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานทั่วไปในด้านการดำเนินงาน

ธุรการ ดา้นการจัดระบบการควบคุมภายในไม่แตกต่างกัน ส่วนความคิดเห็นในด้าน

เทคโนโลยีและระบบเครือข่ายสารสนเทศ ดา้นการระดมทรัพยากรทางการศกึษา  

และด้านการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .05 

     ขวัญจิรา ตาแก้ว (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง แนวทาง

พัฒนาการดำเนินงานบริหารทั่วไปของโรงเรียนคลองลานวิทยาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงานบริหารทั่วไป 

ของโรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สนับสนุนและพัฒนาให้

บุคลากรสามารถนำนวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหาร

และพัฒนาการศกึษา งานส่งเสริมการจัดการศกึษาข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่  

มีเจา้หน้าที่ธุรการทำหน้าที่โดยเฉพาะจัดทำสำมะโนผู้เรียนที่จะเข้าเรียน ในแต่ละปี

การศกึษากำหนดแผนการรับนักเรียน ของแต่ละปีการศึกษา ประสานความร่วมมอื 

ในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคลชุมชนและหน่วยงานภายนอกและประชุมผูป้กครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษาทุกภาคเรียน งานอาคารสถานที่ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด 

ได้แก่ สนามกีฬา และสถานที่พักผ่อนเพียงพอสำหรับนักเรียน งานกิจการนักเรียนข้อที่มี

การปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ จัดทำปฏิทินผลงานและโครงสรา้งปฏิบัติงาน จัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริม

นักเรียนที่มีความสามารถ เช่น วิชาการ ศิลปะ กีฬา ดนตร ีและนาฏศลิป์ จัดกิจกรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



108 

ทัศนศึกษาภายนอกให้กับนักเรียน อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 ครัง้ และจัดกิจกรรมสร้าง

เสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ งานประชาสัมพันธ์  

ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ จัดทำวารสาร แผ่นพับ เพื่อรายงานข่าวสารให้ชุมชน

ทราบปีการศกึษาหรือภาคเรียนละ 1 ครัง้ 2) ปัญหาการดำเนินงานบริหารทั่วไปของ

โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 41 ในภาพรวม 

พบว่ามีปัญหาการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มงาน พบว่า

กลุ่มงานที่มีปัญหามากที่สุด คอื งานอาคารสถานที่ รองลงมา ได้แก่ งานกิจการนักเรียน 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานส่งเสริมการจัดการศึกษา 

     วิภาวดี ทวีโชค (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สภาพ

ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชัยภูมิ ผลการศกึษา พบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงานนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

รองลงมา ได้แก่ ดา้นงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านงานวางแผนและสารสนเทศ และด้านงาน

ประชาสัมพันธ์ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนต่อสภาพปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนมัธยมศกึษา

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของสภาพปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม 

ขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน  

     ฉัตรชัย ตันตรานนท์ (2562, หนา้ 50 - 59) ได้ศกึษา เรื่อง  

แนวทางการพัฒนางานบริหารทั่วไปโรงเรียนวชริวิทย์เชียงใหม่ อำเภอเมือง จังหวัด

เชยีงใหม่ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานทั่วไป ศึกษาปัญหาการ

บริหารงานทั่วไปและศกึษาแนวทางการพัฒนางานบริหารทั่วไป กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากร ผูป้ฏิบัติงานด้านธุรการของโรงเรียน 

ผูป้กครองนักเรียน และนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง 196 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยงานที่มกีารปฏิบัติจากระดับมากที่สุด คอื งานการบัญชี รองลงมา ได้แก่  
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งานโสตทัศทัศนูปกรณ์ งานทะเบียน งานการประชาสัมพันธ์ งานการเงิน และ 

งานสารบรรณ ตามลำดับ 2) สภาพการบริหารงานทั่วไปที่สำคัญ ได้แก่ โรงเรยีนขาด

บุคลากรที่รับผดิชอบที่มกีารระบุหน้าที่หรอืภาระงานที่ชัดเจน ขาดการพัฒนาบุลากร และ

บุคลากรมีภาระหนา้ที่หลายหนา้ที่ ทำให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่องไม่เป็นปัจจุบัน  

3) แนวทางการพัฒนา ได้แก่ ปลูกฝังเสริมสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงาน จัดวัสดุอุปกรณ์

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมต่อการให้บริการโดยควรได้รับการสนับสนุนด้านนโยบาย และ

งบประมาณจากโรงเรียนอย่างเพียงพอ มีการจัดทำระบบการเก็บเอกสารและระบบการ

ค้นหาที่ทันสมัยรวดเร็ว มกีารสื่อสารในองค์กรที่เป็นระบบและรวดเร็ว เป็นต้น 

     ประมูล สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 151 - 162) ได้ศึกษาเรื่อง 

สภาพและปัญหาการบริหารทั่วไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม การศกึษาครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ

สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครู ผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน จำนวน 356 คน              

ปีการศกึษา 2561 โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 

แบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ สภาพการ

บริหารงานทั่วไป มคี่าความเชื่อมั่น 0.939 และปัญหาการบริหารงานทั่วไป มคี่าความ

เชื่อมัน่ 0.976 สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า    

t - Test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ

บริหารงานทั่วไปของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารทั่วไป       

ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านปัญหาการ

บริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานบริหารทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารทั่วไปและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดา้นปัญหาการบริหารงานทั่วไป 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดับ .05 3) สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้งานบริหารทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ด้านปัญหาการ

บริหารงานทั่วไป พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) สภาพการบริหารงานทั่วไป
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ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงาน

บริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าไม่แตกต่างกัน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ด้านปัญหาการบริหารงานทั่วไป พบว่าโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) สภาพการบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปและครูผูส้อน จำแนก พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ดา้นปัญหาการ

บริหารงานทั่วไป พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

     ณฎัฐ์ คุ้มห้างสูง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง  

ความคดิเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรี

วิทยา 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  

1) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศสตรวีิทยา 2 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านงาน

เทคโนโลยีและระบบเครือข่ายสารสนเทศ และด้านงานธุรการ (สารบรรณ) ตามลำดับ  

2) บุคลากรที่มเีพศและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศสตรวีิทยา 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ไม่ต่างกัน 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   สำหรับงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร ผู้วิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Charalampos Mainemelis (2015, Abstract อ้างถึงใน บุศรา ปุณริ

บูรณ์, 2563, หนา้ 91) ได้ศึกษากรอบความคิดภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในบริบทที่

หลากหลาย โดยสถาบัน ALBA Graduate Business School, The American College of 

Greece เป็นการศึกษาเชิงทฤษฎีของความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์และภาวะ

ผูน้ำความแตกต่างของคำว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ การนำความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมและการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การศกึษาวิเคราะห์แยกแยะภาวะผู้นำเชงิ
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สร้างสรรค์จากทั่วโลก ผลการศกึษาพบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) อำนวยความสะดวกผูใ้ต้บังคับบัญชาใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ 2) สร้าง 

ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์เชงิสร้างสรรค์ และ 3) สนับสนุนการบูรณาการความคิดสร้างสรรค์ที่ 

หลากหลาย 

    Qingling Zhang (2018, Abstract อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, 

หนา้ 91) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

เพื่อสนับสนุนครูให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ในมณฑลกวางสีประเทศจีน เพื่อศกึษาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา และศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยสุ่ม 106 โรงเรียนจาก 636 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามการวเิคราะห์

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการศกึษาพบว่า 1) จุดแข็ง คอื ศักยภาพการเป็น 

ผูอ้ำนวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์ของครูทุกคน จุดอ่อน คอื การเปลี่ยนแปลงของครู

และวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายทางการเมอืงและนโยบายของรัฐบาลในฐานะผูใ้ห้โอกาส

ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยีถูกมองว่าเป็นภัยคุกคามอย่างหนึ่งด้วย  

2) กลยุทธ์หลักสามข้อที่ได้รับการพัฒนา (1) การพัฒนาความเป็นผูน้ำด้านความคิด

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพัฒนาทีมของครูเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียน (2) การพัฒนาความเป็นผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริม

สังคมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ทั้งปัจเจกบุคคลของครูและ

ทีมงาน เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน และ (3) การส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สำหรับงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

    MacNeill (2000, หน้า 41 อ้างถึงใน ยุทธนา ลำ้เลิศ, 2555, หนา้ 46)  

ได้ศึกษา เรื่อง การใชเ้วลาของผู้บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนในการทำงานบริหาร ได้แก่ 

อาจารย์ใหญ่ ผูช่้วยอาจารย์ใหญ่ เลขานุการ ผลการวิชัยพบว่า อาจารย์ใหญ่ใช้เวลา

เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบราชการมากที่สุดคือร้อยละ 14.70 ของงานอื่น ๆ ที่เป็นงานของ

ผูบ้ริหาร รองลงมา คอื งานหาเงินทุนและเรื่องบัญชีรอ้ยละ 13.40 งาน พัฒนาวิชาชีพ  
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ร้อยละ 12.80 งานติดต่อสัมพันธ์กับชุมชนและสื่อมวลชนรอ้ยละ 10.10 ในขณะที่งาน

วางแผนปรับปรุงโรงเรยีนอาจารย์ใหญ่ใช้เวลาร้อยละ 9.00 งานวางแผนการศึกษาร้อยละ 

8.00 งานพัฒนาครูและการนิเทศ ใชเ้วลาน้อยที่สุด คอื งานติดต่อกับนักเรียนรอ้ยละ 3.3 

    Green and Others (2008, หนา้ 133 - 157 อ้างถึงใน วณิชย์  

เอือ้น้อมจติต์กุล, 2556, หน้า 36) ได้ศึกษาแนวทางการตรวจสอบประเมินผลการ

บริหารงานกิจการนักเรียน พบว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความรูค้วามเข้าใจที่

ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมนิผลการบริหารงานกิจการนักเรียน ใหบุ้คลากรมีความรู้ความ

เข้าใจที่ถูกต้อง เพื่อช่วยใหฝ้่ายงานต่าง ๆ ได้มสี่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารงาน

กิจการนักเรียน โดยผูบ้ริหารควรจัดการให้การดำเนินการประเมินผลเป็นไปอย่างราบรื่น

และควรพยายามสร้างความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินผลและการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยให้

การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมากที่สุด 

    Kuk and Banning (2009, หน้า 94 - 117 อ้างถึงใน วณิชย์ เอือ้น้อม

จติต์กุล, 2556, หน้า 36) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการออกแบบโครงสรา้งองค์กรในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โดยความสามารถของผู้บริหาร พบว่า มกีารเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นเล็กน้อยในการวางโครงสรา้งขององค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยมี

การรักษาโครงสร้างที่ประกอบไปด้วย ปัจจัยหลักที่มอีิทธิพลต่อการวางโครงสรา้งของ

องค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียน แต่ในความเป็นจรงิแล้วควรที่จะมีการสร้าง

โครงสรา้งขององค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียนให้เหมาะสมกับยุทธศาสตร์และ

ปรับใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม  

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีงานวิจัยหลายเรื่อง เช่น ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้นำคุณลักษณะที่สำคัญของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย หลักคิดทัศนะของนักวิชาการมาวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์สนับสนุนแนวคิดที่ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำ

ในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ ให้ร่วมกันปฏิบัติหนา้ที่ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยมีวิสัยทัศน์ 

และสนับสนุนใหเ้กิดการดำเนินการภายในองค์กร เพื่อผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่จะทำให้บุคลากร

สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์ เกิดความสามารถใน 
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การปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ มปีระสิทธิภาพดีมากขึ้น กรอบแนวคิด 

การวิจัย ในครั้งนี้ม ีจำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ดา้นความยืดหยุ่น 3) ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ดา้นการทำงานเป็นทีม และ               

6) ดา้นจนิตนาการ เหล่านี้อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน  

ขยายโอกาสทางการศกึษา เพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นบุคคลที่มภีาวะผู้นำที่เข้าใจ

ถึงการพัฒนาสถานศกึษาในส่วนสำคัญต่อการพัฒนาและปรับปรุงสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนพัฒนา

โรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด และผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 7 ด้าน คอื 1) ดา้นงานธุรการ 2) ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

3) ดา้นงานกิจการนักเรียน 4) ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 5) ด้านงาน

ประชาสัมพันธ์ 6) ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ 7) ด้านงานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อเป็นองค์ความรูส้ำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และเป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป   
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บทที่ 3 

วิธกีารดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ ซึ่งผู้วจิัยได้ดำเนินการไปตามลำดับ

ขั้นตอนดังต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,177 คน จาก  65  

โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป        

จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,047 คน (ข้อมูล ณ 28 มนีาคม 2567, สำนักเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2567, ออนไลน์) รายละเอียดโรงเรยีน

จำแนกตามอำเภอและขนาดของโรงเรียน นำเสนอดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอ และขนาด

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

ขนาดโรงเรยีน 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาด 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
รวมทั้งหมด 

1. อำเภอกุดบาก 1 7 - 8 

2. อำเภอกุสุมาลย์ - 5 - 5 

3. อำเภอโคกศรีสุพรรณ - 6 - 6 

4. อำเภอเต่างอย - 5 - 5 

5. อำเภอโพนนาแก้ว 1 11 - 12 

6. อำเภอภูพาน 1 7 - 8 

7. อำเภอเมืองสกลนคร - 21 - 21 

รวม 3 62 - 65 

 ที่มา: สำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2567, ออนไลน์) 
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 จากตาราง 11 พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวนทั้งหมด 65 โรงเรียน แยกตามเขต

อำเภอ ได้ดังนี้ เขตอำเภอกุดบาก จำนวน 8 โรงเรียน เขตอำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 5 

โรงเรียน เขตอำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 6 โรงเรียน เขตอำเภอเต่างอย จำนวน 5 

โรงเรียน เขตอำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 12 โรงเรียน เขตอำเภอภูพาน จำนวน 8 โรงเรียน 

เขตอำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 21 โรงเรียน โดยในจำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งหมด 65 

โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 62 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 3 โรงเรียน ซึ่ง

โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในเขตอำเภอกุดบาก อำเภอโพนนาแก้ว และอำเภอภูพาน 

 

ตาราง 12  จำนวนประชากร ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน 

 ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

จำนวนประชากร 
รวม

ทั้งหมด 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

บริหารทั่วไป 
ครูผูส้อน 

1. อำเภอกุดบาก 8 8 109 133 

2. อำเภอกุสุมาลย์ 5 5 102 112 

3. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 6 6 92 104 

4. อำเภอเต่างอย 5 5 80 90 

5. อำเภอโพนนาแก้ว 12 12 184 208 

6. อำเภอภูพาน 8 8 126 142 

7. อำเภอเมืองสกลนคร 21 21 346 388 

รวม 65 65 1,047 1,177 

 

 จากตาราง 12 พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีประชากร ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำนวน 1,177 คน โดยมีประชากรมากที่สุด อยู่ในเขตอำเภอ

เมืองสกลนคร รองลงมาคือ เขตอำเภอโพนนาแก้ว และเขตอำเภอกุดบาก ตามลำดับ 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 290 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี ้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 

คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป จำนวน 

65 คน ครูผูส้อน จำนวน 195 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ ใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    2.1  แบ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอทุกอำเภอ จำนวน 7 อำเภอ            

โดยกำหนดโรงเรียนออกเป็น 2 ขนาด คอื โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง      

จะได้จำนวน 65 โรงเรียน ใช้วธิีแบบเจาะจง (Purposive หรอื Judgmental Sampling)  

เลือกทุกโรงเรยีน รายละเอียด ดังนี้ 

 2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน 

 2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 62 โรงเรียน 

    2.2 จากโรงเรยีนที่เลือกในข้อ 2.1 เจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษา

ทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวนโรงเรียนละ 1 คน และหัวหนา้งานบริหารทั่วไป ทุกคนเป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวนโรงเรียนละ 1 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 

คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป จำนวน 65 คน และสุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน จะได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 195 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน โดยใช้วธิีการสุ่ม

อย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลาก 
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ตาราง 13  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอกุดบาก  

 จำนวน 8 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอกุดบาก 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านนาม่องดงนมิิตวิทยา 1 1 11 13 1 1 3 5 

2. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 1 16 18 1 1 3 5 

3. บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 1 14 16 1 1 3 5 

4. ชุมชนบ้านกุดไห 1 1 16 18 1 1 3 5 

5. บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ ์ 1 1 14 16 1 1 3 5 

6. บ้านกลางผดุงราษฎร์วิทยา 1 1 19 21 1 1 3 5 

7. บ้านค้อใหญ่ 1 1 12 14 1 1 3 5 

8. บ้านหนองค้าดารกานนท์วิทยา 1 1 15 17 1 1 3 5 

รวม 8 8 117 133 8 8 24 40 

 

ตาราง 14  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอกุสุมาลย์  

 จำนวน 5 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอกุสุมาลย์ 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

ร

ทั่ว
ไป

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

ร

ทั่ว
ไป

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

1. บ้านอีกุด 1 1 16 18 1 1 3 5 

2. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 1 28 30 1 1 3 5 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอกุสุมาลย์ 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

ร

ทั่ว
ไป

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

ร

ทั่ว
ไป

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

3. บ้านม่วงวิทยา 1 1 17 19 1 1 3 5 

4. หนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 1 16 18 1 1 3 5 

5. บ้านโพนแพงเจยีรวนนท์อุทิศ 5 1 1 25 27 1 1 3 5 

รวม 5 5 102 112 5 5 15 25 

 

ตาราง 15 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอ 

 โคกศรีสุพรรณ จำนวน 6 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 1 1 18 20 1 1 3 5 

2. บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร 1 1 14 16 1 1 3 5 

3. บ้านแมดนาท่ม 1 1 15 17 1 1 3 5 

4. บ้านไร่นาดี 1 1 15 17 1 1 3 5 

5. บ้านหว้ยยาง 1 1 14 16 1 1 3 5 

6. บ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา 1 1 16 18 1 1 3 5 

รวม 6 6 92 104 6 6 18 30 
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ตาราง 16  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอเต่างอย  

 จำนวน 5 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเต่างอย 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านจันทร์เพ็ญ 1 1 13 15 1 1 3 5 

2. บ้านโคกกลาง 1 1 14 16 1 1 3 5 

3. บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 1 20 22 1 1 3 5 

4. บ้านนาตาลคำข่า 1 1 15 17 1 1 3 5 

5. บ้านดงหลวง 1 1 18 20 1 1 3 5 

รวม 5 5 80 90 5 5 15 25 

 

ตาราง 17  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 12 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านโนนกุง 1 1 16 18 1 1 3 5 

2. บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 1 15 17 1 1 3 5 

3. นาแก้วพิทยาคม 1 1 17 19 1 1 3 5 

4. บ้านกลางนาเดื่อ 1 1 16 18 1 1 3 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

5. บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวิทยา 1 1 17 19 1 1 3 5 

6. หนองผอืเทพนิมติ 1 1 16 18 1 1 3 5 

7. บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 1 15 17 1 1 3 5 

8. บ้านป่าผาง 1 1 14 16 1 1 3 5 

9. บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 1 13 15 1 1 3 5 

10. ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 1 15 17 1 1 3 5 

11. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 1 17 19 1 1 3 5 

12. บ้านนาจาน 1 1 13 15 1 1 3 5 

รวม 12 12 184 208 12 12 36 60 

 

ตาราง 18  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอภูพาน 

 จำนวน 8 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอภูพาน 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านใหม่พัฒนา 1 1 12 14 1 1 3 5 

2. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 1 15 17 1 1 3 5 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ตาราง 18  (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอภูพาน 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

3. อนุบาลภูพาน 1 1 13 15 1 1 3 5 

4. ชุมชนบ้านสร้างค้อ 1 1 23 25 1 1 3 5 

5. บ้านยางโล้นเจรญิราษฎรไพบูลย์ 1 1 20 22 1 1 3 5 

6. บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวิทย์ 1 1 14 16 1 1 3 5 

7. บ้านฮ่องสมิประชาสรร 1 1 15 17 1 1 3 5 

8. บ้านหลุบเลา 1 1 14 16 1 1 3 5 

รวม 8 8 126 142 8 8 24 40 

 

ตาราง 19  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 21 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเมืองสกลนคร 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านหนองมะเกลือ 1 1 15 17 1 1 3 5 

2. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 1 17 19 1 1 3 5 

3. โคกเลาะวิทยาคาร 1 1 17 19 1 1 3 5 

4. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 1 18 20 1 1 3 5 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124 

ตาราง 19  (ต่อ) 

 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเมืองสกลนคร 

จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

5. บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 1 15 17 1 1 3 5 

6. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 1 14 16 1 1 3 5 

7. บ้านหนองหอย 1 1 28 30 1 1 3 5 

8. ศิริราษฎร์วิทยาคาร 1 1 19 21 1 1 3 5 

9. บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 1 12 14 1 1 3 5 

10. บ้านหนองไผ่ 1 1 16 18 1 1 3 5 

11. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 1 12 14 1 1 3 5 

12. บ้านหนองนาเลิศ 1 1 12 14 1 1 3 5 

13. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 1 1 17 19 1 1 3 5 

14. บ้านดอนแคน “คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์” 1 1 17 19 1 1 3 5 

15. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 1 17 19 1 1 3 5 

16. บ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 1 1 21 23 1 1 3 5 

17. บ้านลาดกระเชอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 1 1 18 20 1 1 3 5 

18. บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 1 18 20 1 1 3 5 

19. บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 1 18 20 1 1 3 5 

20. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 1 11 13 1 1 3 5 

21. บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 1 13 15 1 1 3 5 

รวม 21 21 345 387 21 21 63 105 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

                             ปีการคึกษา 2566 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้  

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพ ได้แก่  

       1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

       1.2 หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

       1.3 ครูผูส้อน   

      2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งเป็นประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งปัจจุบัน ได้แก่  

       2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

       2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

       2.3 มากกว่า 20 ปี 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตาม

แนวความคิดของไลเคิร์ท (Likert’s Scale) จากระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย           

น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 82) 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของไลเคิร์ท (Likert’s Scale)  
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จากระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 82) 

  2. การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

    2.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในตำรา เอกสาร บทความ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบ

ในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอื จากทฤษฎี หลักการ 

แนวคิด และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

    2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์        

เพื่อตรวจสอบ และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

    2.4 ปรับปรุง แก้ไข แบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำ โดยคณะผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตามเกณฑ์ 

ดังต่อไปนี ้

     2.5.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีตำแหน่งวิชาการไม่น้อยกว่ารองผูช่้วยศาสตราจารย์  

จำนวน 2 คน มีรายนาม ดังต่อไปนี้ 

      2.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.5.2 ศกึษานิเทศก์ประจำสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารศึกษา 
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จำนวน 1 คน คือ ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

     2.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีส่ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน คอื ดร.ศริิพร กุลสานต์ 

     2.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ทีส่ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

จำนวน 1 คน คือ นางสาวธวรัญกานต์ จารุเกษม 

    โดยผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปไว้ใช้ 

    2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) แล้วนำผลการวิเคราะห์ขอ้คำถามจากความเห็นของผู้เช่ียวชาญมา

ปรับปรุงแบบสอบถาม และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการ

ดำเนนิการขั้นต่อไป 

    2.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จากสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 10 โรงเรียน ได้แก่ 1) การโรงเรียน

บ้านโนนสวรรค์ 2) โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 3) โรงเรียนบ้านเซือม 4) โรงเรียนบ้านกุดจาน     

5) โรงเรียนบ้านนาจาน 6) โรงเรยีนบ้านโคกแสง 7) โรงเรียนบ้านนาเมือง 8) โรงเรียนบ้าน   

ดงเสียว 9) โรงเรียนบ้านดงสาร และ 10) โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ ซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน 

โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

    2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(Correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาวิเคราะห์หาค่าเชื่อมั่น 
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(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's - 

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) โดยมีผลการทดลองใช้แบบสอบถาม 

ดังนี้ 

     2.8.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร            

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .691 – .922 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .985 โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

      2.8.1.1 ดา้นวิสัยทัศน์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .709 - 

.816 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .932 

      2.8.1.2 ด้านความยืดหยุ่น มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.691 -.891 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .946 

      2.8.1.3 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.716 - .837 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .936 

      2.8.1.4 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .803 - .866 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .957 

      2.8.1.5 ดา้นการทำงานเป็นทีม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.793 - .922 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .961 

      2.8.1.6 ดา้นจนิตนาการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.774 - .870 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .950 

     2.8.2 แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .581 – .918 และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .988 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

      2.8.2.1 ด้านงานธุรการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.630 - .918 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .943 

      2.8.2.2 ดา้นงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .775 - .868 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .954 

      2.8.2.3 ด้านงานกิจการนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.678 - .863 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .930 

      2.8.2.4 ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .581 - .815 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .921 
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      2.8.2.5 ด้านงานประชาสัมพันธ์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.767 - 0.862 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.953 

      2.8.2.6 ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .709 - .816 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .954 

      2.8.2.7 ดา้นงานเครือข่ายทางการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .779 - .875 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .957 

    2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ส่งถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   2. ขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 

   3. ผู้วจิัยได้ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างพรอ้มกับขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม

ผ่านแบบฟอร์ม ออนไลน์ (Google Forms) ภายใน 15 วัน หากกลุ่มตัวอย่างใดยังตอบ

แบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยจะเดินทางไปติดต่อเพื่อขอใหผู้ท้ี่เป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ

ตอบแบบสอบถามให้เรยีบร้อย 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติตามลำดับ ดังนี้ 

   1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการ

ตอบแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการวิเคราะห์คะแนนระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยกำหนด

น้ำหนักของคะแนนเป็น 5 ระดับ ตามแบบของ Likert ดังนี้ 

 ระดับความคิดเห็น มากที่สุด    ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น มาก     ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น ปานกลาง    ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อย      ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด    ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 

   2. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจสอบใหค้ะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

   3. ทำชุดคำสั่งวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ของประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งรายข้อและรายด้าน 

   4. ในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผู้ทำการวิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล และหาค่าสถิติ 

ต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้สถิต ิดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน  ได้แก่ 

 1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้หาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 
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 2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

 2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha coefficient) 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

  3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และสมมตฐิานข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวม และ 

รายด้านใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     นำค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไปทำการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

เพื่อใช้ในการแปลความหมายทั้งรายข้อและรายด้าน โดยใช้เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย

ดังนี้ 

   4.51 - 5.00  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา/ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51 - 4.50 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก 

   2.51 - 3.50 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับน้อย 

   1.50 - 1.00  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA 

    3.3 สมมตฐิานข้อ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  
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จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้การ

ทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA 

    การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ 3 และข้อ 4 พบความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ .01 ทำการทดสอบการเปรียบเทียบรายคู่ ตามวิธีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

    3.4  สมมตฐิานข้อ 5 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้

การหาค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ ดังนี ้(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 316) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)       การแปลผล 

      0.91 - 1.00      มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      0.71 - 0.90      มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      0.31 - 0.70      มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      0.01 - 0.30      มคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ 

      0.00         ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

    3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์อง

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้วจิัยนำตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

โดยรวม มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการใน

สถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป  

จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ ต่อไปนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

   ซึ่งประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา  

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

คณะครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางบริหาร 

มีประสบการณ์ในตำแหน่งผูบ้ริหารการศึกษาและศกึษานิเทศก์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี  ได้แก่ 

     1.2.1  ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



134 

     1.2.2  ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี  ได้แก่ 

     1.3.1 ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.2 นายนิพนธ์ ราชาไชย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่าวัด  

“คุรุราษฎร์บำรุงวทิย์” สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.4  หัวหนา้งานบริหารทั่วไป สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์ในการเป็นหัวหนา้งานบริหารทั่วไป ไม่น้อย

กว่า 5 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางบริหารการศกึษา ดำรงตำแหน่ง 

ครู มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

     1.4.1 นางสาวศิริลักษณ์ สัพโส ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

     1.4.2 นางวิชชุดา บุญยืน ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.5 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท

ขึน้ไป มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

     1.5.1 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ตำแหน่ง ครู ชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.5.2 นางกัลยา สงิห์สุธรรม ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

10 ท่าน ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้

จากการสัมภาษณ์ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้

เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตาม

ความถี่จากมากไปหาน้อย  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   X̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   %  แทน ร้อยละ 
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F   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

*   แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**  แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

Xt   แทน   ผลรวมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

X1   แทน   ด้านวิสัยทัศน์ 

X2   แทน   ด้านความยืดหยุ่น 

X3   แทน   ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

X4   แทน   ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 

X5   แทน   ด้านการทำงานเป็นทีม 

X6   แทน   ด้านจินตนาการ 

Yt   แทน   ผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรียนขยาย

    โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Y1   แทน  ด้านงานธุรการ 

Y2   แทน  ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

Y3   แทน  ด้านงานกิจการนักเรียน 

Y4   แทน  ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

Y5   แทน  ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

Y6   แทน  ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

Y7   แทน  ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

SS  แทน  ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

df   แทน  ระดับช้ันแห่งความอิสระ 

R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2   แทน  คา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

    ในอำนาจพยากรณ์ 

α   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

    ตัวแปรพยากรณ์ 

S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 325 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 65 คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 195 คน ได้รับ

แบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ

ทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว 

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่ารอ้ยละ 

(Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมติฐานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คือ การทดสอบ F (F - test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ
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ระดับ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ ส่วนถ้าพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ LSD.  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    2.4 การทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

สถิตทิี่ใชค้ือการทดสอบ F (F - test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA Analysis) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ทำการ

ทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ ส่วนถ้าพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ LSD. 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple  

Regression Analysis) 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

  3.1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ และ 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน

(คน) 
ร้อยละ 

1. สถานภาพ 1.1 ผู้บริหาร 65 20.00 

1.2 หัวหน้างานบริหารทั่วไป 65 20.00 

1.3 ครูผู้สอน 195 60.00 

รวม 325 100 

2. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   2.1.1 ผูบ้ริหาร 

   2.1.2 หัวหนา้งานบริหารทั่วไป 

   2.1.3 ครูผู้สอน 

158 

29 

31 

98 

48.62 

8.92 

9.54 

30.16 

2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   2.2.1 ผู้บริหาร 

   2.2.2 หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

   2.2.3 ครูผูส้อน 

89 

21 

20 

48 

27.38 

6.46 

6.15 

14.77 

2.3 มากกว่า 20 ปี 

   2.3.1 ผูบ้ริหาร 

   2.3.2 หัวหนา้งานบริหารทั่วไป 

   2.3.3 ครูผู้สอน 

78 

15 

14 

49 

24.00 

4.62 

4.30 

15.08 

รวม 325 100 

 

 จากตาราง 20 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 325 คน        

เมื่อจำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นผูบ้ริหาร จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00        

เป็นหัวหนา้งานบริหารทั่วไป จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และเป็นครูผูส้อน 

จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00  
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 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 

48.62 โดยแยกเป็นผู้บริหาร จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.92 หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 9.54 ครูผู้สอน จำนวน 98 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.16 

รองลงมาเป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10-20 ปี จำนวน 89 คน คิดเป็น   

ร้อยละ 27.38 โดยแยกเป็นผู้บริหาร จำนวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.46 หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป จำนวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.15 ครูผู้สอน จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 

14.77 และน้อยที่สุดเป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 78 คน         

คิดเป็นรอ้ยละ 24.00 โดยแยกเป็นผู้บริหาร จำนวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.62 หัวหนา้

งานบริหารทั่วไป จำนวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.30 ครูผู้สอน จำนวน 49 คน                    

คิดเป็นรอ้ยละ 15.08 

  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.2.1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวม                 

ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน 

 โดยรวม 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) การแปลผล ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ 4.52 0.59 มากที่สุด 2 

2. ดา้นความยืดหยุ่น 4.49 0.61 มาก 4 

3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 4.44 0.64 มาก 6 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 4.50 0.68 มาก 3 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม 4.53 0.65 มากที่สุด 1 

6. ด้านจนิตนาการ 4.47 0.68 มาก 5 

รวม 4.49 0.59 มาก  

     

 จากตาราง 21  พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 

ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการทำงานเป็นทีม (X̅ = 4.53)         

และด้านวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.52) ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ ด้านความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X̅ = 4.50) ด้านความยดืหยุ่น (X̅ = 4.49) ด้านจนิตนาการ (X̅ = 4.47)       

และด้านความคิดสรา้งสรรค์ (X̅ = 4.44) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 
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    3.2.1.2 ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน รายด้าน 

ดังตาราง 22 - 27 

 

ตาราง 22  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ 

 โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตของโรงเรียนที่

นำไปสู่ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรือ

แนวทางในการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 4.58 0.67 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารมีความชัดเจน และมีการวางแผน 

เพื่อสร้างศักยภาพในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.57 0.64 มากที่สุด 2 

3. การปฏิบัติตนของผูบ้ริหารมคีวามน่าเชื่อถือ

และเหมาะสม ทั้งในและนอกโรงเรยีน 4.56 0.67 มากที่สุด 3 

4. ผูบ้ริหารสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน

อย่างสร้างสรรค์ และเกิดนวัตกรรมในการทำงาน

ใหม่ ๆ ที่โดดเด่น  4.43 0.69 มาก 6 

5. ผู้บริหารสามารถจัดการองค์กรใหป้ระสบผล 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 4.46 0.72 มาก 5 

6. ผู้บริหารก้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะ

เกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต สามารถ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 4.51 0.67 มากที่สุด 4 

รวม 4.52 0.59 มากที่สุด  
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 จากตาราง 22  พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้าน

วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมอง

ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรอืแนวทางในการ

พัฒนาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (X̅ = 4.58) ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจน และมีการวางแผน            

เพื่อสร้างศักยภาพในการดำเนินงานของโรงเรียน (X̅ = 4.57) การปฏิบัติตนของผูบ้ริหาร        

มีความน่าเชื่อถือและเหมาะสม ทั้งในและนอกโรงเรยีน (X̅ = 4.56) และผูบ้ริหารก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต สามารถแก้ไขปัญหา    

ต่าง ๆ  ได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 
 

ตาราง 23  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านความยืดหยุ่นโดยรวมและรายข้อ    

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านความยืดหยุ่น 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารคิดหาคําตอบในการมองปัญหา 

พร้อมทั้งมองเห็นทางออกของปัญหาที่หลาย

มุมมอง 4.42 0.69 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารปรับตัวตามสถานการณท์ี่

เปลี่ยนแปลงได้ดี 4.54 0.67 มากที่สุด 2 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ความคิดและวิธีการให้เข้ากับสภาพปัญหาที่

เกิดขึ้นได้ด ี 4.46 0.72 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารเปิดกว้างในการรับความคิดใหม่ ๆ 

อย่างอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย 4.46 0.77 มาก 5 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านความยืดหยุ่น 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

5. ผู้บริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน

และผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีใน

การทำงาน 4.57 0.67 มากที่สุด 1 

6. ผูบ้ริหารมุ่งสรา้งภาวะผู้นำร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 4.47 0.68 มาก 3 

รวม 4.49 0.61 มาก  

 

 จากตาราง 23  พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน        

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร        

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 

ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า             

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสร้างบรรยากาศ  

ที่ดใีนการทำงาน (X̅ = 4.57) และผูบ้ริหารปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี        

(X̅ = 4.54) ส่วนข้อที่เหลือ อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 24  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดที่

หลากหลายมีกระบวนการคิดที่แปลกใหม่ ทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อ

องค์กรหรอืสังคม 4.49 0.70 มาก 1 

2. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการคิด สามารถคิด

หาคำตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบ

หลากหลายประเภท 4.45 0.72 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมีการบูรณาการเชื่อมโยงความรู ้นำ

ความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ใหเ้กิด

เป็นสิ่งใหม่ขึ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ในองค์กรหรอื

สังคม 4.42 0.74 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 

โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นทำให้เกิดความคิดใหม่ 4.43 0.71 มาก 3 

รวม 4.44 0.64 มาก  
     

 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า         

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดที่หลากหลาย มกีระบวนการคิดที่

แปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรือสังคม        

(X̅ = 4.49) ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นในการคิด สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างหลากหลาย
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รูปแบบหลากหลายประเภท (X̅ = 4.45) และผูบ้ริหารมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 

โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นทำให้เกิดความคิดใหม่ (X̅ = 4.43) ตามลำดับ 

 

ตาราง 25  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผู้บริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถ

ของผู้ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.48 0.72 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ตามความต้องการของ

ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิด

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน 4.50 0.76 มาก 2 

3. ผู้บริหารให้ความเสมอภาค รับฟังความ

คิดเห็น และส่งเสริมการแสดงออกของผูร้่วมงาน

และผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.46 0.79 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารช่วยเหลอืและสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน

และผูใ้ต้บังคับบัญชามีโอกาสเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 4.57 0.71 มากที่สุด 1 

5. ผู้บริหารพัฒนาครู โดยใช้ระบบการให้

คำปรึกษาและการชีแ้นะ 4.48 0.76 มาก 3 

รวม 4.50 0.68 มาก  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้าน

ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.50) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 
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อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คือ ผู้บริหารช่วยเหลือและสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ (X̅ = 4.57) ส่วน

ข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 26  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

ผลการ 

วิเคราะห์ 

(N = 325) 

การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D.   

1. ผู้บริหารมกีารกำหนดบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบในการทำงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 4.56 0.69 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ทีมงานพบปะสังสรรค์มี

ปฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการ

พัฒนางาน 4.52 0.74 มากที่สุด 5 

3. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรและทีมงานให้มสี่วน

ร่วมตัดสินใจในการวางแผนร่วมกัน เพื่อให้ตรงกับ

ความตอ้งการในระยะยาวของหน่วยงาน 4.50 0.71 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารมีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุ

เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.54 0.70 มากที่สุด 3 

5. ผู้บริหารมคีวามไว้ใจในบุคลากรและทีมงาน 

ก่อใหเ้กิดบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 4.53 0.70 มากที่สุด 4 

6. ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการทำงานร่วมกันของครู 4.54 0.73 มากที่สุด 2 

รวม 4.53 0.65 มากที่สุด  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

                           ให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 26  พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านการ

ทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.53) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมี

การกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำงานของบุคลากรอย่างชัดเจน                

(X̅ = 4.56) ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการทำงานร่วมกันของครู (X̅ = 4.54, S.D. = 0.73) 

ผูบ้ริหารมกีารแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่าง 

มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.74) ผูบ้ริหารมคีวามไว้ใจในบุคลากรและทีมงาน 

ก่อใหเ้กิดบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน (X̅ = 4.53) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทีมงาน

พบปะสังสรรค์ มีปฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน (X̅ = 4.52) 

ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 27  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านจนิตนาการโดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านจนิตนาการ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

สามารถคิดได้หลายแง่มุม โดยมีการสร้างตน้แบบ

ของตนเอง 4.44 0.77 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าทำ  

มีเจตคติที่ดีในการทำงาน 4.50 0.71 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารใช้ความรูค้วามสามารถในการ

วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์ 4.48 0.72 มาก 3 
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ตาราง 27  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านจนิตนาการ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

4. เมื่อเกิดปัญหาผูบ้ริหารรู้จักนำทรัพยากร

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มอียู่ มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ในการทำงาน 4.49 0.70 มาก 2 

รวม 4.47 0.68 มาก  

 

 จากตาราง 27  พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้าน

จนิตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.47) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ กล้าคิด กล้าทำ มเีจตคติที่ดีในการทำงาน (X̅ = 4.50)  

เมื่อเกิดปัญหาผู้บริหารรู้จักนำทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศที่มอียู่มาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการทำงาน (X̅ = 4.49) และผูบ้ริหารใชค้วามรู้ความสามารถในการวิเคราะห์

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ (X̅ = 4.48) 

   3.2.2 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป          

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.2.2.1 ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส       

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวม 

ดังตาราง 28 
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ตาราง 28  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ดา้นงานธุรการ 4.47 0.60 มาก 7 

2. ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 4.50 0.60 มาก 5 

3. ดา้นงานกิจการนักเรียน 4.60 0.58 มากที่สุด 2 

4. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 4.52 0.59 มากที่สุด 4 

5. ดา้นงานประชาสัมพันธ์ 4.60 0.57 มากที่สุด 1 

6. ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.49 0.65 มาก 6 

7. ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 4.55 0.58 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0.55 มากที่สุด  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.53) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ด้าน เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงานประชาสัมพันธ์ (X̅ = 4.60, S.D. = 0.57) ด้านงาน

กิจการนักเรียน (X̅ = 4.60, S.D. = 0.58) ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (X̅ = 4.55) 

และด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (X̅ = 4.52) ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก        

3 ด้าน คือ ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.50) ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (X̅ = 4.49) และด้านงานธุรการ (X̅ = 4.47) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 
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    3.2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน รายด้าน 

ดังตาราง 29 - 35 

 

ตาราง 29  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านงานธุรการ 

 โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานธุรการ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนมกีารวางแผนด้านงานธุรการ งานสาร

บรรณ งานการรับ-ส่งหนังสือ งานบริการจัดส่ง

จดหมาย เอกสาร หนังสอืราชการ 4.51 0.69 มากที่สุด 5 

2. โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน

ในการจัดระบบการบริหารและพัฒนา 4.23 0.83 มาก 7 

3. โรงเรียนมกีารดำเนินงานธุรการตามระบบที่

กำหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว 

ประหยัด และคุ้มค่า 4.52 0.71 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนออกแบบงานธุรการ โดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 4.54 0.66 มากที่สุด 1 

5. โรงเรียนมกีารประเมินผลและปรับปรุงการ

จัดระบบการบริหารงานด้านธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 4.47 0.70 มาก 6 

6. โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน 4.51 0.65 มากที่สุด 3 
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ตาราง 29  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานธุรการ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

7. โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.51 0.66 มากที่สุด 4 

รวม 4.47 0.60 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านงานธุรการ

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 5 ข้อ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื โรงเรียนออกแบบงานธุรการ 

โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน (X̅ = 4.54) โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ

ตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า (X̅ = 4.52) 

โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (X̅ = 4.51, S.D. = 0.65) โรงเรียนมี

การจัดระบบควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.51, S.D. = 0.66) โรงเรียนมีการ

วางแผนด้านงานธุรการ งานสารบรรณ งานการรับ-ส่งหนังสอื งานบริการจัดส่งจดหมาย 

เอกสาร หนังสอืราชการ (X̅ = 4.51, S.D. = 0.69) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 30  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนมกีารกำหนดแนวทาง วางแผน การ

บริหารจัดการอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 4.54 0.64 มากที่สุด 1 

2. โรงเรยีนมีการดูแล บำรุงรักษาอาคารเรียน 

อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน ให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อย ม่ันคง ปลอดภัย 4.53 0.67 มากที่สุด 2 

3. โรงเรียนมกีารตกแต่ง ปรับปรุงภูมิทัศน์ บริเวณ

อาคารสถานที่ ให้สะอาด เรียบร้อย เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 4.53 0.68 มากที่สุด 3 

4. โรงเรียนมีการดูแล ตรวจสอบ ซ่อมแซม อาคาร

เรียน อาคารประกอบ หอ้งน้ำ ห้องสว้ม ตลอดจน

ครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใชใ้นโรงเรยีน 4.50 0.70 มาก 5 

5. โรงเรียนมีการจัดทำสถิติการซ่อมบำรุง อาคาร

สถานที่/ครุภัณฑ์/สาธารณูปโภค และมีการจัดทำ

บันทึกสถิตกิารขอใชอ้าคารสถานที่ จากหน่วยงาน

ทั้งในและนอกโรงเรียน 4.39 0.70 มาก 6 

6. โรงเรียนมีการประเมินและรายงานผลการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียน 4.51 0.69 มากที่สุด 4 

รวม 4.50 0.60 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณาค่า S.D.ประกอบ 
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 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ดา้นงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 

โรงเรียนมีการกำหนดแนวทาง วางแผน การบริหารจัดการอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (X̅ = 4.54) โรงเรียนมกีารดูแล บำรุงรักษาอาคารเรยีน 

อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ม่ันคง ปลอดภัย (X̅ = 4.53, 

S.D. = 0.67) โรงเรียนมีการตกแต่ง ปรับปรุงภูมทิัศน์ บริเวณอาคารสถานที่ ให้สะอาด 

เรียบร้อย เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอยู่เสมอ (X̅ = 4.53, S.D. = 0.68) และโรงเรียนมี

การประเมนิและรายงานผลการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.51) 

ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 31  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานกิจการนักเรียนโดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานกิจการนักเรยีน 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการต่าง ๆ         

ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ถูกต้อง เหมาะสม และ  

ตรงตามระเบียบทางราชการ 4.55 0.69 มากที่สุด 4 

2. โรงเรยีนสำรวจและจัดทำสำมะโนผู้เรยีน     

โดยจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 4.54 0.75 มากที่สุด 5 

3. โรงเรียนดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับ

นักเรียนที่กำหนด 4.65 0.60 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนจัดทัศนศึกษา เป็นไปตามระเบียบ            

ทางราชการ 4.66 0.65 มากที่สุด 1 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานกิจการนักเรยีน 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

5. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

นักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีความถูกต้องตรงตามระเบียบทางราชการ 4.61 0.65 มากที่สุด 3 

รวม 4.60 0.58 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านงานกิจการ

นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมากที่สุด ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้คือ โรงเรียนจัดทัศนศึกษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ (X̅ = 4.66) โรงเรียน

ดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนที่กำหนด (X̅ = 4.65) และโรงเรียนจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนใหเ้ป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีความถูกต้องตรงตามระเบียบทางราชการ (X̅ = 4.61)  
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ตาราง 32  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้กลุ่มบุคคล องค์กร สังคม 

และชุมชน ได้เข้ามามีบทบาทสนับสนุนการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 4.54 0.69 มากที่สุด 3 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาเครือข่าย ประสาน 

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง และชุมชน เพื่อให้มี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 4.59 0.62 มากที่สุด 1 

3. โรงเรียนมกีารประสานพัฒนาเครือข่าย               

เพื่อการศกึษาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ                

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกโรงเรยีน 4.39 0.85 มาก 6 

4. โรงเรียนมีการประสานการจัดการศกึษา              

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 4.49 0.66 มาก 5 

5. โรงเรียนมีการสำรวจความตอ้งการในการรับ

บริการทางการศกึษา และประสานความร่วมมอื

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร 4.54 0.70 มากที่สุด 4 

6. โรงเรียนมกีารประสานความร่วมมอืกับ           

หน่วยราชการ ส่วนภูมิภาคและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาของ

โรงเรียน 4.55 0.68 มากที่สุด 2 

รวม 4.52 0.59 มากที่สุด  
     

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านงานสร้าง

เครือข่ายทางการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 

โรงเรียนมีการพัฒนาเครือข่าย ประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง และชุมชน เพื่อให้มี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.59) โรงเรยีนมีการประสานความร่วมมอื

กับหน่วยราชการ ส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.55) โรงเรียนส่งเสริมให้กลุ่มบุคคล องค์กร สังคม และ

ชุมชน ได้เข้ามามีบทบาทสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.54, S.D. = 0.69) 

โรงเรียนมีการสำรวจความต้องการในการรับบริการทางการศึกษา และประสานความ

ร่วมมอื ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร (X̅ = 4.54, S.D. = 

0.70) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 33  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานประชาสัมพันธ์โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนมกีารวางแผนการประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับการบริหารการศกึษาของโรงเรียนต่อ

สาธารณชน 4.63 0.60 มากที่สุด 2 

2. โรงเรยีนมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสาร ผลการดำเนินงานของโรงเรียนต่อ

สาธารณชนที่หลากหลายรูปแบบ 4.65 0.61 มากที่สุด 1 

3. โรงเรียนใชก้ารประชาสัมพันธ์ เพื่อระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียน 4.56 0.68 มากที่สุด 6 
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ตาราง 33  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

4. โรงเรียนมีการพัฒนางานประชาสัมพันธ์ ที่เน้น

การมสี่วนร่วมในรูปแบบเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 4.57 0.67 มากที่สุด 5 

5. โรงเรียนมกีารจัดระบบบริการข้อมูล ข่าวสาร 

อาคารสถานที่ และบุคลากรต่อสาธารณชน 4.58 0.65 มากที่สุด 4 

6. โรงเรียนมกีารจัดระบบบริการข้อมูล ข่าวสาร 

และงานบริการอื่นอย่างเหมาะสม โดยยึดหลัก

รวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 4.63 0.64 มากที่สุด 3 

รวม 4.60 0.57 มากที่สุด  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณาค่า S.D.ประกอบ 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม                 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านงาน

ประชาสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า            

ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย           

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนต่อสาธารณชนที่หลากหลายรูปแบบ (X̅ = 4.65) โรงเรยีนมีการ 

วางแผนการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการบริหารการศกึษาของโรงเรียนต่อสาธารณชน            

(X̅ = 4.63, S.D. = 0.60) และโรงเรียนมีการจัดระบบบริการข้อมูล ข่าวสาร และงาน

บริการอื่นอย่างเหมาะสม โดยยึดหลักรวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.63, S.D.         

= 0.64)     
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ตาราง 34  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวมและรายข้อ     

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนกำหนดนโยบายและ

ดำเนนิการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 4.51 0.70 มากที่สุด 3 

2. โรงเรยีนมีการวางแผนและดำเนินการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษามาใช้        

ในการบริหาร และพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 4.54 0.67 มากที่สุด 1 

3. โรงเรียนมกีารสำรวจขอ้มูลเกี่ยวกับความต้องการ

ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียน 4.52 0.68 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนมีความพร้อมเกี่ยวกับงานเทคโนโลยี

การศกึษา ทั้งในด้านวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ 4.46 0.73 มาก 5 

5. โรงเรียนมกีารตดิตาม ประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่า

และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ 4.48 0.74 มาก 4 

6. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการ

ผลติเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.42 0.77 มาก 6 

รวม 4.49 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านงานเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 3 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ โรงเรียนมีการ

วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร  
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และพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.54) โรงเรียนมีการสำรวจขอ้มูลเกี่ยวกับความ

ต้องการด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.52) และโรงเรียนมกีารวางแผน

กำหนดนโยบายและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการ

บริหารและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 35  ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 325) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนออกแบบและจัดทำฐานขอ้มูลของ

โรงเรียน เช่น ฐานข้อมูลนักเรียน ฐานข้อมูล

บุคลากร ฐานข้อมูลสื่อการเรียนการสอน 

ฐานขอ้มูลครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ 4.51 0.64 มากที่สุด 4 

2. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้

ความสามารถในการใชร้ะบบข้อมูลสารสนเทศ 4.58 0.62 มากที่สุด 1 

3. โรงเรียนมกีารจัดระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา หน่วยงานอื่น 

ตลอดจนเขตพืน้ที่ และส่วนกลาง 4.56 0.64 มากที่สุด 3 

4. โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนการเชื่อมโยง

ข้อมูลสารสนเทศกับสถานศึกษา หน่วยงานหรือ

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 4.51 0.65 มากที่สุด 5 

5. โรงเรียนมกีารประสานงานกับสถานศกึษา 

หน่วยงาน หรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา

เครือข่ายเพื่อการศกึษา 4.58 0.66 มากที่สุด 2 

รวม 4.55 0.58 มากที่สุด  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณาค่า S.D.ประกอบ 
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 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ดา้นงานเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้คือ โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในการใช้ระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ (X̅ = 4.58, S.D. = 0.62) โรงเรียนมกีารประสานงานกับสถานศกึษา 

หน่วยงาน หรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาเครือข่ายเพื่อการศึกษา (X̅ = 4.58, S.D.           

= 0.66) และโรงเรียนมีการจัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษา 

หน่วยงานอื่น ตลอดจนเขตพืน้ที่ และส่วนกลาง (X̅ = 4.56)     

   3.2.3 การทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ระดับ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ ส่วนถ้าพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ LSD.         

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป            

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน ดังตาราง 36 
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ตาราง 36  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีน 

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหาร 

 ทั่วไป และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้าน  

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศน์  ระหว่างกลุ่ม .288 2 .144 .415 .661 

 ภายในกลุ่ม 111.768 322 .347 

 รวม 112.056 324  

2. ด้านความยืดหยุ่น  ระหว่างกลุ่ม .760 2 .380 .998 .370 

 ภายในกลุ่ม 122.635 322 .381 

 รวม 123.395 324  

3. ดา้นความคิด

สร้างสรรค์ 

 ระหว่างกลุ่ม .465 2 .232 .569 .567 

 ภายในกลุ่ม 131.538 322 .409 

 รวม 132.003 324  

4. ด้านความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 ระหว่างกลุ่ม .512 2 .256 .554 .575 

 ภายในกลุ่ม 149.053 322 .463 

 รวม 149.564 324  

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม  ระหว่างกลุ่ม .493 2 .246 .589 .556 

 ภายในกลุ่ม 134.734 322 .418 

 รวม 135.227 324  

6. ด้านจนิตนาการ  ระหว่างกลุ่ม .245 2 .122 .265 .767 

 ภายในกลุ่ม 148.433 322 .461 

 รวม 148.678 324  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโดยรวม 

 ระหว่างกลุ่ม .367 2 .184 .521 .595 

 ภายในกลุ่ม 113.509 322 .353 

 รวม 113.876 324  
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 จากตาราง 36  พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน          

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร           

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  

ที่มสีถานภาพแตกต่างกันโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า  

ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

    3.2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร              

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป              

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ดังตาราง 37 
 

ตาราง 37  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรยีน 

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 

 บริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน  

 โดยรวม และรายด้าน  

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศน์  ระหว่างกลุ่ม .803 2 .404 1.163 .314 

 ภายในกลุ่ม 111.253 322 .346 

 รวม 112.055 324  

2. ดา้นความยืดหยุ่น  ระหว่างกลุ่ม .988 2 .494 1.300 .274 

 ภายในกลุ่ม 122.407 322 .380 

 รวม 123.395 324  

3. ดา้นความคิด

สร้างสรรค์ 

 ระหว่างกลุ่ม .137 2 .069 .168 .846 

 ภายในกลุ่ม 131.866 322 .410 

 รวม 132.003 324  

4. ด้านความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 ระหว่างกลุ่ม .356 2 .178 .385 .681 

 ภายในกลุ่ม 149.208 322 .463 

 รวม 149.564 324  
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ตาราง 37  (ต่อ)  

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม  ระหว่างกลุ่ม .020 2 .010 .023 .977 

 ภายในกลุ่ม 135.207 322 .420 

 รวม 135.227 324  

6. ด้านจนิตนาการ  ระหว่างกลุ่ม .230 2 .115 .250 .779 

 ภายในกลุ่ม 148.448 322 .461 

 รวม 148.678 324  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโดยรวม 

 ระหว่างกลุ่ม .155 2 .077 .219 .804 

 ภายในกลุ่ม 113.721 322 .353 

 รวม 113.876 324  

 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีน              

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร   

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน แตกต่างกัน” 

   3.2.4 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

สถิตทิี่ใช ้คอื การทดสอบ F (F - test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA Analysis) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ทำการ
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ทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ ส่วนถ้าพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ LSD. แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร          

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  

ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน ดังตาราง 38 

 

ตาราง 38  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ 

 ครูผูส้อนที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้าน  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านงานธุรการ  ระหว่างกลุ่ม .057 2 .028 .079 .924 

 ภายในกลุ่ม 116.033 322 .360 

 รวม 116.090 324  

2. ด้านงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม 

 ระหว่างกลุ่ม 1.162 2 .581 1.638 .196 

 ภายในกลุ่ม 114.282 322 .355 

 รวม 115.444 324  

3. ดา้นงานกิจการ

นักเรียน 

 ระหว่างกลุ่ม .518 2 .259 .768 .465 

 ภายในกลุ่ม 108.600 322 .337 

 รวม 109.118 324  

4. ด้านงานสร้าง

เครือข่ายทางการศกึษา 

 ระหว่างกลุ่ม .402 2 .201 .571 .565 

 ภายในกลุ่ม 113.277 322 .352 

 รวม 113.679 324  
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ตาราง 38  (ต่อ)  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านงานสร้าง

เครือข่ายทางการศกึษา 

 ระหว่างกลุ่ม .402 2 .201 .571 .565 

 ภายในกลุ่ม 113.277 322 .352 

 รวม 113.679 324  

5. ดา้นงาน

ประชาสัมพันธ์ 

 ระหว่างกลุ่ม .242 2 .121 .352 .704 

 ภายในกลุ่ม 110.985 322 .345 

 รวม 111.227 324  

6. ด้านงานเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

 ระหว่างกลุ่ม .038 2 .019 .045 .956 

 ภายในกลุ่ม 136.310 322 .423 

 รวม 136.348 324  

7. ด้านงานเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 

 ระหว่างกลุ่ม .106 2 .053 .155 .856 

 ภายในกลุ่ม 110.145 322 .342 

 รวม 110.251 324  

ประสิทธิผลการบรหิาร 

ทั่วไปโดยรวม 

 ระหว่างกลุ่ม .231 2 .115 .375 .687 

 ภายในกลุ่ม 99.057 322 .308 

 รวม 99.288 324  

 

 จากตาราง 38 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

ตาม  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน           

ที่มสีถานภาพแตกต่างกันโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า  

ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

    3.2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร       

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  

ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ดังตาราง 39 
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ตาราง 39  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ 

 ครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้าน  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านงานธุรการ  ระหว่างกลุ่ม .974 2 .487 1.362 .258 

 ภายในกลุ่ม 115.116 322 .358 

 รวม 116.090 324  

2. ดา้นงานอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม 

 ระหว่างกลุ่ม 1.902 2 .951 2.697 .069 

 ภายในกลุ่ม 113.542 322 .353 

 รวม 115.444 324  

3. ดา้นงานกิจการ

นักเรียน 

 ระหว่างกลุ่ม 1.958 2 .979 2.942 .054 

 ภายในกลุ่ม 107.160 322 .333 

 รวม 109.118 324  

4. ด้านงานสร้าง

เครือข่ายทางการศกึษา 

 ระหว่างกลุ่ม 2.207 2 1.103 3.187* .043 

 ภายในกลุ่ม 111.472 322 .346 

 รวม 113.679 324  

5. ดา้นงาน

ประชาสัมพันธ์ 

 ระหว่างกลุ่ม 2.727 2 1.364 4.047* .018 

 ภายในกลุ่ม 108.500 322 .337 

 รวม 111.227 324  

6. ด้านงานเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

 ระหว่างกลุ่ม .767 2 .383 .910 .403 

 ภายในกลุ่ม 135.581 322 .421 

 รวม 136.348 324  

7. ด้านงานเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 

 ระหว่างกลุ่ม 1.716 2 .858 2.546 .080 

 ภายในกลุ่ม 108.535 322 .337 

 รวม 110.251 324  
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ตาราง 39  (ต่อ)  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

ทั่วไปโดยรวม 

 ระหว่างกลุ่ม 1.544 2 .772 2.544 .080 

 ภายในกลุ่ม 97.744 322 .304 

 รวม 99.288 324  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว 

พบว่า ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษาและด้านงานประชาสัมพันธ์ แตกต่างกัน          

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จึงทำการทดสอบการเปรียบเทียบรายคู่ ตามวิธีการ 

LSD. ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ 

 ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

ประสิทธิผล

การบรหิาร 

งานท่ัวไป 

วิธีการ

เปรียบเทยีบ 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

X̅ 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.58 4.38 4.50 

 ด้านงานสร้าง     

 เครือข่าย  

 ทางการศกึษา 

LSD. 

 น้อยกว่า 10 ปี 4.58 - -0.20* -0.08 

 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.38 - - 0.12 

 มากกว่า 20 ปี 4.50 - - - 
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ตาราง 40  (ต่อ)  

ประสิทธิผล

การบรหิาร 

งานท่ัวไป 

วิธีการ

เปรียบเทยีบ 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

X̅ 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.65 4.45 4.66 

 ด้านงาน  

 ประชาสัมพันธ์ 
LSD. 

 น้อยกว่า 10 ปี 4.65 - -0.20* 0.01 

 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.45 - - 0.21* 

 มากกว่า 20 ปี 4.66 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ในส่วนของประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 

ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ในส่วนของประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ด้านงานประชาสัมพันธ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ ระหว่าง 

10-20 ปี ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน” จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของ

การวิจัย และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย 
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   3.2.5 การทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 5 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) ปรากฏดังตาราง 41 
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ตาราง 41  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt                

X1 .877**               

X2 .942** .826**              

X3 .921** .761** .852**             

X4 .935** .717** .869** .849**            

X5 .939** .787** .850** .809** .900**           

X6 .931** .797** .832** .832** .834** .857**          

Yt .841** .725** .760** .805** .789** .805** .778**         

Y1 .819** .715** .726** .783** .761** .784** .768** .924**        

Y2 .794** .660** .725** .736** .766** .762** .745** .914** .833**       

Y3 .813** .690** .740** .770** .773** .783** .747** .935** .819** .843**      

Y4 .745** .652** .674** .715** .703** .706** .679** .922** .832** .846** .838**     

Y5 .767** .707** .694** .721** .693** .751** .692** .927** .837** .807** .870** .828**    

Y6 .766** .651** .691** .745** .713** .725** .716** .939** .848** .802** .835** .828** .870**   

Y7 .748** .627** .672** .741** .703** .705** .696** .919** .814** .794** .858** .801** .795** .889**  

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร (Xt) และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtYt = .841) 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวม มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์             

อยู่ในระดับสูงถึงระดับ สูงมาก (r = .717 - .942) 

 ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

งานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง (rXY = .627 - .841) 

 ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงถึงระดับสูงมาก (r = .794 - .939) 
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ตาราง 42  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Yt) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ (X1) .725** สูง 

2. ดา้นความยืดหยุ่น (X2) .760** สูง 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .805** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .789** สูง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .805** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .778** สูง 

รวม (Xt) .841** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวมและราย

ด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

(Yt) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (rXtYt = .841**) ในขณะที่ดา้นการทำงานเป็นทีม และ

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (rX5Yt = .805**) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX1Yt = .725**) 
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ตาราง 43  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานธุรการ (Y1) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานธุรการ (Y1) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ (X1) .715** สูง 

2. ดา้นความยืดหยุ่น (X2) .726** สูง 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .783** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .761** สูง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .784** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .768** สูง 

รวม (Xt) .819** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวมและราย

ด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านงาน

ธุรการ (Y1) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (rXtY1 = .819**) ในขณะที่ดา้นการทำงานเป็นทีม มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (X5Y1 = .784**) ส่วน

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านที่มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้าน

วิสัยทัศน์ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX1Y1 = .715**) 
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ตาราง 44  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (Y2) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (Y2) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .660** ปานกลาง 

2. ดา้นความยืดหยุ่น (X2) .725** สูง 

3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (X3) .736** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .766** สูง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .762** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .745** สูง 

รวม (Xt) .794** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวมและราย

ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านงาน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (rXtY2 = .794**) ในขณะที่

ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (rX4Y2 = .766**) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(r X1Y2 = .660**) 
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ตาราง 45  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานกิจการนักเรียน (Y3) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานกิจการนักเรยีน (Y3) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ (X1) .690** ปานกลาง 

2. ด้านความยืดหยุ่น (X2) .740** สูง 

3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (X3) .770** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .773** สูง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .783** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .747** สูง 

รวม (Xt) .813** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร โดยรวมและ        

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานกิจการนักเรียน (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวม มีความสัมพันธ์ระดับสูง (r XtY3 = .813**) ในขณะที่ดา้น

การทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(rX5Y3 = .783**) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rX1Y3 = 

.690**) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



179 

ตาราง 46  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา (Y4) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษา (Y4) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .652** ปานกลาง 

2. ดา้นความยืดหยุ่น (X2) .674** ปานกลาง 

3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (X3) .715** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .703** สูง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .706** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .679** ปานกลาง 

รวม (Xt) .745** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร โดยรวมและ         

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (rXtY4 = .745**) ในขณะ

ทีด่้านความคดิสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (rX3Y4 = .715**) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง                     

(rX1Y4 = .652**) 
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ตาราง 47  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานประชาสัมพันธ์ (Y5) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานประชาสัมพันธ์ (Y5) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ (X1) .707** สูง 

2. ดา้นความยืดหยุ่น (X2) .694** ปานกลาง 

3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (X3) .721** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .693** ปานกลาง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .751** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .692** ปานกลาง 

รวม (Xt) .767** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร โดยรวมและ        

รายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานประชาสัมพันธ์ (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวม มีความสัมพันธ์ระดับสูง (rXtY5 = .767**) ในขณะที่             

ด้านการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(rX5Y5 = .751**) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านจนิตนาการ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง                         

(rX6Y5 = .692**) 
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ตาราง 48  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y6) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y6) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ (X1) .651** ปานกลาง 

2. ด้านความยืดหยุ่น (X2) .691** ปานกลาง 

3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (X3) .745** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .713** สูง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .725** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .716** สูง 

รวม (Xt) .766** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวมและ       

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (rXtY6 = .766**) ในขณะที่

ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (rX3Y6 = .745**) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง                     

(rX1Y6 = .651**) 
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ตาราง 49 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (Y7) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ (Y7) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .627** ปานกลาง 

2. ดา้นความยืดหยุ่น (X2) .672** ปานกลาง 

3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (X3) .741** สูง 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .703** สูง 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) .705** สูง 

6. ด้านจนิตนาการ (X6) .696** ปานกลาง 

รวม (Xt) .748** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวมและ       

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (Y7) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง (rXtY7 = .748**) ในขณะ

ทีด่้านความคดิสร้างสรรค์  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (rX3Y7 = .741**) ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง                    

(rX1Y7 = .627**) 
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 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

จากการทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) พบว่า สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

   3.2.5 การทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 6 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ปรากฏดังตาราง 50 

 

ตาราง 50  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .805 .648 .646 .335 .048 .391 6.956** .000 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .846 .716 .714 .351 .046 .405 7.570** .000 

ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .848 .720 .717 .103 .048 .109 2.138* .033 

 α = .989   S.E.est = .29439 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 50 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  
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ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .405 รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .391 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .109 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 71.70 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29439 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’t   = .989 + .335 X5 + .351 X3 + .103 X1      

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Yt   = .391 Z5 + .405 Z3 + .109 Z1      

 

ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านงานธุรการ  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .784 .615 .614 .319 .060 .344 5.326** .000 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .824 .678 .676 .337 .056 .359 6.002** .000 

ด้านจนิตนาการ (X6) .828 .685 .682 .154 .060 .174 2.547* .011 
 

 α = .838   S.E.est = .33760 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 51 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านงานธุรการ (Y1) ได้มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม (X5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ได้แก่ ด้านจินตนาการ (X6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .359 รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .344 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านจนิตนาการ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .174 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 68.20 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.33760 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’1   = .838 + .319 X5 + .337 X3 + .154 X6      

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y1   = .344 Z5 + .359 Z3 + .174 Z6      

 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X4) .766 .586 .585 .207 .077 .236 2.695** .007 

ด้านจนิตนาการ (X6) .790 .624 .621 .171 .065 .194 2.642** .009 
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ตาราง 52  (ต่อ)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .795 .632 .629 .215 .079 .233 2.715** .007 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .800 .640 .636 .174 .066 .187 2.664** .008 

 α = 1.053   S.E.est = .36031 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 52 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (Y2) ได้มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นจนิตนาการ (X6) ด้านการ

ทำงานเป็นทีม (X5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .236 รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .233 และด้านจินตนาการ มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .194 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านความคิดสรา้งสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .187 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 

63.60 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.36031 ซึ่งสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’2   = 1.053 + .207 X4 + .171 X6 + .215 X5 + .174 X3           

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y2   = .236 Z4+ .194 Z6+ .233 Z5+ .187 Z3           
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ตาราง 53  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านงานกิจการนักเรียน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .783 .613 .612 .415 .049 .463 8.460** .000 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .817 .667 .665 .360 .050 .396 7.245** .000 

 α = 1.119   S.E.est = .33579 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 53 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นงานกิจการนักเรียน (Y3) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการทำงานเป็น โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .463 รองลงมา ได้แก่ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .396 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 66.50 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±.33579 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’3   = 1.119 + .415 X5 + .360 X3  

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y3   = .463 Z5 + .396 Z3  
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ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .715 .512 .510 .344 .062 .370 5.551** .000 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .748 .559 .556 .279 .064 .304 4.342** .000 

ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .751 .565 .561 .131 .064 .130 2.046* .042* 
 

 α = 1.133   S.E.est = .39265 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 54 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา (Y4) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) และมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .370 รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .304 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .130 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 56.10 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.39265 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ 
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  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’4   = 1.133 + .344 X3 + .279 X5 + .131 X1      

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y4   = .370 Z3 + .304 Z5 + .130 Z1      

 

ตาราง 55  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .751 .564 .562 .339 .060 .373 5.687* .000 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .776 .601 .599 .229 .057 .249 3.994* .000 

ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .786 .618 .615 .222 .059 .223 3.748* .000 
 

 α = 1.047   S.E.est = .36374 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 ตาราง 55 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นงานประชาสัมพันธ์ (Y5) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) ความคิดสร้างสรรค์ (X3) ด้านวิสัยทัศน์ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการทำงานเป็นทีม โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .373 รองลงมา ได้แก่ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .249 ส่วนด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ .223 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 
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61.80 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.36374 ซึ่งสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’5   = 1.047 + .339 X5 + .229 X3 + .222 X1      

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y5   = .373 Z5 + .249 Z3 + .223 Z1      

 

ตาราง 56  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .745 .556 .554 .468 .061 .460 7.665** .000 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .774 .599 .596 .354 .060 .353 5.870** .000 

 α = .805   S.E.est = .41226 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 56 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y6) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) ด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .460 รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .353 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 59.60 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.41226 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’6   = .805 + .468 X3 + .354 X5  

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y6   = .460 Z3 + .353 Z5  

 

ตาราง 57  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) .741 .549 .548 .453 .056 .495 8.078** .000 

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .762 .581 .579 .274 .055 .304 4.954** .000 

 α = 1.293   S.E.est = .37862 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 57 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (Y7) ได้มนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) ด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยมีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .495 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .304 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 
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57.90 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.37862 ซึ่งสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’7   = 1.293 + .453 X3 + .274 X5  

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y7   = .495 Z3+ .304 Z5  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง 58 ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร) 

ปร
ะส
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ริห
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นทั่
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ปใ
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ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ✓ X X X ✓ ✓ X X ต้องหาแนวทาง 

ด้านความคิด

สร้างสรรค์ (X3) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องหาแนวทาง 

ด้านความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) 

X X ✓ X X X X X ไม่จำเป็นต้องหา

แนวทาง 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา) 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล
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ปใ
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ด้านการทำงาน 

เป็นทีม (X5) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องหาแนวทาง 

ด้านจนิตนาการ (X6) X ✓ ✓ X X X X X ไม่จำเป็นต้องหา

แนวทาง 

    ✓  หมายถึง  มีอำนาจพยากรณ์ 

    X   หมายถึง  ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 58 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 5 ตัว มี 

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

โดยรวม 3 ดา้น คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านวิสัยทัศน์ 

ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 3 ด้าน ไปหาแนวทางพัฒนา

เพื่อให้ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 3 ดา้น สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



194 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารงานท่ัวไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหาร

ทั่วไป ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร จำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้เกิดขึ้นเอง แต่ต้องมาจากการเรียนรูส้ิ่ง

ใหม่ ๆ และเปิดรับประสบการณ์ที่หลากหลาย การพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์เริ่มจากการ

มองว่าเรามีอะไรอยู่ และจะพัฒนาต่อยอดไปสู่สิ่งใหม่ได้อย่างไร ต้องเปิดรับประสบการณ์

ใหม่ ๆ และไม่ยึดตดิกับสิ่งที่เคยทำ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเกิดนวัตกรรมก็

เป็นสิ่งสำคัญ เช่น มีพื้นที่สำหรับการทำงานร่วมกัน การประชุมปรึกษา และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจะ

ช่วยใหเ้กิดแนวทางใหม่ ๆ ได้ นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมที่ยกย่องและให้

รางวัลแก่ผูท้ี่มผีลงานด้านนวัตกรรมก็เป็นแรงจูงใจที่ดี...” 

   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...กระตุ้นและรณรงค์ ให้ผู้บริหารเห็นความสำคัญของกระบวนทัศน์

ในการบริหารจัดการ และสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 
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    “...ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำเป็นต้องใชแ้นวทางที่ครอบคลุมและหลากหลาย 

เพื่อสนับสนุนการสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน แนวทางแรกคือการจัดอบรมและสัมมนา เพื่อ

เสริมสรา้งทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งรวมถึงการใช้เทคนิคการระดมความคิดและ 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมในกระบวนการบริหารงาน นอกจากนี ้การส่งเสริมบรรยากาศ

การทำงานที่เปิดกว้างและสร้างสรรค์จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับ

ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     อีกทางหนึ่งคือการนำแนวทางการบริหารที่เน้นความร่วมมอืมา

ปรับใช้ โดยการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารและครูได้มสี่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจกับ

การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะทำใหเ้กิดความรู้สกึร่วม

และความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

     สุดท้าย การประเมินผลที่เน้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรมจะเป็น

ตัวช่วยสำคัญในการพัฒนาผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ที่จะสามารถนำไปสู่ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นใน

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล...” 

   (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ควรทำดังต่อไปนี้ 

     1. ส่งเสริมกระบวนการคิดที่หลากหลาย 

     2. กระตุน้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ด้วยสิ่งเร้า เช่น สร้างแรง

บันดาลใจ 

     3. เชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม เช่น ถอดบทเรียนจาก

ประสบการณ์เดิม...” 

   (วิชชุดา บุญยืน, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ภายใต้

โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีความผันผวนอยู่ตลอดเวลา ในยุคดิจทิัลและ  AI...” 

   (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2567) 
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    “...การพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ควรทำดังต่อไปนี้ 

     1. ควรเปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดงความคดิเห็น 

     2. สนับสนุนการทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนความคิดกันใน

โรงเรียน 

     3. ฝกึฝนการคิดนอกกรอบ ผ่านการทำกิจกรรมต่าง ๆ 

4. ครู ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาเทรนด์ใหม่ ๆ ในด้านการศกึษา 

5. เป็นตัวอย่างที่ดใีนการบริหาร วางตัวใหค้ำปรึกษาและให้ 

คำแนะนำครูได้ 

6. ชื่นชมและให้รางวัลแก่ความคิดสร้างสรรค์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ที่ได้แลกเปลี่ยน ได้รับรางวัล เป็นต้น...” 

   (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น การประชุม อบรม การ

เสวนาวิชาการ เพื่อนำความรูไ้ปพัฒนาผลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ และเผยแพร่ผลงาน จะได้

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร...” 

   (นิพนธ์ ราชาไชย, สัมภาษณ์, 10 มกราคม 2568) 

 

    “...ส่งเสริมให้ได้พัฒนากระบวนการคิดเชงินวัตกรรมผ่านการจัด

กิจกรรมระดมความคิด การศกึษาดูงานองค์กรต้นแบบ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จ รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์

ในองค์กร เปิดโอกาสให้ทดลองใชแ้นวคิดใหม่ ๆ และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศกึษา...” 

   (ศริิลักษณ์ สัพโส, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

    “...การที่ผูน้ำมีความคิดสรา้งสรรค์นับว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กร

เป็นอย่างมาก ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และนำ

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ดว้ยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ 

ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้วย

การไว้วางใจ ให้อสิระในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจูงใจภายใน 
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ด้วยการมคีวามอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่นทุ่มเท เพื่อให้

เป็นคนที่ประสบความสำเร็จ และ 3) ความรูเ้ชิงลกึ ด้วยการมคีวามรู้แนวกว้างและลึก          

มีทักษะ ประสบการณ์อันจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาด ในการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ...” 

   (กัลยา สิงห์สุธรรม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

    “...การพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ควรทำดังต่อไปนี้ 

     1. ศกึษาดูงาน ในสถานที่หรือโรงเรียนหรอืหน่วยงานที่มีความ

พัฒนาหรอืสวยงาม 

     2. อ่านงานวิจัยที่พัฒนาโรงเรียน ในด้านงานบริหารทั่วไป...” 

   (ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2568) 
 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ ดังตาราง 59 
 

ตาราง 59 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร  

 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คว

าม
ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

ชร
ินด

า 
พิม

พบ
ุตร

 

วิช
ชุด

า 
บุญ

ยืน
 

รัช
ฎา

พร
 ง

อย
ภูธ

ร 

ส่อ
งแ

สง
 ป

รีด
ิ์ธอ

นัน
ต์ 

นิพ
นธ

์ ร
าช

าไ
ชย

 

ศริ
ิลัก

ษณ
์ ส

ัพโ
ส 

กัล
ยา

 ส
ิงห

์สุธ
รร

ม 

ภา
นุพ

งษ
์ ค

ำภ
ูษา

 

1. เกิดจากการเรียนรูแ้ละเปิดรับ

ประสบการณ์ / การอบรมพัฒนา

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ / 

เชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์

เดิม / ศึกษาดูงาน / แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ / ความรูเ้ชิงลึก 

✓  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 6 
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ตาราง 59 (ต่อ)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

ชร
ินด

า 
พิม

พบ
ุตร

 

วิช
ชุด

า 
บุญ

ยืน
 

รัช
ฎา

พร
 ง

อย
ภูธ

ร 

ส่อ
งแ

สง
 ป

รีด
ิ์ธอ

นัน
ต์ 

นิพ
นธ

์ ร
าช

าไ
ชย

 

ศริ
ิลัก

ษณ
์ ส

ัพโ
ส 

กัล
ยา

 ส
ิงห

์สุธ
รร

ม 

ภา
นุพ

งษ
์ ค

ำภ
ูษา

 

2. สรา้งสภาพแวดล้อมเอื้อ

นวัตกรรม เช่น พื้นที่ทำงาน

ร่วมกัน / ส่งเสริมบรรยากาศการ

ทำงานเปิดกว้าง / ส่งเสริม

กระบวนการคิดหลากหลาย /  

การจัดสภาพแวดล้อมแบบเปิด 

✓  ✓ ✓    ✓ ✓  5 

3. ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม 

โดยใหร้างวัล / ประเมินผลที่เน้น

นวัตกรรม / ช่ืนชมความคิด

สร้างสรรค์ / สร้างแรงจูงใจภายใน 

✓  ✓   ✓   ✓  4 

4. กระตุ้นให้ผู้บริหารเห็น

ความสำคัญของกระบวนทัศน์การ

จัดการ / กระตุ้นความคิด

สร้างสรรค์ / ฝกึคิดนอกกรอบ / 

กิจกรรมระดมความคิด 

 ✓  ✓  ✓  ✓   4 

5. สนับสนุนการทำงานแบบ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ / บริหารแบบ 

มีส่วนร่วม / เปิดโอกาสใหทุ้กคน

แสดงความคิดเห็น / สนับสนุน

การทำงานเป็นทีม / แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผ่านการประชุม อบรม 

เสวนา 

 ✓ ✓   ✓ ✓    4 
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ตาราง 59 (ต่อ)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
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พิม
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ุตร

 

วิช
ชุด
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บุญ

ยืน
 

รัช
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ภูธ
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ส่อ
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สง
 ป

รีด
ิ์ธอ

นัน
ต์ 

นิพ
นธ

์ ร
าช

าไ
ชย

 

ศริ
ิลัก

ษณ
์ ส

ัพโ
ส 

กัล
ยา
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ม 
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งษ
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ำภ
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6. พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง / 

พัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม / 

เรียนรู้สิ่งใหม่ในโลกดิจทิัล / 

ศกึษาเทรนด์ใหม่ 

    ✓ ✓ ✓    3 

7. อ่านงานวิจัยเพื่อพัฒนาด้าน

การบริหารงานทั่วไป 

         ✓ 1 

 

  จากตาราง 59 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารด้านความคิดสร้างสรรค์ ม ี7 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนา  

โดยเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการเรียนรูเ้ชงิบูรณาการ 

ที่อาศัยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การศกึษาดูงาน การอบรมเพิ่มทักษะ และการ

เชื่อมโยงองค์ความรูเ้ดิมกับแนวคิดใหม่อย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่มี

ประสิทธิภาพ 

   1.2 การออกแบบสภาพแวดล้อมองค์กรที่เอื้อต่อนวัตกรรม ต้อง

ครอบคลุมการสร้างพื้นที่การทำงานแบบเปิด กระตุน้กระบวนการคิดที่หลากหลาย และ

ส่งเสริมบรรยากาศทางปัญญาที่เปิดกว้างต่อการแลกเปลี่ยนความคิด 

   1.3 การพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วยการ

ยกย่องและให้รางวัลผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลที่เน้นคุณค่านวัตกรรม และการ

สร้างแรงจูงใจภายในให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ 

   1.4 กระบวนการกระตุ้นความคิดสรา้งสรรค์ที่มปีระสิทธิภาพ ครอบคลุม

การปรับกระบวนทัศน์การบริหาร การฝกึคิดนอกกรอบ และการจัดกิจกรรมระดม 
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ความคิดอย่างเป็นระบบ 

   1.5 รูปแบบการบริหารสมัยใหม่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม โดย

เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็น สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ การประชุม การอบรม และการสัมมนา 

   1.6 การพัฒนาตนเองในยุคดิจทิัลจำเป็นต้องมคีวามต่อเนื่อง ครอบคลุม

การเรียนรูเ้ทรนด์ใหม่ การพัฒนานวัตกรรม และการเปิดรับองค์ความรูอ้ย่างไม่หยุดนิ่ง 

   1.7 การพัฒนาระบบบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยการศกึษาวิจัย 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านการทำงาน

เป็นทีม 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ เพราะ ความคิดสรา้งสรรค์มักจะเกิดขึ้นจากการที่ได้ทำงานร่วมกัน มีความ

หลากหลายและได้ช่วยกันคิด การทำงานเป็นทีมยังต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง เช่น ความ

เป็นพี่นอ้ง ความผูกพัน วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการช่วยเหลอืกัน การสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่ดี และความไว้เนือ้เชื่อใจ การมเีป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารที่ทั่วถึง และการ

กระจายอำนาจ ก็เป็นสิ่งสำคัญในการสรา้งทีมที่เข้มแข็ง...” 

   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ดำเนินการบริหาร

จัดการดว้ยการทำงานเป็นทีม มอบหมายงานและหน้าที่ ให้กลุ่มงาน/ฝ่ายงาน ได้ร่วมกัน

ทำงานเป็นทีม มกีารวางแผน ปฏิบัติการ ตรวจสอบ และปรับปรุงร่วมกัน...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นสิ่งสำคัญที่มผีลโดยตรงต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานทั่วไป วธิีการหนึ่งที่สามารถนำมาใช้ได้คอืการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดย

การจัดกิจกรรมที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรยีน เช่น การ

ทำเวิร์กช็อปหรือโครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน เพื่อใหทุ้กคนมสี่วน 

ร่วมในการเสนอความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และ 
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การร่วมมอืกันในทีม 

     นอกจากนี ้การอบรมและการพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สำคัญ โดยผู้บริหารควรมีการฝกึอบรมให้ครูได้เรียนรู้

เกี่ยวกับการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และการจัดการข้อขัดแย้งในทีมอย่างสร้างสรรค์ ด้วย

การเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางในการพัฒนางานร่วมกันจะ

ช่วยส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่มคีวามหมาย พร้อมทั้งขับเคลื่อนประสิทธิผลในการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสได้อย่างดี...” 

   (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

     “...การพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหาร ควรทำ

ดังต่อไปนี ้

      1. สร้างวัฒนธรรมทีมที่สนับสนุนความคดิสร้างสรรค์ เช่น 

ส่งเสริมบรรยากาศที่เปิดกว้าง ยอมรับกับความผิดพลาดหรอืความล้มเหลว 

 2. ส่งเสริมการระดมความคิด 

 3. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

 4. พัฒนาความร่วมมอืในทีม 

 5. การใชเ้ทคโนโลยี...” 

   (วิชชุดา บุญยืน, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 
 

     “...การทำงานที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผูบ้ริหารต้อง

มีกระบวนการทำงานที่ให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการทำงานหรอืกิจกรรม ร่วมคิด ร่วมทำ 

ร่วมวางแผนอย่างสร้างสรรค์...” 

   (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2567) 

 

     “...การพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหาร ควรทำ

ดังต่อไปนี ้

     1. ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างในการทำงานร่วมกัน 

     2. ผูบ้ริหารครูต้องสรา้งความไว้วางใจภายในทีม ส่งเสริม 

สนับสนุน พึ่งพากัน ในด้านต่าง ๆ โดยใช้กิจกรรมที่สร้างทีม 
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     3. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีแสดงภาวะผูน้ำเชงิบวกที่

สามารถร่วมกันเป็นทีมได้ แสดงความรับผดิชอบร่วมกัน เมื่อเกิดขอ้ผดิพลาดก็ใช้เป็น

บทเรียนร่วมกันทั้งโรงเรียน...” 

   (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

 

      “...ผูบ้ริหารควรมกีารกำหนดเป้าหมาย แนวทางการ

ปฏิบัติงานในองค์กรที่ชัดเจน เนน้การมีส่วนร่วม และสร้างแรงจูงใจ การให้กำลังใจ ด้วย

รางวัล และการยกย่องชื่นชมบุคลากร ในการปฏิบัติงาน...” 

   (นิพนธ์ ราชาไชย, สัมภาษณ์, 10 มกราคม 2568) 

 

      “...พัฒนาให้สามารถสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วน

ร่วม โดยการกำหนดบทบาทหนา้ที่ที่ชัดเจน จัดกิจกรรมเสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากร ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการตัดสินใจร่วมกัน พร้อมทั้งสร้าง

บรรยากาศการทำงานเชิงบวกที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของทีมและการบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร...” 

   (ศริิลักษณ์ สัพโส, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

      “...การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผูน้ำที่มีภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ จะต้องมีการทำงานเป็นทีม มีการกำหนดบทบาทของบุคลากรใน

องค์กรอย่างชัดเจน ภายใต้ค่านิยมองค์กร มกีารกำหนดแนวทางเพื่อใหทุ้กคนขับเคลื่อนไป

ในทิศทางเดียวกัน มีความเป็นครอบครัวสามารถพูดคุยได้ทุกเรื่อง เพื่อสร้างความเป็น

กันเองและสร้างความไว้วางใจ เมื่อมีปัญหาอุปสรรคร่วมกันแก้ปัญหา โดยการร่วม PLC 

เพื่อหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา และร่วมยินดีกับความสำเร็จขององค์กร...” 

   (กัลยา สิงห์สุธรรม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 
 

      “...การพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหาร ควรทำ

ดังต่อไปนี ้

     1. สร้างกิจกรรมสัมพันธ์ เช่น เล่นกีฬา กิจกรรมศึกษาดูงาน 

กิจกรรมที่มีมิตสิัมพันธ์ในหลาย ๆ ด้าน และมีการพูดคุย ลงมอืปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันให้

มากที่สุด 
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     2. สร้างเป้าหมายร่วมกันและวางแนวทางปฏิบัติแบบเดียวกันใหม้ี

มิติสัมพันธ์มากที่สุด...” 

   (ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2568) 
 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ ดังตาราง 60 
 

ตาราง 60 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร  

 ด้านการทำงานเป็นทีม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

ชร
ินด

า 
พิม

พบ
ุตร

 

วิช
ชุด

า 
บุญ

ยืน
 

รัช
ฎา

พร
 ง

อย
ภูธ

ร 

ส่อ
งแ

สง
 ป

รีด
ิ์ธอ

นัน
ต์ 

นิพ
นธ

์ ร
าช

าไ
ชย

 

ศริ
ิลัก

ษณ
์ ส

ัพโ
ส 

กัล
ยา

 ส
ิงห

์สุธ
รร

ม 

ภา
นุพ

งษ
์ ค

ำภ
ูษา

 
1. วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการ

ช่วยเหลอืกัน / สร้างวัฒนธรรม

ทีมสรา้งสรรค์ / สรา้งบรรยากาศ

เปิดกว้าง / สร้างความไว้วางใจ / 

สร้างบรรยากาศเชิงบวก / สร้าง

กิจกรรมสัมพันธ์ 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 6 

2. องค์ประกอบทีมเขม้แข็ง เช่น 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ / 

ส่งเสริมการระดมความคิด / 

ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน 

✓  ✓ ✓      ✓ 4 

3. การบริหารจัดการทีม /วางแผน

สร้างสรรค์ / กำหนดเป้าหมาย

ชัดเจน / สร้างเป้าหมายร่วม 

 ✓   ✓  ✓   ✓ 4 
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ตาราง 60 (ต่อ)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

ชร
ินด

า 
พิม

พบ
ุตร

 

วิช
ชุด

า 
บุญ

ยืน
 

รัช
ฎา

พร
 ง

อย
ภูธ

ร 

ส่อ
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สง
 ป

รีด
ิ์ธอ

นัน
ต์ 

นิพ
นธ
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าช

าไ
ชย

 

ศริ
ิลัก
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์ ส

ัพโ
ส 

กัล
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์สุธ
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ม 
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งษ
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ำภ
ูษา

 

4. การมอบหมายงานและหน้าที่ / 

กำหนดบทบาทหน้าที่ / กำหนด

บทบาทและค่านยิม 

 ✓      ✓ ✓  3 

5. กระบวนการทำงานร่วมกัน / 

พัฒนาความร่วมมอื / 

กระบวนการ 

ทำงานมีส่วนร่วม / เน้นการมี 

ส่วนร่วม / สรา้งวัฒนธรรมการมี

ส่วนร่วม / แก้ปัญหาร่วม PLC 

 ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  6 

6. การพัฒนาทักษะการสื่อสาร   ✓        1 

7. เป็นแบบอย่างที่ดี      ✓     1 

8. สรา้งแรงจูงใจและยกย่อง       ✓    1 

 

 จากตาราง 60 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร  

ด้านการทำงานเป็นทีม มี 8 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนา โดยเรียงลำดับ

ตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   2.1 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร โดยสร้างบรรยากาศเชิงบวกและเปิด

กว้าง มุ่งเน้นการช่วยเหลอืกัน สร้างความไว้วางใจ และกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างทีม

สร้างสรรค์ 

   2.2 มีกระบวนการทำงานร่วมกัน ในการพัฒนาความร่วมมอื เน้นการมี 

ส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม และแก้ปัญหาแบบ PLC (Professional Learning  
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Community) 

   2.3 สรา้งองค์ประกอบของทีมเขม้แข็ง ออกแบบกิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ ส่งเสริมการระดมความคิด และสนับสนุนการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน 

   2.4 การบริหารจัดการทีม มีการวางแผนอย่างสรา้งสรรค์ กำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นเป้าหมายร่วม 

   2.5 มกีารมอบหมายงาน โดยการกำหนดบทบาทหน้าที่และค่านิยมของ

องค์กรอย่างเป็นระบบ 

   2.6 เสริมสรา้งความเข้าใจและประสิทธิภาพในการตดิต่อสื่อสาร 

   2.7 สร้างแนวปฏิบัติและพฤติกรรมเชิงบวกที่น่าเชื่อถอืและน่าปฏิบัติตาม 

   2.8 มีการสร้างแรงจูงใจ เช่น การยกย่อง การชื่นชม และการให้กำลังใจ 

เพื่อสร้างพลังและความกระตอืรอืร้นในการทำงาน 

 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านวิสัยทัศน์ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...การสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีไม่ใช่หนา้ที่ของผู้บริหารเพียงคนเดียว        

แต่เป็นสิ่งที่ต้องสร้างร่วมกัน ทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการคิดและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน     

เมื่อทุกคนมีส่วนร่วมก็จะเกิดความรับผิดชอบร่วมกัน และนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ          

การมวีิสัยทัศน์ร่วมที่ดีจะนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพราะ มาจากหลากหลาย

ความคิดและประสบการณ์ของทุกคน การมีส่วนร่วมในการคิดจะทำให้งานประสบ

ความสำเร็จ...” 

   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ให้ผู้บริหารและบุคลากร ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ในการ

ทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และดำเนินการเปิดกระบวนทัศน์ในการทำงานอย่าง

เป็นระบบ...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารด้านวิสัยทัศน์ใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีบทบาทสำคัญต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 
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การส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์และการมองเห็นทิศทางที่ชัดเจนจะช่วยพลิกโฉม

สภาพแวดล้อมการเรียนการสอนได้อย่างมีนัยสำคัญ 

     แนวทางหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ คือ การสร้างวัฒนธรรม        

การเปิดกว้างในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผู้บริหารควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของครู 

นักเรียน และผูป้กครอง ในการเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ผ่านการประชุมและกิจกรรมกลุ่ม          

ทำให้เกิดบรรยากาศที่มกีารเรียนรู้ซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ การฝกึอบรมด้านทักษะ         

การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์             

ในบุคลากรได้ดีขึ้น...” 

   (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ควรทำดังต่อไปนี้ 

     1. การพัฒนาความสามารถในการมองภาพรวม 

2. การสรา้งและสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างสร้างสรรค์ 

3. ฝกึการคิดนอกกรอบ...” 

   (วิชชุดา บุญยืน, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์ในการมองภาพใน

อนาคตและวางแผน กำหนดเป้าประสงค์  พันธกิจ ที่จะนำไปสู่ภาพหรอืเป้าหมายที่วางไว้

ในอนาคต...” 

   (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ควรทำดังต่อไปนี้ 

     1. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนตัว มองภาพรวมในระยะยาว 

     2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน สื่อสารที่ทรงพลัง เป็นต้น 

     3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา

วิสัยทัศน์ ปรับปรุงใหท้ันสมัย และผูบ้ริหารจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจขับเคลื่อนองค์กร

และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนต่อไป...” 

   (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 
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    “...ผูบ้ริหารควรมกีารพัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรู ้การเข้าอบรม 

การศกึษาดูงาน เพื่อนำมาประยุกต์ใช้กับองค์กร และเน้นให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัย ควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กว้างไกล และสร้างสรรค์ เพื่อให้องค์กรพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ...” 

   (นิพนธ์ ราชาไชย, สัมภาษณ์, 10 มกราคม 2568) 

 

    “...พัฒนาให้มคีวามสามารถในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่

ชัดเจน โดยการฝึกอบรม การวางแผนเชงิกลยุทธ์ การวิเคราะห์แนวโน้มทางการศึกษา 

และการสร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคลากรร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งพัฒนา

ความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ และการนำการเปลี่ยนแปลง เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง...” 

   (ศริิลักษณ์ สัพโส, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

    “...ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ตอ้งมีวสิัยทัศน์มองภาพใน

อนาคต ที่จะนำไปสู่ความเป็นเลิศ มีความเป็นสากล มกีารวางแผนการดำเนินงาน มี

ความสามารถเป็นที่ยอมรับ มคีวามชัดเจน การปฏิบัติตนเป็นที่น่าเช่ือถอื เมื่อมีปัญหาไม่ทิง้

ปัญหา ทั้งยังร่วมกันกับบุคลากรในการแก้ไขปัญหา มีการพัฒนาวิธีการที่ปฏิบัติใหม้ีความ

ชัดเจน มีความเป็นเลิศและสามารถสร้างเป็น best ขององค์กรได้...” 

   (กัลยา สิงห์สุธรรม, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

    “...การพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ควรทำดังต่อไปนี้ 

     1. ศกึษาดูงาน 

     2. อ่านงานวิจัยให้มากและวิจัยมคีวามทันสมัย...” 

   (ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2568) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ 

ดังตาราง 61 
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ตาราง 61 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร  

 ด้านวิสัยทัศน์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

ชร
ินด

า 
พิม

พบ
ุตร

 

วิช
ชุด

า 
บุญ

ยืน
 

รัช
ฎา

พร
 ง

อย
ภูธ

ร 

ส่อ
งแ

สง
 ป

รีด
ิ์ธอ

นัน
ต์ 

นิพ
นธ

์ ร
าช

าไ
ชย

 

ศริ
ิลัก

ษณ
์ ส

ัพโ
ส 

กัล
ยา

 ส
ิงห

์สุธ
รร

ม 
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นุพ

งษ
์ ค

ำภ
ูษา

 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน /  

การร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และ        

พันธกิจ /การพัฒนาความสามารถ       

มองภาพรวม / การมองอนาคต /    

การวางแผนกำหนดเป้าประสงค์ / 

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 

2. การมสี่วนร่วม / การสร้าง

กระบวนการมสี่วนร่วม / การ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

✓  ✓   ✓   ✓  4 

3. ความรับผิดชอบ / การปฏิบัติ

ตนน่าเชื่อถอื 

✓        ✓  2 

4. การสร้างสรรค์จากหลากหลาย

ความคิด / การเปิดกว้าง

แลกเปลี่ยนความคิด 

✓  ✓        2 

5. การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ  ✓         1 
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ตาราง 61 (ต่อ)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
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ให
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ุตร

 

วิช
ชุด

า 
บุญ

ยืน
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ภูธ
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ิ์ธอ
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ต์ 
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6. การฝกึอบรมทักษะการคิด / 

การคิดนอกกรอบ / การพัฒนา

ตนเอง / การพัฒนาวิสัยทัศน์

ส่วนตัว / การศกึษาหาความรู ้/ 

การพัฒนาความสามารถกำหนด

ทิศทาง / การศกึษาดูงาน 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

7. การสื่อสารวิสัยทัศน์สรา้งสรรค์    ✓       1 

8. การสร้างแรงบันดาลใจ      ✓  ✓   2 

9. การอ่านงานวิจัยที่ทันสมัย          ✓ 1 

 

 จากตาราง 61 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

ด้านวิสัยทัศน์ มี 9 ข้อ ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนา โดยเรียงลำดับตาม

ความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   3.1 การมีวสิัยทัศน์เชงิบูรณาการ มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ มุ่งเน้นการมองภาพรวม กำหนดเป้าประสงค์ที่ชัดเจน และวางแผนสู่อนาคตอย่างมี

ทิศทาง 

   3.2 มกีารพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ มุ่งเน้นการฝึกอบรม การ

คิดนอกกรอบ การพัฒนาตนเอง การศกึษาหาความรู ้และการศกึษาดูงานอย่างต่อเนื่อง 

   3.3 การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด 

สร้างกระบวนการร่วมคิดร่วมแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

   3.4 มีความรับผดิชอบและความน่าเชื่อถือ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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   3.5 กระตุ้นการสร้างสรรค์จากหลากหลายมุมมอง เปิดกว้างต่อ

ความคิดใหม่ ๆ  

   3.6 มกีารสร้างแรงบันดาลใจ โดยการกระตุ้นและจูงใจบุคลากรใหม้ี

ความกระตอืรอืร้นในการพัฒนา 

   3.7 มีการขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบงานที่มีความชัดเจนและเป็น

ขั้นตอน 

   3.8 มีการสื่อสารในด้านวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และพัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

   3.9 ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ อ่านงานวิจัยที่ทันสมัย และนำมา

ประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล            

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป       

และครูผูส้อน   

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป          

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม 
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สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ดา้น            

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,177 คน จากโรงเรียน 

65 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน หัวหนา้งานบริหารทั่วไป 

จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,047 คน   

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 290 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี ้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน หัวหนา้งานบริหารทั่วไป จำนวน 65 

คน ครูผู้สอน จำนวน 195 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี ้ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi - Stage Random Sampling) โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



214 

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอทุกอำเภอ จำนวน 7 อำเภอ               

โดยกำหนดโรงเรียนออกเป็น 2 ขนาด คอื โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดกลาง         

จะได้จำนวน 65 โรงเรียน ใช้วธิีแบบเจาะจง (Purposive หรอื Judgmental Sampling)  

เลือกทุกโรงเรยีน รายละเอียดดังนี้ 

    1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน 

    1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 62 โรงเรียน 

   1.2.2 จากโรงเรยีนที่เลือกในข้อ 1.2.1 เจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษา

ทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวนโรงเรียนละ 1 คน และหัวหนา้งานบริหารทั่วไป ทุกคนเป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวนโรงเรียนละ 1 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 

คน หัวหน้างานบริหารทั่วไป จำนวน 65 คน และสุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน จะได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 195 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน โดยใช้วธิีการ 

สุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลาก 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ 

(Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ               

ตามแนวความคิดของไลเคิร์ท (Likert’s Scale) จากระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 82) 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของไลเคิร์ท (Likert’s Scale) จากระดับมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 82) 

   ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item 
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total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(Correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ 0.23 ขึ้นไป มาวิเคราะห์หาค่าเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's-

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) โดยมีผลการทดลองใชแ้บบสอบถาม 

ดังนี้ 

    แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.691 – 0.922 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985 

    แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน              

ขยายโอกาสทางการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.581 – 0.918 และมีค่า 

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.988 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการรวบรวมข้อมูล มลีำดับดังนี้ 

   3.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   3.3 วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

   3.4 การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   4.1 การนำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป 

   4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตคิ่าร้อยละ 

(Percentage)  
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สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่

เหลืออยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านความยืดหยุ่น ด้าน

จนิตนาการ และด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื ด้านงานประชาสัมพันธ์ ด้านงานกิจการนักเรียน ด้านงานเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ และด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับ

มาก 3 ข้อ คอื ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และด้านงานธุรการ  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน            

ที่มสีถานภาพแตกต่างกันโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า  

ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
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   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็น     

รายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

แตกต่างกันโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านไม่มี

ความแตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  

พบว่า ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษาและด้านงานประชาสัมพันธ์ แตกต่างกัน        

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtYt = .841) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (X1)  
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .405 รองลงมา ได้แก่ ดา้นการทำงาน 

เป็นทีม มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .391 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .109 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 

71.70 มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29439 ซึ่งสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

     Y’t   = .989 + .335 X5 + .351 X3 + .103 X1      

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’Yt   = .391 Z5 + .405 Z3 + .109 Z1      

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 3 ด้าน จากทั้งหมด 6 

ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดา้นการทำงานเป็นทีม และด้านวิสัยทัศน์ สรุปจากคำ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 

     7.1.1 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการเรียนรูเ้ชงิ

บูรณาการ ที่อาศัยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การศึกษาดูงาน การอบรมเพิ่มทักษะ 

และการเชื่อมโยงองค์ความรู้เดิมกับแนวคิดใหม่อย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ 

     7.1.2 การออกแบบสภาพแวดล้อมองค์กรที่เอื้อต่อนวัตกรรม  

ต้องครอบคลุมการสร้างพืน้ที่การทำงานแบบเปิด กระตุ้นกระบวนการคิดที่หลากหลาย 

และส่งเสริมบรรยากาศทางปัญญาที่เปิดกว้างต่อการแลกเปลี่ยนความคิด 
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   7.2 ด้านการทำงานเป็นทีม 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

     7.2.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยสร้างบรรยากาศเชิงบวก

และเปิดกว้าง มุ่งเน้นการช่วยเหลอืกัน สร้างความไว้วางใจ และกิจกรรมสัมพันธ์ เพื่อ

เสริมสรา้งทีมสรา้งสรรค์ 

     7.2.2 มีกระบวนการทำงานร่วมกัน ในการพัฒนาความร่วมมอื 

เน้นการมีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม และแก้ปัญหาแบบ PLC (Professional 

Learning Community) 

   7.3 ด้านวิสัยทัศน์ 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

     7.3.1 การมวีิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ มกีารสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ มุ่งเนน้การมองภาพรวม กำหนดเป้าประสงค์ที่ชัดเจน และวางแผนสู่

อนาคตอย่างมทีิศทาง 

     7.3.2 มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ มุ่งเน้นการ

ฝกึอบรม การคิดนอกกรอบ การพัฒนาตนเอง การศกึษาหาความรู ้และการศกึษาดูงาน 

อย่างต่อเนื่อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอการ

อภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. การศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมติฐาน ขอ้ที่ 
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1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันเป็นบุคคลที่ตระหนักถึงความสำคัญและ

ความจำเป็นของการมีวสิัยทัศน์ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผนที่มีศักยภาพ ชัดเจน 

และน่าเชื่อถือ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้าน มองเห็นทางออก

จากหลายมุมมองและทิศทาง พร้อมปรับตัวได้อย่างยืดหยุ่นโดยไม่ยึดติดกับกรอบเดิม ๆ 

นอกจากนี ้ยังตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม

เพื่อพัฒนาแนวคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม มีความใส่ใจต่อผูร้่วมงานโดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใหโ้อกาสในการพัฒนาศักยภาพอย่างเท่าเทียม และ

กำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ส่งเสริมการมสี่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรา้ง

บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน ตลอดจนมคีวามรอบรู้ กล้าคิด กล้าทำ มีเจตคติที่ด ีและ

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงมุ่งเน้นการ

พัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีงานวิจัยที่ทำการวิจัยกับ

โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่มคีวามสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของผูว้ิจัย ดังนี ้งานวิจัยของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 271)                   

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา  

ผลการศกึษาพบว่า มี 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมีจนิตนาการ  

3) การมีแรงจูงใจ 4) ความยืดหยุ่น 5) ความสามารถในการแก้ปัญหา และ 6) การปฏิบัติสู่

เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิวรรณ์ คำภูเงิน (2561, หนา้ 67 - 69) ได้ศกึษา 

เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศูนย์เครือข่าย

การศกึษาตำบลเวียงสันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีระดับภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยน์ปพร แก้วจีราสิน (2562, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์กับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาส
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ทางการศึกษา ในจังหวัดนครปฐม พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง บทบาทภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศกึษา พบว่า บทบาทภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรษา บริบูรณ์ (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ด้าน และอยู่ใน

ระดับมาก 3 ด้าน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐาน ข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

ในปัจจุบัน ทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจทิัล และการศกึษายุคปัจจุบันส่งผลให้

บุคลากรทางการศกึษา ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารหรอืครูผู้สอน มีความจำเป็นต้องมีการปรับตัว

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน

ประถมศึกษาหรอืโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้มกีารกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายไว้ว่า ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่ม และสร้างสรรค์นวัตกรรม            

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ด ีพัฒนา

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ใหเ้ป็นครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวญิญาณความเป็นครู  
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มีความแม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี ทำให้ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้เข้าร่วมการอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการเรียนรู้ที่จะ

พัฒนาตนเองและองค์การอย่างต่อเนื่อง (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์. สัมภาษณ์, 17 

พฤศจกิายน 2567) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานีภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย ตันตรานนท์ (2562, หน้า 50 - 59)    

ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนางานบริหารทั่วไปโรงเรียนวชริวิทย์เชยีงใหม่ อำเภอเมือง 

จังหวัดเชยีงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป    

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพที่ต่างกัน แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

แล้ว พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยบางส่วน

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ ที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหาร โดยเฉพาะผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา แสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศน์ มีความ

ยืดหยุ่น สามารถมองปัญหาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยใช้มุมมองหลายมุมมอง ตลอดจน
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แสดงออกถึงการมคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถเชื่อมโยงความรู้ และประสบการณ์เดิมสู่

การพัฒนาโรงเรียนใหด้ีขึ้น เวลาทำงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรยีนจะคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ทำใหค้รูผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานตามความถนัดและความสามารถ

ของตนเองดว้ยความสบายใจ ทำให้เกิดการทำงานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพจนทำให้

ครูผูส้อน มีทักษะ มีความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธี จนทำให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน สามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการทำงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนใหเ้ข้า

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรับมอืและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการจัดการศกึษาในโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จ มีการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมให้แก่ผูเ้รียน รวมถึงผู้บริหาร สามารถคิดนอกกรอบ 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสรา้งสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร จึงทำใหภ้าวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปรากฎชัดเจนจนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา ภิรมย์ชม (2564, หนา้ 163) ได้ศกึษา

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

เช่นเดียวกับ จินตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คอื 

ความสามารถในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุน้และสนับสนุนให้เกิด

การทดลองภายในองค์กรเพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้า

ตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายใน

องค์กร มคีวามสามารถในการปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 3  
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ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์         

ในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน จนเป็นที่ประจักษ์ชัดแก่บุคคลทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาด้วยกัน หรอืหัวหนา้งานบริหารทั่วไป และตัวครูผูส้อนเอง โดยเฉพาะการ

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนการมองภาพอนาคตร่วมกับครูและบุคลากร

ในสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การกำหนดจุดหมายปลายทางให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ส่งผลใหบุ้คลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาได้ตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกัน จึงมีการ

บริหารจัดการสถานศกึษาอย่างมีแบบแผนที่ชัดเจนร่วมกัน ร่วมมอืร่วมใจกัน พัฒนา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศกึษายังมีความสามารถในการ

สร้างทีมงาน สรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถนำพาทรัพยากร เทคโนโลยีสารสนเทศที่มอียู่

มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารสถานศกึษา จึงส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้

อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรวิรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หนา้ 70 - 71) 

ศกึษาวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศูนย์

เครือข่ายการศกึษา ตำบลเวียงสันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศูนย์เครือข่ายการศกึษาตำบลเวียง  

สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชยีงราย กับประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู พบว่า 

ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุพัตรา ภริมย์ชม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพที่ต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ทุกด้าน

ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาประสบความสำเร็จในการ

บริหารงานทั่วไป จะเห็นได้จากประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปมีภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และมีประสิทธิผลด้านงานประชาสัมพันธ์สูงสุด รองลงมา คอื ด้านงานกิจการ

นักเรียน ดา้นงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา  

ซึ่งทั้ง 4 งาน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุดนั่น คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารงานในด้านดังกล่าวได้ผลดีจนเป็นที่ประจักษ์ชัด ไม่ว่าจะเป็นมุมมองของบุคคลใด 

ซึ่งก็คือ หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ไม่ว่าจะพึ่งเขา้ทำงานหรอืทำงานมาเป็น

เวลานาน (มากกว่า 20 ปี) และทุกคนทุกฝ่าย (ทั้ง 3 ฝ่าย) มสี่วนร่วมใหง้านดังกล่าว

ประสบผลสำเร็จและเกิดความภาคภูมใิจในผลงานดังกล่าว และผลงานดังกล่าวเป็นที่

ประจักษ์แก่ชุมชน บิดามารดา ผูป้กครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานกิจการนักเรียน ซึ่งจะ

เกี่ยวข้องกับบิดามารดา ผูป้กครอง นักเรียน ซึ่งการกระทำไม่ดีจะเกิดผลลบกับทาง

โรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน มีความคิดเห็นใน

งานบริหารทั่วไปส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน จงึทำให้ระดับความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประมูล สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 151 - 162)  

ได้ศึกษา เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารทั่วไปของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงาน

ทั่วไปของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงาน

บริหารทั่วไปและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ด้านปัญหาการ

บริหารงานทั่วไป โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



226 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านแลว้ พบว่า ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและดา้นงานประชาสัมพันธ์ แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที่ 4 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ถ้ามองผลในส่วนประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป

โดยรวม ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีความเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาได้กำหนดนโยบาย วางแผน และประสานงานกับ

เครือข่ายทางการศกึษาในระดับนโยบาย และสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก

และชุมชน รวมถึงการประชาสัมพันธ์เชิงนโยบายและภาพรวมของสถานศกึษาได้อย่าง

ชัดเจน ในขณะทีห่ัวหนา้งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อนปฏิบัติงานตามนโยบายและ

แผนงานที่กำหนดได้ตามความตอ้งการของผู้บริหารสถานศกึษา แต่ในขณะเดียวกัน                 

ในส่วนของการดำเนินงานกับเครือข่ายทางการศกึษาและงานประชาสัมพันธ์กลุ่มผู้ที่มี

ประสบการณ์ช่วงกลาง คือ ผูท้ี่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 10-20 ปี มองในส่วนของประสิทธิผล

ในด้านดังกล่าวต่ำกว่ากลุ่มผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่าหรอืน้อยกว่า จะเกิดจากผู้ที่ได้รับ

การบรรจุเข้าทำงานใหม่จะถูกฝึกให้เข้าทำงานกับบุคคล องค์กร สังคม และชุมชนภายนอก

และภายในโรงเรียน ตลอดจนหน่วยงานและสถาบันสังคมที่จัดการศกึษา ตลอดจนการ

ประสานงานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น หรอืในด้านงานประชาสัมพันธ์ที่ตอ้ง

ติดต่อสื่อสารจากองค์กรของตนเอง คือ โรงเรียนไปสู่สาธารณชนที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการ

ปฏิบัติงานดังกล่าว โรงเรียนส่วนใหญ่จะจัดผู้ที่มปีระสบการณ์มากกว่าเข้าไปเป็นพี่เลีย้งให้

บุคลากรที่มปีระสบการณ์น้อย บุคคลสองกลุ่มนี้ได้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ดว้ยตนเอง จึงมอง

เห็นชัดว่างานดังกล่าวประสบผลสำเร็จแต่ผู้ที่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จะไม่ได้รับรู้

การทำงานเท่ากับกลุ่มประสบการณ์อื่น ๆ จงึทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปน้อยกว่ากลุ่มอื่น ๆ  
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   ซึ่งผลการวิจัยของผูว้ิจัยในภาพรวมสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจริัตน์ 

มานะพระ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง สภาพการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญผลการวิจัย พบว่า 

ข้าราชการครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อำนาจเจรญิ ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ

บริหารงานทั่วไปในด้านต่าง ๆ ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน และความคิดเห็นของขา้ราชการครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของสถานศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ

บริหารงานทั่วไปในด้านการดำเนนิงานธุรการ ดา้นการจัดระบบการควบคุมภายในไม่

แตกต่างกัน ส่วนความคิดเห็นในด้านเทคโนโลยีและระบบเครือข่ายสารสนเทศ ดา้นการ

ระดมทรัพยากรทางการศกึษา และด้านการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtYt = .841) ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ เช่น มีวิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นและการ

ปรับตัว มีจินตนาการ มีความคิดสรา้งสรรค์ และคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จะทำให้

สถานศกึษาปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ง่ายขึน้ นอกจากนี้การดำเนินงานการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาย่อมต้องการบุคคลที่รอบรู้ มีการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม คดิอย่างเป็นระบบ มแีบบแผนความคิด และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีส่วนเอือ้อำนวยให้

การดำเนินงานต่าง ๆ ในการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็นงานธุรการ                

งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม งานกิจการนักเรียน งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา   

งานประชาสัมพันธ์ งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2560, 
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บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์กันใน

ระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จาก

ผลการวิจัย ผู้มีส่วนรับผดิชอบในการจัดการศกึษา ตอ้งให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อการ

พัฒนาและปรับปรุงตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรยีนสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มกำลังความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยน์ปพร แก้วจีราสิน 

(2562, บทคัดย่อ)  ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์กับคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในจังหวัดนครปฐม พบว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์กับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของบุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161-167) ได้ศกึษา เรื่อง 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษา พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ตัว คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม และ 

ด้านวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล      

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้รอ้ยละ 71.70 ค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.29439 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน” ทั้งนีอ้าจเป็น
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เพราะ ในยุคปัจจุบันความคิดสร้างสรรค์ มคีวามจำเป็นมากที่สุด น่ันคือ ถ้าผูบ้ริหารมี

ความคิดสร้างสรรค์ มคีวามคิดแปลกใหม่ในการบริหารงาน มีการกระตุ้นใหบุ้คลากร          

เกิดความกระตอืรอืร้น สนใจ และใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ให้ความสำคัญ ส่งเสริมให้

บุคลากรสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ 

จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรโดยส่วนรวม ในขณะที่

การทำงานเป็นทีม จะช่วยใหท้ีมงานมีปฏิสัมพันธ์และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรา้ง

ให้เกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน เกิดบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน และในส่วนของการ        

มีวสิัยทัศน์จะเป็นการมองภาพในอนาคตที่จะนำไปสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ซึ่งถ้า

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ โดยเฉพาะทั้ง 3 องค์ประกอบจะช่วยทำให้เกิด

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ           

บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161 - 167) เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้แก่   

ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้ โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดา้นการทำงานเป็นทีม และด้านวิสัยทัศน์ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษา ควรมกีารพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ทั้ง 3 ด้าน โดยจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาในช่วงที่มกีารประชุมผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประจำเดือนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 
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   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับ

มาก 4 ดา้น คอื ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านความยืดหยุ่น ดา้นจนิตนาการ และ       

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นหน่วยงานที่รับผดิชอบ ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรมีการจัดอบรม จัดประชุมสัมมนา หรอืมีการส่งเสริม 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ให้อยู่ในระดับมากขึ้นกว่าเดิมและมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงานประชาสัมพันธ์  

ด้านงานกิจการนักเรียน ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และด้านงานสร้างเครือข่าย

ทางการศึกษา ส่วนด้านที่เหลือ อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ ด้านงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อม ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้านงานธุรการ ดังนั้นสำนักงานเขตพื้น

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรใหค้วามสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนเพื่อให้งานดังกล่าว สามารถพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมาย ในส่วนของงานธุรการ

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรจัดอบรมผูท้ี่รับผดิชอบ                

ในงานดังกล่าว ให้มีทักษะการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   1.4 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีการสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเปิดโอกาสใหไ้ด้เรยีนรู้ ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับ 

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีส่งผลใหอ้งค์กรปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ควรทำการศกึษาการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาผ่านการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเน้น

การสรา้งนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศกึษาที่ตอบสนองต่อบริบทเฉพาะของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และมีการตดิตามประเมินผลการนำความคิด

สร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาการบริหารงานทั่วไปอย่างเป็นรูปธรรม 

   2.2 ด้านการทำงานเป็นทีม ควรศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารและบุคลากร

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยกำหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป และมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา       

อย่างต่อเนื่อง 

   2.3 ด้านวิสัยทัศน์ ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่มผีลการบริหารงานทั่วไปในระดับดี

เยี่ยมกับระดับพืน้ฐาน เพื่อค้นหาปัจจัยความสำเร็จและอุปสรรคในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

สู่การปฏิบัติ อันจะนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ที่มปีระสิทธิภาพ

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ

        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์  ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

4. ดร.ศิริพร กุลสานต์   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

        โรงเรียนบ้านดงขุมข้าว “คุรุราษฎร์รังสรรค์ 2” 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1 อำเภอเมอืงสกลนคร  

        จังหวัดสกลนคร   

5. นางสาวธวรัญกานต์ จารุเกษม  ครู ชำนาญการพิเศษ   

        โรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์” 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศกึษาสกลนคร เขต 1จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ

        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์  ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

5. ดร. ภานุพงษ์ คำภูษา   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านดงหลวง อำเภอเต่างอย  

        จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. นายนิพนธ์ ราชาไชย   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์” 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1   
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7. นางสาวศิริลักษณ์ สัพโส  ครู ชำนาญการพิเศษ   

        โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1  

8. นางวิชชุดา บุญยืน   ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1  

9. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร   ครู ชำนาญการพิเศษโรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

        อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1   

10. นางกัลยา สงิห์สุธรรม  ครู ชำนาญการพิเศษ   

        โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

        สกลนคร เขต 1   
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานท่ัวไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

              นางสาวกุลประภา  บุญเกิด 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ผูบ้ริหาร  

    หัวหนา้งานบริหารทั่วไป 

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตของโรงเรียนที่นำไปสู่

ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรือแนวทางใน

การพัฒนาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตของ

โรงเรียนที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรอืแนวทางในการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 

1 

ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตของโรงเรียนที่นำไปสู่

ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรือแนวทางใน

การพัฒนาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

     

2 
ผูบ้ริหารมีความชัดเจน และมีการวางแผน เพื่อ

สร้างศักยภาพในการดำเนินงานของโรงเรียน 
     

3 
การปฏิบัติตนของผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือและ

เหมาะสม ทั้งในและนอกโรงเรยีน 
     

4 

ผูบ้ริหารสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานอย่าง

สร้างสรรค์ และเกิดนวัตกรรมในการทำงานใหม่ ๆ 

ที่โดดเด่น  

     

5 
ผูบ้ริหารสามารถจัดการองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
     

6 

ผูบ้ริหารก้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต สามารถแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

     

2. ด้านความยืดหยุ่น 5 4 3 2 1 

7 
ผูบ้ริหารคิดหาคําตอบในการมองปัญหา พรอ้มทั้ง

มองเห็นทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง 
     

8 ผูบ้ริหารปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี       

9 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด

และวิธีการให้เข้ากับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ได้ดี 
     

10 
ผูบ้ริหารเปิดกว้างในการรับความคิดใหม่ ๆ อย่าง

อิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย 
     

11 

ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ทำงาน 

     

12 ผูบ้ริหารมุ่งสร้างภาวะผู้นำร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย      
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 

13 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดที่หลากหลาย มี

กระบวนการคิดที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร

หรอืสังคม 

     

14 

ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นในการคิด สามารถคิดหา

คำตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบหลากหลาย

ประเภท 

     

15 

ผูบ้ริหารมีการบูรณาการเชื่อมโยงความรู้ นำความรู้

เดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่

ขึน้ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในองค์กรหรอืสังคม 

     

16 
ผูบ้ริหารมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมี

สิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นทำใหเ้กิดความคิดใหม่ 
     

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 5 4 3 2 1 

17 

ผูบ้ริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดย

มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของ

ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา 
     

18 

ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ตามความต้องการของ

ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิด

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน 

     

19 

ผูบ้ริหารให้ความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น และ

ส่งเสริมการแสดงออกของผูร้่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

20 

ผูบ้ริหารช่วยเหลอืและสนับสนุนให้ผูร้่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
     

21 
ผูบ้ริหารพัฒนาครู โดยใช้ระบบการให้คำปรึกษา

และการชีแ้นะ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการทำงานเป็นทมี 5 4 3 2 1 

22 
ผูบ้ริหารมกีารกำหนดบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบในการทำงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
     

23 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหท้ีมงานพบปะสังสรรค์ มีปฏิสัมพันธ์ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 
     

24 

ผูบ้ริหารมีการพัฒนาบุคลากรและทีมงานให้มสี่วน

ร่วมตัดสินใจในการวางแผนร่วมกัน เพื่อให้ตรงกับ

ความตอ้งการในระยะยาวของหน่วยงาน 

     

25 
ผูบ้ริหารมีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุ 

เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
     

26 
ผูบ้ริหารมีความไว้ใจในบุคลากรและทีมงาน 

ก่อใหเ้กิดบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 
     

27 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการทำงานร่วมกันของครู      

6. ด้านจนิตนาการ 5 4 3 2 1 

28 
ผูบ้ริหารมคีวามคิดเชงิสร้างสรรค์ใหม่ ๆ สามารถ 

คิดได้หลายแง่มุม โดยมีการสร้างต้นแบบของตนเอง 
     

29 
ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าทำ มีเจตคติที่ดี

ในการทำงาน 
     

30 
ผูบ้ริหารใช้ความรูค้วามสามารถในการวิเคราะห์

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 
     

31 

เมื่อเกิดปัญหาผูบ้ริหารรู้จักนำทรัพยากรเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มอียู่มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ใน

การทำงาน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านงานธุรการ 5 4 3 2 1 

0 

โรงเรียนมีการวางแผนด้านงานธุรการ งานสารบรรณ 

งานการรับ-ส่งหนังสือ งานบริการจัดส่งจดหมาย 

เอกสาร หนังสอืราชการ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนด้านงานธุรการ 

งานสารบรรณ งานการรับ-ส่งหนังสือ งานบริการจัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสอืราชการ 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านงานธุรการ 5 4 3 2 1 

1 

โรงเรียนมีการวางแผนด้านงานธุรการ งานสารบรรณ 

งานการรับ-ส่งหนังสือ งานบริการจัดส่งจดหมาย 

เอกสาร หนังสอืราชการ 

     

2 
โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

ในการจัดระบบการบริหารและพัฒนา 
     

3 
โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ 

โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า 
     

4 
โรงเรียนออกแบบงานธุรการ โดยการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการดำเนินงาน 
     

5 
โรงเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุงการจัดระบบ

การบริหารงานด้านธุรการใหม้ีประสิทธิภาพ 
     

6 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน      

7 
โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
     

2. ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 

8 

โรงเรียนมีการกำหนดแนวทาง วางแผน การบริหาร

จัดการอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

     

9 

โรงเรียนมีการดูแล บำรุงรักษาอาคารเรียน อาคาร

ประกอบ และบริเวณโรงเรียน ให้เป็นระเบียบ

เรียบร้อย ม่ันคง ปลอดภัย 

     

10 

โรงเรียนมีการตกแต่ง ปรับปรุงภูมิทัศน์ บริเวณ

อาคารสถานที่ ให้สะอาด เรียบร้อย เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 

11 

โรงเรียนมีการดูแล ตรวจสอบ ซ่อมแซม อาคารเรียน 

อาคารประกอบ ห้องน้ำ ห้องส้วม ตลอดจนครุภัณฑ์

และสิ่งของเครื่องใช้ในโรงเรียน 

     

12 

โรงเรียนมีการจัดทำสถิติการซ่อมบำรุง อาคาร

สถานที่/ครุภัณฑ์/สาธารณูปโภค และมีการจัดทำ

บันทึกสถิตกิารขอใชอ้าคารสถานที่ จากหน่วยงาน

ทั้งในและนอกโรงเรียน  

     

13 
โรงเรียนมีการประเมินและรายงานผลการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียน 
     

3. ด้านงานกิจการนักเรยีน 5 4 3 2 1 

14 

โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับนักเรียน ถูกต้อง เหมาะสม และตรง

ตามระเบียบทางราชการ 

     

15 
โรงเรียนสำรวจและจัดทำสำมะโนผูเ้รียน โดย

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  
     

16 
โรงเรียนดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการ 

รับนักเรียนที่กำหนด 
     

17 
โรงเรียนจัดทัศนศึกษา เป็นไปตามระเบียบทาง

ราชการ 
     

18 

โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

นักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีความถูกต้องตรงตามระเบียบทางราชการ 

     

4. ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษา 5 4 3 2 1 

19 

โรงเรียนส่งเสริมให้กลุ่มบุคคล องค์กร สังคม และ

ชุมชน ได้เข้ามามีบทบาทสนับสนุนการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษา 5 4 3 2 1 

20 

โรงเรียนมีการพัฒนาเครือข่าย ประสานความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง และชุมชน เพื่อให้มีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     

21 

โรงเรียนมีการประสานพัฒนาเครือข่าย เพื่อการ 

ศกึษาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้  

ยุบ รวม หรอืเลิกโรงเรียน  

     

22 
โรงเรียนมีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
     

23 

โรงเรียนมีการสำรวจความต้องการในการรับ

บริการทางการศกึษา และประสานความร่วมมอื 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร  

     

24 

โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืกับหน่วย

ราชการ ส่วนภูมิภาคและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

     

5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 5 4 3 2 1 

25 
โรงเรียนมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ

การบริหารการศกึษาของโรงเรียนต่อสาธารณชน 
     

26 

โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 

ผลการดำเนินงานของโรงเรียนต่อสาธารณชนที่

หลากหลายรูปแบบ 

     

27 
โรงเรียนใช้การประชาสัมพันธ์เพื่อระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษาของโรงเรียน 
     

28 
โรงเรียนมีการพัฒนางานประชาสัมพันธ์ ที่เน้นการ

มีส่วนร่วมในรูปแบบเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 5 4 3 2 1 

29 
โรงเรียนมีการจัดระบบบริการข้อมูล ข่าวสาร 

อาคารสถานที่ และบุคลากรต่อสาธารณชน 
     

30 

โรงเรียนมีการจัดระบบบริการข้อมูล ข่าวสาร และ

งานบริการอื่นอย่างเหมาะสม โดยยึดหลักรวดเร็ว 

ถูกต้อง มปีระสิทธิภาพ 

     

6. ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษา 5 4 3 2 1 

31 

โรงเรียนมีการวางแผนกำหนดนโยบายและ

ดำเนนิการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา

ของโรงเรียน 

     

32 

โรงเรียนมีการวางแผนและดำเนนิการนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร 

และพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

     

33 
โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการ 

ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียน 
     

34 
โรงเรียนมีความพร้อมเกี่ยวกับงานเทคโนโลยี

การศกึษา ทั้งในด้านวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ 
     

35 

โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการใชท้ี่คุ้มค่าและ

เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ 

     

36 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการ

ผลติเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

7. ด้านงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 5 4 3 2 1 

37 

โรงเรียนออกแบบและจัดทำฐานขอ้มูลของโรงเรียน 

เช่น ฐานข้อมูลนักเรียน ฐานข้อมูลบุคลากร 

ฐานขอ้มูลสื่อการเรียนการสอน ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ 

อาคารสถานที่ 

     

38 
โรงเรียนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ

ในการใชร้ะบบข้อมูลสารสนเทศ 
     

39 

โรงเรียนมีการจัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

เชื่อมโยงกับสถานศกึษา หน่วยงานอื่น ตลอดจน

เขตพื้นที่ และส่วนกลาง 

     

40 

โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนการเชื่อมโยงขอ้มูล

สารสนเทศกับสถานศกึษา หน่วยงานหรอืองค์กรที่

เกี่ยวข้อง 

     

41 

โรงเรียนมีการประสานงานกับสถานศกึษา หน่วยงาน 

หรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาเครอืข่ายเพื่อ

การศกึษา 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 62  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

 ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านวิสัยทัศน์         

1.1 ผู้บริหารมองภาพในอนาคตของโรงเรียน

ที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทาง

หรอืแนวทางในการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 ผู้บริหารมีความชัดเจน และมีการ

วางแผน เพื่อสร้างศักยภาพในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 การปฏิบัติตนของผูบ้ริหารมคีวาม

น่าเชื่อถือและเหมาะสม ทั้งในและนอก

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนทัศน์ในการ

ทำงานอย่างสร้างสรรค์ และเกิดนวัตกรรม

ในการทำงานใหม่ ๆ ที่โดดเด่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 ผูบ้ริหารสามารถจัดการองค์กรให้

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.6 ผู้บริหารก้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ที่จะเกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านความยืดหยุ่น         

2.1 ผู้บริหารคิดหาคําตอบในการมองปัญหา 

พร้อมทั้งมองเห็นทางออกของปัญหาที่

หลายมุมมอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ผูบ้ริหารปรับตัวตามสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงได้ดี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนความคิดและวธิีการให้เข้ากับ

สภาพปัญหาที่เกิดขึน้ได้ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ผูบ้ริหารเปิดกว้างในการรับความคิด   

ใหม่ ๆ อย่างอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 ผูบ้ริหารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อน

ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2.6 ผูบ้ริหารมุ่งสร้างภาวะผู้นำร่วมของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านความยืดหยุ่น         

3.1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดที่

หลากหลาย มีกระบวนการคิดที่แปลกใหม่ 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กรหรอืสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.2 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการคิด 

สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างหลากหลาย

รูปแบบหลากหลายประเภท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ผู้บริหารมีการบูรณาการเชื่อมโยง

ความรู ้นำความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง และ

ประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์ในองค์กรหรอืสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 ผูบ้ริหารมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่ง

ต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุน้ทำให้เกิด

ความคิดใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล         

4.1 ผู้บริหารคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล โดยมอบหมายงานที่เหมาะสมกับ

ความสามารถของผู้ร่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ตามความ

ต้องการของผู้ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 ผูบ้ริหารให้ความเสมอภาค รับฟังความ

คิดเห็น และส่งเสริมการแสดงออกของ

ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



302 

 

ตาราง 62 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4.4 ผูบ้ริหารช่วยเหลอืและสนับสนุนให้

ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชามีโอกาส

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหารพัฒนาครู โดยใช้ระบบการให้

คำปรึกษาและการชีแ้นะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม         

5.1 ผู้บริหารมกีารกำหนดบทบาทหนา้ที่

ความรับผดิชอบในการทำงานของบุคลากร

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหท้ีมงานพบปะสังสรรค์ 

มีปฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้

เกิดการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากรและ

ทีมงานให้มสี่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผน

ร่วมกัน เพื่อให้ตรงกับความต้องการในระยะ

ยาวของหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.4 ผูบ้ริหารมีการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 ผู้บริหารมีความไว้ใจในบุคลากรและ

ทีมงาน ก่อให้เกิดบรรยากาศเชงิบวกในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5.6 ผู้บริหารสร้างกระบวนการทำงาน

ร่วมกันของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านจินตนาการ         

6.1 ผูบ้ริหารมคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

สามารถคิดได้หลายแง่มุม โดยมีการสร้าง

ต้นแบบของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 ผู้บริหารมีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าทำ 

มีเจตคติที่ดีในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 ผู้บริหารใช้ความรูค้วามสามารถในการ

วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 เมื่อเกิดปัญหาผูบ้ริหารรู้จักนำ

ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศที่มอียู่มา

ประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 62 พบว่า การหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร มคีวาม 

สอดคล้องทั้ง 31 ขอ้ มีค่า IOC เท่ากับ 0.80 - 1.00 
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ตาราง 63  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปใน

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง  

 IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านงานธุรการ         

1.1 โรงเรียนมีการวางแผนด้านงานธุรการ งาน

สารบรรณ งานการรับ-ส่งหนังสอื งานบริการ

จัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสอืราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผนในการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

1.3 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการตามระบบที่

กำหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว 

ประหยัด และคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 โรงเรียนออกแบบงานธุรการ โดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 โรงเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุง

การจัดระบบการบริหารงานด้านธุรการใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.6 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.7 โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายใน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม         

2.1 โรงเรียนมกีารกำหนดแนวทาง วางแผน 

การบริหารจัดการอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 โรงเรยีนมีการดูแล บำรุงรักษาอาคาร

เรียน อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน 

ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ม่ันคง ปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 โรงเรียนมกีารตกแต่ง ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

บริเวณอาคารสถานที่ ให้สะอาด เรยีบร้อย 

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 โรงเรียนมีการดูแล ตรวจสอบ ซ่อมแซม 

อาคารเรียน อาคารประกอบ หอ้งน้ำ หอ้งส้วม

ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้ใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 โรงเรียนมกีารจัดทำสถิติการซ่อมบำรุง 

อาคารสถานที่/ครุภัณฑ์/สาธารณูปโภค และ

มีการจัดทำบันทึกสถิตกิารขอใช้อาคาร

สถานที่ จากหน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 โรงเรียนมกีารประเมินและรายงานผล

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3. ด้านงานกิจการนักเรยีน         

3.1 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการ

ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ถูกต้อง เหมาะสม

และตรงตามระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.2 โรงเรียนสำรวจและจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียน โดยจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 โรงเรียนดำเนินการรับนักเรียนตาม

แผนการรับนักเรียนที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 โรงเรียนจัดทัศนศกึษา เป็นไปตาม

ระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนใหเ้ป็นไปตามคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ มีความถูกต้องตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา         

4.1 โรงเรยีนมีการพัฒนาเครอืข่าย ประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง และชุมชน 

เพื่อให้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 โรงเรียนมีการประสานพัฒนาเครอืข่าย 

เพื่อการศกึษาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 โรงเรียนมีการประสานการจัดการศกึษา 

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.4 โรงเรียนมีการสำรวจความต้องการใน

การรับบริการทางการศึกษา และประสาน

ความร่วมมอื ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4.5 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืกับ

หน่วยราชการ ส่วนภูมิภาค และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 โรงเรยีนมีการพัฒนาเครอืข่าย ประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง และชุมชน 

เพื่อให้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านงานประชาสัมพันธ์         

5.1 โรงเรียนมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับการบริหารการศกึษาของโรงเรียน

ต่อสาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ข้อมูลข่าวสาร ผลการดำเนินงานของโรงเรียน

ต่อสาธารณชนที่หลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 โรงเรียนใชก้ารประชาสัมพันธ์เพื่อระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5.4 โรงเรียนมีการพัฒนางานประชาสัมพันธ์ 

ที่เน้นการมสี่วนร่วมในรูปแบบเครือข่าย

ประชาสัมพันธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 โรงเรียนมกีารจัดระบบบริการข้อมูล 

ข่าวสาร อาคารสถานที่ และบุคลากรต่อ

สาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5.6 โรงเรียนมกีารจัดระบบบริการข้อมูล 

ข่าวสาร และงานบริการอื่นอย่างเหมาะสม 

โดยยึดหลักรวดเร็ว ถูกต้อง มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษา         

6.1 โรงเรียนมีการวางแผนกำหนดนโยบายและ

ดำเนนิการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 โรงเรียนมีการวางแผนและดำเนินการ

นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา

มาใช้ในการบริหาร และพัฒนาการศกึษา

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 โรงเรียนมกีารสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับ

ความตอ้งการ ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 โรงเรยีนมีความพร้อมเกี่ยวกับงาน

เทคโนโลยีการศกึษา ทั้งในด้านวัสดุ 

อุปกรณ์ และวิธีการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้เกิดการใช้ที่

คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.6 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารวิจัยและ

พัฒนาการผลิตเทคโนโลยีทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

7. ด้านงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ         

7.1 โรงเรียนออกแบบและจัดทำฐานขอ้มูล

ของโรงเรียน เช่น ฐานข้อมูลนักเรียน 

ฐานขอ้มูลบุคลากร ฐานข้อมูลสื่อการเรียน

การสอน ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.2 โรงเรียนพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.3 โรงเรียนมีการจัดระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา 

หน่วยงานอื่น ตลอดจนเขตพื้นที่ และส่วนกลาง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

7.4 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนการเชื่อมโยง

ข้อมูลสารสนเทศกับสถานศึกษา หน่วยงาน

หรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

7.5 โรงเรียนมีการประสานงานกับสถานศกึษา 

หน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา

เครือข่ายเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 63 พบว่า การหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มคีวามสอดคล้องทั้ง 41 ขอ้ มคี่า IOC เท่ากับ 0.80 - 1.00 
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ตาราง 64  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .709 - .816 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .932 

1 .760 

2 .745 

3 .709 

4 .737 

5 .816 

6 .762 

 2. ด้านความยืดหยุ่น 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .691 - .891 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .946 

7 .691 

8 .891 

9 .825 

10 .758 

11 .817 

12 .820 

 3. ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .716 - .837 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .936   

13 .716 

14 .833 

15 .837 

16 .784 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .803 - .866 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .957 

17 .820 

18 .866 

19 .866 

20 .861 

21 .803 
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ตาราง 64  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .793 - .922 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .961 

22 .793 

23 .846 

24 .865 

25 .801 

26 .833 

27 .922 

6. ด้านจนิตนาการ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .774 - .870 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .950 

28 .863 

29 .825 

30 .870 

31 .774 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .691 – .922 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เท่ากับ .985 
 

 จากตาราง 64 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .691 – .922 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร เท่ากับ .985 เมื่อพิจารณา

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นวิสัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .709 - .816           

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .932 

  2. ดา้นความยืดหยุ่น ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .691 - .891   

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .946 

  3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.716 - .837 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .936 

  4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.803 - .866 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .957 

  5. ดา้นการทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .793 - .922 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .961 
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  6. ด้านจนิตนาการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .774 - .870  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .950 

 

ตาราง 65  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านงานธุรการ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .630 - .918 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .943 

1 .695 

2 .630 

3 .826 

4 .852 

5 .918 

6 .707 

7 .796 

 2. ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .775 - .868 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .954 

8 .824 

9 .868 

10 .863 

11 .776 

12 .775 

13 .837 

 3. ด้านงานกิจการนักเรียน 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .678 - .863 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .930 

14 .721 

15 .826 

16 .768 

17 .678 

18 .863 
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ตาราง 65  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษา 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .581 - .815 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .921 

19 .815 

20 .706 

21 .581 

22 .727 

23 .788 

24 .794 

5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .767 - .862 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .953 

25 .767 

26 .806 

27 .858 

28 .836 

29 .862 

30 .779 

6. ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษา 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .709 - .816 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .954 

31 .768 

32 .810 

33 .841 

34 .844 

35 .868 

36 .800 

7. ด้านงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .779 - .875 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .957 

37 .779 

38 .866 

39 .830 

40 .871 

41 .875 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .581 – .918 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เท่ากับ .988 
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 จากตาราง 65 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .581 – .918 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา เท่ากับ .988 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านงานธุรการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .630 - .918  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .943 

  2. ด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .775 - .868 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .954 

  3. ด้านงานกิจการนักเรียน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.678 - .863 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .930 

  4. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .581 - .815 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .921 

  5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .767 - .862 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .953 

  6. ด้านงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.709 - .816 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .954 

  7. ด้านงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.779 - .875 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .957 
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ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ  

 เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวกุลประภา บุญเกิด  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   รองศาสตราจารย์ ดร. ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ดร.ผกาพรรณ  วะนานาม   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่สัมภาษณ.์........................................................................................................... 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.....................น. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคดิสร้างสรรค์  
 

(ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงความรู้ 

ความสามารถในการคดิท่ีหลากหลายท่ีนำไปสู่กระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรส่วนรวมหรือสังคม สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมี

สิ่งเร้าเป็นตัวกระตุน้ทำให้เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และ

ประสบการณ์เดิมแลว้พัฒนาใหไ้ด้รูปแบบหรือวธีิการใหม่ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาท่ีดยีิ่งขึน้) 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการทำงานเป็นทมี 
 

(ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงการกำหนดบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบในการทำงานของบุคลากรอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ทีมงานพบปะสังสรรค์ปฏิสัมพันธ์และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความไว้ใจซึ่งกันและกัน ก่อให้เกดิบรรยากาศเชงิบวกในการทำงาน มกีาร

พัฒนาบุคลากรและทีมงานให้มีส่วนร่วมตัดสนิใจในการวางแผนร่วมกัน เพื่อให้ตรงกับความต้องการใน

ระยะยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ) 

 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านวิสัยทัศน์  
 

(ด้านวสิัยทัศน์ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ี

นำไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน มศีักยภาพ มคีวามชัดเจน การปฏบัิตตินมคีวามน่าเชื่อถอืเหมาะสม 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้เกิดกระบวนทัศน์ในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีโดดเด่นก้าวทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังในปัจจุบันและในอนาคตท่ีจะเกดิขึน้) 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวกุลประภา  บุญเกิด  
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ  

การนำแบบสอบถามเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานท่ัวไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 2  ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

                ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 3  ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

                      ดร.ศริิพร กุลสานต์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                      โรงเรียนบ้านดงขุมขา้ว “คุรุราษฎร์รังสรรค์ 2” 
 

 
 

ภาพประกอบ 4  ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

                      นางสาวธวรัญกานต์ จารุเกษม ครู ชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวทิย์” 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานท่ัวไปในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

             ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

             และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

         หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต   

                            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผูอ้ำนวยการ 

                  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร. ภานุพงษ์ คำภูษา  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านดงหลวง อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นายนิพนธ์ ราชาไชย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวทิย์” อำเภอเมอืงสกลนคร  

          จังหวัดสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นางสาวศริิลักษณ์ สัพโส  ครูชำนาญการพิเศษ 

             โรงเรียนเมอืงสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง)  

              อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร  
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ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นางวิชชุดา บุญยืน  ครูชำนาญการพิเศษ 

                 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร อำเภอเมอืงสกลนคร  

                                    จังหวัดสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 13  สัมภาษณ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ 

                โรงเรียนอนุบาลเต่างอย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 14  สัมภาษณ์ นางกัลยา สิงห์สุธรรม  ครูชำนาญการพิเศษ 

               โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง)  

            อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร  
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวกุลประภา บุญเกิด 

วัน เดือน ปีเกิด   13 พฤษภาคม 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  11 หมู่ 4 ตำบลพังขว้าง อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      รหัสไปรษณีย์ 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์” ตำบลเหล่าปอแดง 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000 

 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2555  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2560  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2561   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์  

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร   

 พ.ศ. 2563   ครู โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์  

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร   

 พ.ศ. 2568   ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ 

      โรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์”  

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร   
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