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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

มาโดยตลอด จากท่าน รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ผกาพรรณ วะนานาม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ ที่นี้ 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ตลอดจนเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนวทางพัฒนา ที่ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายกิจธิชัย สารรัตน์ นายสังคม สุวรรณชาตรี  

นายสุวัฒน์ ทรงศรี นายสัญญา สนทอง นางสาวศริิกัญญา ดรครชุม นางสาวลักขณากร 

ทรงถิ่น นายมานะ ม่วงมรีส นางสาวธิดารัตน์ ขาวดี นางสาวชวิศา คณะวาปี  

นางสาวจารุวรรณ ดวงพรม นางพรรณวิภา บุญประเสริฐ ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์จนงานวิจัย

ครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณครอบครัว มารดา ครูบาอาจารย์  

รวมทั้งภรรยา และเพื่อนปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2 ที่ได้ใหก้าร

สนับสนุน และช่วยเหลือในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยดูแลอำนวยความสะดวก และใหก้ำลังใจแก่

ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่ครอบครัว 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน จนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

                                                                               ทสวัตร กาโยดม 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

    คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผู้วิจัย    ทสวัตร กาโยดม 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

    ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ ประเภทของโรงเรียน และกลุ่ม

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ปีการศกึษา 2566 จำนวน 321 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.579 – 0.962 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.994 แบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.699 – 0.963 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 และแบบสัมภาษณ์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product - Moment Correlation Coefficient) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha coefficient) ค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด 

Independent Samples (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
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III 

ANOVA) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ และประเภทของโรงเรยีน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลโดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง   

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ และด้านการประสานความร่วมมือ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวม ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพยากรณ์

ร้อยละ 66.40 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.29788 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลโดยรวม ที่ต้องหาแนวทางพัฒนา มี 3 ด้าน คอื 

   5.1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ดำเนนิการโดยการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการบริหารและการเรียนรู้ ครอบคลุมการพัฒนาทักษะของโรงเรียน ครู  

และนักเรียน และการยกระดับศักยภาพดิจทิัลของบุคลากร 

   5.2 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ดำเนินการโดยเน้นการฝึกควบคุม 

และจัดการอารมณ์อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารอารมณ์ตนเอง และการสร้างแรงจูงใจ

เชงิบวก 

   5.3 ด้านการประสานความร่วมมอื ดำเนินการโดยการทำงานที่เปิดรับ

ฟังความคดิเห็นและสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ ผ่านการแลกเปลี่ยนทรัพยากรอย่างเป็น

รูปธรรม ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม โดยใช้หลักกัลยาณมติร 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่  ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล   
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing new - age 

administrators’ leadership affecting the effectiveness of the quality subdistrict schools 

under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3, as perceived by 

participants with different status, school types, and quality sub - district school groups. 

The research sample consisted of 321 participants, including school administrators, 

heads of academic affairs administration, and teachers during the 2023 academic 

year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and multi-

stage random sampling. The data collection instruments included 5 - point Likert scale 

questionnaires: a set of questionnaires assessing new - age administrators’ leadership, 

with discrimination values ranging from 0.579 to 0.962 and the reliability of 0.994,  

and other questionnaires measuring the effectiveness of quality subdistrict schools, 

with discrimination values ranging from 0.699 to 0.963 and the reliability of 0.978; 

and structured interview forms about guidelines for developing new - age 

administrators’ leadership. Statistical analysis included percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s product - moment correlation coefficient, Cronbach's Alpha 

Coefficient, independent samples t - test, One - Way ANOVA F - test, and Stepwise 

multiple regression analysis.  
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 The findings were as follows: 

  1. The new - age administrators’ leadership and the effectiveness of 

quality subdistrict schools, as perceived by participants, were rated at a high level. 

  2. The new - age administrators’ leadership and the effectiveness of 

quality subdistrict schools, as evaluated by participants, differed significantly at the 

0.01 level based on status and school types. However, no significant differences were 

found overall when classified by quality subdistrict school groups. 

  3. The new - age administrators’ leadership and the effectiveness of 

quality subdistrict schools demonstrated a statistically significant positive relationship at 

the 0.01 level, with a high correlation. 

  4. The new - age administrators’ leadership in terms of digital 

technology utilization, emotional intelligence, and collaboration could predict the 

effectiveness of quality subdistrict schools at the 0.01 level of significance, accounting 

for 66.40 percent of the variance, with a standard error of prediction of ±0.29788. 

  5. The leadership of new-age administrators affecting the effectiveness 

of quality subdistrict schools is required for further development within three aspects: 

   5.1 Digital Technology Utilization: This involves applying technology in 

management and learning, encompassing skill development for schools, teachers, and 

students, as well as enhancing the digital potential of personnel. 

   5.2 Emotional Intelligence: This emphasis is placed on training to 

effectively control and manage emotions, regulate self-emotions, and foster positive 

motivation. 

   5.3 Collaboration: This entails fostering environments that value open 

communication and the establishment of collaborative networks through tangible 

resource-sharing and the promotion of a participatory work culture guided by 

principles of goodwill and mutual respect. 

 

Keywords:  Leadership of New-Age Administrators, Effectiveness of the Quality  

                 Subdistrict Schools 
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   แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  ........................................................ 

 

 

 

153 

27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอน ที่มกีลุ่ม 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล แตกต่างกัน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่   

   (Scheffe’s Method)  ............................................................................. 

 

 

 

 

154 

28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และ 

   ครูผูส้อน ตามสถานภาพที่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  ................ 

 

 

 

156 

29 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตาม 

   ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และ 

   ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  

   Method)  .............................................................................................. 

 

 

 

 

157 

30 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภท 

   ของโรงเรียนที่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน .................................... 
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XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
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31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และ 

   ครูผูส้อน อยู่ในประเภทของโรงเรียนที่แตกต่างกัน โดยรวมและ 

   รายด้าน  …...................................................................................………. 

 

 

 

 

160 

32 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร   

   สถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่ม 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลที่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน .......... 

 

 

 

161 

33 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และ 

   ครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล แตกต่างกัน  

   โดยรวมและรายด้าน ............................................................................ 

 

 

 

 

162 

34 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ............................................................... 

 

 

163 

35 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม  .................................................. 

 

 

165 

36 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน)  ............ 

 

 

166 

37 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านผู้บริหาร  .......................................... 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
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38 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านครู  ................................................... 

 

 

168 

39 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล 

   โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านนักเรียน  ........................................... 

 

 

169 

40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ 

   ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม  .................................. 

 

 

170 

41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผล 

   ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

   (โรงเรียน)  ............................................................................................ 

 

 

 

171 

42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผล 

   ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านผู้บริหาร  ........................... 

 

 

172 

43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผล 

   ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านครู  .................................... 

 

 

174 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผล 

   ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต  3 ด้านนักเรียน  .......................... 

 

 

175 

45 ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

   คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

   อุดรธานี เขต 3  .................................................................................... 

 

 

176 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

46 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการ 

   ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  .............................................................................. 

 

181 

47 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านความ 

   ฉลาดทางอารมณ์  ................................................................................ 

 

186 

48 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการ 

   ประสานความร่วมมอื  .......................................................................... 

 

192 

49 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

   โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ  ...... 

 

 

287 

50 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

   ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี  

   เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย เพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของ 

   ผูเ้ชี่ยวชาญ  .......................................................................................... 

 

 

 

292 

51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

   ประสิทธิผล โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ................................................. 

 

 

 

299 

52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ..................... 

 

 

301 
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XVI 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ……………………….................................................  11 

   2     ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นางสาวศิริกัญญา ดรครชุม 

   ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ............................................................... 

 

 

329 

   3     ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นายสังคม สุวรรณชาตรี   

   ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ ... 

 

330 

   4     ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นางสาวชวิศา คณะวาปี 
   ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ ...................................... 

 

330 

5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

   การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ............................. 

 

 

331 

6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

   การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ............................. 

 

 

332 

7 สัมภาษณ์ นายกิจธิชัย สารรัตน์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ................................................ 

 

332 

8 สัมภาษณ์ นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ........... 

 

333 

9 สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์ ทรงศร ีผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 

   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาจาน อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  .......... 

 

333 

10 สัมภาษณ์ นายสัญญา สนทอง ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนบ้านปอพาน อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ............................ 

 

334 

11 สัมภาษณ์ นายมานะ ม่วงมีรส ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การที่จะบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลได้นัน้ ผูบ้ริหาร

จะต้องมภีาวะผูน้ำ เพราะภาวะผูน้ำเป็นการนำศลิปะของการมีอทิธิพลของบุคคลหนึ่ง 

หรอืกลุ่มบุคคลเหนอืบุคคลอื่น ซึ่งบุคคลเหล่านั้นจะเกิดความเคารพนับถือ ให้ความ

ร่วมมอืด้วยความจริงใจ มีความเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหารอย่างแท้จริง ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำ 

มีหลายด้าน ได้แก่ ผู้นำทำหน้าที่และมีความรับผดิชอบในการทำงาน ใช้การติดต่อสื่อสาร

แบบสองทางหรอืมากกว่าพิจารณาความเหมาะสมจากความพรอ้มของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ด้านความสามารถในความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และด้านความเต็มใจที่จะทำให้งาน

สำเร็จ ดูจากความเชื่อมั่น แรงจูงใจ ความมีพันธะผูกพัน มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง  

มีรูปร่างน่าเกรงขาม มกีารศกึษาดี สถานภาพทางสังคมดี และสถานภาพเศรษฐกิจดี คือ 

เป็นที่นิยมชมชอบ มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีเสน่ห์ดงึดูด มคีวามร่วมมือ  

ชอบสังคม และเป็นผูม้ีความรู ้มดีุลยพินิจ มีทักษะการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณ 

ไหวพริบดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มคีวามซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด ควบคุมอารมณ์

ได้ด ีมคีวามกระตอืรือร้น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว เป็นคน

เปิดเผย ไม่เก็บตัว ขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มคีวามมุ่งงาน

สูง ริเริ่มการใชอ้ำนาจ การให้คำปรึกษา การมสี่วนร่วม ซึ่งภาวะผูน้ำที่เกิดขึน้จะช่วยในการ

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจในการทำงานสิ่งต่าง ๆ เหล่านี ้(ทศพร สทิธิโชติ, 2560, หน้า 1) 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และเป็นองค์การแห่งความรู้ ซึ่งจะส่งผล 

ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิภาพขององค์กรภารกิจหลักสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษา คือ การพิจารณาและวิเคราะห์ปัญหาของสถาน ศึกษาและพัฒนาแผนการ

เพื่อการแก้ปัญหานั้น ๆ และมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม คือ การวางแผนและจัด

องค์การ การตัดสินใจ การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน การควบคุม การเป็นตัวแทน
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องค์การ การประสานงาน การให้คำปรึกษาการนเิทศ และการบริหาร ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงตอ้งมีภาวะผู้นำในทุก ๆ ดา้นเพื่อการบริหารที่มีประสิทธิผล ผูบ้ริหารซึ่งตอ้ง

บริหารงานในช่วงการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid - 19) และการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปัจจัยอื่น ๆ มาจะต้องมีภาวะผู้นำในการนำองค์การเข้าสู่การ

เปลี่ยนแปลง การบริหารองค์การจงึจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนที่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ มกีลยุทธ์ที่จะนำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย ตลอดจนนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ 

ในการบริหารองค์การ 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่จะสามารถทำได้ก็ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มี

วิสัยทัศน์และมีภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ที่จะนำพาองค์การไปสู่จุดหมายภายใต้

รูปแบบการทำงานในยุคการใชชี้วติแบบใหม่ (New Normal) หรอืชีวติยุคใหม่ รวมถึงการ

บริหารสถานศกึษาต้องใชห้ลักการหรือวธิีการบริหารแบบใหม่ที่ตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยี 

มากขึ้น และต้องมกีารบริหารแบบฉับไว ผู้บริหารยุคใหม่ตอ้งประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ 

ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสารและเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์  

เป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวกตัว และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

การบริหารจัดการสถานศกึษาจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีวสิัยทัศน์ ความรู ้

ความสามารถคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญ และมีอทิธิพลสูงสุดต่อ

คุณภาพของสถานศกึษา ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับ

ผูบ้ริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น จำเป็นต้องอาศัยผูน้ำ 

โดยเฉพาะผูน้ำทางด้านการศกึษา ความสำคัญของผู้นำในองค์กรทางการศกึษาหรือ

ผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563, หนา้ 372) 

 กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตระหนักในความสำคัญ โดยมุ่งเน้นหลักการพัฒนาการศกึษาทั้งด้านคุณภาพโอกาสและ

การมสี่วนร่วม จึงกำหนดนโยบายใหม้ีโครงการโรงเรียนดีประจำตำบลขึน้ ซึ่งต่อมาเปลี่ยน

ชื่อเป็นโรงเรยีนดีศรีตำบล เพื่อดำเนินการพัฒนาโรงเรยีนคุณภาพในท้องถิ่นชนบทให้มี

ความพรอ้มสามารถใหบ้ริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพและเอือ้ต่อการจัดการศกึษา

ปฐมวัยและการศกึษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์กลางรวมหรอืเป็นแหล่งการเรยีนรูข้อง

ชุมชน โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ มคีวามเชื่อมั่นศรัทธาและ 

ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2555, หนา้ 9) ตามนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

ขั้นพื้นฐานตระหนักในความสำคัญของการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถิ่นชนบท 

เพื่อให้มคีวามเพียบพร้อมที่จะเป็นต้นแบบหรือศูนย์สาธิตการให้บริการทางการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน ทำให้ชุมชนมีส่วน

ร่วมและเกิดความรูส้ึกเป็นเจา้ของ เชื่อมั่นและศรัทธาในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและ 

ไม่จำเป็นต้องส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง นำไปสู่การลดค่าใชจ้่ายของผูป้กครอง  

โดยโรงเรยีนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ บริการและเชื่อมความสัมพันธ์

กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสทิธิภาพ “1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” เป็นนโยบาย

ที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า “จะไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มี

คุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ การเปิดโอกาสใหท้้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายการพัฒนา

โรงเรียน การบริหารงานโดยใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ตลอดจนการสรา้งบรรยากาศที่ดีในโรงเรยีน 

รวมถึงการพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา และการเป็นสมาชิกที่ดขีองโรงเรียนและชุมชน สร้างโอกาสใหน้ักเรียน 

ในพืน้ที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ  

เพื่อลดความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศกึษาของประเทศนั่นเอง (สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 65) โดยผู้บริหารสถานศกึษารวมถึงหัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จะต้องพัฒนาตนเอง 

ในด้านต่าง ๆ เพื่อใหโ้รงเรียนเกิดเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามการประเมินของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งรับผิดชอบพืน้ที่

การศกึษาในเขตอำเภอหนองหาน อำเภอกู่แก้ว อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์ อำเภอ

บ้านดุง และอำเภอไชยวาน ได้ดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวโดยมีโรงเรยีนในโครงการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลกระจายอยู่ในพื้นที่รับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม การดำเนินงาน

ตามนโยบายดังกล่าวยังประสบปัญหาและอุปสรรคหลายประการ เช่น ขอ้จำกัดด้าน

งบประมาณ การขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ความพร้อมของ

สถานศกึษา และการมสี่วนร่วมของชุมชน นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยังส่งผล

กระทบต่อการจัดการศกึษาในโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ทำให้ตอ้งมกีารปรับเปลี่ยน 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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 จากความสำคัญดังกล่าว ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ มีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ต่อการบริหารโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและพันธกิจที่ตั้งไว้ และผูว้ิจัย 

ในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จงึมคีวามสนใจ 

ที่จะศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งผลการวิจัยที่ได้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มีภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียน ให้มคีุณภาพและเกิดประสิทธิผลบริหารโรงเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

ประเภทของโรงเรยีน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ดา้นใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี   
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เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพ ประเภทของโรงเรยีน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

  5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต  3 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย  ไว้ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ประเภทของโรงเรยีน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ อย่างนอ้ย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ 

เป็นการส่งเสรมิพัฒนาระบบและการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ให้สามารถ

ดำเนนิการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   

  2. เป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 และบุคคลทั่วไป ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และจังหวัดอื่น ๆ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา   

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี ้ 

    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยของ นเรนทร์ฤทธิ์ ไตรภูมพิิทักษ์ (2564, หนา้ 46); พิมลพรรณ  

เพชรสมบัติ (2564, หน้า 1,812 - 1,813); ศริิรักษ์ บุญพร้อมรักษา คมสันต์ ธีระพืชและ 

วิชุดา จันทร์เวโรจน์ (2564, หนา้ 257 - 266); กชกร ขันตีกรม (2565, หน้า 256 - 266); 

ชญานันทน์ อ่ำเชียง (2565, หนา้ 131 - 142); พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล (2565, หน้า  

37 – 52); วีระพงศ์ เกียรตไิพรยศ (2565, หนา้ 123 - 134); Carlos Solorzano (2018, 

online); Francisco, C. D., & Nuqui, A.V. (2020, pp. 15 - 19) และ Nathalie Virem 

(2022, online) ได้ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบด้วย  

     1.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

     1.1.2 ดา้นการประสานความร่วมมอื 

     1.1.3 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     1.1.4 ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 

     1.1.5 ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 

     1.1.6 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    1.2 ประสทิธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ผูว้ิจัยได้ยึดตาม

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลที่ดำเนินการโดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 หน้าที่ 1 - 17 ได้องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล 4 ด้าน คือ  

     1.2.1 ดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน (โรงเรยีน) 

     1.2.2 ด้านผู้บริหาร 

     1.2.3 ดา้นครู 

     1.2.4 ด้านนักเรียน  

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปีการศกึษา 2566 

จำนวนทั้งสิ้น 2,295 คน จาก 199 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนตามการจัด 

ช้ันเรยีน ในระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 (เล็ก กลาง และใหญ่ / ใหญ่พิเศษ) 

โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 139 คน หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน 139 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 997 คน รวม 1,275 คน จาก 139 โรงเรียน และโรงเรียนที่เปิดสอน

ในระดับชั้นอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 (เล็ก กลาง และใหญ่ / ใหญ่พิเศษ) โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 60 คน หัวหนา้งานบริหารวิชาการ จำนวน 60 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 900 คน รวม 1,020 คน จาก 60 โรงเรียน   

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปีการศกึษา 2566 ผู้วจิัย

ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มจากตารางกำหนดขนาด Krejcie and Morgan (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 294 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 321 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 80 คน หัวหนา้งาน

บริหารวิชาการ  จำนวน 80 คน และครูผูส้อน จำนวน 161 คน จาก 80 โรงเรียน  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Muti - Stage Random Sampling)   
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพ 
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     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประเภทของโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    3.1.3 กลุ่มโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

     3.1.3.1 โรงเรียนหลัก 

     3.1.3.2 โรงเรียนเครือข่าย 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่   

     3.2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

     3.2.1.2 ดา้นการประสานความร่วมมอื 

     3.2.1.3 ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     3.2.1.4 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

     3.2.1.5 ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 

     3.2.1.6 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

     3.2.2.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) 

     3.2.2.2 ด้านผู้บริหาร 

     3.2.2.3 ด้านครู 

     3.2.2.4 ด้านนักเรียน  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ นเรนทร์ฤทธิ์  ไตรภูมพิิทักษ์ (2564, หนา้ 46); 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 1,812 - 1,813); ศริิรักษ์ บุญพร้อมรักษา คมสันต์  
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ธีระพชื และวิชุดา จันทร์เวโรจน์ (2564, หน้า 257 - 266); กชกร ขันตกีรม (2565,  

หนา้ 256 - 266); ชญานันทน์ อ่ำเชยีง (2565, หนา้ 131 - 142); พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล 

(2565, หนา้ 37 - 52); วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565, หนา้ 123 - 134); Carlos 

Solorzano (2018, online); Francisco, C. D., & Nuqui, A.V. (2020, pp. 15 - 19)  

และ Nathalie Virem (2022, online) ได้ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ทั้งหมด 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ดา้นการมีวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการประสานความร่วมมอื 3) ด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์  4) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 5) ด้านความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน และ 6) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

4 ด้าน คอื 1) ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (โรงเรยีน) 2) ดา้นผูบ้ริหาร 3) ด้านครู และ 4) ดา้น

นักเรียน ได้ยึดตามแนวทางการประเมนิโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลที่

ดำเนนิการโดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (2567, หนา้ 17 

- 18) จึงสรปุเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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               ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 

      (Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว 

จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืในการทำงานด้วยความ 

เต็มใจ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และเพื่อให้การทำงานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

1. สถานภาพ 

   1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2  หัวหน้างานบรหิารวิชาการ 

   1.3  ครูผู้สอน 

2. ประเภทของโรงเรียน 

   2.1  โรงเรยีนประถมศึกษา 

   2.2  โรงเรยีนขยายโอกาสทาง     

         การศึกษา 

3. กลุ่มโรงเรยีนคุณภาพประจำ   

   ตำบล  

   3.1  โรงเรยีนหลัก 

   3.2  โรงเรยีนเครอืข่าย 

    

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

คุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

1.  ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยคุใหม่ 

   1.1 ด้านการมีวสิยัทัศน ์

   1.2 ด้านการประสานความรว่มมือ 

   1.3 ดา้นความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ 

   1.4 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

   1.5 ดา้นความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 

   1.6 ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

2. ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   2.1 ด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน (โรงเรยีน) 

   2.2 ด้านผู้บริหาร 

   2.3 ด้านครู 

   2.4 ด้านนักเรยีน  
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  2. ยุคใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป 

จากอดีต เนื่องจากมีเหตุการณ์หรอืสถานการณ์บางอย่างมากระทบ ทำให้การดำเนินชีวติ 

ของคนในสังคมไม่เหมอืนเดิมทั้งในด้านการดำรงชีวิต การตดิต่อสื่อสาร การทำงาน  

จนทำให้สถานการณ์หรอืปรากฏการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐานใหม่ 

ของยุคปัจจุบัน 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถใช้อิทธิพลของตนในการกระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่ม 

มีความกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จขององค์การเป็น

เป้าหมายและเป็นบุคคลที่ความสามารถนำพาองค์การให้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปได้  

ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของยุคปัจจุบันที่การใช้ชีวติเปลี่ยนไปจากอดีต 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สามารถมองเห็นภาพปัจจุบันและอนาคตขององค์กร มีการสังเคราะห์บริบทของ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดกรอบการทำงาน มีการสื่อสารทำความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบาย 

เทคนิคต่าง ๆ ที่นำไปสู่การปฏิบัติ ทำให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงด้วย

แนวทางใหม่ ๆ มกีารกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมที่เป็นบวก 

และความเชื่อเข้าด้วยกัน ในการนำองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จในอนาคตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   3.2 ดา้นการประสานความร่วมมอื หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มกีารจัดบุคลากรใหม้ีการทำงานที่สอดคล้องกับความสามารถของแต่ละ

บุคคล โดยมีกระบวนการ และรูปแบบในการทำงาน การสื่อสาร เป็นการเชื่อม

ความสัมพันธ์ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ 

และมีแรงจูงใจในการทำงาน 

   3.3 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งแปลกใหม่ คิดอย่างกว้างไกล คิดได้หลาย

ทิศทาง มีความคล่องในการคิด มีความยืดหยุ่น มคีวามคิดที่หลุดออกจากกรอบเดิม ๆ 

และมีความละเอียดลออในการคิดมองเห็นความเชื่อมโยงกันของสิ่งรอบตัว ทำให้สามารถ

แก้ปัญหาได้ในทุกเหตุการณ์ 
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   3.4 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง ให้มีจิตใจที่มั่นคง มองโลกในแง่ดี รู้จักเห็นอก 

เห็นใจผูอ้ื่น รูจ้ักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความมุ่งม่ันแน่วแน่ มีเหตุผล มีสต ิมีความรู้ความ

เข้าใจในความแตกต่างทางอารมณ์ มคีวามสามารถในการรับรู้ถึงความตอ้งการของบุคคล  

รู้จักมารยาททางสังคม และมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ้ื่น 

   3.5 ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน หมายถึง การดำเนินการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการให้ความช่วยเหลอืสมาชิกผู้ร่วมทีมปฏิบัติงานให้งานบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเน้นหลักการให้กลุ่มบุคลากรทำงานร่วมกัน โดยหวัง

ผลงานของทีมและมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

   3.6 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถใช้เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในด้าน

การบริหารจัดการ การวางแผน จัดหาข้อมูล รวบรวมข้อมูล จัดเก็บรักษาข้อมูล การวัด

และประเมินผล การแก้ปัญหา และการอำนวยความสะดวกการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

เพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ช่วยลดการใช้ทรัพยากรและได้งานที่มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ทั้งยังสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช ้ICT เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

และส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาความรู้ เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ทำให้การบริหารงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ได้จากแบบสอบถามตาม

แนวคิดของลิเคอร์ท เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ ระดับมากที่สุด  

ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล หมายถึง ผลสำเร็จของการ

จัดการความรู ้การสร้างความได้เปรียบในการปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาใหม่ประสิทธิภาพ มคีุณภาพ นักเรียนมีการพัฒนา ได้รับการ 

ยอมรับจากสังคม ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน สามารถผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพสู่ยุค

สังคมแห่งการเรยีนรู้ ต้องพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้มสีมรรถนะสูง มีความสามารถ

อย่างเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหส้ามารถเผชิญสถานการณต่าง ๆ ได้ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต มอีงค์ประกอบดังนี้ 

   4.1 ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) หมายถึง ความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียน ทั้งด้านกายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก  
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มีคุณภาพด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ มบีรรยากาศอบอุ่น ปลอดภัย ทันสมัยที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู ้สร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อม 

ในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัยใหก้ับนักเรียน  

เป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพ ผ่านการมสี่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุน

จากทุกภาคส่วน 

   4.2 ด้านผูบ้ริหาร หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการของผูบ้ริหาร 

ที่มคีวามพรอ้มในทุกด้าน มีการพัฒนาตนเองในการบริหารสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ  

ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้นำ ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง มทีัศนคตทิี่ด ีมีทักษะการบริหารจัดการสถานศกึษาที่หลากหลาย มคีวามคิด

สร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล

สูงสุดต่อคุณภาพนักเรียน 

   4.3 ด้านครู หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนนิการเกี่ยวกับครูใหม้ีความ

พร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรียน  

มีความคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมในการบริหารจัดการเรียนการสอน มีจรรยาบรรณ  

มีทักษะวิชาชีพ มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัดหาวัสดุ ผลติและใชส้ื่ออุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทันสมัย ส่งเสริมความกระตอืรอืร้นใฝ่เรียนรู้ของผูเ้รียน มีเจตคตทิี่ดตี่อวิชาชีพ ดูแลเอาใจ

ใส่ช่วยเหลอืผูเ้รียน มกีารพัฒนาตนเองแบบชุมชนแห่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) อย่างต่อเนื่อง 

   4.4 ด้านนักเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ และเป็นธรรม  

มีสตปิัญญา (Intelligence Quotient) สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง มีความฉลาด 

ทางอารมณ์ (Emotional Quotient) ทัศนคตทิี่ด ี(Attitude) พัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 

(Physical) และปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ เพื่อปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของ

ประเทศชาติ (Moral Quotient) มีทักษะด้านเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ มีทักษะด้านภาษา

และการสื่อสาร มีสมรรถนะที่สำคัญ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคอร์ท เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่  

ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัย 

พัฒนาขึ้น 
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  5. สถานภาพ หมายถึง สถานภาพการดำรงตำแหน่งของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน   

   5.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษา

ราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

   5.2 หัวหน้างานบริหารวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครู ซึ่งมีหน้าที่

รับผิดชอบในงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

   5.3 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจา้ง 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2567 

  6. ประเภทของโรงเรียน หมายถึง การจัดแบ่งโรงเรียน โดยใช้ระดับช้ัน 

โรงเรียนเปิดทำการสอน แบ่งเป็น 

   6.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการสอนตัง้แต่

ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 หรือโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียนการสอนในระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

   6.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการ

สอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 หรือโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน

ในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  7. โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก 

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในท้องถิ่นระดับตำบล ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนา 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศกึษาแก่

นักเรียน และชุมชน อกีทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ ลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศกึษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม สำหรับ

นักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมสี่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ โดยแบ่งกลุ่มโรงเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
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   7.1 โรงเรียนหลัก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา หรอืโรงเรียนขยาย

โอกาส โดยมีสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความพร้อมและเหมาะสม มีโรงเรียนเครือข่ายโดยรอบ 

สามารถนำนักเรียนมาเรียนรวม เพื่อยกระดับคุณภาพใหเ้กิดความมั่นใจต่อชุมชนและ

ผูป้กครอง เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และแชร์ทรัพยากรร่วมกัน 

   7.2 โรงเรียนเครือข่าย หมายถึง โรงเรียนที่ทำ MOU (บันทึกความเข้าใจ) 

ร่วมกันกับโรงเรียนหลัก เพื่อยกคุณภาพของโรงเรียนเครอืข่าย ให้มีคุณภาพเทียบเท่า 

โรงเรียนหลัก 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

อุดรธานี เขต 3 หมายถึง การสัมภาษณ์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลโดยรวม โดยผูว้ิจัยนำตัวแปร

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

โดยรวม มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์ 

เชงิเนื้อหาเพื่อนำเสนอวิธีการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม ่

   2.1 ความหมายของยุคใหม่ 

   2.2 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

  3. ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   3.1 ความหมายของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   3.2 ที่มาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   3.3 จุดมุ่งหมายโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   3.4 การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   3.5 เหตุผลในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   3.6 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   3.7 แนวทางการประเมินประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   3.8 องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  4. โรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  5. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

   5.1 โครงสร้างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
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   5.2 ขอ้มูลทั่วไปในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มนา้ว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ 

ผูต้าม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เสื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำ

ของบุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลังช่วยกันทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2562, หนา้ 223) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ เพื่อมอีิทธิพลต่อบุคลากร

ครูผูส้อน ผูเ้รียน ชุมชน รวมถึงผู้มสี่วนร่วมต่อส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา โดยใช้

กระบวนการสื่อสาร โน้มนา้วชักจูงให้เกิดความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมทำ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการจัดการศกึษา 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 268) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถ ของผูน้ำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่เพื่อ 

ให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่บุคคลสามารถใช้ศิลปะเพื่อจูงใจโน้มน้าวใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามแนวคิด

ความคิดเห็นความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจยินดีที่จะให้ความร่วมมอืประสานงาน 

ในอันที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อก้าวนำไปสู่เป้าหมาย

และการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
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   วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่จะใช้ศิลปะ อำนาจหน้าที่หรืออิทธิพลในการโน้มนา้วใจบุคคล 

เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล  

เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติ เพื่อให้

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คอื

ความสามารถในการโน้มน้าวชักนำ จูงใจ และมีอทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อดำเนิน

กิจกรรมไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผล    

   Daft (2005, pp. 4 - 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ 

ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำและผูต้าม ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน 

   DuBrin (2009, p. 334) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการ

บันดาลใจให้เกิดความเชื่อม่ัน และสนับสนุนบุคคลที่มคีวามปรารถนาจะทำงานให้ทำงานได้

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

   Greenberg & Baron (2010, p. 506) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำที่มีอิทธิต่อสมาชิกในกลุ่ม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

เป็นความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในอันที่จะทำให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การได้ 

  จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มนา้วจูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืในการทำงานด้วยความเต็มใจ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ  

เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์และเพื่อให้การทำงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 33) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

เพราะเปรียบเหมอืนพลังที่ผลักดันให้คนในองค์กรหรือผู้ตามปฏิบัติงานอย่างมสี่วนร่วม 

เพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จและบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำในการบริหารจะส่งผลให้ผูร้่วมงาน 

มีความเต็มใจ มคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้งานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพและตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหารผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร 

ยุคของการแข่งขันการเปลี่ยนแปลง จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะที่มคีวามรู้

ความสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนา

บุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำให้ 

เต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง อิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานใหร้่วมมอื

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อม่ัน  

ความนับถือกำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนนิกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้  

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมสีำคัญ 

และมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารทุกระดับในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษา

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาในยุคของการแข่งขัน

จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องมีคุณลักษณะที่มคีวามสามารถริเริ่มสรา้งสรรค์ รับฟังความ

คิดเห็นเป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมาย 

   จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง ภาวะผูน้ำช่วยโน้มนา้วชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์กรซึ่งย่อมเกิดจากบุคคลยอมรับ ศรัทธา และเชื่อม่ันในตัวผู้บริหารผู้ที่มีภาวะผู้นำ 
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จะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื 

ผูร้่วมงานมคีวามพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 393) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำสามารถ

ตรวจสอบได้ว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับบทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคม

และมีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่องของอทิธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู้นำพยายาม 

จะแสดงอทิธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของสถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งผูม้ีอทิธิพลและอำนาจ

จะต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญในการบริหารซึ่งเป็น

ความสามารถที่จะทำให้เกิดการสรา้งบรรยากาศการทำงานให้ผูร้่วมงานมีความร่วมมอื 

ในการทำงาน ทำใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

 1. ความหมายของยุคใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับยุคใหม่ ดังนี้ 

   สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 357 - 358) ได้กล่าวว่า ยุคใหม่ หมายถึง

แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล เป็นการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ตามภารกิจของสถานศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงาน

บุคคล และบริหารทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้การจัด

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเรื่องการจัดการเรยีนรู้และการบริหาร

จัดการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ยกระดับคุณภาพการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาลในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนที่หลายประการ ประการสำคัญที่เกี่ยวข้อง

โดยตรง ได้แก่ การจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล  

(Good governance principles in the Constitution of the Kingdom of Thailand BE 2560) 

ทั้งนีต้้องเกิดการรับรู้และร่วมมอืดำเนินการกระบวนการในการบริหารสถานศกึษา  

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทำให้เกิดความร่วมมอืและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และองค์การที่เกี่ยวข้องการบริหาร
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สถานศกึษาในยุคดิจทิัล นอกจากต้องดำเนินตามหลักการดังกล่าวนีแ้ล้ว ควรตอ้งมีการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาการบริหารเทคโนโลยีสำหรับสถานศกึษา  

และการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีไปพร้อมกัน  

   มาลี บุญศิรพิันธ์ (2563, online) ได้ให้ความหมายของคำว่า new normal 

แปลเป็นภาษาไทยได้ว่า ความปกติใหม่หรือฐานวถิีชีวติใหม่ ซึ่งหมายถึง รูปแบบการดำเนิน

ชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องมาจากมีบางสิ่งมากระทบ ทำใหแ้บบแผนและ

แนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ ภายใต้แนวปฏิบัติใหม่ 

ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วย วธิคีิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วธิีปฏิบัติและ

การจัดการ การใช้ชีวติแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ทำให้มนุษย์

ต้องปรับตัวเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรอื 

หวนถึงอดตี 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 294 - 305) ได้กล่าวว่า 

“ความปกติใหม่” ในเชิงด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานการณ์หรือ

ปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู ้ซึ่งแต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปกติ ผูส้อนและผูเ้รียน 

ไม่คุ้นเคย ไม่ใช่มาตรฐาน ต่อมามีเหตุหรอืเกิดวิกฤติบางอย่างส่งผลกระทบให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง จนทำให้สถานการณ์หรือปรากฏการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็น

มาตรฐานใหม่ 

   สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ยุควิถีใหม่  

(New Normal) หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจาก 

มีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคย

คาดหมายล่วงหน้าได้ตอ้งเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย 

รูปแบบวิธีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วย วิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและจัดการ การนำ

เทคโนโลยี เครือข่ายอินเทอร์เน็ตมาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษา ยุควถิีใหม ่

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้สถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบทสงัคม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 186 - 187) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษาวิถีใหม่ หมายถึง การดำเนินการของผูบ้ริหารในการปรับเปลี่ยนการบริหาร

สถานศกึษา ตามแนวชีวิตวิถีใหม่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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  สรุปได้ว่า ยุคใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลง

ไปจากอดีต เนื่องจากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บางอย่างมากระทบ ทำให้การดำเนิน

ชีวติของคนในสังคมไม่เหมอืนเดิมทั้งในด้านการดำรงชีวิต การติดต่อสื่อสาร การทำงาน 

จนทำให้สถานการณ์หรอืปรากฏการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐานใหม่ 

ของยุคปัจจุบัน 
 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

  นักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการ ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

   ทวีสันต์ วิชัยวงษ์ และยุภาพร ยุภาศ (2562, หนา้ 667 - 680) ได้กล่าว

ว่า ผู้นำยุคใหม่ หมายถึง การเป็นผู้นำในเศรษฐกิจยุคใหม่ ย่อมมีความแตกต่างกันไปจาก

ผูน้ำในแบบเดิม การเป็นผู้นำในยุคนี ้ผู้นำควรเป็นผูส้นับสนุนที่ดี มากกว่าเป็นผูบ้ัญชาการ 

“เจ้านายที่เอาแต่สั่งและเผด็จการกับลูกน้องอย่างเดียวนั้นจะรู้สึกว่าการทำงานใน

บรรยากาศที่ไม่คุ้นเคย และการยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ เป็นเรื่องที่ยากเย็นสำหรับเขา  

ผูน้ำแบบเก่าเคยชินกับการบอก การสั่งลูกน้องแต่เพียงอย่างเดียว ในขณะที่ผู้นำยุคใหม่ 

ใช้วธิีการตัง้คำถาม ผู้นำแบบเก่ายึดติดอยู่กับวิธีการ แก้ไขปัญหาของตนแต่เพียงผู้เดียว 

ในขณะที่ผูน้ำยุคใหม่จะเปิดกว้างต่อความคิดและข้อเสนอใหม่ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเปิดกว้าง” จะเห็นได้ว่าผูน้ำยุคใหม่มีการบริหารงานในรูปแบบ ระบบเปิด (Open 

System) นั่นคือ การเปิดรับความคิดเห็นของสมาชิกอย่างอสิระ การเปิดกว้างทางข้อมูล

ข่าวสาร และการสร้างบรรยากาศที่ดใีนองค์การเพื่อให้เกิดความร่วมมอืกันระหว่างสมาชิก

ทั่วทั้งองค์การ แต่ในยุคเก่าจะเป็นในรูปแบบระบบปิด (Close System) ที่ลูกน้องต้องรับฟัง

คำสั่งจากผู้บังคับบัญชาแต่เพียงผู้เดียว 

   พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์ (2563, Online) ได้กล่าวว่า ผูน้ำยุคใหม่ ยุคโควิด

คือ ผูน้ำต้องสร้างทุกคนให้เป็นผู้บริหารผูน้ำไม่ใช่คนสั่งกำกับควบคุมแต่เป็นคนดงึศักยภาพ

พนักงาน ผูน้ำไม่ใช่อัจฉริยะแต่เป็นผู้สร้างอัจฉริยะ ความท้าทายใหม่ในหลายมิติ และผู้นำ

แบบไหนที่จะเหมาะสม จัดการกับสิ่งปกติใหม่ (New Normal) องค์การยุคใหม่ที่ตอ้ง 

ก้าวให้ทันความเร็วของการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจ มองคำตอบต้องปรับองค์การให้มี

วัฒนธรรมแบบ “Agile” ทำงานแบบคล่องตัว ลดโครงสร้างตำแหน่ง และผูน้ำในวัฒนธรรม

นีไ้ม่ใช่คนสั่งการผ่านวิสัยทัศน์ความสามารถของตนเองคนเดียว แต่เป็นผู้ดงึศักยภาพ

พนักงานทุกคนออกมาลดลำดับตำแหน่งในองค์การลง ทำให้โครงสร้างการบริหารราบลง
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มามากขึ้น แต่ละคนไม่ได้มีหนา้ที่เฉพาะของตนเองเท่านั้น แต่สามารถช่วยเหลือกันเป็นทีม 

ทำงาน หลายอย่าง (Multitask) พร้อม ๆ กันได้ ความท้าทายสำคัญของโลกธุรกิจยุคนี้ 

คือ “ความเปลี่ยน แปลงที่รวดเร็ว” กว่าเดิมมาก พฤติกรรมผู้บริโภคมีความชับซ้อน 

และต้องการความเข้าใจมากกว่าเดิม ไปจนถึงเรื่องการปฏิรูปทางดจิทิัลที่มผีลกระทบ  

ทำให้ตอ้งเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของกลุ่ม “ผูน้ำ” องค์การ เพื่อจะนำพาองค์การให้ก้าวทัน

ความเร็วเหล่านี้ เมื่อองค์การบริหารแบบ Agile ความเป็นผู้นำแบบเดิม ๆ ก็จะเปลี่ยนไป

เช่นกัน เพราะคนที่สำคัญที่สุด คือ พนักงานระดับ frontline หัวหน้าหรือผู้นำไม่ใช่คนที่ใช้

ความสามารถของตัวเองและสั่งการลงมา แต่เป็นคนที่ทำให้พนักงาน frontline ดึงศักยภาพ

ของตัวเองออกมาใช้ให้มากที่สุด 

   กัณฑ์ฏภัทร์ ศุภะกูลสวัสดิ์ (2564, หนา้ 390) ได้กล่าวว่า หน้าที่ของผูน้ำ

ในยุคความปกติรูปแบบใหม่ (New Normal) คือ การนำพาองค์กรก้าวข้ามความกลัว 

การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มความเชื่อมั่น ได้แก่ 1) สร้างบรรยากาศเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

องค์กรจากภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องเปลี่ยนแปลง  

การเตรียมความพร้อมรับมือผลกระทบแก้ไขปัญหา และพัฒนาองค์กรไปในทิศทาง 

ที่ตอ้งการ 2) การสื่อสาร วิสัยทัศน์ ทิศทางขององค์กรกลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่จะนำมาใช้ให้

เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ เช่นอะไรคือความจำเป็นความท้าทายโอกาสที่ตอ้งเผชิญ และเรื่อง

เร่งด่วนสำคัญที่ตอ้งเร่งดำเนินการ เป็นต้น 3) ให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในภารกิจ 

เกิดความคิดสร้างสรรค์ ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ต่อปัญหาและความรูเ้รื่องระบบการ

ปฏิบัติงานขององค์กร รู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของขัน้ตอนต่าง ๆ ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง  

4) สร้างสภาวะแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ใหบุ้คลากรมั่นใจว่าผูน้ำจะสามารถ

จัดระบบที่ดสี่งเสริมใหก้ำลังใจ และต้องควบคุมสิ่งต่าง ๆ ในองค์กรใหไ้ด้ เพื่อช่วยในเรื่อง

สุขภาพจิต และความมั่นคงในงานให้แก่บุคลากร เพราะการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความ

มั่นคงในงานในฐานะผูน้ำจงึต้องสามารถบรรลุเป้าหมายใหไ้ด้ทั้งสองอย่าง เพราะบุคลากร

คือ ผูส้ร้างผลงานด้วยเช่นกัน 5) พัฒนาทีมงานให้มทีักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นต้องมีเพื่อแสดง 

ให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงใหผ้ลประโยชน์ส่วนตัวกับทีมงานได้มีโอกาสเติบโตเช่นกัน  

ผูน้ำต้องแสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดี มีอะไรที่ควรเสียสละ ตัวผูน้ำควรจะเสียสละมากที่สุด 

   ราณี จนีสุทธิ์ (2564, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของ ยุคชวีิตวิถีใหม่ 

หมายถึง สังคมบริโภคนิยมอย่างชัดเจนมากขึ้นทั้งด้านการใชชี้วิตประจำวัน และด้าน

การศกึษา ในด้านการศกึษานั้นเมื่อนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียน
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การสอนแลว้จากที่ครูเคยเป็นผู้แนะนำสั่งสอนตอ้งปรับบทบาทมาเป็นผู้อำนวยการในการ

เรียนรู้ เพื่อให้เด็กและเยาวชนเข้าถึงศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนทุกระดับการศกึษาให้มคีวามรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท

สังคมไทย โดยใหค้วามสำคัญกับเทคโนโลยี เข้าใจถึงวิธีการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล สามารถ

ประยุกต์วิธีการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้สื่อที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้

ด้วยดิจทิัล สามารถเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ โดยครูวิถีใหม่

ต้องเป็นทั้งนักสอน นักออกแบบ นักการตลาด นักจัดการ และนักวิจัย โดยเฉพาะบทบาท

การสรา้งสรรค์กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและอารมณ์ของผู้เรยีน  

และในการจัดการเรยีนการสอนแบบดิจทิัลออนไลน์ครูต้องมีความรูค้วามเข้าใจทั้งหลัก

ทฤษฎีทางการศกึษา หลักการเรียนรู้ จิตวิทยาการศกึษา การถ่ายทอดความรู้ การ

นำเสนอเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการถ่ายทอดกลยุทธ์ โดยมี

องค์ประกอบที่สำคัญ คือ เนื้อหาและสื่อการเรียน ระบบนำส่งสารสนเทศและการสื่อสาร 

ระบบสื่อสาร และปฏิสัมพันธ์ทางการเรยีน ระบบการวัดและประเมินผล ระบบสนับสนุน

การเรียน ผูส้อน และผูเ้รียน และเทคโนโลยีดิจทิัลออนไลน์ที่นำเข้ามาใช้เป็นเครื่องมอื  

เช่น โปรแกรม Zoom Google Meet, Google+, Facebook, YouTube, Instagram, Podcast, 

Twitter และรายวิชาออนไลน์แบบเปิดสู่มวลชน (Massive Open Online Course: MOOC) 

ฯลฯ และเพื่อใหค้รูสามารถใช้เครื่องมอืดังกล่าวได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถพัฒนา

ตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางในการพัฒนาครูในยุคชีวติวิถีใหม่ไม่จำกัด

อยู่ที่หน่วยงานในสังกัด จะต้องเป็นผู้ดำเนินการ หากแต่เป็นการสรา้งโอกาสใหค้รูได้ฝึกฝน

ตนเองในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ครูมคีวามรูม้ีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการเป็นพลเมืองดจิทิัล ซึ่งครูวิถีใหม่สามารถพัฒนาตนเองได้โดยการศกึษา

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อให้มีความรูเ้กี่ยวกับทักษะ

ในการใชด้ิจทิัลอย่างชาญฉลาดและเท่าทันดิจิทัลที่เหมาะสม 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่สามารถใช้อิทธิพลของตนในการกระตุน้ ช้ีนำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มมคีวาม

กระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย

และเป็นบุคคลที่ความสามารถนำพาองค์การให้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปได้ในสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงของยุคปัจจุบันที่การใช้ชีวิตเปลี่ยนไปจากอดีต 
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 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ในการวิจัยครั้งนี ้ 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่เป็น

องค์ประกอบหลักใน การศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคใหม่ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์จากผลการศกึษาของนักวิชาการ 

และผลการวิจัยต่าง ๆ ดังนี้ 

   นเรนทร์ฤทธิ์ ไตรภูมพิิทักษ์ (2564, หนา้ 46) ได้สรุป บทบาทผูน้ำ 

ในยุคการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

1. เป็นผู้ผลักดันวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติ 

2. เป็นผูม้ีความซื่อสัตย์ โปร่งใส และยุติธรรม 

3. ประสานความร่วมมือ 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 1,812 - 1,813) ได้สรุป กลยุทธ์

การพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารยุคนิวนอร์มัล ดังนี้ 

1. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2. ความฉลาดทางอารมณ์ 

3. ความมั่นใจในตัวเอง 

4. ความรับผดิชอบ 

5. มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

6. คุณธรรม 

   ศริิรักษ์ บุญพร้อมรักษา, คมสันต์ ธีระพืช และวิชุดา จันทร์เวโรจน์ 

(2564, หนา้ 257 – 266) ได้สรุป บทบาทของผู้นำยุคใหม่ที่มผีลต่อการจัดการองค์การ 

บนฐานวถิีชวีิตใหม่ ดังนี้ 

1. การปรับตัว 

2. การใชป้ระสบการณ์ในอดีต 

3. การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4. นำเครื่องมอื PEST Analysis มาใช้ 

   กชกร ขันตกีรม (2565, หน้า 265 - 266) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวันออก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1. การมีความรูค้วามสามารถ 

2. การมีความอดทน อดกลั้น  

3. การมีความสามารถในการควบคุมสถานการณ์ในภาวะวกิฤต 

4. การมีวสิัยทัศน์ที่ดีและมีความสามารถจูงใจ 

5. การมีภูมหิลังทางสังคมและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ชญานันทน์ อ่ำเชียง (2565, หนา้ 131 - 142) กล่าวว่า ผูน้ำมอือาชีพกับ

การปรับตัวในยุค (New Normal) จำเป็นต้องอาศัยทักษะการบริหารในภาวะวิกฤตสามารถ

ประเมินสถานการณ์ นำพาองค์กรก้าวข้ามความกลัว สร้างความเชื่อมั่น พัฒนาองค์กร 

ไปในทิศทางที่ต้องการ ประกอบด้วย 

1. การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

2. การมวีิสัยทัศน์ 

3. การพัฒนาทีมงานให้มีทักษะใหม่ ๆ 

4. การนำทักษะแห่งอนาคตมาใช้ใหอ้งค์กรไปสู่ทิศทางแห่ง 

ความสำเร็จ 

   พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล (2565, หนา้ 37 - 52) ได้สรุป ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงยุควิถีชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

2. การให้ความสำคัญรายบุคคล 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

4. การบริหารจัดการเทคโนโลยี  

   วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565, หนา้ 123 - 134) ได้สรุป ภาวะผูน้ำกับ

การบริหารองค์การในยุคนิวนอร์มัล ประกอบด้วย 

1. การมวีิสัยทัศน์ (Vision) 

2. การคิดเชงิระบบ (System Thinker) 

3. การใช้เทคโนโลยี (Technology) 

4. การมีความรับผิดชอบ (Accountability) 

5. การมีความยืดหยุ่น (Resilience) 

   Carlos Solorzano (2018, online) ได้กล่าวถึง 5 คุณสมบัติของภาวะผูน้ำ

รุ่นต่อไป ประกอบด้วย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

1. ความสามารถในการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

2. การสร้างสะพานเชื่อมสำหรับการทำงานร่วมกัน 

3. ความคิดของผูป้ระกอบการ 

4. ความฉลาดทางอารมณ์ 

5. เป็นนวัตกรรมใหม่ 

   Francisco, C. D. & Nuqui, A. V. (2020, pp. 15 - 19) ได้สรุป การ

เกิดขึ้นของภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ในช่วง COVID-19 โรคระบาดที่เรียกว่าภาวะผูน้ำ 

แบบ New Normal ดังนี้ 

1. ความสามารถในการปรับตัว 

2. การตัดสินใจ 

3. เป็นนักวางแผน 

   Nathalie Virem (2022, online) กล่าวว่า 7 คุณลักษณะและทักษะ 

ของผู้นำในรุ่นต่อไป เนื่องจากโรคระบาดจากโรคโควิด 19 ได้เกิดขึ้น จงึเกิดคุณลักษณะ

ของผู้นำยุคใหม่เกิดขึ้น เพื่อให้การบริหารทันต่อการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

1. ปัญญา 

2. วสิัยทัศน์ 

3. นวัตกรรม 

4. การรู้จักตนเอง 

5. การจัดการอารมณ์ 

6. การรักษาความสัมพันธ์ 

7. มีววิัฒนาการ 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำยุคใหม่ ผูว้ิจัยนำไปสังเคราะห์เป็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำยุคใหมด่ังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

นักวิชาการ 
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1. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ / การมี 

วิสัยทัศน์ที่ดีและมีความสามารถ 

จูงใจ / การมวีิสัยทัศน์ /  

เป็นนักวางแผน / วิสัยทัศน์ 

✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 6 ✓ 

2. ซื่อสัตย์ โปร่งใส และยุติธรรม ✓          1  

3. ประสานความร่วมมือ / การให้     

ความสำคัญรายบุคคล / การสร้าง     

สะพานเชื่อมสำหรับการทำงาน 

ร่วมกัน / การรักษาความสัมพันธ์ 

✓     ✓  ✓  ✓ 4 ✓ 

4. ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ /  

การสรา้งแรงบันดาลใจ / การคิดเชิง 

ระบบ / ความคิดของผู้ประกอบการ 

 ✓    ✓ ✓ ✓   4 ✓ 

5. ความฉลาดทางอารมณ์ / ความ 

อดทนอดกลั้น / การจัดการอารมณ์ 

 ✓  ✓    ✓  ✓ 4 ✓ 

6. ความมั่นใจในตัวเอง / การรูจ้ัก 

ตนเอง 

 ✓        ✓ 2  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

นักวิชาการ 
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7. ความรับผดิชอบ / การมีความ 

รับผิดชอบ 

 ✓     ✓    2  

8. มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์  ✓         1  

9. คุณธรรม  ✓         1  

10. การปรับตัว / การมคีวามยืดหยุ่น 

/ ความสามารถในการปรับตัว 

  ✓    ✓  ✓  3  

11. การใชป้ระสบการณ์ในอดีต / 

การนำทักษะแห่งอนาคตมาใช้ให้ 

องค์กรไปสู่ทิศทางแห่งความสำเร็จ 

/ การตัดสินใจ 

  ✓  ✓    ✓  3  

12. การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ทันต่อ         

การเปลี่ยนแปลง 

  ✓        1  

13. นำเครื่องมอื PEST Analysis    

มาใช้ 

  ✓        1  

14. การมีความรู้ความสามารถ / 

การพัฒนาทีมงานให้มทีักษะใหม่ ๆ /  

ความสามารถในการเป็นผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลง / มีววิัฒนาการ 

   ✓ ✓   ✓  ✓ 4 ✓ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



31 

ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 
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15. ปัญญา / การกระตุ้นทางปัญญา/ 

ความสามารถในการควบคุม    

สถานการณ์ในภาวะวิกฤต 

   ✓  ✓    ✓ 3  

16. การมีภูมหิลังทางสังคมและการ 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

   ✓       1  

17. การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร / 

การบริหารจัดการเทคโนโลยี /  

การใชเ้ทคโนโลยี / เป็นนวัตกรรม

ใหม่ / นวัตกรรม 

    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 ✓ 

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่จะใช้ในการวิจัยครั้งนี ้

โดยผู้วจิัยเลือกองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่มกีารศกึษา 

เห็นตรงกันจำนวน 10 คน ทั้งหมด 17 ด้านโดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบ 

ที่มคีวามถี่ 4 หรอืร้อยละ 40 ขึ้นไปตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 2) ดา้นการประสานความร่วมมอื 3) ดา้นความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 4) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 5) ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 

และ 6) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอรายละเอียดองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารยุคใหม่ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์  

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของการ

มีวสิัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

     กิตติศักดิ์ บุณรังสี (2559, หนา้ 59) ใหค้วามหมายไว้ว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์กรกำหนด

เป้าหมาย นโยบาย วางแผนอย่าเป็นระบบ ใชเ้ทคนิคและวิธีการกระตุ้นเพื่อเปลี่ยนแปลง 

ให้องค์กรเกิดการพัฒนาสู่อนาคตอย่ามีประสิทธิภาพ โดยภาพนัน้จะต้องชัดเจน นำไปสู่

การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

     วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 48) ใหค้วามหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต 

ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุควิถีใหม่และมองการณ์ไกล กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพิ่มอำนาจให้บุคคล ให้มีอิสระในการ

ปฏิบัติงานมากขึ้นมคีวามเป็นอิสระในการปฏิบัติงานนำมาซึ่งความคิดสร้างสรรค์และสรา้ง

นวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นกับยุควิถีใหม่อยู่ตลอดเวลาและเปิดใจกว้าง คิดกว้าง คิดไปถึงอนาคต 

รวมทั้งสามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการทำงาน มุ่งเนน้ ความสำเร็จของงาน และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่อยู่เสมอ เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สามารถ 

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

     เนตรนภา สงิขรณ์ (2566, หนา้ 39) ใหค้วามหมายไว้ว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์กร  

มีการสังเคราะห์บริบทของสถานศกึษา เพื่อกำหนดกรอบการทำงาน มีการสื่อสารทำความ

เข้าใจ เกี่ยวกับนโยบาย เทคนิคต่าง ๆ ที่นำไปสู่การปฏิบัติ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

ให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนา มกีารกำหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนเพื่อเช่ือมโยงกับ

ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อ เข้าด้วยกันในการนำองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จในอนาคต

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     Grant (2012, p. 15) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มักสร้าง

แรงจูงใจ และแรงบันดาลใจในการทำงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้สามารถ
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สร้างกลยุทธ์ วิธีการทำงาน มุ่งเน้นประสิทธิภาพและลดกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

ได้ตลอดเวลา 

     Northouse (2012. p. 29) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ 

ในหนังสอื Introduction to Leadership: Concepts and practice ไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง  

การมองภาพในอนาคตของบุคคล ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้วสิัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    สรุปความหมายของการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์กร มีการสังเคราะห์บริบทของ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดกรอบการทำงาน มีการสื่อสารทำความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบาย 

เทคนิคต่าง ๆ ที่นำไปสู่การปฏิบัติ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ให้สถานศกึษาเกิดการ

พัฒนา มีการกำหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน เพื่อเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและ

ความเช่ือเข้าด้วยกันในการนำองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ 

การมวีิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้     

     ศศธิร รักษาชนม์ (2557, หน้า 59) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

วิสัยทัศน์ ไว้ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์ที่ถูกต้องช่วยดึงดูดคนที่มคีวามสามารถเข้ามาร่วมงาน 

2) วสิัยทัศน์กำหนดมาตรฐานที่ดีเยี่ยมและสะท้อนใหเ้ห็นคุณลักษณะทางอุดมคติของ

องค์กร 3) วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความชัดเจนในเป้าประสงค์และทิศทางขององค์กร 

4) วิสัยทัศน์ช่วยใหเ้กิดพลังใจและความผูกพันใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากร 5) วิสัยทัศน์ทำให้เกิด

ความสะดวกสบายในการสร้างความเข้าใจ 6) วสิัยทัศน์สะท้อนให้เห็นความเป็นหนึ่งเดียว

ขององค์กร 7) วิสัยทัศน์เป็นความใฝ่ฝันขององค์กร 

     นุช สัทธาฉัตรมงคล (2559, หนา้ 171) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการสร้างวสิัยทัศน์ว่า 1) ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวติหรอืกิจกรรมองค์กร โดยมี

จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการ 

มุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why) ทำอย่างไร 

(How) และทำเมื่อใด (When) 3) ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ มีความ

ผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย ทำให้เกิดความหมายในชีวติการทำงาน 

มีการทำงานและมีชีวติอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภูมิใจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของ 
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ผลงานที่ปฏิบัติ 4) ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวิต องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมชีีวติ 

ที่มคีุณภาพ องค์กรที่มคีุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้า มีความเป็นเลิศในทุกด้าน 

     เนตรนภา สงิขรณ์ (2566, หนา้ 41) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

มีความสำคัญในการกำหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์ เป็นสิ่ง

กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติและทำใหบุ้คคลากรทุกคนรูห้นา้ที่รวมทั้งความสำคัญ 

ของตนเองต่อผลสำเร็จขององค์กร การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนมีความเป็นไปได้  

จงึมคีวามสำคัญต่อการเจริญเติบโตและความสำเร็จองค์กรอย่างยิ่ง 

     อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 50) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

การสรา้งวิสัยทัศน์ว่า การที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรได้ยึดมั่น 

ในเป้าหมายในอนาคตที่ตัง้ไว้ เพื่อการร่วมแรงร่วมใจกัน ย่อมทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร มีความเจรญิก้าวหนา้เป็นเลิศในทุกด้านได้อย่างแท้จริง   

     Beare & Bennis (2016, p. 29) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

สร้างวิสัยทัศน์ว่า สามารถทำให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กร

และสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการใหเ้ป็นอย่างไรเพื่อกำหนด

กิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการโดยไม่เสียเวลากระทำการ

ในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญการมีวสิัยทัศน์ คือ เป็นสิ่งที่ช่วยกำหนดทิศทาง 

ที่มจีุดหมายปลายทางที่ชัดเจนให้สมาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งไปสู่

จุดหมายปลายทาง ทั้งยังช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมีความรูส้ึกน่าสนใจ มีความผูกพัน 

มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย เกิดความหมายในชีวติอย่างมเีป้าหมายด้วย

ความภูมิใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 

   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์  

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้องค์ประกอบของการ

มีวสิัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

     สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 44) กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์

ประกอบด้วย 1) การจัดการความเปลี่ยนแปลง 2) เป้าหมาย 3) การสร้างเครือข่าย 4) การ

มองการณ์ไกล 5) ความสามารถในการสร้างกลยุทธ์ 

     จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 906) กล่าวไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์

ร่วม (Bulding a Shared Vision: SV) ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารมีการกำหนด
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วิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) ผูบ้ริหารสามารถทำให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการ

สร้างวิสัยทัศน์ และ 3) ผูบ้ริหารและครูร่วมสร้างความปรารถนำไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     เนตรนภา สงิขรณ์ (2566, หนา้ 44) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

สำคัญที่จะทำให้เกิดการนำภาพอนาคตวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ดังนั้น 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ ควรประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

     Northouse (2012, p. 29) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะที่สำคัญของ

การมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) ภาพในอนาคตที่ดกีว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ 2) การ

เปลี่ยนแปลง เป็นการกระทำบางสิ่งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ 3) ค่านยิมการนำไปสู่ค่านิยมที่เป็น

บวกขององค์กร 4) เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาวที่ชัดเจน  

5) ความท้าทายเป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ 

   ผูว้ิจัยจงึดำเนินการทำตารางสังเคราะห์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้อง ร้อยละ 50 ขึ้นไป นำเสนอดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ 
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1. การจัดการความเปลี่ยนแปลง / 

เปลี่ยนแปลงการกระทำด้วยแนวทางใหม่ ๆ 

✓   ✓ 2 ✓ 

2. เป้าหมาย / มีการกำหนดวิสัยทัศน์ / 

การสรา้งวิสัยทัศน์ / การกำหนดเป้าหมาย 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 ✓ 

3. การสร้างเครือข่าย / การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ✓  ✓  2 ✓ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ 

นักวิชาการ 
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4. การมองการณ์ไกล / ภาพในอนาคตที่ดีกว่า

ปัจจุบัน 

✓   ✓ 2 ✓ 

5. ความสามารถในการสร้างกลยุทธ์ ✓    1  

6. ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์  ✓   1  

7. ร่วมสร้างความปรารถนาไปสู่วิสัยทัศน์  ✓   1  

8. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   ✓  1  

9. การเป็นแบบอย่างที่ดี / ค่านยิมที่เป็นบวก    ✓ 1  

10. การท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่    ✓ 1  

 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 1) การจัดการการ

เปลี่ยนแปลงด้วยแนวทางใหม ่ๆ 2) มเีป้าหมายที่ชัดเจน 3) การสร้างและเผยแพร่วิสัยทัศน์

4) การมองภาพในอนาคต  

  2. ด้านการประสานความร่วมมอื  

   2.1 ความหมายของการประสานความร่วมมอื 

    นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการประสานความร่วมมอื 

ไว้ดังนี ้

     พนัส หันนาคินทร์ (2542, อ้างถึงใน วัชรวุฒิ ซื่อสัตย์, 2556,  

หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การประสานความร่วมมอืก็คือความตอ้งการที่จะประสาน หรือผนึก

ความพยายาม และการกระทำต่าง ๆ เข้าเป็นกลุ่มเป็นก้อน เพื่องานของหน่วยงานต่าง ๆ 

ดำเนนิไป โดยสอดคล้องต้องกัน ดำเนินไปในทิศทางเดียวกันด้วยความพร้อมเพรียง 

สู่จุดหมายปลายทางที่ได้ตั้งไว้ โดยปราศจากความขัดแย้งอันจะเกิดขึ้นไม่ว่าโดยความ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



37 

ไม่เข้าใจ หรือด้วยประการใด ๆ การติดต่อสื่อความคิดจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้

ผูร้่วมงานบังเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน และเข้าใจจุดหมายของหน่วยงานนั้น ๆ การที่

ผูบ้ริหารจะสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันนั้นเกือบจะไม่มีผล หากผู้ใต้บังคับบัญชา 

ไม่มีนำ้ใจ ร่วมมอืประสานกัน 

     สถาบันดำรงราชานุภาพ (2553, หน้า 3) ระบุว่า การประสาน

ความร่วมมอื คอื การประสานงานความร่วมมือในการทำงาน ซึ่งเป็นงานพืน้ฐานของการ

บริหารจัดการในองค์การ โดยทั่วไปควรใหผู้ร้ับผิดชอบในระดับต่าง ๆ มีอำนาจหน้าที่ 

จรงิ ๆ และประสานงานใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างแผนกและบุคคลเท่าที่จำเป็นต้อง

ประสานงาน โดยไม่ต้องตั้งตำแหน่งผู้ประสานงานซ้ำซ้อนกันอีก 

     วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557, หนา้ 12) นำเสนอว่า การประสาน

ความร่วมมอืมีความหมาย 2 ประเด็น คอื 1) การประสานความร่วมมอืเป็นการเชื่อม

สัมพันธ์บุคคล วัสดุ ทรัพยากรอย่างอื่น (Coordinating is a process of Unifying people, 

materials and other resources) เพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จผลตามเป้าหมาย หรอื

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 2) การประสานความร่วมมือเป็นเรื่องของการร่วมมือ เป็นเรื่อง

เกี่ยวกับภาวะทางใจเป็นสำคัญ ดังนั้นข้อตกลงขั้นปฐมของการประสานงาน คือ จิตใจอัน

หมายถึงความร่วมมอื และเมื่อเกิดความร่วมมอืแล้ว การดำเนินงานใหป้ระสานสอดคล้อง

ก็จะตดิตามมาโดยนัยนีจ้งึอาจให้ความหมายของการประสานความร่วมมอื ได้ดังนี้ การ

ประสานงานคือความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติจัดระเบียบงานให้เรียบร้อยและสอดคล้อง

กลมกลืนกัน เพื่อให้งานสมดุล และสำเร็จตรงตามเป้าหมายในเวลาที่กำหนด   

     สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2558, หน้า 6) 

นำเสนอว่า การประสานความร่วมมอื เป็นงานประเภทหนึ่งของกระบวนบริหารการศกึษา

ซึ่งมีความสำคัญมากเป็นสื่อสัมพันธ์ของหน่วยงานย่อย หรอืตำแหน่งต่าง ๆ ในองค์การ 

หรอืสำนักงานใหญ่ เพื่อก่อให้เกิดการทำงานให้มปีระสิทธิผล ไม่ซ้ำซ้อน หรอืขัดแย้งการ

ทำงาน ประสานกลมเกลียวเพื่อจุดประสงค์เดียวกัน 

     Andy Cook (2020) กล่าวว่า การประสานความร่วมมอืเป็นการใช้ 

กลยุทธ์ของบุคคลที่ช่วยใหท้ีมงานสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนด  

   สรุปความหมายของการประสานความร่วมมอื หมายถึง พฤติกรรมของ

บุคคลที่มกีารจัดบุคลากรใหม้ีการทำงานที่สอดคล้องในเวลาเดียวกัน โดยมีกระบวนการ
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และรูปแบบในการทำงาน เป็นการเชื่อมสัมพันธ์บุคคล เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 

และบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน 

   2.2 ความสำคัญของการประสานความร่วมมอื 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ 

การประสานความร่วมมือ ไว้ดังนี้ 

     ขจรวรรณ  ภู่ขจร (2564, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

ความร่วมมอื คือทำใหเ้กิดการเช่ือมโยง และใช้ทรัพยากรร่วมกันบุคลากรมีความตื่นตัว 

ในการปฏิบัติงาน เกิดการพัฒนาตนเองและองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรม  

     Agranoff & McGuire (2003, p. 4) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของความร่วมมอื ถือเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เกิดแนวทางการสร้างความร่วมมือขึ้น ซึ่งจาก

การศกึษา ได้มกีารให้ความหมายแก่การสร้างความร่วมมอื ไว้ว่าเป็นกระบวนการที่กระตุ้น

ให้องค์การต่าง ๆ หันมาปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาที่ไม่สามารถทำให้สำเร็จลุล่วง

ไปได้ดว้ยศักยภาพขององค์การเพียงองค์การเดียว หรือถ้าสามารถทำได้แต่อาจประสบ

ความสำเร็จได้ยาก 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการประสานความร่วมมือ คือ จะมีผลต่อ 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งช่วยใหง้านบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ช่วยประหยัดทรัพยากร เพิ่มพูน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ดังนั้นถ้าสถานศกึษาที่มกีารประสานความร่วมมอื 

ที่ดยี่อมส่งผลใหส้ถานศกึษามีคุณภาพในด้านการบริหารอีกด้วย 

   2.3 องค์ประกอบของการประสานความร่วมมอื 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้องค์ประกอบของการ

ประสานความร่วมมอื ไว้ดังนี้ 

     พัชรนันท์ กลั่นแก้ว (2554) ได้อธิบายว่าองค์ประกอบของความ

ร่วมมอืในการทำงาน ได้แก่ 1) ผู้ร่วมทีม หมายถึง สมาชิกหรือบุคลากรภายในทีมที่เข้ามา

ทำงานร่วมกันโดยแต่ละคนมีทักษะความรู ้ความสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดรีวมทั้ง

ความสามารถในการสื่อสารเพื่อให้คนอื่นเข้าใจ 2) ผู้บริหารทีมงาน หมายถึง ผูท้ี่มีทักษะ 

ในการบริหาร การเจรจา และแนะนำทีมงานใหเ้กิดความเข้าใจเพื่อใหท้ีมงานเกิดความ

ร่วมมอืกันเป็นอย่างดแีละสามารถนำความรูม้าประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์และสร้างสรรค์ 

3) เป้าหมายของทีม หมายถึง มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 
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ทำให้สมาชิกรู้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและมีความรับผดิชอบ ซึ่งเป้าหมายนี้จะต้อง 

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับองค์กร 4) สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร คือ จัดสถานที่ทำงาน 

ให้มคีวามพรอ้ม มีสโมสร ห้องพบปะสนทนาเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน รวมทั้งบรรยากาศ

ภายในสถานที่ทำงานต้องเป็นมติรและมีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 5) ระบบการสื่อสาร 

ที่ด ีหมายถึง จัดอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยและระบบเพื่อให้สมาชิกทุกคนสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้และจัดอบรมการใชเ้ครื่องมือสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

     สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2561) ได้อธิบายองค์ประกอบของความ

ร่วมมอืในการทำงาน ประกอบด้วย 1) เป้าหมาย คอื ในองค์กรนั้นควรมีเป้าหมายส่วนตัว

และเป้าหมายองค์กรที่มคีวามสอดคล้องกัน 2) บทบาทของผู้นำและผูต้าม หมายถึง  

ผูน้ำขององค์กรต้องเก่งและมีความสามารถในการบริหารเพราะการทำงานร่วมกันของ

บุคลากรที่มคีวามหลากหลายจะทำให้เกิดปัญหา ดังนั้นผู้นำควรใชก้ระบวนการหาความ

ร่วมมอืมากขึ้น 3) กระบวนการทำงาน คอื ขัน้ตอนในการดำเนินงาน หากการทำงานมี

กระบวนที่ดเีป็นระบบจะส่งผลใหอ้งค์กรสามารถประหยัดเวลาและทรัพยากร ทั้งยังทำให้

การทำงานมคีวามสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หมายถึง 

การมมีนุษยสัมพันธ์ของบุคลากรในทีมเพราะการทำงานร่วมกันต้องอาศัยการ

ติดต่อสื่อสารและไม่สามารถทำงานได้เพียงลำพัง 5) การเสริมสร้างกำลังใจ หมายถึง  

สิ่งที่เป็นแรงกระตุ้นใหบุ้คลากรมีแรงในการทำงาน เช่น เงนิทอง ชื่อเสียง เกียรตยิศ ดังนั้น

องค์กรจึงควรมีสิ่งเหล่านีเ้พื่อเสริมแรงให้บุคลากรมีความรูส้ึกต้องการทำงานเพื่อให้ได้

สิทธิพิเศษ 

     Redmond (2018) ได้เสนอองค์ความร่วมมอืในการทำงาน ได้แก่  

1) แรงจูงใจในการทำงาน หมายถึง แรงบันดาลใจให้สมาชิกในทีมทำงานได้อย่างเต็มที่และ

เป็นองค์ประกอบสำคัญในการร่วมมือ 2) การสื่อสาร เป็นกระบวนการที่บุคคลต้องมทีักษะ

และความรับผดิชอบ บุคคล สามารถสื่อสารโดยไม่ต้องทำงานร่วมกัน แต่พวกเขาไม่

สามารถทำงานร่วมกันได้โดยไม่ตอ้งสื่อสาร ดังนั้นการสื่อสารที่แข็งแกร่งนั้นมคีวามสำคัญ

ต่อความสำเร็จของทีม 3) เข้าใจความหลากหลาย คือ การเข้าใจความแตกต่างของ

ประชากรที่หลากหลายทำใหอ้งค์กรเกิดมุมมองที่กว้างขึน้ 4) การสนับสนุน คอื เมื่อทุกคน

สนับสนุนซึ่งกันและกันโดยบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นในสภาพแวดล้อมที่

สนับสนุนทำให้องค์กรมีแนวโน้มที่จะสร้างความก้าวหน้าในขณะเดียวกันองค์กรที่มีการ

คัดค้านจะทำให้องค์กรเกิดขอ้ผดิพลาดและล่าช้า 5) การแก้ปัญหา คือ บุคลากรทุกคน  
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ช่วยกันแก้ไขปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ สิ่งนี้มักจะโยงกลับไปสู่ความหลากหลายของทีม  

หากองค์กรมบีุคลากรที่มคีวามหลากหลายจะทำให้การแก้ปัญหามีแนวทางที่แตกต่างกัน

มากยิ่งขึน้ ทั้งยังสามารถช่วยใหอ้งค์กรเดินหน้าต่อไปได้ 

   ผูว้ิจัยจงึดำเนินการทำตารางสังเคราะห์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการ

ประสานความร่วมมอืในการทำงาน โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้อง ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

นำเสนอดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการประสานความร่วมมอืในการทำงาน 

องค์ประกอบของการประสานความร่วมมอืในการทำงาน 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f=

3)
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1. ผู้ร่วมทีม ✓   1  

2. ผู้บริหารทีมงาน ✓   1  

3. เป้าหมายของทีม / เป้าหมาย ✓ ✓  2 ✓ 

4. สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร / ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล / การสนับสนุน 

✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

5. ระบบการสื่อสารที่ดี / การสื่อสาร ✓  ✓ 2 ✓ 

6. บทบาทของผู้นำและผู้ตาม  ✓  1  

7. กระบวนการทำงาน  ✓  1  

8. การเสริมสร้างกำลังใจ / แรงจูงใจในการทำงาน  ✓ ✓ 2 ✓ 

9. เข้าใจความหลากหลาย   ✓ 1  

10. การแก้ปัญหา   ✓ 1  
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 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการประสานความร่วมมือในการทำงาน ประกอบ

ไปด้วย 1) มเีป้าหมาย 2) ความสัมพันธ์ภายในองค์กร 3) การสื่อสารที่ด ี4) การการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน 

  3.  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

   3.1 ความหมายของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

     วันเพ็ญ แก้วปาน (2561, หน้า 273) ได้กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง แนวทางในการใช้สตปิัญญาเป็นความพยายาม หรอืเป็นความคิด 

เพื่อค้นพบความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่มีประโยชน์มคีุณค่ารวมทั้งเป็นลักษณะความคิด 

ที่แปลกใหม่ ไม่ลอกเลียนแบบ ซึ่งอาจเกิดจากการคิดปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากความคิด

เดิม ทั้งนี ้เพื่อก่อใหเ้กิดแนวทางที่ดีกว่าเดิม 

     ศุภชัย บุญเสริม (2561, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดหรอืจนิตนาการของมนุษย์ในแต่ละคนที่สรา้งขึ้นมา เพื่อ

นำไปใช้ในการตอบสนองความตอ้งการของตนเอง เช่น ใช้ในการแก้ปัญหา คิดนอกรอบ

หาทางออกใหก้ับปัญหาต่าง ๆ หรอืเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อสนองความสะดวกสบาย

ของมนุษย์เอง  

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกที่สามารถนำพาให้บุคลากรมุ่งไปใน

ทิศทางเดียวกันได้อย่างมีศิลปะและเทคนิค เพื่อนำไปสู่การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และเพื่อ

พัฒนาใหม้ีคุณภาพ  

     Sternberg (2011, p. 479) ได้กล่าวว่า ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความคิดใหม่ แนวทางใหม่ ทัศนคติใหม่ ความเข้าใจ และการมองปัญหา 

ในรูปแบบใหม่ ผลลัพธ์ของความคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจน คอื ดนตรี การแสดง วรรณกรรม 

ละคร สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรมทางเทคนิค แต่บางครั้งความคิดสร้างสรรค์ก็มองไม่เห็น

ชัดเจน เช่น การตัง้คำถามบางอย่างที่ช่วยขยายกรอบของแนวคิดซึ่งให้คำตอบบางอย่าง

หรอืการมองโลกหรอืปัญหาในแนวนอกกรอบ 

   สรุปความหมายของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

บุคคลที่มคีวามสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งแปลกใหม่ คิดอย่างกว้างไกล คิดได้หลายทิศทาง 
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มีความคิดที่หลุดออกจากกรอบเดิม ๆ และมองเห็นความเชื่อมโยงกันของสิ่งรอบตัว ทำให้

สามารถแก้ปัญหาได้ในทุกเหตุการณ์ 

   3.2 ความสำคัญของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

     สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 58 - 59) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ (creativity) เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคน แต่จะมีมากหรอืน้อย 

ก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลความคิดสรา้งสรรค์เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความต้องการสูงสุด 

ในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคล ถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้

สูงขึ้นจะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้

ในอนาคต และสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 67) ได้กล่าวว่า การมีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นความต้องการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะ

ความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมใหสู้งขึ้น จะเป็นสิ่งที่จะนำไป 

สู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ในอนาคต และสามารถ

นำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 42) ได้กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคนเป็นสิ่งที่มคีุณค่า แต่จะมีมากหรือ

น้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลและเป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะ

ความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมใหสู้งขึ้น ก็จะเป็นสิ่งที่นำไปสู่

การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นได้ในอนาคต  

และยังสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ ความคิดที่จะ 

เติบโตเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ด้วยการให้ความสำคัญกับไอเดียที่แปลกใหม่และเปิดกว้างต่อ

แนวคิดที่ไม่เคยมีมาก่อน ตลอดจนสามารถเปิดโอกาสและมอบพืน้ที่ใหค้วามคิดสร้างสรรค์

โลดแล่นได้อีกด้วย 

   3.3 องค์ประกอบของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้องค์ประกอบของความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
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     สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 60) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 

 1. ความคิดริเริ่ม 

 2. ความคล่องในการคิด 

 3. ความยืดหยุ่นในการคิด 

 4. ความละเอียดลออในการคิด 

     สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 69) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

      1. ความคิดริเริ่ม 

 2. ความคล่องในการคิด 

 3. ความยึดหยุ่นในการคิด 

 4. ความละเอียดลออในการคิด 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 42) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบการ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด

หลายทิศทางที่จะนำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางสรา้งสรรค์เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมขององค์กรหรอืสังคม โดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์เดิมซึ่ง ประกอบด้วย  

 1. ความคิดริเริ่ม 

 2. ความคล่องในการคิด 

 3. ความยดืหยุ่นในการคิด 

 4. ความละเอียดลออในการคิด 

   ผูว้ิจัยจงึดำเนินการทำตารางสังเคราะห์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบของ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้อง ร้อยละ 50 ขึ้นไป นำเสนอดัง

ตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบของความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f=

3)
 

สร
ุปอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

สุภ
าพ

 ฤ
ทธ

ิ์บำ
รุง

 (2
55

6)
 

สุท
ธิช

ัย 
นา

คะ
อิน

ทร
์ (2

56
1) 

บุศ
รา

  ป
ุณ

ริบ
ูรณ

์ (2
56

3)
 

1. ความคิดริเริ่ม ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

2. ความคล่องในการคิด ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

3. ความยืดหยุ่นในการคิด ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

4. ความละเอียดลออในการคิด ✓ ✓ ✓ 3 ✓ 

 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 

1) ความคิดรเิริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ 4) ความ

ละเอียดลออในการคิด 

  4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

   4.1 ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์ 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของ

ความฉลาดทางอารมณ์ ไว้ดังนี้ 

     นิธิพัฒน์ เมฆขจร (2557, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในอันที่จะตระหนักรู้ถึงอารมณ์ตนเองและผู้อื่น

อย่างสอดคล้องและถูกต้อง ตามความเป็นจริง อกีทั้งความสามารถในการบริหารจัดการ

และควบคุมอารมณ์ตนเอง พร้อมทั้งสามารถแสดงอารมณ์ของตนออกมาอย่างเหมาะสม 

ถูกต้องตามกาลเทศะกับเหตุการณ์หรือสภาพการณ์ ในขณะน้ัน เพื่อให้ตนเองสามารถ 

ดำเนนิชีวิตอยู่ได้อย่างปกติสุขในสังคม 

     กนกพร โพธิมณ ี(2562, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์ หมายถึง ความสามารถในการตระหนักรู้ถึงความรู้สกึ นึกคิดของตนเองและผู้อื่น 
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รวมถึงการบริหารจัดการอารมณ์ของตนเองให้เป็นไปอย่างเหมาะสม ถูกต้องตามกาลเทศะ

หรอืสถานการณ์ในขณะนั้น รูจ้ักควบคุมอารมณ์ของตนเอง ซึ่งผู้ที่มคีวามฉลาดทาง

อารมณ์สูง จะทำให้ทำงานและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างดี 

     อนุพล สนมศร ี(2565, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์ หมายถึง ความสามารถควบคุมอารมณ์และความต้องการของตนเอง รูจ้ักเอาใจ

เขามาใส่ใจเรา สามารถแก้ปัญหาและแสดงออกได้อย่างเหมาะสมและมีความยึดหยุ่น  

มีมนุษย์สัมพันธ์ เห็นคุณค่า มคีวามเชื่อม่ันในตนเองมคีวามภูมใิจและพึงพอใจในชีวิต  

มองโลกในแง่ดี สามารถคำเนินชีวติอย่างสร้างสรรค์และประสบผลสำเร็จ 

     Goleman (1998, p. 317) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทางอารมณ์ 

หมายถึง ความสามารถในการตระหนักรู้ถึงความรูส้ึกของตนและของผูอ้ื่นเพื่อสร้าง

แรงจูงใจ ในตัวเองบริหารจัดการอารณ์ต่าง ๆ ของตนเองและอารมณ์ที่เกิดจาก

ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ได้ โดยเชื่อว่า เชาว์อารมณ์นัน้แตกต่างจากเชาว์ปัญญา 

     Weisinger (1998, p. 3) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทางอารมณ์ 

หมายถึง การใชอ้ารมณ์อย่างชาญฉลาดโดยความตัง้ใจใชอ้ารมณ์ทำงานให้เรานั่นคือ  

ใช้อารมณ์นำพฤติกรรมและความคิดไปในทิศทางที่ส่งเสริมตนเอง 

   สรุปความหมายของความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ 

บุคคลที่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง ให้มีจิตใจที่มั่นคง มองโลกในแง่ดี รูจ้ักเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น รูจ้ักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความมุ่งม่ันแน่วแน่ มีเหตุผล มีสต ิสามารถควบคุม

ตนเอง มีความสามารถในการรับรู้ถึงความตอ้งการของคนอื่นและรู้จักมารยาททางสังคม 

   4.2 ความสำคัญของความฉลาดทางอารมณ์ 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ 

ความฉลาดทางอารมณ์ ไว้ดังนี้ 

     รดาการ ภูริพงษ์ (2558, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์ มคีวามสำคัญต่อบุคคลในทุกด้าน โดยผู้ที่ตอ้งการประสบความสำเร็จในการ

ทำงาน และประสบความสำเร็จในชวีิต จงึจำเป็นที่ต้องฉลาดรูใ้นเรื่องการรับรู้รู้และแสดง

อารมณ์ทั้งต่อตนเอง และคนอื่น ความฉลาดทางอารมณ์ยังช่วยให้คนมองโลกในแง่ดี 

มีความพอใจและยอมรับได้กับสภาพที่เป็นอยู่ แม้สภาพนั้นอาจไม่เป็นที่พึงปรารถนา

เพียงใดก็ตาม คนที่มคีวามฉลาดทางอารมณ์ดีจะต้องสามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลง

สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ตอ้งปรับตัวยืดหยุ่นต่อสู้ กับการเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่

ดีกว่า หรอืเพื่อความสำเร็จที่สมหวัง มีพลัง มีแรงจูงใจ มีความคิดทางบวก สามารถ 
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บริหารจัดการกับชีวติของตนเองอีกครั้งอย่างมอีำนาจ และความสามารถ ในการชักจูง 

โน้มนา้วให้เกิดความรูส้ึกเห็นชอบและพร้อมจะปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

     กนกพร โพธิมณ ี(2562, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์มีความสำคัญต่อบุคคลในทุกด้าน เนื่องจากคนที่มีความฉลาดทางอารมณ์นั้น  

จะสามารถควบคุมอารมณ์และจติใจของตนได้ สามารถจัดการกับความรูส้ึกของตน เข้าใจ

ความรูส้ึกของผูอ้ื่น ซึ่งจะทำให้บุคคลนั้นประสบความสำเร็จในการทำงานต่าง ๆ ได้ง่าย

ยิ่งขึ้น เนื่องจากสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดีและเป็นที่รักของคน

ส่วนใหญ่ ทำให้สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้งานประสบความสำเร็จ

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

     อนุพล สนมศร ี(2565, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์มีความสำคัญต่อการประสบความสำเร็จในชีวติและสามารถพัฒนาได้โดยการ

เรียนรู้ตลอดเวลา ความฉลาดทางอารมณ์มีประโยชน์ต่อตนเองและสังคม สำหรับผูบ้ริหาร

ที่มรีะดับความฉลาดทางอารมณ์ต่ำจะนำไปสู่ความขัดแย้งในองค์กรหรอืหน่วยงาน  

ความฉลาดทางอารมณ์จงึมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 

     Goleman (1998, p. 319) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของความฉลาด

ทางอารมณ์ มีความสำคัญต่อผู้นำการทำงานเดี่ยวและกลุ่ม การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างคนกับสังคม งานที่ง่าย ๆ คนที่มคีวามฉลาดทางอารมณ์สูงสุดในกลุ่มจะให้ผลงาน

ที่ดกีว่าคนที่มคีวามฉลาดทางอารณ์ต่ำสุดถึง 3 เท่า คนที่มีความฉลาดนอกจากจะมีความ

ฉลาดทางอารมณ์แล้วจะต้อง ทำหน้าที่เป็นผู้นำในการใช้ศักยภาพของบุคลากรให้ดำเนนิ

ไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่าทักษะเป็น 

ความสามารถที่จะเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจออกมาในรูปของการกระทำ และสามารถ 

กระทำสิ่งนั้นได้อย่างชำนาญ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้ที่มทีักษะในการบริหารงานเพื่อ

ความสำเร็จอย่างดยีิ่ง คนที่มีความฉลาดทางอารมณ์สูงจะมีผลงานที่สูงกว่าคนทั่วไปถึง

ร้อยละ 27 แสดงว่า ความฉลาดทางอารมณ์สามารถทำนายความสำเร็จในการงานได้ 

   สรุปได้ว่า ความฉลาดทางอารมณ์เป็นปัจจัยสำคัญในการสนับสนุน 

ส่งเสริมความฉลาดทางสติปัญญาของบุคคลใหส้ามารถประสบความสำเร็จในชวีิตได้ 

ความฉลาดทางอารมณ์ช่วยให้รับมือกับปัญหาและอุปสรรคได้อย่างมีสติ ช่วยใหต้ระหนัก

รู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น ช่วยใหส้ามารถควบคุม ดูแล จัดการอารมณ์ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
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   4.3 องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้องค์ประกอบของ

ความฉลาดทางอารมณ์ไว้ดังนี้ 

     กร ศริิโชควัฒนา (2551, หนา้ 20) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบความ

ฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วย 1) มคีวามรู้ความเข้าใจในอารมณ์ของตนเอง การรู้ให้เท่า

ทันกับอารมณ์ที่เกิดขึ้นในทุกขณะของตน 2) มคีวามสามารถในการจัดการกับอารมณ์ 

ของตนเองได้ หมายถึง การเรียนรู้ที่จะจัดการกับอารมณ์ที่เกิดขึน้ของตนเองได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม โดยวิธีการนัน้จะเป็นการให้ความสำคัญในเรื่องของอารมณ์ที่เกิดขึ้น 

และมีการปรับภาวะของอารมณ์ใหอ้ยู่ในความสมดุลและถูกทิศถูกทาง 3) มคีวามสามารถ

ในการสร้างแรงจูงใจให้กับตนเองได้ หมายถึง ความสามารถในการรูจ้ัก และความเข้าใจ

กับอารมณ์และความตอ้งการของตัวเราเองว่าเรานั้นมีความตอ้งการมคีวามปรารถนา

อะไรบ้าง และสามารถจัดการกับความตอ้งการหรอืความปรารถาเหล่านั้นใหเ้ป็นจริงขึน้ได้ 

โดยส่วนใหญ่จะตอ้งอาศัยความอดทน รู้จักรอคอยเวลา และความสำเร็จ 4) มีความเข้าอก

เข้าใจผูอ้ื่น เป็นความสามารถที่เราควรให้ความสำคัญอย่างยิ่งหากต้องการอยู่อย่างมี

ความสุขในสังคมอย่างราบรื่นและสร้างสรรค์ ช่วยลดพัฒนาปัญหาการเกิดความขัดแย้ง 

ในสังคมรวมไปถึงอาชญากรรมเลวร้ายต่าง ๆ อกีด้วย 5) มคีวามสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับคนอื่น หมายถึง การเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์นั้นเอง ซึ่งมนุษยสัมพันธ์ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมอย่างมีความสุข และราบรื่น 

     วิเชยีร เกตุสิงห์ (2557, หน้า 37) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ความฉลาดทางอารมณ์มี 3 ดา้น คือ 1) ตนเองมคีวามสุข ประกอบด้วยคุณลักษณะส่วน

บุคคลดังนี้ อารมณ์ดี สุขภาพจิตด ีจริงใจ มีน้ำใจ มองโลกในแง่ดี ใจคอหนักแน่น รู้จักให้

อภัย เมตตา กรุณา มุทิตา ควบคุมตนเองได้ มั่นใจในตนเองและปรับตัวยืดหยุ่น  

2) สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี ประกอบด้วย คุณลักษณะที่สำคัญในการมคีวามสัมพันธ์

กับผูอ้ื่นที่ด ีช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน และรักษาความถูกต้องในเหตุผลดังนี้ ช่วยเหลอืผู้อื่น  

ไม่ดูถูกผู้อื่น สามัคคี กตัญญู จรงิใจ มนี้ำใจ เอาใจเขามาใส่เรา และรู้จักใหอ้ภัย 3) ทำงาน

ได้ประสบความสำเร็จ ความสำเร็จในการทำงานมุ่งที่การสร้างสรรค์ชีวติและสังคมที่ 

สงบสุข คุณลักษณะที่สำคัญในการทำงานร่วมกับผู้อื่น จึงประกอบด้วย การตรงต่อเวลา 

วางแผนการทำงาน ซื่อสัตย์ สูง้าน อดทน ความกระตอืรอืร้น เห็นแก่ส่วนรวม ร่วมมอื 

ในการทำงาน ช่วยเหลอืเพื่อส่วนรวมในการทำงานรับฟังความคดิเห็นผู้อื่น มองการณ์ไกล 
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     อนุพล สนมศร ี(2565, หน้า 37) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง โดยสามารถ  

1) ควบคุมความตอ้งการของตนเอง 2) เข้าใจความแตกต่างทางอารมณ์ที่เกิดขึน้ทั้งกับ

ตนเองและผูอ้ื่น 3) รู้จักเห็นใจ เข้าใจผูอ้ื่น 4) การสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่นและ  

5) เสริมสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกับผูอ้ื่นเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่มรี่วมกัน 

     Cooper & Sawof (1997, อ้างถึงใน ทักษอร ฝกึวาจา, 2558, หนา้ 

24 - 25) ได้เสนอองค์ประกอบของความฉลาดทางด้านอารมณ์เป็น 4 ด้านที่สำคัญเรียง

ตามลำดับ แต่ละด้านม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความรอบรู้ทางอารมณ์ 2) ความสมบูรณ์

ทางอารมณ์ 3) ความลึกซึง้ทางอารมณ์ 4) ความเป็นไปได้ทางอารมณ์  

   ผูว้ิจัยจงึดำเนินการทำตารางสังเคราะห์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบของความ

ฉลาดทางอารมณ์ โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้อง รอ้ยละ 50 ขึ้นไป นำเสนอดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ 

องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ 

นักวิชาการ 
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1. มคีวามรูค้วามเข้าใจในอารมณ์ของตนเอง/

ตนเองมคีวามสุข / เข้าใจความแตกต่างทาง

อารมณ์ 

✓ ✓ ✓  3 ✓ 

2. มีความสามารถในการจัดการกับอารมณ์

ของตนเอง / ควบคุมความต้องการของตนเอง 

✓  ✓  2 ✓ 

3. มคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับตนเอง / ทำงานได้ประสบความสำเร็จ/

เสริมสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกับผูอ้ื่น 

✓ ✓ ✓  3 ✓ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ 

นักวิชาการ 
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4. มีความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น / รู้จักเห็นใจ  

เข้าใจผูอ้ื่น 

✓  ✓  2 ✓ 

5. มคีวามสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดกีับคนอื่น / สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี / 

การสรา้งสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น 

✓ ✓ ✓  3 ✓ 

 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบไปด้วย   

1) มคีวามรูค้วามเข้าใจในความแตกต่างทางอารมณ์ 2) มคีวามสามารถในการจัดการกับ

อารมณ์ของตนเอง 3) มคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 4) มีความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น 

และ 5) มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น 

  5. ดา้นความสามารถในการพัฒนาทีมงาน  

   5.1 ความหมายของการพัฒนาทีมงาน 

    นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทีมงาน ไว้ดังนี้ 

     ศริิชัย อ้อนอุบล (2560, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การพัฒนาทีมงาน 

หมายถึง กลุ่มคนที่มารวมตัวกัน มีเป้าหมายในการทำงานเดียวกัน ในการรวมตัวกันนี้

อาจจะมีผูน้ำและผูต้ามเกิดขึน้ และมีการกำหนดแผนงานและแบ่งหน้าที่กันทำงานตามแผน 

เพื่อความสำเร็จของงานร่วมกัน 

     พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2562, หนา้) ได้กล่าวว่า การพัฒนาทีมงาน

เป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลที่มารวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยได้

วางแผนไว้ล่วงหน้า เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลการทำงานของกลุ่มบุคคล ยกระดับ

การทำงานของกลุ่มใหม้ีประสิทธิภาพ โดยเน้นหลักการให้กลุ่มบุคคลทำงานร่วมกัน  
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เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของทีมงาน ใชว้ิธีการแก้ปัญหาและปรับปรุงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน ให้ความสนใจต่อขบวนการในการทำงานและความสัมพันธ์ 

ซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

     พรสุดา ประเสริฐนู (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ทีมงาน หมายถึง กระบวนการที่ทำให้กลุ่มบุคคลสามารถมารวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติงาน

ร่วมกันใหบ้รรลุเป้าหมาย มีวิธีการแก้ปัญหาและปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาทีมงาน

และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   สรุปความหมายของการพัฒนาทีมงาน หมายถึง การดำเนนิการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการให้ความช่วยเหลือสมาชิกผู้ร่วมทีมปฏิบัติงานให้งานบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเน้นหลักการให้กลุ่มบุคลากรทำงานร่วมกันโดยหวัง

ผลงานของทีมและมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

   5.2 ความสำคัญของการพัฒนาทีมงาน 

    มีหน่วยงานและนักวิชาการ ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนา 

ทีมงานไว้ดังนี้ 

     ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557, หนา้ 180 - 182) ได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของทีมงานไว้ว่า เหตุผลในการสร้างทีมขึ้นในองค์การมมีากมายหลายประการ

ด้วยกัน ไม่ว่าจะเพื่อเพิ่มผลผลติ การปรับลดโครงสร้างขององค์การลง ความต้องการ

สำหรับความยืดหยุ่นและการตัดสินใจที่รวดเร็ว ความหลากหลายในการทำงาน  

การปรับปรุงคุณภาพในการทำงาน เป็นต้น 

     พรสุดา ประเสริฐนู (2564, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า เมื่อพิจารณา

ความสำคัญของการสร้างทีมงาน พบว่า การสร้างทีมงานช่วยทำให้องค์การสามารถรวม

พลังในการปฏิบัติงาน ทำให้งานที่ยากลำบากเพียงใดก็สามารถประสบผลสำเร็จได้ไม่ยาก

นัก เมื่อผลการปฏิบัติงานดีขึน้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ ส่งผลใหอ้งค์การเจริญก้าวหนา้ 

ทัดเทียมคู่แข่ง หรอืพร้อมที่จะนำหน้าคู่แข่ง ผลประโยชน์จงึตกอยู่กับทั้งองค์การและ

สมาชิกของทีมงาน 

     สำนักงานสรรพสามิตพืน้ที่สระแก้ว (2564, หน้า 10 - 11)  

ได้นำเสนอประโยชน์ของการพัฒนาทีมงานว่ามี 5 ประการ คือ 1) สร้างกำลังใจในการ

ทำงานให้กับสมาชิกตลอดจนองค์กร 2) สร้างความมั่นคงในอาชีพ 3) สร้างระบบการ 
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ทำงานที่ดี 4) สร้างความสัมพันธ์ที่ดขีองการทำงานและสมาชิกในทีม และ 5) ทำให้องค์กร 

และบุคลากรเกิดการพัฒนาตลอดเวลา  

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการพัฒนาทีมงาน คอื การทำงานแบบทีม 

ที่ดไีด้นัน้ย่อมเกิดจากทีมงาน (Team Work) ที่ด ีซึ่งทีมงานที่ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ย่อมทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและเกิดความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

   5.3 ลักษณะของการพัฒนาทีมงาน 

    นักวิชาการ ได้ให้ลักษณะของการพัฒนาทีมงาน ไว้ดังนี้ 

     วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2549, หนา้ 20 - 26) ให้ทัศนะคำว่า 

ทีมงาน จะประกอบไปด้วยสมาชิกที่มคีวามแตกต่างและหลากหลายทางดา้นความรู้ 

ความคิดและประสบการณ์ เมื่อองค์ประกอบหลักของทีม คือ สมาชิกที่เป็นบุคคล  

เป็นมนุษย์ที่มเีลือดเนือ้ มชีีวิต และจติใจ จงึมกีารเปลี่ยนแปลงไปได้ตลอดเวลา ทำอย่างไร 

การทำงานเป็นทีมจงึจะมีประสิทธิภาพ คำตอบ คือ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพราะ

จะช่วยใหส้มาชิกเกิดความพร้อม กล่าวคือ มคีวามรูค้วามเข้าใจ จะต้องปฏิบัติตนอย่างไร 

เพื่อที่จะมีส่วนช่วยใหท้ีมงานมคีวามเข้มแข็ง มคีวามพร้อมเป็นทีมที่สามารถร่วมทำงานกัน

ได้อย่างดเียี่ยมที่เรียกว่า ทีมเวิร์ค นั่นเอง 

     จตุพร สังขวรรณ (2557, หน้า 90 - 92) ได้กล่าวว่า ลักษณะ 

ของการพัฒนาทีมงาม จำเป็นต้องมีการตั้งเป้าหมายของทีม เพื่อให้ทีมงานรูถ้ึงจุดมุ่งหมาย 

ที่ตอ้งดำเนินการ มีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบและกระบวนการทำงานเพื่อ

ไปให้ถึงเป้าหมายนั้น และที่สำคัญต้องมีการสร้างความสัมพันธ์ภายในทีมอย่างต่อเนื่อง  

   ผูว้ิจัยจงึดำเนินการทำตารางสังเคราะห์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการ

พัฒนาทีมงาน โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้อง ร้อยละ 50 ขึ้นไป นำเสนอดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาทีมงาน 

องค์ประกอบของการพัฒนาทีมงาน 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f=

2)
 

สร
ุปอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

วร
าภ

รณ
์ ต

ระ
กูล

สฤ
ษด

ิ์ (2
54

9)
 

จต
ุพร

 ส
ังข

วร
รณ

 (2
55

7)
 

1. การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม / มีการสร้าง

ความสัมพันธ์ภายในทีมอย่างต่อเนื่อง 

✓ ✓ 2 ✓ 

2. มีความรูค้วามเข้าใจที่จะต้องปฏิบัติตนอย่างไร / 

มีการตัง้เป้าหมายของทีม 

✓ ✓ 2 ✓ 

3. มคีวามพร้อมที่สามารถร่วมทำงานกันได้อย่างดเียี่ยม/

มีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบและ

กระบวนการทำงาน 

✓ ✓ 2 ✓ 

 

 โดยสรุปการพัฒนาทีมงานจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อสมาชิกในทีมงาน มีการ

ตั้งเป้าหมายและกำหนดจุดหมายการดำเนินงานของทีม มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ

บุคคลที่อยู่ในทีมงาน และในขณะปฏิบัติงานทุกคนต้องมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน 

และปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามที่ต้องการ 

  6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

   6.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ไว้ดังนี ้

     กษิตธิร ภูภราดัย (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ทักษะดิจิทัลเป็น

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อใหไ้ด้เป็นสารสนเทศ 

ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การ

สื่อสาร และการค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันซึ่งทักษะ
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ด้านดิจิทัล มีทักษะ 5 ด้าน คือ 1) ดา้นความสามารถ 2) ดา้นความรู ้3) ด้านประสบการณ์ 

4) ด้านคุณลักษณะ 5) ด้านสมรรถนะ 

     บุญชู ใจใส (2564, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะดิจทิัล เป็นการ

นำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อใหไ้ด้เป็นสารสนเทศ  

ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การ

สื่อสาร และการค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่าง

ลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพได้  

     ลักขณา สรวิัฒน์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านดิจิทัล 

คือ ความสามารถในการใช้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อ

การสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคม 

และชุมชนนำไปสู่ความเจริญก้าวหนา้ต่อตนเองต่อสังคมและต่อประเทศชาติ 

มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และพลเมอืงดิจทิัล อันเนื่องมาจากสังคมไทย

ปัจจุบันเป็นสังคมแห่งเทคโนโลยีดิจทิัล ดังนัน้ประชากรในสังคมแห่งดจิทิัลจึงเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล เพราะต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการดำรงชีวิต ทั้งตดิต่อสื่อสารและการทำงาน  

โดยมีปัจจัยสำคัญที่เป็นตัวช่วยใหป้ระสบผลสำเร็จ คอื ความฉลาดทางดิจทิัล 

ซึ่งประกอบด้วย ชุดทักษะ และความรูท้ั้งในเชิงเทคโนโลยีและการคิดขั้นสูงหรอืที่เรียกว่า 

“ความรู้ดิจิทัล” (Digjital Literacy) เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารในโลก 

ไซเบอร์ รู้วธิีป้องกันตนเองจากความเสี่ยงต่าง ๆ ในโลกออนไลน์ เข้าใจถึงสิทธิความ

รับผิดชอบ และจรยิธรรมที่สำคัญในยุคดิจทิัล และใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตในการ 

มีส่วนร่วมทางการเมอืง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับตนเอง ชุมชน ประเทศ 

และพลเมอืงบนโลกได้อย่างสร้างสรรค์ 

     วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 65) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูล

เพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การ

จัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และการค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยี

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพได้ เพื่อ

ผลักดันโอกาสและความสำเร็จ ในการเปลี่ยนแปลงการทำงานและความสามารถในการ 

ใช้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงาน 

ร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรือยุควิถีใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อให้เกิด 
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ประโยชน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า ต่อตนเอง ต่อสังคม  

และต่อประเทศชาติมีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และพลเมืองดิจทิัล 

   สรุปความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของ 

บุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ และวธิีการต่าง ๆ เพื่อนำมาใชใ้นด้านการ

บริหารจัดการ การวางแผน จัดหาข้อมูล รวบรวมข้อมูล จัดเก็บรักษาข้อมูล การวัดและ

ประเมินผล การแก้ปัญหา และการอำนวยความสะดวกการปฏิบัติงานในสถานศกึษา เพื่อ

ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ช่วยลดการใชท้รัพยากร และได้งานที่มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ทั้งยังสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้ ICT เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  

และส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาความรู้ เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ ทำให้การบริหารงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ของได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   6.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     จณิณวัตร ประโคทัง (2561, หนา้ 257) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจทิัล 

เป็นยุคนาโนเทคโนโลยีของโลกสมัยใหม่ผู้นำในยุคศตวรรษที่ 21 จงึให้ความสำคัญกับการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนำพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าประสงค์พบกับความสำเร็จ

ตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทางการศกึษาต้องเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอื่น ๆ ทำอย่างไรที่จะให้สถาบันการศกึษา

สามารถคงความมคีุณค่า มีคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะในการพัฒนาคนใหม้ีขีดความสามารถ

ในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผู้นำยุคใหม่ (Change Agent)  

ของสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในยุคดิจทิัลที่สามารถเก็บข้อมูลและนำข้อมูล 

มาใช้ได้อย่างไม่จำกัด ผู้นำในยุคนี้ตอ้งมคีวามสามารถในการนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การปฏิบัติการวันต่อวัน (Day – to - Day Operation) ไปจนถึง

การวางกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ตอ้งมคีวามเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุน

เป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ต้องการการตัดสนิใจที่รวดเร็วและทันต่อ

เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

     นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี  

มีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อการดำเนินชีวติในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ซึ่งสามารถ 
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ประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศได้หลากหลายสาขา อาทิ ด้านธุรกิจ ด้านการแพทย์  

ด้านอุตสาหกรรม ด้านสิ่งแวดล้อมด้านความบันเทิง ด้านการทหารและตำรวจ และด้าน

การศกึษา เป็นต้น 

     ปิยะภรณ์ สุจรติตานันท์ (2563, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า 

ความสำคัญของระบบเทคโนโลยี คือ การที่เข้ามาเป็นเครื่องมอืสำคัญที่สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพและศักยภาพใหแ้ก่องค์กรได้ ซึ่งเกิดประโยชน์ทั้งองค์กรและบุคลากรใน

องค์กรทุกระดับ ทั้งผูป้ฏิบัติและผู้บริหาร เนื่องจากการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศนัน้ 

จะช่วยลดทั้งภาระงาน ค่าใช้จ่าย ระยะเวลาในการทำงาน แต่ผลลัพธ์ที่ได้มปีระสิทธิภาพ 

ที่มากขึ้นนั่นเอง 

     ปริญญาพร ขุนพรม (2564, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี  

มีความสำคัญต่อการจัดการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศกึษาที่เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีบทบาทสำคัญทั้งในด้านการปฏิรูปการบริหารจัดการ  

ที่มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิรูปการเรียนรู ้ที่ต้องจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาปัญญา ไม่ใช่การเรียนรู้เพื่อจำข้อมูลการจำมีความจำเป็นในส่วนที่เป็นพืน้ฐาน

สำคัญ ส่วนข้อมูลควรจะอยู่ในแหล่งเรียนรูใ้ด ๆ และสามารถเรียกใช้ได้ทันท่วงทีเมื่อจำเป็น 

และสามารถแสวงหาข้อมูลได้อย่างมปีระสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทักษะ

ทางดา้น ICT จงึเป็นเครื่องมือสำคัญในการขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ต่อไป 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล คือ การเพิ่ม 

ความสะดวกสบาย เพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ เป็นเครื่องมอืสำคัญที่สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพและศักยภาพใหแ้ก่องค์กรได้ ซึ่งเกิดประโยชน์ทั้งองค์กรและบุคลากร 

ในองค์กรทุกระดับ 

   6.3 องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    นักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้องค์ประกอบของการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ไว้ดังนี ้

     ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560, หน้า 38) ได้กล่าวว่า ทักษะ

ความสามารถสำหรับการรู้ดิจทิัล สามารถแบ่งเป็น 4 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่ ใช้ (Use) เข้าใจ 

(Understand) สร้าง (Create) และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และการรู้ดจิทิัล คอื ความหลากหลายของทักษะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งทักษะเหล่านัน้

อยู่ภายใต้การรู้สื่อ (Media literacy) การรูเ้ทคโนโลยี (Technology literacy) การรู้
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สารสนเทศ (Information literacy) การรูเ้กี่ยวกับสิ่งที่เห็น (Visual literacy) การรูก้ารสือ่สาร 

(Communication literacy) และการรูส้ังคม (Social literacy) 

     สุชญา โกมลวานิช (2560, หนา้ 89 - 90) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1) การสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วย ตัวชีว้ัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล การ

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดจิทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื กำหนดนโยบายดิจทิัลร่วมกัน การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงานและการใชส้ื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ และ  

3) การรู้ดจิทิัล ประกอบด้วยตัวชีว้ัด 5 ตัว คอื การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดิจิทัล  

การสรา้งนวัตกรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การแบ่งปัน

ข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล และการสร้างสื่อดจิทิัลมาบูรณาการการเรียน 

     ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลที่สำคัญ ได้ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องมวีิสัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัลและประยุกต์ใช้ดจิทิัล เพื่อ

ยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการ 

เพิ่มโอกาสในการแช่งชันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 2) การเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่าง

คล่องแคล่ว (Professional Pracice) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้นำ 

ในการใชง้านดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยี (Digital Native) 

สามารถจัดสภาพแวดล้อม การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมอือาชีพ ออกแบบ

สถานที่ทำงานเพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลัง

อำนาจด้วยเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ดิจทิัลต่าง ๆ 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 

(Data Driven) ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างอสิระ  

(Free flow of information) โดยนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด ทำให้เกิดประโยชน์ในการสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหก้ับองค์กรตั้งแต่การทำงานประจำวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการ

คุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้แหล่งขอ้มูลสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ความเข้าใจ 

ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent Management) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของ

ทักษะความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับ 
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ปัญหาในการทำงาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัลใหม่ การเป็นผูป้ระกอบการความเป็น 

มอือาชีพในการทำงานตามแผนที่กำหนด การจ้างบุคลากรที่มคีวามรู้ความคิดเชิง

นวัตกรรม 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Leaming Culture) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลดิจทิัล ให้เป็นปกติ

ในองค์กรจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง  

     บุญชู ใจใส (2564, หน้า 51) นำเสนอว่า ข้าราชการและบุคลากร 

จำเป็นต้องมีทักษะด้านดิจทิัล 5 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถ 2) ด้านความรู้ 3) ด้าน

ประสบการณ์ 4) ด้านคุณลักษณะ และ 5) ด้านสมรรถนะ 

     ลักขณา สรวิัฒน์ (2564, หน้า 10 - 11) นำเสนอว่า องค์ประกอบ

ทักษะด้านดิจิทัล ทักษะด้านดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความสามารถ 2) ความรู้  

3) ประสบการณ์ และ 4) คุณลักษณะ 

    ผูว้ิจัยจงึดำเนินการทำตารางสังเคราะห์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบของ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลโดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้อง รอ้ยละ 50 ขึน้ไป นำเสนอดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

องค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

นักวิชาการ 
คว

าม
ถี่ 

(f=
5)

 

สร
ุปอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

ณ
ัฐว

ุฒ
ิ พ

งศ์
สิร

ิ (2
56

0)
 

สุช
ญ

า 
โก

มล
วา

นิช
 (2

56
0)

 

ปก
รณ

์ ล
ีส้ก

ุล 
(2

56
1) 

บุญ
ชู 

ใจ
ใส

 (2
56

4)
 

 ล
ักข

ณ
า 

สร
ิวัฒ

น์ 
(2

56
4)

 

1. ใช ้(Use) / การนำข้อมูลมาใช้ ✓  ✓   2  

2. เขา้ใจ (Understand) / ความเข้าใจ 

ในความรู้ 

✓  ✓ 
 

  2  

3. สรา้ง (Create) / การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

✓  ✓   2  

4. เข้าถึง (Access) / เป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้

อย่างคล่องแคล่ว 

✓  ✓   2  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
(f=

5)
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ุปอ

งค
์ปร

ะก
อบ

 

ณ
ัฐว
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งศ์
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56

0)
 

สุช
ญ

า 
โก

มล
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นิช
 (2

56
0)

 

ปก
รณ

์ ล
ีส้ก

ุล 
(2

56
1) 

บุญ
ชู 

ใจ
ใส

 (2
56

4)
 

 ล
ักข

ณ
า 

สร
ิวัฒ

น์ 
(2

56
4)

 

5. การสื่อสารดิจทิัล  ✓    1  

6. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล / การมวีิสัยทัศน์  ✓ ✓   2  

7. การรู้ดจิทิัล / ด้านความรู้  ✓  ✓ ✓ 4 ✓ 

8. ดา้นความสามารถ    ✓ ✓ 3 ✓ 

9. ด้านประสบการณ์    ✓ ✓ 2  

10. ด้านคุณลักษณะ    ✓ ✓ 3 ✓ 

11. ด้านสมรรถนะ    ✓  1  

 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบไปด้วย  

1) ด้านความรูด้ิจทิัล 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจิทัล และ 3) ด้านคุณลักษณะ 

 

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอ เนื้อหาเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

ดังนี้ 

  1. ความหมายของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล ไว้ดังนี้ 

    สิตานันท์ ศรชีมพล (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ

ประจําตําบล หมายถึง โรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลที่ได้รับการคัดเลือก โดยเป็นโรงเรียน

ที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่เป็นศูนย์กลางของชุมชน มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน  
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มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้สามารถใหบ้ริการการศกึษา 

แก่นักเรียนและชุมชน รวมทั้งเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาคเอกชน บ้าน วัด รัฐ และโรงเรียน 

    กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล เป็นโรงเรียนคุณภาพที่มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการ

พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการ

การศกึษาแก่นักเรียนและชุมชน อกีทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มี

คุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ

สังคม สำหรับนักเรียนท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีสว่นรว่มของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ 

โรงเรียน 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล หมายถึง โรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบล ที่มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการและ 

มีความพร้อมในการพัฒนา ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย 

สามารถใหบ้ริการการศกึษาแก่นักเรียนและชุมชน อกีทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึง

การศกึษาที่มคีุณภาพ ลดความเหสื่อมล้ำทางการศกึษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทาง

เศรษฐกิจและสังคม สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

เอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ แบ่งกลุ่มโรงเรียน เป็น 2 กลุ่ม 

คือ โรงเรียนหลักที่มคีวามพร้อมในด้านต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายที่ทำ MOU กับ

โรงเรียนหลักเพื่อยกระดับคุณภาพใหเ้ทียบเท่าโรงเรียนหลัก 

   โดยสรุปโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการ

คัดเลือกเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา

โรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบล ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการ

พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการ

การศกึษาแก่นักเรียน และชุมชน อกีทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มี

คุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ

สังคม สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ 

โรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ โดยแบ่งกลุ่มโรงเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

    1. โรงเรียนหลัก หมายถึง โรงเรยีนประถมศกึษา หรอืโรงเรียนขยาย 

โอกาส โดยมีสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความพร้อมและเหมาะสม มีโรงเรียนเครือข่ายโดยรอบ  
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สามารถนำนักเรียนมาเรียนรวม เพื่อยกระดับคุณภาพใหเ้กิดความมั่นใจต่อชุมชน 

และผูป้กครอง เป็นศูนย์กลางการเรยีนรูแ้ละแชร์ทรัพยากรร่วมกัน 

    2. โรงเรยีนเครือข่าย หมายถึง โรงเรียนที่ทำ MOU ร่วมกันกับ 

โรงเรียนแกนหลัก เพื่อยกคุณภาพของโรงเรียนเครือข่าย ให้มคีุณภาพเทียบเท่า 

โรงเรียนหลัก 
 

  2. ที่มาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   ศูนย์ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2563, หน้า 1 - 7) ได้นำเสนอที่มาของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลว่า เกิดจากพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตร ีได้มีนโยบาย 

“1 ตำบล 1 โรงเรียน” เป็นนโยบายที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า “จะไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง”  

ที่เน้นการพัฒนาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง เกิดความเท่าเทียม 

และครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศกึษาของประเทศ  

โดยมอบหมายให ้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาช้ันพื้นฐานเป็นผู้รับผิดชอบ และมี

ภาคีเครือข่ายในการดำเนินการ ประกอบด้วย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย

กระทรวงดจิทิัล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม และกระทรวงพลังงาน กระทรวงมหาดไทย ได้ร่วมลง

นามบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) สาระสำคัญของบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื 

(MOU) โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ดังนี้  

   ข้อ 1 เป้าประสงค์ของผลสัมฤทธิ์ในความร่วมมอื 1.1) เพื่อพัฒนา

โรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียน

คุณภาพ) มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศกึษาแก่นักเรียนและ

ชุมชน 1.2) เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศกึษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมสำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท 

1.3) เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วม ระหว่างโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ  

   ข้อ 2 เป้าหมายโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน ที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา ตำบลละ 1 - 2 โรงเรียน 

   ข้อ 3 บทบาทความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

(1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ให้การสนับสนุนงบประมาณ สถานที่ แหล่งเรยีนรู้  

องค์ความรู้ และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
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    ด้านที่ 1 โครงสร้างพืน้ฐาน (โรงเรียน) 1) อาคารเรียน อาคาร

ประกอบ โรงอาหาร โรงพลศกึษา สนามฟุตบอล 2) ระบบคมนาคม เช่น บริการรถรับ-ส่ง 

นักเรียน (รถตู้ หรอื รถบัส) ถนน ไฟถนน ไฟจราจร 3) ระบบไฟฟ้าระบบพลังงานทางเลือก 

4) ระบบประปา นำ้ดื่ม ระบบป้องกันน้ำท่วม ระบบบำบัดน้ำเสียท่อระบายน้ำ ระบบการส่ง

น้ำ 5) เครือข่ายโทรศัพท์ เครอืข่ายโทรศัพท์มือถือ สัญญาณโทรทัศน์ และสัญญาณวิทยุ 

เคเบิลทีวี สัญญาณอินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ที่รองรับระบบ 6) เครื่องคอมพวิเตอร์ 

คอมพิวเตอร์พกพา และอุปกรณ์อื่น ๆ 7) ระบบบำบัดขยะ ระบบบำบัดน้ำเสีย โรงขยะ 

รีไซเคิล และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรยีน 8) ระบบบริการด้านสุขภาพและโภชนาการของ

นักเรียน ครู บุคลากรทางการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษา และสิ่งอำนวยความสะดวก

สำหรับผู้พกิารหรอืผูม้ีความตอ้งการพเิศษ 

    ด้านที่ 2 ส่งเสริมการศกึษา 1) ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน

ด้านภาษาอังกฤษภาษาจีน และภาษาที่โรงเรียนเลือก 2) ส่งเสริมสนับสนุนสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) 3) ส่งเสริมดา้นอาชีพสร้างลักษณะเฉพาะของการเป็นผู้ประกอบการ  

4) ให้การสนับสนุนค่าวัสดุรายหัวของนักเรียน 5) ให้การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมอื

ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการเรียนการสอนและทักษะด้านอาชีพ 6) ให้การสนับสนุนองค์ความรู ้

วัสดุ อุปกรณ์ และร่วมพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เช่ือมโยงเครือข่ายหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 7) ให้การสนับสนุนโรงเรียนเข้าถึง เข้าใช้แหล่งเรียนรูข้ององค์กรได้ 8) ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้บริหารของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลให้ได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญ

และจำเป็นที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน 9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ให้ได้รับการพัฒนาทักษะ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งผู้เรยีนเป็นสำคัญ และเอื้อต่อการสร้างทักษะชีวติและทักษะ

วิชาชีพต่อผู้เรียน เพื่อเป็นคลังความรู้ใหก้ับโรงเรียน 10) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสื่อ 

และนวัตกรรม ด้านการบริหารและด้านการจัดการเรยีนรู ้11) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหาร 

ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นที่เอื้อต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน 12) ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบลที่ประสบความสำเร็จ 13) สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านแนวทางการพัฒนา

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 14) ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการให้ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา รวมทั้งนักเรียน มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเตรียมความพร้อมหากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
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    ด้านที่ 3 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 1) สร้างเครือข่ายการ

พัฒนา โดยเปิดโอกาสใหห้น่วยงานในท้องถิ่น ได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ผ่านความร่วมมอืกับศกึษาธิการจังหวัด 2) สนับสนุนความร่วมมอืระหว่าง

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโรงเรียน และชุมชนในการ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 3) ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความ

ร่วมมอืให้กับผูบ้ริหารและครู เพื่อต่อยอดการพัฒนา ทั้งดา้นกายภาพ การบริหารจัดการ 

และการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้กับโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ส่งเสริมการเขียน

แผนพัฒนาระดับโรงเรียน เพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

4) ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานในท้องถิ่น เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 5) พัฒนาคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อร่วมกันพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบลโดยระทรวงมหาดไทย มีบทบาทหนา้ที่ ดังนี้ 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่มคีวามพร้อมและศักยภาพโดยคำนึงถึงฐานะการคลังเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เช่น 1.1 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

บุคลากร สถานที่และอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านที่ 1 โครงสร้างพืน้ฐาน และด้านที่ 2 ส่งเสริม

การศกึษาภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1.2 ส่งเสริม 

สนับสนุนให้โรงเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ขององค์กร และสนับสนุนงบประมาณบุคลากร 

สถานที่และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจัดแหล่งเรยีนรู้ 2. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมอื

ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานในท้องถิ่น ชุมชน กับ โรงเรียน เพื่อสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาโรงเรียน 3. ดำเนินกิจกรรมอื่นที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องตอ้งกัน ตามภารกิจ

และความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงาน กระทรวงมหาดไทยพิจารณาแล้วเพื่อใหก้าร

ดำเนนิโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการจงึขอให้

จังหวัดแจง้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เตรียมความพร้อม และให้ความร่วมมอืกับ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา (พป.) ในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลในพืน้ที่ ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) โดยใหอ้งค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นคำนงึถึงอำนาจหนา้ที่ตามกฎหมาย และฐานะการคลัง ทั้งนี้ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานอยู่ระหว่างดำเนินการคัดเลือกโรงเรยีนเพื่อเข้าร่วม

โครงการ หากได้รับแจ้งรายชื่อโรงเรยีนที่ได้รับการคัดเลือกแล้ว (กระทรวง มหาดไทย, 

2562, หนา้ 1 - 3) โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จะช่วยแก้ปัญหาความ 
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เหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ และสังคมสำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมสี่วน

ร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ  

   ในปีงบประมาณ 2562 กระทรวงศกึษาธิการ ได้ดำเนินการขับเคลื่อน

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มี

คุณสมบัติตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด คอื เป็นโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาที่มีความพร้อมเข้าร่วมการพัฒนา ตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่เป็นศูนย์กลาง

ของชุมชน การคมนาคม และการสื่อสารสะดวก มพีืน้ที่เพียงพอต่อการจัดการเรยีนรู้และ

กิจกรรมต่าง ๆ สามารถรองรับการเพิ่มจำนวนนักเรียนได้ในอนาคต รวมถึงองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน ยินดใีห้ความร่วมมอื และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และผ่านการพิจารณาคัดเลือก

กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบผ่านกระบวนการประชาคม 3 ระดับ คอื ระดับตำบล ระดับ

อำเภอ และระดับจังหวัด ตามลำดับ โดยตั้งเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล จำนวน 7,255 โรงเรียน  

   ในปีงบประมาณ 2563 กระทรวงศกึษาธิการได้มีแผนขยายผลการ

ดำเนนิงานไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาประจำอำเภอ และโรงเรียนพืน้ที่พิเศษ (Stand 

Alone) ตามลำดับ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาการศกึษาไทยในเชงิระบบอย่างแท้จริงตาม

นโยบายของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตร ี“1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” 

ซึ่งเป็นนโยบายที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า “จะไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง” โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง สรา้งโอกาสใหน้ักเรียนในพืน้ที่

ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศเพื่อลดความ

เหลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางเพื่อลดความ

เหลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชนเป็น

ต้นแบบโรงเรียนที่มคีุณภาพ โดยโรงเรียนสามารถใหบ้ริการการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ผูบ้ริหารและครูมีความพร้อมด้านสมรรถนะ ศักยภาพและความสามารถในการ

บริหารจัดการให้มคีุณภาพ สร้างการมสี่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการ

บริหาร การจัดการสถานศึกษาของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียนเพื่อพัฒนา ผูเ้รียน ซึ่งถือ

เป็นหลักประกันกับชุมชนว่า โรงเรียนคุณภาพเหล่านีจ้ะส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน 

ให้ได้รับความรู้ กระบวนการและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงตน ดำรงชีวติในการเป็น 
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พลเมอืงที่ดีของประเทศ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน  

ให้ชุมชนมสี่วนร่วมและเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาในการ

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน นำไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของ

ผูป้กครอง โรงเรียน และชุมชน ร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศกึษาที่เป็นประโยชน์ เชื่อมโยง

ความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา้ 1) ตามที่จังหวัดอุดรธานีได้แจง้การดำเนินโครงการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบล ให้เป็นโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการและมี

ความพรอ้มในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถ

ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ  

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน  

และหน่วยงานอื่น ๆ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบนั้น เพื่อให้การดำเนินโครงการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จังหวัดอุดรธานีจงึขอให้อำเภอ

แจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มโีรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในพืน้ที่ทราบและ

พิจารณาให้ความร่วมมือกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา (สพป.) หรือ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา (สพม.) ในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ตามกรอบแนวทางบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) โดยใหอ้งค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นคำนึงถึงอำนาจหน้าที่ ตามกฎหมาย และฐานะการคลัง 
 

  3. จุดมุ่งหมายโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   มหีน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ระบุถึงจุดมุ่งหมายโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบลไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 9)  

ระบุว่าการพัฒนาการศกึษา ทั้งด้านคุณภาพโอกาสและการมสี่วนร่วม จึงกำหนดนโยบาย 

ให้มโีครงการโรงเรียนดีประจำตำบล ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนดีศรีตำบล เพื่อ

ดำเนนิการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในท้องถิ่นให้มีความพร้อมสามารถใหบ้ริการทาง

การศกึษาที่มคีุณภาพและเอือ้ต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยและการศกึษาพิเศษ ตลอดจน

เป็นศูนย์กลางรวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนโดยใหชุ้มชนมสี่วนร่วมและเกิด

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของมีความเชื่อมั่นศรัทธาและส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว 
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   สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 65) ระบุว่า

ตามการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถิ่นชนบท เพื่อให้มีความเพียบพร้อมที่จะเป็น

ต้นแบบ หรอืศูนย์สาธิตการให้บริการทางการศกึษาที่มีคุณภาพ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรอื

เป็นแหล่งการเรียนรูข้องชุมชน ทำให้ชุมชนมสี่วนร่วมและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของเชื่อม่ัน

และศรัทธาในการปฏิบัติงานของโรงเรียน และไม่จำเป็นต้องส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง 

นำไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของปกครอง โดยโรงเรยีนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็น

ประโยชน์บริการและเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ      

“1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” เป็นนโยบายที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า “จะไม่ทิง้ใครไว้ขา้ง

หลัง” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง 

สร้างโอกาสให้นักเรียนในพื้นที่ได้รับ การพัฒนาอย่างเต็มที่เกิดความเท่าเทียมและ

ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของประเทศนั่นเอง  

   สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2562, หนา้ 502) ระบุว่า

โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศกึษาที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิด 

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจึงมีความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้งโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล “1 ตำบล 1 โรงเรียน

คุณภาพ” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของ

ตนเอง สร้างโอกาสใหน้ักเรียนในพืน้ที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ

ด้านการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนศูนย์กลางของชุมชน สร้างความเชื่อม่ัน

ด้านคุณภาพ นำไปสู่การร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศกึษาที่เป็นประโยชน์ เช่ือมโยง

ความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายสำคัญ 4 ส่วน 

คือ 1) มีโรงเรยีนประจำตำบลอย่างนอ้ยตำบลละ 1 โรงเรียนที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

มีคุณธรรมจริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและ

ชุมชนอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 2) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามพร้อม

ในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะและศักยภาพในการบริหารจัดการ ตลอดจนมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมการเรียนการสอน 3) นักเรียนทุกคนในตำบลได้รับโอกาสและเข้าถึงการบริการ

และสวัสดิการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ และเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นชนบท 4) นักเรียนได้รับการ 
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พัฒนา ทั้งด้านสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ ทัศนคติ และพัฒนาการด้านร่างกาย  

ที่เหมาะสมกับช่วงวัย ควบคู่กับการปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (2562, บทนำ) 

ระบุว่า โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เป็นแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจงึมี

ความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท

การบริหารจัดการสถานศกึษาตามโครงการ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่งเป็น

โครงการที่จะสร้างคุณภาพด้านการศกึษาให้กับประเทศโดยมีเป้าหมาย ขับเคลื่อนการ

พัฒนาโรงเรยีนในท้องถิ่น ใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขอนามัย ตลอดจน

เป็นศูนย์รวมบริการการศกึษาแก่นักเรียนและชุมชน ที่จะช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึง

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางดา้นการศกึษาแก่นักเรียนในท้องถิ่น

ชนบท ส่งผลต่อการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ สังคม และส่งเสริมการมสี่วน

ร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐและโรงเรียน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 (2563,  

หนา้ 25 - 28) ระบุว่า สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการขับเคลื่อนพัฒนาโครงการโรงเรยีน คุณภาพประจำ

ตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเร่งดำเนนิการโครงการให้

เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของ

ตนเองลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความเท่าเทียม และครอบคลุมทุกพืน้ที่ สรา้งโรงเรียนใหม้ี

ความพรอ้มในการจัดการเรียนการสอน มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ เน้นผู้บริหารและครูที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพใหก้ับผูเ้รียน โดยมีจุดเน้นหลักการพัฒนาคุณภาพ 

ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ทั้ง 3 ด้าน คือ โครงสรา้งพื้นฐาน การส่งเสริม

การศกึษา และการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาขับเคลื่อน

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  โดยสรุปแล้วจุดมุ่งหมายการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อ 

มุ่งเสรมิสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรมงานอาชีพ 

สุขอนามัย ตลอดจนเป็นศูนย์รวมบริการการศกึษาแก่นักเรียนและชุมชนที่จะช่วยเพิ่ม
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โอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางดา้นการศึกษาผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา มคีวามพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะและศักยภาพในการ

บริหารจัดการ ตลอดจนมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรยีนการสอนนักเรียนทุกคน

ได้รับโอกาสเข้าถึงการบริการ มีสวัสดิการทางการศกึษาที่มคีุณภาพมีความเป็นธรรม 

แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นชนบทนักเรียนได้รับการพัฒนา 

ทั้งด้านสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ ทัศนคติและพัฒนาการด้านร่างกาย ควบคู่กับ

การปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในท้องถิ่นชนบทให้มคีวาม

พร้อมสามารถใหบ้ริการทางการศึกษาที่มคีุณภาพ เอื้อต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยและ

การศกึษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์กลางรวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน โดยให้

ชุมชนมสี่วนร่วม และเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ มีความเชื่อม่ันศรัทธา และส่งบุตรหลาน

เข้าเรียน 
 

  4. การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   มหีน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้นำเสนอเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล ไว้ดังนี้ 

    ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, 

หนา้ 48 - 74) ระบุว่า การดำเนนิงานพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนดีประจำตำบล 

เป็นการพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ มีความพร้อมและความเข้มแข็ง 

ทั้งด้านวิชาการ อาชีพ และสุขภาพอนามัย เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาสำหรับนักเรียน

ในชนบท รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรูแ้ละสร้างความร่วมมือของชุมชน การพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนประจำตำบลดำเนินการ ตั้งแต่ระยะที่ 1 “เริ่มต้นพัฒนา” ระยะที่ 2 “พัฒนา

สร้างสรรค์ สานต่อแนวคิด” จนมาถึงระยะที่ 3 “สู่ความสำเร็จและยั่งยืน” ซึ่งอยู่ในช่วง

ปีงบประมาณ 2558 - 2560 การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียน จงึต้องเร่งดำเนินการมากขึ้น

เพื่อให้การพัฒนางานเป็นไปแผนและสนองความต้องการจำเป็นของโรงเรียน ดังนั้น 

ในปีงบประมาณ 2559 หน่วยงานที่รับผดิชอบทุกระดับจงึได้ร่วมกันขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาจนเกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่เห็นเป็นรูปธรรม และเป็นไปตาม

เป้าหมายของโครงการ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 52) ระบุว่า การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนดีประจำตำบล ได้รับการดูแลสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งดา้นงบประมาณและการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยศูนย์
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พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นแกนนำในการขับเคลื่อน

สะท้อนผลใหเ้ห็นได้ใน 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ และด้านการ

ดำเนนิงานกิจกรรมโครงการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดสรร

งบประมาณให้กับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ทั้งที่เป็น 

งบลงทุนและงบดำเนินงาน เพื่อดำเนนิการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน และสิ่งก่อสร้าง

จัดหา จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อใช้ในการบริการจัดการ และพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนวิชาการวิชาชีพ รวมทั้งซ่อมแซมปรับปรุงระบบไฟฟ้าโรงเรียนใหป้ลอดภัย การนเิทศ

พัฒนาโรงเรยีน และพัฒนางานในความรับผดิชอบตามเป้าหมายของโครงการ ส่วน

โรงเรียนดีประจำตำบลที่ได้รับงบประมาณ ได้ดำเนินการตามความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ 

การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบโรงอาหาร โรงฝกึงาน ซ่อมแซมระบบ

ไฟฟ้า ประปา ช่วยใหเ้กิดความสะดวกและมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โรงเรียน 

มีสภาพภูมทิัศน์ที่สวยงาม สะอาด ร่มรื่น มีความน่าสนใจแก่ผู้เรยีนและชุมชน โรงเรียน 

ได้จัดซือ้ จัดหา อุปกรณ์ เครื่องมอืเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรยีนการสอนตามระเบียบ 

ของทางราชการ และได้จัดกิจกรรมที่เป็นการฝึกทักษะ โดยใช้เครื่องมอื อุปกรณ์ที่ได้จัดซือ้ 

จัดหา มีกิจกรรมในลักษณะการประชุม อบรมสัมมนา เพื่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนา

งานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ การบริหารจัดการสถานศกึษาตามโครงการ โรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ซึ่งเป็นโครงการที่จะสร้างคุณภาพด้านการศกึษาให้กับประเทศ  

โดยมีเป้าหมายขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบล ให้เป็นโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นแหล่งเรียนรูด้้าน

คุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพ และสุขอนามัย ตลอดจนเป็นศูนย์รวมบริการการศึกษา 

แก่นักเรียนและชุมชนที่จะช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ลดความ

เหลื่อมล้ำทางด้านการศกึษาแก่นักเรียนในท้องถิ่น ส่งผลต่อการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำ

ทางเศรษฐกิจ และสังคมและส่งเสริมการมสี่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ และโรงเรียน 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 (2567, 

หนา้ 3 - 6) ได้นำเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 

โรงเรียนคุณภาพ) ให้การสนับสนุน งบประมาณ สถานที่ แหล่งเรียนรู้ องค์ความรู้ 

บุคลากร จำแนกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้ 
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     ด้านที่ 1 โครงสร้างพืน้ฐาน (โรงเรียน) 

      1. อาคารเรียน อาคารประกอบ โรงอาหาร โรงพลศกึษา 

สนามฟุตบอล 

      2. ระบบคมนาคม เช่น บริการรถรับ ส่ง นักเรียน (รถตู้ หรอื 

รถบัส) ถนน ไฟถนน ไฟจราจร ป้ายบอกทาง ทางเท้า 

      3. ระบบไฟฟ้า ระบบพลังงานทางเลอืก 

      4. ระบบประปา น้ำดื่ม ระบบป้องกันน้ำท่วม ระบบบำบัด 

น้ำเสีย ท่อระบายน้ำ ระบบการส่งน้ำ 

      5. เครือข่ายโทรศัพท์ เครือข่ายโทรศัพท์มือถือ สัญญาณ

โทรทัศน์ และสัญญาณวิทยุ เคเบิลทีวี สัญญาณอินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ที่รองรับระบบ 

      6. เครื่องคอมพวิเตอร์ คอมพิวเตอร์พกพา และอุปกรณ์อื่น ๆ 

      7. ระบบบำบัดขยะ ระบบบำบัดน้ำเสีย โรงขยะรีไซเคิล  

และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

      8. โภชนาการและสุขภาพของนักเรียน ครู บุคลากรทางการ

ศกึษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา และสิ่งอำนวยความสะดวก สำหรับผูพ้ิการหรอืผู้มีความ

ต้องการพิเศษ 

     ด้านที่ 2 ส่งเสริมการศกึษา 

      1. ส่งเสริมสนับสนุนการเรยีนการสอนด้านภาษาอังกฤษ 

ภาษาจนี และภาษาที่โรงเรียนเลือก 

   2. ส่งเสริมสนับสนุนสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

   3. ส่งเสริมด้านอาชีพสร้างลักษณะเฉพาะของการเป็น 

ผูป้ระกอบการ 

   4. ให้การสนับสนุนค่าวัสดุรายหัวของนักเรียน 

      5. ให้การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมอืต่าง ๆ ที่ส่งเสริม

การเรียนการสอนและทักษะด้านอาชีพ 

      6. ให้การสนับสนุนองค์ความรู ้วัสดุอุปกรณ์ และร่วมพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศ ให้เชื่อมโยงเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

      7. ให้การสนับสนุนโรงเรียนเข้าถึง เข้าใช้แหล่งเรยีนรู้ของ

องค์กรได้ 
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      8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหารของโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบลใหไ้ด้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

      9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ให้ได้รับการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่มุ่งผูเ้รียนเป็นสำคัญ และเอือ้ต่อการสร้างทักษะชีวติและทักษะวิชาชีพต่อผูเ้รียน 

      10. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสื่อและนวัตกรรมด้านการ

บริหารและด้านการจัดการเรียนรู ้เพื่อเป็นคลังความรูใ้หก้ับโรงเรียน 

      11. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหารของโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบลได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

ปัจจุบัน 

      12. ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ที่ประสบความสำเร็จ 

      13. สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นแนวทางการพัฒนา

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

     ด้านที่ 3 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

      1. สร้างเครอืข่ายการพัฒนาโดยเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน 

ในท้องถิ่นได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ผ่านความร่วมมอืกับ

ศกึษาธิการจังหวัด 

      2. สนับสนุนความร่วมมอืระหว่างสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล 

      3. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมอืให้กับผูบ้ริหาร

และครู เพื่อต่อยอดการพัฒนา ทั้งด้านกายภาพ การบริหารจัดการ และการจัด

กระบวนการเรียนรู้ใหก้ับโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

      4. ส่งเสริมการเขียนแผนพัฒนาระดับโรงเรียน เพื่อขอรับ

งบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

      5. ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและหน่วยงาน 

ในท้องถิ่น เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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      6. พัฒนาคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อร่วมกันพัฒนา

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   ดัชนชีีว้ัดความสำเร็จ (KPLs) 

    เชงิปริมาณ 

 1. จำนวนโรงเรียนประจำตำบล อย่างน้อยตำบล ละ 1 โรงเรยีน 

 2. จำนวนโรงเรียนประจำอำเภอ อย่างนอ้ยอำเภอ ละ 1 โรงเรียน 

    เชงิคุณภาพ 

     1. ร้อยละ 80 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และโรงเรยีน

ประจำอำเภอต้องมีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นสถานศกึษาคุณธรรม มคีวามโปร่งใส 

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา (ITA) และเป็นแหล่งเรียนรูด้้านคุณธรรม จรยิธรรม  

งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถ

ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

     2. ร้อยละ 80 ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ  

มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการเรยีนการสอน คลังนวัตกรรมการเรียน

การสอน 

     3. ร้อยละ 80 ของนักเรียนได้รับโอกาสและเข้าถึงการบริการและ

สวัสดิการทางการศกึษาที่มีคุณภาพและเป็นธรรม 

     4. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา 

(Intelligence Quotient) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) มีทัศนคติ (Attitude) 

มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย (Physical) และมีพัฒนาทักษะชีวติตามกระบวนการลูกเสือ 

ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ มีคุณลักษณะตามโรงเรียนสุจรติ มีความรัก หวงแหน 

และความภูมิใจในชาติ โดยใช้แนวคิดแบบ STAR STEMS และมีคุณธรรมอัตลักษณ์แนวทาง

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดขีองประเทศชาติ (Moral 

Quotient) สามารถรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ใชชี้วติอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข เมื่อจบการศกึษามีงานทำอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

     5. ร้อยละ 80 ได้รับความร่วมมอืในการส่งเสริม สนับสนุน จาก

ทุกภาคส่วน ทั้งเอกชน บ้าน วัด / ศาสนสถานอื่น ๆ รัฐ และโรงเรียน ในการขับเคลื่อนและ

พัฒนาโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล และโรงเรียนคุณภาพประจำอำเภอ 
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    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

     ความสำเร็จของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล คือ เป็นโรงเรยีน 

ที่ให้โอกาสทางการศกึษา ที่เท่าเทียมกันอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาเข้มแข็ง

ทั้งด้านวิชาการ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ดนตรี กีฬา ศิลปะ และจติสาธารณะตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา ขัน้พื้นฐาน มีความ

พร้อมดา้นกายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก วัสดุครุภัณฑ์ สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เป็น

โรงเรียน ที่เน้นการพัฒนาพื้นฐานดา้นอาชีพ และการเป็น “โรงเรียนของชุมชน” ที่มีความ

ร่วมมอืกับท้องถิ่นและบริการโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนอย่างเข้มแข็ง ซึ่งภาพ

ความสำเร็จของโรงเรียนด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

      1. โครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) ทางด้านกายภาพ มสีิ่งอำนวย

ความสะดวก มคีุณภาพด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู ้มบีรรยากาศอบอุ่น ปลอดภัย 

ทันสมัย และมีมาตรการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเอือ้ต่อการเรียนรู้ สร้างโอกาส 

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู ้สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน มีความโดดเด่น 

ในการเป็นโรงเรียนหลักที่สามารถในการให้บริการโรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ 

และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพ ผ่านการมีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมทำ  

ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

      2. ผูบ้ริหาร มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ 

และความสามารถในการบริหารจัดการ มภีาวะผูน้ำ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีทักษะ 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถ

แก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

      3. ครู มคีวามพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ  

และความสามารถในการบริหารจัดการ มคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการ

เรียนการสอน คลังนวัตกรรมการเรยีนการสอน มีจรรยาบรรณ มีทักษะวิชาชีพในการ

พัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใชว้ัสดุ สื่อ

อุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย ส่งเสริมความกระตอืรอืร้นใฝ่เรียนรู้ของผูเ้รียน 

มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ เอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน มีการพัฒนาตนเองแบบชุมชนแห่ง

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) อย่างต่อเนื่อง 
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      4. นักเรียน เข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศึกษา 

ที่มคีุณภาพและเป็นธรรม มีสติปัญญา (Intelligence Quotient) สามารถแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) ทัศนคตทิี่ด ี(Attitude) 

พัฒนาการด้านร่างกายสมวัย (Physical) ทักษะชีวติตามกระบวนการลูกเสือ และปฏิบัติ

ตามค่านิยม 12 ประการ เพื่อปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดขีองประเทศชาติ (Moral 

Quotient) มีทักษะด้านเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ มทีักษะด้านภาษา 4 ภาษา มสีมรรถนะ

ทีส่ำคัญ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะอาชีพมุ่งสู่การมีงานทำ อย่างมั่นคง ม่ังคั่ง 

และยั่งยืน      

   สรุปแล้วการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล หมายถึง รูปแบบการ

ดำเนนิงานที่เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นประจำตำบลให้เป็นโรงเรียน

คุณภาพมีความพร้อมและความเข้มแข็ง ทั้งด้านวิชาการ อาชีพ และสุขภาพอนามัย  

เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาสำหรับนักเรียนและคนในชุมชน 
 

  5. เหตุผลในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   มหีน่วยงานที่เกี่ยวข้องและนักวิชาการ ได้นำเสนอเหตุผลในการพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2554, หนา้ 12 - 18) กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคน 

และการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งสามารถประมวลข้อความที่เกี่ยวข้อง

ได้ดังนียุ้ทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชวีิตอย่างยั่งยืน (ยุทธศาสตร์ 

5.2) ขอ้ 5.2.2 ระบุถึงการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง  

มุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย สอดแทรกการพัฒนาคนด้วยกระบวนการเรียนรูท้ี่

เสริมสรา้งวัฒนธรรมการเกื้อกูล พัฒนาทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวติต่อยอด

สู่การสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการฝกึฝนเป็นความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังการพร้อมรับฟัง

ความคิดเห็นจากผูอ้ื่นและจิตใจที่มคีุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัยพัฒนาคนดว้ยการ

เรียนรู้ในศาสตร์วิทยาการใหส้ามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ

แนวโน้มการจา้งงานและเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สร้างจิตสำนกึ 

ให้คนไทยมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยมการ

ผลติและบริโภคที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เรยีนรู้การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก

สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ ข้อ 5.2.4 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ มุ่งสร้างกระแส

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



74 

สังคมให้การเรยีนรู้เป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคน มีนสิัยใฝ่รู้ รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็กและ

ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันของคนต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมใหอ้งค์กร กลุ่มบุคคล ชุมชน 

ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์สื่อสารด้วยภาษาที่เข้าใจ

ง่าย รวมถึงส่งเสริมการศึกษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ที่มคีุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

    สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559, หนา้ 51 - 54) ระบุว่า 

แผนพัฒนาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ได้กำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษา ไว้ดังนี ้ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

เรียนการสอนการวัดและประเมินผล ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลติ พัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศกึษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลติและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่

สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการ

เข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจัดการศกึษา 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า ซ - ฐ) ระบุว่า

แผนการศกึษาแห่งชาติ ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศกึษา ไว้ดังนี ้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ   

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนากำลังคน การวิจัย และ

นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป้าหมาย ได้แก่  

      1) กำลังคนมทีักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตาม

ความตอ้งการของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

      2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศกึษาผลติบัณฑติ

ที่มคีวามเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน  

      3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ที่สรา้งผลผลติและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้ง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ เป้าหมาย ได้แก่ 
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      1) ผูเ้รียนมีทักษะและคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย  

และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

      2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรูค้วามสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีิตได้ตามศักยภาพ  

      3) สถานศกึษาทุกระดับการศกึษาสามารถจัดกิจกรรม/

กระบวนการเรียนตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  

      4) แหล่งเรียนรู้ สื่อ ตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้  

มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

      5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผล  

มีประสิทธิภาพ       

      6) ระบบการและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐาน  

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ 

เท่าเทียมทางการศกึษา เป้าหมาย ได้แก่ 

      1) ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง

การศกึษาที่มคีุณภาพ การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศึกษา

สำหรับทุกช่วงวัย  

      2) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศกึษา 

ที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศกึษา การตดิตาม

ประเมิน และรายงานผล 

     ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป้าหมาย ได้แก่ 

      1) คนทุกช่วงวัย มจีิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

      2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

      3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านการสร้าง

เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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     ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด

การศกึษา เป้าหมาย ได้แก่ 

      1) โครงสรา้ง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศกึษา  

มีความคล่องตัวชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้  

      2) ระบบการบริหารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษา  

      3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพืน้ที่  

      4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ

ศกึษา รองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผูเ้รียน สถานศึกษา และความต้องการกำลัง

แรงงานของประเทศ  

      5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา มีความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 49) ระบุว่า โรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล เป็นแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนจงึมคีวามสำคัญสูงสุดในการ

ปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท การบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่งเป็นโครงการที่จะสร้างคุณภาพ

ด้านการศกึษาให้กับประเทศ โดยมีเป้าหมายขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับ

ตำบลใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มุ่งเสรมิสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการเป็น

แหล่งเรียนรู้ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพ และสุขอนามัย ตลอดจนเป็นศูนย์รวม

บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชนที่จะช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางด้านการศกึษาแก่นักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ และโรงเรียน 

    เอกลักษณ พลศักดิ์, ชวนคิด มะเสนะ และไพวุฒิ ลังกา (2564, หน้า 

1438 - 1439) กล่าวว่า การพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

มีรายละเอียดดังนี้ 1) การสร้างผูบ้ริหารมอือาชีพ 2) การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาชีพ  

3) การพัฒนาศักยภาพนักเรียนมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 4) การพัฒนาหลักสูตรและการ 
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จัดการเรยีนรู้ 5) การสร้างสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีทันสมัย 6) การสง่เสริม 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 7) การสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียน 

    Runcharoen (2011, p. 1433) กล่าวว่า การสร้างกลยุทธ์เป็นวิธีการ 

ที่ดทีี่สุดหรอืวิธีการที่จะเป็นไปได้สำหรับอนาคต เพื่อให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณภาพจาก

ความเป็นมา ความสำคัญ และปัญหา ผู้วิจัยมีความสนใจเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ

ความตอ้งการของการสร้างและพัฒนากลยุทธ์แล้วทดลองใช้ และนำเสนอกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน 

กับการจัดการศกึษา 

   โดยสรุปแล้วเหตุผลในการพัฒนาโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล จะต้อง

มีการพัฒนาคุณภาพคนไทย โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยด้วยกระบวนการ

เรียนรู้ที่เสริมสรา้งวัฒนธรรม พัฒนาทักษะให้มกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิตสามารถ

นำไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรม ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความมี

ระเบียบวินัย มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย มีการ

เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างจิตสำนึกใหค้นไทยมีค่านยิมที่รับผดิชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมเรยีนรู้การเปลี่ยนแปลง 
 

  6. การประเมินประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   มีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ไว้ดังนี้ 

    ความหมายของประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

     มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ไว้ดังนี้ 

      ทัศนยี์ ใจดี (2560, หน้า 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนหมายถึง เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายในการทำงาน 

โดยพิจารณาจากวามสามารถของสถานศกึษา ให้ผูเ้รียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา มีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม และสามารถดำรงอยู่ในสังคม

ได้อย่างปกติสุข รวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดี และสามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ 
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      นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 90) กล่าวว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ในโรงเรียนใหเ้กิดผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมาย ซึ่งได้มกีารกำหนด

ไว้อย่าง ชัดเจนเหมาะสม เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเป็นที่ยอมรับของคน

ทั่วไป 

      ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 63) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรยีนที่เกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน ในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์

ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี ้คอื ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน คุณลักษณะของนักเรียน และความพึงพอใจของครู 

      ภานุพงษ์ คำภูษา (2562, หน้า 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรจุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

โรงเรียน 

      สุพัตรา ขันทอง (2562, หน้า 13) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายในการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และสามารถวัดและประเมินผลได้ผ่านโครงสร้างการบริหารการจัดการศกึษา 

      มยุรี วรรณสกุลเจริญ (2563, หนา้ 198) กล่าวว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ผลลัพธ์หรอืความสำเร็จของโรงเรียนในการดำเนินการใด ๆ โดยการใช้

ทรัพยากรต่างขององค์การ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่องค์การ

ตั้งเป้าหมายไว้และเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์การที่สำคัญ 

      อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จหรือการบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอื้อต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

      พระสรภัค รามัญอุดม (2565, หนา้ 67) กล่าวว่า ประสิทธิผล

ของสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาที่มอีงค์ประกอบของความ
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เจริญงอกงามของนักเรียน การยอมรับจากสังคม ความพึงพอใจของผูร้่วมงานและ

คุณภาพการปฏิบัติงาน รวมถึงช่ือเสียงและเกียรตยิศของผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาและ

สามารถสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมต่อไปได้ 

     Dessler (1986, pp. 68 - 69) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียน  

เพื่อรวมพลังให้เป็นอันเดียวกันในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     Hoy & Miskel (2001, p. 379) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

หมายถึง ผลสำเร็จที่บรรจุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

   โดยสรุป ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่โรงเรยีน

กำหนดไว้ โดยมีผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

เกิดจากการใชค้วามรู้ ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งประสบการณ์การ

วางแผนทำงานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้นเกิดประสิทธิภาพได้อย่าง

สูงสุด  

   ดังนัน้ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จงึหมายถึง การจัดการ

ความรู ้การสร้างความได้เปรียบในการปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาการ

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มคีุณภาพ นักเรียนมีการพัฒนา ได้รับการยอมรับจาก

สังคม ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน สามารถผลิตกำลังคนที่มคีุณภาพสู่ยุคสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มสีมรรถนะสูงมคีวามสามารถอย่างเพียงพอ 

ที่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหส้ามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 

  7. แนวทางการประเมินประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (2567, หน้า 

17 - 18) ในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มเีป้าหมาย การพัฒนาให้เกิดสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้ 

    7.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) ดังนี้ 

     7.1.1 ต้องมอีาคารเรยีนที่เพียงพอและเอือ้ต่อการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน เช่น อาคารประกอบ โรงอาหาร โรงพลศึกษา สนามฟุตบอล 
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     7.1.2 ต้องมีระบบคมนาคมที่มสีภาพเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น บริการรถรับ ส่ง นักเรียน (รถตู้ หรอื รถบัส) ถนน 

ไฟถนน ไฟจราจร ป้ายบอกทาง ทางเท้า 

     7.1.3 มีระบบไฟฟ้า ระบบพลังงานทางเลือก  

     7.1.4 มีระบบประปา น้ำดื่ม ระบบป้องกันน้ำท่วม ระบบบำบัด 

น้ำเสีย ท่อระบายน้ำ ระบบการส่งน้ำ ที่มคีุณภาพ 

     7.1.5 มีเครือข่ายโทรศัพท์ เครือข่ายโทรศัพท์มือถือ สัญญาณ

โทรทัศน์ และสัญญาณวิทยุ เคเบิลทีวี สัญญาณอินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ที่รองรับระบบ 

โดยมีการตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์และสามารถใช้ได้เป็น

ปัจจุบัน 

     7.1.6 มีเครื่องคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์พกพา และอุปกรณ์อื่น ๆ 

โดยมีการตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์และสามารถใช้ได้เป็น

ปัจจุบัน 

     7.1.7 ต้องมีระบบบำบัดขยะ ระบบบำบัดน้ำเสีย โรงขยะรีไซเคิล 

และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

     7.1.8 มกีารดูแลโภชนาการและสุขภาพของนักเรียน ครู บุคลากร

ทางการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา และมสีิ่งอำนวยความสะดวก สำหรับผู้พกิารหรอื 

ผูม้ีความตอ้งการพิเศษ 

    7.2 การพัฒนาผูบ้ริหาร ดังนี ้

     7.2.1 มีวสิัยทัศน์ คือ การมีความสามารถในการมองเห็น

จนิตนาการ หรอืคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

     7.2.2 ยึดหลักธรรมาภิบาล คือ หลักการบริหารจัดการที่ด ี 

อันเกี่ยวข้องกับนโยบายของส่วนราชการและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การ สำหรับ

รัฐบาลไทย ได้วางหลักของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดไีว้ว่า ประกอบด้วยหลักการ 6 

ประการ ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วน

ร่วม 5) หลักสำนึกรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า 

     7.2.3 ภาวะผูน้ำ คือ พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพล

โน้มน้าวจูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืในการทำงานด้วย 
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ความเต็มใจ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์และเพื่อให้การทำงานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

     7.2.4 มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ คือ การสร้างความ

เปิดเผย เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายในและภายนอกหน่วยงานสามารถ

เข้าถึงขอ้มูลด้วยวิธีการต่าง ๆ มีการสื่อสารการแสดงความรับผิดชอบ พรอ้มรับการ

ตรวจสอบ รวมทั้งมกีระบวนการในการตดิตามและประเมินผลที่ได้รับการยอมรับว่า

เที่ยงตรงและเชื่อถอืได้ 

 7.2.5 มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการบริหารที่เปิด 

โอกาส ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน ได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ วางแผน ดำเนินการ 

และประเมินผลการจัดการศกึษา เพื่อให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของและรับผดิชอบร่วมกัน 

     7.2.6 มีเครอืข่ายทางการศึกษา คือ การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้ ประสบการณ์ และการพัฒนาร่วมกัน รวมถึงการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

     7.2.7 มีทักษะทางภาษา คือ ความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการ

สื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ครอบคลุมทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน 

สามารถใช้ภาษาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ และมีประสิทธิภาพ 

     7.2.8 มีนวัตกรรมในการบริหารจัดการ คือ การนำแนวคิด วธิีการ 

หรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

การทำงาน ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อน และสร้างการเปลี่ยนแปลงเชงิบวกในองค์กร 

    7.3 การพัฒนาครู ดังนี ้ 

     7.3.1 ครูครบช้ัน / สอนตรงวิชาเอก คือ การมีครูผู้สอนครบถ้วน

ในทุกระดับชั้นและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยครูแต่ละคนได้สอนในรายวิชาที่ตรงกับ 

วุฒิการศึกษาหรอืความเชี่ยวชาญของตน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอน 

มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 

 7.3.2 จัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย คือ การที่ครูใช้ 

เทคนิค วธิีการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองความแตกต่าง 
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ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน เช่น การสอนแบบโครงงาน การเรียนรูแ้บบร่วมมือ การสอนแบบ 

บูรณาการ การใช้เกม และการเรียนรูผ้่านประสบการณ์ 

     7.3.3 พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง คือ การที่ครูแสวงหาความรู้

และพัฒนาวิชาชีพของตนอยู่เสมอ ผ่านการเข้าร่วมอบรม สัมมนา ศกึษาดูงาน ศกึษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ หรอืเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 7.3.4 ดำเนินการทำวิจัยและพัฒนา คือ การที่ครูทำวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน มีการศกึษาค้นคว้า ทดลองใช้

นวัตกรรม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อนำผลการวิจัยมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 7.3.5 มีคุณธรรม / จรยิธรรม / จรรยาบรรณ ใชส้ื่อ / นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา คือ การที่ครูประพฤติตนตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู พรอ้มทั้งสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ  

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     7.3.6 มีทักษะด้าน ICT คือ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งการใชค้อมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต โปรแกรมพืน้ฐานต่าง ๆ 

การสบืค้นขอ้มูล การสร้างสื่อการสอนดิจทิัล และการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

     7.3.7 มีความรู ้ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศกึษา คือ การเข้าใจ 

จุดมุ่งหมาย โครงสรา้ง เนือ้หาสาระ และแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร สามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง

กับบริบทของผู้เรยีน 

     7.3.8 มีความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรยีน คือ 

ความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดระเบียบหอ้งเรียน ดูแล

พฤติกรรมผู้เรยีน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการสร้าง

วินัยเชงิบวกและการจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

     7.3.9 มีทักษะด้านการวัด ประเมินผล คือ ความสามารถออกแบบ

และใช้เครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับตัวชี้วัดและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

สามารถวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อนำไปพัฒนาการเรียนการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับ 

ที่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
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    7.4 การพัฒนานักเรียน ดังนี ้

     7.4.1 มีทักษะชีวติผ่านกระบวนการลูกเสือ ความเป็นพลเมืองดี 

คือ การได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่านกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี การ

เรียนรู้การทำงานร่วมกัน การมรีะเบียบวินัย และการเป็นพลเมืองที่มคีวามรับผิดชอบต่อ

สังคม 

     7.4.2 มีทักษะของเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 3R8C คือ สิ่งจำเป็น

สำหรับผู้เรยีนในยุคปัจจุบัน ประกอบด้วย ทักษะพืน้ฐาน 3R คือ การอ่าน (Reading) การ

เขียน (Writing) และการคิดคำนวณ (Arithmetic) รวมกับทักษะ 8C ที่จำเป็น เช่น การคิด

วิเคราะห์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ และอื่น ๆ 

     7.4.3 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คือ การที่ผูเ้รียนมีนิสัยรักการ

เรียนรู้ แสวงหาความรูด้้วยตนเอง สามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดชวีิต และนำความรูไ้ป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 

     7.4.4 มีทักษะการคิด คือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  

คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวจิารณญาณ และคิดสร้างสรรค์ 

     7.4.5 มีทักษะทางภาษา คือ ความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการ 

สื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

     7.4.6 มีทักษะชีวติ คือ ความสามารถในการจัดการกับปัญหาและ 

สถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน รวมถึงการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีการปรับตัว และการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

 7.4.7 มีทักษะอาชีพ คือ ความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานในการประกอบ 

อาชีพ การมีเจตคตทิี่ดตี่อการทำงาน และการเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพ 

 7.4.8 มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 12 ประการ คือ  

คุณธรรมเป็นรากฐานที่อยู่ภายในจิตใจ จริยธรรมเป็นการแสดงออกของคุณธรรมนัน้  

และค่านิยม 12 ประการเป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมที่จะช่วยพัฒนาสังคมไทยให้

เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยนื เมื่อบุคคลยึดถือและปฏิบัติตามหลักการเหล่านี ้จะทำ

ให้เกิดสังคมที่สงบสุข มคีวามเจรญิรุ่งเรือง และประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

     7.4.9 มีสุขภาวะที่ดี คือ สุขภาพกายและสุขภาพจติ การมสีุขนิสัย

ที่ด ีการออกกำลังกาย และการมคีวามสุขในการเรียนรู้ 
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     7.4.10 มีทักษะ ICT / Digital Literacy คือ ความสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างชาญฉลาดและปลอดภัย 

     7.4.11 มี IQ EQ AQ MQ คือ การพัฒนาความฉลาดรอบด้าน  

ทั้งด้านสติปัญญา (Intelligence Quotient) อารมณ์ (Emotional Quotient) การปรับตัวเมื่อ

เผชิญปัญหา (Adversity Quotient) และคุณธรรมจริยธรรม (Moral Quotient) ขณะที่ความ

เป็นไทย คือการตระหนักในคุณค่าของความเป็นไทย การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี และ

การดำรงความเป็นไทยในยคุโลกาภวิัตน์ 

     7.4.12 มีความเป็นไทย คือ การที่ผูเ้รียนมีความภาคภูมิใจ เห็น

คุณค่า และร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และเอกลักษณ์ความเป็นไทย มีความรู้ความ

เข้าใจในประวัติศาสตร์ไทย สามารถปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยได้อย่างเหมาะสม เช่น 

การมสีัมมาคารวะ การแต่งกาย มารยาทไทย การใช้ภาษาไทย การร่วมกิจกรรมในวัน

สำคัญทางศาสนาและวัฒนธรรมไทย ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย 

ในชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

   โดยสรุป การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลเป็นการพัฒนาในส่วน 

ของโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) การพัฒนาผูบ้ริหาร การพัฒนาครู และการพัฒนา

นักเรียน 

 

โรงเรียนคณุภาพประจำตำบลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีโรงเรยีนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นในระดับตำบล ใหม้ี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ และมีความพร้อมในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม สรา้งงาน 

สร้างอาชีพ และสุขภาพอนามัยใหแ้ก่นักเรียนและชุมชน อกีทั้งเพื่อลดความเลื่อมล้ำทาง

การศกึษา ภายใต้แนวคิด 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ มีโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

199 โรงเรียน ดังนี้ (แบบสำรวจขอ้มูลประเภทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3, กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา, สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3, 2566, หน้า 1 - 5) 
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ตาราง  8  รายชื่อโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

อำเภอ 

กลุ่มโรงเรียน

คุณภาพประจำ

ตำบล 

โรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

หนองหาน 

 

โรงเรียนหลัก บ้านวังฮาง, บ้านสะแบง, อนุบาลหนองหานวิทยายน,  

บ้านกั้งโนนสะอาด, บ้านผักตบประชานุกูล, บ้านนิคม

หนองตาล, บ้านพังงู, บ้านหนองไผ่พิทยาคม, บ้านเชียง

(ประชาเชียงเชิด), บ้านธาตุดอนตูม, ชุมชนบ้าน 

หนองเม็ก, บ้านต้องหนองสระปลา 

โรงเรียนเครอืข่าย บ้านนาเยีย, บ้านสร้อยพร้าว, บ้านหงษาวดี, บ้านโคก

มุ่นเหล่าสวรรค์, บ้านดอนนางคำ, บ้านโนนนาสร้าง, 

บ้านบ่อปัทม์, บ้านดงวังพัง, บ้านม่วงประชาบำรุง,  

บ้านยาง (อาสาพัฒนา 3), บ้านหนองงิ้ว, บ้านดง 

โพนยอ, บ้านหนองบ่อ (พอลพิทยาประชานุสรณ์), 

บ้านเชยีงงาม, บ้านโสกหมู, บ้านหนองกล้า, บ้านหนอง

เต่าดอนหายโศก, บ้านบ่อคำ, บ้านนาอุดม, บ้านป่าก้าว, 

บ้านหนองกุงดอนบาก, บ้านนาฮัง, บ้านหนองบัว,  

บ้านนางิ้ว, บ้านหนองสองห้องหนองแหว้โนนศรี,  

บ้านศาลา, บ้านโคกสว่างนาดี, บ้านสะคาม, บ้านโคก

ทุ่งยั้ง, บ้านยา, บ้านดอนยางเดี่ยว, บ้านโพนงาม,  

บ้านดงคำ, บ้านขาวัวบ้านพังซ่อน, บ้านเรืองชัย,  

บ้านโคกถาวรทรายงาม, บ้านม่วง, บ้านนาดี (บ้านดุง), 

บ้านดอนกลางตาลเดี่ยว, บ้านหนองหญ้ารังกา,  

บ้านหนองสะหนาย, บ้านคำอ้อ, บ้านหนองบัวแดง,  

บ้านดงบากโนนสวรรค์, บ้านเพ็กคำบากหายโศก,  

บ้านดูนประชารัฐ, บ้านปูลู, บ้านหันนอ้ย, หนองนกทา, 

บ้านหนองตาใกล้, บ้านต้ายสวรรค์ดงหว้าน, 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

อำเภอ 

กลุ่มโรงเรียน

คุณภาพประจำ

ตำบล 

โรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

  
บ้านหนองตาใกล้, บ้านต้ายสวรรค์ดงหว้าน, บ้านเม็ก

ดงเรอืง, บ้านดงบังหนองเขื่อน, บ้านหนองบัวน้อย 

บ้านดุง 

 

โรงเรียนหลัก บ้านหว้ยปลาโดศรสีามารถ, บ้านนาจาน, บ้านทุ่งใหญ่

โพธิ์ชัย, บ้านดอนขีเ้หล็ก, บ้านวังคางสูง, บ้านดงแสน

สุข, บ้านตูม, บ้านม่วง, ชุมชนวังทอง, บ้านโนนสะอาด, 

บ้านงิ้วมีชัย, บ้านอ้อมกอประชาสามัคคี, ศรขีวัญเมอืง 

โรงเรียนเครอืข่าย บ้านนาโฮง, บ้านหนองไฮโนนสำราญ, บ้านปอพาน, 

บ้านหนองสองห้อง, บ้านถ่อนคำหวด, บ้านฝาง, 

บ้านดงค้าพัฒนา, บ้านปากดง, บ้านหนองลาด, บ้าน

โพธิ์ท่าเมือง, บ้านนามั่ง, บ้านนาคำพรสันติ, บ้านหัวดง

ยาง, บ้านนาดี, บ้านดงวัฒนา, บ้านคำบอนโนน

สมโภชน์, บ้านคำสง่าประชาสรรค์, บ้านโนนงามอุดม

วิทย์, บ้านน้ำผึ้งประชาสรรค์, บ้านท่าบ่อยาง, บ้านนา

คำวัง,บ้านนาไหม, บ้านกุดดู่อุดมวิทย์, บ้านเมืองนาชำ, 

ชุมชนดงเย็นดงเย็นพรมประชาสรรค์, บ้านป่าเป้า,  

บ้านโนนชัยศลิป์, บ้านดงหวาย, บ้านทรายมูลทราย

ทอง, บ้านเหล่าอุดมทรัพย์สมบูรณ์, บ้านดงยาง,  

บ้านจันทน์, บ้านหนองกาโนนสิมมา, บ้านเมืองไพร, 

บ้านศรเีมือง, บ้านหนองสว่าง, บ้านกมลศลิป์สามัคคี, 

กำแมดคำเจริญ, บ้านเหล่าหลวง, บ้านโนนหอม, บ้าน

นาสีนวล, บ้านค้อเขียวโนนศรทีอง, บ้านชัย, บ้านดง

ไพรวัลย์, บ้านกล้วย, บ้านทุ่ง, บ้านสมวิไล, บ้านตาด 

โนนทองหลาง, บ้านโคกกลาง, บ้านโคกคำไหล,  

บ้านดงดารา, บ้านโนนสมบูรณ์ (บ้านดุง), บ้านไผ่ลอ้ม

โนนสมบัติ 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

อำเภอ 

กลุ่มโรงเรียน

คุณภาพประจำ

ตำบล 

โรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

พิบูลรักษ์ 

 

โรงเรียนหลัก บ้านดอนกลอย, บ้านนานกหงส์เสรีมีชัย, บ้านไชยวาน

โนนลือชัย, อนุบาลพิบูลย์รักษ์ 

โรงเรียนเครอืข่าย บ้านนายม, บ้านไทย, หว้านใหญ่ประชาคม, บ้านหนอง

บัวสะอาดโพธิ์คำ, บ้านดงยางนอ้ยโนนตาล, บ้านดอน

ม่วง, บ้านหนองไผ่ (วัดเวฬุวันอุปถัมภ์), บ้านนาทราย

น้ำรอด, บ้านถ่อนนาเพลิน, บ้านโพธิ์, บ้านดงยางพร

พิบูลย์, บ้านหนองผักแว่นดอนเขือง 

ไชยวาน 

 

โรงเรียนหลัก บ้านคำเลาะ, หนองแวงวิทยา, บ้านหว้ยยางชัยพร, 

ชุมชนสะงวย, อนุบาลไชยวาน 

โรงเรียนเครอืข่าย บ้านหนองแวงตาด, บ้านคำน้ำทิพย์, บ้านคำบอน,  

บ้านวังชมภู, บ้านดงพัฒนา, สยามกลการ 3, เพียปู่

หนองเรือ, บ้านหนองแซง, บ้านคำยาง, บ้านโพนสูง

โนนสวรรค์, บ้านคำม่วง, บ้านป่าก้าว (ไชยวาน),  

บ้านโนนสมบูรณ์ (ไชยวาน), บ้านหนองออิู, บ้านหนอง

หลัก, บ้านนาปู-นากลาง, บ้านหัวหนองยาง 

ทุ่งฝน 

 

โรงเรียนหลัก อนุบาลทุ่งฝน, บ้านทุ่งใหญ่, ชุมชนคำตานาหนองกุง, 

บ้านนาชุมแสง, บ้านนาทม 

โรงเรียนเครอืข่าย บ้านท่าช่วง, ชุมชนกุดค้า, บ้านโนนสะอาด (ทุ่งฝน), 

ธาตุนอ้ยก่อสำราญ, บ้านโพนสูง, บ้านคำเจริญ,  

บุญมีศรีสว่าง, บ้านโนนสมบูรณ์ (ทุ่งฝน),  

บ้านโพธิ์เหล่าวิชาคำสีดา, บ้านช้าง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

อำเภอ 

กลุ่มโรงเรียน

คุณภาพประจำ

ตำบล 

โรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

กู่แก้ว 

 

โรงเรียนหลัก บ้านม่วงคอนสาย, บ้านค้อดอนแคน, บ้านหัวหนอง, 

อนุบาลกู่แก้ว  

 โรงเรียนเครอืข่าย บ้านหนองช้างคาวหนองบง, บ้านคำแคนแก่นคูณ, 

บ้านวังแข,้ บ้านโนนทองอนิทร์, บ้านยางเหล่าสวน

กล้วย, บ้านชำป่าหัน, บ้านชำป่ารัง 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จังหวัดอุดรธานี  

มีบริบททั่วไป ดังนี้ (แผนปฏิบัติการประจำปี 2566 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2566, หนา้ 9 - 12) 
 

  1. โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 3 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 

9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 

1.1 กลุ่มอำนวยการ 

1.2 กลุ่มนโยบายและแผน 

1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

1.4 กลุ่มพัฒนาครูและบุคคลากร 

1.5 กลุ่มการเงินและสินทรัพย์ 

1.6 กลุ่มนิเทศตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

1.7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

1.8 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยี 

1.9 กลุ่มตรวจสอบภายใน 
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1.10 คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

  2. ข้อมูลทั่วไปในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

   2.1 ขนาดที่ตัง้ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีพื้นที่ 

ประมาณ 2,553.53 ตารางกิโลเมตร พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบและราบลุ่ม ตัง้อยู่ทาง 

ทิศตะวันออกของจังหวัดอุดรธาน ีประกอบด้วย 6 อำเภอ คอื อำเภอหนองหาน  

อำเภอบ้านดุง อำเภอไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์และอำเภอกู่แก้ว โดยมีที่ตัง้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอยู่ที่อำเภอหนองหาน มรีะยะทางห่างจากจังหวัดอุดรธานี

ตามทางหลวงหมายเลข 22 ประมาณ 35 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

ทิศเหนอื   ติดต่อกับ อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

ทิศใต้    ติดต่อกับ อำเภอกุมภวาปี และอำเภอศรีธาตุ  

         จังหวัดอุดรธานี 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี  

         อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว 

         และอำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ อำเภอเมอืงอุดรธานี อำเภอเพ็ญ  

         อำเภอสร้างคอม และอำเภอประจักษ์ศลิปาคม 

         จังหวัดอุดรธานี 

   2.2 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีการ

จัดระบบการศกึษาเป็นการศกึษาในระบบและมีองค์กรอื่นที่จัดการศกึษานอกระบบ การ

จัดการศึกษาตามอัธยาศัย และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี ดังนี้ 

     2.2.1 การศกึษาปฐมวัย ดำเนินการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     2.2.2 การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนนิการทั้งในภาครัฐและเอกชน

ครอบคลุมเขตพื้นที่การศึกษา 

     2.2.3 การศกึษาอุดมศกึษา มกีารจัดการศกึษาระดับต่ำกว่า

ปริญญาตรีดำเนินการทั้งภาครัฐและเอกชน 
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   2.3 ขอ้มูลโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

    2.3.1 ขอ้มูลโรงเรียนจำแนกตามขนาด 

     2.3.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (1 - 60 คน) จำนวน 54 โรงเรียน 

     2.3.1.2 โรงเรียนขนาดเล็ก (1 - 120 คน) จำนวน 120 โรงเรยีน 

2.3.1.3 โรงเรียนขนาดกลาง (121 - 499 คน) จำนวน 77 โรงเรียน 

2.3.1.4 โรงเรียนขนาดใหญ่ (500 - 1,499 คน) จำนวน 6 โรงเรียน 

รวม 203 โรงเรียน 

2.4 ทิศทางการพัฒนาการศกึษา 

 2.4.1 วิสัยทัศน์ 

     องค์กรคุณภาพ จัดการศกึษาได้มาตรฐาน บนพืน้ฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

    2.4.2 พันธกิจ 

     2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ

โอกาสทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องทั่วถึงและมีคุณภาพ 

2.4.2.2 ส่งเสริม พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศกึษา มีคุณธรรม จริยธรรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมหลัก

ของคนไทย 12 ประการ 

2.4.2.3 ส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องให้มีส่วน 

ร่วม ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณธรรม จรยิธรรม มีจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

2.4.2.4 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการภายในองค์กร  

บูรณาการการมสี่วนร่วมของหน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องกับประชาชน เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

    2.4.3 ค่านยิม (SMILE) 

     “สัมฤทธิ์ผลของงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน โปร่งใส  

เป็นธรรม” (ส.พ.ป.) 

ส. คือ สัมฤทธิ์ผลของงาน 

พ. คือ พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน 
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ป. คือ โปร่งใส เป็นธรรม 

    2.4.4 เป้าประสงค์หลัก 

2.4.4.1 ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการเหมาะสม 

ตามวัย และได้สมดุล และผู้เรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน มพีัฒนาการเหมาะสม

ตามช่วงวัยและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

2.4.4.2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรและค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 

2.4.4.3 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา  

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพ เสมอภาคและเป็นธรรม 

2.4.4.4 ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษา  

มีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

2.4.4.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

และสถานศกึษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่คุณภาพ

ระดับมาตรฐานสากล 

2.4.4.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

และสถานศกึษาบูรณาการการทำงานเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลักกระจาย

อำนาจ หลักธรรมมาภบิาล (Good Governance) และความรับผดิชอบ 

    2.4.5 นโยบาย 

     จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จงึกำหนดนโยบายแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะ  

5 ปี และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศกึษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 

2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 จำนวน 6 นโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 
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นโยบายที่ 3 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ 

การศกึษาที่มคีุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง 

สังคม 

นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

   2.5 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียน

คุณภาพ) ดว้ยมติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 เห็นชอบในหลักการเกี่ยวกับ

โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเพิ่มขดีความสามารถใหก้ับนักเรียน สำหรับโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลประกอบกับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการในการยกระดับคุณภาพ

สถานศกึษา โดยการบูรณาการขับเคลื่อนในโครงการโรงเรียนคุณภาพ ทั้งนี้ ให้สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาดำเนินการคัดเลือกโรงเรียน ที่มคีวามพร้อมในด้านอาคาร สถานที่ 

ครูผูส้อน รวมถึงสิ่งแวดล้อมที่เป็นแหล่งการเรียนรู ้เพื่อดำเนนิโครงการโรงเรียนคุณภาพ 

ซึ่งได้กำหนดจุดเน้น 8 เรื่อง ได้แก่ 1) ความปลอดภัยของผู้เรยีน 2) ระบบประกันคุณภาพ 

3) หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) การพัฒนาครู 5) การเรียนการสอน 6) การวัดและ

ประเมินผล 7) การนเิทศ กำกับ และติดตาม และ 8) Big Data เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 

ของโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในสังคมเมืองและชนบท ซึ่งการดำเนินโครงการนี้จะส่งผล

ให้โรงเรียนหลักมีความพร้อมและเป็นโรงเรียนที่มปีัจจัยพร้อมในทุกด้าน ได้แก่ ครูครบชั้น

ครบวิชา มีห้องเรียนคุณภาพที่มสีื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ 

อาคารสถานที่ที่มมีาตรฐานและความปลอดภัย พร้อมรองรับนักเรียนจากโรงเรียน

เครือข่ายในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

 โดยสรุป โรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มทีั้งหมด 199 โรงเรียน กระจายอยู่ในทั้ง 6 อำเภอ คือ 

อำเภอหนองหาน อำเภอกู่แก้ว อำเภอไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์ และอำเภอ

บ้านดุง และมีการดำเนินการโครงการใน 8 เรื่อง ได้แก่ 1) ความปลอดภัยของผู้เรยีน  

2) ระบบประกันคุณภาพ 3) หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) การพัฒนาครู 5) การเรียน 

การสอน 6) การวัดและประเมินผล 7) การนเิทศ กำกับ และตดิตาม และ 8) Big Data 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยภายในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

   สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบ

มีส่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

และภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้นำ

แบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

    ธนากร คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 6) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้แก่ ดา้นการสร้างแรง

บันดาลใจ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 17.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.38445 8) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล โดยผู้วจิัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาไว้ดว้ย 

    วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
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โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย4.0 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ  

การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 4) แนวทางยกระดับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มจีำนวน  

2 ดา้น คอื การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

    สมจติร ชูศรวีาส (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ํา

เชงิสรางสรรคของผู้บริหารสถานศกึษาที่สงผลตอกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 

(r. = .817) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 3 ด้าน คอื ด้านจนิตนาการ ด้านความยืดหยุ่น 

และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยตัวแปรทั้งสามร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวน 

ของประสทิธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

ได้รอ้ยละ 67.70 

    ธณัชนันท์ พรหมแทนสุด (2564, หนา้ 440 - 456) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 
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ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษากระบี่ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

ต้องการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ โดยรวมมีค่า PNI = 0.14 ส่วนรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ม ี3 ส่วน ได้แก่  

1) วัตถุประสงค์และหลักการของรูปแบบ 2) เนือ้หาของรูปแบบ ซึ่งแบ่งได้ 3 ส่วน ได้แก่  

1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ได้แก่ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ การเป็น

พลเมอืงในยุคดิจทิัล การสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ

อย่างมืออาชีพ การเรยีนการสอน ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 2) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางเทคโนโลยียุคดิจทิัล ได้แก่ กำหนดเป้าหมาย บริหารจัดการโครงสร้างพืน้ฐาน  

การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การประยุกต์ใช้ในสถานศกึษายุคดิจทิัล  

การประเมนิผล และ 3) คุณภาพสถานศกึษา ส่วนที่ 3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และผลการ

ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ ทั้ง 3 ส่วน มคีวามถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 1805 - 1819) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารยุคนิวนอร์มัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารยุคนิวนอร์มัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การคิดหาคำตอบได้อย่างรวดเร็ว การคิดหลาย

ทิศทางหลายแง่มุม การคิดแก้ปัญหาอย่างสกึซึง้ การคิดที่น่าเชื่อถือและพร้อมที่จะเผยแพร่

ความรูไ้ด้ชัดเจน การสร้างแนวความคิดใหม่หรอืคิดนอกกรอบในทางที่ดีขึ้น และการสร้าง

ผลงานที่เป็นรูปธรรมหรอืนวัตกรรมใหม่จากการคิด กลยุทธ์ความฉลาด ประกอบด้วยการ

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารด้วยวาจาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย 

การตัดสินใจที่รวดเร็วและถูกต้อง การวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ การยอมรับ 

ในความแตกต่างของบุคคล การจัดบุคลากรทำงานตามความถนัด และการสื่อสารภาษา  
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ต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ความมั่นใจในตนเอง ประกอบด้วย กล้าคิดและ 

กล้าทำในสิ่งที่คิด การทำงานร่วมกับบุคคลอื่น ความกล้าได้กล้าเสีย กล้าเผชิญกับปัญหา

และความล้มเหลวการตัง้เป้าหมายของตนเองไว้สูง ความพยายามทำงานที่ยากลำบาก 

การตัดสินความสามารถหรือทักษะของตนเองว่าสามารถไปสู่ความสำเร็จตามความ

ต้องการได้ ความมั่นใจในวิจารณญาณของตนเอง ความเชื่อมั่นในอำนาจของตนเอง 

และความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองว่าสามารถกระทำสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างแน่นอน

กลยุทธ์ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย การยอมรับผลทั้งที่ดีหรอืไม่ดีในกิจการที่ตนหรอื 

ที่อยู่ในความดูแลของตนได้ทำลงไป เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารควรมีและประพฤติปฏิบัติ ความ 

กล้าหาญในการทำให้ผูร้่วมงานรูส้ึกปลอดภัยการยอมรับในความผดิพลาด การทำหนา้ที่

ให้ดีที่สุด และความรับผดิชอบทั้งรับผิดชอบในตัวเอง ในองค์กรและในสังคม กลยุทธ์

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย การกำหนดรูปแบบ ทิศทางของงานและวางแผนงานการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย การตดิตามและประเมินผลการดำเนินงาน การปรับปรุง

แก้ไขการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และการรายงานผลการดำเนินงาน และกลยุทธ์

คุณธรรม ประกอบด้วย การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ ในสังคม การเป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งทายกาย ทางวาจา ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ความซื่อสัตย์ สุจริต และความ

รับผิดชอบในวิชาชีพ 

    เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2564, หนา้ 224 - 240) 

ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลต้องมีภาวะผูน้ำที่สามารถแสดงวิสัยทัศน์  

สร้างโอกาสและการทำงานเป็นทีมที่ยึดหลักการมสี่วนร่วม มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งแรงจูงใจ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

    วรปรัชญ์ หลวงโย, สันติ บูรณะชาติ, โสภา อำนวยรัตน์ และน้ำฝน 

กันมา (2564, หน้า 59 - 72) ได้ศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพบริบทการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในตวรรษที่ 21 พบว่า จุดแข็ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยี และสามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการได้  
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จุดอ่อน คือ ผู้บริหารขาดความรู้และทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ ดา้นโอกาส คอื ชุมชน  

ผูน้ำท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

เทคโนโลยีมคีวามทันสมัยรวดเร็วเอือ้ต่อการทำงาน อุปสรรค คอื ผูบ้ริหารระดับสูง 

ของกระทรวงศกึษาธิการ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้นโยบายในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

    ธนพงษ์ ภริมย์มาก (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรองค์การ  

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมขององค์การ เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ส่งผลได้ดีที่สุด  

ร้อยละ 66.80  

    พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา พบว่าจำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับ 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 5) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงานและภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 48.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งความสำเร็จของงาน และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ที่ระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.35 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่  

ด้านการทำงานร่วมกัน ดา้นการพัฒนานวัตกรรม ดา้นวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร และดา้น

ความเข้าใจในการใชด้ิจทิัล โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48, 4.33, 4.32, 4.30 และ 4.30 

ตามลำดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ จำแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มเีพศต่างกัน มีภาวะผูน้ำดิจทิัล ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 และจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มภีาวะผูน้ำดิจทิัลแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05  

    วงศกร เพียรชนะ (2566, บทคัดย่อ) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง   

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( = 3.99) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.85)  

2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่าง
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กัน 3) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก 

ไปหาน้อย คอื ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล และลำดับสุดท้าย คือ ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ได้จากการเก็บข้อมูลภาคสนามของโรงเรียนที่มีความ 

เป็นเลิศ (Best Practice) เกีย่วกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ทั้ง 3 ดา้น  

จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ มี 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้กระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์

ตัวเลือก และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มอียู่ไว้ได้และ

การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 2) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ควรนำเทคโนโลยี

มาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้ได้สารสนเทศที่นำมาสนับสนุนการ

ทำงาน 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมีกระบวนการวินิจฉัยและยกระดับ

ความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลเป็นสำคัญ 

    ไอรดา นรสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

3) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 
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ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน รอ้ยละ 41.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ .56874 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

    อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทา และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2567, 

บทคัดย่อ) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการสถานศกึษายุคใหม่อย่างมี

ประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า ในโลกยุคใหม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการใช้

เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ จากทุกภูมภิาคในโลกเข้าด้วยกัน 

เทคโนโลยีสารสนเทศได้ส่งผลใหก้ารเมอืง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และการศกึษา

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคปัจจุบันให้มปีระสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารควรมีเทคนิคการจัดการ ทักษะในยุคใหม่ แนวคิด ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

วิชาการ ความเป็นผู้นำ การวางแผน และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร การสรา้งทีม ผูบ้ริหารตอ้งสำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ 

e - learning เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างเครอืข่ายเพื่อส่งเสริม

การเรียนรูแ้ละความสำเร็จ น้อมนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงาน 

หลักพรหมวิหารธรรมมาใช้ในการบริหารคน หลักอิทธิบาท เป็นแนวทางในการทำงาน 

ให้ประสบความสำเร็จในสถานศกึษา และหลักธรรมทศพิธราชธรรม เป็นหลักในการ

ขับเคลื่อนงานของสถานศกึษาให้ขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   สำหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    น้ำอ้อย สุนทรพฤกษ์ (2559, หนา้ 5) ได้ทำการวิจัย เรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การนเิทศภายในโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ใน 
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ระดับมากที่สุด โดยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื งานพัฒนาครูผู้สอน รองลงมาคือ  

งานพัฒนาการเรียนการสอน และงานที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื งานพัฒนาหลักสูตร  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน

รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนด้านความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ดา้นความสามารถผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ 3) การนิทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    พักตร์พิไล วงศ์ละ (2560, หนา้ 86) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมิน

โครงการโรงเรียนดีประจำตำบลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามรูปแบบซิปป์โมเดล (Stufflebeam's CIPP Model) พบว่า 

1. ผลการประเมินโครงการโรงเรยีนดีประจำตำบลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 พบว่าทั้งผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศกึษาและ

นักเรียน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก การดำเนินการดา้นสภาวะแวดล้อม  

หรอืด้านบริบทอยู่ในระดับมาก พบว่านักเรียนมีความคิดเห็นว่าการดำเนินงานด้านสภาวะ

แวดล้อมหรือด้านบริบท มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผูบ้ริหาร ครู และกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นว่าการดำเนินงานด้านสภาวะแวดล้อมหรอืบริบท 

มีความเหมาะสมในระดับมาก การดำเนินการด้านปัจจัย นำเข้าพบว่า การดำเนินงาน 

ด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียน มคีวามคิดเห็นว่าการ

ดำเนนิงานด้าน ปัจจัยนำเข้า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผูบ้ริหาร ครู และ

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นว่าการดำเนนิงานด้านปัจจัยนำเข้า มคีวาม

เหมาะสมในระดับมาก การดำเนนิการด้านกระบวนการพบว่า กระบวนการของโครงการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียน มีความคิดเห็นว่าการดำเนินงานด้านกระบวนการ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีความคิดเห็นว่า การดำเนินงานด้านกระบวนการ มีความเหมาะสมในระดับมาก  

การดำเนินการด้านผลผลติพบว่า การดำเนินงานด้านผลผลติของโครงการโดยรวม  
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อยู่ในระดับมาก โดยผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามเหมาะสม  

อยู่ในระดับมาก และผูแ้ทนฝ่ายนักเรียน มีความคิดเห็นว่า การดำเนินงานด้านผลผลิต 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

    สิตานันท์ ศรชีมพล (2564, หนา้ 45 - 61) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง 

แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

สู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) กำหนด

แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ และ 3) ประเมินแนวทาง

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ วิธีดำเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 3 

ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นของการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

264 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 38 คน และครูผูส้อน จำนวน 226 คน 

ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปรียบเทียบตาราง Krejcie and Morgan เครื่องมือที่ใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0,99 และเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 

0.97 ระยะที่ 2 การกำหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความ 

เป็นเลิศ และระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สู่ความเป็นเลิศ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) และการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ

ปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.38, S.D. = 0.54) สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.79, S.D. = 0.38) และค่าดัชนีลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก 

ได้แก่ (1) ด้านกลยุทธ์ (PNIModified = 0.097) (2) ดา้นการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู ้(PNIModified = 0.096) และ (3) ด้านการปฏิบัติการ (PNIModified =0.095) 2) แนว

ทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบ 7 ดา้น ได้แก่ 

(1) ดา้นการนำองค์กร ประกอบด้วย 3 แนวทาง 12 วธิีปฏิบัติ 3 โครงการ 4 กิจกรรม  

(2) ดา้นกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 แนวทาง 11 วิธีปฏิบัติ 8 กิจกรรม (3) ด้านนักเรียนและผู้มี 
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ส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 3 แนวทาง 11 วิธีปฏิบัติ 4 โครงการ 11 กิจกรรม (4) ด้าน 

การวัด การวเิคราะห์ และการจัดการความรู ้ประกอบด้วย 3 แนวทาง 9 วธิีปฏิบัติ 4 

โครงการ 2 กิจกรรม (5) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 3 แนวทาง 9 วิธีปฏิบัติ 5 กิจกรรม 

(6) ดา้นการปฏิบัติการ ประกอบด้วย 3 แนวทาง 11 วิธีปฏิบัติ 5 โครงการ 3 กิจกรรม  

และ (7) ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 3 แนวทาง 11 วิธีปฏิบัติ 2 โครงการ 7 กิจกรรม 3) ผล

การประเมนิแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.90 , S.D. = 0.21) เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ย

น้อย ดังนี ้ด้านความเหมาะสม (  = 4.97, S.D. = 0.06) ด้านความเป็นประโยชน์  

(  = 4.87, SD. = 0.28) และด้านความเป็นไปได้ (  = 4.85, S.D. = 0.30) 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

   สำหรับงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Hirtz (2002, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “Effective Leadership for 

Total Quality Management” ศกึษาการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรในระดับประถมศึกษา 

กิจกรรมการผลติและการบริการ ผูบ้ริหารผู้ใต้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ

ภาวะผูน้ำและการใช้เครื่องมอืการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร สำรวจการเตรียมการโดยใช้

แบบสอบถามหลายปัจจัยของภาวะผู้นำและการประเมินตนเองในการบริหารคุณภาพ 

ทั้งองค์กรใช้เกณฑ์เบลดริจ โดยใช้ Mail จัดอันดับโดยใช้วธิี พยากรณ์ถดถอย ผลการศกึษา

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมภาวะผูน้ำมากกว่ารูปแบบภาวะผู้นำและวิธีการ

จัดการคุณภาพ มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 รูปแบบการปฏิรูปของภาวะผูน้ำและการให้รางวัล

ในสถานการณ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกเป็นปัจจัยการจัดการคุณภาพและวิธีการจัดการ

คุณภาพ รูปแบบของธุรกิจของภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ทางลบของปัจจัยการจัดการ

คุณภาพ 

    Francisco, C. D., & Nuqui, A. V. (2020, pp. 15 - 19) ได้วจิัย เรื่อง 

การเกิดขึ้นของภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ในช่วงแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เรียกว่า 

ภาวะผูน้ำยุควิถีใหม่ (New Normal Leadership) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาคุณลักษณะ

ของภาวะผูน้ำภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ในช่วงแพร่ระบาดของ โควิด-19 หรอืเรียกว่า
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ภาวะผูน้ำยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประเทศฟิลิปปินส์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนในจังหวัดบูลากัน ระหว่างปีการศึกษา 2563 - 2564 โดยใช้การออกแบบวิจัย 

เชงิคุณภาพ เพื่ออธิบายความหมายประสบการณ์ชีวิตของบุคคลหรอืสภาพการใช้ชีวติ

ในช่วงสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การ

ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจัยพบว่า 1) มีภาวะผูน้ำยุควิถีใหม่ (New Normal 

Leadership) คือ ความสามารถในการปรับตัว การสร้างความเข้มแข็ง และมีความมุ่งม่ัน 

ในการปฏิบัติงาน 2) มคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผูน้ำเป็น 

นักวางแผนที่ด ีมกีารบริหารความเสี่ยงการป้องกันและคำนงึถึงความปลอดภัยและเป็น 

ผูม้ีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    Melchor L. Espiritu, Jr (2021, pp. 101 - 105) ได้ศึกษา สมรรถนะ

ความเป็นผู้นำแบบ New Normal ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและอทิธิพลที่มตี่อรูปแบบการ

ตัดสินใจและความไว้วางใจในองค์กร พบว่า สมรรถนะความเป็นผู้นำแบบ New Normal 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในแง่ของความสามารถในการปรับตัวและรูปแบการตัดสินใจ

ได้รับการอธิบายว่าโดดเด่น ในขณะที่การวางแผนและการนำไปปฏิบัติได้รับการอธิบายว่า

เป็นที่น่าพอใจ ภาวะผูน้ำแบบ New Normal ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียนที่สามารถ 

ยอมรับความท้าทายใหม่ ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการเติบโตและความก้าวหนา้ขององค์กร 

ผูท้ี่ให้ความสำคัญกับสิ่งที่ดีที่สุดสำหรับครูและนักเรียนมากว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

และผูท้ี่ให้เครดิตและยกย่องผูท้ี่รับผดิชอบในการวางแผนที่ประสบความสำเร็จและการ 

ดำเนนิการที่ยอดเยี่ยมในการเผชิญกับปรากฏการณ์ การศกึษาที่ท้าที่ท้าทาย 

    Marylou Delgado Austria (2022, pp. 13 - 14) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะ

ความเป็นผู้นำทางวิชาการและการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในยุค New 

Normal พบว่า ระดับความเป็นผู้นำทางวิชาการและทักษะการจัดการของผูบ้ริหารโรงเรยีน

เอกชนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพ ผ่านการมีส่วนร่วม

ในการฝึกอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

ทักษะความเป็นผู้นำทางวิชาการและการจัดการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเสริมซึ่งกัน

และกัน ดังนัน้ ผูน้ำโรงเรียนควรมีทักษะการจัดการในระดับสูงด้วย นอกจากการเป็นผู้นำ 

ที่ดแีล้ว ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนยังสามารถเป็นผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพอีกด้วยและ

จัดการกับเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ความ

เป็นผู้นำทางวิชาการและทักษะการจัดการของผูบ้ริหารโรงเรยีนเอกชนบ่งชีว้่าตัวแปรอื่น ๆ 
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มีอทิธิพลต่อกันและกันอย่างมนีัยสำคัญ ความเป็นผูน้ำทางวิชาการและทักษะการจัดการ

ของผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามสำคัญต่อการเป็นผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันอย่างมาก กล่าวอกีนัยหนึ่งทักษะความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการส่งผลกระทบและมีอทิธิพลต่อทักษะการจัดการอย่างมาก ทักษะความเป็น

ผูน้ำที่ดแีละการจัดการที่มีประสิทธิภาพกำหนดทิศทางใหม่และใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นทักษะความเป็นผู้นำและการจัดการจงึเป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับความสำเร็จของโรงเรียนของรัฐหรอืเอกชน 

   Mary Jane Z and other (2022, pp. 81 - 92) ได้ศกึษา รูปแบบผูน้ำ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค New Normal พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับการคาดหวังว่าจะมี

บทบาทสำคัญในระบบการศกึษา ซึ่งนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการกระจายอำนาจและความ 

รับผิดชอบทำให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ เช่นเดียวกับความคาดหวังเกี่ยวกับนวัตกรรม 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการหาทางออกของปัญหาที่เกิดขึน้จากการ

เปลี่ยนแปลงประวัติและภูมิหลังที่สำคัญของนักเรียนที่เข้ามาในโรงเรียน 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   สำหรับงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Ingrid (2001, Abstract) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง การเตรยีมการของ

โรงเรียน เพื่อก้าวเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่าโรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย บูรณาการภาษาต่างประเทศ มาใช้ในการสื่อสารในชัน้เรียน ควรจัด

อบรมครูเพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแนวทาง การจัดการเรียนการสอน 

เนือ้หา วธิีการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ครูสามารถดำเนนิการได้ตรงตามหลักสูตร 

สอดคล้องกับศักยภาพและความตอ้งการของโรงเรียน 

    Robert Coe & Carol Taylor Fitz - Gibbon (2006, Abstract) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนมีแนวโน้มที่จะกำหนด 

“ประสิทธิผล” ในเชิงประเภทผลลัพธ์ที่มอีย่างจำกัดและไม่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมองขา้ม 

การเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรหรอืความสอดคล้องของบทเรียน ซึ่งขอ้มูลที่มีความแตกต่าง

เชงิระดับปริมาณ (ข้อมูลแนวตั้ง) นัน้มีจำกัดนอกจากนั้นงานวิจัยที่มากมายดังกล่าวยังถูก 

จำแนกลักษณะตามสมมุตฐิานที่ขาดบทพิสูจน์มาอธิบายความกระจ่างด้านความกลมกลืน 

(homogeneity) ของโรงเรียน งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน (SER) จำเป็นต้องมี

คำอธิบายที่เป็นเหตุเป็นผลในการตคีวาม “ประสิทธิผล” ที่ได้นยิามไว้ในส่วนที่ไม่ได้อธิบาย 
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ของผลที่ได้จากการวิเคราะห์ในแบบจำลองสถิติ และจำเป็นต้องกำหนดให้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่า 

ทำไมบางอย่างตอ้งมีความสัมพันธ์กัน งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน (SER) ยังต้อง

ชีชั้ดใหเ้ห็นถึงขอบเขตความแตกต่างของผลของแต่ละปัจจัยที่ระบุตัวภายในโรงเรียน  

เมือ่เปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนในเชงิประสิทธิผลและที่สำคัญยิ่งกว่านั้น  

คือ ปัจจัยในการควบคุมภายในของโรงเรยีน อันหมายถึงการประเมินผลการแทรกแซงการ

ปรับปรุงโรงเรยีนในแง่นี้ โดยทั่วไปไม่เป็นที่น่าเช่ือถอื การค้นพบของ “ตัวแปรที่สัมพันธ์กัน 

(correlates)” อันเป็นองค์ประกอบของ “ประสิทธิผล” (โดยเฉพาะเมื่อความชัดเจนของ

ความ เกี่ยวโยงกันยังไม่ถูกค้นพบหรือระบุชัดเจน) ไม่มีปัจจัยทดแทนที่มาสร้างความเข้าใจ

ที่ดขีองกลไกเฉพาะเจาะจงที่เป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อโรงเรียน งานวิจัยฉบับนีม้ี

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคตด้วย 

    Clack (2008, อ้างถึงใน อริสา อารมณ์ชื่น, 2567, หนา้ 73) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลของรัฐไคโรไลนา พบว่า

การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนขา้งยุ่งยาก และซับซ้อน มีการ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการภายใต้เงื่อนไข และคุณลักษณะที่เฉพาะต้องอาศัย

เอกสารแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุด หรืออาศัยผูเ้ช่ียวชาญที่ช่วยแนะนำ

แผนการดำเนินการ ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของโรงเรยีน การจัดกิจกรรม  

งานโครงการ เพื่อใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบ

ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุดต่อโรงเรยีนและผูเ้กี่ยวข้องนัน้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ำในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 2) ด้านการประสานความร่วมมอื 3) ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4) ด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ 5) ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 6) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและก้าวทันยุคสมัยอยู่เสมอ เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับระดับการปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้พราะว่าผูบ้ริหารยุคใหม่ที่มีภาวะผูน้ำจะเป็นผู้ที่เข้าใจ 

ในสถานการณ์และสามารถทำให้ครูมคีวามมั่นใจในการปฏิบัติหนา้ที่ให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียน ได้แก่ ประสิทธิผลด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) ดา้นผูบ้ริหาร  

ด้านครู และด้านนักเรียน 
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บทที่ 3 

วิธกีารดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

ครั้งนี ้ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนคณุภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่ม

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 

2,295 คน จาก 199 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนตามการจัดช้ันเรยีน 

ในระดับชั้นอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 (เล็ก กลาง และใหญ่ / ใหญ่พิเศษ) โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 139 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 139 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 997 คน รวม 1,275 คน จาก 139 โรงเรียน และโรงเรียนที่เปิดสอน 

ในระดับชั้นอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 (เล็ก กลาง และใหญ่ / ใหญ่พิเศษ) โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 60 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 60 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 900 คน รวม 1,020 คน จาก 60 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 28 มีนาคม 

2567, สำนักเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2567, ออนไลน์)  
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ตาราง  9  จำนวนโรงเรียนตามลักษณะที่เปิดทำการสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

อำเภอ 

ลักษณะที่เปิดทำการสอน 

รวมทั้ง 

หมด 

โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 

เล็ก กลาง ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

รวม เล็ก กลาง ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 

หนองหาน 43 9 1 52 2 14 - 16 69 

บ้านดุง 32 8 - 40 4 22 - 26 66 

พิบูลยร์ักษ ์ 9 1 - 10 1 5 - 6 16 

ไชยวาน 12 5 - 17 - 5 - 5 22 

ทุ่งฝน 6 5 - 11 - 4 - 4 15 

กู่แก้ว 7 1 - 8 - 3 - 3 11 

รวม 109 29 1 139 7 53 0 60 199 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2566 ผูว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่ม 

จากตารางกำหนดขนาด กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 294 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 321 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 80 คน หัวหนา้กลุ่มบริหาร

วิชาการ จำนวน 80 คน และครูผูส้อน จำนวน 161 คน จาก 80 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) ดังนี้ 

    1.2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มเป็นโรงเรียน ใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40  

จากโรงเรยีน 199 โรงเรียน จะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 80 โรงเรียนแยกตามอำเภอ 

    1.2.2 โรงเรยีนที่ทำการศกึษา แบ่งเป็นโรงเรยีนประถมศึกษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังนั้นเมื่อใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ในการกำหนดจำนวน 
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โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จึงได้โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 56 โรงเรียน และโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 24 โรงเรียน 

     1.2.2.1 ในโรงเรยีนประถมศึกษา จาก 139 โรงเรียน มโีรงเรยีน

ขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 29 โรงเรียน ส่วนที่เหลือ

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ผู้วิจัยตอ้งการโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มเท่ากับ 56 โรงเรียน 

และเมื่อพิจารณาจะเห็นว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ มีเพียงโรงเรยีนเดียว ผู้วิจัยจึงเลือก

โรงเรียนดังกล่าว เป็นหน่วยการสุ่ม ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง ผูว้ิจัยจงึกำหนดสุ่มโรงเรียน

ขนาดกลาง ร้อยละ 70 ดังนั้นจะได้โรงเรียนขนาดกลางที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 20 

โรงเรียนดังนัน้จะเหลือโรงเรียนขนาดเล็กที่ผู้วิจัยต้องการสุ่มเพียง 35 โรงเรียน ดังนั้นผู้วจิัย

จงึใชส้ัดส่วน 0.32 ในการกำหนดจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละอำเภอ 

     1.2.2.2 ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จาก 60 โรงเรียน 

ไม่มีโรงเรียนขนาดใหญ่ มโีรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 7 โรงเรยีน และมีโรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 53 โรงเรยีน ผู้วิจัยต้องการโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 24 โรงเรียน  

และเลือกโรงเรยีนขนาดเล็กที่มทีั้งหมด 7 โรงเรียน ดังนั้นจะเหลือโรงเรียนขนาดกลาง 

ที่ตอ้งการเป็นหน่วยการสุ่มอีก 17 โรงเรียน จากโรงเรยีนขนาดกลาง ทั้งหมด 53 โรงเรยีน 

ดังนัน้ผู้วิจัยจึงใช้สัดส่วน 0.32 ดังนั้นจะได้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ขนาดกลาง 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม ทั้งหมด 17 โรงเรียน 

    1.2.3 ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนแต่ละขนาด ผู้วจิัย

กำหนดดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาละ 1 คน 

โดยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทน

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และเจาะจงหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนละ 1 คน 

ส่วนครูผูส้อน ผู้วิจัยกำหนดโรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย โดยวิธีการจับฉลาก

แบบไม่ใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 3 คน 

     1.2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาละ 1 คน 

โดยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทน

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และเจาะจงหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนละ 1 คน 

ส่วนครูผูส้อน ผู้วิจัยกำหนดโรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย โดยวิธีการจับฉลาก

แบบใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน 
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     1.2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ เลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาละ 1 คน 

โดยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทน

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และเจาะจงหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนละ 1 คน 

ส่วนครูผูส้อน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 8 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย  

โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 10 คน 

   เลือกโรงเรยีน จากทั้ง 6 อำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 โดยโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 80 

โรงเรียน จำแนกอำเภอและขนาดโรงเรยีน ดังแสดงในตาราง 10 - 12

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



114 

ตาราง 10 จำนวนโรงเรียนและจำนวนผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำแนกตามอำเภอและ

 ขนาดโรงเรยีน 

อำเภอ 

จำนวนหน่วยโรงเรยีนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม (โรง) 
จำนวนผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน (คน) ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ลักษณะที่เปิดทำการสอน 

ลักษณะที่เปิดทำการสอน โรงเรยีนประถมศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาส 

โรงเรยีนประถมศึกษา โรงเรยีนขยายโอกาส เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

รว
ม 

(ค
น)

 เล็ก กลาง 

รว
ม 

(ค
น)

 

เล็ก กลาง ใหญ่/

ใหญ่

พเิศษ 

รวม เล็ก กลาง ใหญ่/

ใหญ่

พเิศษ 

รวม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

หัว
หน้

า

วิช
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

หัว
หน้

า

วิช
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

หัว
หน้

า

วิช
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

หัว
หน้

า

วิช
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

หัว
หน้

า

วิช
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

 หนองหาน 14 6 1 21 2 4 - 6 14 14 14 42 6 6 18 30 1 1 8 10 82 2 2 2 6 4 4 12 20 26 

 บ้านดุง 10 6 - 16 4 7 - 11 10 10 10 30 6 6 18 30 - - - - 60 4 4 4 12 7 7 21 35 47 

 พิบูลย์รักษ์ 3 1 - 4 1 2 - 3 3 3 3 9 1 1 3 5 - - - - 14 1 1 1 3 2 2 6 10 13 

 ไชยวาน 4 3 - 7 - 2 - 2 4 4 4 12 3 3 9 15 - - - - 27 - - - - 2 2 6 10 10 

 ทุ่งฝน 2 3 - 5 - 1 - 1 2 2 2 6 3 3 9 15 - - - - 21 - - - - 1 1 3 5 5 

 กู่แก้ว 2 1 - 3 - 1 - 1 2 2 2 6 1 1 3 15 - - - - 11 - - - - 1 1 3 5 5 

รวม 35 20 1 56 7 17 - 24 35 35 35 105 20 20 60 100 1 1 8 10 215 7 7 7 21 17 17 51 85 106 

รวมโรงเรยีน

ท้ังส้ิน 
80 โรงเรยีน 

ผู้บรหิาร 56 

215 

ผู้บรหิาร 24 

106 หัวหน้าวิชาการ 56 หัวหน้าวิชาการ 24 

ครูผู้สอน 103 ครูผู้สอน 58 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

ผู้บรหิาร 80 คน 

321 คน หัวหน้าวิชาการ 80 คน 

ครูผู้สอน 161 คน 
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ตาราง 11 แสดงโรงเรียนตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนประถมศกึษา (เปิดสอนระดับอนุบาลถึง 

 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6) จำแนกตามอำเภอและขนาดของโรงเรียน 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหาร

วิชาการ 

ครูผู้สอน 

หนองหาน 

เล็ก 

1. บา้นดอนนางคำ 1 1 1 3 

2. บา้นโนนนาสร้าง 1 1 1 3 

3. บา้นบ่อปัทม์ 1 1 1 3 

4. บา้นโสกหม ู 1 1 1 3 

5. บา้นหนองสะหนาย 1 1 1 3 

6. บา้นดูนประชารัฐ 1 1 1 3 

7. บ้านคำออ้ 1 1 1 3 

8. บา้นปูล ู 1 1 1 3 

9. บา้นหันน้อย 1 1 1 3 

10. บา้นยา 1 1 1 3 

11. บา้นหนองผือ 1 1 1 3 

12. บา้นหนองนกทา 1 1 1 3 

13. บา้นหนองตาใกล ้ 1 1 1 3 

14. บา้นตา้ยสวรรค์ดงหวา้น 1 1 1 3 

กลาง 

15. บา้นเชยีง (ประชาเชยีงเชิด) 1 1 3 5 

16. บา้นธาตุดอนตูม 1 1 3 5 

17. บา้นหนองกล้า 1 1 3 5 

18. บา้นหนองกุงดอนบาก 1 1 3 5 

19. บา้นโคกสว่างนาด ี 1 1 3 5 

20. บ้านโพนงาม 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

21 .อนุบาลหนองหานวทิยายน 1 1 8 10 

บ้านดุง เล็ก 

22. บ้านนาโฮง 1 1 1 3 

23. บา้นหนองไฮโนนสำราญ 1 1 1 3 

24. บา้นถ่อนคำหวด 1 1 1 3 

25. บา้นดงค้าพัฒนา 1 1 1 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหาร

วิชาการ 

ครูผู้สอน 

บ้านดุง 

เล็ก 

26. บ้านคำสง่าประชาสรรค์ 1 1 1 3 

27. บา้นนำ้ผึง้ประชาสรรค์ 1 1 1 3 

28. บา้นท่าบ่อยาง 1 1 1 3 

29. บา้นนาคำวัง 1 1 1 3 

30. กำแมดคำเจริญ 1 1 1 3 

31. บา้นดงดารา 1 1 1 3 

กลาง 

32. บา้นทุ่งใหญโ่พธ์ิชัย 1 1 3 5 

33. บา้นโนนสะอาด 1 1 3 5 

34. บ้านฝาง 1 1 3 5 

35. บา้นนาไหม 1 1 3 5 

36. ชุมชนดงเย็นดงเย็นพรมประชาสรรค์ 1 1 3 5 

37. บา้นป่าเป้า 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

พบูิลรักษ ์

 

 

เล็ก 

38. บา้นดอนม่วง 1 1 1 3 

39. บา้นหนองไผ ่(วัดเวฬุวันอุปถัมภ์) 1 1 1 3 

40. บ้านหนองผักแว่นดอนเขือง 1 1 1 3 

กลาง 41. อนุบาลพิบูลย์รักษ์ 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

ไชยวาน 

 

เล็ก 

42. บา้นคำน้ำทิพย ์ 1 1 1 3 

43. บา้นป่าก้าว (ไชยวาน) 1 1 1 3 

44. บา้นนาปู-นากลาง 1 1 1 3 

45. บา้นหัวหนองยาง 1 1 1 3 

กลาง 

46. ชุมชนสะงวย 1 1 3 5 

47. บา้นวังชมภู 1 1 3 5 

48. เพยีปู่หนองเรือ 1 1 3 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหาร

วิชาการ 

ครูผู้สอน 

ไชยวาน 
ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

ทุ่งฝน 

 

เล็ก 
49. บ้านโพนสูง 1 1 1 3 

50. บ้านคำเจรญิ 1 1 1 3 

กลาง 

51. อนุบาลทุ่งฝน 1 1 3 5 

52. บา้นทุ่งใหญ ่ 1 1 3 5 

53. บุญมีศรีสว่าง 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

กู่แก้ว 

 

เล็ก 
54. บา้นหนองช้างคาวหนองบง 1 1 1 3 

55. บา้นชำป่าหัน 1 1 1 3 

กลาง 56. อนุบาลกู่แก้ว 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

รวม 56 56 103 215 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

ตาราง 12 แสดงโรงเรียนตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (เปิดสอนระดับ 

 อนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3) จำแนกตามอำเภอและขนาดของโรงเรียน 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหาร

วิชาการ 

ครูผู้สอน 

หนองหาน 

เล็ก 
1. บา้นพังง ู 1 1 1 3 

2. บา้นสร้อยพร้าว 1 1 1 3 

กลาง 

3. บา้นวังฮาง 1 1 3 5 

4. ชุมชนบ้านหนองเม็ก 1 1 3 5 

5. บา้นตอ้งหนองสระปลา 1 1 3 5 

6. บ้านหนองลาดหนองแปนคำผักกูด 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

บ้านดุง 

 

เล็ก 

7. บา้นปอพาน 1 1 1 3 

8. บา้นดงวัฒนา 1 1 1 3 

9. บา้นจันทน ์ 1 1 1 3 

10. บา้นศรีเมอืง 1 1 1 3 

กลาง 

11. บา้นห้วยปลาโดศรีสามารถ 1 1 3 5 

12. บา้นนาจาน 1 1 3 5 

13. บ้านวังคางสูง 1 1 3 5 

14. ชุมชนวังทอง 1 1 3 5 

15. ศรีขวัญเมอืง 1 1 3 5 

16. บา้นปากดง 1 1 3 5 

17. บา้นเหล่าหลวง 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

 - - - - 

พบูิลรักษ ์

 

 

เล็ก 18. บา้นนานกหงส์เสรีมีชัย 1 1 1 3 

กลาง 
19. บา้นนายม 1 1 3 5 

20. บ้านถ่อนนาเพลิน 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

อำเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหาร

วิชาการ 

ครูผู้สอน 

ไชยวาน 

 

เล็ก - - - - - 

กลาง 
21. หนองแวงวทิยา 1 1 3 5 

22. บ้านหนองหลัก 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

ทุ่งฝน 

 

เล็ก - - - - - 

กลาง 23. ชุมชนคำตานาหนองกุง 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

กู่แก้ว 

 

เล็ก - - - - - 

กลาง 24. บา้นม่วงคอนสาย 1 1 3 5 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

- - - - - 

รวม 24 24 58 106 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอน ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ ลักษณะการเปิดสอน และกลุ่มโรงเรยีน 
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คุณภาพประจำตำบล มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด 

ดังนี้ 

     1. สถานภาพ ได้แก่   

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  

      1.3 ครูผูส้อน   

     2. ประเภทของโรงเรียน ได้แก่ 

      2.1 โรงเรียนประถมศกึษา  

      2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

     3. กลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้แก่  

      3.1 โรงเรียนหลัก  

      3.2 โรงเรียนเครอืข่าย 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ม ี5 ด้าน  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มี 5 ดา้น  

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

ตามแนวความคิดของไลเคิร์ท  (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 82)  

มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

      ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

      ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับปานกลาง ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

      ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

      ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผล 

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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 2. การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

   2.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในตำรา เอกสาร บทความ  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

   2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอื จากทฤษฎี หลักการ แนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

   2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์  

เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

   2.4 ปรับปรุง แก้ไข แบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยคำ โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน พจิารณาตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    2.5.1 อาจารย์สถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาการบริหารการศกึษา มีตำแหน่งวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน  

2 คน มีรายนาม ดังต่อไปนี้ 

     2.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.5.2 ศกึษานิเทศก์ประจำสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารศกึษา จำนวน 

1 คน คอื นางสาวศิริกัญญา ดรครชุม ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3   

    2.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทีส่ำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท สาขาวิชาการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



122 

บริหารการศกึษา จำนวน 1 คน คอื นายสังคม สุวรรณชาตรี ผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

    2.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ทีส่ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมี

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป จำนวน 1 คน คอื นางสาวชวิศา คณะวาปี ครู วิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 

   โดยผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ 

0.50 ขึ้นไปไว้ใช้ 

   2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) แล้วนำผลการวิเคราะห์ขอ้คำถามจากความเห็นของผู้เช่ียวชาญมา

ปรับปรุงแบบสอบถาม และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการ

ดำเนนิการขั้นต่อไป 

   2.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 10 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียน

อนุบาลศรสีุทโธ 2) โรงเรียนศรขีวัญเมอืง 3) โรงเรียนบ้านนาจาน 4) โรงเรียนบ้านวังคางฮุง 

5) โรงเรียนชุมชนวังทอง 6) โรงเรียนบ้านถ่อนคำหวด 7) โรงเรียนบ้านปากดง 8) โรงเรียน

บ้านเหล่าหลวง 9) โรงเรียนบ้านดงไพรวัลย์ และ 10) โรงเรียนบ้านดงยางพรพิบูลย์ ซึ่ง

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรยีน

ละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ 

หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

   2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Correlation)  

โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป มาวิเคราะห์หาค่าเชื่อมั่น (Reliability)  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

123 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's - Correlation)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) โดยมีผลการทดลองใชแ้บบสอบถาม ดังนี้ 

    2.8.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.579 – 0.962 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.994 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     2.8.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.884 - 0.922 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 

     2.8.1.2 ด้านการประสานความร่วมมอื มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.579 - 0.902 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.949 

     2.8.1.3 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.900 - 0.943 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 

     2.8.1.4 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.906 - 0.962 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985 

     2.8.1.5 ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.875 - 0.935 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.979 

     2.8.1.6 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.835 - 0.910 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.971 

    2.8.2 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.699 – 0.963 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.978 โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

     2.8.2.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.773 - 0.872 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.959 

     2.8.2.2 ด้านผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.881 - 0.963 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 

     2.8.2.3 ด้านครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.828 - 0.934 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.973 

     2.8.2.4 ด้านนักเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.699 - 0.859 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.956 

   2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 
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   2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหาร

วิชาการ และครูผูส้อน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดว้ยการเก็บข้อมูลทั้งในรูปแบบเอกสาร

และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

   2.1 ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นส่งให้โรงเรียน โดยวิธีการใส่ 

ในช่องจดหมายของแต่ละโรงเรียน 

   2.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปให้เจ้าหน้าที่ธุรการ งาน 

สารบรรณ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ส่งหนังสือใหไ้ปยัง

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2.3 ผูว้ิจัยตดิตามการทำแบบสอบถามโดยการโทรขอความอนุเคราะห์

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบข้อมูลให้ 

  3. ผู้วจิัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวมแบบสอบถามแล้ว

นำไปลงรหัส 

  4. ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติตามลำดับ ดังนี้ 

  1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

  2. นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่กำหนด 

  3. นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้เครื่อง 

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป การแปลความหมายของคะแนน ผู้วจิัยได้กำหนดการวัด

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่/ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่/

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่/ 

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่/

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่/ 

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่/ 

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  4. การวิเคราะห์สถิติเชิงอา้งองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ โดยใช้วธิีการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณา

จากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เป็น 0 ว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า  
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Sig. (2 - tolled) หากค่า Sig. (2 - taled) มีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารยุคใหม่/ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคีวามสัมพันธ์กัน หากค่า  

Sig. (2 - Igied) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377)  

    ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม ่/ ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม ่/ ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า ภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความสัมพันธ์ระดับ

ปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า ภาวะ 

ผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ / ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความสัมพันธ์ 

ระดับต่ำ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0 แสดงว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ยุคใหม่ / ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   5. วเิคราะห์หาตัวพยากรณ์ที่ดแีละสร้างสมการถดถอย เพื่อพยากรณ์

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  

Analysis) 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

สถิต ิดังนี้ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้หาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 

2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha coefficient) 

3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

 3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด  

Independent Samples ในการทดสอบสมมตฐิานจำแนกตามประเภทของโรงเรียน และกลุ่ม

โรงเรียนคุณภาพ ประจำตำบล และสถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในการทดสอบสมมตฐิาน จำแนกตามสถานภาพ 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 3.3 สมมตฐิานข้อ 3 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

 3.4 สมมติฐานข้อ 4 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

 

 ผูว้ิจัยนำผลวจิัยตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลโดยรวม มาหาแนวทางการพัฒนา แล้วนำเสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

เพื่อกำหนดวธิีการพัฒนาต่อไป รายละเอียดดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

   ซึ่งประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา ไม่ต่ำ

กว่า 10 ปี จำนวน 2 คน คือ 

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางบริหาร 

มีประสบการณ์ในตำแหน่งผูบ้ริหารการศึกษาและศกึษานิเทศก์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 

2 คน คือ 

     1.2.1 นายกิจธิชัย สารรัตน์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

     1.2.2 นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
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   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน คือ 

     1.3.1 นายสุวัฒน์ ทรงศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาจาน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

     1.3.2 นายสัญญา สนทอง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านปอพาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   1.4  หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มปีระสบการณ์ในการเป็นหัวหน้างานวิชาการ ไม่น้อยกว่า  

5 ปี ดำรงตำแหน่ง ครู มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

     1.4.1 นายมานะ ม่วงมรีส ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนอนุบาลศรสีุทโธ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

     1.4.2 นางสาวธิดารัตน์ ขาวดี ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านหนองกาโนนสิมมา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

   1.5 ครูผูส้อน สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศึกษา มีประสบการณ์

สอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     1.5.1 นางสาวจารุวรรณ ดวงพรม ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

     1.5.2 นางพรรณวิภา บุญประเสริฐ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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(Structured Interview) แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณา

ความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 

 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ ตามความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับ เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

ตอนที่ 1 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

 

 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   X̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   %  แทน ร้อยละ 
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   t   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

F   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

*   แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**  แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

Xt   แทน   ผลรวมภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

X1   แทน   ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

X2   แทน   ด้านการประสานความร่วมมอื   

X3   แทน   ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

X4   แทน   ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

X5   แทน   ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 

X6   แทน   ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

Yt   แทน   ผลรวมประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

    เขต 3 

Y1   แทน  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) 

Y2   แทน  ด้านผู้บริหาร 

Y3   แทน  ด้านครู 

Y4   แทน  ด้านนักเรียน 

SS  แทน  ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

df   แทน  ระดับช้ันแห่งความอิสระ 

R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

    ในอำนาจพยากรณ์ 

α   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

    ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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 2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 321 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 80 คน หัวหน้างานบริหารวิชาการ 80 คน และครูผูส้อน จำนวน  

161 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 321 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 

100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ 

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตามสถานภาพประเภทของโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมติฐานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประเภทของโรงเรียน และกลุ่ม

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคีวามแตกต่างกัน สถิติที่ใช ้คือ การทดสอบค่าสถิติที 

(t - test) ชนิด Independent Samples และสถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ ส่วนถ้า

พบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการ LSD. 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่

และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน
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บริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    2.4 การทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 4 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การ 

ถดถอยพหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

  3.1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ

ประเภทของโรงเรยีนและกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 
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ตาราง 13  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ และ 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน

(คน) 
ร้อยละ 

1. สถานภาพ 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 80 24.92 

1.2 หัวหน้างานบริหารวิชาการ 80 24.92 

1.3 ครูผู้สอน 161 50.16 

รวม 321 100 

2. ประเภทของ

โรงเรยีน 

2.1 โรงเรยีนประถมศึกษา 

   2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.1.2 หัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

   2.1.3 ครูผู้สอน 

215 

56 

56 

103 

66.97 

17.44 

17.44 

32.09 

2.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   2.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2.2 หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

   2.2.3 ครูผูส้อน 

106 

24 

24 

58 

33.02 

7.48 

7.48 

18.06 

รวม 321 100 

3. กลุ่มโรงเรียน

คุณภาพประจำ

ตำบล 

3.1 โรงเรียนหลัก 

   3.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.1.2 หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

   3.1.3 ครูผู้สอน 

116 

21 

21 

74 

36.14 

6.54 

6.54 

23.06 

3.2 โรงเรียนเครอืข่าย 

   3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.2.2 หัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

   3.2.3 ครูผู้สอน 

205 

59 

59 

87 

63.86 

18.38 

18.38 

27.10 

รวม 321 100 
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 จากตาราง 13 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 321 คน  

เมื่อจำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ  

24.92 หัวหนา้งานบริหารวิชาการ จำนวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.92 และเป็นครูผู้สอน 

จำนวน 161 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.16  

  เมื่อจำแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามอยู่ใน

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 215 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.97 โดยแยกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 17.44 หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน  

56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.44 และครูผูส้อน จำนวน 103 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.09 ผูต้อบ

แบบสอบถามอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 106 คิดเป็นรอ้ยละ 33.02  

โดยแยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.48 หัวหน้างานบริหาร

วิชาการ จำนวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.48 และครูผูส้อน จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 

18.06 

  เมื่อจำแนกตามกลุ่มโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามอยู่ในโรงเรียนหลัก จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.14 โดยแยกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.54 หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

จำนวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.54 และครูผู้สอน จำนวน 103 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.09 

ผูต้อบแบบสอบถามอยู่ในโรงเรียนเครือข่าย จำนวน 205 คิดเป็นรอ้ยละ 63.86 โดยแยก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 59 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.38 หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 18.38 และครูผู้สอน จำนวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.10 

  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.2.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหาร 

 วิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) การแปลผล ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 4.51 0.66 มากที่สุด 1 

2. ดา้นการประสานความร่วมมอื 4.44 0.72 มาก 4 

3. ดา้นความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.35 0.75 มาก 6 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 4.44 0.75 มาก 5 

5. ดา้นความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน 4.51 0.72 มากที่สุด 2 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 4.50 0.63 มาก 3 

รวม 4.46 0.65 มาก  

          หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.51, S.D. = 0.66) และด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 

(X̅ = 4.51, S.D. = 0.72) ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X̅ = 4.50) ด้านการประสานความร่วมมอื (X̅ = 4.44, S.D. = 0.72) ด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ (X̅ = 4.44, S.D. = 0.75) และด้านความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.35) 

ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ในส่วนที่ว่า “ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 
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    3.2.1.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 15 - 20        
 

ตาราง 15  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

 อุดรธานี เขต 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุคใหม่ 4.53 0.74 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 4.57 0.71 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นถึง

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของ

สถานศกึษา 4.52 0.71 มากที่สุด 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์ เพื่อ

นำมาใช้ในการทำงาน มุ่งเน้น ความสำเร็จของ

งาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่ 

อยู่เสมอ 4.46 0.74 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 4.44 0.78 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ให้สูงขึ้น 4.52 0.72 มากที่สุด 4 

รวม 4.51 0.66 มากที่สุด  

  
 

หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการและครูผู้สอน ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยน

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.57) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็น 

เลิศในยุคใหม่ (X̅ = 4.53) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นถึงเป้าหมายที่ตอ้งการ 

ให้เกิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา (X̅ = 4.52, S.D. = 0.71) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น (X̅ = 4.52,  

S.D. = 0.72) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 16  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

อุดรธานี เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมอื โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการประสานความร่วมมือ   

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดบุคลากรใหม้ีการ

ทำงานที่สอดคล้องกับความสามารถของแต่ละ

บุคคล 4.38 0.80 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนร่วมกับบุคลากร

เพื่อแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 4.55 0.73 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการเพื่อให้บุคลากร

ร่วมมอืในปฏิบัติงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 4.47 0.78 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการลดปัญหาการ

ทำงานที่ซ้ำซ้อน ลดความขัดแย้งในการทำงาน 

เพื่อให้งานดำเนินไปอย่างราบรื่นและประสบ

ความสำเร็จ 4.38 0.83 มาก 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการประสานความร่วมมือ   

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้งาน

สำเร็จตามเป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ 4.43 0.85 มาก 3 

รวม 4.44 0.72 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการประสานความร่วมมอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาวางแผนร่วมกับบุคลากรเพื่อแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย (X̅ = 4.55) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 17  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิด

ริเริ่มสิ่งแปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรอืสังคม 4.37 0.75 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีการคิดอย่างกว้างไกล 

คิดหลายทิศทาง และมีความคล่องในการคิด 4.36 0.80 มาก 2 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่นในการคิด 

มีความคิดที่หลุดออกจากกรอบเดิม ๆ และมี

ความละเอียดลออในการคิด สามารถคิดหา

คำตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบหลากหลาย

ประเภท 4.31 0.89 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงสิ่งรอบตัว 

นำความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ให้เกิด

เป็นสิ่งใหม่ขึน้ ทำให้สามารถแก้ปัญหาได้ 

ในทุกเหตุการณ์ 4.36 0.82 มาก 3 

รวม 4.35 0.75 มาก  

          หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.35) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 

ลำดับแรก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งแปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กรหรอืสังคม (X̅ = 4.37) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดอย่างกว้างไกล 

คิดหลายทิศทาง และมีความคล่องในการคิด (X̅ = 4.36 S.D. = 0.80) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการเชื่อมโยงสิ่งรอบตัว นำความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ใหเ้กิดเป็น

สิ่งใหม่ขึน้ ทำให้สามารถแก้ปัญหาได้ในทุกเหตุการณ์ (X̅ = 4.36, S.D. = 0.82) ตามลำดับ 
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ตาราง 18  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถควบคุมอารมณ์ 

ตนเองได้มีความพร้อมที่จะรับความเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 4.49 0.89 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีความมั่นใจในตนเอง 

ในสิ่งที่ถูกต้อง รูจ้ักเห็นอกเห็นใจผู้อื่น อ่อนน้อม

ถ่อมตน มีความพร้อมที่จะยอมรับคำวิจารณ์

อย่างสร้างสรรค์ 4.49 0.79 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามองโลกในแง่ดี  

และมองวิกฤตเป็นโอกาส 4.43 0.78 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างอารมณ์ 

ให้เกิดบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ไม่เครียด 4.39 0.85 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีความละเอียดอ่อนใน

เรื่องความแตกต่างทางอารมณ์ระหว่างบุคคล 4.37 0.85 มาก 6 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา มีความสามารถในการ

รับรู้ถึงความต้องการของบุคคลอื่น 4.36 0.82 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็น 

ผูท้ี่รูจ้ักมารยาททางสังคม และมีการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น 4.56 0.70 มากที่สุด 1 

รวม 4.44 0.75 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านความฉลาดทางอารมณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
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(X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่รูจ้ักมารยาททางสังคม และมีการสร้างสัมพันธภาพ 

ที่ดกีับผูอ้ื่น (X̅ = 4.56) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 19  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านความสามารถในการพัฒนาทมีงาน 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความช่วยเหลือสมาชิก

ผูร้่วมทีมปฏิบัติงานให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ  4.50 0.75 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีมให้กลุ่มบุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมี

ความสุข 4.58 0.75 มากที่สุด 1 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ก่อใหเ้กิดบรรยากาศ 

เชงิบวกในการทำงาน 4.49 0.77 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.48 0.79 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ทีมงานมี

ปฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิด

การพัฒนางาน 4.51 0.77 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 0.72 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้
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งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีมให้กลุ่มบุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข (X̅ = 4.58) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ทีมงานมปีฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการ 

พัฒนางาน (X̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 20  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี วัสดุ 

อุปกรณ์ และวิธีการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ

ในสถานศกึษา 4.50 0.69 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีใน

สถานศกึษาเพื่ออำนวยความสะดวกและ 

ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 4.43 0.72 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี เพื่อช่วยใน

การลดการใชท้รัพยากรที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา

ได้อย่างคุ้มค่า เกิดงานที่มีประสทิธิภาพ 4.44 0.70 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีและ ICT เข้ามาช่วยในการ

จัดการเรยีนการสอน 4.56 0.68 มากที่สุด 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม พัฒนาครู

และบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาความรู ้เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 4.56 0.69 มากที่สุด 2 

รวม 4.50 0.63 มาก  

หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีและ ICT เข้ามาช่วยในการจัดการเรยีนการสอน (X̅ = 4.56, S.D. = 0.68)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ 

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (X̅ = 4.56, S.D. =0.69) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก  

    3.2.1.3 ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา  

 หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) การแปลผล ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน (โรงเรยีน) 4.41 0.57 มาก 3 

2. ดา้นผู้บริหาร 4.54 0.61 มากที่สุด 1 

3. ดา้นครู 4.51 0.53 มากที่สุด 2 

4. ด้านนักเรียน 4.32 0.57 มาก 4 

รวม 4.45 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 21  พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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คือ ด้านผูบ้ริหาร (X̅ = 4.54) และด้านครู (X̅ = 4.51) ด้านที่อยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน 

คือ ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน (โรงเรียน) (X̅ = 4.41) และด้านนักเรียน (X̅ = 4.32) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 

    3.2.1.4 ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 22 - 25 

 

ตาราง 22  ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (โรงเรียน) โดยรวม  

 และรายข้อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. โรงเรียนมสีิ่งอำนวยความสะดวก มคีุณภาพ

ด้านสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.11 0.76 มาก 8 

2. โรงเรยีนมีแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 4.27 0.65 มาก 7 

3. โรงเรียนมบีรรยากาศอบอุ่น มีความทันสมัย 

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.38 0.67 มาก 5 

4. โรงเรียนสร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้  4.54 0.64 มากที่สุด 2 

5. โรงเรียนมคีวามเข้มแข็งทางดา้นวิชาการ 4.37 0.73 มาก 6 

6. โรงเรียนมคีวามพร้อมในการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพให้กับนักเรียน 4.44 0.72 มาก 4 

7. โรงเรียนมีมาตรการระบบป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในโรงเรียนที่เหมาะสม 4.48 0.65 มาก 3 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

8. โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่องโดยได้รับความร่วมมอืจากองค์การ

บริหารส่วนตำบลและโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบล 4.68 0.60 มากที่สุด 1 

รวม 4.41 0.76 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 2 ข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพ

นักเรียนอย่างต่อเนื่องโดยได้รับความร่วมมอืจากองค์การบริหารส่วนตำบลและ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (X̅ = 4.68) และโรงเรียนสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ 

(X̅ = 4.54) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 23  ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านผูบ้ริหาร โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

ด้านผู้บริหาร 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ทั้ง

สมรรถนะและศักยภาพในการจัดการบริหาร

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 4.61 0.65 มากที่สุด 1 
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ตาราง 23  (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

ด้านผู้บริหาร 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ 

มีภาวะผูน้ำ 4.52 0.70 มากที่สุด 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์ความ

ต้องการในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 4.47 0.69 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับการเปลี่ยนแปลง

และพร้อมที่จะพัฒนา 4.53 0.70 มากที่สุด 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทัศนคตทิี่ดตี่อการ

บริหารสถานศกึษา 4.60 0.64 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเทคนิคในการบริหาร

การจัดการสถานศกึษาที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ 4.51 0.72 มากที่สุด 6 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาการ

ปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดต่อคุณภาพนักเรียน 4.56 0.65 มากที่สุด 3 

รวม 4.54 0.61 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.54) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 6 ข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง  

ทั้งสมรรถนะและศักยภาพในการจัดการบริหารสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.61) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารสถานศกึษา (X̅ = 4.60) ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดต่อคุณภาพนักเรียน (X̅ = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนา (X̅ = 4.53) ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ 

มีภาวะผูน้ำ (X̅ = 4.52) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีเทคนิคในการบริหารการจัดการ

สถานศกึษาที่หลากหลายและสอดคล้องกับสถานการณ์ (X̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลอื 

อยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 24  ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านครู โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

ด้านครู 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. ครูมสีมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถ  

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.42 0.63 มาก 6 

2. ครูมีความคิดสร้างสรรค์ สรา้งนวัตกรรม    

ในการบริหารจัดการเรียนการสอน 4.35 0.63 มาก 8 

3. ครูมจีรรยาบรรณ มทีักษะวิชาชีพ  

มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 4.60 0.61 มากที่สุด 3 

4. ครูสามารถจัดทำแผนจัดการเรียนรูแ้ละมีการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

หรอื Active Learning  4.56 0.63 มากที่สุด 4 

5. ครูมคีวามสามารถในการจัดหา ผลิต และใช้

สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน  4.41 0.64 มาก 7 

6. ครูมกีารพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม การ

สัมมนาทางวิชาการ การศกึษาดูงาน อย่างนอ้ย 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 4.64 0.60 มากที่สุด 2 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

ด้านครู 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

7. ครูมีการดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลอืผูเ้รียนผ่าน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น การเยี่ยมบ้าน

นักเรียน เป็นต้น 4.67 0.59 มากที่สุด 1 

8. ครูมกีารใชก้ระบวนการ PLC เพื่อแก้ไขและ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 4.53 0.66 มากที่สุด 5 

รวม 4.51 0.53 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ด้านครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ครูมกีารดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลอืผูเ้รียนผ่านระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน เช่น การเยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นต้น (X̅ = 4.67) ครูมีการพัฒนาตนเอง 

เช่น การอบรม การสัมมนาทางวิชาการ การศกึษาดูงาน อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครัง้  

(X̅ = 4.64) ครูมีจรรยาบรรณ มทีักษะวิชาชีพ มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  

(X̅ = 4.60) ครูสามารถจัดทำแผนจัดการเรียนรู้และมีการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ หรอื Active Learning (X̅ = 4.56) และครูมีการใชก้ระบวนการ PLC เพื่อแก้ไข

และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (X̅ = 4.53) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก     
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ตาราง 25  ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านนักเรียน โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล ด้านนักเรยีน 

ผลการวิเคราะห์ 

(N = 321) 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

�̅� S.D. 

1. นักเรียนเข้าถึงการบริการและสวัสดิภาพ 

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพและเป็นธรรม 4.51 0.65 มากที่สุด 2 

2. นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มสีติปัญญา 

สามารถแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 4.27 0.72 มาก 8 

3. นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวามฉลาด

ทางดา้นอารมณ์ 4.30 0.67 มาก 7 

4. นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวามคิด

เชงิบวกต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ตนเองเผชิญ 4.33 0.64 มาก 6 

5. นักเรียนมพีัฒนาการทางด้านร่างกาย

เหมาะสมตามวัย 4.51 0.64 มากที่สุด 1 

6. นักเรียนมีการใช้ทักษะชีวิต และปฏิบัติตาม

ค่านยิม 12 ประการ ได้ครบถ้วน 4.43 0.67 มาก 3 

7. นักเรียนมคีวามรูด้้านเทคโนโลยี สามารถใช้

เทคโนโลยีในชีวติประจำวันได้ 4.26 0.74 มาก 9 

8. นักเรียนมทีักษะด้านภาษา อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

และสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร

เบือ้งตน้ได้ 3.77 1.04 มาก 10 

9. นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ 4.41 0.69 มาก 4 

10. นักเรียนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามที่สถานศกึษากำหนด 4.33 0.63 มาก 5 

รวม 4.32 0.57 มาก  

          หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื นักเรียนมพีัฒนาการทางดา้นร่างกาย

เหมาะสมตามวัย (X̅ = 4.51, S.D. = 0.64) และนักเรียนเข้าถึงการบริการและสวัสดิภาพ

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพและเป็นธรรม (X̅ = 4.51, S.D. = 0.65) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ใน

ระดับมาก 

   3.2.2 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประเภทของโรงเรียน และกลุ่ม

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคีวามแตกต่างกัน สถิติที่ใช ้คอื การทดสอบค่าสถิติที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และสถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’  

ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการ LSD. แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.2.2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน ดังตาราง 26 
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ตาราง 26  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาหัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ตามสถานภาพที่ 

 แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  
 

ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารยุคใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  ระหว่างกลุ่ม 14.48 2 7.24 18.40** .00 

 ภายในกลุ่ม 125.13 318 .39 

 รวม 139.61 320  

2. ดา้นการประสาน

ความร่วมมอื 

 ระหว่างกลุ่ม 19.08 2 9.54 20.38** .00 
 ภายในกลุ่ม 148.89 318 .47 

 รวม 167.97 320  

3. ดา้นความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

 ระหว่างกลุ่ม 17.33 2 8.66 16.92** .00 
 ภายในกลุ่ม 162.82 318 .51 

 รวม 180.15 320  

4. ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ 

 ระหว่างกลุ่ม 22.88 2 11.44 23.37** .00 
 ภายในกลุ่ม 115.68 318 .49 

 รวม 178.56 320  

5. ดา้นความสามารถใน

การพัฒนาทีมงาน 

 ระหว่างกลุ่ม 19.52 2 9.76 21.53** .00 
 ภายในกลุ่ม 144.18 318 .45 

 รวม 163.70 320  

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 ระหว่างกลุ่ม 12.38 2 6.19 17.37** .00 
 ภายในกลุ่ม 113.30 318 .35 

 รวม 125.68 320  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ยุคใหม่ โดยรวม 

 ระหว่างกลุ่ม 17.08 2 8.54 22.68** .00 
 ภายในกลุ่ม 119.73 318 .37 

 รวม 136.81 320  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สถานภาพที่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

พบว่าแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงนำไปเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่มกีลุ่มโรงเรียน 

คุณภาพประจำตำบล แตกต่างกัน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)   

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม่ 
สถานภาพ 

 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
หัวหน้างาน

บริหาร

วชิาการ 

ครูผู้สอน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์  �̅� 4.72 4.71 4.29 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.72 - -0.01 -0.43* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.71 - - 0.42* 

 ครูผูส้อน 4.29 - - - 

ด้านการประสานความ

ร่วมมอื 

 �̅� 4.76 4.59 4.20 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.76 - -0.17 -0.56* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.59 - - -0.39* 

 ครูผูส้อน 4.20 - - - 

ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

 �̅� 4.58 4.58 4.12 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.58 - - -0.46* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.58 - - -0.46* 

 ครูผูส้อน 4.12 - - - 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



155 

ตาราง 27  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม่ 

สถานภาพ 

 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
หัวหน้างาน

บริหาร

วชิาการ 

ครูผู้สอน 

 �̅� 4.72 4.71 4.29 

ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.76 - -0.11 -0.58* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.65 - - -0.47* 

 ครูผูส้อน 4.18 - - - 

ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนาทีมงาน 

 �̅� 4.84 4.67 4.28 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.84 - -0.17 -0.56* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.67 - - -0.39* 

 ครูผูส้อน 4.28 - - - 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 �̅� 4.65 4.66 4.23 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.65 - 0.01 -0.42* 

 หัวหน้างาน 

 บริหารวิชาการ 

4.66 - - -0.43* 

 ครูผูส้อน 4.23 - - - 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม่ 

โดยรวม 

 x̅ 4.72 4.65 4.23 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.72 - -0.07 -0.49* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.65 - - -0.42* 

 ครูผูส้อน 4.23 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 27 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 
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ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

พบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่โดยรวม และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการ  

มีความคิดเห็นมากกว่า ครูผูส้อน ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดไม่แตกต่างกัน  

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ตามสถานภาพ 

 ที่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน

(โรงเรียน) 

 ระหว่างกลุ่ม 4.88 2 2.44 7.91** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 98.01 318 .30 

 รวม 102.89 320  

2. ด้านผู้บริหาร  ระหว่างกลุ่ม 15.85 2 7.92 24.73** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 101.94 318 .32 

 รวม 117.79 320  

3. ดา้นครู  ระหว่างกลุ่ม 2.69 2 1.34 4.94** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 86.56 318 2.72 

 รวม 89.25 320  

4. ด้านนักเรียน  ระหว่างกลุ่ม 3.90 2 1.95 6.28** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 98.74 318 0.31 

 รวม 102.64 320  

ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล

โดยรวม 

 ระหว่างกลุ่ม 5.97 2 2.99 12.09** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 78.60 318 0.24 

 รวม 84.57 320  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพแตกต่างกันโดยรวม

และรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึนำไป

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน ที่มี 

 สถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)   

ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล 
สถานภาพ 

 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
หัวหน้างาน

บริหาร

วชิาการ 

ครูผู้สอน 

�̅� 4.51 4.55 4.28 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

(โรงเรียน) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.51 - 0.04 -0.23* 

 หัวหน้างาน 

 บริหารวิชาการ 

4.55 - - -0.27* 

 ครูผูส้อน 4.28 - - - 

ด้านผู้บริหาร 

 �̅� 4.79 4.74 4.32 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.79 - -0.05 -0.47* 

 หัวหน้างาน 

 บริหารวิชาการ 

4.74 - - -0.42* 

 ครูผูส้อน 4.32 - - - 

ด้านครู 

 �̅� 4.59 4.61 4.42 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.59 - 0.02 -0.17* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.61 - - -0.19* 

 ครูผูส้อน 4.42 - - - 
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ตาราง 29  (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล 
สถานภาพ 

 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
หัวหน้างาน

บริหาร

วชิาการ 

ครูผู้สอน 

�̅� 4.43 4.44 4.21 

ด้านนักเรียน  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.43 - 0.01 -0.22* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.44 - - -0.23* 

 ครูผูส้อน 4.21 - - - 

  �̅� 4.58 4.58 4.31 

ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล

โดยรวม 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.58 - 0.00 -0.27* 

 หัวหน้างาน  

 บริหารวิชาการ 

4.58 - - -0.27* 

 ครูผูส้อน 4.31 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 29 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

มสีถานภาพ โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและหัวกลุ่มบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดไม่แตกต่างกัน  

    3.2.2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภทของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ดังตาราง 30 
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ตาราง 30  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาหัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภทของ

 โรงเรียนที่แตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน  
 

ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารยุคใหม่ 

โรงเรยีน

ประถมศึกษา 

(n = 215) 

โรงเรยีนขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(n = 106) 

t-test Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.63 0.62 4.25 0.64 5.12** 0.00 

2. ดา้นการประสานความ

ร่วมมอื 4.60 0.63 4.11 0.78 5.62** 0.00 
3. ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 4.48 0.71 4.06 0.74 4.94** 0.00 
4. ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ 4.59 0.72 4.12 0.69 5.50** 0.00 
5. ดา้นความสามารถ 

ในการพัฒนาทีมงาน 4.65 0.70 4.23 0.65 5.19** 0.00 
6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 4.64 0.57 4.20 0.62 6.00** 0.00 
รวม 4.60 0.62 4.16 0.60 5.93** 0.00 

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระเภทของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและ 

รายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  
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ตาราง 31  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภทของ 

 โรงเรียนทีแ่ตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

คุณภาพประจำตำบล 

โรงเรยีน

ประถมศึกษา 

(n = 215) 

โรงเรยีนขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(n = 106) 

t-test Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านโครงสรา้ง (โรงเรียน) 4.51 0.52 4.18 0.58 5.12** 0.00 

2. ดา้นผูบ้ริหาร 4.65 0.60 4.31 0.54 4.96** 0.00 
3. ด้านครู 4.60 0.50 4.32 0.53 4.46** 0.00 
4. ด้านนักเรียน 4.41 0.54 4.13 0.56 4.29** 0.00 

รวม 4.54 0.48 4.24 0.53 5.24** 0.00 

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภทของโรงเรยีนที่

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนประถมศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

    3.2.2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลทีแ่ตกต่างกัน  

ดังตาราง 32 
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ตาราง 32  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาหัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียน

 คุณภาพประจำตำบลทีแ่ตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  
 

ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารยุคใหม่ 

โรงเรยีนหลัก 

(n = 116) 

โรงเรยีน

เครือข่าย 

(n = 205) 
t-test Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.45 0.68 4.53 0.64 -1.12 0.26 

2. ด้านการประสานความ

ร่วมมอื 4.30 0.79 4.52 0.67 -2.55* 0.021 

3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.25 0.78 4.40 0.72 -1.69 0.09 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 4.37 0.71 4.48 0.76 -1.29 0.19 

5. ดา้นความสามารถในการ

พัฒนาทีมงาน 4.47 0.65 4.53 0.74 -0.78 0.43 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 4.43 0.63 4.53 0.62 -1.32 0.18 

รวม 4.38 0.64 4.50 0.65 -1.60 0.11 

  * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ทีอ่ยู่ในกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีด้านการประสานความร่วมมอื 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนเครือข่ายมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนหลัก ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 33  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียน 

 คุณภาพประจำตำบล แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

คุณภาพประจำตำบล 

โรงเรยีนหลัก 

(n = 116) 

โรงเรยีน

เครือข่าย 

(n = 205) 
t-test Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

(โรงเรียน) 4.40 0.53 4.40 0.58 0.05 0.95 

2. ดา้นผูบ้ริหาร 4.47 0.55 4.58 0.63 -1.52 0.12 

3. ดา้นครู 4.52 0.48 4.50 0.55 0.26 0.79 

4. ด้านนักเรียน 4.29 0.52 4.33 0.58 -0.61 0.54 

รวม 4.42 0.46 4.45 0.54 -0.53 0.59 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 บางส่วนที่ว่า “ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประเภทของโรงเรียน  

และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความแตกต่างกัน”  

     3.2.3 การทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ปรากฏดังตาราง 34
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ตาราง 34  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt             

X1 .945**            

X2 .923** .883**           

X3 .940** .896** .851**          

X4 .952** .861** .864** .894**         

X5 .925** .815** .797** .805** .894**        

X6 .881** .814** .735** .772** .770** .842**       

Yt .782** .723** .645** .705** .758** .764** .770**      

Y1 .652** .596** .522** .582** .631** .650** .656** .931**     

Y2 .893** .805** .769** .806** .861** .893** .842** .859** .699**    

Y3 .669** .644** .536** .582** .647** .636** .699** .926** .821** .743**   

Y4 .608** .566** .498** .571** .597** .575** .586** .915** .863** .655** .811**  

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่โดยรวม (Xt) และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลโดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtYt = .782) 

  ความสัมพันธ์ภายในระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ พบว่าทุกด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (r = .735 - .896) 

  ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลางถึงระดับสูง (rXY = .498 - .893) 

  ความสัมพันธ์ภายในระหว่างประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 พบว่าทุกด้านมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลางถึงระดับสูง (r = .655 - .861) 
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ตาราง 35  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 โดยรวม (Yt) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นมีวสิัยทัศน์ (X1) .723** สูง 

2. ดา้นการประสานความร่วมมอื (X2) .645** ปานกลาง 

3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X3) .705** สูง 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) .758** สูง 

5. ดา้นความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน (X5) .764** สูง 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (X6) .770** สูง 

รวม (Xt) .782** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่โดยรวมและรายด้าน  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม (Yt) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่โดยรวม มีความสัมพันธ์ระดับสูง (rXtYt = 

.782**) ในขณะที่ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX6Yt = .770**) ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านที่มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประสานความร่วมมอื โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง (rX2Yt = .645**) 
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ตาราง 36  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) (Y1) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) (Y1) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นมวีิสัยทัศน์ (X1) .596** ปานกลาง 

2. ดา้นการประสานความร่วมมอื (X2) .522** ปานกลาง 

3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X3) .582** ปานกลาง 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) .631** ปานกลาง 

5. ดา้นความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน (X5) .650** ปานกลาง 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (X6) .656** ปานกลาง 

รวม (Xt) .652** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) (Y1) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารยุคใหม่โดยรวม มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXtY1 = .652**) ในขณะที่

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง (rX6Y1 = .656**) ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประสานความร่วมมอื โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง (rX2Y1 = .522**) 
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ตาราง 37  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านผูบ้ริหาร (Y2) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านผู้บริหาร (Y2) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมีวสิัยทัศน์ (X1) .805** สูง 

2. ดา้นการประสานความร่วมมอื (X2) .769** สูง 

3. ดา้นความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X3) .806** สูง 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) .861** สูง 

5. ดา้นความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน (X5) .893** สูง 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (X6) .842** สูง 

รวม (Xt) .893** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพ ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ด้านผู้บริหาร (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

โดยรวม มีความสัมพันธ์ระดับสูง (rXtY2 = .893**) ในขณะที่ด้านความสามารถในการ

พัฒนาทีมงาน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX5Y2 = .893**) ส่วนภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ ดา้นการประสานความ

ร่วมมอื โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rX2Y2 = .769**) 
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ตาราง 38  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านครู (Y3) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านครู (Y3) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นมีวสิัยทัศน์ (X1) .644** ปานกลาง 

2. ดา้นการประสานความร่วมมอื (X2) .536** ปานกลาง 

3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X3) .582** ปานกลาง 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) .647** ปานกลาง 

5. ดา้นความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน (X5) .636** ปานกลาง 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (X6) .699** ปานกลาง 

รวม (Xt) .669** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ด้านครู (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่

โดยรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXtY3 = .669**) ในขณะที่ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rX6Y3 = 

.699**) ส่วนภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำสุด ได้แก่ 

ด้านการประสานความร่วมมอื โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rX2Y3 = .536**) 
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ตาราง 39  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3 ด้านนักเรียน (Y4) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ด้านนักเรยีน (Y4) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมีวสิัยทัศน์ (X1) .566** ปานกลาง 

2. ดา้นการประสานความร่วมมอื (X2) .498** ปานกลาง 

3. ดา้นความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X3) .571** ปานกลาง 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) .597** ปานกลาง 

5. ดา้นความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน (X5) .575** ปานกลาง 

6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (X6) .586** ปานกลาง 

รวม (Xt) .608** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ด้านนักเรียน (Y4) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXtY4 = .608**) ในขณะที่ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(rX4Y4 = .597**) ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประสานความร่วมมอื โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(rX2Y4 = .498**) 

   ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร   

ยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน  

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” จากการทดสอบโดยหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  

พบว่า สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

   3.2.4 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 4 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

ปรากฏดังตาราง 40 

 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) .770 .593 .592 .399 .043 .487 9.354** .000 

ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ (X4) .873 .660 .658 .366 .048 .532 7.607** .000 

ด้านการประสานความ

ร่วมมอื (X2) .817 .667 .664 .122 .047 .173 2.620** .009 

 α = 1.566   S.E.est = .29788 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ที่นำมาวเิคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม (Yt) ได้มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (X6) และด้านความฉลาด
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ทางอารมณ์ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการประสานความ

ร่วมมอื (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความฉลาดทางอารมณ์  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .532 รองลงมา ได้แก่ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .487 ส่วนด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการประสานความร่วมมอื มีค่า

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 66.40 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29788 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’t   = 1.566 + .399 X6 + .366 X4 + .122 X2      

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Yt   = .487 Z6 + .532 Z4 + .173 Z2      

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (โรงเรยีน) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(X6) .656 .430 .429 .412 .059 .455 6.999** .000 

ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ (X4) .685 .469 .466 .354 .066 .466 5.328** .000 

ด้านการประสานความ

ร่วมมอื (X2) .693 .480 .475 .169 .064 .215 2.617** .009 

 α = 1.731   S.E.est = .33760 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 41 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านโครงสร้าง

พืน้ฐาน (โรงเรียน) (Y1) ได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) และด้านการประสานความร่วมมอื (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการประสานความร่วมมอื  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .466 รองลงมา ได้แก่ ด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .455 ส่วนด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล มีค่า

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .215 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 47.50 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.33760 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’1   = 1.731+.412 X6 + .354 X4 + .169 X2      

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y1   = .455 Z6 + .466 Z4 + .174 Z2      

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านผูบ้ริหาร 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านความสามารถใน

การพัฒนาทีมงาน (X5) .893 .797 .769 .332 .050 .391 6.616** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) .908 .825 .824 .282 .040 .292 7.011** .000 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ (X4) .917 .841 .840 .233 .041 .287 5.735** .000 

 α = .742   S.E.est = .24279 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 42 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านผู้บริหาร (Y2) 

ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน (X5)  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) และด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .391 รองลงมา ได้แก่  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .292 และ

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .287 ซึ่งตัว

แปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ได้รอ้ยละ 84.00  มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.24279 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’2   = .742 + .332 X5 + .282 X6 + .233 X4            

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y2   = .391 Z5+ .292 Z6+ .287 Z4           
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านครู 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) .699 .489 .487 .394 .056 .468 6.994** .000 

ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ (X4) .720 .518 .515 .357 .067 .506 5.303** .000 

ด้านการประสานความ

ร่วมมอื (X2) .729 .532 .527 .251 .065 .344 3.847** .000 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(X1) .736 .542 .536 .307 .085 .384 3.595** .000 

ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ (X3) .744 .553 .546 .199 .071 .282 2.793** .006 

 α = 1.7.44   S.E.est = .35583 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 43 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านครู (Y3)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) ด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ (X4) ด้านการประสานความร่วมมือ (X2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1)  

และด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความฉลาดทางอารมณ์ มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .506 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .468 ด้านการมวีิสัยทัศน์ มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .384 และด้านการประสานความร่วมมือ มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .344  ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
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พยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .282 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ทั้ง 5 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ได้รอ้ยละ 54.60 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.35583 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’3   = 1.744 + .394 X6 + .357 X4 +.251 X2 +.307 X1 +.199 X3 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y3   = .468 Z6 + .506 Z4 +.344 Z2 +.384 Z1 +282 Z3  

 

ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านนักเรียน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ (X4) .597 .356 .354 .271 .052 .357 5.221** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) .629 .395 .391 .281 .062 .311 4.541** .000 

 α = 1.858   S.E.est = .44187 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 ตาราง 44 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ด้านนักเรียน (Y4) ได้มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) และมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) มคี่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .357 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ .311 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 39.10 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.44187 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y’4   = 1.858 + .271 X4 + .281 X6      

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z’Y4   = .357 Z4 + .311 Z6      

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  
 

ตาราง 45 ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

 ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่) 

ตัว
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งเ
รีย

น)
 (Y

1) 
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ร 
(Y

2) 

ด้า
นค

รู(
Y 3

) 
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รีย
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(Y

4) 
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ุปก
าร

หา
แน

วท
าง

พัฒ
นา

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) × × × ✓ × ไม่จำเป็นต้องหา

แนวทาง 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่) 

ตัว
แป

รภ
าว

ะผ
ู้นำ

ขอ
งผ
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คุใ
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  ด
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น 
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1) 
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ร 
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2) 
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รู(
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) 
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ุปก
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พัฒ
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ด้านการประสานความร่วมมอื (X2) 
✓ ✓ × ✓ × ต้องหาแนวทาง 

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X3) × × × ✓ × ไม่จำเป็นต้องหา

แนวทาง 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X4) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องหาแนวทาง 

ด้านความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน (X5) 
× × ✓ × × ไม่จำเป็นต้องหา

แนวทาง 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องหาแนวทาง 

 ✓  หมายถึง  มีอำนาจพยากรณ์ 

 ×   หมายถึง  ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 6 ตัว มอีำนาจ 

พยากรณ์ตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล โดยรวม 3 ด้าน คอื ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้านความฉลาดทาง 

อารมณ์ และด้านการประสานความร่วมมอื ผูว้ิจัยจึงนำตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ยุคใหม่ ทั้ง 3 ด้าน ไปหาแนวทางพัฒนาเพื่อให้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ทั้ง 3 ด้าน  

สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับ เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

 

 แนวทางยกระดับ เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูที่รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ  

และครูผูส้อน ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ จำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารต้องพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจทิัลใหท้ันสมัย 

อยู่เสมอ ควรเรียนรู้การใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น AI และ Canva เพื่อนำไปใช้

ในการสื่อสารและการพัฒนาโรงเรียน การวางแผนด้านดิจทิัลเพื่อพัฒนาโรงเรียน ครู  

และนักเรียน ก็เป็นสิ่งสำคัญ...” 

   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการและกระตุ้น / รณรงค์ให้บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ต้องสรา้งความตระหนัก ความจำเป็นในการพัฒนาองค์กรด้วย

การนำเทคโนโลยีดจิทิัล อธิบายใหเ้ห็นถึงประโยชน์และความจำเป็นที่ต้องนำมาใช้ และการ

พัฒนาตนเองในด้านนี้...” 

   (กิจธิชัย สารรัตน์, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 
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    “... ควรพัฒนาให้ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยการจัดอบรมการใช้ระบบบริหารจัดการ

แบบดิจทิัล การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสนิใจ และการใชแ้พลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับการ

ทำงานร่วมกัน พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีระหว่างผูบ้ริหาร 

ด้วยกัน...” 

   (ลักขณากร ทรงถิ่น, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 

 

    “...มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านดิจิทัล 

การสรา้งแรงจูงใจในการใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย...” 

   (สุวัฒน์ ทรงศร,ี สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ใหเ้พียงพอสำหรับการใชง้าน

ของบุคลากรภายในโรงเรียน และผูบ้ริหารควรวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีให้เหมาะสม มีการ

จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทุกงาน...” 

   (พรรณวิภา บุญประเสริฐ, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

    “...การพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีดจิทิัลต้องอาศัยกลยุทธ์เชิง

บูรณาการ ประกอบด้วยการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมดิจทิัล 

และการพัฒนาระบบสนับสนุนเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของบุคลากรควบคู่ไปกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหาร 

และการจัดการเรียนการสอน...” 

   (สัญญา สนทอง, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2568) 

 

    “...เน้นการพัฒนาระบบการเรียนรู้ดจิทิัลอย่างเป็นระบบ ผ่านการ

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์...” 

   (มานะ ม่วงมีรส, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2568) 
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    “...ผูบ้ริหารยุคใหม่จะต้องมีความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยีดิจทิัล 

สามารถใช้งานและเข้าใจวิธีการในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัล นอกจากนั้นยังส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ครู และบุคลากรในโรงเรียนใช้ ICT เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

ให้การสนับสนุนทุก ๆ ด้าน เพื่อให้การพัฒนางานบรรลุตามวัตถุประสงค์...” 

   (ธิดารัตน์ ขาวดี, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2568) 

 

    “... ผูบ้ริหารยุคใหม่ควรมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

การสรา้งนวัตกรรมการศึกษา และการยกระดับทักษะดิจทิัลของบุคลากร ผ่านการ

ฝกึอบรม การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และการสร้างแรงจูงใจในการใชเ้ทคโนโลยี...” 

   (จารุวรรณ ดวงพรม, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่  

 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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ุตร
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1. พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล
อย่างต่อเนื่อง / สนับสนุนการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหาร / พัฒนาความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีบริหาร

สถานศกึษา / พัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐานเทคโนโลยี / จัดหา
อุปกรณ์เทคโนโลยีเพียงพอ / 

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลแบบ 

บูรณาการ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    7 

2. เรียนรู้เครื่องมอืใหม่ ๆ เช่น AI, 

Canva / เรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล 

✓        ✓  2 

3. วางแผนดิจทิัลเพื่อพัฒนา

โรงเรียน ครู และนักเรียน / 
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตัดสินใจ / 

วางแผนใช้เทคโนโลยีเหมาะสม / 

พัฒนาระบบสนับสนุนเทคโนโลยี / 
พัฒนาระบบเรียนรู้ดจิทิัลอย่าง

เป็นระบบ / พัฒนาระบบเรียนรู้

ทันสมัย / ยกระดับทักษะดิจทิัล
บุคลากร 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 6 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม
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ไช
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ุตร
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4. กระตุ้นบุคลากรใชเ้ทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู้ / ส่งเสริมการ

พัฒนาตนเอง / สร้างแรงจูงใจใช้

เทคโนโลยี / จัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล / ส่งเสริม สนับสนุน

การใช ้ICT ในการเรียนการสอน / 

สร้างแรงจูงใจใช้เทคโนโลยี 

 ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 6 

5. สร้างความตระหนักถึงความ

จำเป็นของเทคโนโลยีดิจทิัล / 

เข้าใจการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

  ✓      ✓  2 

6. อบรมระบบบริหารดิจิทัล / 

พัฒนาหลักสูตรอบรมเชิง

ปฏิบัติการดิจทิัล / อบรมการใช้

เทคโนโลยีครอบคลุมทุกงาน / 

ฝกึอบรมอย่างต่อเนื่อง 

   ✓ ✓ ✓ ✓    4 

7. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้

ระหว่างผู้บริหาร / สร้าง

วัฒนธรรมนวัตกรรมดิจิทัล / 

พัฒนาแพลตฟอร์มเรียนรู้

ออนไลน์ 

   ✓   ✓    2 
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 จากตาราง 46 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มี 7 ขอ้ ซึ่งผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนา  

โดยเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและศักยภาพทางเทคโนโลยีดิจทิัล  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหาร พัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และจัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอ  

   1.2 วางแผนใช้เทคโนโลยีเหมาะสม ครอบคลุมการพัฒนาโรงเรียน  

ครู และนักเรียน ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ พัฒนาระบบสนับสนุนและระบบ

การเรียนรูด้ิจทิัลที่ทันสมัย รวมถึงการยกระดับทักษะดิจทิัลของบุคลากร 

   1.3 การกระตุ้นและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ 

โดยการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการเรียนการสอน 

   1.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านการอบรมระบบบริหารดิจทิัล  

โดยการพัฒนาหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการที่ครอบคลุมทุกงาน และดำเนินการฝึกอบรม

อย่างต่อเนื่อง 

   1.5 การส่งเสริมการเรียนรูเ้ครื่องมอืเทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และแพลตฟอร์มการออกแบบ Canva เพื่อพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่าง

ต่อเนื่อง 

   1.6 การสร้างความตระหนักรู้ถึงความจำเป็นของเทคโนโลยีดจิทิัล  

และส่งเสริมความเข้าใจในการใชส้ื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.7 การสร้างเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างผูบ้ริหาร พัฒนาวัฒนธรรม

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัล และพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์เพื่อขับเคลื่อนการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...มีความสำคัญต่อผู้บริหาร ซึ่งต้องพัฒนาตนเองในด้านนี ้โดยเริ่ม

จากการทำความเข้าใจตนเอง เช่น การสังเกตปฏิกิรยิาของตนเองเมื่อมีคนมาปรึกษาและ 
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การควบคุมอารมณ์ของตนเอง นอกจากนี้ผู้บริหารควรฝกึสร้างแรงจูงใจใหต้นเอง  

มีทัศนคติเชิงบวก เข้าใจผูอ้ื่น เห็นอกเห็นใจ และมีทักษะในการสื่อสาร...” 

   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...สนับสนุน/ส่งเสริมและกระตุ้นให้ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าและ

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านความฉลาดทางอารมณ์ เข้าใจและใส่ใจ 

ในอารมณ์ความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรในโรงเรียน...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องเรียนรู้พฤติกรรม เพื่อนร่วมงาน เป็นรายบุคคล 

ให้มองมุมบวกมากกว่าดา้นลบ ดา้นจุดเด่นมากกว่าจุดด้อยของแต่ละบุคคลแล้วนำมาใช้

ประโยชน์ ฝกึตนเองให้เป็นผูฟ้ังที่ดี อดทนรับฟังการเสนอข้อคดิเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการทำงาน รับฟังปัญหาข้อเสนอแนะด้วยใจที่เป็นกลางไม่มอีคติ สร้างความรูส้ึกที่ดกีับ

เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา แล้วขอ้เสนอแนะเหล่านั้นมาหลอมรวมเป็นแนวทางในการ

พัฒนาองค์กรต่อไป...” 

   (กิจธิชัย สารรัตน์, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 

 

    “... ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารได้รับการพัฒนาผ่านกระบวนการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการพัฒนาสติ การควบคุมอารมณ์ และการเข้าใจความรูส้ึก

ของผู้อื่น โดยใช้วธิีการจำลองสถานการณ์และการให้คำปรึกษาจากผูเ้ชี่ยวชาญ ร่วมกับ

การทำกิจกรรมเพื่อสังคมที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในมติิดา้นอารมณ์และความรู้สกึ 

ของผู้อื่น...” 

   (ลักขณากร ทรงถิ่น, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางอารมณ์ การฝึกการรับฟัง

อย่างลกึซึง้ และการพัฒนาความเข้าใจในบริบทของผูอ้ื่น...” 

   (สุวัฒน์ ทรงศร,ี สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

    “...การมีสตใินการทำงานและการดำเนินชีวติในทุก ๆ ด้าน การมสีติ

จะทำให้แก้ไขสถานการณ์ทุกอย่างได้อย่างรอบด้าน มองทุกอย่างดว้ยความมเีหตุผล  

และสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม...” 

   (พรรณวิภา บุญประเสริฐ, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

    “...การเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ควรดำเนินการผ่าน

โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจติวิทยา การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการดา้นการสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ และการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิการตระหนักรู้ทางอารมณ์...” 

   (สัญญา สนทอง, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2568) 

 

    “...ให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้าง

ทักษะการจัดการอารมณ์ การสื่อสารเชงิบวก และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้าใจ

ความรูส้ึกซึ่งกันและกัน...” 

   (มานะ ม่วงมีรส, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2568) 

 

    “...การพัฒนาด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ควรทำ 

ดังต่อไปนี ้

     1. ให้เข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกของตนเอง  

     2. จัดการอารมณ์ของตนเองให้ได้ 

     3. เอาอารมณ์มาเป็นแรงผลักดันการทำงาน  

     4. ควบคุมอารมณ์ของตนเอง และของคนรอบข้าง เพื่อใหรู้้

เป้าหมายในการทำงาน และผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับความรูส้ึกของตนเอง 

และผู้อื่น 

     5. รู้วธิีการจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องเผชิญควบคุมอารมณ์ 

ของตนเองได้...” 

   (ธิดารัตน์ ขาวดี, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2568) 
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    “... ผูบ้ริหารยุคใหม่ควรเป็นผู้ที่สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองให้มี

จติใจที่มั่นคง มองโลกในแง่ดี เห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มีความมุ่งมั่น มเีหตุผล มีสต ิมคีวามรู้

ความเข้าในความแตกต่างทางอารมณ์ มคีวามสามารถในการรับรู้ถึงความตอ้งการ 

ของบุคคล...” 

   (จารุวรรณ ดวงพรม, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ ดังตาราง 47 

 

ตาราง 47 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่  

 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

กิจ
ธิชั

ย 
สา

รร
ัตน
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ขณ
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ร 
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งถ
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น์ 
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รณ

วิภ
า 

บุญ
ปร
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สร

ิฐ 

สัญ
ญ
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สน

ทอ
ง 

มา
นะ

 ม
่วง

มีร
ส 
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รุว

รร
ณ
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ม 

1. ความสำคัญของการพัฒนา
ตนเอง / การสนับสนุนให้เห็น
คุณค่าความฉลาดทางอารมณ์ / 
ความสำคัญของสตใินการทำงาน
และดำเนินชีวิต 

✓ ✓    ✓     3 

2. การสังเกตปฏิกิรยิาและ
ควบคุมอารมณ์ / การฝึกสติ 
ควบคุมอารมณ์ / การควบคุม
อารมณ์ / การจัดการอารมณ์ / 
การเข้าใจอารมณ์ตนเอง / การ
จัดการและควบคุมอารมณ์ / 
ความมุง่มั่น มีเหตุผล มสีติ 

✓   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 6 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร
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3. การสร้างแรงจูงใจและทัศนคติ
เชงิบวก / การใส่ใจความรู้สึกของ

บุคลากร / การมองในแง่บวกและ

จุดเด่น / การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ทางอารมณ์ / การใช้

อารมณเ์ป็นแรงผลักดัน 

✓ ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ 6 

4. การเข้าใจผู้อื่นและมีทักษะการ
สื่อสาร / การเป็นผูฟ้ังที่ดี อดทน 

ไม่มีอคต ิ/ การสื่อสารเชิงบวก / 

การเข้าใจอารมณ์ผูอ้ื่น / 
ความเห็นอกเห็นใจ / ความเข้า

ใจความแตกต่างทางอารมณ์ 

✓  ✓     ✓ ✓ ✓ 5 

5. การเรียนรูพ้ฤติกรรมเพื่อน

ร่วมงานรายบุคคล / การใช้การ
จำลองสถานการณ์ / การฝึกการ

รับฟังอย่างลึกซึง้ 

  ✓ ✓ ✓      3 

6. การนำข้อเสนอแนะมาพัฒนา
องค์กร / การแก้ปัญหาอย่างรอบ

ด้านและมีเหตุผล / การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เข้าใจ
ความรูส้ึก 

  ✓   ✓  ✓   3 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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าม
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7. การพัฒนาผ่านการฝกึอบรม
เชงิปฏิบัติการ / การจัดกิจกรรม

เสริมสรา้งทักษะทางอารมณ์ / 

การพัฒนาความเข้าใจบริบทผูอ้ื่น 
/ การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จติวิทยา / การฝกึอบรมการ

สื่อสารสร้างสรรค์ 
/ การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   ✓ ✓  ✓ ✓   4 

8. การทำกิจกรรมเพื่อสังคม    ✓       1 

 

 จากตาราง 47 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้าน

ความฉลาดทางอารมณ์ มี 8 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนา โดยเรียงลำดับ

ตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   2.1 การฝึกควบคุมและจัดการอารมณ์อย่างมปีระสิทธิภาพ ครอบคลุม

การสังเกตปฏิกิรยิา การบริหารอารมณ์ตนเอง การมีความมุ่งมั่น เหตุผล และสติในการ

ปฏิบัติงาน 

   2.2 การสรา้งแรงจูงใจและทัศนคตเิชงิบวก ผ่านการใส่ใจความรูส้ึกของ

บุคลากร การมองในแง่บวก และการใชอ้ารมณ์เป็นพลังขับเคลื่อนการทำงาน 

   2.3 การพัฒนาทักษะการสื่อสารและความเข้าใจผูอ้ื่น ประกอบด้วยการ

เป็นผู้ฟังที่ดี การสื่อสารเชิงบวก การเห็นอกเห็นใจ และการเข้าใจความแตกต่างทาง

อารมณ์ 
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   2.4 การพัฒนาศักยภาพผ่านกระบวนการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ

ครอบคลุมการเสริมสร้างทักษะทางอารมณ์ การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจิตวิทยา และการ

ฝกึอบรมการสื่อสารสร้างสรรค์ 

   2.5 การตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง โดยเน้นการ

สนับสนุนให้เห็นคุณค่าของความฉลาดทางอารมณ์ และการใชส้ติในการทำงานและดำเนนิ

ชีวติ 

   2.6 การเรียนรูพ้ฤติกรรมเพื่อนร่วมงานรายบุคคล ผ่านเทคนิคการ

จำลองสถานการณ์ การฝึกการรับฟังอย่างลกึซึง้ และการวิเคราะห์เชิงลึก 

   2.7 การนำข้อเสนอแนะมาพัฒนาองค์กร โดยมุ่งเนน้การแก้ปัญหา 

อย่างรอบด้าน มีเหตุผล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้าใจความรูส้ึก 

   2.8 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสังคมผ่านกิจกรรมที่พัฒนาความ

เข้าใจและประสบการณ์ชีวิต 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการประสานความ

ร่วมมอื 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อให้เกิดความรูส้ึกเป็น

เจ้าของและร่วมกันขับเคลื่อนงาน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญในการสร้าง

ความร่วมมอื โดยใช้เทคนิคการสื่อสารที่หลากหลาย ทั้งการพูด การเขียน การนำเสนอ 

และการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผู้บริหารตอ้งรูจ้ักรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

ผูอ้ื่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนก็มีความสำคัญ  

ควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน ผู้ปกครอง และพันธมิตรต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนา

อย่างยั่งยนื...” 

   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

 

    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความสำคัญของการ

สื่อสาร และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรหลากหลายช่องทาง...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 
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    “...การประสานความร่วมมือ เป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารถือเป็น

ทักษะสำคัญที่ผู้บริหารทุกคนต้องมีผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาส ให้โอกาส เข้าถึงโอกาส 

นั้น เพราะสถานศกึษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ดังนัน้ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนา

ตนเอง ด้านการสื่อสาร บุคลิกภาพ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานความร่วมมอืที่ดี 

เพื่อการระดมทรัพยากรในการพัฒนาสถานศกึษา...” 

   (กิจธิชัย สารรัตน์, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 

 

    “... ควรพัฒนาผูบ้ริหารให้สามารถสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบ 

มีส่วนร่วม ผ่านการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทีม การพัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงบวก และ

การสรา้งระบบการทำงานแบบข้ามสายงาน โดยมีการกำหนดระบบการให้รางวัลที่ส่งเสริม

การทำงานเป็นทีม พรอ้มทั้งมกีารตดิตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง...” 

   (ลักขณากร ทรงถิ่น, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 

 

    “...สร้างกลไกการมสี่วนร่วม พัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมอื 

และออกแบบกระบวนการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ...” 

   (สุวัฒน์ ทรงศร,ี สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การพัฒนาบุคลากรใหท้ำงานตรงกับความสามารถและความ

เหมาะสมในตำแหน่ง และผู้บริหารควรมีทักษะที่สามารถจัดบุคลากรใหต้รงกับเป้าหมาย 

ในการทำงาน และตระหนักในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กรเพื่อให้งานราบรื่น...” 

   (พรรณวิภา บุญประเสริฐ, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

 

    “...การพัฒนาทักษะการประสานความร่วมมอืจำเป็นต้องสรา้ง

แพลตฟอร์มการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา และส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม...” 

   (สัญญา สนทอง, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2568) 
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    “...เน้นการพัฒนาระบบพันธมิตรทางการศกึษา สร้างกลไกการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากร และออกแบบโครงการความร่วมมอืที่มเีป้าหมายชัดเจน...” 

   (มานะ ม่วงมีรส, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2568) 

 

    “...ผู้นำจะต้องใชห้ลักการด้านกัลยาณมิตร และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

มีความ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ มีบุคลิกภาพที่ดี มีเทคนิคการพูดชักชวน เสนอแนะให้กำลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา วางตัวในการเป็นผู้นำโดยปราศจากอคติทำงานอย่างโปร่งใส...” 

   (ธิดารัตน์ ขาวดี, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2568) 

 

    “...ผูบ้ริหารยุคใหม่ควรพัฒนาระบบเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ 

และสร้างแนวปฏิบัติการมีส่วนร่วม และออกแบบกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้...” 

   (จารุวรรณ ดวงพรม, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการประสานความร่วมมอื ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ ดังตาราง 48 
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ตาราง 48 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่  

 ด้านการประสานความร่วมมอื 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการประสานความร่วมมือ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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1. สร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและ

การขับเคลื่อนงานร่วมกัน / 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงาน

แบบมีสว่นร่วม / ใช้หลัก

กัลยาณมติร / สร้างแนว

ปฏิบัติการมีส่วนร่วม 

✓      ✓ ✓  ✓ 4 

2. พัฒนาทักษะการสื่อสาร

หลากหลายช่องทาง / สื่อสารกับ

บุคลากรผ่านหลายช่องทาง / 

สร้างแพลตฟอร์มการสื่อสาร 

มีประสิทธิภาพ / พัฒนาระบบ

เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ 

✓ ✓     ✓   ✓ 4 

3. รับฟังความคิดเห็นและสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื / สร้าง

ระบบการทำงานข้ามสายงาน / 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ / 

พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือ / 

สร้างกลไกแลกเปลี่ยนทรัพยากร 

✓   ✓ ✓  ✓ ✓   5 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ด้านการประสานความร่วมมือ 
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คว
าม

ถี่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

กิจ
ธิชั

ย 
สา

รร
ัตน

์ 

ลัก
ขณ

าก
ร 

ทร
งถ

ิ่น 

สุว
ัฒ

น์ 
ทร

งศ
รี 

พร
รณ

วิภ
า 

บุญ
ปร

ะเ
สร

ิฐ 

สัญ
ญ

า 
สน

ทอ
ง 

มา
นะ

 ม
่วง

มีร
ส 

ธิด
าร

ัตน์
 ข

าว
ดี 

จา
รุว

รร
ณ

 ด
วง

พร
ม 

4. เน้นความสัมพันธ์กับชุมชนและ

ผูป้กครอง / ระดมทรัพยากรเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา   

✓  ✓        2 

5. สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 ✓         1 

6. เปิดโอกาสและเข้าถึงโอกาส / 

จัดบุคลากรให้ตรงความสามารถ 

  ✓   ✓     2 

7. พัฒนาตนเองดา้นการสื่อสาร

และบุคลิกภาพ / พัฒนาทักษะ

การสื่อสารเชงิบวก / กำหนด

ระบบการให้รางวัลและติดตามผล 

/ ออกแบบกระบวนการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ / เทคนิคการพูด

ชักชวนและให้กำลังใจ 

  ✓ ✓ ✓    ✓  4 

8. สร้างกิจกรรมเสริมสร้างทีม / 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร / 

ออกแบบกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

   ✓  ✓    ✓ 3 

9. ทำงานโปร่งใสปราศจากอคติ         ✓  1 
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 จากตาราง 48 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่  

ด้านการประสานความร่วมมอื มี 9 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนา  

โดยเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   3.1 การรับฟังความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ผ่านระบบ

การทำงานหลากหลายสายงาน และมีรูปแบบในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรอย่างเป็น

รูปธรรม 

   3.2 การสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและการขับเคลื่อนงานร่วมกัน โดยใช้

หลักกัลยาณมติรและส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้บุคลากรมีแนว

ปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

   3.3 การพัฒนาทักษะการสื่อสารผ่านหลากหลายช่องทาง เพื่อสร้าง

แพลตฟอร์มการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

   3.4 การพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารและบุคลิกภาพ ผ่านการพัฒนา

ทักษะการสื่อสารเชิงบวก การกำหนดระบบให้รางวัล การตดิตามผล และออกแบบ

กระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

   3.5 การสร้างกิจกรรมเสริมสร้างทีมและความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร  

ผ่านการออกแบบกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

   3.6 เน้นความสัมพันธ์กับชุมชนและผูป้กครอง โดยการระดมทรัพยากร

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.7 การเปิดโอกาสและเข้าถึงโอกาส โดยการจัดบุคลากรใหต้รงตาม

ความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

   3.8 การสนับสนุนและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเต็มศักยภาพ 

   3.9 การทำงานด้วยความโปร่งใสและปราศจากอคติ เพื่อสรา้งความ

เชื่อมั่นและศรัทธาในองค์กร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพ ประเภทของโรงเรยีน และงานโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 
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  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ 

ประเภทของโรงเรยีน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ อย่างนอ้ย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารวิชาการ  

และครูผูส้อน 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 

2,295 คน จาก 199 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนตามการจัดช้ันเรยีน  

ในระดับชั้นอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 (เล็ก กลาง และใหญ่ / ใหญ่พิเศษ) โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 139 คน หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน 139 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 997 คน รวม 1,275 คน จาก 139 โรงเรียน และโรงเรียนที่เปิดสอน

ในระดับชั้นอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 (เล็ก กลาง และใหญ่ / ใหญ่พิเศษ) โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 60 คน หัวหนา้งานบริหารวิชาการ จำนวน 60 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 900 คน รวม 1,020 คน จาก 60 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปีการศกึษา 2566 ผู้วจิัย

ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มจากตารางกำหนดขนาด Krejcie and Morgan (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 294 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 321 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 80 คน หัวหนา้งาน

บริหารวิชาการ จำนวน 80 คน และครูผู้สอน จำนวน 161 คน จาก 80 โรงเรียน การสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ ลักษณะการเปิดสอน และกลุ่มโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มี 5 ด้าน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



198 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ม ี5 ดา้น 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

ตามแนวความคิดของไลเคิร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 82) 

    ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า

อำนาจจำแนกรายข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา (Correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาวิเคราะห์หา 

ค่าเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค 

(Cronbach's - Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) โดยมีผลการทดลองใช้

แบบสอบถาม ดังนี้ 

    แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.579 – 0.962 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.994 

    แบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคี่า 

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.699 – 0.963 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   3.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   3.3 วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

   3.4 การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   4.1 การนำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป 

   4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพ ประเภทของโรงเรียน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำ 

ตำบล ใช้สถิตคิ่าร้อยละ (Percentage)  

สรุปผลการวจิัย  

 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ศกึษาอุดรธานี เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การมีวิสัยทัศน์และ

ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้านการประสานความร่วมมอื ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 

และด้านความคิดสรา้งสรรค์ ตามลำดับ 

   1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้างานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นผูบ้ริหารและ 

ด้านครู ด้านที่อยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน (โรงเรยีน) 

และด้านนักเรียน ตามลำดับ 
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  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ประเภทของโรงเรยีน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบว่า 

   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพที่ต่างกัน  

    2.1.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพที่ต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านพบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

และหัวหนา้งานงานวิชาการมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

    2.1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพที่ต่างกัน พบว่า โดยรวม

และรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และหัวหน้างานงานวิชาการมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   2.2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภท

ของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

    2.2.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระเภทของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและราย

ด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    2.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต  3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภทของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนประถมศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

   2.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

กลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

    2.3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีด้านการประสานความร่วมมอื 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนเครือข่ายมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนหลัก ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

    2.3.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ (X) และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 (Y)  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

ระดับสูง (rXtYt = .782) 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และด้านการ

ประสานความร่วมมอื 
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .532 รองลงมา ได้แก่ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .487 ส่วนด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการประสานความร่วมมอื มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 66.40 มคี่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29788 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

     Y’t  = 1.566 + .399 X6 + .366 X4 + .122 X2      

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’Yt  = .487 Z6 + .532 Z4 + .173 Z2      

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 มีจำนวน 3 ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ และด้านการประสานความร่วมมือ สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ดังนี้ 

   5.1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ดังนี้ 

     5.1.1 การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและศักยภาพทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล โดยมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการบริหาร พัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และจัดหาอุปกรณ์ 

ที่เพียงพอ 

     5.1.2 วางแผนใช้เทคโนโลยีเหมาะสม ครอบคลุมการพัฒนา

โรงเรียน ครู และนักเรียน ผ่านการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ พัฒนาระบบสนับสนุน

และระบบการเรียนรูด้ิจทิัลที่ทันสมัย รวมถึงการยกระดับทักษะดิจทิัลของบุคลากร 
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     5.1.3 การกระตุ้นและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้ โดยการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการเรียนการสอน 

   5.2 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

    แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ดังนี้ 

     5.2.1 การฝึกควบคุมและจัดการอารมณ์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ครอบคลุมการสังเกตปฏิกิริยา การบริหารอารมณ์ตนเอง การมีความมุ่งม่ัน เหตุผล  

และสติในการปฏิบัติงาน 

     5.2.2 การสรา้งแรงจูงใจและทัศนคตเิชิงบวก ผ่านการใส่ใจ

ความรูส้ึกของบุคลากร การมองในแง่บวก และการใช้อารมณ์เป็นพลังขับเคลื่อนการ

ทำงาน 

     5.2.3 การพัฒนาทักษะการสื่อสารและความเข้าใจผูอ้ื่น 

ประกอบด้วยการเป็นผู้ฟังที่ดี การสื่อสารเชิงบวก การเห็นอกเห็นใจ และการเข้าใจความ

แตกต่างทางอารมณ์ 

   5.3 ด้านการประสานความร่วมมอื 

    แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมอื ดังนี้ 

     5.3.1 การรับฟังความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

ผ่านระบบการทำงานหลากหลายสายงาน และมีรูปแบบในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรอย่าง

เป็นรูปธรรม 

     5.3.2 การสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและการขับเคลื่อนงาน

ร่วมกัน โดยใช้หลักกัลยาณมิตรและส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้

บุคลากรมีแนวปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

     5.3.3 การพัฒนาทักษะการสื่อสารผ่านหลากหลายช่องทาง 

เพื่อสร้างแพลตฟอร์มการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และพัฒนาระบบเครือข่ายชุมชน 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
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     5.3.4 การพัฒนาทักษะการสื่อสารผ่านหลากหลายช่องทาง เพื่อ

สร้างแพลตฟอร์มการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ 

ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน  

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน คือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ และด้าน

ความสามารถในการพัฒนาทีมงาน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ด้านการประสานความร่วมมอื ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และด้านความคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ทั้งนี้ด้าน

การมวีิสัยทัศน์ที่อยู่ในระดับมากที่สุดสะท้อนใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารในปัจจุบันมคีวามสามารถ

ในการมองภาพอนาคตและกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรยีนได้ชัดเจน ทั้งนีอ้าจเป็นผลมา

จากการที่หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายแผนงานใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาผูบ้ริหารให้มี

วิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า รวมถึงการที่ผูบ้ริหารเองก็ตระหนักถึงความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์

ในการนำองค์กร ส่วนด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงานที่อยู่ในระดับมากที่สุด 

แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การสร้างขวัญ

กำลังใจ และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม สำหรับด้านอื่น ๆ ที่อยู่ในระดับมาก 

ทั้งด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การประสานความร่วมมอื ความฉลาดทางอารมณ์ และ

ความคิดสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเองในทักษะที่จำเป็นสำหรับ
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การบริหารสถานศกึษายุคใหม่อย่างรอบด้าน แม้อาจยังไม่ถึงระดับมากที่สุด แต่ก็อยู่ใน

ระดับที่น่าพอใจ นอกจากนี้หน่วยงานต้นสังกัดยังมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองและแสดงออกถึงภาวะ

ผูน้ำในระดับที่น่าพึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566, 

บทคัดย่อ) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการทำงานร่วมกัน ด้านการพัฒนานวัตกรรม 

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร และด้านความเข้าใจในการใชด้ิจทิัล และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วงศกร เพียรชนะ (2566, บทคัดย่อ) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง ความ

ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

   1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านผูบ้ริหาร 

และด้านครู ด้านที่อยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) 

และด้านนักเรียน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ว่า “ประสิทธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การที่ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากนั้น สะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ โดยเฉพาะด้านผูบ้ริหารและครูที่อยู่ในระดับมากที่สุด 

แสดงให้เห็นว่าบุคลากรหลักของโรงเรยีนมีศักยภาพและความมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ส่วนด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านนักเรียนที่อยู่ในระดับมากนั้น แสดงใหเ้ห็น

ว่ายังมีส่วนต่างๆที่ตอ้งพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ เช่น ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการและประเด็น

แหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอกและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ี่ต้องพัฒนา 

ให้มคีุณภาพสูงขึ้นกว่าเท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แต่โดยภาพรวมถือว่าประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการที่โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากร
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และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมกีารกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พักตร์พิไล วงศ์ละ (2560, หนา้ 86) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรยีนดีประจำตำบลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 ตามรูปแบบซิปป์โมเดล (Stufflebeam's CIPP 

Model) พบว่า ผลการประเมินโครงการโรงเรียนดีประจำตำบลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่าทั้งผูบ้ริหาร ครู กรรมการ

สถานศกึษาและนักเรียน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ สิตานันท์ ศรชีมพล (2564, หนา้ 45 - 61) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง แนวทางการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ประเภทของโรงเรยีน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านพบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษาและหัวหนา้งานบริหารงานวิชาการมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารและกลุ่มบริหารวิชาการ มีมุมมองที่กว้างกว่าเนื่องจากต้องรับผดิชอบงาน 

ในภาพรวมขององค์กร มองว่าในปัจจุบันผู้บริหารได้พัฒนาตนเองใหเ้ข้ากับบริบทของสังคม 

ยคุใหม่ โลกสมัยใหม่ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึน้ จงึมองว่าผู้บริหารมีภาวะผูน้ำยุคใหม่ 
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มากกว่ามุมมองของครูผูส้อน อกีทั้งยังมองว่าผูบ้ริหารมีโอกาสได้เข้าร่วมการอบรมพัฒนา 

ด้านการบริหารและภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ครูผู้สอนรับผดิชอบงานการจัดการ

เรียนการสอนที่ตอ้งรับรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ รับรู้ว่าในปัจจุบันมเีทคโนโลยีใหม่ ๆ การ

บริหารงานต่าง ๆ ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการควบคุมอารมณ์

ของตนเอง ซึ่งผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะมีจุดอ่อนในเรื่องดังกล่าว นอกจากนี้ยังอาจเกิดจากการ

ทีบ่ทบาทหนา้ที่ที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสบการณ์และการรับรู้ด้านการบริหาร โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหน้างานบริหารวิชาการ ต้องเผชิญกับความท้าทายในการ

บริหารจัดการโดยตรง จึงเห็นความสำคัญและความจำเป็นของภาวะผูน้ำยุคใหม่มากกว่า

ครูผูส้อนที่อาจมขีอบเขตการรับรู้จำกัดอยู่ในห้องเรียนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนากร คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    2.1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพที่ต่างกัน พบว่า โดยรวม

และรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษาและหัวกลุ่มบริหารงานวิชาการ มีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวกลุ่มบริหารงานวิชาการ มีมุมมองที่กว้างกว่าเพราะต้อง 
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รับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนในภาพรวม อกีทั้งมีโอกาสได้เข้าร่วมการประชุม 

 อบรม และพัฒนาเกี่ยวกับนโยบายโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลโดยตรงและไม่ได้เข้า 

คลุกคลีในส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะสิ่งที่เกิดขึน้กับตัวนักเรียนอย่างแท้จรงิไม่ว่าจะเป็นความ

เป็นที่ความฉลาดทางอารมณ์หรอืแสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มสีติปัญญา ความสามารถ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน ซึ่งสิ่งดังกล่าวครูผู้สอนทำหนา้ที่จัดการเรยีนการ

สอนในห้องเรยีนเป็นหลัก จึงอาจมองเห็นภาพรวมของประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบลแตกต่างจากผู้บริหารสถานศกึษาและหัวกลุ่มบริหารงานวิชาการ ความแตกต่างนี้

สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นที่จะทำให้บุคคลทุกฝ่ายในโรงเรียนสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

เป้าหมายและการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลให้บรรลุผลสำเร็จตาม 

ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566,บทคัดย่อ) ได้ศึกษา 

เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ไอรดา นรสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภท

ของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

    2.2.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่อยู่ในประเภทของโรงเรยีนที่แตกต่างกัน พบว่าโดยรวม

และรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้ที่อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษา มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความแตกต่างของความคิดเห็น
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ระหว่างผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาซึ่งตามปกติ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจะมีขนาดใหญ่กว่าโรงเรยีนประถมศกึษา สามารถ

อธิบายได้จากบริบทและความซับซ้อนในการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน โดยโรงเรียน

ประถมศึกษามีขอบข่ายงานที่แคบกว่า ทำให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวและชัดเจน 

ส่งผลใหบุ้คลากรสามารถรับรู้และเห็นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาได้ชัดเจนกว่า 

ในขณะที่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มภีาระงานที่หลากหลายและซับซ้อนกว่า  

ทั้งในด้านการจัดการเรยีนการสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้นีต้้องอาศัยครูผู้สอนที่มี

ความแม่นยำในเนือ้หาที่สอนและความรอบรู้ในเนื้อหามีความลุ่มลึกกว่าการสอนในระดับ

ประถมศึกษาตลอดจน การดูแลนักเรียนที่มีช่วงวัยแตกต่างกัน ทั้งมีความแตกต่างทางดา้น

พัฒนาทางเพศตามวัยของผู้เรียนที่มีความเปลี่ยนแปลงจากวัยเด็กสู่วัยรุ่นตอนต้น และการ

บริหารทรัพยากรที่มีจำกัด จงึอาจทำให้การรับรู้ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไอรดา นรสาร (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนพบว่า โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    2.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า โดยรวม

และรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้ที่อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลระหว่างผู้ที่อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สามารถอธิบายได้จากความซับซ้อนของการบริหาร
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จัดการที่แตกต่างกัน โดยโรงเรียนประถมศกึษามีขอบข่ายการบริหารจัดการที่กระชับและ

ชัดเจนกว่า ทำให้การพัฒนาตามเกณฑ์โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสามารถดำเนินการ

ได้อย่างคล่องตัว ในขณะที่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาต้องรับผดิชอบการจัด

การศกึษาที่หลากหลายระดับ มภีาระงานที่ซับซ้อน และต้องบริหารจัดการทรัพยากรที่มี

จำกัดให้ครอบคลุมทั้งระดับประถมและมัธยมศกึษา โดยเฉพาะด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 

ด้านคุณภาพของสภาพแวดล้อม และด้านความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีทักษะภาษาอย่างน้อย 2 ภาษา และใช้

ภาษาอังกฤษในการสื่อสารเบือ้งตน้ได้ จงึอาจส่งผลใหก้ารรับรู้ประสทิธิผลของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คดิโสดา 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของไอรดา นรสาร (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   2.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

กลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

    2.3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีด้านการประสานความร่วมมอื 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนเครือข่าย มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนหลัก ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจอธิบายได้จากลักษณะการทำงานและบทบาทที่แตกต่างกัน 
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เนื่องจากโรงเรียนเครือข่ายมีความจำเป็นต้องประสานความร่วมมอืกับโรงเรียนหลักและ

หน่วยงานอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อขอรับการสนับสนุนด้านทรัพยากร วชิาการ และการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ทำให้เห็นความสำคัญของภาวะผู้นำด้านการประสานความ

ร่วมมอืมากกว่า ในขณะที่โรงเรียนหลักมีความพร้อมด้านทรัพยากรและศักยภาพในการ

บริหารจัดการสูงกว่า จึงอาจไม่จำเป็นต้องประสานความร่วมมอืมากเท่าโรงเรียนเครอืข่าย 

ส่วนด้านอื่น ๆ ที่ไม่แตกต่างกันนั้น อาจเป็นเพราะทั้งโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่าย

ต่างได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำตามนโยบายและมาตรฐานเดียวกัน จึงมกีารรับรู้และความ

เข้าใจในภาวะผูน้ำด้านอื่น ๆ ที่ใกล้เคียงกัน งานวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีท้ำการเปรียบเทียบ 

ตัวแปรอิสระกลุ่มคุณภาพโรงเรยีนประจำตำบล ซึ่งแบ่งเป็นโรงเรยีนหลักและโรงเรียน

เครือข่าย ซึ่งการนำเสนองานวิจัยที่มีความใกล้เคียงกับการเปรียบเทียบตัวแปรอิสระ 

ในการวิจัยครั้งนี้น่าจะเป็นการเปรียบเทียบตัวแปรขนาดโรงเรียน เพราะส่วนใหญ่โรงเรียน 

ที่มขีนาดใหญ่ จะเป็นโรงเรียนหลัก คือ โรงเรียนแกนนำ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวม และรายด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   2.3.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามกลุ่มโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

การที่ผลการวิจัยไม่พบความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของโรงเรียนหลักและโรงเรียน

เครือข่าย สามารถอธิบายได้ว่าทั้งสองกลุ่มโรงเรียนได้รับการพัฒนาตามนโยบายโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบลภายใต้มาตรฐานและเป้าหมายเดียวกัน มีการกำกับติดตามและ

ประเมินผลด้วยเกณฑ์เดียวกัน อกีทั้งยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำงานร่วมกันระหว่าง

โรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ทำใหบุ้คลากรที่อยู่ในโรงเรยีนทั้งสอง

ประเภทมีการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาติ มุงธิสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา  
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เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 บางส่วนที่ว่า 

“ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประเภทของ

โรงเรียน และกลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความแตกต่างกัน”  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ (X) และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 (Y)  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

ระดับสูง (rXtYt = .782) ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารยุคใหม่มักมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าและเปิดกว้าง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ

นวัตกรรมทางการศกึษา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา  

เมื่อผู้บริหารมคีวามเป็นผู้นำที่เข้มแข็ง ก็จะสามารถนำพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันภาวะผูน้ำยุคใหม่มักเน้นการมสี่วนร่วมและการกระจาย

อำนาจ ทำให้ครูและบุคลากรรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เมื่อทุก

คนมีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ ก็จะทุ่มเทการทำงานอย่างเต็มที่ ส่งผลใหก้ารดำเนินงาน

ของโรงเรียนมปีระสิทธิผลสูงขึ้น นอกจากนี้ ผูบ้ริหารยุคใหม่มักใหค้วามสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมใหค้รูได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และทักษะ

ใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

รวมถึงภาวะผูน้ำยุคใหม่มักเน้นการบริหารงานแบบมอือาชีพ มีการใช้ข้อมูลและหลักฐาน

เชงิประจักษ์ในการตัดสินใจ มกีารกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมีการติดตามประเมินผล
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อย่างเป็นระบบ ทำให้การบริหารจัดการโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง อีกทั้ง

ผูบ้ริหารยุคใหม่มักมีทักษะในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอก ซึ่งช่วยระดมทรัพยากรและการสนับสนุนที่จำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และภาวะผูน้ำยุคใหม่มักใหค้วามสำคัญกับการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

มีการส่งเสริมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ซึ่งส่งผลต่อบรรยากาศการทำงานและ

ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร จากเหตุผลทั้งหมดที่กล่าวมา ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

ยุคใหม่จะมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรยีน เพราะคุณลักษณะและการ

ปฏิบัติของผูบ้ริหารยุคใหม่ล้วนส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ)  

ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, บทคัดย่อ) ได้

นำเสนองานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สงผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพงษ์ ภริมย์มาก (2566, บทคัดย่อ) ได้นำเสนอ

งานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

ตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล อย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ตัว คือ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการประสานความร่วมมอื ตามลำดับ ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3  

ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ได้ร้อยละ 66.40  

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.29788 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

และครูผูส้อน” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารที่มีความฉลาดทางอารมณ์สูงจะสามารถเข้าใจ

และบริหารจัดการอารมณ์ของตนเองและผูอ้ื่นได้ด ีสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครู

และบุคลากร เข้าใจความรู้สึกและความตอ้งการของทีมงาน ทำให้เกิดบรรยากาศการ

ทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีจะสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ต้องปรับตัวสู่การเรียนการสอนแบบ

ออนไลน์ ส่วนด้านการประสานความร่วมมือ ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการสร้าง

เครือข่ายและประสานงานกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งครู ผูป้กครอง ชุมชน  

และหน่วยงานภายนอก มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ให้บรรลุเป้าหมาย การที่ตัวแปรทั้งสามด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนคุรภาพประจำตำบลได้ สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพต้อง

อาศัยทักษะผูน้ำที่หลากหลายและผสมผสานกัน ทั้งด้านการบริหารจัดการอารมณ์และ

ความสัมพันธ์ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และทักษะการประสานงานกับผูเ้กี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ไดน้ำเสนอ

งานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ 

ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 2 ดา้น  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 คอื การคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพงษ์  

ภริมย์มาก (2566, บทคัดย่อ) ได้นำเสนองานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
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จัดการทรัพยากรองค์การ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการจูงใจและพัฒนา

บุคลากร ด้านการสร้างวัฒนธรรมขององค์การเป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

ส่งผลได้ดีที่สุด ร้อยละ 66.80  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านความฉลาดทางอารมณ์ และด้านประสานความร่วมมอื มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.40 ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้หรอืจัดกิจกรรมในการ

ประชุมประจำเดือนเพื่อพัฒนา ภาวะผูน้ำในด้านดังกล่าวใหสู้งขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 2 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้าน

ความสามารถในการพัฒนาทีมงาน ส่วนด้านที่เหลอือยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการประสานความร่วมมอื ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ และด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยจัดทำเป็นหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้น

การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำยุคใหม่ โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

จัดการ การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา และการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรนำผลการวิจัยไปพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนผู้บริหาร และศึกษา

แนวปฏิบัติที่ดีจากโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนตนเอง  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



216 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นผูบ้ริหาร และด้าน

ครู ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรียน) 

และด้านนักเรียน ดังนัน้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลอย่างเป็นระบบ โดยจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณให้เพียงพอ 

พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในส่วนของโรงเรียนควร

นำผลการประเมินประสิทธิผลมาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยเน้นการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 และการสร้างโอกาสทาง

การศกึษาที่เท่าเทียม ผ่านการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย และในส่วนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชนในการพัฒนา

โรงเรียน สร้างระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็ง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

อย่างแท้จริง 

 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 การพัฒนาแนวคิดการวิจัย ควรศึกษาและบูรณาการทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำที่สอดคล้องกับบริบทการศกึษาไทยในปัจจุบัน โดยเฉพาะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership)  

ซึ่งมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนนโยบายโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

   2.2 ควรมีการเลือกศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารเฉพาะด้านที่สำคัญ  

เช่น ด้านวิชาการ ดา้นเทคโนโลยี และด้านการสร้างเครอืข่าย โดยเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด

ความสำเร็จของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ

          หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางสาวศริิกัญญา ดรครชุม    ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

          อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

4. นายสังคม สุวรรณชาตรี     ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธาน ีเขต 3   

5. นางสาวชวิศา คณะวาปี     ครูชำนาญการพิเศษ   

          โรงเรียนอนุบาลศรีสุทโธ 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธานี เขต 3   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

อุดรธาน ีเขต 3 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ

          หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายกิจธิชัย สารรัตน์      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

4. นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น    ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

          อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

5. นายสุวัฒน์ ทรงศรี      ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาจาน 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธานี เขต 3   

6. นายสัญญา สนทอง      ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านปอพาน 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธานี เขต 3   
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7. นายมานะ ม่วงมรีส      ครู ชำนาญการพิเศษ   

          โรงเรียนอนุบาลศรีสุทโธ 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธานี เขต 3  

8. นางสาวธิดารัตน์ ขาวดี     ครู ชำนาญการพิเศษ   

          โรงเรียนบ้านหนองกาโนนสิมมา 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธานี เขต 3   

9. นางสาวจารุวรรณ ดวงพรม    ครู ชำนาญการพิเศษ   

          โรงเรียนอนุบาลศรีสุทโธ 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธานี เขต 3   

10. นางพรรณวิภา บุญประเสริฐ   ครู ชำนาญการพิเศษ   

          โรงเรียนอนุบาลศรีสุทโธ 

          อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          อุดรธานี เขต 3    
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต  3” 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

นายทสวัตร  กาโยดม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่น โดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1. สถานภาพ      

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    หัวหนา้งานบริหารวิชาการ 

   ครูผูส้อน 

 

2. ประเภทของโรงเรียน 

  โรงเรียนประถมศึกษา   

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

3. กลุ่มโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  โรงเรียนหลัก  

   โรงเรียนเครอืข่าย 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุคใหม่ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูู้บริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุคใหม่ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 

1 

 

 

ผูู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแสดงออก 

ถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุคใหม่ 

     

2 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยน

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     

3 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นถึงเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา 
     

4 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์ เพื่อนำมาใช้ 

ในการทำงาน มุ่งเน้น ความสำเร็จของงาน และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่อยู่เสมอ 

     

5 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
     

6 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
     

2. ด้านการประสานความร่วมมือ   5 4 3 2 1 

7 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดบุคลากรใหม้ีการทำงาน 

ที่สอดคล้องกับความสามารถของแต่ละบุคคล 
     

8 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนร่วมกับบุคลากร 

เพื่อแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

     

9 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการเพื่อให้บุคลากรร่วมมือ

ในปฏิบัติงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
     

10 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการลดปัญหาการทำงาน 

ที่ซ้ำซ้อน ลดความขัดแย้งในการทำงาน เพื่อใหง้าน

ดำเนนิไปอย่างราบรื่นและประสบความสำเร็จ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการประสานความร่วมมือ   5 4 3 2 1 

11 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน

ใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหง้านสำเร็จตามเป้าหมาย 

บรรลุวัตถุประสงค์ 

     

3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 

12 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดริเริ่ม

สิ่งแปลกใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน 

ทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรอืสังคม 

     

13 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดอย่างกว้างไกล  

คิดหลายทิศทาง และมีความคล่องในการคิด 
     

14 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่นในการคิด  

มีความคิดที่หลุดออกจากกรอบเดิม ๆ และมีความ

ละเอียดลออในการคิด สามารถคิดหาคำตอบได้

อย่างหลากหลายรูปแบบหลากหลายประเภท 

     

15 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงสิ่งรอบตัว  

นำความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ให้เกิด

เป็นสิ่งใหม่ขึน้ ทำให้สามารถแก้ปัญหาได้ในทุก

เหตุการณ์ 

     

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 5 4 3 2 1 

16 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ 

มีความพร้อมที่จะรับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
     

17 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมั่นใจในตนเองในสิ่งที่

ถูกต้อง รูจ้ักเห็นอกเห็นใจผู้อื่น อ่อนนอ้มถ่อมตน  

มีความพร้อมที่จะยอมรับคำวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ 

     

18 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามองโลกในแง่ดี และมองวิกฤต

เป็นโอกาส 
     

19 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างอารมณ์ให้เกิด

บรรยากาศที่ผ่อนคลาย ไม่เครียด 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 5 4 3 2 1 

20 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความละเอียดอ่อนในเรื่อง

ความแตกต่างทางอารมณ์ระหว่างบุคคล 
     

21 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสามารถในการรับรู้ 

ถึงความต้องการของบุคคลอื่น 
     

22 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่รูจ้ัก

มารยาททางสังคม และมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดี

กับผูอ้ื่น 

     

5. ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 5 4 3 2 1 

23 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความช่วยเหลอืสมาชิก 

ผูร้่วมทีมปฏิบัติงานให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

     

24 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

ให้กลุ่มบุคลากรทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข 
     

25 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม ก่อใหเ้กิดบรรยากาศเชิงบวกในการ

ทำงาน 

     

26 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

27 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ทีมงานมีปฏิสัมพันธ์ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 
     

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

28 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ 

และวิธีการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการใน

สถานศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

29 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

เพื่ออำนวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 

     

30 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี เพื่อช่วยในการ

ลดการใชท้รัพยากรที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาได้อย่าง

คุ้มค่า เกิดงานที่มีประสิทธิภาพ 

     

31 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีและ ICT เข้ามาช่วยในการจัดการเรยีน

การสอน 

     

32 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม พัฒนาครูและ

บุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ เกี่ยวกับการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง  ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง  ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง  ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง  ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง  ประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) 5 4 3 2 1 

0 
โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวก มคีุณภาพด้าน

สภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมสีิ่งอำนวยความสะดวก  

มีคุณภาพด้านสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) 5 4 3 2 1 

1 

 

โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวก มคีุณภาพ 

ด้านสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
     

2 

 

โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู ้ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 
     

3 

 

โรงเรียนมีบรรยากาศอบอุ่น มคีวามทันสมัย  

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 
     

4 โรงเรียนสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู ้      

5 โรงเรียนมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ      

6 

 

โรงเรียนมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม งานอาชีพใหก้ับนักเรียน 
     

7 

 

โรงเรียนมีมาตรการระบบป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในโรงเรียนที่เหมาะสม 
     

8 

 

 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

โดยได้รับความร่วมมอืจากองค์การบริหารส่วนตำบล 

และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

     

2. ด้านผู้บริหาร 5 4 3 2 1 

9 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ทั้งสมรรถนะ

และศักยภาพในการจัดการบริหารสถานศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ำ      

11 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์ความตอ้งการ

ในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
     

12 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับการเปลี่ยนแปลงและ

พร้อมที่จะพัฒนา 
     

13 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร

สถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านผู้บริหาร 5 4 3 2 1 

14 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเทคนิคในการบริหาร 

การจัดการสถานศกึษาที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับสถานการณ์ 

     

15 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 

อย่างมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดต่อคุณภาพนักเรียน 

     

3. ด้านครู 5 4 3 2 1 

16 

 

ครูมีสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 
     

17 

 

ครูมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม ในการ

บริหารจัดการเรียนการสอน 
     

18 

 

ครูมีจรรยาบรรณ มีทักษะวิชาชีพ มีความสามารถ

ในการพัฒนาหลักสูตร 
     

19 

 

 

ครูสามารถจัดทำแผนจัดการเรียนรู้และมีการจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หรือ 

Active Learning  

     

20 

 

 

ครูมีความสามารถในการจัดหา ผลติ และใช้สื่อ

อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน  

     

21 

 

 

ครูมีการพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม การสัมมนา 

ทางวิชาการ การศึกษาดูงาน อย่างน้อย ภาคเรียนละ  

1 ครั้ง 

     

22 

 

 

ครูมีการดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลอืผูเ้รียนผ่านระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เช่น การเยี่ยมบ้านนักเรียน 

เป็นต้น 

     

23 

 

ครูมีการใชก้ระบวนการ PLC เพื่อแก้ไขและพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 
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ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านนักเรยีน 5 4 3 2 1 

24 

 

นักเรียนเข้าถึงการบริการและสวัสดิภาพทาง

การศกึษาที่มคีุณภาพและเป็นธรรม 
     

25 

 

นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มสีติปัญญา 

สามารถแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 
     

26 

 

นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มคีวามฉลาด

ทางด้านอารมณ์ 
     

27 

 

นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวามคิดเชงิบวก

ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ตนเองเผชิญ 
     

28 

 

นักเรียนมพีัฒนาการทางดา้นร่างกายเหมาะสม 

ตามวัย 
     

29 

 

นักเรียนมกีารใชท้ักษะชีวติ และปฏิบัติตามค่านิยม 

12 ประการ ได้ครบถ้วน 
     

30 

 

นักเรียนมีความรู้ด้านเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยี 

ในชีวติประจำวันได้ 
     

31 

 

นักเรียนมทีักษะด้านภาษา อย่างน้อย 2 ภาษา และ

สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารเบือ้งตน้ได้ 
     

32 

 

นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวามสามารถ 

ในการใชท้ักษะชีวติ 
     

33 

 

นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษา 

กำหนด 
     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 49  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์         

1.1 ผูู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต

ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็น

เลิศในยุคใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นถึง

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์ เพื่อ

นำมาใช้ในการทำงาน มุ่งเน้น ความสำเร็จ

ของงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคใหม่อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการประสานความร่วมมือ           

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดบุคลากร 

ให้มกีารทำงานที่สอดคล้องกับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน

ร่วมกับบุคลากร เพื่อแก้ปัญหาในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิธีการเพื่อให้

บุคลากรร่วมมอืในปฏิบัติงานเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการลดปัญหา

การทำงานที่ซ้ำซ้อน ลดความขัดแย้งในการ

ทำงานเพื่อให้งานดำเนินไปอย่างราบรื่นและ

ประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสรา้ง

แรงจูงใจในการทำงานใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหง้านสำเร็จตาม

เป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์         

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคิดรเิริ่มสิ่งแปลกใหม่ ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อ

องค์กรหรอืสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดอย่าง

กว้างไกลคิดหลายทิศทาง และมีความคล่อง

ในการคิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยดืหยุ่น 

ในการคิด มีความคิดที่หลุดออกจากกรอบ

เดิม ๆ และมีความละเอียดลออในการคิด 

สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างหลากหลาย

รูปแบบหลากหลายประเภท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงสิ่ง

รอบตัว นำความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง  

และประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น ทำให้

สามารถแก้ปัญหาได้ในทุกเหตุการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์         

4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถควบคุม

อารมณ์ตนเองได้ มีความพร้อมที่จะรับ

ความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีความมั่นใจใน

ตนเองในสิ่งที่ถูกต้อง รู้จักเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

อ่อนน้อมถ่อมตน มีความพร้อมที่จะยอมรับ

คำวจิารณ์อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองโลกในแง่ดี 

และมองวิกฤตเป็นโอกาส 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

อารมณ์ให้เกิดบรรยากาศที่ผ่อนคลาย  

ไม่เครียด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

ละเอียดอ่อนในเรื่องความแตกต่างทาง

อารมณ์ระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสามารถ 

ในการรับรู้ ถึงความตอ้งการของบุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

เป็นผู้ที่รูจ้ักมารยาททางสังคม และมีการ

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านความสามารถในการพัฒนา

ทมีงาน 

        

5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความช่วยเหลือ

สมาชิกผูร้่วมทีมปฏิบัติงานใหง้านบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม ให้กลุ่มบุคลากรทำงาน

ร่วมกันอย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ก่อใหเ้กิด

บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายไป

ในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ทีมงาน

มีปฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้

เกิดการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล         

6.1 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี วัสดุ 

อุปกรณ์ และวิธีการต่าง ๆ ในการบริหาร

จัดการในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีใน

สถานศกึษา เพื่ออำนวยความสะดวกและ

ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี  

เพื่อช่วยในการลดการใชท้รัพยากรที่เกิดขึน้

ในสถานศกึษาได้อย่างคุ้มค่า เกิดงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากร ใช้เทคโนโลยีและ ICT เข้ามาช่วย

ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

พัฒนาครูและบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนา

ความรู ้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 ตาราง 49 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ มีความสอดคล้องทั้ง 32 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 

0.80 - 1.00 

 

ตาราง 50  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำ

 ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3   

 โดยการหาค่าเฉลี่ย เพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง  IOC ของผู้เช่ียวชาญ  

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน)         

1.1 โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวก  

มีคุณภาพด้านสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 โรงเรียนมีแหล่งเรยีนรู้ ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 โรงเรียนมีบรรยากาศอบอุ่น มีความ

ทันสมัย และเอื้อต่อการเรียนรู ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 โรงเรียนสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 โรงเรียนมีความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.6 โรงเรียนมีความพร้อมในการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพให้กับ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.7 โรงเรียนมีมาตรการระบบป้องกันและ

รักษาความปลอดภัยในโรงเรยีนที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1.8 โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความร่วมมอืจาก

องค์การบริหารส่วนตำบล และโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตำบล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านผู้บริหาร         

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง ทั้ง

สมรรถนะและศักยภาพในการจัดการ

บริหารสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ 

มีภาวะผูน้ำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์

ความตอ้งการในการพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับการ

เปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทัศนคตทิี่ดตี่อ

การบริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเทคนิคในการ

บริหารการจัดการสถานศกึษาที่หลากหลาย

และสอดคล้องกับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหา

การปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อ

คุณภาพนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านครู         

3.1 ครูมสีมรรถนะ ศักยภาพ และ

ความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ครูมีความคิดสร้างสรรค์ สร้าง

นวัตกรรมในการบริหารจัดการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ครูมจีรรยาบรรณ มทีักษะวิชาชีพ  

มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 ครูสามารถจัดทำแผนจัดการเรียนรู้และ

มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ หรือ Active Learning 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.5 ครูมคีวามสามารถในการจัดหา ผลติ 

และใช้สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

พัฒนานวัตกรรมการศกึษา เพื่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.6 ครูมกีารพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม 

การสัมมนาทางวิชาการ การศกึษาดูงาน 

อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.7 ครูมีการดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลอืผูเ้รียน

ผ่านระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เช่น การ

เยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.8 ครูมกีารใชก้ระบวนการ PLC เพื่อแก้ไข

และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านนักเรยีน         

4.1 นักเรียนเข้าถึงการบริการและสวัสดิภาพ

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพและเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มี

สติปัญญา สามารถแสวงหาความรู้ดว้ย 

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวาม

ฉลาดทางด้านอารมณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มี

ความคิดเชิงบวกต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  

ที่ตนเองเผชิญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 นักเรียนมพีัฒนาการทางดา้นร่างกาย

เหมาะสมตามวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 นักเรียนมกีารใชท้ักษะชีวิต และปฏิบัติ

ตามค่านิยม 12 ประการ ได้ครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.7 นักเรียนมีความรู้ดา้นเทคโนโลยี 

สามารถใช้เทคโนโลยีในชีวติประจำวันได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.8 นักเรียนมทีักษะด้านภาษา อย่างน้อย 2 

ภาษา และสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ

สื่อสารเบือ้งต้นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.9 นักเรียนแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.10 นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 ตาราง 50 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ด้านประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความสอดคล้องทั้ง 33 ข้อ มคี่า 

IOC เท่ากับ 0.80 - 1.00 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าเชื่อมั่น 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



299 

ตาราง 51  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

 โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  

 อุดรธานี เขต 3 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .884 - .922 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .978 

1 .915 

2 .910 

3 .922 

4 .897 

5 .884 

6 .913 

 2. ด้านการประสานความร่วมมือ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .576 - .902 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .949 

7 .902 

8 .867 

9 .856 

10 .579 

11 .898 

 3. ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .900 - .943 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .976   

12 .901 

13 .918 

14 .900 

15 .943 

4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .906 - .962 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .985 

16 .920 

17 .922 

18 .962 

19 .924 

20 .906 

21 .912 

22 .950 
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ตาราง 51  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 5. ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .875 - .935 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .979 

23 .935 

24 .926 

25 .930 

26 .875 

27 .917 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .835 - .910 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .979 

28 .835 

29 .899 

30 .893 

31 .910 

32 .897 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .579 – .962 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ เท่ากับ .994 

 

 จากตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .579 – .962 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ เท่ากับ .994 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .884 - .922 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .978 

  2. ด้านการประสานความร่วมมอื ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  
.579 - .902 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .949 

  3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.900 - .943 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .979 
  4. ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.906 - .962 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .585 

  5. ด้านความสามารถในการพัฒนาทีมงาน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่
ระหว่าง .875 - .935 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .979 

  6. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.835 - .910 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .971 
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ตาราง 52  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (โรงเรยีน) 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .773 - .872 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .959 

1 .809 

2 .809 

3 .830 

4 .872 

5 .773 

6 .835 

7 .835 

8 .807 

 2. ด้านผู้บริหาร 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .881 - .963 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .978 

9 .881 

10 .910 

11 .859 

12 .915 

13 .963 

14 .874 

15 .899 

 3. ด้านครู 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .828 - .934 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .973 

16 .853 

17 .889 

18 .934 

19 .905 

20 .862 

21 .859 

22 .828 

23 .857 
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ตาราง 52  (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ด้านนักเรยีน 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .699 - .859 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .956 

24 .670 

25 .859 

26 .842 

27 .855 

28 .755 

29 .818 

30 .807 

31 .699 

32 .817 

33 .799 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .699 - .963 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล เท่ากับ .988 

 

 จากตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .699 – .963 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล เท่ากับ .988 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน (โรงเรยีน) ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.773 - .872 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .959 

  2. ด้านผู้บริหาร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .881 - .963 และมีค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .978 

  3. ด้านครู ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .828 - .934 และมีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .973 

  4. ด้านนักเรียน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .699 - .859 และมีค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .956 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

อุดรธาน ี เขต  3 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ  

 เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต  3 
 

ชื่อผู้วิจัย นายทสวัตร  กาโยดม   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ผกาพรรณ  วะนานาม   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................ 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.....................น. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
 

(ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลย ี 

วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการต่าง ๆ เพื่อนำมาใชใ้นดา้นการบริหารจัดการ การวางแผน จัดหาข้อมลู 

รวบรวมขอ้มูล จัดเก็บรักษาข้อมูล การวัดและประเมินผล การแก้ปัญหา และการอำนวยความสะดวก

การปฏบัิตงิานในสถานศึกษา เพื่อลดระยะเวลาในการปฏบัิตงิาน ช่วยลดการใชท้รัพยากรและได้งาน 

ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทัง้ยังสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช ้ICT เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการ

สอน และส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาความรู้ เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล  

ทำให้การบริหารงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ) 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทาง 

หรอืวิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
 

(ด้านความฉลาดทางอารมณ ์หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถควบคุมอารมณ์

ตนเอง ให้มีจิตใจที่มั่นคง มองโลกในแง่ด ีรูจ้กัเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน รู้จักเอาใจเขามาใสใ่จเรา มคีวามมุ่งม่ัน

แน่วแน่ มีเหตุผล มีสต ิมคีวามรู้ความเข้าใจในความแตกต่างทางอารมณ์ มีความสามารถในการรับรู้ 

ถึงความตอ้งการของบุคคล รูจ้กัมารยาททางสังคม และมกีารสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้อื่น) 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านการประสานความร่วมมือ 
 

(ด้านการประสานความร่วมมอื หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีการจัดบุคลากรให้มี

การทำงานที่สอดคล้องกับความสามารถของแต่ละบุคคล โดยมกีระบวนการ และรูปแบบในการทำงาน 

การสื่อสาร เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย บรรลุ

วัตถุประสงค์ และมีแรงจูงใจในการทำงาน 

 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นายทสวัตร  กาโยดม  
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ตัวอย่างภาพประกอบ การนำแบบสอบถามเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

ของเคร่ืองมือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 

 
 

 ภาพประกอบ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

      นางสาวศิริกัญญา ดรครชุม 

      ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3
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 ภาพประกอบ 3 ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

      นายสังคม สุวรรณชาตร ี  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ  
 

 
 

 ภาพประกอบ 4 ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

      นางสาวชวิศา คณะวาปี  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  3 

 

 
 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายกิจธิชัย สารรัตน์  

      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

      อุดรธานี เขต 3 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น  

      ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
 

 
 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์ ทรงศรี ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านนาจาน อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายสัญญา สนทอง  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านปอพาน  

      อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

 
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายมานะ ม่วงมีรส ครู ชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวธิดารัตน์ ขาวดี ครู ชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านหนองกาโนนสิมมา อำเภอบ้านดุง  

        จังหวัดอุดรธานี 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
 

 
 

 ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นางสาวจารุวรรณ ดวงพรม ครู ชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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 ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ นางพรรณวิภา บุญประเสริฐ ครู ชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายทสวัตร กาโยดม 

วัน เดือน ปีเกิด    6 ตุลาคม 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   56 หมู่ 9 ตำบลสร้างคอม อำเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี

      รหัสไปรษณีย์ 41260 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนอนุบาลศรีสุทโธ ตำบลศรีสุทโธ อำเภอบ้านดุง  

      จังหวัดอุดรธานี 41190 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2555  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเพ็ญพิทยาคม  

      อำเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2560  ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563   ครูผูช่้วย โรงเรียนอนุบาลศรีสุทโธ อำเภอบ้านดุง  

      จังหวัดอุดรธานี  

 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ครู โรงเรียนอนุบาลศรสีุทโธ อำเภอบ้านดุง  

      จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
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