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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ นางอมรรัตน์ เชิงหอม  

นางสาวรัชนี สมรฤทธิ์ นางสาวกาญจนา โฮกอ่อน นางอรวรรน ีไชยปัญหา นายฤทธิไกร  

มั่นธง นายเตรยีมศักดิ์ อินอุเทน นายวีรชล บุพศิริ นางพรทิพย์ พลประเสริฐ นางจิราภรณ์  

ไชยมงค์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ 

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อน จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื 

ในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ 

ฉบับนี ้ขอบูชาพระคุณของบิดามารดา ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุน 

ข้าพเจ้าตั้งแต่ต้น จนถึงปัจจุบัน 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

    จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    ลลิตา  คำหา 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา  ลาโพธิ์ 

    ดร.ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ อำนาจ

พยากรณ์และแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2567 

จำนวน 310 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.745 – 0.921 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.987 แบบสอบถามประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.670 – 0.905 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.905 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  
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III 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ (X) กับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = .788**) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

1) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ และ 4) ด้านภาวะผูน้ำ และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 71.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.12893  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน  จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา

บุคลากร ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 2) ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูใช้เทคโนโลยีประกอบการ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและมีประสทิธิภาพ 3) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหท้ำงานกันเป็นทีม มีการสร้างเครือข่าย ปฏิบัติหน้าที่โดยใหม้ี

ความเป็นกัลยาณมิตร และ 4) ด้านภาวะผู้นำ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้มีองค์ความรู้ทั้งในด้านการบริหาร 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่  ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 
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ABSTRACT 

 The research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing administrative 

factors based on the New Normal Concept affecting the effectiveness of learning 

management among teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 2 (NPM - ESAO 2). The sample consisted of 310 participants, 

comprising 60 school administrators and 250 teachers in the 2024 academic year. The 

sample size determination was calculated through the Krejcie and Morgan table, and 

selected using multi - stage random sampling. The research tools comprised sets of 

questionnaires and interview forms. The questionnaires assessed administrative factors 

based on the New Normal Concept, and the effectiveness of teachers’ learning 

management in NPM - ESAO 2, with the discriminative power ranging from 0.745 to 

0.921, and from 0.670 to 0.905, and the reliability of 0.987 and 0.905. Statistics for 

data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, One - Way 

ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. The research findings were as follows: 

  1. The administrative factors based on the New Normal Concept in 

schools were at the highest level. 

  2. The effectiveness of teachers' learning management in schools was at  

the highest level. 
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  3. The overall administrative factors based on the New Normal Concept, 

classified by positions, school sizes, and work experience, showed differences at the 

.01 level of significance. However, no differences were observed when considering 

school sizes. 

  4. The overall effectiveness of teachers’ learning management in 

schools, classified by participants’ positions, work experience, and school sizes, 

showed differences at the .01 level of significance. No differences were observed in 

terms of work experience. 

  5. The administrative factors based on the New Normal Concept (X) and 

the effectiveness of teachers’ learning management in schools (Y), overall, showed a 

high level of positive relationship (rXY = .788**) at the .01 level of significance. 

  6. The administrative factors based on the New Normal Concept, 

comprising: 1) personnel development, 2) information technology systems,  

3) organizational atmosphere and culture, and 4) leadership, could jointly predict the 

effectiveness of teachers’ learning management in schools at the .01 level of 

significance, accounting for 71.70 percent, and the standard error of estimate of 

±0.12893 

  7. The guidelines for developing administrative factors based on the 

New Normal Concept could predict the effectiveness of teachers’ learning 

management in schools, consisting of four aspects as follows: 1) Personnel 

Development, administrators should support personnel to engage in self - 

development to stay current with advancements; 2) Information Technology Systems, 

administrators should promote teachers to integrate technology into practices to 

enhance success and effectiveness; 3) Organizational Atmosphere and Culture, 

administrators should encourage teamwork, foster network-building, and perform 

duties with goodwill; and 4) Leadership, school administrators should develop their 

expertise, particularly in the field of administration. 
 

Keywords: Administrative Factors Based on the New Normal Concept, Effectiveness of  

  Teachers' Learning Management  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนา 

คนไทยทุกช่วงวัย ให้มคีวามเจริญงอกงามทุกด้านเพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญ 

ในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวติ

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะนำไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาติที่ตอ้งพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญ

ด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการ

ศกึษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง กระทรวงศกึษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษาจึงได้จัดทำแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อวางกรอบ

เป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคน

สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพพัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ กระบวนการจัดทำแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เน้นการใหค้วามสำคัญกับการมสี่วนร่วมและการยอมรับของ

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลใหก้ารขับเคลื่อนแผนการศกึษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ

ประสบความสำเร็จ (แผนการศกึษาแห่งชาติ, 2560 - 2579, หนา้ ก) 

 ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียม 

ทางการศึกษา การลดความแตกต่างดา้นคุณภาพและมาตรฐานของสถานศกึษา  

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของทุกภาคส่วน การส่งเสริมการใช้

ประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศกึษา รวมทั้งการมีระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

ที่มคีวามถูกต้องสมบูรณ์และเป็นปัจจุบันสามารถบูรณาการเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูล 

ของกระทรวงและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ครอบคลุมด้านสาธารณสุข สังคม ภูมสิารสนเทศ  

และการศกึษาจึงเป็นเครื่องมอืสำคัญในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและครอบคลุมทั่วถึง 
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คนทุกช่วงวัย ทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถดูแลและพัฒนาศักยภาพคนทุกคนอย่างรอบด้าน 

กระจายโอกาสและความเสมอภาคในการรับบริการการศกึษาและเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

ตลอดชวีิต โดยไม่จำกัดรูปแบบเวลา และสถานที่อันจะนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษาและการพัฒนาคนใหม้ีทักษะคุณลักษณะและสมรรถนะตามกรอบทิศทาง

และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579, หน้า 56)  

 ปัจจัยการบริหารเป็นเครื่องมอืที่ช่วยสนับสนุนให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 

โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ คอื บุคลากร (Man) เงิน (Money) การบริหารทั่วไป 

(Management) การบริการประชาชน (Market) คุณธรรม (Moral) ข้อมูลข่าวสาร 

(Massage) การวัดผล (Measurement) Herbert A. Simon (1972, p. 28)  

อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 25) ปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนการทำงานทุกอย่างในสถานศกึษาให้สำเร็จได้ (วิมาลย์ ลีทอง, 2563, 

หนา้ 174 – 183) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร กล่าวถึง  

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน จำนวน 5 ด้าน คอื ดา้นบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์กร ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการพัฒนาบุคลากร  

ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านงบประมาณมีผลต่อประสิทธิภาพงานด้านการบริหาร

สถานศกึษาทั้ง 4 งาน คือ 1) งานบริหารงบประมาณ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหาร

วิชาการ และ 4) งานบริหารทั่วไป วรศิรา อรุณกิตติพร (2562, หนา้ 139 – 149) ได้ศกึษา

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า ปัจจัยทางการศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านลักษณะขององค์กร 2) ด้านลักษณะ

สภาพแวดล้อม 3) ด้านลักษณะของบุคคล 4) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  

โดยการนำปัจจัยดังกล่าวนำไปใช้นัน้ ขอ้เสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ ผูบ้ริหารส่งเสริม

การจัดการนิเทศภายในสถานศกึษา เพื่อติดตามผลการจัดการเรยีนการสอนของบุคลากร

และนักเรียน ผูบ้ริหารจัดบรรยากาศภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการทำงานของครู  

ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากร 

ทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ หรอืจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ผูบ้ริหาร

ควรตระหนักและดำเนนิการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหาร 

ควรใหค้วามสำคัญกับแหล่งเรียนรูห้อ้งสมุด โดยจัดปรับปรุงห้องสมุดให้เกิดบรรยากาศ 
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ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้จัดตารางวันและเวลาใหน้ักเรียนทุกช้ันเรยีนเข้าใช้ห้องสมุดเพื่อศกึษา

ค้นคว้าสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการปลูกฝังความประพฤติที่ดี 

ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตนอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรให้

ความสำคัญกับอุปกรณ์การเรียนการสอน ควรจัดให้มีอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย

ให้ครบทุกห้องเรยีนจัดคอมพิวเตอร์ใหเ้พียงพอต่อนักเรียน เพื่อให้นักเรียนค้นคว้าข้อมูล 

ในการเรียนวิชานั้น ๆ เพิ่มเติมได้ หรอืมีอุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ในห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นเด็ก

นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษา หรอืผูป้กครองที่เกิดปัญหาในด้านต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรให้

ความเป็นธรรมต่อทุก ๆ ฝ่าย ไม่ปล่อยปะละเลยต่อความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 

 วิถีใหม่ (New Normal) ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  

“โควิด -19” ช่วง ปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์ 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรง จนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกผูค้นเจ็บป่วย 

และล้มตายจำนวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่ง 

ของมนุษยชาติ มนุษย์จงึจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มีชีวติรอดด้วยการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการดำรงชีวติที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการปรับเปลีย่น

ดำรงชีวติแบบใหม่เพื่อใหป้ลอดภัยจากการตดิเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษา 

และฟืน้ฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ  

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน์ วิธีการจัดการตลอดจนพฤติกรรม 

ที่เคยทำมาเป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิม 

ในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศกึษาเล่าเรียน  

การสื่อสารธุรกิจ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไป 

ก็ทำให้เกิดความคุ้นชิน ก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผูค้นในสังคม  

(สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563 หนา้ 1) องค์กรยูนิเซฟได้เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติ

เบือ้งตน้ สำหรับผูบ้ริหาร ครู และเจา้หนา้ที่ในสถานศกึษา เพื่อป้องกันการแพร่กระจาย

เชื้อโรคและการควบคุมโรคระบาดไปสู่นักเรียน ครูและเจ้าหน้าที่ในสถานศกึษา  

ตั้งแต่การคัดกรอง การรักษาความสะอาด การล้างมอืด้วยน้ำสะอาด หรอืสบู่เป็นประจำ  

หรอืถูมือด้วยเจลหรอืน้ำยาล้างมอืที่มสี่วนผสมของแอลกอฮอร์ การรักษาระยะห่าง 

ทางกายภาพหรอืการรักษาระยะห่างทางสังคม และการสวมหน้ากากอนามัยเป็นประจำ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ตดิตามข่าวสารอยู่เสมอ รวมทั้งมีทักษะในการสื่อสาร 
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กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การปรับเปลี่ยนนโยบายโรงเรยีนตามความเหมาะสม  

ปรับเปลี่ยนการบริหารผ่านระบบออนไลน์หรือสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งดูแลสุขภาพจิต 

และให้ความช่วยเหลือนักเรียนทางจิตสังคม (องค์กรยูนิเซฟ, 2563, หนา้ 9 - 14) 

 แนวทางการบริหารจัดการศกึษาการเตรียมรับความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่  

ที่เกิดขึน้หลังวกิฤตโควิด -19 สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ตอ้งการบริหารจัดการภายใต้ 

รูปแบบการดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผน 

และแนวทางที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ตอ้ง 

เปลี่ยนแปลงสู่ยุควิถีใหม่ เช่น การเว้นระยะห่างทางสังคม การใส่หน้ากากอนามัย  

ผูบ้ริหารจงึต้องมกีารบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ หรอืวิถีชีวิตใหม่

หรอืยุควิถีใหม่ (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563, หน้า 783 - 795) ดังนั้น ยุควิถีใหม่  

(New Normal) จงึเป็นรูปแบบการดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่ง 

มากระทบจนแบบ แผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมาย 

ล่วงหนา้ได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย นำไปสู่การ

สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน์  

วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตรใหม่ (มาลี บุญศิรพิันธ์,  

2563, หนา้ 1) 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูม้ีความสำคัญเป็นอย่างมากในการจัดการศกึษา

ในทุกระดับ ครูผูส้อนจะต้องมกีลไกในการนำเอาวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายทั้งใน

เนือ้หาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอน มาสร้างความสอดคล้องให้เกิด 

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้ในชีวติประจำวัน ซึ่งในปัจจุบันได้มกีารส่งเสริมพัฒนาครู  

เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูเ้รียนจะต้องอาศัย 

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมอืที่จะนำพาตนเองไปสู่เป้าหมายของ 

หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มสี่วนร่วมในกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ ทั้งดา้นการแสดงความคดิเห็น การอภปิราย การค้นคว้าหาความรู ้ 

การสรา้งองค์ความรู้ การได้ลงมือปฏิบัติจริง การกระตุ้นใหผู้เ้รียนได้ใชก้ระบวนการคิด  

มีกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม มปีฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม และนำความรู้ที่ได้ไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2564, หนา้ 2) 
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 ครูผูส้อนมีหนา้ที่ในการจัดการศกึษาและทำหนา้ที่ในการสอน จึงจำเป็นต้อง 

ศกึษาทำความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใช้ในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ผูเ้รียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมอืที่จะนำพาตนเองไปสู่ 

เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรยีน อาทิเช่น กระบวนการ 

เรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 

กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

กระบวนการปฏิบัติลงมอืทำจรงิ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ 

ตนเอง และกระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านีเ้ป็นแนวทางในการ

จัดการเรยีนรู้ที่ผูเ้รียนควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ได้ดี ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หนา้ 2) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประสบปัญหา 

ด้านผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O – NET) จำนวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนักเรียน

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ระหว่างปีการศึกษา 2564 กับปีการศกึษา 2565 ภาพรวม พบว่า  

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยร้อยละของปีการศกึษา 2565  

ต่ำกว่าปีการศกึษา 2564 เท่ากับ 0.77 เมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู ้พบว่า  

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงขึ้น 7.2 ส่วนกลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และวิทยาศาสตร์ มีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละลดลง 5.29, 2.55 และ 2.45 ตามลำดับ (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2, 2567, หนา้ 15) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าในยุคปัจจุบัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่และครูผู้สอน 

จะต้องจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิผล ซึ่งมคีวามสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

และคุณภาพการศกึษา และที่สำคัญที่สุดคือคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้วิจัย 

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษา ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อนำผลวจิัยไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารวิชาการ

ควบคู่ไปกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด  

  3. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่และประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร  

  6. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ด้านใดบ้างมีอำนาจพยากรณ์ 

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีแ่ตกต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

  6. เพื่อหาอำนาจการพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่

ที่มต่ีอประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่และประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ยหนึ่งปัจจัยมีอำนาจในการพยากรณ์ 

ความมปีระสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในการนำไปประกอบกระบวนการ 

จัดการศึกษาอย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัย 

ในการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดวิถีใหม่เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครใูนโรงเรียนต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการนำปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่

มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และจังหวัดอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  1.1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้แนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 10 แนวคิด  

ตามแนวคิดของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 31); วันวิสาข์ หอมขจร (2561, หนา้ 7);  

เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, หนา้ 19); ธัญญลักษม์ มหาศริิพันธ์ (2563, หนา้ 95 - 106);  

วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 9); ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 27); พรธิดา สำเภาทอง 

(2565, หนา้ 39); กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 36); Likert (1960, อ้างถึงใน ณัฐศักดิ์  

ศริิสมบูรณ์เวช, 2561, หนา้ 35); และ Marsick (1999. p. 10) และเลือกใช้ปัจจัยทางการ

บริหารที่มีค่าตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป คอืมีความถี่ที่ระดับ 5 ขึน้ไป จึงสรุปได้วาปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ มีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.1.1 ด้านภาวะผู้นำ 

   1.1.2 ด้านแรงจูงใจ 

   1.1.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.1.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   1.1.5 ด้านงบประมาณ 

   1.1.6 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  1.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูได้ศกึษาจาก แนวคิดของสำนัก

ทดสอบทางการศึกษา (2554, หนา้ 68 - 75); ทิศนา แขมมณ ี(2560, หนา้ 324); สาวติร ี

มาตขาว (2560, หน้า 62); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟื้นฐาน (2560, หนา้ 2); 
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ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33); หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 65); มงกุฎ วงศ์สาคร 

(2566, หนา้ 53); อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 69); Hough & Duncan (1970, 

p. 144) ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.2.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

   1.2.2 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

   1.2.3 ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   1.2.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

   1.2.5 ด้านการวัดและประเมินผล  

 2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากร 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำนวน 1,773 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 200 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,573 คน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 (ข้อมูล 10 พฤศจกิายน 2567, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ในปีการศกึษา 2567 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) ทั้งนีผู้ว้ิจัยเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 310 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 60คน ครูผู้สอน 

จำนวน 250 คน จากโรงเรียน 181 โรงเรียน 

 3. ตัวแปรที่ใช้ศึกษา  

  3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย  

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

    3.1.1.2 ครูผูส้อน  
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   3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

    3.1.2.1 ขนาดเล็ก  

    3.1.2.2 ขนาดกลาง  

    3.1.2.3 ขนาดใหญ่  

   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

    3.1.3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี  

    3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

   3.2.1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ได้แก่  

    3.2.1.1 ด้านภาวะผู้นำ 

    3.2.1.2 ด้านแรงจูงใจ  

    3.2.1.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.2.1.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.1.5 ด้านงบประมาณ 

    3.2.1.6 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   3.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครใูนโรงเรยีน ประกอบด้วย  

5 ด้าน ได้แก่  

    3.2.2.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

    3.2.2.2 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

    3.2.2.3 ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

    3.2.2.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

    3.2.2.5 ด้านการวัดและประเมินผล  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัย
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ทางการบริหารโรงเรียน 6 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำ 2) ด้านแรงจูงใจ 3) ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านงบประมาณ  

6) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผูว้ิจัยดำเนินการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด

วิถีใหมซ่ึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน โดยพิจารณา

ความสอดคล้องจากแนวคิดที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 9 แนวคิด  

ตามแนวคิดของสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75); ทิศนา แขมมณี 

(2560, หนา้ 324); สาวิตร ีมาตขาว (2560, หน้า 62); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นฟื้นฐาน (2560, หน้า 2); ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33); หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, 

หนา้ 65); มงกุฎ วงศ์สาคร (2566, หนา้ 53); อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 69); 

Hough & Duncan (1970, p. 144); ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู ้5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 2) ด้านการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

3) ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี  

5) ด้านการวัดและประเมินผล ผูว้ิจัยจงึขอสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด

วิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร  

การจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึง 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

1. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ 

       1.1 ด้านภาวะผู้นำ 

       1.2 ด้านแรงจูงใจ 

       1.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       1.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

       1.5 ด้านงบประมาณ 

       1.6 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

   2.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

   2.2 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

   2.3 ด้านการวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

   2.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

   2.5 ด้านการวัดและประเมินผล  

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ   

เรียนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ตัวแปรอิสระ 

          ตัวแปรเกณฑ ์

 

ตัวแปรตาม 
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การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพ และองค์กรมคีวามสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้ 

  2. แนวคิดวิถีใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่แตกต่าง 

จากในอดีต รวมถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูค้นในการใช้ชีวติประจำวัน 

และการขับเคลื่อนทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะออนไลน์ในช่วงการระบาดของโรค COVID -19 

หลังเหตุการณ์ COVID -19 ทำให้มนุษย์ ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ผูว้ิจัยดำเนินการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนยุคใหม่ เข้าใจนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันแสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคน 

ได้อย่างอสิระ มสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แสวงหาแนวทางการแก้ปัญหา

ร่วมกัน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานร่วมกัน และจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรูร้่วมกัน 

   2.2 แรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุน้การปฏิบัติงานแนวใหม่เพื่อผลักดัน 

ให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมออกไปเพื่อตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้น เพื่อใหผู้ต้ามแสดงพฤติกรรม

ในทิศทางบวก ผู้บริหารตอ้งสรา้งแรงจูงใจใหต้รงกับความตอ้งการของผู้ตาม 

โดยการทำงานเต็มความสามารถ ของผู้ตามต้องอาศัยแรงจูงใจที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จ

ของหน่วยงานหรอืองค์กร 

   2.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีสารสนเทศ

สมัยใหมเ่พื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอนที่ทันสมัย ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่แสดงถึงการนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วข้อง

ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา 

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ขอ้มูล ซึ่งโรงเรียนควรมีการใชเ้ทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ มสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใชง้าน  

ถ้าหากโรงเรยีนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและเกิดประโยชน์

สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ มีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจะทำใหก้าร

บริหารงานภายในโรงเรียนง่ายต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

   2.4 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ 

ทีส่อดคล้องกับบริบทสถานศกึษาในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันเป็นทีม  

การเปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร โรงเรียนที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

การที่บุคลากรในโรงเรียน มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งมั่นและความ

สามัคคีในการปฏิบัติงานการที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น

ซึ่งกันและกันและการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียง 

และมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ซึ่งในโรงเรียนนั้นควรมีการ 

จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู มีความเป็นมติรความเอือ้อารีต่อกันระหว่าง

เพื่อนครูในโรงเรยีน บุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ  

ให้เกียรตซิึ่งกันและกันและเกื้อกูลกัน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจ

ตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนให้มีความยั่งยืน

ในโรงเรยีน 

   2.5 ดา้นงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการเงินในช่วงการ

ปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศกึษา ตามแนวยุควิถีใหม่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึน้และแสดงออกมา

ในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลา 

การใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรียม 

การอนุมัติ และการบริหาร ซึ่งงบประมาณนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มี 

ความจำเป็นในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลในด้านการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจ สถานศกึษาในการบริหาร 

จัดการงบประมาณอย่างมีอิสระเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

   2.6 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ 

และประสบการณ์ของบุคลากรทางการศกึษาภายใต้ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่  

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน การค้นหา วิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 
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ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การในโรงเรียนใหเ้ป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

  3. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน ประกอบด้วย 5 ด้าน 

   3.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การวิเคราะห์

หลักสูตรอย่างรอบด้าน มคีวามรู้ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียน ตามหลักสูตร 

และสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับ

นักเรียน การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรของ

โรงเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ครอบคลุมด้าน

ความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้เทคนิค

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน  

   3.2 ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หมายถึง การพิจารณา

นักเรียนรายบุคคลเป็นสิ่งสำคัญที่คุณครูจะต้องคำนึงถึงเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่สำคัญสำหรับ

ใช้ตัดสนิใจในการวางแผนและจัดกิจกรรมการเรยีนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

ลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน โดยหลักการวิเคราะห์นักเรียน ประกอบด้วย  

การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของนักเรียน เป็นการพิจารณาภาพรวมของนักเรียน 

ในด้านต่าง ๆ ความสามารถในการระบุความสามารถขั้นพื้นฐานของนักเรียนประกอบด้วย

ประสบการณ์และพืน้ความรู้เดิม มกีารวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหาที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ 

การตัง้ใจและการจำได้ด ีทำให้เกิดประโยชน์ทางดา้นยุทธศาสตร์การสอน และมีการ

วิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

ของแต่ละบุคคล รวมถึงการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและนำข้อมูล

สารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับ

นักเรียนที่แตกต่างกัน รวมถึงการส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนให้ระดับช้ันที่สูงขึน้  

   3.3 ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง  

การศกึษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ 

ของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและ 

ประเมินผลที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ รวมถึงจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางดา้น 
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สติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ และปรับปรุง/พัฒนา การวางแผนและการ 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

   3.4 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การนำสื่อและเทคโนโลยี  

มาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ใหน้ักเรียนเข้าถึง ความรู ้

ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้  

ที่หลากหลายของนักเรียน รวมถึงการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน การนำบริบท 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ 

เนือ้หาและรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้และประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ของสื่อโดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย  

   3.5 ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การใช้เครื่องมอือย่างใด  

อย่างหนึ่งตรวจสอบเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงปริมาณหรอืข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่มีความหมายแทน 

พฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียนแสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา 

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของนักเรียน บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับ 

การวัดและประเมินผล ครูต้องพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพ 

ตามหลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด พรอ้มทั้งจัดเก็บ 

เครื่องมืออย่างเป็นระบบ รวมถึงวัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการ 

และเครื่องมอืที่หลากหลาย  

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกเป็น 

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรักษา 

ราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 
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   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการ 

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน 

นักเรียน โดยโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 – 719 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 720 ขึน้ไป

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน  

ในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมด โดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้วไม่เกิน 10 ปี 

   6.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้วอยู่ในระยะเวลา  

10 - 20 ปี  

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้วเกินกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน หมายถึง การเสนอแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน ผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ร่างแบบสัมภาษณ์แนวทาง 

การพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นแนวทาง 

การพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอประเด็น

ตามลำดับ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร  

   1.1 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหาร 

   1.3 ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

   1.4 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   1.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  2. แนวคิดวิถีใหม่ 

   2.1 ความหมายของแนวคิดวิถีใหม่ 

   2.2 องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

  3. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล  

   3.2 ความสำคัญของประสิทธิผล  

   3.3 ความหมายของการจัดการเรียนรู้  

   3.4 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้  

   3.5 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

   3.6 ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

   3.7 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ปัจจัยทางการบริหาร  

 1. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

  ปัจจัยทางการบริหาร มีผูว้ิจัยและนักวิชาการได้อธิบายความหมาย 

ไว้ที่แตกต่างกัน ดังนี้   
   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้กล่าวถึงปัจจัยทางการบริหารไว้  

10 ปัจจัย คือ ลักษณะขององค์การ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ งบประมาณ

ลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ ลักษณะบุคลากรในองค์การ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

องค์กร การตัดสินใจของผู้บริหารองค์การ การติดต่อสื่อสารองค์การ แรงจูงใจบุคลากร

และเทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 22) สรุปว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง 

องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน 

   วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 18) สรุปว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

   สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 20) สรุปว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง  

ตัวแปรหรอืองค์ประกอบของการดำเนินงานทางการบริหารที่มีอทิธิพลหรือส่งผลทำให้เกิด

ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 30) สรุปว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ซึ่งขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดซึ่งปัจจัยพืน้ฐานที่สำคัญ ได้แก่  

คน เงนิ วัสดุสิ่งของ และความรูด้้านการจัดการ รวมถึงเทคนิค วธิีการ ค่านิยม  

รูปแบบการทำงาน สิ่งแวดล้อมและสิ่งต่าง ๆ 

  จากความหมายปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร การจัดโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการพัฒนา 
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การเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

และองค์กรมีความสามารถในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลตามที่กำหนดไว้ 

 2. ความหมายของการบริหาร 

  คำว่า การบริหาร ในภาษาอังกฤษมักใช้อยู่สองคำ คอื “Administration” 

และ “Management” ความแตกต่างของสองคำนี้ คอื “Administration” นิยมใช้ไปใน

ทางการบริหารราชการ ส่วนคำว่า “Management” นิยมใชไ้ปในทางบริหารธุรกิจ 

แต่สองคำนีก้็อาจใชแ้ทนกันได้ ซึ่งหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกัน นักวิชาการได้ให้

ความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 

   วิจติร ศรีสะอ้าน (2535, หน้า 19) ใหค้วามหมายว่า การบริหาร  

เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคล (ตั้งแต่สองคนขึ้นไป) ร่วมมือกันทำกิจการเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกันโดยใช้กระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม 

   Simon, Smithberg and Thomson (1950, p. 3) ให้ความหมายว่า  

การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มคนที่ร่วมกันทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   วิมาลย์ สีทอง (2563, หนา้ 19) สรุปว่า การบริหาร หมายถึง ผูบ้ริหาร

ร่วมมอืกับบุคลากรในการใหบ้ริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจโดยอาศัยหน้าที่

การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม  

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 20) สรุปว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการบริหารทรัพยากร ได้แก่ คน งบประมาณ สื่อเทคโนโลยี ระบบการบริหาร  

โดยอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากร จากองค์กรทั้งภายในและภายนอกอย่างมแีบบแผน  

มีโครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจน มีการสร้างขวัญกำลังใจ ให้กับร่วมงาน เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายและทำให้งานประสบความสำเร็จได้ตามที่มุ่งหวัง 

   วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 17) สรุปว่า การบริหาร หมายถึง 

การร่วมมอืกันของบุคลากรที่มกีารวางแผนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

   สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 19) สรุปไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์โดยการใชก้ระบวนการอย่างมีระเบียบ โดยอาศัย

ทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนัน้การบริหาร 

จงึเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการชักจูงให้คน

หันมาช่วยเหลอืงานขององค์การเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการทำงานให้ได้รับ
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ผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่ผู้บริหารตอ้งทำหนา้ที่

เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ำ ผูป้ระสานงานอย่างมปีระสิทธิภาพโดยอาศัยกระบวนการ 7 ประการ 

คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน 

การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 

   กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 28) สรุปว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการ ควบคุม และการวางแผนงานที่กำหนดให้มีการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ  

ให้เป็นกระบวนการและมีแบบแผนในการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ เช่น  

การจัดการเรียนการสอนของครู และงานที่ต้องปฏิบัติทุกวันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ทางโรงเรียนวางไว้ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ โดยใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ความรู้ 

ในด้านการจัดการ วธิีการทำงาน และเวลา 

  จากความหมายการบริหารข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการควบคุม และการวางแผนงานที่กำหนดให้มีการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนใหเ้ป็นกระบวนการและมีแบบแผนในการจัดการเรยีนการสอนให้มีคุณภาพ 

เช่น การจัดการเรียนการสอนของครู และงานที่ตอ้งปฏิบัติทุกวันเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ที่ทางโรงเรียนวางไว้ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ โดยใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ความรู้ 

ในด้านการจัดการ วธิีการทำงาน และเวลา 

 3. ความสำคัญของการบรหิารโรงเรียน 

  ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน มีผูว้ิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนไว้ที่แตกต่างกัน ดังนี้  

   เสถียร อ่วมพรหม (2559, หนา้ 30) ได้สรุปว่า การบริหารโรงเรียน 

เป็นกระบวนสำคัญในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยอาศัยหลักกฎหมายและหลักการบริหาร

ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ  

   พิมพ์พร จารุจติร์ (2559, หน้า 104) ได้สรุปว่า การบริหารโรงเรียน 

มคีวามสำคัญต่อการทำงานขององค์การ ซึ่งการบริหารที่มีความพร้อมมกีารกำหนด 

แบบแผนที่ชัดเจน ย่อมนำองค์การสู่ความสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมายของการทำงาน  

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 56) ได้สรุปว่า การบริหารโรงเรียน

เป็นกระบวนการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่นซึ่งร่วมกันวางแผน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



23 

การจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่

เยาวชนอันจะทำให้เกิดการพัฒนาทุก ๆ ด้านอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงค์ชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

  สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างมาก เพราะการบริหาร

โรงเรียนเป็นการทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู คณะกรรมการ

สถานศกึษา ชุมชน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาดำเนินการโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ 

ทางกฎหมาย วางแผนกลยุทธ์ กำหนดกลยุทธ์และการจัดการ รวมถึงการประเมินผล 

และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ใหม้ีความทันสมัยและนโยบายที่สอดรับกับคุณลักษณะผูเ้รียน

ตามความตอ้งการของสังคมดำเนินชีวติในสังคมอย่างมีความสุข 

 4. ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

  ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน มีผู้วิจัยและนักวิชาการได้อธิบาย 

ความหมายไว้ที่แตกต่างกัน ดังนี้  

   ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39: 

ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงาน

บริหารสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ  

สำนกันายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14) คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหาร 

งบประมาณ 3) งานการบริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบาย 

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติใช้เป็นหลัก 

ในการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบได้กำหนดรายละเอียดสำหรับการนำไปปฏิบัติให้เกิดผล

เป็นรูปธรรมไว้อย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร 

และการจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไปไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ดังนี้  
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    ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียดดังนี้  

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสารหลักสูตร 

ท้องถิ่น  

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     6. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา  

     10. การแนะแนว  

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน  

การศกึษา  

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว  

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

     15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา  

     16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้  

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

     4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก  

งบประมาณ  

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา  

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11. การวางแผนพัสดุ  

     12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ  

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ  

และจัดหาพัสดุ  

     14. การจัดหาพัสดุ  

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ  

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

     17. การเบิกเงินจากคลัง  

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

     19. การนำเงินส่งคลัง  

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน  

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

     22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
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    ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลของ 

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียด ดังนี้  

     1. การวางแผนอัตรากำลัง  

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา  

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา  

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท  

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจ 

ตามที่กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผู้ช่วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ  

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

     12. การออกจากราชการ  

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

     14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ  

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป  

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาการ 

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  

    ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้  

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

     11. การรับนักเรียน  

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก 

สถานศกึษาเสนอข้อมูลและความตอ้งการในการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย  

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     15. การทัศนศกึษา  
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     16. งานกิจการนักเรียน  

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

     18. การส่งเสริมสนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา 

แนะนำ ส่งเสริมสนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

     19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนมขีอบข่าย  

4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  

4) การบริหารทั่วไป 

 5. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มีผูว้ิจัยและนักวิชาการ 

ได้อธิบายแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารไว้ที่แตกต่างกัน ดังนี้  

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 31) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีปัจจัยทางการบริหารทั้งหมด 8 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสรา้งองค์การ  

3) ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผูน้ำ  

7) การบริหารแบบ มีส่วนร่วม และ 8) การพัฒนาทีมงาน  

   วันวิสาข์ หอมขจร (2561, หนา้ 7) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในกลุ่มศีขรภูมิ 3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์  

เขต 1 ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร และ 2) แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู  
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   เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, หนา้ 15) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน 

บุคล ที่ใช้ในการวิจัยได้ 5 ด้าน ดังนี ้1. คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 2. ความพึงพอใจในการ

ทำงานเช่น ความพึงพอใจแรงจูงใจ ทัศนคตใินการทำงาน สภาพแวดล้อมบรรยากาศ

องค์กร และลักษณะงานที่ทำ 3. เทคโนโลยี 4. งบประมาณ 5. นโยบายและการปฏิบัติ 

   ธัญญลักษม์ มหาศิริพันธ์ (2563, หนา้ 95 - 106) ได้ศกึษาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานบุคคล 

2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผู้นำ 4) วัฒนธรรมองค์กร 5) โครงสร้างองค์กร และ  

6) การมสี่วนร่วมของชุมชน  

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 9) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร  

โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารที่ใช้ในการวิจัยได้ 8 ด้าน ดังนี้  

1. ภาวะผู้นำ 2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3. การบริหารจัดการ 4. การพัฒนา

บุคลากร 5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 6. โครงสรา้งองค์การ 7. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 8. งบประมาณ 

   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 27) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) นโยบายและ

การปฏิบัติ 2) โครงสร้างขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) กระบวนการบริหาร  

5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 9) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

10) สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และ 11) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   พรธิดา สำเภาทอง (2565, หนา้ 39) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

บุคลากร 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) แรงจูงใจ  

และ 5) งบประมาณ 
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   กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 36) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ปัจจัยดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

2) บรรยากาศและวัฒนธรรม องค์กร 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) งบประมาณ/ทรัพยากร  

และ 5) การจูงใจ 

   Likert (1960, อ้างถึงใน ณัฐศักดิ์ ศิรสิมบูรณ์เวช, 2561, หนา้ 35)  

ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารจัดการที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์กร คอื  

การจัดองค์กรการบริหารที่ได้ทั้งงานและน้ำใจคนต้องเกิดจากองค์ประกอบ 8 ประการ คือ 

1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล  

5) การตัดสินใจ 6) การกำหนดเป้าหมาย 7) การควบคุมงาน และ 8) มาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน  

  สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง ตัวแปรหรอืองค์ประกอบ 

ของการดำเนินงานทางการบริหารที่มีอทิธิพลหรือส่งผลทำให้เกิดความความสำเร็จ 

หรอืประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

แนวคิดวิถีใหม่ 

 1. ความหมายของแนวคดิวิถีใหม่ 

  ความหมายแนวคิดวิถีใหม่ มีผู้วจิัยและนักวิชาการได้อธิบายความหมายไว้ 

ที่แตกต่างกัน ดังนี้  

   จติแข เทพชาตรี (2563, Online) ได้เขียนบทความ “New Normal  

ไลฟ์สไตล์ใหม่บนโลกใบเดิม” ว่า “New Normal” หมายถึง “ความปกติใหม่” นั่นคือ 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คนในการใช้ชีวติประจำวันและการขับเคลื่อน 

ทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะออนไลน์ในช่วงการระบาดของโรค COVID -19  

หลังเหตุการณ์ COVID -19 อาจทำให้พฤติกรรม New normal เปลี่ยนไปในหลายมิติ เช่น 

ด้านอาหาร สุขภาพ การใช้ชีวติประจำวัน สังคม การท่องเที่ยว และความสัมพันธ์ 

ของคนในครอบครัว ในขณะที่โรค COVID -19 ได้เริ่มแพร่ระบาดไปทั่วโลกผูค้นจำนวนหนึ่ง

ได้รับผลกระทบจากโรคระบาดนี้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความเจ็บป่วยการงานหรอืรายได้  

ซึ่งทุกคนต่างก็ต้องการให้ประเทศของตนเองฟืน้ตัวได้เร็วที่สุด การระบาดนีไ้ม่เพียงแต่ 

จะสร้างผลกระทบเชงิการแพทย์และสาธารณสุขเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจ  
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สังคม และการเมอืง จนหลายประเทศเริ่มตระหนักและหาทางปรับตัว ซึ่งสิ่งที่เกิดขึ้น 

อย่างฉับพลันนีไ้ม่ใช้การแทนที่ (Disruption) แต่เป็นแนวโน้มของการเกิดความปกติใหม่ 

(New Normal) ซึ่งจะส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงในทุกมิติไปทั่วโลก ชีวติที่ถูกจำกัด 

ให้อยู่ในพืน้ที่ส่วนตัวอย่างสันโดษ ส่งผลใหค้วามสัมพันธ์เชิงสังคมถูกบีบใหอ้ยู่บน 

โลกออนไลน์จนแทบจะเต็มรูปแบบ ส่งผลใหเ้กิดกลุ่มคนที่ปรับตัวไปสู่ความปกติใหม่ 

ในแง่ของการเข้าไปอยู่ในโลกออนไลน์บนทุกมิติของการใช้ชีวติ จึงทำให้มีการคาดการณ์

ความคิดและพฤติกรรมในชีวิตประจำวัน ของ New Normal 

   มาลี บุญศิรพิันธ์ (2563, Online) ได้ให้ความหมายของคำว่า New 

Normal แปลเป็นภาษาไทยได้ว่า ความปกติใหม่หรือฐานวิถีชีวติใหม่ ซึ่งหมายถึง  

รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องมาจากมบีางสิ่งมากระทบ  

ทำให้แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่  

ภายใต้แนวปฏิบัติใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิถีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วยวิธคีิด วธิีเรียนรู้  

วิธีสื่อสาร วธิีปฏิบัติและการจัดการการใช้ชีวติแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการ

เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่า

จะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรอืหวนถึงอดตี 

   สุภาภรณ์ พรหมบุตร (2563, Online) ได้กล่าวว่า ยุควิถีใหม่  

(New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่ง 

มากระทบจนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมาย 

ล่วงหนา้ได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิธีชีวติ

ใหม่นี ้ประกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและจัดการ การใชชี้วิตแบบใหม่เกิดขึน้

หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง จงึทำใหม้นุษย์

ต้องปรับตัวเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีเดิมหรอืหวนหา 

ถึงอดีต โดยคำนีเ้กิดขึ้นหลังในช่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในต้นคริสต์ศตวรรษ

ที่ 21 (ค.ศ. 2007 - 2008) ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการ 

บางอย่างซึ่งเดิมเคยถูกมองว่าผิดปกติ ได้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่พบเห็นกันได้ทั่วไป  

และถูกนำมาใช้ในบริบทอื่น ๆ เช่น ด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อสื่อสารและทำความเข้าใจถึง

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมทิี่สูงขึ้นและความเปลี่ยนแปลง 

ของฤดูกาล ส่วน “New Normal” ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  

“โควิด -19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์ 
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ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ทำให้มีผู้คน

เจ็บป่วยและล้มตายจำนวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอกีครั้งหนึ่ง 

ของมนุษยชาติ มนุษย์จงึจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มีชีวติรอดด้วยการปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมการดำรงชีวติที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดำรงชีวิต 

แบบใหม่เพื่อใหป้ลอดภัยจากการตดิเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟืน้ฟู

ศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน์ วิธีการจัดการตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมา 

เป็นกิจวัตร เกิดการเปลี่ยนแปลงออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิต ิ

ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษา สุขอนามัย การศกึษาเล่าเรียน การสื่อสารธุรกิจ 

ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านีไ้ด้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิด

ความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวติปกติของผูค้นในสังคม 

   สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 32) ยุควิถีใหม่ (New Normal) 

หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ 

จนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ 

ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวิตใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิธีชีวติใหม่นี้ 

ประกอบด้วย วิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและจัดการ การนำเทคโนโลยี เครือข่าย 

อินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษายุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบท 

สังคม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากความหมายแนวคิดวิถีใหม่ สรุปได้ว่า แนวคิดวิถีใหม ่หมายถึง  

รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่แตกต่างจากในอดีต รวมถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของผู้คนในการใช้ชีวติประจำวันและการขับเคลื่อนทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะออนไลน์ 

ในช่วงการระบาดของโรค COVID -19 หลังเหตุการณ์ COVID -19 ทำให้มนุษย์ 

ต้องปรับตัวเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 2. องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ 

  นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

   พระครูสมุห์ไพฑูรย์ พนมสวย (2562, หนา้ 125) ได้กล่าวถึง การบริหาร

จัดการสมัยใหม่มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การมุ่งเน้นประสิทธิผลหรอื 
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ผลสัมฤทธิ์ (Effectiveness) 2) การมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพ (Quality) หรอืความพึงพอใจของ 

ผูร้ับบริการ (Customer Satisfaction) 3) การมุ่งเน้นหลักความรับผดิชอบ (Accountability) 

ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีส้อดประสานกับสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา ทำให้องค์การตอ้งปรับตัวตามเพื่อความความเข้มแข็งในการอยู่รอด 

และมีความสามารถเชิงการแข่งขัน 

   ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิ์สกุล (2562, หนา้ 217 - 218) ได้ทำการศกึษา 

และสังเคราะห์งานวิจัยพร้อมเสนอแนวคิดคุณลักษณะของการเป็นนักบริหารมอือาชีพ 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วย  

    1. มีวสิัยทัศน์ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มวีิสัยทัศน์อันกว้างไกล  

สามารถมองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาทั้งปัจจุบันและอนาคต 

ได้เป็นอย่างดี 

    2. กล้าตัดสินใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมขี้อมูลที่เพียงพอ 

ในการตัดสินใจหรอืวินจิฉัยสั่งการเป็นคนที่สุขุมรอบคอบมีเหตุมีผลในการตัดสินใจ  

    3. ไวต่อข้อมูลผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นคนที่ทันสมัยไวต่อ 

ข้อมูลทันต่อข่าวสารหรอืการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เป็นผู้ที่ตดิตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอ  

    4. เทิดทูนความซื่อสัตย์ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืคนที่จะเป็นใหญ่ 

เป็นผู้นำได้ดนีั้น ตอ้งเป็นคนใจซื่อมือสะอาด บริหารงานด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้  

    5. คัดสรรเทคนิควิธีการทำงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็น 

บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ผลงานใหป้รากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ  

มีวธิีปฏิบัติงานที่ดีหรือเป็นเลิศ (Best Practice)  

    6. ประสานสิบทิศ ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตอ้งเป็นบุคคล 

ทีส่ามารถประสานงานกับหน่วยงาน หรอืบุคคลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีสามารถไกล่เกลี่ย 

ข้อกรณีพิพาทได้และสามารถขจัดปัดเป่าปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานได้  

    7. มีจิตยึดมั่นในความสามัคคีปรองดองสมานฉันท์ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาจะต้องคิดหาวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

    8. ผลักดันจูงใจเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมบีุคคล 

ทีส่ามารถโน้มน้าวผลักดันหรอืจูงใจเพื่อนร่วมงานให้เกิดความกระตอืรอืร้นในการทำงาน 
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และมีความรับผดิชอบต่องานสูง ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 

รู้จักใหก้ารชมเชยให้รางวัลหรอืบำเหน็จความชอบ  

    9. ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี 

ความอดทนอดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรคที่กำลังเผชิญและพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อการแก้ไข

ปัญหาใหเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อยอย่างสันตสิุข ไม่หนีปัญหาและไม่พอกพูนปัญหา  

    10. รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ นักบริหารมอือาชีพจะต้องรูจ้ัก 

ยืดหยุ่น และอ่อนตัวตามเหตุการณ์นัน้ ๆ ไม่ตึงเกินไปหรอืไม่หย่อนเกินไป บางครั้งก็ต้อง

ดำเนนิการในสายกลาง  

    11. บริหารงานแบบมีส่วนร่วม จะต้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็น 

มอือาชีพใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมบริหารงานแบบให้ทีมงานมสี่วนร่วมคิด  

ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ 

   สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 35 - 38) แนวทางการบริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัลการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลเป็นการดำเนนิการต่าง ๆ ตามภารกิจ 

ของสถานศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลทั้งในเรื่องการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนรูย้กระดับคุณภาพการศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 

ในการขับเคลื่อนที่หลายประการ ประการสำคัญที่เกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่การจัดการ

ความรูเ้พื่อส่งเสริคุณธรรมจรยิธรรม และธรรมาภบิาล (Good governance principles in 

the Constitution of the Kingdom of Thailand BE 2560) ทั้งนีต้้องเกิดการรับรู้และร่วมมอื 

ดำเนนิการกระบวนการในการบริหารสถานศกึษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ทำให้เกิดความร่วมมอืและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง และองค์การที่เกี่ยวข้องการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลนอกจากต้องดำเนนิ 

ตามหลักการดังกล่าวนีแ้ล้ว ควรตอ้งมกีารบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  

การบริหารเทคโนโลยีสำหรับสถานศกึษา และการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผล  

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีไปพร้อมกัน มแีนวทางโดยสังเขป ดังนี้ 

   1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา การบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในสถานศกึษายุคดิจทิัล มปีระเด็นสำคัญ ดังนี้  
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    1.1 การกำหนดนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุน ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากำหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณสำหรับสถานศกึษา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการให้ครอบคลุมภารกิจ 

ของสถานศกึษา ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป  

    1.2 การเสริมสร้างพัฒนาภาวะผูน้ำ หน่วยงานต้นสังกัดของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการส่งเสริมพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ครู และผูป้กครอง เพื่อนำไปสู่การส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนในการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล  

    1.3 การสร้างวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงจากเดิมไปสู่ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการและการเรียนรู้ ทั้งนี ้

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นการทำงานร่วมกันของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา ที่ตอ้งการเวลา 

ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคนในสถานศกึษาใหม้ีความเห็นและทำงานร่วมกัน 

สู่เป้าหมายเดียวกัน  

    1.4 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการพัฒนาที่เชื่อมโยงความรู้กับการทำงานตามภารกิจของ ครู 

และบุคลาการทางการศกึษา ให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา และความตอ้งการ  

ของครูและบุคลาการทางการศกึษา เป็นการเรียนรู้แบบทีม ก่อใหเ้กิดพลังในการ 

เปลี่ยนแปลง เช่น การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรม การสัมมนา การศกึษาดูงาน 

เป็นต้น เป็นการแบ่งปันความเชื่อและความเข้าใจ เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และการมสี่วนร่วม 

การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การมีท่าทีถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน การตระหนักถึงมุมมอง 

แต่ละคนและกลุ่มที่เห็นต่าง การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนอย่างมีความหมาย  

ซึ่งสามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาช่วยในการเรียนรู้ แบ่งปันข้อมูล และการแบ่งปัน 

ข้อมูลได้  

    1.5 การจัดการความรูใ้นสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

บริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในสถานศกึษาโดยกระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนให้มกีาร 

จัดการความรูใ้นสถานศกึษา เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถนำองค์กรสู่การเป็น  
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ผูน้ำโดยพัฒนาความรูส้ร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน พรอ้มรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ที่จะเกิดขึ้น การจัดการความรูน้ีม้ีความสำคัญในการสร้างความรูส้ึกร่วมของคน 

ในสถานศกึษา สร้างความภาคภูมใิจในการทำงานและกระตุ้นใหค้นทำงานเต็ม 

ตามศักยภาพ  

    1.6 การทำงานอย่างเป็นเครอืข่าย การบริหารการ เปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาในสถานศกึษายุคดิจทิัลจำเป็นต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละทำงานร่วมกัน เพื่อผลักดันการจัดการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งมกีารทำงานร่วมกับองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ผูป้กครอง  

สถานประกอบการ เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผูเ้รียนในการเข้าสู่การทำงาน  

และการศกึษาต่อ 

   พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 788 - 792) ได้ทำการศกึษา  

การบริหารจัดการศกึษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด -19 พบว่า แนวคิดของการ

บริหารจัดการศกึษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด -19 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 2) ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม่  

3) ด้านการพัฒนาครู 4) ด้านการบริหารหลักสูตร 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู

ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน และ 6) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามลำดับ

ความสำคัญใหม ่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2563, หนา้ 20 - 21)  

ได้สรุป การเสวนา The New Normal School ครั้งที่ 2 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทางระบบ 

Zoom Cloud Meeting ผูร้่วมการสัมมนา ประกอบด้วย คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระ จอมเกล้าธนบุรี ผู้อำนวยการสำนักงานห้องเรียนวิศว์ - วิทย ์โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

คณะกรรมการวิชาการมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจา้ฟ้ามหาจักร ผูอ้ำนวยการกลุ่มวิจัย 

และพัฒนานวัตกรรมการบริหาร สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานนักวิชาการจากสถาบันรามจติติ ดังนี้ สิ่งที่เห็นได้จาก 

บทเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์ 

COVID -19 พบว่า มีหลักการร่วมกัน 4 ประการ คอื 1) ความปลอดภัยของผูเ้รียน 

ต้องมาก่อน โดยมีมาตรการความปลอดภัยด้านสุขภาพคอยกำกับ 2) การจัดการเรียน 

การสอน ตามความแตกต่างของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ครู และบริบทโรงเรียน 3) ไม่ทิ้งใคร 

ไว้ขา้งหลัง 4) ความเชื่อมั่นในศักยภาพครูผูส้อน ประเด็นสำคัญที่พบจากกรณีศกึษา  

มี 8 ประเด็น ได้แก่ 1) ประเด็นการเรียนการสอน เด็กต้องไปเรียนที่โรงเรียน การเรียน 
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การสอนมีแนวโน้มเป็นแบบผสมผานมากขึ้น เป็นการผสมผสานเทคโนโลยีและตัวครู  

การออกแบบการเรียนการสอนจะใช้เทคโนโลยีทางไกลในทุกรูปแบบ แต่ต้องเป็น 

เทคโนโลยีที่เป็นไปได้จริง และแบบพอเพียงจะมีความร่วมมอืกับภาคเอกชนมากขึ้น 

รูปแบบตารางเรียนจะเปลี่ยนไปจะเน้นการเรยีนตามความสะดวกของผู้เรียนมากขึ้น 

บรรยากาศจะมีความเป็นอิสระมากขึ้น กิจกรรมจะเป็นแบบกลุ่ม เดี่ยว และปฏิสัมพันธ์  

สิ่งที่เป็นห่วงคือภาระงานของเด็กที่อาจมมีากขึ้น การจัดการของโรงเรยีนจะต้องมกีาร

สำรวจความพร้อมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยี ตอ้งมีการ

เตรียมครู นักเรียนและผูป้กครองใหม้ีความตระหนัก เกิดการรับรู้ รับผดิชอบร่วมกัน 

เพื่อการเรียนรูข้องเด็ก เตรียมสื่อและตารางเรียนประจำวัน 2) ระบบสนับสนุน  

ควรมีการปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบการประเมนิผล ปรับระบบสนับสนุน

ด้านเทคโนโลยี ทั้งการใช้ App และ LMS ต่าง ๆ การปรับการสนับสนุนงบประมาณ 

โครงสรา้งพื้นฐาน มหีน่วยสนับสนุน เชงิเทคนิคและเชิงวิชาการ 3) หลักสูตรควรมีการ

เลือกใหเ้หมาะสมกับการเรียนออนไลน์ ซึ่งควรยึดหลักสูตรเป็นตัวตั้งก่อน ไม่ใช่ใช้สื่อ

ออนไลน์เป็นตัวตั้ง ด้านเนือ้หาหลักสูตรควรแตกเนื้อหาย่อย ๆ เพื่อใหค้งความสนใจ 

ของผู้เรยีนและคงคุณภาพการเรียนการสอนไว้ 4) เวลาที่ใช ้ครู นักเรียน และผูป้กครอง 

มีการใชเ้วลาเพิ่มมากขึ้น ครูเตรียมการมากขึ้น นักเรียนใชเ้วลามากขึ้น ผูป้กครองเสียสละ

เวลามากขึ้น ประเด็นคือ เมื่อจัดการเรยีนการสอนจรงิจะจัดระบบเวลาอย่างไรให้เหมาะสม 

5) สื่อ ปัจจุบันเน้นสื่อทางไกล สิ่งที่ห่วงคอื คุณภาพของสื่อว่าจะสามารถสร้างการเรียนรู้

ได้มากเพียงใด 6) การประเมินแนวโน้มจะลดการทดสอบลงไปมุ่งเนน้การดูผลงานจริง 

ของผู้เรยีนมากขึ้น โดยการติดตามการปฏิบัติในหลายทาง เช่น โทรศัพท์ ออนไลน์  

การดูการปฏิบัติจริง และแผนการดำเนินการ 7) การปฏิบัติงานจะเป็นการทำไปเรียนรู้ 

ไปวิจัยและติดตามผล 8) การจัดการ มีการจัดทำแผนระยะสั้นระยะยาว มีแผนระยะสั้น 

มีการศกึษาข้อมูล สร้างความตระหนัก พัฒนา และทดสอบระบบ ส่วนแผนระยะกลาง 

และยาวควรจะเน้นไปที่การแก้ปัญหา สร้างความเชื่อมั่นของคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพสื่อ 

คุณภาพการสอน และคุณธรรม 

   สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 43) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ หมายถึง ระดับพฤติกรรมทางการบริหารของผูบ้ริหาร 

หรอืผูน้ำที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารสถานศกึษาที่แตกต่างไปจากอดีต 

เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ทั้งวิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและการจัดการ การนำนวัตกรรม 
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เทคโนโลยีมาบริหารสถานศึกษา ทำให้ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน สามารถพัฒนา 

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

บริหารจัดการสถานศกึษาใหป้ระสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

    1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำ

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการ 

ทำให้ผู้ร่วมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมใิจ และไว้ใจในความสามารถของผู้นำ 

ที่มคีวามยินดทีี่จะทุ่มเทการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ้ื่น  

เสียสละเพื่อองค์กร มีเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน มวีิสัยทัศน์กว้างไกล มคีวามสามารถ

ในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรม และจรยิธรรม  

    2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำ 

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการ 

ทำให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวอุทิศตนเพื่อองค์กร  

มีมาตรฐานในการทำงานสูงเชื่อมั่นในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหก้ำลังใจ

ผูร้่วมงาน มีการกระตุ้นผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงหน้าที่ที่สำคัญมีการสร้างเจตคติที่ดี 

และคิดในเชิงบวก 

    3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำ 

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการ 

ทำให้ผู้ร่วมงานเห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มกีารพิจารณาวิธีการทำงาน 

แบบเก่า ๆ มีการกระตุ้นการทำงานของบุคลากร ด้านความคิดความแตกต่าง  

การอยู่ร่วมกัน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น สามารถมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ  

มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล และข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

มีการคิดอย่างเป็นระบบ  

    4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้นำ หรอืผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารสื่อสารแบบสองทางและแบบรายบุคคล สนใจ 

และเอาใจใส่ ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้คำแนะนำ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอและมีเทคนิคในการมอบหมายงาน  
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    5. ด้านการมทีักษะดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการนำ 

แนวคิดวิธีการทำงานโดยการนำสื่อเทคโนโลยี วิธีการหรอืนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการ 

สื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานหรอืระบบ 

การทำงาน การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุควิธีใหม่ใหม้ีความทันสมัยและมี 

ประสิทธิภาพ 

   อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 186 - 187) การบริหารสถานศกึษา 

วิถีใหม่ หมายถึง การดำเนินการของผูบ้ริหารในการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษา  

ตามแนวชวีิตวิถีใหม่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังต่อไปนี้  

    1. นโยบายเชิงรุกผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนานโยบายหน่วยงาน 

ให้มคีวามท้าทาย สามารถสร้างภาพอนาคตที่ยิ่งใหญ่ขององค์การ พรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลง 

องค์การให้ก้าวสู่องค์กรที่ประสบความสำเร็จในแนวหน้า มีผลผลิตที่มีคุณภาพสูง  

ด้วยการพัฒนานโยบายแบบพลิกผัน การนํานโยบายไปปฏิบัติ และการประเมินนโยบาย  

    2. การจัดโครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศกึษาจัด 

โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างรวดเร็ว 

ตลอดเวลา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไป ดว้ยการจัดโครงสร้างองค์กรกึ่งลำดับ 

ขั้นกึ่งแบบราบการปรับวัฒนธรรมองค์กร การเปลี่ยนทัศนคต ิการสร้างผู้นําให้เกิดขึน้ 

ในองค์กร และเน้นการทำงานเป็นทีม  

    3. ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ ผู้บริหารดำเนินการออกแบบระบบ 

การปฏิบัติงานที่มคีวามยดืหยุ่นและสามารถพัฒนาคุณภาพงานได้ ด้วยการดำเนินการ 

ด้านการมอบหมายหน้าที่อย่างเหมาะสมการให้ความไว้วางใจการปรับบรรยากาศองค์กร 

ที่เหมาะสมการให้อสิระในการแสดงความคิดเห็น 

    4. พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 

อิงผลลัพธ์ของผูเ้รียนที่เน้นการพัฒนาให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู้เรียน 

เป็นผู้กำหนดเอง โดยหลักสูตรมลีักษณะการพัฒนาความเป็นนวัตกรรมแบบพลิกผัน 

และเป็นการพัฒนาเฉพาะบุคคล (Personalized or Customized program)  

    5. จัดการเรียนรูอ้ิงบริบท ผู้บริหารสถานศกึษาเสริมสร้างให้มีการ 

จัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายชวีิต 
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และความใฝ่ฝันของตนเองและบริบทของสังคมชุมชน ด้วยการออกแบบการเรียนรู้ 

ที่เป็นสากล และการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนค้นหาความคิดใหม่  

    6. ประเมินผลแบบสหวิถีผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหม้ีการวัด 

และประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูเ้รียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยการกำหนด

แนวทางการวัดและประเมินผล วิธีการวัดและประเมินผล และการใช้ผลสะท้อน 

จากประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

   กชกร ขันตีกรม (2565, หน้า 265 - 266) การศกึษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวันออก พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคฐานวิถีชีวติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาภาคตะวันออก 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

    องค์ประกอบที่ 1 ผูน้ำด้านการมคีวามสามารถนำความรู้ 

และประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนาระบบงานและมีทักษะในการสื่อสาร เป็นองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำที่สำคัญ ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มคีุณลักษณะของความเป็น 

ผูท้ี่มคีวามรอบรู้ ความสามารถทางปัญญาในการค้นหา มคีวามรูเ้รื่องเทคโนโลยี 

สารสนเทศและนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ มคีวามรู้ด้านภาษาต่างประเทศ มีทักษะ 

ในการมองเห็นความสำเร็จขององค์กรล่วงหน้าได้อย่างเป็นระบบ และสร้างสรรค์  

ให้เกิดองค์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารองค์กรใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    องค์ประกอบที่ 2 ผูน้ำด้านการมคีวามอดทน อดกลั้น สุขุมเยือกเย็น  

แมอ้ยู่ใต้ภาวะวิกฤต และมีความเป็นนักประชาธิปไตย ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จะต้องเตรยีมพร้อมที่จะรับมอือย่างเหมาะสมเมื่อเกิดสถานการณ์ภาวะวิกฤตต่าง ๆ ขึน้ 

ต้องมีความอดทน อดกลั้น สุขุมเยือกเย็น แม้อยู่ใต้ภาวะวิกฤต มีความกล้าตัดสินใจยอมรับ

ฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่นมีความประนีประนอมเมื่อเกิดการโต้แย้ง สร้างความเชื่อม่ันให้กับ

ตนเอง และมีความเป็นนักประชาธิปไตย  

    องค์ประกอบที่ 3 ผูน้ำด้านการมคีวามสามารถในการควบคุม  

สถานการณ์ในภาวะวิกฤตและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันที ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาจะต้องมคีวามรอบรู้ มีการบริหารงานและการจัดการงานให้เป็นระบบ 

มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้ทันที  
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    องค์ประกอบที่ 4 ผูน้ำด้านการมวีิสัยทัศน์ที่ดีและมีความสามารถ  

จูงใจใหค้นร่วมกันทำงาน เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่สำคัญเช่นเดียวกัน ทั้งนีเ้พราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีถือเป็นกุญแจที่สำคัญ 

ของ ความสำเร็จของทุกองค์กรสามารถกำหนดว่าสถานศกึษาจะดำเนินงานไปทิศทางใด  

จะมีอะไรใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นบ้างและจะสร้างอนาคตของสถานศกึษาอย่างไร  

การมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและความสามารถในการใชว้ิสัยทัศน์เพื่อจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม 

จงึมคีวามสำคัญ เพราะวิสัยทัศน์จะช่วยสร้างแรงศรัทธา และความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 

ของผูใ้ต้บังคับบัญชา อกีทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้ใช้ 

ความรูค้วามสามารถและทักษะของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ยกย่องเชิดชูเกียรตคิุณ 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น ด้วยวิธีการต่าง ๆ และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มี 

ความสามารถพิเศษให้มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ  

    องค์ประกอบที่ 5 ผูน้ำด้านการมภีูมิหลังทางสังคมและการเป็น

แบบอย่างที่ด ีทั้งนีเ้พราะผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และเป็นผู้ผลักดัน กระตุ้นการพัฒนางานออกมาในรูปแบบพฤติกรรมอันดงีามในลักษณะ 

ของการมีจติอาสาเข้าไปทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม มุ่งม่ันทุ่มเทในการทำงานเพื่อให้งาน 

ออกมาดีที่สุด เป็นผูบ้ริหารที่ไม่หยุดนิ่งมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นแบบอย่างให้แก่ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและใหค้วามใกล้ชิดสนทิสนมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้รูส้ึกอบอุ่น 

   พระครูวรีศาสน์ ประดิษฐ์ (2565, หนา้ 299) ได้ศึกษาการบริหาร 

จัดการองค์กรในยุค New Normal พบว่า มีแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในยุค  

New Normal ด้วยวิธีการใช้ “เทคนิค 6 กลยุทธ์ 5” ดังนี้ เทคนิค 6 ประกอบด้วย ดังนี้  

1) การปรับให้มกีาร Work From Home หรอื Remote Work 2) การประชุมผ่านวิดีโอคอล 

3) การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 4) การตั้งกฎระเบียบด้านความสะอาดให้เป็น 

มาตรฐานเดียวกัน 5) การโฟกัสกันที่ผลงานเป็นสำคัญ 6) การสำรวจขอ้คิดเห็น หรอื 

ไอเดียต่าง ๆ สม่ำเสมอ และ 5 กลยุทธ์ ประกอบด้วย ดังนี้ 1) ระบบการทำงานที่ยืดหยุ่น 

2) ปรับตัวสู่ยุคดิจทิัล 3) ให้คุณค่ากับผลงานวัฒนธรรม 4) รูปแบบการจ้างงานวิกฤต 

ที่ผ่านมาทำให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัว 5) สวัสดิการที่เลือกได้วิถีการทำงานในยุคใหม่  

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2565, หนา้ 1 - 2)  

ได้ให้ความหมายและแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวติและการทำงานวิถีใหม่  

โดยกล่าวถึงองค์ประกอบของชีวติและการทำงานวิถีใหม่ ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังนี้  
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1) แนวคิดใหม่ (New Way of Thinking) ประชาชนมีแนวคิดและทัศนคติเกี่ยวกับการดำเนิน 

ชีวติที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐในยุคหลัง  

COVID -19 เปลี่ยนแปลงไปด้วย 2) การสื่อสารรูปแบบใหม่ (New Way of Communication) 

การตดิต่อสื่อสารยุคหลัง COVID -19 มุ่งเน้นความรวดเร็ว ตรงประเด็น และครอบคลุม 

กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึน้ รวมทั้งเกิดช่องทางใหม่ในการสื่อสาร โดยเฉพาะช่องทาง 

แบบดิจทิัล เพื่อตอบสนองต่อวิถีชีวติแบบเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing)  

3) การทำงานรูปแบบใหม่ (New Way of Work) การทำงานภาครัฐในยุคหลัง COVID -19 

มุ่งเนน้ผลลัพธ์มากยิ่งขึน้ ลดกระบวนการทำงานและกฎระเบียบข้อบังคับที่ไม่จำเป็น 

ลงปรับรูปแบบการทำงานให้มคีวามยดืหยุ่นมากยิ่งขึน้ อาทิ การทำงานนอกสถานที่ทำงาน 

การทำงานผ่านช่องทางอเิล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการใช้เครื่องมอืและวิธีการใหม่ ๆ  

4) การดำรงชีวิตแบบใหม่ (New Way of Living) ประชาชนดำเนินชีวติแบบพึ่งพาตนเอง 

มากขึ้น ปรับตัวได้รวดเร็วขึ้น และระมัดระวังเรื่องรายรับรายจ่าย และปัจจัยสี่สำหรับการ 

ดำรงชีวติมากยิ่งขึน้ 5) ความคาดหวังใหม่ (New Expectation) ประชาชนคาดหวังต่อการ 

รับบริการจากภาครัฐสูงขึ้น ทั้งด้านความรวดเร็วในการรับบริการ ดา้นประสิทธิภาพ  

ด้านความคุ้มค่า และด้านความโปร่งใสตรวจสอบได้ 6) วิธีใหม่ในการบรรลุเป้าหมาย 

(New Way of Winning)  

   มหาวิทยาลัยรังสติ (2567, online) ผูน้ำยุคใหม่ ต้องเผชิญกับวิกฤต 

เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่ผันเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว คุณสมบัติของผูน้ำที่ดใีนยุคนี ้ 

จงึไม่ใช่เพียงแค่คอยทำตามระบบหรอืคู่มือบริหารในช่วงเวลาปกติเท่านัน้ แต่ตอ้งเป็นผู้นำ

ที่รูจ้ักยืดหยุ่นสามารถปรับตัวตามสถานการณ์และแก้ไขวิกฤตหรือพลกิวิกฤตให้เป็น

โอกาสได้ซึ่งเราได้สรุปจากบทความ Adecco ที่ได้คัดเลือก 7 คุณสมบัติของผูน้ำยุคใหม่ 

ควรมีตดิตัวมาเป็นแนวทางในการทำงาน และพัฒนาภาวะความเป็นผูน้ำสำหรับองค์กร 

    1. Outward Mindset - คิดถึงส่วนรวม แน่นอนว่าเราทุกคนต้องเคย

ได้ยินประโยคที่ว่า “ประโยชน์ส่วนรวมต้องมาก่อนประโยชน์ส่วนตน” การจะเป็นผู้นำที่ดี 

ได้นัน้ outward mindset การคิดถึงผู้อื่นและส่วนรวมก่อนตัวเอง เป็นสิ่งที่ผูน้ำจำเป็นต้องมี 

เพื่อองค์กร และบุคลากรผู้นำที่ดีจะรับบทบาทเป็น ผู้รับใช้ (Servant Leadership)  

ที่พรอ้มสนับสนุน และช่วยเหลอืพนักงานในการทำงานให้สามารถพัฒนาศักยภาพ  

และปลดปล่อยความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะนำมาสู่การก่อใหเ้กิดผลิตผล 

ที่มปีระสิทธิภาพ ผูน้ำที่ดคีวรจะเป็นผู้ฟังที่ดีเช่นกัน เพื่อที่จะได้คอยรับฟังปัญหา  
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พร้อมที่จะแก้ไขปัญหาได้ถูกจุด คอยให้คำแนะนำ ผลักดันให้ลูกน้องได้เติบโต  

สร้างแรงจูงใจแทนการสั่งงาน แสวงหาความร่วมมอืและแรงสนับสนุนจากรอบด้าน 

รวมถึงมคีวามสามารถในการมองภาพรวมและมองการณ์ไกลเพื่อนำทีมไปสู่เป้าหมาย 

บทบาทของผู้นำไม่ใช่เพียงผู้ที่นำทีมอยู่เบือ้งหน้า แต่ยังเป็นผู้ที่ทั้งคอยสนับสนุน 

อยู่เบือ้งหลังและอยู่เคียงบ่าเคียงไหล่ในการทำงานอีกด้วย ดังนั้นหากคุณอยากเป็นผูน้ำที่ดี

อาจตอ้งเริ่มต้นจากการถามตัวเองก่อนว่าคุณพร้อมเป็นผู้ที่เสียสละแลว้หรอืยัง  

มีอะไรที่คุณยังสามารถทำเพื่อลูกน้อง องค์กร หรือสังคม 

    2. Inspirational – สร้างแรงบันดาลใจ ในสังคมที่สภาวะทางจิตใจ

กำลังเป็นปัญหาในการใชชี้วิต หรอืแมก้ระทั่งการทำงาน บทบาทของผู้นำยุคใหม่ 

จงึเน้นหนักไปในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คนในองค์กร ซึ่งไม่ได้หมายความว่าผู้นำ

จะต้องทักษะการพูดหรอืเป็นนักพูดสร้างแรงบันดาลใจ แต่เป็นผู้นำที่ทำให้พนักงาน 

เห็นคุณค่าของงานที่ทำและมีแรงบันดาลใจที่จะทำงานอย่างเต็มที่เพื่อสร้างความ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้กับตัวเอง องค์กร และสังคม เป็นผู้นำที่กล้ากำหนด purpose 

(วัตถุประสงค์) เหนือ profit (กำไร) กล้าจนิตนาการถึงความเป็นไปได้ใหม่ ๆ มีวสิัยทัศน์ 

ที่กว้างไกล สรา้งแรงบันดาลใจให้แก่คนในองค์กร 

    3. Lifelong learning – เรียนรู้อยู่เสมอยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไป  

การบริการเชิงธุรกิจเองก็เช่นกัน ไม่สามารถใช้แนวทางเดิม ๆ หรอืปฏิบัติตามสูตรสำเร็จ 

ที่เคยใช้กันมาได้อกีต่อไป คนที่อยู่ในฐานะผูน้ำจงึตอ้งรู้จักเปิดกว้าง พร้อมที่จะเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ และคอยพัฒนาตัวเองตลอดเวลา การทำตัวเป็นน้ำไม่เป็นเต็มแก้วเป็นคุณสมบัติ

ของผู้นำที่ทางบทความจาก Adecco มองว่าสำคัญที่สุด แม้ว่าจะมีประสบการณ์ 

และความรูม้ากแค่ไหน ก็ต้องกล้าที่จะโยนความคิดและประสบการณ์เดิม ๆ ทิง้ไป  

ยอมลดอีโก้เพื่อเรยีนรู้ เปิดใจรับฟัง ยอมรับไอเดีย และฟีดแบคจากผู้อื่น ทั้งการเรียนรู้ 

จากพนักงาน ลูกค้า หรือผูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ เพราะการมผีู้นำที่เปิดใจยอมรับฟัง

และเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ จะเป็นหัวใจสำคัญในการสร้าง

วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะทำให้องค์กร 

มีศักยภาพในการแข่งขันเหนอืคู่แข่งและปรับตัวได้เร็วเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง  

    4. Communication – สื่อสารเป็นการสื่อสารคือเครื่องมือที่มนุษย์ 

ในสังคมใช้สร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมอืระหว่างกันเพื่อแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
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และเอาตัวรอดจากวิกฤตต่าง ๆ จนดำรงค์เผ่าพันธุ์มาได้นับพัน ๆ ปี ด้วยเหตุนี้คุณสมบัติ

ด้านการสื่อสารจงึเป็นสิ่งผู้นำขาดไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อตอ้งเผชิญหน้ากับปัญหา 

ที่ใหม่และไม่รูว้ิธีในการรับมือมาก่อนผูน้ำจะต้องมทีักษะความสามารถในการสื่อสาร 

อย่างเปิดเผย จรงิใจ เพื่อสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น (transparent communication)  

สื่อสารด้วยความเห็นอกเห็นใจเพื่อปลอบประโลมและเยียวยาความรูส้ึกของผู้อื่น 

(empathic communication) และสื่อสารโน้มน้าวใจเพื่อชักจูงให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการแก้ไข

ปัญหา (persuasive communication) หากผู้นำมีคุณสมบัติเหล่านี ้ก็จะสามารถรับมอืกับ

ปัญหาที่เกิดขึน้และเข้าควบคุมสถานการณ์ที่โกลาหลได้อย่างฉับพลัน 

    5. Emotional Intelligence – ความฉลาดทางอารมณ์ ความฉลาด 

ทางอารมณ์ ความสามารถในการตคีวามเข้าใจ และจัดการอารมณ์ของทั้งตัวเอง 

และคนรอบข้างได้ เป็นเรื่องของการควบคุมสติอารมณ์ภายใต้ความกดดัน การช่วยให้ผู้อื่น

รู้สกึสบายใจ และการเข้าใจว่าพฤติกรรมของคุณส่งผลกระทบต่อคนแวดล้อมของคุณ 

ได้อย่างไร ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นคุณสมบัติที่จำเป็นอย่างมากสำหรับผูน้ำ  

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการกับทั้งตัวเอง และคนในองค์กร ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพของการทำงานที่ดขีึน้ การเป็นผู้นำในยุคนีต้้องเจอกับความเครียด 

และความกดดันอีกมากมาย ภายใต้ความกดดันเหล่านั้น หากผูน้ำไม่รู้จักบริหารจัดการ

อารมณ์ของตัวเองให้ด ีอาจส่งผลเสียต่อบรรยากาศในการทำงาน และคนรอบข้างได้ 

ขณะเดียวกันผู้นำก็ต้องมีความสามารถที่จะเข้าใจและรับรู้ความรูส้ึกของผูอ้ื่นด้วย  

เพื่อที่จะสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของผู้อื่น ยิ่งในวิกฤตที่ผูค้นมักรู้สึกไม่มั่นคง เครียด 

และกังวลใจ ผู้นำจะเป็นที่พึ่งสำคัญในการทำให้สภาวะจติใจของพนักงานกลับมาสู่ 

จุดสมดุลและพร้อมเดินหน้าทำงานเพื่อองค์กรต่อไป 

    6. Unstructured Problem - Solving - คิดพลิกแพลงแก้ปัญหา 

การที่โลกเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดส่งผลใหก้ารทำงานมีความเป็นรูทีนน้อยลง  

ผูน้ำจำเป็นต้องเผชิญหน้ากับความท้าทาย และปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้แทบทุกวัน  

บ่อยครั้งแผนที่วางไว้ล่วงหน้า เมื่อถึงเวลาจริงก็อาจจะใช้การไม่ได้ ผู้นำจงึจำเป็นต้อง 

คอยปรับเปลี่ยนกลยุทธใ์ห้เข้ากับสถานการณ์อยู่เสมอสิ่งสำคัญที่ผู้นำยุคใหม่ใช้ในรับมือกับ

ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างฉับพลัน คอืระบบความคิดที่ยืดหยุ่น (Cognitive Flexibility)  

เพื่อที่จะสามารถพลิกแพลงหาวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ผูน้ำจะต้องเป็นผู้ที่

สามารถมองเห็นปัญหาในภาพรวม และสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ขณะเดียวกัน 
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ก็ต้องสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลและไอเดียต่าง ๆ (connecting dots) เพื่อนำมาต่อยอด

ความคิดสร้างสรรค์และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยไม่จำกัดการแก้ปัญหาอยู่ในกรอบเดิม ๆ  

ซึ่งเป็นจุดตัง้ตน้สำคัญของการพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส 

    7. Change Management - บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง  

ทุกวันนีเ้ราอยู่ในยุค New Normal ที่ทำให้รูปแบบวิถีชีวติปรับเปลี่ยนไปพร้อมกันทั่วโลก 

ความปกติใหม่ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเราจึงไม่สามารถที่จะ

ก้าวอยู่กับที่และหวังว่าทุกอย่างจะกลับสู่สถานการณ์เดิมได้ เพราะความปกติเดิมจะไม่มี

อีกต่อไป แต่เป็นความปกติใหม่ที่จะเข้ามาแทนที่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก  

และแทบจะตลอดเวลานั้น ผู้นำจำเป็นต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารจัดการ 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ทั้งการปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการทำงานให้มีความ

เหมาะสมกับสถานการณ์เพื่อให้องค์กรสามารถทำงานได้อย่างยืดหยุ่น การนำเทคโนโลยี

มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน เพื่อใหอ้งค์กรพร้อมปรับตัว 

ได้อย่างทันท่วงทีเมื่อเกิดความเปลี่ยนแปลง 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ จากแนวคิดของนักการศึกษา

หลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 ได้ดังนี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 
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1. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

√ - - √ √ √ - √ - - 5 50 

2. โครงสรา้งองค์การ √ - - √ √ √ - - - - 4 40 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ √ - √ √ √ √ √ - - - 6 60 

4. การติดต่อสื่อสาร √ - - - - - - √ √ - 3 30 

5. แรงจูงใจ √ √ √ - - √ √ √ √ √ 8 80 

6. ภาวะผู้นำ √ √ - √ √ √ √ √ √ - 8 80 

7. การมีส่วนร่วม √ - - √ - √ - - - - 3 30 

8. การพัฒนาบุคลากร √ - - √ √ √ √ - - - 5 50 

9. งบประมาณ - - √ - √ √ √ √ - - 5 50 

10. นโยบาย - - √ -  √   - - 2 20 

11. การบริหารจัดการ - -  √ √ - - - - - 2 20 

12. หลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอน 

- - - - √ - - - - - 1 10 

13. กระบวนการบริหาร - - - - -  √  - - 1 10 

14. การตัดสินใจ - - - - - - - - √ - 1 10 

15. การกำหนดเป้าหมาย - - - - - - - - √ - 1 10 

16. การควบคุมงาน - - - - - - - - √ - 1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 
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56

1) 

  ว
ันว

ิสา
ข์ 

หอ
มข

จร
 (2

56
1) 

  เ
ค้ก

  อ
่อน

พุ่ม
 (2

56
2)

 

  ธ
ัญ

ญ
ลัก

ษม
์ ม

หา
ศริ

ิพัน
ธ์ 

(2
56

3)
 

  ว
ิมา

ลย
์  ล

ีทอ
ง 

(2
56

3)
 

  ธ
นา

ยุท
ธ 

ช่อ
มะ

ลิ 
(2

56
3)

   

  พ
รธ

ิดา
 ส

ำเ
ภา

ทอ
ง 

(2
56

5)
 

  ส
กุณ

า 
ใบ

ภัก
ดี 

(2
56

5)
 

  ก
นก

เน
ตร

 ค
ำไ

พ 
(2

56
6)

 

  L
ike

rt 
(19

60
) 

  ค
วา

มถ
ี่ 

  ร
้อย

ละ
 

17. มาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน 

- - - - - - - - √ - 1 10 

18. การกระตุ้นทางปัญญา - - - - - - - - - √ 1 10 

19. การคำนึงถึงปัจเจก

บุคคล 

- - - - - - - -  √ 1 10 

20. การปฏิสัมพันธ์ 

และอิทธิพล 

- - - - - - - - √ - 1 10 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการ 

บริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความคิดเห็นของนักวิชาการที่เห็นสอดคล้องกัน 

ที่มคีวามถี่ตัง้แต่ระดับ 5 ขึ้นไป หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น 

แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่

โดยในแต่ละด้าน ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็น 

ชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้  
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ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ได้จากการ 

            สังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ผู้วจิัยกำหนด 
ความถี่ ร้อยละ 

1. มีภาวะผูน้ำเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง/ 

ด้านทักษะภาวะผูน้ำ/ มีภาวะผูน้ำ/  

ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง/ ด้านภาวะผูน้ํา 

1. ด้านภาวะผูน้ำ  8 80 

2. ด้านแรงจูงใจ/แรงจูงใจของบุคลากร/

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านแรงจูงใจ 8 80 

3.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/ 

ข้อมูลสารสนเทศ 

3. ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

6 60 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้/ 

ส่งเสริมการเรียนรู/้เอือ้ต่อการเรียน 

ของผู้เรยีน/ส่งเสริมบรรยากาศการเรยีน 

การสอน/จัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

วิชาการ 

4. ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ 

5 50 

5. งบประมาณ/แผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

5. ด้านงบประมาณ 5 50 

6. การพัฒนาบุคลากร/วิชาชีพครู/ชุมชน 

วิชาชีพ 

6. ด้านการพัฒนา

บุคลากร  

5 50 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการ

บริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมาย คล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

  1. ด้านภาวะผูน้ำ  

  2. ด้านแรงจูงใจ 

  3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
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  5. ด้านงบประมาณ 

  6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 สรุปปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ ทั้ง 6 ดา้น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ด้านภาวะผู้นำ  

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำไว้มากมาย

แตกต่างกัน ดังนี้ 

    วิมาลย์ ลทีอง (2563, หนา้ 31) สรุปว่า ภาวะผู้นำหรอืความเป็นผู้นำ 

คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร การสร้างสรรค์ 

สร้างศรัทธา และสร้างความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงาน

หรอืผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ลักษณะพฤติกรรม และการกระทำของผู้บริหารที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง  

และเป็นผู้ที่มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มคีวามสัมพันธ์มีการตดิต่อสื่อสาร 

มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มอีิทธิพล

ทางดา้นความคิดในการดำเนินงานของสมาชิกในองค์การสู่ความสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ได้  

    วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 24) สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

ความรูค้วามสามารถของบุคคลในด้านการบริหาร เพื่อให้ทุกฝ่ายในสถานศกึษาปฏิบัติงาน

ที่ได้รับมอบหมายของตนอย่างเต็มที่ และนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 38) สรุปว่า ภาวะผูน้ำ คือ พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร ความสามารถในการใช้ศิลปะ 

อำนาจหน้าที่ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม ลดความขัดแย้งและเกิดแรง

บันดาลใจอย่างมเีหตุผล ตระหนักกับเป้าหมายของผูน้ำและผู้ตาม เพื่อปฏิบัติงานเป็นไป 

ในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารตอ้งการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

    กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 37) สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

การที่ผูน้ำขององค์กรใช้วธิีที่แตกต่างกันตามสถานการณ์ในการดำเนินการสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ที่ตามภารกิจให้บรรลุ

เป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ ส่วนผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ จะต้องแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ 
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และกระบวนการใช้ศลิปะการจูงใจใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมบุคคลในองค์กรที่จะก่อให้เกิด

ความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของนโยบาย  

   จากความหมายภาวะผูน้ำข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนยุคใหม่ เข้าใจนโยบาย

และเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันแสดงความคิดเห็น 

และยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคนได้อย่างอสิระ มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน แสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน และจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ร่วมกัน  

  2. ด้านแรงจูงใจ 

   มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายของแรงจูงใจ ไว้มากมาย

แตกต่างกัน ดังนี้ 

    แรงจูงใจ (Motivating) ได้มนีักจิตวิทยานักการศกึษาหลายท่าน

ค้นคว้า และตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงในไว้มาก ที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่จะได้กล่าวถึง 

ประกอบด้วยทฤษฎีหลัก 4 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีลำดับขั้นความตอ้งการ (Need - Hierachy 

Theory) ของ Maslow (ทรงศักดิ์ สู่สุข, 2551, หน้า 37 อ้างองิมาจาก Maslow 1960,  

pp. 122 - 144) ซึ่งตั้งสมมติฐานว่า มนุษย์มีความตอ้งการตลอดเวลาและความต้องการ

ของมนุษย์จะเรียงลำดับขึน้ไป นับจากความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Phychological 

Needs) ซึ่งเป็นพืน้ฐานของชีวิต เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย  

ความตอ้งการความปลอดภัยเป็นความตอ้งการความมั่นคงให้กับตนเอง เช่น มีคนเอาใจใส่

ดูแลหรอืการรักษาจะไม่ถูกใหอ้อกจากงานโดยไม่ยุติธรรม ความตอ้งการทางด้านสังคม 

(Social needs) เป็นความต้องการได้รับการยอมรับหรือการให้ร่วมกลุ่มกับคนอื่น  

ความตอ้งการยกย่อง (Esteem Needs) คือ การได้รับสถานภาพเป็นที่ยอมรับจากสังคม 

ที่จะให้เกียรตยิกย่อง ตนเองและประสบความสำเร็จ (The needs for self Actualization) 

เป็นความตอ้งการสูงสุด ที่จะกระทำความใฝ่ฝันของตนเอง ทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าเมื่อบุคคลได้รับ

การตอบสนองที่จะกระทำได้ในสิ่งที่เป็นความใฝ่ฝันของตนเอง ทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าเมื่อบุคคล

ได้รับการตอบสนองในระดับ ใดแล้วจะเพิ่มความตอ้งการนัน้ขึน้ไปอีกแต่หากความต้องการ

ระดับใดยังไม่ได้รับการตอบสนอง บุคคลนั้นจะไม่ปรารถนาถึงความต้องการในรับสูงกว่า

ได้เลย แรงจูงใจเป็นคำที่ใช้กันมากแต่บางครัง้ก็ใช้กันไม่ค่อยถูกต้อง ความจริงแล้ว

แรงจูงใจใช้เพื่ออธิบายว่าทำไมอินทรีย์จงึกระทำการอย่างน้ัน และทำให้เกิดอะไรขึ้น  
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มาบ้างคำว่า “แรงจูงใจ” มากจาก คำกริยาในภาษาละตินของคำว่า “ Movere ” (Kidd,  

1973, p. 101) ซึ่งมีความหมายตรงกับ คำว่า “To Move” ในภาษาอังกฤษ อันมีความหมายว่า  

“เป็นสิ่งที่โน้มนา้วหรอืมักชักนำให้บุคลิกเกิดการกระทำหรอืปฏิบัติการ” (To Move a 

person to a course of action) ดังนัน้ แรงจูงในจึงได้รับความสนใจมากในทุก ๆ วงการ 

สำหรับ Locell (1980, p. 109) ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า “เป็นกระบวนการที่ชักนำ 

โน้มนา้วใหบุ้คลิกความมานะ พยายามเพื่อที่จะสนองตอบความตอ้งการบางประการ 

ให้บรรลุผลสำเร็จ”  

    Domjan (1996, p. 199) อธิบายไว้ว่าการจูงใจเป็นภาวะในการเพิ่ม

พฤติกรรมการกระทำ กิจกรรมของบุคคลโดยบุคคลจงใจกระทำพฤติกรรมนั้นเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 35) ปัจจัยด้านแรงจูงในของบุคล คอื 

การโน้มนา้วหรอืชักจูงให้บุคคลเกิดความตอ้งการและคล้อยตามเพื่อจะตอบสนอง  

ข้อเรยีกร้องบางสิ่งบางอย่าง จะสามารถทำกิจกรรมนั้นจนบรรลุวัตถุประสงค์แรงจูงใจ  

ต่อพฤติกรรมของบุคคลในแต่ละสถานการณ์ 

    กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 66) สรุปว่า แรงจูงใจ หมายถึง  

การกระตุน้ที่ทำใหบุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุงมั่น  

เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงานตามเป้าหมายขององค์กร โดยผูบ้ริหารมกีารสร้าง

จุดมุ่งหมายในการทำงาน สร้างขวัญและกําลังใจจัดระบบงานและมอบหมายงาน 

ตามความสามารถของบุคลากร เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

และรับฟังขอ้เสนอแนะ จัดสิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

ให้การยกย่อง ชมเชย และมีความเป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

   จากความหมายแรงจูงใจข้างตน้ สรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง  

แรงกระตุ้นการปฏิบัติงานแนวใหม่เพื่อผลักดันให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมออกไปเพื่อ

ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้น เพื่อให้ผู้ตามแสดงพฤติกรรมในทิศทางบวก ผู้บริหารต้องสร้าง

แรงจูงใจให้ตรงกับความตอ้งการของผู้ตาม โดยการทำงานเต็มความสามารถของผู้ตาม

ต้องอาศัยแรงจูงใจที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จของหน่วยงานหรอืองค์กร 
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  3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไว้มากมาย

แตกต่างกัน ดังนี้ 

    เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, หนา้ 5) ได้สรุปไว้ว่าเทคโนโลยี หมายถึง  

เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการบริหารงานของสถานศึกษาที่ตอ้งอาศัยเทคโนโลยี

และข้อมูลสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์เครื่องใช้สำนักงาน อุปกรณ์โทรคมนาคม 

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน ข้อมูล

สารสนเทศ ระบบข้อมูล และระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบการตดิต่อสื่อสารภายใน

สถานศกึษากับหน่วยงาน ภายนอกสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม

การจัดการความรู้การเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่ออำนวยความสะดวกสบาย  

และความคล่องตัวในการทำงานทุก ๆ ดา้น และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ 

    วิมาลย์ ลทีอง (2563, หนา้ 57) สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ  

หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลการแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา  

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์เพื่อคน้หา เพื่อการเรียนรู ้และการเผยแพร่ข้อมูล 

    ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 43) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

การนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์กลั่นกรองเป็นสารสนเทศ ตั้งแต่กระบวนการรวบรวมข้อมูล 

ประมวลผล แสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสาร โทรคมนาคม เพื่อให้ได้ขอ้มูล

สารสนเทศที่เหมาะสม และใช้อุปกรณ์ในการสบืค้น เพื่อการเรียนรูแ้ละเผยแพร่ขอ้มูล

ต่อไป 

    สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 42) สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารงานของสถานศกึษาที่ตอ้งอาศัย 

เทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์เครื่องใชส้ำนักงาน อุปกรณ์

โทรคมนาคมระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลสารสนเทศ ระบบข้อมูล และระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบการตดิต่อสื่อสารภายใน 

สถานศกึษากับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม  

การจัดการความรู้การเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่ออำนวยความสะดวกสบาย  
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และความคล่องตัวในการทำงานทุก ๆ ดา้น และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ 

   จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

สมัยใหมเ่พื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอนที่ทันสมัย ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่แสดงถึงการนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วข้อง

ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา 

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้ สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่อง

คอมพิวเตอร์เพื่อคน้หา เพื่อการเรียนรูแ้ละการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งโรงเรียนควรมกีารใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน  

ถ้าหากโรงเรยีนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและเกิดประโยชน์

สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจะทำใหก้าร

บริหารงานภายในโรงเรียนง่ายต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

  4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรม 

องค์การ ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพการดำเนนิการใด ๆ ภายในในบริเวณโรงเรียน  

สภาพการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วย

ความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถือว่ามีความสำคัญที่สุด

ต่อการจัดการเอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ส่งผลใหโ้รงเรียนน่าอยู่  

    วิมาลย์ลีทอง (2563, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียน

การสอนในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้

การปฏิบัติงานสำเร็จลงดว้ยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหาร

จัดการการเอื้ออำนวยต่อการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในโรงเรียน 
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    วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 26) สรุปว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมหรอืลักษณะของการทำงานที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน โดยที่บุคคลในสถานศกึษาร่วมมอืร่วมใจกันทำงาน มคีวามสามัคคี ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

    สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 40) สรุปว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียน 

มีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งม่ันและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

    กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 48) สรุปว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียน 

มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งมั่นและความ สามัคคีในการปฏิบัติงาน  

การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   จากความหมายบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การข้างต้น สรุปได้ว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การสร้างบรรยากาศที่สอดคล้องกับบริบท

สถานศกึษาในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาสยอมรับ 

ความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นพฤติกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากร 

ในโรงเรยีน มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคี 

ในการปฏิบัติงานการที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียง 

และมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ซึ่งในโรงเรียนนั้นควรมีการจัด

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู มีความเป็นมติรความเอื้ออารีต่อกันระหว่าง

เพื่อนครูในโรงเรยีน บุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ  

ให้เกียรตซิึ่งกันและกันและเกื้อกูลกัน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคน 
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เข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มีความ

ยั่งยืนในโรงเรยีน 

  5. ด้านงบประมาณ 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของงบประมาณ ไว้มากมาก แตกต่างกัน ดังนี้ 

    วิมาลย์ ลทีอง (2563, หนา้ 60) สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง  

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 38) สรุปว่า งบประมาณ (Budget)  

หมายถึง ประมาณการรายรับรายจ่ายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้เกี่ยวกับการจัดหาเงิน  

แนวทางการใชเ้งินตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ประกอบด้วยขั้นตอน 

ต่าง ๆ 3 ขั้นตอนด้วยกัน คือ การเตรียมงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ  

และการบริหารงบประมาณ  

    สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 41) สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง  

การกำหนดแผนการใช้จ่ายเงนิ หรือประมาณการรายรับ - รายจ่ายล่วงหน้า  

และการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด การวางแผนกำหนด

เป้าหมายและจัดลำดับความสำคัญของการใชเ้งนิ การใช้งบประมาณต้องสอดคล้องกับ

แผนเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา แสดงกิจกรรมหรอืโครงการที่จะปฏิบัติ 

รวมถึงการกะประมาณ บริการกิจกรรม/โครงการวัสดุอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน 

สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์เครื่องมอื และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับ

บุคลากร 

    กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 64) สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง  

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

   จากความหมายงบประมาณข้างต้น สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง  

การวางแผนการเงินในช่วงการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศกึษา ตามแนวยุควิถีใหม่ 
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ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึง  

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ 

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร 

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน 

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร ซึ่งงบประมาณนั้น 

ถือว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผล 

ในด้านการจัดการศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้อำนาจ 

สถานศกึษาในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

ในการปฏิบัติงาน 

  6. การพัฒนาบุคลากร  

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้มากมายแตกต่างกัน 

ดังนี้ 

    วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 48) ได้สรุปว่า การพัฒนาบุคลากร  

หมายถึง กระบวนการส่งเสริมเจตคติที่ดีปรับปรุงเจตคติไม่ดี เพิ่มพูนประสบการณ์ 

และความรูค้วามสามารถใหแ้ก่บุคคลในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง จัดให้มกีารเข้ารับ

การประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการและการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 

รวมถึงมกีารศกึษาดูงานในสถานศกึษาหรอืหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนให้เป็นไป 

อย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกคนเพื่อที่จะสามารถนำความรูค้วามสามารถมาใช้ในการ

พัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

    สีวรรณ์ ไชยกุล (2562, หน้า 26) ได้สรุปว่า การพัฒนาบุคลากร  

เป็นการเตรยีมความพร้อมใหก้ับบุคลากรในทุก ๆ ด้าน ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน 

เทคโนโลยี การแข่งขันในสังคม ความซับซ้อนขององค์การและที่สำคัญ ผลกระทบในด้าน 

ต่าง ๆ ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล อันเป็นปัจจัยที่ก่อใหบุ้คคลเกิดความภักดีต่อองค์การ 

และทำให้เกิดการบริหารงานบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    วิมาลย์ ลทีอง (2563, หนา้ 45) สรุปว่า การพัฒนาบุคลากร  

หมายถึง การดำเนินการในการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการและเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้
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สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้อง

ในเรื่องความรับผดิชอบ 

    ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 40) สรุปว่า การพัฒนาบุคลากร  

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญในงานผ่านกระบวนการประชุม 

อบรมสัมมนา การศกึษาดูงานหรอืการศกึษาต่อเพื่อให้บุคลากรได้เตรียมพรอ้มสำหรับงาน

ที่รับผดิชอบ เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์และมีเจตคติที่ดใีนการทำงาน 

   จากความหมายการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนา 

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรทางการศกึษา

ภายใต้ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน การค้นหา วิธีการ 

และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากร

มนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การ 

ในโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง 

ความรับผดิชอบ 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  คำว่า “ประสิทธิผล” (Effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรม 

ฉบับราชบัณฑติยสถาน (2545, หนา้ 218) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึน้ ส่วนประสิทธิภาพ 

(Efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล 

(Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานและแสดงว่าการ 

ดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้แลว้ มนีักวิชาการให้ทัศนะเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลไว้ ดังนี้  

   เรณู บุญเสรฐ (2561, หนา้ 81) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

ผลผลิตของการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่คาดหวังไว้ ผูเ้รียนมี 

ความรูค้วามสามารถ ทักษะ มคีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ เป็นคนดี  

เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสุข  

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 47) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง  

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อใหม้ีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
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กับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริงที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การ  

ให้เกิดความพึงพอใจและ ผลสำเร็จของการทำงานใหอ้งค์การหรือหน่วยงาน  

ให้เกิดประโยชน์ สูงสุดโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเข้ากับ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน จนทำให้เกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 

ทั้งระบบ  

   Mott (1977, p. 188) ให้ความหมาย ประสทิธิผลองค์การในแง่ของ  

ความสามารถในการผลิต ความสามรถในการปรับตัว และความสามารถในการยืดหยุ่น  

   Hoy and Miskel (2001, p. 373) ได้รวบรวมความคิดของนักวิชาการ 

ที่ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอื 

ความพึงพอใจ ในการทำงานของครูหรอืขวัญสมาชิกในโรงเรียนอยู่ในระดับดี  

  จากความหมายของประสิทธิผลที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร  

ให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถบูรณาการผสมผสาน 

ให้องค์กรเกิดความ พึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงานให้องค์กรหรอืหน่วยงาน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผล  

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของประสิทธิผลไว้ต่าง ๆ ดังนี้  

   ธงชัย สันตวิงษ (2550, หน้า 202 - 213) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล  

มีความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร นับว่าเป็นการตัดสินใจ 

ขั้นสุดท้ายของการบริหารองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอด 

และมีความมั่นคงขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์กร ดังนั้น ประสิทธิผลขององค์กร 

จงึมคีวามสำคัญต่อองค์กรดังนี้  

    1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร การกำหนด 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการ  

    2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนนิงาน  

ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ การจัดสรร  
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ทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่ในการบริหารงานและการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงาน  

    3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงาน 

ที่ดำเนินการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวัง ถ้าบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์กรนับว่ามีประสิทธิผล  

   Gibson, Ivancevich & Donnetly (1991) กล่าวไว้ว่า การประเมินผล 

โดยใช้ทฤษฎีระบบนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะสามารถอธิบายถึง พฤติกรรมของ

องค์กรทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะห์ภายในองค์กรจะช่วยใหเ้ข้าใจ ว่าคนในองค์กร

ปฏิบัติงานส่วนบุคคลและส่วนรวมอย่างไร ส่วนการวิเคราะห์ภายนอก องค์กรก็จะช่วยให้

เข้าใจการกระทำขององค์การซึ่งสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและองค์กรอื่น ๆ  

   Hoy & Miskel (1991) กล่าวไว้ว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน  

เป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน การประเมินความสำเร็จ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้จริญก้าวหน้า สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน  

และเป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพมาตรฐาน สิ่งที่สำคัญในการประเมินการพัฒนาองค์การ  

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สุด 

ในการปฏิบัติงานใหป้ระสบความสำเร็จในองค์การ 

  จากความสำคัญของประสิทธิผลที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียนมคีวามสำคัญเนื่องจากเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหาร 

งานโรงเรียน เป็นสิ่งช่วยตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนตามวัตถุประสงค์  

การดำเนินงาน ตามแผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 3. ความหมายของการจัดการเรียนรู้  

  การจัดการเรียนรูน้ั้นมีคำที่เกี่ยวข้องกันหลายคำ เช่น การเรียนการสอน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งคำเหล่านี ้แล้วแต่ใครจะนำมาใช้ในลักษณะใด มีนักวิชาการ 

หลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ต่าง ๆ ดังนี้  

   ทิศนา แขมมณี (2562, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนการสอน 

หมายถึง สภาพหรอืลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึน้อย่างมรีะบบระเบียบ  

มีแบบแผนตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการแนวคิด หรอืความเชื่อต่าง ๆ โดยอาศัย  

วิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วยใหส้ภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตาม

หลักการที่ยึดถือ  
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   วุฒิไกร อ่อนอา้ย (2563, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของการจัดการ 

เรียนรู้ว่าเป็นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ให้นักเรียนมปีฏสิัมพันธ์และการมสี่วนร่วมในการ 

สร้างความรูแ้ละการประยุกต์นำมาใช้ในความรู ้โดยครูนั้นใช้เทคนิคกระบวนการ 

การจัดการเรียนรู ้เพื่อทำให้นักเรียนเกิดความมั่นใจในการเรียนรู้ ตรงกับความถนัด  

ความสนใจ ความสามารถของนักเรียน ทำให้นักเรียนเกิดพัฒนาการทางด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ  

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 49) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ 

เรียนรู ้หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์  

มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึ้นตามขีดความสามารถที่มไีด้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

โดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนสำคัญที่สุด มีกระบวนการมกีารออกแบบการจัดการเรียนรู ้ 

การเลือกใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวัดผลประเมินผลเพื่อใหผู้้เรียน

ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2564, หน้า 9) ได้ใหค้วามหมาย 

ของการจัดการเรียนรู้ ว่าหมายถึง สภาพการเรียนรู้ที่กำหนดขึ้นเพื่อใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมาย

หรอืจุดประสงค์การเรียนการสอนที่กำหนดไว้ มกีารวางแผนการจัดการเรียนรู้จนถึงการ

ประเมินผล ซึ่งในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผูส้อน

กับผูเ้รียน ผู้เรยีนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนกับสิ่งแวดล้อม และผูส้อนกับสิ่งแวดล้อม  

ซึ่งความสัมพันธ์และการมปีฏิสัมพันธ์ก่อใหเ้กิดการเรยีนรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ที่ผูเ้รียน 

สามารถนำประสบการณ์ใหม่นัน้ไปใช้ได้ 

   Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจัดการ 

เรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมของบุคคล ซึ่งมีหลักและเหตุผลเป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้ 

ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความผาสุก ดังนัน้ 

การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คอื  

    1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ 

การศกึษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้  

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  

    2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน 

และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ที่วางไว้  
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    3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล  

ทีเ่หมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้  

    4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง  

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้  

   Good (1975, p. 588) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า 

การจัดการเรียนรู ้คอื การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนผูเ้รียนในสถาบันการศึกษา  

   Hill (1982, p. 266) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า  

การจัดการเรียนรู ้คอื กระบวนการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 

ผูส้อนกับผูเ้รียน  

   Moore (1992, p. 4) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า  

การจัดการเรียนรู ้คอื พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยใหบุ้คคลอื่นได้เกิดการ 

พัฒนาตน ในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ  

  จากความหมายของการจัดการเรียนรูท้ี่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า  

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมที่ทำให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมโดยมีครูเป็นผูด้ำเนินการ เริ่มจากการกำหนดเนือ้หา เป้าหมาย และสร้างเทคนิค

ที่ทำให้กระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนีเ้พื่อพัฒนานักเรียน ให้มีความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ ์ 

 4. ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้  

  การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาผูเ้รียน

ให้มคีุณภาพ ทำให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการที่เจริญงอกงามทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์สังคม 

และสติปัญญา ซึ่งมนีักวิชากการได้ใหค้วามสำคัญ ดังนี้  

   กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หนา้ 11) ได้ให้ความสำคัญของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ไว้ว่า  

    1. การจัดการเรียนรู้ช่วยให้ผูเ้รียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทาง 

ที่ดงีามในการจัดการเรยีนรู้แต่ละครั้งโดยทั่วไป ผู้สอนจะกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้ 

เอาไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีพัฒนาการในด้าน 

ต่าง ๆ ที่ดีขึ้น หรอืต้องการใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค์ทั้งด้าน 

ร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา  
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    2. การจัดการเรียนรู้ช่วยทำให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษา 

บรรลุผลตามเป้าหมาย ทั้งนีก้ารกำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาไว้ในหลักสูตร 

แต่ละระดับการศกึษาของสังคมไทยอาจจะมีทั้งความเหมอืนกันและต่างกัน แต่ไม่ว่า

จุดมุ่งหมายของการศกึษาในแต่ละระดับจะกำหนดไว้อย่างไรสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้

จุดมุ่งหมายของ การศกึษาบรรลุผลก็คือ การจัดการเรียนรู้ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่ดี 

มีประสิทธิภาพจะส่งผล ทำให้การศึกษามีคุณภาพ  

    3. การจัดการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถ  

ที่จะนำไปใช้ในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งทักษะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผูเ้รียน  

ที่สถานศึกษาควรจัดใหก้ับผูเ้รียนมีหลายทักษะด้วยกัน เช่น ทักษะกระบวนการคิด  

ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะทางสังคม ทักษะการสื่อสาร ทักษะทางวิทยาศาสตร์  

ทักษะการใช้ เทคโนโลยี เป็นต้น  

    4. การจัดการเรยีนรู้ช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม  

จรยิธรรม ทำให้ผูเ้รียนเป็นคนที่สามารถแยกดีช่ัวถูกผิดออกอย่างมีเหตุผล มหีลักยึดปฏิบัติ 

ในการใชชี้วติอยู่บนพืน้ฐานของความถูกต้องดงีาม และทำให้ผู้เรยีนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ไปในทางที่พึงประสงค์  

    5. การจัดการเรียนรู้ทำให้ผู้เรียนรู้จักเอาตัวรอด เนื่องจากการเรียนรู้  

เป็นปัจจัยที่สำคัญในการสร้างองค์ความรูพ้ัฒนาให้ผูเ้รียนมีสตปิัญญาที่ชาญฉลาด รวมทั้ง 

พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียน และยังสามารถช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ 

ต่าง ๆ ที่หลากหลายใหผู้เ้รียนนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการดำรงชีวิตให้มคีวามสุขในสังคม 

ดังนัน้ เมื่อผูเ้รียนได้รับทั้งความรู้ ประสบการณ์และทักษะต่าง ๆ จากการศกึษาและการ 

จัดการเรยีนรู้จะทำใหผู้เ้รียนสามารถนำสิ่งดังกล่าวมาใช้ให้เป็นประโยชน์และรู้จักที่จะเอา 

ตัวรอดอยู่ในสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน  

    6. การจัดการเรียนรู้ช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับ 

ผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน  

    7. การจัดการเรยีนรูส้ามารถนำไปสู่การสร้างเสริมอาชีพหรอื 

รายได้ให้กับผูเ้รียน  

    8. การจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหน้ำองค์ความรูแ้ละ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ไปใช้พัฒนาตนเอง สังคม และประเทศชาติให้มีความก้าวหน้าได้  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



63 

  จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญของ 

การจัดการเรียนรู ้เปรียบเสมอืนเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้านไปสู่ความสำเร็จในชีวติ ทั้งนีผู้เ้รียนจะประสบความสำเร็จ

หรอืไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการเรียนรูข้องผู้สอนเป็นสำคัญ หากผู้สอนเลือกใช้

วิธีการการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผูเ้รียน ย่อมส่งผลใหผู้เ้รียน

สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน 

 5. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนรูส้ำหรับโรงเรยีนในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 20 (COVID -19) ใน 3 รูปแบบ ซึ่งโรงเรียน

สามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและบริบท 

ของโรงเรียน ดังนี้ 

   1. การจัดการเรียนรู้แบบปกติที่โรงเรียน (On - Site) เป็นการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นโรงเรยีนหรอืในช้ันเรยีนเป็นหลักโดยมีวิธีการสอน

ในแบบต่าง ๆ ที่จัดใหเ้หมาะสมกับนักเรียนซึ่งเป็นโดยครูผูส้อนสามารถนำวิธีการสอนอื่น ๆ 

มาบูรณาการใชก้ับการเรียนในชัน้เรียนได้ เช่น การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On - Air) หรอืการ

เรียนผ่านอินเทอร์เน็ต (Online) การเรียนในช้ันเรยีนโดยโรงเรียนต้องปฏิบัติตามมาตรการ 

ที่ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) 

อย่างเคร่งครัด 

   3. การจัดการเรียนรู้แบบทางไกลมีการจัดการเรยีนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  

ดังนี้ การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On - Air) การเรียนการสอนทางไกลผ่านโทรทัศน์ในระบบ

ดิจทิัล และระบบดาวเทียม เพื่อให้นักเรียนเข้าถึงการเรียนรู้ในทุกครัวเรือน ทั้งนี ้ 

มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้อนุเคราะห์ในการส่ง

สัญญาณออกอากาศ 15 ช่องสัญญาณ (อนุบาล 1 – ม.6) พร้อมทั้งอนุเคราะห์เนื้อหาสาระ

การเรียนรูใ้นระดับช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนเนื้อหาสาระ 

การเรียนรูใ้นระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นผู้จัดทำสื่อวดิิทัศน์การเรียนการสอน 

    การเรียนผ่านแบบออนไลน์ (Online) การเรียนแบบออนไลน์ 

เป็นการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ใช้ช่องทางการสื่อสารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  
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ผ่านระบบ Web Conference เป็นการจัดการเรียนรู้แบบสองทางที่นยิมใช้กันในปัจจุบัน  

ในระดับชั้นมัธยมศกึษาและอุดมศกึษา โดยใช้ Google App For Education, Microsoft Office 

365 For Education, DEEP, Zoom, Webex, MS TEAM, Class Room และโปรแกรม

ประยุกต์อื่น ๆ ตามความเหมาะสม อุปกรณ์ปลายทางที่ผู้เรยีนต้องเตรยีม เช่น  

ระบบอินเตอร์เน็ต, Computer, Tablet, Smartphone สิ่งที่นักเรียน/ครูผูส้อนต้องเตรียม คือ 

สำรวจความพร้อมของนักเรียนแต่ละกลุ่มเพื่อกำหนดทรัพยากร สมัครใช้อเีมล์ตามค่าย 

ที่เลือกใช้ เช่น ค่าย Google ได้แก่ @Gmail, DEEP ค่าย Microsoft ได้แก่ @Obecmail, 

DEEP,@microsoft เป็นต้น กำหนดช่องทางการสื่อสารที่ 2 ประเภท Social เช่น Line 

Facebook Intragram Wechat IG เป็นต้น สำหรับใช้ตดิต่อสื่อสารในระดับกลุ่มผูเ้รียน 

และรายบุคคลโดยนักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจหรอืครูอาจกำหนดเนื้อหา

การเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนเข้าถึงเนื้อหาด้วยตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา เนื้อหาอาจประกอบด้วย

ข้อความ รูปภาพ เสียง วิดีโอ และสื่อมัลติมีเดียอื่น ๆ ซึ่งนักเรียน ครู และเพื่อนร่วมช้ัน

เรียนสามารถติดต่อสื่อสาร ปรึกษา หรอืแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรียน 

ในชั้นเรียนทั่วไปโดยใช้ช่องทางการสื่อสารผ่าน E - mail, Chat, Social Network เป็นต้น 

    การเรียนผ่านแบบสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (On - demand )การเรียนรูผ้่าน 

แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ที่ครูและนักเรียนตกลงใช้ร่วมกัน เป็นส่วนหนึ่งที่แยกออกมาจากการ

เรียนรู้แบบออนไลน์และออนแอร์ โดยการนำการเรียนแบบออนแอร์นัน้มาอยู่ในรูปแบบ

ออนไลน์ เช่น การเรียนผ่าน new dltv ที่เป็นการเรียนแบบ on - air แต่สามารถรับชม

ย้อนหลังผ่านระบบอินเตอร์เน็ตได้ การเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์ DLTV / Youtube DLTV  

และแอปพลิเคช่ัน DLTV 

    การเรียนผ่านโดยการใช้แบบฝกึหัด (On - hand) คือ การเรียนรู้ 

ที่บ้านโดยครูจัดทำเอกสารหรอืใบงานให้กับนักเรียนซึ่งอาจเป็นลักษณะแบบเรียนสำเร็จรูป 

โดยมีครูออกไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเป็นครั้งคราว หรอืให้ผูป้กครองทำหน้าที่เป็นครู 

คอยช่วยเหลอืเพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 

   4. การจัดการเรยีนการสอนแบบผสมสาน (Blend) คือ การจัดการเรียนรู้

ที่ใชรู้ปแบบการเรียนรูห้ลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ในห้องเรียนผสมผสาน

กับการเรียนรูน้อกห้องเรยีนที่ครูและนักเรียนไม่ได้เผชิญหนา้กัน หรอืการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ที่มอียู่อย่างหลากหลาย ซึ่งมีเป้าหมายอยู่ที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ โดยโรงเรยีน

สามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตามตัวอย่างวิธีการจัดการเรียนรู้ 
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    4.1 วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ 

     4.1.1 การจัดการเรยีนรูแ้บบบรรยายเป็นกระบวนการเรียนรู้ 

ทีผู่ส้อนเป็นผู้ถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนด้วยการพูดบอกเล่า อธิบายเนือ้หาเรื่องราว 

ที่ผู้สอนได้เตรียมการศกึษาค้นคว้ามาเป็นอย่างดี 

     4.1.2 การจัดการเรียนรู้แบบอภปิรายเป็นกระบวนการที่ผู้สอน 

มุ่งใหผู้เ้รียนมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรอืระดมความคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     4.1.3 การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้การอภปิรายกลุ่มย่อยเป็น

กระบวนการเรียนรู้ที่ผูส้อนจัดกลุ่มผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มย่อยประมาณ 4 - 8 คน ให้ผูเ้รียน

ในกลุ่มมโีอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น ประสบการณ์ในประเด็น  

หรอืปัญหาที่กำหนด 

     4.1.4 การจัดการเรียนรู้แบบสาธิต กระบวนการที่ผูส้อนหรอื

บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้ในการช่วยใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์โดยการ 

แสดงหรอืการกระทำให้ดูเป็นตัวอย่างพร้อม ๆ กับการบอกอธิบายพร้อม ๆ กับการบอก 

อธิบายให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ 

     4.1.5 การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื คอืกระบวนการเรียนรู้ที่จัดให้

ผูเ้รียนได้ร่วมมอืและช่วยเหลือกันในการเรียนรู้โดยแบ่งกลุ่มผู้เรยีนที่มคีวามสามารถ 

ต่างกันออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งเป็นลักษณะการรวมกลุ่มอย่างมีโครงสร้างที่ชัดเจน 

มีการทำงาน  

     4.1.6 การจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคนิค TGT เป็นการเรียนรูแ้บบ 

ร่วมมอืกันอีกรูปแบบหนึ่ง คล้ายกับเทคนิค STAD ที่แบ่งผูเ้รียนที่มคีวามสามารถแตกต่าง 

กันออกเป็นกลุ่มเพื่อทำงานร่วมกัน กลุ่มละประมาณ 4 - 5 คน โดยกำหนดให้สมาชิกของ 

กลุ่มได้แข่งขันกันในเกมการเรียนที่ผู้สอนจัดเตรียมไว้แล้ว 

     4.1.7 การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค STAD เป็นการเรียนรู้แบบ 

ร่วมมอืกันอีกรูปแบบหนึ่งคล้ายกันกับเทคนิค TGT ที่แบ่งผู้เรยีนที่มคีวามสามารถ 

แตกต่างกันออกเป็นกลุ่ม เพื่อทำงานร่วมกันกลุ่มละ 4 - 5 คน โดยกำหนดให้สมาชิก 

ของกลุ่มได้ เรียนรู้ในเนือ้หาสาระที่สอนจัดเตรียมไว้แล้วทำการทดลองความรู้ คะแนนที่ได้

จากการทดสอบสมาชิกของแต่ละคนนำเอามาบวกเป็นคะแนนรวมของทีม 
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     4.1.8 การเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงศาสตร์หรอื

เนือ้หาสาขาวิชาต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิด 

ความรูท้ี่มคีวามหมาย มีความหลากหลายและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

ในชีวติประจำวัน 

     4.1.9 การจัดการเรยีนรูแ้บบเอสคิว 3 อาร์ เป็นกระบวนการ

เรียนรูท้ี่มุ่งเน้นสอนการเปลี่ยนหัวข้อให้เป็นประโยคคำถาม โดยการฝกึใหผู้เ้รียน 

กวาดสายตาหาหัวข้อเรื่องแล้วเปลี่ยนหัวข้อนัน้ ๆ เป็นคำถามสอนและฝกึใหผู้เ้รียนบันทึก 

สิ่งที่จะได้จากการอ่าน เมื่ออ่านจบข้อความแลว้และฝกึให้ผู้เรยีนทบทวนโดยการตรวจสอบ 

บันทึกที่เขียนไว้ รูปแบบนีพ้ฒันาขึน้เพื่อใช้ในการสอนการอ่าน 

    4.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม

และการเรียนรูโ้ดยการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

     4.2.1 การจัดการเรียนรู้แบบเอกัตภาพ เป็นการจัดประสบการณ์

การเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยจะจัดใหส้อดคล้องกับ 

สติปัญญา ความสามารถ ความสนใจ ความต้องการ 

     4.2.2 การจัดการเรียนรู้แบบศูนย์การเรียน เป็นกระบวนการ 

ที่ผู้สอนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้เ้รียน โดยให้ผู้เรียนศึกษาหาความรูด้้วยตนเอง  

ตามความตอ้งการ ความสนใจและความสามารถจากศูนย์การเรียนที่ผูส้อนได้จัดเตรยีม

เนือ้หาสาระ กิจกรรมและสื่อการสอนแบบประสม 

     4.2.3 การจัดการเรียนรู้โดยใช้บทเรียนโปรแกรม เป็นกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ที่มีการสร้างบทเรียนโปรแกรมหรือบทเรียนสำเร็จรูปไว้ล่วงหนา้ที่จะให้ 

ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองจะเรียนรู้ได้เร็วหรอืช้าตามความสามารถของบุคคล 

     4.2.4 การจัดการเรยีนรู้โดยใช้บทเรียนโมดูล หรอืหน่วยการเรียน 

เป็นกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่มกีารสร้างบทเรียนเป็นหน่วยที่มเีนือ้หาและกลุ่ม

ประสบการณ์จบในตัวเอง สร้างขึ้นเมื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้แน่นอนและชัดเจน โมดูลหนึ่ง ๆ จะประกอบด้วยแนวคิด วัตถุประสงค์ 

กิจกรรมการเรียนสื่อและการประเมินผล 

     4.2.5 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดการสอน เป็นกระบวนการเรียนรู้ 

จากชุดการสอน เป็นสื่อการสอนชนิดหนึ่งที่มลีักษณะผสมเป็นการใชส้ื่อตั้งแต่สองชนิดขึ้น 

ไปร่วมกันเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับความรูต้ามตอ้งการ 
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     4.2.6 การจัดการเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI)  

เป็นกระบวนการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่อาศัยคอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นเทคโนโลยีระดับสูงมา 

ประยุกต์ใช้เป็นสื่อหรือเครื่องมอืสำหรับการเรียนรู้ 

     4.2.7 การจัดการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา เป็นกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัตติิกับสิ่งที่เรยีนจริง ๆ แล้วพิจารณาให้เห็นประโยชน์ คุณโทษ 

ตามความเป็นจริงด้วยตนเอง แล้วนำความรูน้ั้นมาเป็นหลักฐานในการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

    4.3 วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด 

     4.3.1 การจัดการเรียนรูแ้บบอุปนัย คือ กระบวนการที่ผูส้อนสอน 

จากรายละเอียดปลีกย่อยหรอืส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ หรอืกฎเกณฑ์ หลักการ ข้อเท็จจริง 

หรอืข้อสรุป โดยการนำเอาตัวอย่าง ข้อมูล เหตุการณ์ หรอืปรากฏการณ์ที่มีหลักการแฝง 

อยู่มาให้ผู้เรยีนศกึษา สังเกต ทดลอง เปรียบเทียบหรอืวิเคราะห์จนสามารถสรุปหลักการ 

หรอืกฎเกณฑ์ได้ดว้ยตนเอง 

     4.3.2 การจัดการเรียนรู้แบบนิรนัย คือ กระบวนการที่ผูส้อน

จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ หลักเกณฑ์ ข้อเท็จจรงิ  

หรอืข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ในบทเรียน จากนั้นจึงให้ตัวอย่างหลาย ๆ ตัวอย่างหรืออาจให้

ผูเ้รียนฝกึนำทฤษฎี หลักการ หลักเกณฑ์ 4 การจัดการเรียนรู้แบบวิทยาศาสตร์ คอื 

กระบวนการเรียนรู้ที่ได้นำเอาระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ใช้แสวงหาความรู้  

โดยผู้เรยีนพยายามคิดค้นหาวิธีแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยใช้ลำดับขั้นตอนทั้ง 5 ขั้น 

ของวิทยาศาสตร์มาแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

     4.3.3 การจัดการเรียนรู้แบบทดลอง คอื กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือศึกษาค้นคว้าหาความรูแ้ละทำการทดลองด้วยตนเอง เพื่อทำการ 

พิสูจน์หลักการทฤษฎี หรือข้อเท็จจริงต่าง ๆ โดยกำหนดปัญหาต้ังสมมตฐิานในการ 

ทดลอง ลงมอืปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนด 

     4.3.4 การจัดการเรียนรู้แบบ KWDL เป็นกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีทักษะกระบวนการอ่าน ซึ่งสอดคล้องกับทักษะการคิดอย่างรู้ตัวว่าตน 

คิดอะไร มีวธิีคิดอย่างไร สามารถตรวจสอบความคิดของตนเองได้ และสามารถ

ปรับเปลี่ยนกลวิธีคิดของตนได้ 

     4.3.5 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กรณีศึกษา คอื กระบวนการเรียนรู้

ที่ให้ผู้เรยีนได้ศกึษาเรียนรู้กรณีหรอืเรื่องราวต่าง ๆ ซึ่งอาจจะเป็นเรื่องจรงิหรอืสมมตขิึน้ 
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จากความจรงิ โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล นำมาวิเคราะห์ อภิปราย แลกเปลี่ยนข้อมูล 

การจัดการเรียนรูแ้บบนีเ้ป็นการฝึกใหผู้เ้รียนแสวงหาความรูด้้วยวิธีการหลากหลาย 

สามารถเชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับความรูใ้หม่ 

     4.3.6 การจัดการเรียนรูแ้บบ 4MAT เป็นการจัดการเรียนรู้ 

คำนึงถึงรูปแบบการเรียนรู้ของกลุ่มผูเ้รียน 4 คุณลักษณะกับพัฒนาการสมองซีกซ้าย 

และซีกขวาอย่างสมดุล เพื่อให้ผู้เรยีนเรียนรูต้ามแบบและความต้องการของตนเอง 

อย่างเหมาะสม และสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งได้แก่ ผูเ้รียนแบบที่ 1  

(Why) ผูเ้รียนที่มีจินตนาการเป็นหลัก ผู้เรยีนแบบที่ 2 (What) ผูเ้รียนที่เรยีนรู้ด้วยการ

วิเคราะห์และการเก็บรายละเอียดเป็นหลัก ผู้เรยีนแบบที่ 3 (How) ผูเ้รียนที่เรยีนรู้ 

ด้วยสามัญสำนึกหรอืประสาทสัมผัส ผู้เรยีนแบบที่ 4 (If) ผูเ้รียนที่เรยีนรู้ด้วยการรับรู้ 

จากประสบการณ์รูปธรรมไปสู่การลงมอืปฏิบัติ 

   2. วิธีการจัดการเรียนรูใ้นรูปแบบแนวใหม่ 

    ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว (2565, หนา้ 10 - 15) 

ได้กล่าวถึง การจัดการเรยีนรูแ้นวใหม่ซึ่งเป็นการนำแนวคิด วิธีการ กระบวนการ 

หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ย่อมต้องมกีาร

ปรับเปลี่ยน ใหม่เพื่อทันยุคสมัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. รูปแบบ LT (Learning Together) แบบนีม้ีการกำหนด

สถานการณ์และเงื่อนไขให้นักเรียนทำผลงานเป็นกลุ่ม ให้นักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และแบ่งปันเอกสารการแบ่งงานที่เหมาะสมและการให้รางวัลกลุ่มหลักการจัดกิจกรรม 

การเรียนแบบร่วมมอืแนวการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี แนวคิดการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เป็นการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้ว่าขณะนีม้ีเทคโนโลยี  

มีความก้าวหน้าก้าวไกลไปในลักษณะรูปแบบได้บ้างทั้งทางดา้นวัสดุ อุปกรณ์ และวิธี 

ใหม่ ๆ ให้ผู้เรยีนมคีวามรูค้วามเข้าใจและทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

     3. การจัดการเรียนรู้แบบที่เน้นกระบวนการคิด (Thinking Skills) 

แนวคิด กระบวนการคิดเป็นกระบวนการทางสมองในการจัดกระทำข้อมูลหรอืสิ่งเร้า 

ที่รับเข้ามาเป็นกระบวนการทางสตปิัญญา มลีักษณะเป็นกระบวนการหรอืวิธีการ 

ในการพัฒนาใหเ้กิดกระบวนการคิด 4 การจัดการเรยีนรูแ้บบย้อนกลับ Backward Design 

กระบวนการออกแบบแบบถอยหลังกลับ (Backward Design) ของ Wiggins และ McTighc 
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เริ่มจากคิดทุกอย่างให้จบสิ้นสุดจากนั้นจงึเริ่มต้นจากปลายทางที่ผลผลติที่ต้องการเป็น

กระบวนการออกแบบการวางแผนของครูผู้สอนเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องกัน  

3 ขั้นตอน แต่ละ ขัน้ตอนประกอบด้วยคำถามที่ว่า ขัน้ตอน 1: อะไรคือความเข้าใจ 

ที่ตอ้งการและมีคุณค่า ขั้นตอน 2: อะไรคือพยานหลักฐานของความเข้าใจ  

ขั้นตอน 3: ประสบการณ์การเรียนรู้และการสอนอะไรที่จะสนับสนุนทำให้เกิดความเข้าใจ 

ความสนใจ และความยอดเยี่ยมในหลักฐานนัน้ ๆ 

     4. การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน Brain - based Learning 

การเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain – based learning) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 

ให้สมองทั้งสองซีกซ้ายและซีกขวาเกิดการเรียนรู้อย่างสมดุลและสอดคล้องกับสติปัญญา 

ของผู้เรยีน โดยใช้กระบวนการและวิธีการที่หลากหลายอย่างเหมาะสม 

     5. STEM Education คือการสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชา 

(Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science: S) 

เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer: E) และคณิตศาสตร์

(Mathematics: M) โดยนำจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชา 

มาผสมผสานกันอย่างลงตัวลักษณะสำคัญของสะเต็มศึกษาประกอบด้วย องค์ประกอบ  

6 ขั้นตอน ได้แก่ 

      5.1 ระบุปัญหา 

      5.2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 

      5.3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 

      5.4 วางแผนและดำเนินการแก้ปัญหา 

      5.5 ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ไข 

ปัญหาหรอืแก้ไขชิ้นงาน 

      5.6 นำเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหา หรอืชิ้นงาน 

      5.6 STEAM EDUCATION แนวความคิดของ STEAM 

EDUCATION เกิดจากการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ STEM EDUCATION ที่มุ่งเน้น 

การจัดการเรียนรู ้โดยวิธีการบูรณาการในวิชาวิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี 

(Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) เข้าด้วยกัน 

โดยส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อหาวิธีการหรอืกระบวนการใหม่ในการ 

แก้ปัญหาและนำไปประยุกต์ต่อสิ่งที่เรยีนรู้ต่อไปได้ การพัฒนาระดับการศกึษาที่ดีต้องจัด 
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การศกึษาแบบสหวิทยาการโดยพัฒนากรอบการจัดการเรียนรู้เขา้ด้วยกันและเพิ่มรายวิชา

ศลิปะหรอื Arts (A) เข้าไปพฒันาการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการเรียนรู้ 

อันจะนำไปสู่การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพรอ้มทั้งสรา้งสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในอนาคต ปัจจัยสำคัญของการนำ Arts (A) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแนวคิดนั้นมีสาเหตุ

เนื่องมาจากรูปแบบอีกรายวิชาได้และเมื่อนำองค์ความรู้และทักษะ 

      5.7 การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการแบบเปิดมขีั้นตอนที่สำคัญ 

ดังนี้ (ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2565, หนา้ 121) 

      5.7.1 ขั้นนำเสนอปัญหาปลายเปิด คือ กระบวนการเปิด  

(แนวทางการแก้ปัญหาที่ถูกต้องนั้นมีหลายแนวทาง) ผลลัพธ์เปิด (คำตอบถูกต้องมีหลาย

คำตอบ) แนวทางการพัฒนาเปิด (สามารถพัฒนาไปเป็นปัญหาใหม่ได้) เมื่อได้สถานการณ์

ปัญหาแล้ว ครูจะใช้ใบกิจกรรมให้ผู้เรยีนปฏิบัติในช้ันเรียนโดยแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ ละ 3 – 5 คน 

      5.7.2 ขั้นการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน ผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

จะช่วยกันคิดหาวิธีของแต่ละคน แลว้คุยกันในกลุ่มเพื่อหาข้อสรุปและเหตุผลที่ได้คำตอบ 

มาเพราะอะไร มีวธิีการอย่างไร 

      5.7.3 ขั้นอภปิรายและเปรียบเทียบแนวคิดของผูเ้รียน 

ทั้งช้ันเรยีนนำเสนอหน้าชัน้เรียนเพื่อให้เพื่อน ๆ ทราบถึงวิธีการคดิแล้วครูจะร่วมอภปิราย 

เพื่อพัฒนาไปเป็นปัญหาใหม่สำหรับนำมาพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

      5.7.4 ขั้นสรุปโดยเชื่อมโยงแนวคิดของผู้เรยีนเป็นการสรุป 

บทเรียนร่วมกันโดยการเชื่อมโยงแนวคิดของผูเ้รียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนขั้นสุดท้ายของ 

กิจกรรมที่ครูและผูเ้รียนผ่านการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อหาข้อสรุปของบทเรียนที่มคีวามเหมอืน

และแตกต่างในการหาคำตอบของแต่ละกลุ่มและสรุปเป็นแนวคิดร่วมกันการจัดการเรียนรู้ 

ด้วยวิธีการศกึษาช้ันเรยีนและวธิีการแบบเปิด หากมีการบูรณาการกับทักษะการคิด 

จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  จากรูปแบบของการจัดการเรียนรู้ขา้งต้น สามารถสรุปได้ว่ารูปแบบ 

การจัดการเรียนรู ้คอื วธิีการจัดการเรยีนการสอนที่ทำใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ โดยมีการ

จัดการเรยีนรู้หลากหลายดังนี้ 1. แบบปกติที่โรงเรียน คือการเรียนรู้ที่โรงเรียนซึ่งจะมี

วิธีการจัดการเรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น วธิีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ

วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการเรียนรู้โดยการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และวิธีการจัดการเรยีนรู้ในรูปแบบแนวใหม่ ซึ่งสามารถจัดการ
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เรียนโดยที่มคีรูเป็นผู้แนะแนว 2. แบบทางไกล ซึ่งมวีิธีการจัดการเรียนรู้ เช่น การเรียนผ่าน

โทรทัศน์ (On - Air) การเรียนผ่านแบบสื่ออเิล็กทรอนิกส์ การเรียนผ่านโดยการใช้

แบบฝกึหัด และ 3. รูปแบบผสมผสาน คอื การนำรูปแบบปกติที่โรงเรียนมารวมกับ 

รูปแบบทางไกล 

 6. ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

  การจัดการเรียนรู ้ครูผูส้อนจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องอย่างถ่องแท้เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

ให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซึ่งมีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมาย ดังนี้  

   ทิศนา แขมมณี (2562, หนา้ 17 - 20) ได้กล่าวถึงทฤษฎีของรูปแบบ  

การสอนจึงตอ้งประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้  

    1. มีปรัชญาหรอืทฤษฎีหรอืหลักการหรอืแนวคิดหรอืความเชื่อ  

ที่เป็นพืน้ฐานหรอืเป็นหลักการของรูปแบบการสอนนัน้ ๆ  

    2. มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรยีน 

การสอน  

    3. มีการจัดระบบ คอื มกีารจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ 

องค์ประกอบของระบบให้สามารถนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ 

พิสูจน์ ทดลองถึงประสิทธิภาพของระบบนั้นดังนั้น รูปแบบการเรียนการสอนจึงหมายถึง 

สภาพหรอืลักษณะของการจัดการเรยีนการสอนที่จัดไว้อย่างเป็นระเบียบตามหลักปรัชญา 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ โดยมีการจัดกระบวนการหรอืขั้นตอนในการ 

เรียนการสอน โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วยทำให้สภาพการเรียน 

การสอนนัน้เป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบหรอืยอมรับว่ามี 

ประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะ

ของรูปแบบนั้น ๆ ซึ่งแต่ละรูปแบบมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ เป็นรูปแบบการ 

เรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain) การพัฒนาด้านจิตพิสัย 

(affective domain) การพัฒนาด้านทักษะพิสัย (psychomotor domain) การพัฒนาด้าน 

ทักษะกระบวนการ (process skills) หรอื การบูรณาการ (integration) ทั้งนีรู้ปแบบดังกล่าว 

ล้วนเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่มลีักษณะเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

   หยาดทิพย์ ซองซี (2563, หน้า 49 - 56) ซึ่งได้แบ่งทฤษฎีการเรียนรู้ 

ออกเป็น 4 กลุ่ม คอื 1) ทฤษฎีกลุ่มพุทธินิยม (Cognitivism) 2) ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนยิม 

(Behaviorism) 3) ทฤษีกลุ่มมนุษยนิยม (Humanism) และ 4) ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of 

Multiple Intelligences) ดังต่อไปนี้  

    1. ทฤษฎีกลุ่มพุทธินิยม (Cognitivism) นักทฤษฎีที่มแีนวคิดจัดอยู่ 

ในกลุ่มนี ้เช่น เพียเจต์ (Piaget) บรุนเนอร์ (Bruner) ออซูเบล (Ausabel) ซึ่งขอกล่าว 

รายละเอียด ดังนี้  

     1.1 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ เพียเจต์เชื่อว่า 

สติปัญญาของบุคคลมีการพัฒนาเป็นลำดับขั้นตามวัย ดังนี้  

      1.1.1 ขั้นการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส (Sensori - motor period) 

เป็นขั้นพัฒนาการในวัย 0 - 2 ปี เด็กในวัยนี้มีความคิดตามการรับรู้และการกระทำ  

      1.1.2 ขั้นก่อนปฏิบัติการคิด (Pre - operational period)  

เป็นขั้นพัฒนาการใน วัย 2 - 7 ปี ความคิดของเด็กยังขึ้นอยู่กับการรับรู้และการกระทำเป็น 

ส่วนใหญ่แต่เริ่มเรียนรู้สัญลักษณ์และการใช้เหตุผลได้บ้าง  

      1.1.3 ขั้นการคิดแบบรูปธรรม (Concrete operational period) 

เป็นขั้นพัฒนาการในวัย 7 - 11 ปี เด็กสามารถสร้างภาพในใจ คิดย้อนกลับ และเข้าใจ 

ความสัมพันธ์ของตัวเลขและสิ่งต่าง ๆ ได้มากขึ้น  

      1.1.4 ขั้นการคิดแบบนามธรรม (Formal operational period) 

เป็นขั้นพัฒนาการในช่วง 11 - 15 ปี เด็กสามารถคิดสิ่งที่เป็นนามธรรมและคิดตั้งสมมตฐิาน 

ได้นอกจากนี้ เพียเจต์ ยังได้อธิบายกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป็น กระบวนการทางสติปัญญา 

ไว้ว่า บุคคลเกิดการเรยีนรู้จากกระบวนการซึมซับหรอืดูดซึม (Ass million) ข้อมูลและ 

ประสบการณ์ต่าง ๆ เข้าไปเชื่อมโยงกับโครงสร้างทางสติปัญญาเดิมของตน เป็นเหตุให้ 

โครงสรา้งเดิมเปลี่ยนไป แต่หากบุคคลไม่สามารถปรับประสบการณ์กับประสบการณ์เดิม 

ให้เข้ากันได้ก็จะเกิดภาวะไม่สมดุล ซึ่งบุคคลต้องใช้ระบวนการปรับสภาวะ 

(Accommodation) เข้าไปช่วย  

     1.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรุนเนอร์ บรุนเนอร์  

เชื่อว่ามนุษย์เลือกที่จะรับรู้สิ่งที่ตนเองสนใจและกระบวนการเรียนรู้เกิดจากกระบวนการ 

ค้นพบ ด้วยตนเอง (discovery leaning) เขากล่าวว่ามนุษย์มีขั้นการเรียนรูจ้ากภาพแทน 

ของจริง (Enactive stage) และขั้นการเรียนรูจ้ากช่องจริง (Iconic stage) และขั้นการเรียนรู้  
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สัญลักษณ์และนามธรรม (Symbolic stage)เข้าเชื่อว่าการเรียนรู้ที่ได้ผลดีที่สุด คอื  

การให้ผู้เรยีนค้นพบการเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรู้เกิดขึน้ได้จากการที่คนเราสามารถ

สร้างความคิดรวบยอด และเกิดการคดิแบบหยั่งรู้ (Intuition) ขึน้ โดยแรงจูงใจภายใน 

เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้ผูเ้รียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้  

     1.3 ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Theory of Meaningful 

Verbal Learning) เดจิด ออซูเบล (David Ausubel) อธิบายว่า การเรียนรู้ที่ดคีือการเรียนรู้ 

อย่างมีความหมาย ซึ่งจะเกิดขึน้ได้เมื่อบุคคลสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้ใหม่กับสิ่งเดิม  

ที่มอียู่  

    2. ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนยิม (Behaviorism) นักจิตวิทยาที่มแีนวคิด 

จัดอยู่ในกลุ่มนี้ เช่น ธอร์นไดท์ (Thorndike) พาฟลอฟ (Pavlov) สกินเนอร์ (Skinner) (Hul)  

มีความเชื่อว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้า 

และการตอบสนอง ซึ่งสิ่งแวดล้อมและประสบการณ์จะเป็นเงื่อนไข เพื่อให้ผู้เรยีนได้แสดง 

พฤติกรรมอันเนื่องมาจากเป็นผลของการเรียนรู้น้ัน และการเรียนรู้จะมีความถี่มากขึน้ 

หากได้รับการเสริมแรง ซึ่งหลักการเรียนรู้ตามทฤษฎีนี้ ได้แก่  

     2.1 การเรียนรูเ้กิดจากการกระทำและการสังเกตจากผู้อื่น  

ซึ่งมีผลก่อให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรูแ้บบใหม่ ๆ  

     2.2 การเสริมแรงเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้น 

และการเสริมแรงทางบวกดีกว่าการเสริมแรงทางลบ 

     2.3 การปฏิบัติพร้อมการให้ข้อมูลย้อนกลับ จะช่วยปรับปรุงการ 

เรียนรู้และความคงทนของความจำ  

     2.4 การเรียนรูเ้ริ่มจากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่มีความสลับซับซ้อน  

และการเรียนรูจ้ากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่  

     2.5 การเรียนรูค้วรเริ่มจากที่การสะสมเล็กน้อยและเป็นตามลำดับ 

ขั้นตอน  

     2.6 การปฏิบัติตามความต้องการหรอืผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ 

ควรมีการบอกกล่าวไว้ล่วงหนา้ เช่น การกำหนดไว้เป็นจุดประสงค์ 

     2.7 การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้เป็นของจากความใกล้ชิดระหว่างสิ่งเร้า 

และการตอบสนอง เช่น เมื่อผูส้อนแสดงบัตรคำแล้วให้ผูเ้รียนอ่านบัตรคำนั้นทันที 
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     2.8 การฝึกหัด หมายถึง การทำพฤติกรรมตอบสนองต่อสิ่งเร้าใด 

สิ่งเร้าหนึ่งช้า เพื่อให้จำได้อย่างคงทน ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่จำเป็นในการเรียนทักษะต่าง ๆ  

     2.9 สภาพของแรงขับ (Drive) มีความสำคัญในการเรียนรู้  

การจูงใจ ทั้งทางกาย และจิตใจที่มผีลต่อการเรียนรู้  

     2.10 ความขัดแย้งและความคับข้องใจจะเกิดขึ้นในกระบวนการ 

เรียนรู้ เมื่อผู้เรียนประสบกับปัญหา อาจเป็นได้ทั้งอุปสรรคและแรงจูงใจ  

     2.11 ผลของการเรียนรู้เป็นสิ่งที่สามารถสังเกตได้ หรอืวัดได้  

    3. ทฤษฎีกลุ่มมนุษยนิยม (Humanism) นักทฤษฎีที่มแีนวคิดจัดอยู่ใน 

กลุ่มนี้ เช่น มาสโลว์ (Maslow) รอเจอร์ส (Rogers) โนลส์ (Knowles) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

     3.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ของมาสโลว์ (Maslow) มาสโลว์ กล่าวว่า 

มนุษย์ทุกคนมคีวามตอ้งการพืน้ฐานตามธรรมชาติเป็นลำดับขั้น ได้แก่ ขั้นความตอ้งการ 

ทางร่างกาย (Physical need) ขั้นความตอ้งการความมั่นคง ปลอดภัย (Safety need)  

ขั้นความตอ้งการ การยอมรับและการยกย่องจากสังคม (Belonging need) และขั้นความ

ต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ (Self - esteem) และต้องการที่จะรู้จัก 

ตนเองและ พัฒนาตนองไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (Self - actualization)  

     3.2 ทฤษฎีการเรียนรู้ของรอเจอร์ส (Rogers) รอเจอร์ส อธิบายว่า 

มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองได้ดี หากอยู่ในสภาพที่ผ่อนคลายและเป็นอิสระ บรรยากาศ 

การเรียนที่ผ่อนคลายและเอื้อต่อการเรียนรู้ จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่ดี  

     3.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูข้องโนลส์ (Knowles) โนลส์กล่าวว่า 

การเรียนรูข้องมนุษย์เป็นกระบวนการภายในที่อยู่ในความควบคุมของแต่ละคน ซึ่งคนจะ

เรียนรู้ได้ดีเมื่อมีอสิระที่จะเรียนในสิ่งที่ตนต้องการด้วยวิธีการที่ตนพอใจ แต่ละคนมี 

เอกลักษณ์เฉพาะตนซึ่งควรได้รับการส่งเสริมและควรได้รับเสรีภาพที่จะตัดสินใจกระทำสิ่ง 

ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง โดยที่จะต้องมีความรับผดิชอบในผลของการตัดสินใจของตน  

    4. ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) การ์ดเนอร ์

(Gardner) กล่าวว่า เชาวน์ปัญญา (Intelligence) ของบุคคลมิได้มเีพียงความสามารถ

ทางดา้นภาษาและคณิตศาสตร์ดังที่เคยเชื่อกันมาแต่อดีต บุคคลแต่ละคนมีเชาวน์ปัญญา 

อยู่อย่างหลากหลายถึง 8 ด้านด้วยกัน เพียงแต่มคีวามสามารถแต่ละด้านไม่เท่ากัน 

ความสามารถที่จะผสมผสานกันออกมา ทำให้บุคคลแต่ละคนมแีบบแผน ซึ่งเป็น 

เอกลักษณ์เฉพาะตน หากบุคคลได้รับการส่งเสริมที่เหมาะสม จะสามารถพัฒนา  
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ความสามารถที่ตนมีอยู่ให้เต็มศักยภาพได้ เชาวน์ปัญญา 8 ประการ ดังกล่าวได้แก่  

1) ด้านภาษา 2) ด้านคณิตศาสตร์หรอืการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 3) ด้านมิติสัมพันธ์  

4) ด้านดนตร ี5) ด้านการเคลื่อนไหว้ร่างกายและกล้ามเนื้อ 6) ด้านการสัมพันธ์กับผูอ้ื่น  

7) ด้านการเข้าใจตนเอง และ 8) ด้านการเข้าใจธรรมชาติ เชาวน์ปัญญาแต่ละด้านไม่ได้  

ทำงานแยกจากกันแต่มักจะทำงานในลักษณะผสมผสานกันไป เชาวน์ปัญญาทุกด้านได้รับ 

การถ่ายทอดทางพันธุกรรมส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากบริบททางสังคม 

อันได้แก่ วัฒนธรรมและการศกึษาการ์ดเนอร์ (Gardner) อธิบายว่า เชาวน์ปัญญาของ

บุคคล จะแสดงออกทางความสามารถ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ในสภาพการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติและตามบริบททางวัฒนธรรมของบุคคลนั้น  

2) ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพและสัมพันธ์กับบริบท  

ทางวัฒนธรรม และ 3) ความสามารถในการแสวงหาหรอืตั้งปัญหาเพื่อหาคำตอบ 

และเพิ่มพูนความรู้  

  จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ทฤษฎีการเรียนรู้  

ในกลุ่มพุทธินิยม พฤติกรรมนิยม มนุษย์นิยม และพหุปัญญา ถึงแม้ว่าจะมีที่มาและแนวคิด 

ที่แตกต่างกัน แต่หลักการที่นำมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้น้ันมีเป้าหมายที่คล้ายคลึงกัน  

นั่นคือ การคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญ และแนวทางจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

พร้อมทั้งเป็นไปเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 7. องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

  สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดแนวทางการ 

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมนิคุณภาพภายในของ 

โรงเรียน โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลได้นั้น ครูต้องปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ดว้ยความมุ่งมั่นทุ่มเท 

การสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ  

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน ศึกษาและวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล  

นำข้อมูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรยีนรู้ 

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม และนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้คำแนะนำ  
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คำปรึกษาและแก้ไขปัญหานักเรียนอย่างทั่วถึงตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนานักเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดทั้งหมด 9 ตัวบ่งชี ้ดังนี้  

1) ครูมีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการสมรรถนะ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ครูมีการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูล 

ในการวางแผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 3) ครูออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 

4) ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมปิัญญาของท้องถิ่น 

มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้5) ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

การเรียนรูข้องนักเรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 6) ครูให้คำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไข

ปัญหาใหแ้ก่นักเรียนทั้ง ด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วยความเสมอภาค 7) ครูมีการ

ศกึษาวิจัยและพัฒนาการ จัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับ 

การสอน 8) ครูประพฤติปฏิบัติ ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นสมาชิกที่ดขีองโรงเรียน  

9) ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชา ที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

  ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 324) กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการ 

เรียนรู้ว่าเป็นการระบุให้เห็นชัดเจนว่า สิ่งสำคัญซึ่งวิธีการจัดการเรยีนรู้นั้นจะขาดไม่ได้  

ซึ่งประกอบไปด้วย ครูผูส้อน นักเรียน วัสดุ สื่อการเรียนรู ้กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผล โดยครูผูส้อนควรศกึษาให้เข้าใจลักษณะเด่นหรอืแก่นสำคัญของวิธีการจัดการ 

เรียนรู้แต่ละวธิีเพื่อจะสามารถวิเคราะห์และจำแนกความแตกต่างซึ่งจะนำไปใช้ประโยชน์ 

ในการเลือกไปใช้ใหเ้หมาะกับนักเรียน สถานการณ์ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมได้  

  สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 62) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของการจัดการ 

เรียนรู้ของครูผูส้อนประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4) การใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 6) การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ 

นักเรียน 7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟื้นฐาน (2560, หนา้ 2) กล่าวถึง 

การเตรียมความพร้อมด้านการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่คนในชาติใหส้ามารถปรับตัวเพื่อรองรับ 

ผลการะทบจากการเปลี่ยนแปลง กระทรวงศึกษาธิการจงึกำหนดเป็นนโยบายสำคัญ 

และเร่งด่วนให้มกีารปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และสาระภูมศิาสตร์ ในกลุ่มสาระ  
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การเรียนรูส้ังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรมรวมทั้งเทคโนโลยี ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยมอบหมายใหส้ถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี (สสวท.) ดำเนินการปรับปรุง กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ 

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ และสาระเกี่ยวกับเทคโนโลยีในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

และเทคโนโลยี และมอบหมายใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานดำเนินการ 

ปรับปรุงสาระภูมศิาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กรอบในการปรับปรุง คือ ใหม้ีองค์ความรูท้ี่เป็นสากลเทียบเท่านานาชาติ ปรับมาตรฐาน 

การเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดใหม้ีความชัดเจน ลดความซ้ำซ้อน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันภายใน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนเชื่อมโยงองค์ความรู้  

ทางคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เข้าด้วยกัน จัดเรียงลำดับความยากง่าย  

ของเนื้อหาในแต่ละระดับช้ันตามพัฒนาการแต่ละช่วงวัย ให้มคีวามเชื่อมโยงความรู้และ 

กระบวนการเรียนรู้ โดยให้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความคิด  

  ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัดการ  

เรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ส่งผลใหน้ักเรียน 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ในทางที่ดี โดยมีขั้นตอนสำคัญ  

3 อย่าง คอื 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน วิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล  

2) การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 3) การวัดและประเมินผล  

  หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 65) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการจัดการ 

เรียนรู้ของครูผูส้อนประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4) การใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 6) การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ 

นักเรียน 7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

  มงกุฎ วงศ์สาคร (2566, หน้า 53) สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 

  อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 69) สรุปได้ว่าประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูใน โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนที่ปฏิบัติ

หนา้ที ่ประกอบด้วย 6 ด้าน ซึ่งผู้วจิัยเรียงลำดับตามตารางสังเคราะห์ดังนี ้1) การกำหนด 
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เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบการ 

จัดการเรยีนรู้ 4) การใช้สื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล และ  

6) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  Hough & Duncan (1970, p. 144) ได้กล่าวถึงความหมาย การจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้ของ 

ตนเองอย่างสรา้งสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนัน้ 

การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คอื  

   1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ 

การศกึษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้  

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  

   2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน 

และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหน้ักเรียนบรรลุถึงจุดประสงค์ 

การเรียนรูท้ี่วางไว้  

   3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล 

ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้  

   4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ จากการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู ้ 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียด 

การสังเคราะห์ดังตาราง โดยใช้เกณฑ์ข้อที่สอดคล้องกัน ตัง้แต่ความถี่ 4 ขึ้นไป  

(ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 3 ได้ดังนี ้
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

องค์ประกอบประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ 
  ส
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1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน 

√ - √ - √ √ √ √ - 6 60 

2. การวิเคราะห์นักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

√ - √ - √ √ √ √ - 6 60 

 

3. การวางแผนและการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

√ - √ - √ √ √ √ √ 7 70 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี √ √ √ - √ √ √ √ - 7 70 

5. การวัดและประเมินผล √ √ √ - √ √ √ √ √ 8 80 

6. การให้คำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาใหแ้ก่นักเรียน 

√ - √ - - - - - - 2 20 

7. การศกึษาวิจัยและ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

√ - √ - - - - - - 2 20 

8. การประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

√ - - - - - - - - 1 10 

9. จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่หลากหลาย 

√ - - - - - - - - 1 10 

10. ศกึษาตัวชี้วัด มาตรฐาน

รายวิชา สาระเนื้อหา  

และผลการเรียนรู้ 

- - - - - - - - - 0 0 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ 
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11. ความสามารถในการ

ปรับตัว/เชื่อมโยงความรู้

และ กระบวนการเรียนรู้ 

- √ - √ - - - - - 2 20 

12. ส่งเสริมทักษะการคิด - - - √ - - - - - 1 10 

13. ครูผูส้อน - √ - - - - - - - 1 10 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบสำคัญของประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู โดยใช้เกณฑ์ 

ข้อที่สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 5 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) สรุปได้ว่า ประสทิธิผล 

การจัดการเรียนรูป้ระกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

  1. ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

  2. ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

  3. ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

  4. ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

  5. ด้านการวัดและประเมินผล  

 สรุปประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ มีทั้งหมด 5 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรยีน  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า กำหนดเป้าหมาย  

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน ด้านความรู้และทักษะกระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด 

หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน 

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน ครูต้องมี 

ความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียนตามหลักสูตร เชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพ 

นักเรียน มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรและหลักสูตรของโรงเรยีนกับแผนการจัดการ 

เรียนรู้ รวมถึงการวางแผนการจัดการเรียนรูม้ีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์  

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย 

คุณภาพนักเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ 

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร 

สถานศกึษา  

   ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน หมายถึง การที่จะให้นักเรียนมีคุณภาพโดยใช้เทคนิคการสอน  

แบบเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ (Child center) ที่ครูผู้สอนใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ไม่เน้นแต่เพียงข้อเท็จจริง แต่มกีารเน้นให้นักเรียนใชศ้ักยภาพของตนเองให้มากที่สุด  

มีการจัดเนื้อหาและอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ให ้สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน 

และคำนึงถึงความตอ้งการของนักเรียน และความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งการกำหนด 

กิจกรรมต่าง ๆ มีจุดมุ่งหมายใหน้ักเรียนเป็นผู้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เอง ครูผู้สอน 

จะเป็นเพียงผูค้อยให้ความช่วยเหลอืแนะนำในการทำกิจกรรม  

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ  

สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมาย 

ของหลักสูตรสถานศกึษา 
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   มงกุฎ วงศ์สาคร (2566, หน้า 54) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มคีวามรู้ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียนตามหลักสูตร และสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับมาตรฐาน 

การเรียนรูข้องหลักสูตรของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ  

สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน 

   อรรถพล ประเสรฐิสังข ์(2566, หนา้ 70) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดและเชื่อมโยง

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งด้าน ความรูท้ักษะกระบวนการ

สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมาย 

ของหลักสูตรสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน หมายถึง การวิเคราะห์ 

หลักสูตรอย่างรอบด้าน มคีวามรู้ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียน ตามหลักสูตร 

และสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการ ใหเ้กิดขึ้นกับ

นักเรียน การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 

ของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู ้รวมถึงการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ ครอบคลุม

ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน  

  2. ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

   การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน 

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการการ 

วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล คือ 1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำข้อ  
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สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 2) นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้  

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน 3) การส่งต่อข้อมูล 

สารสนเทศนักเรียนใหร้ะดับช้ันที่สูงขึ้น  

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์นักเรียน 

เป็นรายบุคคล 1) วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

2) นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรูโ้ดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน 3) การส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนใหร้ะดับช้ัน  

ที่สูงขึน้  

   ดารณี เอือ้ชนะจติ (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์นักเรียน

เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการศึกษาเรียนรู้ของนักเรียน หลักการวิเคราะห์นักเรียน 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของนักเรียน เป็นการพิจารณาภาพรวมของ 

นักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น อายุ เพศ ระดับช้ันเรยีน ระดับสติปัญญา เชือ้ชาติ วัฒนธรรม 

ศาสนา เป็นต้น เพื่อให้ทราบถึงธรรมชาติของนักเรียนว่ามีความแตกต่างกันในหลายด้าน 

ได้แก่ ด้านจิตใจ ร่างกาย อารมณ์สตปิัญญา ความถนัด และความสนใจ 2) การระบุ 

ความสามารถขั้นพืน้ฐานของนักเรียนประกอบด้วยประสบการณ์และพืน้ความรู้เดิม  

3) ทัศนคตติ่อเนือ้หาและวิธีการที่จะเรียน การมีทัศนคติที่ดีจะช่วยใหเ้กิดการรับรู้การตัง้ใจ 

และการจำได้ดี ทำให้เกิดประโยชน์ทางดา้นยุทธศาสตร์การสอน 4) วิธีการเรียนรู้ของ

นักเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ของบุคคล มีผลต่อการเรียนรู้ เพราะนักเรียน

บางคนเรียนรูไ้ด้ดดี้วยการฟังคำอธิบาย การทำรายงาน ผ่านการทำ กิจกรรมหลากหลาย 

มีสื่อการสอนช่วย ค้นคว้าเองตามลำพัง หรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์นักเรียน 

เป็นรายบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรูเ้กี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์ 

นักเรียนเป็นรายบุคคล จัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ใชข้้อมูลสารสนเทศจากผล  

การวิเคราะห์นักเรียนมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพ  

นักเรียนที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  

   ชิตชัย โพธิ์ประภา (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสอนให้เด็ก  

เรียนรู้วธิีเรียนที่ถูกต้อง (Learn how to learn) จึงเป็นเรื่องที่จำเป็นอย่างยิ่ง โดยครูต้อง 

เข้าใจและตระหนักเป็นอันดับแรกว่าเด็กแต่ละคนมีสลีาหรอืรูปแบบการเรียนรูไ้ม่เหมอืนกัน 

ครูที่สามารถรู้ว่าเด็กแต่ละคนในช้ันมีรูปแบบการเรียนรู้เป็นแบบใด จะประสบความสำเร็จ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



84 

ในการส่งผ่านความรูไ้ปยังนักเรียน ทำใหเ้ด็กได้พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ของตนเองได้ 

อย่างเต็มความสามารถมากที่สุด การศกึษาวิธีการเรียนของนักเรียนเป็นความจำเป็น  

ที่ครูตอ้งสำรวจวิธีการเรยีนของนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่สำคัญสำหรับใช้ตัดสินใจ 

ในการวางแผน และจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะพิเศษ 

เฉพาะคน  

   สรุปได้ว่า การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง  

การพิจารณานักเรียนรายบุคคลเป็นสิ่งสำคัญ ที่คุณครูจะต้องคำนึงถึงเป็นข้อมูลพื้นฐาน 

ที่สำคัญสำหรับใช้ตัดสนิใจในการวางแผนและจัดกิจกรรมการเรยีนการเรียนรู้ที่เหมาะสม

สอดคล้องกับลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน โดยหลักการวิเคราะห์นักเรียน 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของนักเรียนเป็นการพิจารณาภาพรวมของ

นักเรียนในด้านต่าง ๆ ความสามารถในการระบุความสามารถขั้นพืน้ฐานของนักเรียน

ประกอบด้วยประสบการณ์และพืน้ความรูเ้ดิม มกีารวิเคราะห์ทัศนคตติ่อเนื้อหาที่จะช่วย 

ให้เกิดการรับรู้ การตั้งใจ และการจำได้ด ีทำให้เกิดประโยชน์ทางด้านยุทธศาสตร์การสอน 

และมีการวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล รวมถึงการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและ 

นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน รวมถึงการส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนให้ระดับช้ัน 

ที่สูงขึน้  

  3. ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 25) กล่าวว่า  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องศกึษาหลักสูตรสถานศกึษาให้เข้าใจถึง 

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดสมรรถนะสำคัญของนักเรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ 

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุ 

ตามมาตรฐานการเรียนรูซ้ึ่งเป็นเป้าหมายที่กำหนด  

   การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้  

ของครูผู้สอนสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน 
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ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้ มดีังนี้ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน  

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) จัดกิจกรรม  

การเรียนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 3) จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการ 

ทางดา้นสติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ และปรับปรุงพัฒนาการ 

ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การออกแบบและจัดการ 

เรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา 

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำมา 

ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัด 

และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญา จัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา 

ตนเองได้ 

   ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การออกแบบและจัดการ 

เรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการที่ทำให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากแหล่ง 

เรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนทั้งแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานที่ 

และบุคคล ใช้แหล่งเรียนรูท้้องถิ่น ภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมา 

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ทันกับยุคสมัยที่มกีารใชส้ื่อดิจทิัลและอินเทอร์เน็ต 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ของครูผู้สอนที่ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ความคิดในทางสร้างสรรค์อันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ ควรเป็นการ 

ปรับเปลี่ยนไปทางที่ดี  

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การออกแบบและจัดการ 

เรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา 

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์นำมา 

ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอนเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัด 

และประเมินผลเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง 
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ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญาจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และพัฒนา 

ตนเองได้  

   สรุปได้ว่า การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

การศกึษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของ 

นักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจงึพิจารณาวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและ 

ประเมินผลที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ รวมถึงจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางดา้น 

สติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ และปรับปรุง/พัฒนาการวางแผน 

และการออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

  4. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี  

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 27) สื่อการเรียนรู้

เป็นเครื่องมอืส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู ้ให้นักเรียนเข้าถึง ความรู ้

ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาต ิสื่อสิ่งพิมพ์สื่อ

เทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มใีนท้องถิ่นการเลือกใช้สื่อควรเลือก  

ให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของนักเรียน  

   การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้  

ของ ครูผูส้อนสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน 

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี มีดังนี้ 1) การสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน เพื่อวางแผนจัดทำ จัดหา พัฒนา 

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 2) การนำบริบทและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หา 
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และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้3) ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ 

โดยผ่าน กระบวนการศกึษาวิจัย  

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การใช้สื่อ และเทคโนโลยี 

หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักการใช้สื่อ เลือกใช้สื่อ 

ที่มคีุณภาพ มีความเหมาะสมหลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของ 

สาระการเรียนรู้ และความแตกต่างของนักเรียนโดยจัดหา จัดทำ พัฒนาหรอืปรับปรุงสื่อ

ด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ทั้งนี ้มกีารนำภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพ

และประสิทธิภาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง 

   ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561, หนา้ 92) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรม

การเรียนรูด้้วยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูต้องคำนึงถึงแนวทางการนำไปใช้ รูปแบบการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และวิธีการในการนำสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้  

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักการใช้สื่อ เลือกใช้สื่อที่มี

คุณภาพ มีความเหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรูธ้รรมชาติของสาระ 

การเรียนรู ้และความแตกต่างของนักเรียน โดยจัดหา จัดทำ พัฒนา หรอืปรับปรุงสื่อ 

ด้วยการศกึษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ทั้งนี ้มกีารนำภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมกีารประเมินคุณภาพ 

และประสิทธิภาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง  

   สรุปได้ว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การนำสื่อและเทคโนโลยีมา 

ใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง ความรู ้ทักษะ

กระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้  

ที่หลากหลายของนักเรียน รวมถึงการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน การนำบริบทและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หา

และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ 

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย  
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  5. ด้านการวัดและประเมินผล  

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (2551,  

หนา้ 28) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตอ้งอยู่บนหลักการพื้นฐาน  

สองประการคือ การประเมินเพื่อพัฒนานักเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียนในการพัฒนา 

คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น นักเรียนจะต้องได้รับการพัฒนา 

และประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้สะท้อนสมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผล 

การเรียนรูใ้นทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่ 

การศกึษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนา 

คุณภาพนักเรียน โดยใช้ผลการประเมนิเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง พัฒนาการ 

ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรยีนของนักเรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอ้ย่างเต็มตามศักยภาพ  

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนด 

มาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาท 

หนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน 

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการวัดและ 

ประเมินผล มดีังนี ้1) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพตามหลักการ 

วัด และประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด ตามกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

พร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 2) วัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียน 

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนน 

พัฒนาการ  

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งอยู่บนหลักฟื้นฐาน 2 ประการ คอื 

การประเมนิเพื่อพัฒนานักเรียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยนักเรียนจะต้องได้รับการ 

พัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะ 

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ด้วยวิธีการวัดและประเมิน 
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ที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 

และความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียน  

   มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล  

และประเมินผล คอื การใชเ้ครื่องมอือย่างใดอย่างหนึ่ง ในการค้นหาหรอืตรวจสอบเพื่อให้ 

ได้ขอ้มูลซึ่งเป็นปริมาณหรอืคุณภาพ ที่มีความหมายแทนพฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียน 

แสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณาเพื่อหาข้อสรุปหรือข้อตัดสิน 

เกี่ยวกับความรูค้วามสามารถของนักเรียน ได้แก่ การวัดและการประเมินผล  

การตรวจสอบความรูพ้ืน้ฐานก่อนการจัดการเรียนรู้  

   ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการในการวัดคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง  

ทั้งด้านความรูค้วามคิด ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม  

โดยการประเมินตามสภาพจรงิและการประเมินตนเอง คำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง 

บุคคลซึ่งสอดคล้องกับที่มกีารวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล  

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัด และประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 ประการ คอื 

การประเมนิเพื่อพัฒนานักเรียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยนักเรียนจะต้องได้รับการ

พัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วยวิธีการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้า  

และความสำเร็จทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

   สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การใช้เครื่องมอือย่างใด  

อย่างหนึ่งตรวจสอบเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงปริมาณหรอืข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่มีความหมายแทน 

พฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียนแสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา 

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของนักเรียน บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับ 

การวัดและประเมินผล ครูต้องพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพ 

ตามหลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด พรอ้มทั้งจัดเก็บ 

เครื่องมืออย่างเป็นระบบ รวมถึงวัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการ  

และเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ  
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   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการ  

เรียนรู้ของครูข้างต้น พบว่า การศกึษายุคใหม่เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นการจัดการ 

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมยุคใหม่ซึ่งเป็นสังคมในศตวรรษที่ 21 ที่มคีวาม 

ยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์ มคีวามท้าทาย และมีความซับซ้อนของการเรียนรู ้ 

และมุ่งเน้นให้นักเรียนสามารถนำองค์ความรูท้ี่มอียู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม  

และจากการศกึษาองค์ประกอบของประสทิธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู ทำให้ผูว้ิจัย

สามารถสังเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิด 

ในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียน 2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้4) การใช้สื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 1. ข้อมูลทั่วไป  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ถนนท่าดอกแก้ว 

- ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร 042 - 599265 โทรสาร 042 - 599096  

 2. การจัดการศึกษา  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตามบท 

บัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติ 

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหาร 

และการจัดการขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพืน้ที่การศกึษาโดยคำนงึถึงปริมาณสถานศกึษา 

จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่น และให้มสีำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา เพื่อทำหนา้ที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ 

ของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้หรอืกฎหมายอื่น โดยสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนดให้มีเขตพื้นที่
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การศกึษา เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องปรับปรุง 

แก้ไขการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษาและกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 

เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการ 

กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 18 

มกราคม 2551 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง 

การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศกึษาเป็นเขตพืน้ที่ประถมศึกษา ทั้งนี้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ได้ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็น สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม 

อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาหว้า และอำเภอนาทม โดยใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที ่อำเภอ ศรสีงคราม  

 3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร  

  3.1 วิสัยทัศน์  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย น้อมนำพระบรมราโชบาย 

ด้านการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน  

  3.2 พันธกิจ  

   3.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข  

   3.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็น 

เลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล  

   3.2.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียน 

ให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

   3.2.4 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  

ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

   3.2.5 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 
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   3.2.6 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาโดยยึดปรัชญาหลัก 

เศรษฐกิจ พอเพียง  

   3.2.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

   3.2.8 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  

 3.3 ค่านิยมขององค์กร  

  “เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรแห่งคุณธรรม” 

 4. กลยุทธ์  

  กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  

   1. ผูเ้รียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก 

ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

    1.1 ผูเ้รียนที่มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก 

ของชาติยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

    1.2 สถานศกึษามีการนอ้มน้าพระบรมราโชบายด้านการศกึษาของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรรามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชิราลงกรณฯพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรยีนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    1.3 สถานศกึษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมอืง 

มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมอืงดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม  

   2. ผูเ้รียนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัวผูอ้ื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุตจรติ มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม  

    2.1 ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมอืง 

มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ 
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มีคุณธรรม อัตลักษณ์มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผูอ้ื่น และสังคม 

โดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม  

   3. ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมอื

กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์  

และภัยพิบัติต่าง ๆ  

    3.1 ผูเ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมอืกับ

ภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความม่ันคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 

การคุกคามในชีวติและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ 

เป็นต้น 

  กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ  

   1. ผูเ้รียนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศมทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

    1.1 ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มทีักษะความรู้ 

ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

   2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจนำไปสู่การ

พัฒนาทักษะวิชาชีพเป็นนักคิด เป็นผูส้ร้างนวัตกรรม  

    2.1 ผูเ้รียนระดับมัธยมศกึษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็น 

ด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรูเ้รื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical 

Literacy) และด้านการรูเ้รื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน 

PISA  

   3. ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ  

    3.1 ผูเ้รียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับ

นานาชาติ  

  กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  

   2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมีทักษะ 

ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทาง  
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ด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการ

วางพืน้ฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวติที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้  

    2.1. ผูเ้รียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรมีทักษะ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่21 (3R8C)  

   3. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม  

    3.1 ผูเ้รียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ที่มคีะแนนผลการทดสอบ 

ความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด  

    3.2 ผูเ้รียนที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O - NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปีการศกึษาที่ผ่านมา 

   4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเชื่อมโยงสู่อาชีพ  

และการมีงานทำมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

    4.1 ผูเ้รียนที่จบการศกึษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตามความถนัด 

และความตอ้งการของตนเองมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ 

วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน้าไปปฏิบัติได้  

   5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง

ให้มสีุขภาวะที่ดสีามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  

    5.1 ผูเ้รียนทุกคนมทีักษะพืน้ฐานในการดำรงชีวติ สามารถดำรงชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มคีวามยืดหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

    5.2 ผูเ้รียนทุกคนมศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มี 

สุขภาวะที่ด ีสามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  

   6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้หค้ำปรึกษา 

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรอืผูอ้ำนวยการการเรียนรู้  

    6.1 ครู มกีารเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”  

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้  

   7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม  
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  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถงึบรกิารการศึกษาท่ีมี 

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

   1. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development)  

   2. สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา  

    2.1 ผูเ้รียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศกึษาที่มคีุณภาพ 

เป็นมาตรฐานเสมอกัน 

   3. สถานศกึษามีคุณภาพและมีมาตรฐานตามบริบทของพืน้ที่  

    3.1 สถานศกึษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสม 

ตามบริบท ดา้นประเภท ขนาด และพืน้ที่  

   4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจรงิ โดยคำนึงถึงความจ้าเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมศิาสตร์  

สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา  

    4.1 ผูเ้รียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ  

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่ 

ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา และความต้องการจำเป็นพิเศษ 

สำหรับผู้พกิาร  

    4.2 ผูเ้รียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล 

(Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ  

    4.3 ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์และอุปกรณ์ดิจทิัล  

(Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน  

   5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา 

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

   6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอืให้ผู้เรียน 

ได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    6.1 สถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) มาใช้เป็น 

เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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   7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผล เพื่อสรา้ง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน  

    7.1 สถานศกึษามีระบบการดูแลช่วยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน  

และการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ  

    7.2 สถานศกึษาที่มรีะบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถ

นำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   1. สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การสร้างจิตสำนึก

ด้านการผลติและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

    1.1 สถานศกึษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้  

ที่ถูกต้องและสร้างจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติ

ใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมี 

จากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ  

   2. สถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการเก็บ

ข้อมูลดา้นความรูเ้รื่องฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมาประยุกต์  

ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0  

    2.1 สถานศกึษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และ

พลังงานเพื่อลดปริมาณขยะและมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอน 

ที่โรงเรียนและชุมชน  

    2.2 นักเรียนเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู ้มกีารขยายผลแหล่งเรียนรู้

นักเรียน โรงเรยีน ชุมชนเรียนรูด้้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ  

    2.3 ครู และนักเรียนสามารถนำสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิด 

มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการเรยีนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและชุมชน 

ได้ตามแนวทาง Thailand 4.0  

   3. สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม  
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  4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของ 

ผลติภัณฑ์การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรยีนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน 

คาร์บอนต่ำ  

   4.1 สถานศกึษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม  

และการนำขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   4.2 นักเรียนสถานศกึษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณ 

คาร์บอนไดออกไซต์ในการดำเนนิกิจกรรมประจำวันในสถานศกึษาและที่บ้าน และข้อมูล 

ของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less  

   4.3 ครูมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และดำเนินการจัดทำงานวิจัยด้านการสร้างสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมได้  

  5. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบ 

สำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอย่างอื่นหรอืสนับสนุนการ 

เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  

  6. สถานศกึษาในสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจาก  

225 เขต มนีโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลติ  

และบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

  7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

ทุกโรงเรยีน  

  8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลติ

และบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมทุกโรงเรียน  

  9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการทำนโยบายการจัดซือ้จัดจา้ง 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   9.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสถานศกึษามีการปรับปรุงและพัฒนา

บุคลากรและสถานที่ใหเ้ป็นสำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  
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  กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา  

   1. สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหาร  

และจัดการศกึษาครอบคลุม ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทั่วไป  

    1.1 สถานศกึษาได้รับการกระจายอ้านาจการบริหารจัดการศกึษา

อย่างเป็นอิสระ 

   2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีการปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงาน 

ให้มคีวามทันสมัย พรอ้มที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 

เป็นหน่วยงานที่มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถ 

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    2.1 สถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้รับการพัฒนาให้เป็น 

หน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยน 

แปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 

เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพครอบคลุมทุกตำบล  

   3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

    3.1 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

    3.2 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนต้องผ่านการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment: ITA)  

   4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีงบประมาณด้าน

การศกึษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรรงบประมาณ 

ตรงสู่ผู้เรยีน  

    4.1 สถานศกึษาทุกแห่งมีขอ้มูลผู้เรยีนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง

กับข้อมูล ต่างนำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรูสู้่ผูเ้รียนได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ (Big Data Technology)  
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    4.2 สถานศกึษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานขอ้มูล

สารสนเทศวิชาการผู้เรยีน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศกึษา หน่วยงานในสังกัด  

   5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital 

Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

อย่างเป็นระบบ  

    5.1 สถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสำนักงาน

ส่วนกลาง นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหาร

จัดการและตัดสินใจทั้งระบบ 

    5.2 สถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสำนักงาน

ส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหาร 

จัดการศึกษา  

    5.3 สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการ

วางแผนการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 5. จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  1. โรงเรียนไฉไล  

  2. มีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง  

  3. นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ลายมือสวย  

  4. ผูบ้ริหารดี ครูดี บุคลากรดี มีความสามัคคี ทำหน้าที่ดีที่สุด  

   จงึสรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

มีโรงเรยีนในเขตบริการจำนวน 181 โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษา 

และการบริหารการศกึษาใหไ้ด้มาตรฐานในระดับสากล และได้รวมถึงการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนตามศักยภาพ ความตอ้งการของผูเ้รียนในทุกระดับ

การศกึษาให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการมสี่วนร่วมในการพัฒนาและการบริหาร

การศกึษากับทุกหน่วยงาน มีเครอืข่ายต่าง ๆ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จนสามารถสร้างความพร้อมในการพัฒนาการศกึษา โดยได้ทำการ

กำหนด เป้าหมายใหโ้รงเรียนได้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้หลัก ไม่น้อยกว่าร้อยละหา้สิบ ซึ่งมีการประกันคุณภาพการศกึษาที่เหมาะสม 

โดยโรงเรยีน เป็นฐานแห่งการเรียนรู้ และการวางกลยุทธ์ที่สำคัญ คือการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การพัฒนาระบบการศกึษา การบริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาผูน้ำ 
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ทางการศึกษาให้เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนการบริหารจัดการภายในองค์กร 

จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมปีัจจัย

ทางการบริหารอาจส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรยีน เนื่องจาก

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู เป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษาที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนมกีารทำงานร่วมกัน 

เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   สนธยา วิบูลย์ศลิป์ (2560, หนา้ 155) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

2) ระดับปัจจัยภาระผูน้ำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มรีะดับปัจจัย

ภาวะผูน้ำครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยภาระผู้นำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ โดยภาพรวม จำนวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามรถพยากรณ์ปัจจัย 

ภาวะผูน้ำครู โดยมีภาพรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

5) แนวทางการ พัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรยีนรู้  

ที่นำเสนอเพื่อพัฒนา มีทั้งหมด 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

ด้านการปฏิบัติงานอย่าง ไตร่ตรอง และด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

   วริศรา อรุณกิตตพิร (2561, หนา้ 190) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาตราดโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4. สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลได้รอ้ยละ 51.30 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หนา้ 120 - 125) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษาประกอบด้วย การสร้างความชัดเจนในบทเรียน  

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก การแสดงความใส่ใจในงานการสอน การทำให้กระบวนการเรียนรู้

ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ การใชส้ื่อการ

เรียนรู้ ภาพรวมมีคำเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศกึษา ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน ปัจจัยการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน และปัจจัยบุคลิกลักษณะของครู  

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิ ภาพการจัดการเรียนรู้ 

ในสดวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ีได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน ปัจจัยบุคลิกลักษณะของครูและปัจจัยการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน 

ตามลำดับ โดยปัจจัยดังกล่าวสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 64.3 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

   เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 220) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การนเิทศภายใน 

ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับการนเิทศภายใน 

ของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ 

พยากรณ์การนเิทศภายในของโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3)  

และด้านการจูงใจ (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านโครงสร้างองค์การ (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) สามารถ

เขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังน ี ้Y’ = 0.819 + 0.363 X4 

+ 0.206X3 + 0.104X5 + 0.047X2+ 0.089X6 และสามารถเขียนสมการ วิเคราะห์การ

ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221ZX3 + 0.145ZX5 + 0.091ZX2 

+ 0.130ZX6 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 

6 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านการจูงใจ (X2)  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X3) ด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านโครงสร้าง 

องค์การ (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 115 - 116) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีนโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 

โครงสรา้งองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ 

(X8) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนที่ควรได้รับการ

พัฒนามี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศ

ภายในให้ร่มรื่นสะอาด และปลอดภัยและมีระบบการทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ  

2) ด้านการบริหารจัดการ ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ แบ่งหน้าที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ดา้น 4) ด้านโครงสรา้งองค์การควรวิเคราะห์ 

กำหนดโครงสร้าง และแบ่งความรับผดิชอบ ลดขั้นตอนการทำงานและเน้นการกระจาย

อำนาจและ 5) ด้านงบประมาณควรวิเคราะห์จัดทำงบประมาณ โดยยึดหลักการบริหาร

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ  

   ธนายุทธ  ช่อมะลิ (2563, หนา้ 186) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรยีน  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาด 

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหาร 

และความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่มีอำนาจ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ที่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 1 นโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร  
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ปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9  

สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการ บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม เสนอแนะไว้ม ี5 ปัจจัย ประกอบด้วย 

ปัจจัยที่ 1 นโยบาย และการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 บุคลากร 

ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน 

ท้องถิ่น 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 170) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

4) ประสิทธิผล โรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล 

โรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4  

การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3  

การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ (X8) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา มี 5 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาด  

และปลอดภัยและมีระบบการทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ 2) ด้านการบริหารจัดการ  

ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่รับผดิชอบ 

อย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา  

ของตนเองในทุก ๆ ด้าน 4) ด้านโครงสร้างองค์การ ควรวิเคราะห์ กำหนดโครงสร้าง  

และแบ่งความรับผดิชอบ ลดขั้นตอนการทำงานและเน้นการกระจายอำนาจและ  
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5) ด้านงบประมาณ ควรวิเคราะห์ จัดทำงบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 167) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้  

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้อำนวยการโรงเรียนมีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการ 

โรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

การพัฒนานักเรียน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการประเมินคุณภาพ 

การศกึษาของโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน ร้อยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ 
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พยากรณ์ +.23 7) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชากรของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ควรได้รับการ 

พัฒนา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนานักเรียนเรียน 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 225 - 226) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัย

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

2) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้อง 

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากร การพัฒนาผูเ้รียนและการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ 
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ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน รอ้ยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.22792 7) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

การพัฒนาผูเ้รียนเรียน การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

   จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หนา้ 286 - 287) ได้ศกึษา ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด สพป.บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัด สพป.บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด สพป.บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัย

การบริหารโรงเรยีนที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการ

บริหารโรงเรียนที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนโดยรวม (RES = .527) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยีทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 310 - 311) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกขนาด 
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โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารและ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   (Ruhl, 1986, pp. 3216 - A) คึกษาปัจจัยที่ช่วยพัฒนาโรงเรียน พบว่า 

ปัจจัยที่ช่วยพัฒนาใหโ้รงเรียนประสบผลสำเร็จ ได้แก่ ความมคาดหวังในความสำเร็จ 

ของงาน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศโรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน  

และโปรแกรมการประเมิน  

   (Kijai, 1987, pp. 329 - A) ที่ได้ศกึษาคุณลักษณะของโรงเรยีนที่ประสบ

ความสำเร็จจากปัจจัยพืน้ฐาน 5 ประการ ได้แก่ บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจน์  

ของโรงเรียน ความเป็นผูน้ำทางวิชาการ ความสามารถในการคิดคำนวณแล้วความสัมพันธ์ 

ระหว่างบ้านและโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของโรงเรียนสูงกว่าปัจจัยด้านอื่น 

   (Witzell, 1990, pp. 391 – A) ได้ทำการศกึษาเรื่องผลของการสร้าง 

คณะประสานงานตามแผนงานการมีประสิทธิผลเป้าหมายการสำรวจรูปในทรัพยากร 

พบว่า การทำงานจะมีประสิทธิผลดีขึ้นต่อเมื่อการสร้างคณะทำงานเพื่อประสานงาน

ระหว่างกลุ่มหรอืองค์กรต่าง ๆ  

   (Sammons & Mortimore, 1994, p. 253) ได้ศึกษาองค์ประกอบ 

ที่สอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนที่ทำให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพจะประกอบไปด้วย 

ความเป็นผู้นำทางดา้นวิชาชีพมีเป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน มีสภาพแวดล้อมที่ดีมุ่งเนน้

คุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงค์การสอนที่ชัดเจน มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบการตดิตามความสำเร็จของผูเ้รียน 

ส่งเสริมสทิธิและตอบสนองต่อความตอ้งการ ของผูเ้รียนมกีารร่วมมอืกันระหว่างบ้าน 

กับโรงเรียน มกีารพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา  

   (McCarthy, 1998) ได้ศึกษาปัจจัยที่มผีลต่อความพึงพอใจ และความไม่

พึงพอใจในการทำงานในของครูโรงเรียนประถมศกึษา พบว่าแรงจูงใจในการทำงานมผีลต่อ

ความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจในการทำงานของครู ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของ 
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เฮร์สเบิร์ก (Herzberg) คือมทีั้งปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน และยังพบว่าความพึงพอใจ 

และความไม่พึงพอใจในการทำงานของฝ่ายต่าง ๆ แตกต่างกัน 

   Woods & O’Loughlin (1998, p. 359) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศทางการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ำที่เป็นปัจจัยทำให้โรงเรียน  

มีความเป็นเลิศทางการศกึษา มดีังนี้ 1) มีความชํานาญในการเลือกครู 2) ปฏิบัติงาน 

อย่างมีอสิระ 3) กำกับติดตามกิจกรรมโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 4) อุทิศเวลาใหกับการ

ปรับปรุงโรงเรยีนเต็มที่ 5) สนับสนุนและส่งเสริมครู 6) แสวงหาทรัพยากรและ 7) เป็นผู้นำ

ทางวิชาการที่ดี นอกจากนี้ข้อมูลที่รวบรวมได้ยังมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล  

ของโรงเรียนในด้านต่อไปนี ้คือ 1) ผลผลติ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 3) การเน้นให้

ผูเ้รียนมีทักษะในการเรียนรู้ 4) มีการติดตามความก้าวหนา้ของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ  

5) มีการนําการสอนที่มีประสิทธิผลไปใช้ 6) มีความต้องการและความคาดหวังสูงและ  

7) มีภาวะผูน้ำที่เด่นชัด ข้อค้นพบจากการศกึษาแสดงลักษณะและความสัมพันธ์ที่สามารถ

สังเคราะห์ภาวะผูน้ำได้ 3 องค์ประกอบ คอื เน้นการวางแผนสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

โดยใหม้ีส่วนร่วมรับผดิชอบ สรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการและมีวัฒนธรรมโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลข้อค้นพบเหล่านี้ช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ำช่วยเปลี่ยนแปลงใหโ้รงเรียนประสบ

ผลสำเร็จได้ และหากมีการนําองค์ประกอบเหลานี้ไปใช้จะช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนใหก้ับผูเ้รียนได้ 

   Aghte (2004, p. 3077) ได้ศกึษา การรับรู้บทบาทและหนา้ที่ของครูใหญ่ 

และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่ และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียน 

การสอนตอ้งทำเป็นคณะและร่วมกันรับผดิชอบรวมทั้งต้องให้ความสำคัญในการนิเทศ 

การศกึษา ไม่ทำงานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมอีิทธิพลในการ 

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผูส้ั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการทำงานเป็น 

คณะมากยิ่งขึน้  

   Foster (2007, p. 259) ได้ศึกษา ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

ที่มตี่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศกึษาเมืองซานฟานซิสโก ซึ่งศึกษาการบริหารงาน

วิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การบริหารเรียงลำดับตาม 

ความสำคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน กิจการนักเรียน 

การบริหารงานบุคลากร โครงสรา้งองค์กร ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคารสถานที่ 

และการเงนิกับธุรการ ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของครู พบว่า  
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การบริหารงานบุคลากรโครงสรา้งองค์กรกิจการนักเรียนความสัมพันธ์กับชุมชนการเงินกับ 

ธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่า สถานศกึษาให้ความสำคัญกับ 

ระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารงานบุคลากร สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ความคดิเห็นระหว่างผู้นำกับผูต้ามเป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน 

   Kyla (2008, p. 559) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูข้องครู กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูทั่วประเทศสหรัฐอเมรกิาที่สอน ในระดับ

เกรด 1 เกรด 12 จำนวน 4,165 คน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ  

การจัดการเรียนรูข้องครู 3 ปัจจัย ได้แก่ การฝกึฝนตามมาตรฐานการเรียนรูส้มัยใหม่ 

(Standard Contemporary Practice) การจัดการเรียนแบบเน้นเฉพาะ (Focused Instruction) 

การฝึกฝนแบบกลุ่มที่มีความยืดหยุ่น (Flexible Grouping Practice) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ 

เป็นผู้นำและชุมชนแบบมอือาชีพส่งผลอย่างมากต่อการจัดการเรยีนรู้ทั้ง 3 รูปแบบ

นอกจากนั้นยังพบว่าความเชื่อมั่นต่อการบริหารของครูจะลดลงตามระดับการมสี่วนร่วม 

ในการบริหารและชุมชนแบบมอือาชีพ โดยได้มขี้อเสนอแนะว่าถ้ามีการเพิ่มความรู้  

   Termit and Kalaivani (2012, p. 337) ได้ศึกษา ความหลากหลาย  

ในการใช ้ICT เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา การจัดการเรียนรู ้การเรียนรู้  

การจัดการโรงเรียน พบว่า มีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ ICT ของผู้บริหาร นอกจากนี้ยัง 

พบว่าความเต็มใจ (Willingness) ความรูแ้ละทักษะ (Knowledge and skills) ความร่วมมอื 

ของคร ู(Cooperation) ส่งผลต่อการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยอุปสรรคที่เกิดกับ 

การบริหารมีผลมาจากการขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องมอื ระยะเวลาที่ไม่เพียงพอ 

หรอืเหมาะสม ภาระงานที่ลน้มอืของครู และความไม่เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

   Vernez (2012, p. 159) การศกึษาครั้งนี ้ได้รายงานสถานะเชงิปริมาณ 

และคุณภาพในการดำเนินการของโรงเรียน การจัดการตาม (SBM) ในอินโดนีเซีย  

ระบุปัจจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จของ SBM และประเมินผล SBM 

ความสำเร็จของนักเรียนหลังจากการก่อตั้งผลการวิจัย ผูเ้ขียนอยู่บนพืน้ฐานการสํารวจ

ของผู้ว่าจ้างครูโรงเรียนคณะกรรมการและผูป้กครอง การสํารวจของเจา้หน้าที่อำเภอ 

และกรณีศกึษา SBM ต้องเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ในวิธีคิดเกี่ยวกับคนและการศกึษา 

การปรับปรุงที่สำคัญในความสามารถของผูว้่าจา้ง ครูและชุมชนเพื่อให้เป็นผูน้ําในการ

พัฒนาทางเลือกในการเขียนโปรแกรมเพื่อตอบสนองความต้องการด้านการศกึษา 
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ในประเทศ และมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนในการกำกับดูแลของโรงเรียน  

การดำเนินการของ SBM เพื่อให้ห่างไกลได้พบกับความสำเร็จ แม้ว่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่ 

รายงานว่าพวกเขามีอสิระที่จะทำให้โรงเรียนในการตัดสินใจ พวกเขากล่าวว่า พวกเขาไม่ได้

ใช้ประโยชน์จากมันโดยการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรียนการสอนอย่างมีนัยสําคัญ  

และหัวเมืองยังคงมีอทิธิพลต่อนโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียน คณะกรรมการ  

และมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในโรงเรยีนกิจการเล็กน้อย ทั้งแสดงทัศนคติของโรงเรียน  

และให้ความเคารพกับโรงเรียน พนักงานทั้งหมด ผู้มสี่วนได้เสียในระดับที่บอกว่าพวกเขา

ไม่ได้เตรียมความพรอมที่จะให้ความเป็นผูน้ําที่มปีระสิทธิภาพการดำเนินการปรับปรุง 

และผลลัพธ์ของ SBM ในอินโดนีเซีย โรงเรียนสามารถเพิ่มพนักงานเพื่อทำการ

เปลี่ยนแปลง การดําเนินงานและการเรียนการสอนและการพัฒนาความสามารถ 

ในการสนับสนุนเขตโรงเรียนและ SBM ต่อท้าย คือ 1) เขตตัวอย่าง Memo 2) เมื่อข้อมูล

จําเพาะสำหรับการทดสอบเกรด 5 นักเรียนในภาษาและคณิตศาสตร์ 3) ปัจจัยที่เกี่ยวกับ 

SBM และผลงานของนักเรียน  

   Gereon (2013, p. 222) ไดศ้กึษา การบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ  

จัดการเรยีนรู้ของครูระดับเกรด 1 - 12 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัย 

การบริหารได้แก่ความเต็มใจและความสามารถ นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ 

ของครูและผูบ้ริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารควรให้การสนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ  

เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิผลของครู ดังนี้ 1) ด้านการอ่านวารสาร (Journaling) 2) มีความ 

ร่วมมอืที่ดกีับผูใ้ห้คำปรึกษา (Peer - Collaboration) 3) ครูมีการวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้วดีี 

ทัศน์และขยายการใช้งานให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 4) มีการก่อตั้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้  

และให้ข้อเสนอแนะในการศึกษาเพิ่มเติม ครูควรได้รับการสนับสนุนการบริหารในด้านใด 

และการบริหารด้านใดที่เหมาะกับการนำมาใช้เพื่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศอหิร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์

เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน ์โดยใช้กระบวนการวิจัย 

เชงิสํารวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค 

ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผูบ้ริหารมเีพิ่มขึน้ ประสทิธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ 

ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

   Fenton and Murphy (2014, p. 399) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงขับเคลื่อน

ในการเรียนรูข้องนักเรียน พบว่า ปัจจัยที่สงผลต่อแรงขับเคลื่อนในการเรียนรูได้แก่ 

วัฒนธรรมการประเมินผล การวิเคราะห์และการปฏิบัติ โดยเฉพาะด้านวัฒนธรรมนัน้ 

ความปรารถนาของนักเรียน (student aspiration) และข้อตกลงร่วมกันของนักเรียน  

(code of conduct) จะเป็นตัวแปรที่สงผลใหพฤติกรรมในการเรียนรูของนักเรียนเพิ่มขึน้ 

  2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

   Verbeeten, F.H.M. (2008, p. 473) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติการ 

บริหารผลงานในองค์กรภาครัฐ: ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพ 

การทำงานจะมากขึ้นนัน้ จะต้องมแีรงสนับสนุนจากแรงจูงใจจากพนักงานในเชิงบวก  

และองค์กรจะต้องมเีป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีแบบแผนในการวัดผลงาน  

ที่เป็นมาตรฐาน ก็ยิ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานที่เพิ่มมากขึน้  

   Ruilin Lin. (2010, p. 106) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณภาพครูและประสิทธิผลการสอนที่นักเรียนรับรู้จากโรงเรียนมัธยมอาชีวศกึษา 

อุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า (1) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติ ครูและประสิทธิผล 

การสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) คุณภาพชวีิตครู จำแนกตามช้ันเรียน เพศ 

ชนิดของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

(2) ประสิทธิผลการสอนของครูจำแนกตามเพศ ประเภท โรงเรียน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญ (4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตครู และประสิทธิผลการสอน 

ของครูโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันระดับมากในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ  

   Safura. Taghavi. (2014, p. 177) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยม ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานและ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = 0.698**)  

และระดับนัยสำคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 น้อยกว่า 0.05 ดังนัน้ด้วยความมั่นใจ 

99% จงึมกีารยืนยันความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิผล 

ของการปฏิบัติงาน 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ 

ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่  

6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำ 2) ด้านแรงจูงใจ 3) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านงบประมาณ และ 6) ด้านการพัฒนา

บุคลากร ซึ่งปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่เหล่านี ้อาจส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ผูว้ิจัยจึงได้กำหนดกรอบแนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

2) ด้านการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) ด้านการวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้4) ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 

ดังนัน้ผู้วิจัยจะทำการศกึษาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้  

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวน 

1,773 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 200 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,573 คน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (ข้อมูล 10 พฤศจกิายน 2567, 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2) 

ตาราง 4 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน 

            ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อำเภอ 
โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาด

กลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ รวมทั้งหมด 

ท่าอุเทน 28 14 0 42 

บ้านแพง 17 8 1 26 

ศรสีงคราม 27 16 1 44 

นาหว้า 8 14 2 24 

โพนสวรรค์ 10 20 0 30 

นาทม 7 8 0 15 

รวม 97 80 4 181 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในปีการศกึษา 2567 

และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์ แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) และใช้การ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) จำนวนทั้งสิน้ 310 คน 

จากโรงเรยีน 60 โรงเรียน จำแนกเป็น  
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   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน  

   2.2 ครูผูส้อน จำนวน 250 คน 

   2.3 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 5 

ตาราง 5 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 (ข้อมูล 10 พฤศจกิายน 2567) 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 97 

โรงเรียนขนาดกลาง 80 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 

รวม 181 

   2.4 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งหมด  

และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 97 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 30 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 30 

    2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 26 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 30 

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100 

   2.5 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน ดังนี้ 

    2.5.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 97 โรงเรียน ได้กลุ่ม 

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 30 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 
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    2.5.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ใช้วิธีการ 

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 80 โรงเรียน ได้กลุ่ม 

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 26 โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งส ิ้น 26 คน 

    2.5.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้วิธีการสุ่ม 

แบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 4 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 4 คน 

    2.5.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใชก้ารเลือกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) 

   2.6 กำหนดครูผูส้อนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผสูอ้น จำนวน 250 คน ดังนี้ 

    2.6.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

30 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 60 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน 

    2.6.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  

24 โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 140 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน 

    2.6.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน  

4 โรงเรียน ๆ ละ 13 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    2.6.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนใช้การสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

   2.7 ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 60 คน  

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 250 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งส ิ้น 310 คน 
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ตาราง 6 จำนวนประชากรและตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาด 

            ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรยีนแยก 

ตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอยา่ง ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน 

 

 

ขนาดเล็ก 

(ท่าอุเทน) 

1. บา้นธาต ุ 1 2 3 

2. บา้นนอ้ยทวย 1 2 3 

3. บ้านดง 1 2 3 

4. บ้านทา่จำปา 1 2 3 

5. บ้านนอ้ยนาเหนอื 1 2 3 

6. บา้นโพน 1 2 3 

7. บ้านโคกสว่าง 1 2 3 

8. บ้านเชียงยืน 1 2 3 

9. บ้านกลางบา้นตาล 1 2 3 

อำเภอ 

จำนวนประชากร 

(โรงเรยีน) 

จำนวนกลุม่ตัวอย่าง 

(โรงเรยีน) 

จำนวนประชากร 

(คน) 
โร

งเ
รยี

นข
นา

ดเ
ล็ก

 

  ทม
า 

เน
ตร

ทอ
ง 

 (2
56

3 

) โร
งเ

รยี
นข

นา
ดก

ลา
ง 

    โร
งเ

รยี
นข

นา
ดใ

หญ
 ่

    รว
ม 

    โร
งเ

รยี
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

    โร
งเ

รยี
นข

นา
ดก

ลา
ง 

 โร
งเ

รยี
นข

นา
ดใ

หญ
 ่

    รว
ม 

    ผูบ้
รหิ

าร
โร

งเ
รยี

น 

    ครู
ผู้ส

อน
 

   รว
ม 

    

ท่าอุเทน 28 14 0 42 9 5 0 14 14 48 67 

บ้านแพง 17 8 1 26 5 3 1 9 9 42 49 

ศรีสงคราม 27 16 1 44 8 6 1 15 15 55 60 

นาหว้า 8 14 2 24 3 4 2 9 9 42 58 

โพนสวรรค์ 10 20 0 30 3 6 0 9 9 38 53 

นาทม 7 8 0 15 2 2 0 4 4 25 23 

รวม 97 80 4 181 30 26 4 60 60 250 310 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ขนาดของ 

โรงเรียนแยก 

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 

 

ขนาดกลาง 

(ท่าอุเทน) 

1. บ้านหนองเทา 1 5 6 

2. บ้านนาข่าท่า 1 5 6 

3. ชุมชนคำพอกท่าดอกแก้ว 1 5 6 

4. บ้านไชยบุรี 1 5 6 

5. อุเทนวิทยาคาร 1 5 6 

 

 

ขนาดเล็ก 

(บ้านแพง) 

1. บ้านหัวหาด 1 2 6 

2. บ้านนาโพธิ์ 1 2 6 

3. บ้านพืชผล 1 2 6 

4. บ้านดอนบาก 1 2 6 

5. บ้านโพธ์ไทรทอง 1 2 6 

ขนาดกลาง 

(บ้านแพง) 

1. บ้านนาเข 1 5 6 

2. ชุมชนไผ่ล้อม 1 5 6 

3. บ้านป่าหว้าน 1 5 6 

ขนาดใหญ่ 1. อนุบาลบ้านแพง 1 13 14 

 

 

ขนาดเล็ก 

(ศรสีงคราม) 

1. บ้านยางงอย 1 2 3 

2. บ้านหนองบะท้าว 1 2 3 

3. บ้านปฏิรูป 1 2 3 

4. บ้านนาเพียง 1 2 3 

5. บ้านคำสว่าง 1 2 3 

6. บ้านดงน้อย 1 2 3 

7. บ้านคำไฮ 1 2 3 

8. บ้านเหล่า 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ขนาดของ 

โรงเรียนแยก 

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดกกลาง 

(ศรสีงคราม) 

1. บ้านหาดแพง 1 5 6 

2. ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 5 6 

3. บ้านภูกระแต 1 5 6 

4. บ้านนาอินนาโอนพัฒนา 1 5 6 

5. บ้านจอมศรี 1 5 6 

6. บ้านนาจาน 1 5 6 

ขนาดใหญ่ 

(ศรสีงคราม) 

1. บ้านปากอูน (ปากอูน 

ผดุงวิทย์) 

1 13 14 

ขนาดเล็ก 

(นาหว้า) 

1. บ้านตาล 1 2 3 

2. บ้านนาโพธิ์ 1 2 3 

3. บ้านเหล่าพัฒนา 1 2 3 

ขนาดกกลาง 

(นาหว้า) 

1. ชุมชนนางัว 1 5 6 

2. ชุมชนประสานมติร 1 5 6 

3. บ้านนาคอย 1 5 6 

4. บ้านนาน้อย 1 5 6 

ขนาดใหญ่ 

(นาหว้า) 

1. ราษฎร์สามัคคี 1 13 14 

2. บ้านนาหว้า 1 13 14 

ขนาดเล็ก 

(โพนสวรรค์) 

1. บ้านนาใน 1 2 3 

2. ดงขมิ้น 1 2 3 

3. บ้านดงคำ 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ขนาดของ 

โรงเรียนแยก 

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดกกลาง 

(โพนสวรรค์) 

1. บ้านโพนบก 1 5 6 

2. บ้านเสาเล้า 1 5 6 

3. บ้านโพนสวรรค์ 1 5 6 

4. บ้านโพนจาน 1 5 6 

5. บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 5 6 

6. บ้านดอนยางทุ่งน้อย 1 5 6 

ขนาดเล็ก 

(นาทม) 

1. บ้านนานอ 1 2 3 

2. บ้านโคกสี 1 2 3 

ขนาดกกลาง 

(นาทม) 

1. บ้านแม่นาง 1 5  

2. บ้านชัยมงคล 1 5  

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 2 ชุด 

สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมาจากการ

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน  
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    2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเล็ก  

     2.2 ขนาดกลาง  

     2.3 ขนาดใหญ่  

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารตาม 

แนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จำนวน 6 ด้าน 

    1. ด้านภาวะผูน้ำ 

    2. ด้านแรงจูงใจ 

    3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    5. ด้านงบประมาณ 

    6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย นอ้ยท่ีสุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

    2. ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

    3. ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

    4. ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

    5. ด้านการวัดและประเมินผล  

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 
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    ค่าคะแนนระดับ 5 หมายถึง มปีระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ค่าคะแนนระดับ 4 หมายถึง มปีระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ค่าคะแนนระดับ 3 หมายถึง มปีระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ค่าคะแนนระดับ 2 หมายถึง มปีระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ค่าคะแนนระดับ 1 หมายถึง มปีระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด 

วิถีใหม/่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด 

วิถีใหม/่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด 

วิถีใหม/่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด 

วิถีใหม/่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด 

วิถีใหม/่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อนำมา

วิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

   2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

   4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยคำ โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การได้มาของ

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วยนักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ  

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา  

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน 

ผูบ้ริหารการศึกษาหรอืศกึษานิเทศก์ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 1 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อย

กว่า 10 ปี จำนวน 1 คน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มปีระสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า  

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน เพื่อนำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า 

IOC (Index of item objective congruence) ซึ่งมีรายนามดังนี้ 
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    5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    5.3 นางสาวกาญจนา โฮกอ่อน ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    5.4 ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาวิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

    5.5 นางพรทิพย์ พลประเสริฐ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาหว้า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index 

of item objective congruence) ที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 0.5 ขึน้ไปสามารถ

นำมาใช้ได้ แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.745 – 0.921 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.987 แบบสอบถามประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.670 – 0.905  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.905 

   6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    7.1 โรงเรียนบ้านอูนยางคำ   

    7.2 โรงเรียนบ้านนากะทืม 

    7.3 โรงเรียนบ้านโนนกุง  

    7.4 โรงเรียนบ้านหนองบัว 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127 

    7.5 โรงเรียนบ้านอูนนา 

    7.6 โรงเรียนบ้านดอนศาลา 

    7.7 โรงเรียนบ้านสามัคคี 

    7.8 โรงเรียนบ้านกุดน้ำใส 

    7.9 โรงเรียนบ้านนาพระโนนหว้ยแคน 

    7.10 โรงเรียนบ้านนาคูณน้อยหนองหัวงัว  

   8. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์หสัมพันธ์แอลฟา  

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  

เกี่ยวกับ  

    8.1 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .921 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่เท่ากับ .987  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

     8.1.1 ด้านภาวะผูน้ำ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .847 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .929 

     8.1.2 ด้านแรงจูงใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .878 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .943 

     8.1.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .755 - .859 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .923 

     8.1.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .757 - .839 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .940 

     8.1.5 ด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .769 - .843 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .925 

     8.1.6 ด้านการพัฒนาบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.825 - .906 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .943 
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    8.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน เท่ากับ .973 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .670 - 

.905 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

     8.2.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .683 - .777 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .865 

     8.2.2 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .835 - .905 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .954 

     8.2.3 ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .786 - .847 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .910 

     8.2.4 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.755 - .851 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .911 

     8.2.5 ด้านการวัดและประเมินผล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.670 - .809 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .856 

    9. นำร่างแบบสอบถามที่ได้ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไขและปรับปรุงอีกครั้ง 

    10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ขอความอนุเคราะห์โรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จำนวน 310 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์

ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จ 

เรียบร้อยแลว้  
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   3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้วิธีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. 

(2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการ
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เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ  

ศรสีถิตนรากูล, หน้า 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คือ ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 คือ ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คือ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตดิังนี้ 

   7.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ใช้สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  
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    7.2.1 การหาคุณภาพของเครื่องมอื ใช้สถิตเิพื่อหาค่าความเที่ยงตรง 

ของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญและใช้ค่าดัชนี IOC (Index of Item - objective 

congruence) หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์ 

รายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

    7.2.3 ค่าเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117)  

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที่ (t = test) ชนิด Independent Samples  

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ปัจจัยทางการ

บริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จะปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 

10 ท่าน จำแนกเป็น อาจารย์ในระดับอุดมศกึษาจำนวน 3 ท่าน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 1 ท่าน ศกึษานิเทศก์ 1 ท่าน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 3 ท่าน และครูผู้สอน  

2 ท่าน เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาการดำเนินการปัจจัยทางการ

บริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ต่อไป โดยมีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4. นางอมรรัตน์ เชิงหอม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  5. นางสาวรัชนี สมรฤทธิ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  6. นายฤทธิไกร มั่นธง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านนาหว้า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  7. นายเตรยีมศักดิ์ อินอุเทน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน

นางัว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  8. นายวีรชล บุพศิริ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านกุดน้ำใส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  9. นางพรทิพย์ พลประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  10. นางจิราภรณ์ ไชยมงค์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนนางัว  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน  จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม  

  X̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  

  S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  %  แทน  ร้อยละ 

  T   แทน   ค่าสถิตที่ใช้พจิารณาแบบ t – test  

  F   แทน   ค่าสถิตที่ใช้พจิารณาแบบ F _ test  

  *   แทน   การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตาม 

       แนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

       ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  SS  แทน   ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง (Sum of Square)  

  MS  แทน   ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง (Mean Square) 

  df   แทน   ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ 

  B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  x  แทน   ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ โดยรวม 

  X1   แทน   ภาวะผูน้ำ 

  X2   แทน  แรงจูงใจ  

  X3   แทน   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X4   แทน   บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  X5   แทน   งบประมาณ 

  X6   แทน   การพัฒนาบุคลากร 

  Y  แทน   ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนโดยรวม 

  Y1   แทน   การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

  Y2   แทน  การวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล  

  Y3   แทน   การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

  Y4   แทน   การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

  Y5   แทน   การวัดผลและประเมินผล 

  R  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์ 

  a   แทน   ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b   แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

       แทนสัมประสิทธิ์ฤถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน 

       มาตรฐาน  
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  S.E.b  แทน   ค่าความคาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  E.est  แทน   ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน   ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

       การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน  ที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

       ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’  แทน   ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 310 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 60 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความ 

สมบูรณ์จำนวน 310 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน  

ตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 
   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิตกิารหาความถี่ 

ร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้  

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด

วิถีใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน” โดยจำแนกตามสถานภาพ 

และขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน” โดยจำแนกตามสถานภาพ 

และขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน”  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test)  

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์พื้นฐานผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 60 โรงเรียน 

ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 60 คน และครู 

จำนวน 250 คน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน 60 17.6 

ครู 250 73.3 

รวม 310 100 

2. ขนาดโรงเรยีน ขนาดเล็ก 90 26.4 

ขนาดกลาง 146 42.8 

ขนาดใหญ่ 74 21.7 

รวม 310 100 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 48 14.1 

ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 81 23.8 

มากกว่า 20 ปี 181 53.1 

รวม 310 100 
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 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 310 คน  

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 17.6 และครู 

จำนวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 

 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่ ขนาดกลาง จำนวน 146 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.8 รองลงมา คือ ขนาดเล็ก  

จำนวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.4 และ ขนาดใหญ่ จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 21.7 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ ประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 181 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 53.1 รองลงมา คอื ประสบการณ์ในการทำงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี จำนวน  

81 คน คิดเป็น 23.8 และน้อยที่สุด คอื น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.1 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด 

วิถีใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด” ผูว้ิจัยขอนำเสนอ

ผลการวิจัยโดยรวม และรายด้าน ตามลำดับ ดังนี้ 

    2.1.1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรยีน โดยรวม  

ด้าน

ที ่

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ด้านภาวะผูน้ำ 4.78 0.19 มากที่สุด 2 

2 ด้านแรงจูงใจ 4.75 0.20 มากที่สุด 3 

3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.61 0.29 มากที่สุด 5 

4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.80 0.16 มากที่สุด 6 

5 ด้านงบประมาณ 4.79 0.18 มากที่สุด 1 

6 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.62 0.28 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.73 0.13 มากที่สุด 
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 จากตาราง 9 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.73) และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

(X  = 4.80) ด้านงบประมาณ (X  = 4.79) ด้านภาวะผูน้ำ ( X  = 4.78) ด้านแรงจูงใจ  

(X  = 4.75) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X  = 4.62) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X  = 4.61)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด”  

   2.1.2 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 10 - 15 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำ  

ข้อที ่ ด้านภาวะผูน้ำ 
ผลการวเิคราะห ์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ผู้บรหิารโรงเรยีนมีคุณลักษณะที่สามารถมองเห็น

และเข้าใจในนโยบายการพัฒนาโรงเรยีน 
5.00 0.00 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีเป้าหมายชัดเจนในการ

พัฒนาโรงเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน 
4.69 0.48 มากที่สุด 3 

3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีปฏิสมัพันธท์ี่ดีต่อคร ู

และบุคลากรในโรงเรยีน 
4.64 0.54 มากที่สุด 4 

4 

ผู้บริหารโรงเรยีนรับฟังความคดิเห็นและร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

4.57 0.52 มากที่สุด 5 

5 

ผู้บริหารโรงเรยีนจดัหาสิ่งอำนวย 

ความสะดวกในการปฏิบตัิงาน 

และจัดบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.98 0.11 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.78 0.19 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.78)  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่สามารถมองเห็น 

และเข้าใจในนโยบายการพัฒนาโรงเรียน (X  = 5.00) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาสิ่งอำนวย 

ความสะดวกในการปฏิบัติงานและจัดบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ (X  = 4.98) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน (X  = 4.69) 

ตาราง 11 ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรยีน ด้านแรงจูงใจ 

ข้อที ่ ด้านแรงจูงใจ 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้นผลักดัน 

ให้ครูและบุคลากรในองค์กรมพีฤติกรรม 

ในทิศทางบวก 

5.00 0.00 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นผู้สรา้ง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติ 

ตามนโยบายขององค์กร 

4.58 0.60 

 

มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทำงานเต็มความสามารถของตนเอง 
4.62 0.59 

มากที่สุด 
3 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนคอยกำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลความสำเร็จของหน่วยงาน

หรอืองค์กร 

4.99 0.05 

 

มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย 

และมีความเป็นมติรกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนจัดระบบงานและมอบหมายงาน 

ตามความสามารถของบุคลากร 

4.59 0.54 

 

มากที่สุด 
4 

โดยรวม 4.75 0.20 มากที่สุด 
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.75)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้นผลักดันให้ครู

และบุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมในทิศทางบวก (X  = 5.00) ผูบ้ริหารโรงเรียนคอยกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลความสำเร็จของหน่วยงานหรือองค์กร (X  = 4.99) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำงานเต็มความสามารถของตนเอง (X  = 4.62) 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน ด้านระบบเทคโนโลยี 

              สารสนเทศ  

ข้อที ่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการ ใหเ้กิดกับสถานศกึษาและใหม้ี

บรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

อย่างแพร่หลาย 

4.70 0.56 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรูข้อง

ครู บุคลากรในสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการ

สร้างสื่อ นวัตกรรม การจัดทำแผนการเรียนรู้ 

การวัดและประเมิลผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

และสม่ำเสมอ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลในสถานศกึษา 

4.54 0.55 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ กำกับติดตาม 

ในการทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานของผู้บริหาร การทำงานของครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.44 0.66 มาก 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่
X  S.D. 

4 มกีารจัดระบบการตดิต่อสื่อสาร ภายในสถานศึกษา

กับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 
4.97 0.14 มากที่สุด 1 

5 มีการใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียน ทำใหเ้กิดความคล่องตัว 

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

4.41 0.65 มาก 5 

โดยรวม 4.61 0.29 มากที่สุด 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X  = 4.61) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ มีการจัดระบบ

การตดิต่อสื่อสารภายในสถานศกึษากับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ  

(X  = 4.97) ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการให้เกิดกับ

สถานศกึษาและให้มบีรรยากาศการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลาย (X  = 4.70)  

และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริมการเรียนรูข้องครูบุคลากรในสถานศกึษาในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสื่อ นวัตกรรม การจัดทำแผนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมิลผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ จนเกิดเป็นวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัลในสถานศึกษา (X  = 4.54) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ คอื ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับติดตามในการทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

ของผู้บริหาร การทำงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา (X  = 4.44) และมีการใช้

เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรยีน ทำให้เกิดความคล่องตัวเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน (X  = 4.41) 
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ตาราง 13 ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน ด้านบรรยากาศ 

              และวัฒนธรรมองค์การ 

ข้อที ่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับที ่
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

4.98 0.13 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีมและมีการเปิดโอกาส

ยอมรับฟังความคดิเห็นของบุคลากร 

4.95 0.21 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงถึง

การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.56 0.52 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสามัคคี 

ในการปฏิบัติงานโดยผู้บริหาร 

และครูใหค้วามไว้วางใจกัน 

4.95 0.20 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความเป็นมติร

เอือ้อารีต่อกันใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน 

ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือแนวปฏิบัติ

เดียวกัน 

4.56 0.52 มากที่สุด 5 

โดยรวม 4.80 0.16 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.80) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศกึษา (X  = 4.98) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีมและมีการเปิดโอกาสยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร (X  = 4.95)  
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และผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสามัคคีในการปฏิบัติงานโดยผูบ้ริหารและครูใหค้วาม 

ไว้วางใจกัน (X  = 4.95) 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรยีน ด้านงบประมาณ 

ข้อที ่ ด้านงบประมาณ 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใช้

งบประมาณในช่วงเวลาที่กำหนด 

ตามแผนงานอย่างชัดเจนและถูกต้อง 

 

4.96 

 

0.19 

 

มากที่สุด 

 

1 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำแผนการจัดการ/

รูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  

ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ 

 

4.92 

 

0.26 

 

มากที่สุด 

 

3 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขั้นตอนของการ

บริหารงบประมาณอย่างชัดเจนเพื่อให้

เกิดประสทิธิผลในการจัดการศกึษา 

 

4.50 

 

0.58 

 

มาก 

 

5 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการงบประมาณ 

อย่างมีอสิระเพื่อให้เกิดความคล่องตัว

ในการปฏิบัติงาน 

4.95 0.20 

 

มากที่สุด 
2 

5 โรงเรียนมีการจัดเตรียมการอนุมัติ 

และการบริหารงบประมาณที่มอียู่ 

อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.62 0.55 

 

มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.79 0.18 มากที่สุด 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใช้งบประมาณ 

ในช่วงเวลาที่กำหนดตามแผนงานอย่างชัดเจนและถูกต้อง (X  = 4.96) ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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มีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีอสิระเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

ในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.95) และผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำแผนการจัดการ/รูปแบบโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า (X  = 4.92) และอยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขั้นตอนของการบริหารงบประมาณอย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

ในการจัดการศกึษา ( X  = 4.50) 

ตาราง 15 ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับที ่
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมบุคลากรในการ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์

ต่าง ๆ 

4.54 0.54 มากที่สุด 5 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรค้นหาวิธีการและ

เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศ 

ในการเรียนการสอน 

4.65 0.53 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรกระตุ้นให้ผูเ้รียนเป็นทรัพยากร

มนุษย์ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.57 0.49 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศ

องค์การในโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

4.68 0.49 มากที่สุด 1 

5 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้

ภายในสถานศกึษา 

4.67 0.48 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.62 0.28 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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(X  = 4.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศองค์การในโรงเรยีน 

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (X  = 4.68) บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา (X  = 4.67) และผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรค้นหาวิธีการและเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน  

(X  = 4.65) 

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด” ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยโดยรวม 

และรายด้าน ตามลำดับ ดังนี้ 

   2.2.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมดังตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน โดยรวม 

ด้านที่ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู ้
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 
ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน 
4.58 0.24 มากที่สุด 5 

2 
ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล 
4.59 0.22 มากที่สุด 4 

3 
ด้านการวางแผนและการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 
4.61 0.29 มากที่สุด 3 

4 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 4.61 0.25 มากที่สุด 2 

5 ด้านการวัดและประเมินผล 4.62 0.29 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.60 0.16 มากที่สุด 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ ด้านการวัดและประเมินผล (X  = 4.62) ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

(X  = 4.61) และด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.61) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนี ้จึงเป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด” 

   2.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 17 - 21 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนด้านการกำหนดเป้าหมาย 

             คุณภาพผูเ้รียน  

ข้อที ่ ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน 4.54 0.57 มากที่สุด 3 

2 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียนตามหลักสูตรสามารถกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียนครูสามารถ

การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร 

4.50 0.53 มาก 5 

3 ของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู้ 

ให้ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ 

กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.67 0.54 มากที่สุด 2 

4 ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

อย่างมีเป้าหมาย 
4.53 0.51 มากที่สุด 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

5 ครูสามารถกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียน โดยใช้เทคนิคการสอน 

ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

4.68 0.48 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.58 0.24 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.58) และเมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ  

(X  = 4.68) ครูสามารถการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

ของหลักสูตรของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรยีนรู้ใหค้รอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X  = 4.67) และครูสามารถ

วิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน (X  = 4.54) และอยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ คือ ครูมีความรูค้วาม

เข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียนตามหลักสูตรสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน (X  = 4.50) 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีน 

             เป็นรายบุคคล   

ข้อที ่ ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของ

นักเรียนสำหรับการตัดสินใจในการ

วางแผนเป็นรายบุคคล 

4.57 0.49 มากที่สุด 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

ของนักเรียนสำหรับการตัดสินใจ 

ในการวางแผนเป็นรายบุคคล 

4.57 0.49 มากที่สุด 4 

2 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญ 

ของนักเรียนแต่ละคน 

4.59 0.53 มากที่สุด 3 

3 ครูสามารถวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหา 

ของนักเรียนที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้  

การตัง้ใจ และการจำได้ด ีทำให้เกิด

ประโยชน์ทางด้านยุทธศาสตร์การสอน 

4.52 0.53 มากที่สุด 5 

4 ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของ

นักเรียน เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อม 

ในการเรียนรู้ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

4.62 0.54 มากที่สุด 2 

5 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ

วางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรม 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียน 

ที่แตกต่างกัน 

4.67 0.49 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.59 0.22 มากที่สุด 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X  = 4.59) และเมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรูโ้ดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสม

กับนักเรียนที่แตกต่างกัน ( X  = 4.67) ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการเรยีนรู้ของนักเรียน  

เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล (X  = 4.62) และครู 
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สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน  

(X  = 4.59) 
 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนด้านการวางแผน 

             และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ข้อที ่
ด้านการวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ครูศึกษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึง

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดสมรรถนะ

สำคัญของนักเรียนและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

 

4.67 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

 

2 

2 ครูสามารถวางแผนและการออกแบบ

การจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอน 

และเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

4.50 0.54 

 

มาก 
5 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่กำหนดไว้ 
4.61 0.57 

มากที่สุด 
4 

4 ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการ

ทางดา้นสติปัญญาของนักเรียน 

ตามระดับความสามารถ 

4.68 0.49 

 

มากที่สุด 1 

5 ครูสามารถการวางแผนการออกแบบ 

ปรับปรุง/พัฒนาและการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

4.66 0.52 

 

มากที่สุด 3 

โดยรวม 4.61 0.29 มากที่สุด 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริม

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

พัฒนาการทางด้านสติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ (X  = 4.68) ครูศกึษา

หลักสูตรโรงเรยีนใหเ้ข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดสมรรถนะสำคัญของนักเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X  = 4.67) และครูสามารถการวางแผนการออกแบบ ปรับปรุง/

พัฒนาและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.66) และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คือ  

ครูสามารถวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วธิีสอน และเทคนิคการ

สอน สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย (X  = 4.50) 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ข้อที ่ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี   

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ครูสามารถนำสื่อและเทคโนโลยีมาส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้  

ให้นักเรียนเข้าถึงความรู ้ทักษะกระบวนการ 

และ คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้

ของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.64 0.53 

 

 

มากที่สุด 2 

2 ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับ

พัฒนาการและลีลาการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

ของนักเรียน 

4.68 0.53 

 

มากที่สุด 1 

3 ครูสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ สื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น  

และบริบทของท้องถิ่นที่เป็น ปัจจุบัน 

4.54 0.53 

 

มากที่สุด 5 

4 ครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

บูรณาการในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 
4.62 0.55 มากที่สุด 3 

5 ครูสามารถประเมินคุณภาพประสิทธิภาพ 

ของสื่อโดยผ่าน กระบวนการศกึษาวิจัย 
4.56 0.49 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.61 0.25 มากที่สุด 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X  = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับ

พัฒนาการและลีลาการเรียนรูท้ี่หลากหลายของนักเรียน (X  = 4.68) ครูสามารถนำสื่อ 

และเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู ้ให้นักเรียนเข้าถึงความรู้ 

ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ( X  = 4.64) และครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม (X  = 4.62) 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน ด้านการวัดและประเมินผล  

ข้อที ่ ด้านการวัดและประเมินผล 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ครูสามารถใช้เครื่องมอืตรวจสอบเพื่อให้ 

ได้ขอ้มูลเชงิปริมาณหรอืข้อมูลเชงิคุณภาพ

ของนักเรียน 

4.63 0.56 มากที่สุด 3 

2 ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการ 

วัดมาพจิารณาเพื่อประเมินเกี่ยวกับ 

ความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

4.66 0.48 

 

มากที่สุด 2 

3 ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพตาม

หลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ

ทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด พร้อมทั้งจัดเก็บ

เครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

4.59 0.57 

 

 

มากที่สุด 4 

4 ครูสามารถวัดและประเมินผลพัฒนา 

การของนักเรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอื

ที่หลากหลาย 

4.53 0.53 

 

มากที่สุด 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการวัดและประเมินผล   
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
ลำดับ

ที ่X  S.D. 

5 ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยพิจารณาจากคะแนนพัฒนาการ 
4.70 0.52 

มากที่สุด 
1 

โดยรวม 4.62 0.29 มากที่สุด 

 จากตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X  = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้ดังนี้ คือ ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยพิจารณา

จากคะแนนพัฒนาการ ( X  = 4.70) ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา 

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของนักเรียน (X  = 4.66) และครูสามารถใช้

เครื่องมือตรวจสอบเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิปริมาณหรอืข้อมูลเชิงคุณภาพของนักเรียน (X  = 4.63) 

   2.3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด

วิถีใหม่ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัย 

ดังนี้ 

    2.3.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 22 – 35 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n = 60) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1.ด้านภาวะผูน้ำ 4.78 0.19 4.78 0.20 .116* .963 

2.ด้านแรงจูงใจ 4.75 0.21 4.76 0.20 -.248* .599 

3.ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4.63 0.24 4.61 0.31 .501* .070 

4.ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 
4.79 0.89 4.80 0.16 -.340* .195 

5.ด้านงบประมาณ 4.74 0.22 4.80 0.17 -2.239** .006 

6.ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.64 0.28 4.62 0.28 .355* .889 

             โดยรวม 4.72 0.13 4.73 0.13 -.384* .682 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

    2.3.2 การเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม .026 2 .013 

.322* .725 ภายในกลุ่ม 12.178 307 .040 

รวม 12.204 309  

2. ด้านแรงจูงใจ (X2) 

ระหว่างกลุ่ม .048 2 .024 

.545* .581 ภายในกลุ่ม 13.480 307 .044 

รวม 13.528 309  

3. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 

ระหว่างกลุ่ม .080 2 .040 

.449* .639 ภายในกลุ่ม 27.324 307 .089 

รวม 27.404 309  

4. ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม

องค์การ (X4) 

ระหว่างกลุ่ม .009 2 .004 

.162* .851 ภายในกลุ่ม 8.508 307 .028 

รวม 8.517 309  

5. ด้านงบประมาณ 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม .456 2 .228 

6.741** .001 ภายในกลุ่ม 10.378 307 .034 

รวม 10.834 309  

6. ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X6) 

ระหว่างกลุ่ม .084 2 .042 

.526* .591 ภายในกลุ่ม 24.466 307 .080 

รวม 24.550 309  

ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .015 2 .008 

.409* .665 ภายในกลุ่ม 5.735 307 .019 

รวม 5.751 309  
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 จากตาราง 23 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด

วิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

   2.3.3 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 24 

ตาราง 24 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ จำแนกตาม 

              ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. 

ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

 X  4.76 4.79 4.82 

น้อยกว่า 10 ปี 4.76 - 0.03* 0.06 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.79 - - 0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.82 - - - 

2. ด้านแรงจูงใจ (X2) 

 X  4.73 4.76 4.76 

น้อยกว่า 10 ปี 4.73 - 0.30* 0.08 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.76 - - -0.22* 

มากกว่า 20 ปี 4.76 - - - 

3. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 

 X  4.61 4.62 4.62 

น้อยกว่า 10 ปี 4.61 - 0.21* 0.02 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.62 - - -0.19* 

มากกว่า 20 ปี 4.62 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

4. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X4) 

 X  4.78 4.80 4.80 

น้อยกว่า 10 ปี 4.78 - 0.03 -0.16 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.80 - - -0.19* 

มากกว่า 20 ปี 4.80 - - - 

5. ด้านงบประมาณ(X5) 

 

 X  4.75 4.80 4.80 

น้อยกว่า 10 ปี 4.75 - 0.05* 0.39* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.80 - - 0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.80 - - - 

6. ด้านการพัฒนา

บุคลากร(X6) 

 X  4.61 4.63 4.66 

น้อยกว่า 10 ปี 4.61 - 0.24* 0.07 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.63 - - - 

มากกว่า 20 ปี 4.66 - - - 

โดยรวม 

 X  4.72 4.73 4.73 

น้อยกว่า 10 ปี 4.72 - 0.24* 0.07 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.73 - - - 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า 

โดยรวมประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากว่า ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และประสบการณ์

การปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 ด้านภาวะผูน้ำ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความ

คิดเห็น มากกว่าผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

 ด้านแรงจูงใจ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การ ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับ 

ความคิดเห็น มากกว่าผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีระดับ 

ความคิดเห็นน้อยกว่าผู้มีประสบการณ์การ ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ี 

มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผู้มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ป ีอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผูม้ีประสบการณ์

การปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีระดับความเห็นน้อยกว่าผู้มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี  

 ด้านงบประมาณ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การ ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี  

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ป ี 

มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ย  

มากกว่าผู้มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ 

เปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) ปรากฏดังตาราง 25 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ จำแนกตาม 

              ขนาดโรงเรยีน  

ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม .026 2 .013 

.322* .725 ภายในกลุ่ม 12.178 307 .040 

รวม 12.204 309  

2. ด้านแรงจูงใจ (X2) 

ระหว่างกลุ่ม .048 2 .024 

.545* .581 ภายในกลุ่ม 13.480 307 .044 

รวม 13.528 309  

3. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 

ระหว่างกลุ่ม .080 2 .040 

.449* .639 ภายในกลุ่ม 27.324 307 .089 

รวม 27.404 309  

4. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X4) 

ระหว่างกลุ่ม .009 2 .004 

.162* .851 ภายในกลุ่ม 8.508 307 .028 

รวม 8.517 309  

5. ด้านงบประมาณ 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม .456 2 .228 

6.741** .001 ภายในกลุ่ม 10.378 307 .034 

รวม 10.834 309  

6. ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X6) 

ระหว่างกลุ่ม .084 2 .042 

.526* .591 ภายในกลุ่ม 24.466 307 .080 

รวม 24.550 309  

ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .015 2 .008 

.409 .665 ภายในกลุ่ม 5.735 307 .019 

รวม 5.751 309  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด

วิถีใหม ่ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน 

ได้แก่ ด้านงบประมาณ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีการทดสอบของ Scheffe ปรากฏดังตาราง 26 

ตาราง 26 เปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ จำแนกตามขนาด 

              โรงเรียน เป็นรายคู่ทดสอบรายคู่โดยวิธีการทดสอบของ Scheffe 

ปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

5. ด้านงบประมาณ 

(X5) 

 X  4.73 4.81 4.82 

ขนาดเล็ก 4.73 - 0.21* 0.09* 

ขนาดกลาง 4.81 - - 0.00 

ขนาดใหญ่ 4.82 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 26 ผลเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ด้านงบประมาณ 

โรงเรียนขนาดเล็กมีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน 

   5.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ 
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ค่าสถิตใินการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t – test) ปรากฏ 

ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n = 60) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 
4.5 0.27 4.60 0.24 -2.503** .014 

2. ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 
4.62 0.23 4.59 0.22 1.00* .318 

3. ด้านการวางแผนและการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
4.63 0.24 4.61 0.31 .501* .617 

4. ด้านการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยี 
4.63 0.25 4.60 0.25 .720* .427 

5. ด้านการวัด 

และประเมินผล 
4.64 0.29 4.62 0.29 .864 .538 

โดยรวม 4.61 0.16 4.60 0.16 .505 .938 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

              ตามขนาดของโรงเรียน  

ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .951 2 .476 

7.970 .000 ภายในกลุ่ม 18.322 307 .060 

รวม 19.273 309  

2. ด้านการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .087 2 .044 

.875* .418 ภายในกลุ่ม 15.350 307 .050 

รวม 15.438 309  

3. ด้านการวางแผน

และการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .080 2 .040 

.449* .639 ภายในกลุ่ม 27.324 307 .089 

รวม 27.404 309  

4. ด้านการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม .272 2 .136 

2.149* .118 ภายในกลุ่ม 19.402 307 .063 

รวม 19.673 309  

5. ด้านการวัด 

และประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .156 2 .078 

.917* .401 ภายในกลุ่ม 26.117 307 .085 

รวม 26.274 309  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .071 2 .035 

1.329 .266 ภายในกลุ่ม 8.195 307 .027 

รวม 8.266 309  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 28 พบว่า เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มดี้านที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ด้านการวางแผน 

และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี และด้านการวัด 

และประเมินผลผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการ

ทดสอบของ Scheffe หรอื LSD ปรากฏดังตาราง 29 

ตาราง 29 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนจำแนกตาม 

              ประสบการณ์การปฏิบัติงานทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีการ ทดสอบของ Scheffe  

              และ LSD. 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

1. ด้านการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 X  4.57 4.60 4.60 

น้อยกว่า 10 ปี 4.57 - -0.01 -0.18* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.60 - - -0.17* 

มากกว่า 20 ปี 4.60 - - - 

2. ด้านการวางแผน 

และการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

 X  4.61 4.62 4.62 

น้อยกว่า 10 ปี 4.61 - -0.11* -0.16* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.62 - - -0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.62 - - - 

3. ด้านการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยี 

 X  4.54 4.61 4.63 

น้อยกว่า 10 ปี 4.54 - 0.12* 0.11 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.61 - - -0.01 

มากกว่า 20 ปี 4.63 - - - 

4. ด้านการวัด 

และประเมินผล 

 X  4.57 4.62 4.66 

น้อยกว่า 10 ปี 4.57 - 0.13* 0.12 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.62 - - -0.01 

มากกว่า 20 ปี 4.66 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

 ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พบว่า ผู้มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่า ผู้มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี  

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่า ผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  

 ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที ่ระดับ .05  

 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี พบว่า ผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ป ี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผู้มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติที่ใชใ้น

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) ปรากฏดังตาราง 30 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .951 2 .476 

7.970* .000 ภายในกลุ่ม 18.322 307 .060 

รวม 19.273 309  

2. ด้านการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .087 2 .044 

.875 .418 ภายในกลุ่ม 15.350 307 .050 

รวม 15.438 309  

3. ด้านการวางแผน

และการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .080 2 .040 

.449 .639 ภายในกลุ่ม 27.324 307 .089 

รวม 27.404 309  

4. ด้านการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม .272 2 .136 

2.149 .118 ภายในกลุ่ม 19.402 307 .063 

รวม 19.673 309  

5. ด้านการวัด 

และประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .156 2 .078 

.917 .401 ภายในกลุ่ม 26.117 307 .085 

รวม 26.274 309  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .071 2 .035 

1.329 .266 ภายในกลุ่ม 8.195 307 .027 

รวม 8.266 309  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 30 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนพบว่าโดยรวมแตกต่างกัน  
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มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้านแตกต่างกัน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe และ LSD. ปรากฏดังตาราง 31 

ตาราง 31 เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ทดสอบรายคู่ 

 โดยวิธีการทดสอบของ Scheffe 

ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. ด้านการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน 

 X  4.50 4.60 4.63 

ขนาดเล็ก 4.50 - 0.14* 0.05 

ขนาดกลาง 4.60 - - -0.09 

ขนาดใหญ่ 4.63 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 31 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวม  

โรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดกลาง  

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับ 

ความคิดเห็นมากว่าโรงเรียน ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิตใิช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน

(Pearson's Product Moment Correlation) ปรากฏดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

X1 1             

X2 .224** 1            

X3 .219** .414** 1           

X4 .158** .793** .324** 1          

X5 .276** .296** .401** .021** 1         

X6 .544** .200** .274** .037** .336** 1        

Xt .646** .600** .697** .223** .637** .711** 1       

Y1 .353** .072** .108** .163** .248** .351** .354** 1      

Y2 .226** -.011** -.091** .304** .304** .281** .185** .280** 1     

Y3 .219** .414** 1.000** -.056** .401** .274** .697** .108** -.091** 1    

Y4 .250** .108** .074** .203** .127** .339** .302** .444** .437** .074** 1   

Y5 .183** -.002** .169** -.069** .005** .303** .197** .296** .164** .169** .501** 1  

Yt .391** .202** .455** .151** .272** .496** .576** .664** .519** .455** .769** .708** 1 
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 จากตาราง 32 พบว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่และประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy= .788**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า มคี่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .613** - 772** โดยมี

ความสัมพันธ์กันส่วนมากอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยใช้สถิตใิช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy = .788**) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัย  

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตาม

แนวคิดวิถีใหมก่ับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายละเอียดดังตาราง 33 – 38 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำ 0.699** ปานกลาง 

2. แรงจูงใจ 0.706** ปานกลาง 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.680** ปานกลาง 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 0.772** สูง 

5. งบประมาณ 0.613** ปานกลาง 

6. การพัฒนาบุคลากร 0.620** ปานกลาง 

โดยรวม  0.788** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่กับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .788**) มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.772 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง แรงจูงใจมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.706 ภาวะผูน้ำ  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.699 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.680  

การพัฒนาบุคลากร มีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.620 และงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์ 

เท่ากับ 0.613 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

              คุณภาพผูเ้รียน (Y1) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ (X1) 0.620** ปานกลาง 

2. ดา้นแรงจูงใจ (X2) 0.581** ปานกลาง 

3. ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

(X3) 
0.552** ปานกลาง 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X4) 
0.707** ปานกลาง 

5. ด้านงบประมาณ (X5) 0.443** ปานกลาง 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X6) 0.512** ปานกลาง 

โดยรวม (yt) 0.654** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 พบว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.654**)  
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มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.707 ด้านภาวะผูน้ำ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.620  

ด้านแรงจูงใจ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.581 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่า

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.552 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.512  

และด้านงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.443 
 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

              คุณภาพผูเ้รียน (Y2) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ (X1) 0.503** ปานกลาง 

2. ดา้นแรงจูงใจ (X2) 0.479** ปานกลาง 

3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

(X3) 
0.441** ปานกลาง 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X4) 
0.527** ปานกลาง 

5. ด้านงบประมาณ (X5) 0.369** ปานกลาง 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X6) 0.512** ปานกลาง 

โดยรวม (yt) 0.524 ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.524**) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.527 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 
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0.512 ด้านภาวะผูน้ำ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.503 ด้านแรงจูงใจ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.479 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.441 และด้านงบประมาณ 

มีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.369 

ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ด้านการวางแผน 

              และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

ด้านการวางแผนและการออกแบบการ 

จัดการเรยีนรู้ (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ (X1) 0.605** ปานกลาง 

2. ดา้นแรงจูงใจ (X2) 0.773** สูง 

3. ดา้นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
0.754** สูง 

4. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X4) 
0.747** สูง 

5. ด้านงบประมาณ (X5) 0.687** ปานกลาง 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X6) 
0.524** ปานกลาง 

โดยรวม (yt) 0.811** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.811**)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.773 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่า สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.754 และด้าน
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บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีค่า สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.747 ด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านงบประมาณ  

มีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.687 ด้านภาวะผูน้ำ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.605 และด้านการ

พัฒนาบุคลากร มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.524  

ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่และ 

              ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

              (Y4) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ (X1) 0.662** ปานกลาง 

2. ดา้นแรงจูงใจ (X2) 0.589** ปานกลาง 

3. ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

(X3) 
0.603** ปานกลาง 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X4) 
0.636** ปานกลาง 

5. ด้านงบประมาณ (X5) 0.577** ปานกลาง 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X6) 0.573** ปานกลาง 

โดยรวม (yt) 0.703** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.703**) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ มีค่าสหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.662 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.636  

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.603 ด้านแรงจูงใจ 
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มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.589 ด้านงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.577  

และด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.573 

ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่และ 

              ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการวัดและประเมินผล  

              (Y5) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 

ด้านการวัดและประเมินผล (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 0.686** ปานกลาง 

2. ดา้นแรงจูงใจ (X2) 0.603** ปานกลาง 

3. ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

(X3) 
0.653** ปานกลาง 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X4) 
0.697** ปานกลาง 

5. ด้านงบประมาณ (X5) 0.633** ปานกลาง 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X6) 0.671** ปานกลาง 

โดยรวม (yt) 0.690** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.690**) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.697 ด้านภาวะผูน้ำ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686  

ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.671 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเท 

ศมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.653  
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ด้านงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.633 และด้านแรงจูงใจ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.603 

  7. หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

อย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยผูว้ิจัยนำเสนอการ

วิเคราะห์หาค่าอำนาจ พยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่  

              อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

              ในโรงเรยีน โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig 

1. การพัฒนาบุคลากร

(X6) 
.496 .246 .244 .190 .03 .327 6.043** .000 

2. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
.597 .357 .352 .190 .02 .346 7.411** .000 

3. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ(X4) 
.617 .381 .375 .146 .04 .148 3.292** .001 

4. ภาวะผู้นำ (X1) .626 .392 .384 .104 .04 .126 2.348** .020 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.655  S.E.est = ± 0.12839 

 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์พบว่ามี 4 ด้าน  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .346 รองลงมา คอื การพัฒนาบุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ 

ถดถอยเท่ากับ .327 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
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เท่ากับ 0.148 และภาวะผู้นำ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .126 สามารถร่วมกัน 

พยากรณ์ โดยรวมได้รอ้ยละ 71.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ +0.12839  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้  

   Y= 1.655 + 0.190X3 + 0.190X6 + 0.146X4 -0.104X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน  

   ดังนี้ z= 0.346 Zx3 +0.327 Zx6 + 0.148X4 -0.126Zx1 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการกำหนด 

              เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig 

1. การพัฒนา

บุคลากร (X6) 
.707 .499 .498 .388 .046 .421 8.397** .000 

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X4) 

.731 .535 .532 .498 .049 .636 10.133** .000 

3. ภาวะผู้นำ (X1) .757 .574 .570 -.349 .040 .-564 -8.781 .000 

4. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
.793 .629 .625 .300 .041 .339 7.339** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = 0.801 S.E.est = +0. 26828 

 จากตาราง 40 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์ พบว่า ม ี4 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .636 รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร (X6)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .421 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .339 และด้านภาวะผูน้ำ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ -.564 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 62.50 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ +0. 26828  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้  

   Y = 0.801 + .388 X6 + .498 X4 -.349 X1 + .300 X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน 

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z = .421ZX6 + .636ZX4-.564ZX1 +.339Z X3 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการวิเคราะห์ 

              ผูเ้รียนรายบุคคล (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig 

1. การพัฒนาบุคลากร

(X6) 
.527 .277 .275 .224 .062 .236 3.622** .000 

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X4) 
.562 .316 .312 .440 

.06

6 
.545 6.688** .000 

3. ภาวะผู้นำ (X1) .577 .333 .327 -.265 .053 -.416 -4.985** .000 

4. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
.612 .375 .368 .269 .055 .295 4.904** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = .1.470 S.E.est = +0. 35915  

 จากตาราง 41 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์ พบว่า ม ี4 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลโดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .545 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ 

ถดถอยเท่ากับ .295 ด้านการพัฒนาบุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .236 

และด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.416  

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 36.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ +0. 35915  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

   Y= 1.470 + .224(X6) + .440(X4) - .265(X1) +.269(X3) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน 

   มาตรฐาน ดังนี ้Z = .236Z(X6) + .545Z(X3)  -.416Z(X4)  +.295Z (X1) 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการวางแผน 

              และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig 

1. การพัฒนา

บุคลากร (X6) 
.845 .714 .711 .323 .035 .367 9.187** .000 

2. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
.841 .707 .705 .335 .033 .395 10.086** .000 

3. ภาวะผู้นำ (X1) .844 .712 .710 .120 .024 .203 5.115** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = 1.038 S.E.est = +0.22584 

 จากตาราง 42 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์ พบว่า ม ี3 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .395 รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X6)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .367 และด้านภาวะผูน้ำ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

เท่ากับ .203 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 71.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ +0.22584  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้  

   Y= 1.038 + .323(X6) + .335(X3) + .120(X1) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน  

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z= .367Z(X6) + .395Z(X3) + .203Z(X1) 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการใช้สื่อ 

               และเทคโนโลยี (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig 

1. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X4) 
.662 .438 .437 .447 .047 .516 9.547** .000 

2. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
.739 .547 .544 .485 .061 .496 7.952** .000 

3. แรงจูงใจ (X2) .750 .562 .559 -.378 .088 -.328 -4.277** .000 

4. การพัฒนาบุคลากร

(X6) 
.761 .579 .575 .211 .055 .207 3.820** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = 0.946 S.E.est = +0.31594 
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 จากตาราง 43 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์ พบว่ามี 4 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีโดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .516 รองลงมา คือ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .496 ด้านการพัฒนาบุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเท่ากับ .207 และด้านแรงจูงใจ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.328  

และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนได้ร้อยละ 

57.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ +0.31594  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้  

   Y = 0.946 + .447(X4) + .485(X3) -.378(X2) + .211(X6)   

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน 

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z= .516Z(X4) + .496Z(X3) -.328Z(X2) + .207Z(X6) 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการวัด 

              และประเมินผล (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.  t Sig 

1. การพัฒนาบุคลากร

(X6) 
.797 .635 .634 .422 .039 .481 

10.780*

* 
.000 

2. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
.820 .672 .671 .196 .031 .233 6.305** .000 

3. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ(X4) 
.839 .705 .702 .183 .029 .246 6.258** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 a = 0.818 S.E.est = +0.22742 
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 จากตาราง 44 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์ พบว่ามี 3 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนด้านการวัดและประเมินผล โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การพัฒนาบุคลากร (X6) มีค่า 

สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .481 รองลงมา คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .246 และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .233 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 70.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 

+0.22742  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

   Y= 0.818 + .422(X6) + .196(X3) + .183(X4) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z= .481Z(X6) + .233Z(X3) + .246Z(X4) 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ดา้นภาวะผูน้ำ  

มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัย  

  8. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาการประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ จำนวน 4 ด้าน จัดทำเป็น

แบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน  

10 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 45 

ตาราง 45 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y) สรุปการแปลความหมาย 

1. ภาวะผูน้ำ √ √ √ √ x √ นำไปหาแนวทางการพัฒนา 

2. แรงจงูใจ x x x √ x x ไม่นำไปหาแนวทางการพัฒนา 

3.ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
√ √ √ √ √ √ นำไปหาแนวทางการพัฒนา 

4.ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 
√ √ √ x √ √ นำไปหาแนวทางการพัฒนา 

5.งบประมาณ x x x x √ x ไม่นำไปหาแนวทางการพัฒนา 

6.การพัฒนาบุคลากร √ √ √ √ √ √ นำไปหาแนวทางการพัฒนา 

 √ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์ X หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งได้จากการพิจารณาอำนาจพยากรณ์โดยรวม 

มี 4 ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านภาวะผู้นำ 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ม ี

อำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร 
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ตามแนวคิดวิถีใหม่ จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และ ด้านภาวะผูน้ำ  จัดทำเป็นแบบ

สัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ “ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูในโรงเรยีนอย่างไร” 

    “…ควรพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนการปฏิบัติภารกิจของสถานศกึษา 

ทุกด้าน การพัฒนาบุคลิกลักษณะและความเป็นครูมอือาชีพ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการ 

พัฒนางานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “...มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม มีการพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ มีการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอยู่เสมอ ทั้งดา้นการจัดการเรยีนรู้ 

และการบริหารจัดการงานของตนเองในทุก ๆ ด้าน...” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “…ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยให้ปฏิบัติงาน 

โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง ใหป้ฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งการครองตน 

ครองคน และครองงาน...”           

              (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “…มีการส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สรา้งความตระหนักและจิตสำนึกแก่บุคลากรใหเ้ห็น 

คุณค่าของวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาการจัดการศกึษา  

อย่างยั่งยนืเป็นผลใหคุ้ณภาพการปฏิบัติงานมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าขึ้นโดยลำดับ...”  

               (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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    “…สิ่งที่สำคัญในการพัฒนาองค์กรคือบุคลากร หากบุคลากรมี

ศักยภาพ มีคุณภาพ มคีวามสุข ก็จะทำให้ภาพลักษณ์ขององค์กร หรอืผลงานขององค์กร

นั้น ออกมาดี…” 

           (รัชนี สมรฤทธิ์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

โดยยึดตามมาตรฐานตำแหน่งของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมทั้งมอบหมายงานให้ตามคสามสามารถ 

และความถนัด ของแต่ละบุคคล...”  

          (ฤทธิไกร มั่นธง, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีโครงการเพิ่มศักยภาพในการทำงานของ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้มีความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานที่ทันต่อสภาวะกาล 

ในปัจจุบัน…” 

                 (เตรียมศักดิ์ อินอุเทน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาความรู้เพิ่มพูนความรูใ้ห้ตัวเองอยู่เสมอ  

โดยสนับสนุนให้มกีารศกึษาต่อการเข้ารับอบรม เข้ารับการประชุมสัมมนาต่าง ๆ ที่ช่วย 

ส่งเสริมความรูใ้ห้แก่ครู เพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน  

การสอน ทั้งนีก้็ยังคอยกำกับ แนะนำ ตักเตือนให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพเสมอโดยข้าพเจา้จะประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่บุคลากร  

ในโรงเรยีน…”  

          (วีรชล บุพศิริ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากร เขา้ใจเป้าหมาย ค่านยิม 

วัฒนธรรมขององค์กรอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงสนับสนุนให้ 

ครูบุคลากรได้เข้ารับการอบรม ประชุม และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้นำความรู้มา 

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติหนา้ที่ ทั้งหนา้ที่ประจำ  

และหน้าที่พิเศษ ส่งเสริมขวัญกำลังใจ แก่ผูป้ฏิบัติเพื่อใหป้ฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย...” 

             (พรทิพย์ พลประเสริฐ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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    “…ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีโครงการเพิ่มศักยภาพในการทำงานของ

บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้มีความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานที่ทันต่อสภาวะกาล 

ในปัจจุบัน…”   

                (จิราภรณ์ ไชยมงค์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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ตาราง 46 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

              ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 
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1. มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

√      √    2 20.00 

2. ส่งเสริม สนับสนุน และจัดใหม้ีการพัฒนาตนเองของบุคลากร

อยู่เสมอทั้งด้านการจัดการเรียนรูแ้ละทักษะ การปฏิบัติหนา้ที่ 

อืน่ ๆ อยู่เสมอ 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90.00 

3. ส่งเสริม สนับสนุน กำกับให้บุคลากรยึดมั่นและปฏิบัติงาน

ภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง 

    √ √   √ √ 4 40.00 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทั้งการครองตน ครองคน และครองงาน 

   √     √  2 20.00 
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 จากตาราง 46 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนา

บุคลากรซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่รอ้ยละ 20 ขึน้ไป เพื่อคัดสรร 

เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยเรียงตามลำดับค่ารอ้ยละจากมาก 

ไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ 1) ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มกีารพัฒนาตนเองของบุคลากร

อยู่เสมอทั้งด้านการจัดการเรียนรูแ้ละทักษะการปฏิบัติหนา้ที่อื่น ๆ อยู่เสมอ  

2) ส่งเสริมสนับสนุน กำกับให้บุคลากรยึดมั่นและปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพ

ของตนเอง 3) มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละบุคคลเพื่อให้

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

4) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งการครองตน ครองคน 

และครองงาน 

  2. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ “ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูในโรงเรยีน อย่างไร” 

    “...เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งมีความสำคัญยิ่งในสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดเตรียมทั้งสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี  

ให้มคีวามพรอ้ม และพอเพียงต่อการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้การปฏิบัติงาน 

ในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงมกีารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีประกอบการปฏิบัติงาน

ให้เกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



187 

    “...ส่งเสริมให้มกีารอบรม ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

และการปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหท้ันสมัยมากขึน้ รวมทั้งมีการจัดหาวัสดุ - อุปกรณ์ที่พร้อมต่อ

การใชง้านให้ครบถ้วน...”           

         (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “…ควรจัดหาและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา ให้มี 

ความพรอ้มเพื่อการใช้งานบริหาร และอำนวยความสะดวกการจัดการเรียนการสอนให้เกิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ควรพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในการ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารด้านต่าง ๆ ตลอดจนการจัดการเรยีนการสอน…” 

             (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “…ในยุคปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสำคัญและ

จำเป็นมากในการบริหารการศกึษา และถือเป็นปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนมีแนวทางพัฒนา ได้แก่ สนับสนุนใหม้ีระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง  

มีระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศที่เข้าถึงได้ง่าย มบีุคลากรที่มคีวามชำนาญด้านเทคโนโลยี…”

                 (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 

และใช้ในระบบการบริหารงานภายในโรงเรียน พร้อมทั้งจัดหาให้มีสื่อ - อุปกรณ์ต่าง ๆ  

ที่เพียงพอต่อการใชง้าน...”         

          (รัชนี สมรฤทธิ์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ในปัจจุบันเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญ 

และจำเป็นมาก ในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยมีแนวทาง 

ในการพัฒนา ได้แก่ จัดระบบให้ทุกคนเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยี จัดหาใหส้ามารถเข้าถึงสื่อ 

เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มกีาร 

ส่งเสริมพัฒนาให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้จัดการเรียนรูไ้ด้ มีการจัดการข้อมูล  

อย่างเป็นระบบระเบียบ” 

          (ฤทธิไกร มั่นธง, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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    “…ในศตวรรษที่ 21 สิ่งที่ขาดไม่ได้เลยคือ เทคโนโลยี หากองค์กร 

มีการสนับสนุนเกี่ยวกับเทคโนโลยี มีเครื่องมอื หรอืระบบอินเตอร์เน็ตที่พร้อม ก็จะทำให้ 

บุคลากรในองค์กรนั้นมคีวามพร้อมที่จะพัฒนาไปตามยุคสมัย และเกิดผลดตี่อการจัดการ 

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีนในยุคนี้ด้วย …” 

              (เตรียมศักดิ์ อินอุเทน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีเครื่องมอืโสตทัศนูปกรณ์ในโรงเรียนที่ทันสมัย 

เพียงพอแก่การใช้งาน และมีเจา้หน้าที่ดูแลระบบที่เป็นมืออาชีพให้ระบบสามารถใช้งาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

              (วีรชล บุพศิร,ิ สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ใช้แอพพลิเคช่ันต่าง ๆ ทั้ง Google Dive, Google Form, Google 

Meet, Facebook, Line ฯลฯ มาใช้ทั้งในด้านการบริหาร และในด้านการจัดการเรยีน 

การสอน…”  

              (พรทิพย์ พลประเสริฐ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “...พัฒนาครูและบุคลากรใหส้ามารถนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งกระบวนการจัดการเรยีนการสอน การปฏิบัติหนา้ที่พิเศษต่าง ๆ 

ทั้งนีโ้รงเรียนควรมีการจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมอื ที่เหมาะสม เพื่อใหส้ามารถใช้งานได้  

เป็นการอำนวยความสะดวกใหแ้ก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์...” 

                 (จริาภรณ์ ไชยมงค์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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ตาราง 47 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

              ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 
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1. มีการจัดหา จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี รวมถึงระบบ

อินเตอร์เน็ต ให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อ การใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติหนา้ที่อื่น ๆ ในโรงเรยีน 

√ √ √ √ √ √ √ √  √ 9 90.00 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีประกอบการ ปฏิบัติงาน 

ให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100.00 

3. ส่งเสริม สนับสนุน จัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ

และทันสมัยอยู่เสมอ 

 √ √  √  √   √ 5 50.00 
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 จากตาราง 47 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ รอ้ยละ 20 ขึน้ไป 

เพื่อคัดสรรมาเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเรียงตามลำดับร้อยละ

จากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ 1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีประกอบการ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและมีประสทิธิภาพ 2) มีการจัดหาจัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์

เทคโนโลยี รวมถึงระบบอินเตอร์เน็ต ใหม้ีความพร้อมและเพียงพอต่อการใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติหนา้ที่อื่น ๆ ในโรงเรยีนและ 3) ส่งเสริมสนับสนุนจัดอบรม

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็ม

ศักยภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

  3. ปัจจัยทางการบรหิารตามแนวคดิวิถีใหม่ ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ “ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน อย่างไร” 

    “...ผูบ้ริหาร และครูจะต้องร่วมมอืร่วมใจกันสร้างบรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองค์การที่ดี ซึ่งผู้บริหารจะต้องจัดกิจกรรม ที่เน้นการทำให้เกิดบรรยากาศที่ดี 

ในองค์การ เช่น การแสดงความเคารพซึ่งกันและกัน ให้เกียรตผิูใ้หญ่ อ่อนน้อมถ่อมตน 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นตั้งใจ สร้างขวัญกำลังใจใหก้ับครู โดยผูใ้หญ่ก็ควรเป็นผู้ที่

ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็นพี่น้องซึ่งจะนำมาสู่บรรยากาศแห่งความสามัคคี 

ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “...มีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

ความรู ้คามคิดเห็นที่สามารถนำมาใช้ในการทำงานได้ บริหารงานโดยยึดหลักการ 
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แห่งความเข้าใจซึ่งกันและกัน ใหทุ้กคนรูห้น้าที่ของตนเองและปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันอย่างมี

ความสุขและเป็นองค์กรที่ใช้ความถูกต้อง/เหตุผลในการสื่อสารในองค์กรเป็นหลัก ...” 

         (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “…ควรสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 

โดยใหม้ีความสามัคคี ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกันเสนอแนวทางปฏิบัติ 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันระดมสมอง กำหนดเป้าหมายซึ่งเป็นมาตรฐานสูง 

และหาวิธีการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น…”       

                (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “…บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงาน ควรมปีัจจัยทางการบริหาร เพื่อให้เป็นองค์กรที่มคีุณภาพคือ ครู ผูบ้ริหาร 

ผูป้กครอง องค์กรในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ให้การส่งเสริมสนับสนุน ยอมรับ 

เชื่อมั่น มีการช่วยเหลอืเกือ้กูลกันและมคีวามพึงพอใจในการจัดการศกึษาของโรงเรียน...” 

                 (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ควรส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใหม้ีการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ด้วยความเข้าใจในธรรมชาตขิองบุคลากรแต่ละคน มกีารช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

ผูบ้ริหาร บริหารงานอย่างเป็นธรรม เป็นกลางที่สุด...”  

          (รัชนี สมรฤทธิ์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…สิ่งที่ทำให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้คอืบุคลากร สิ่งที่ทำให้บุคลากร  

มีความสุขกับการปฏิบัติงานได้ยาวนานและมีประสิทธิภาพคือวัฒนธรรมองค์กร จะเห็นว่า 

หากองค์กรใดมีผลการปฏิบัติงานที่ดี ย่อมเกิดจากวัฒนาธรรมองค์กรที่ดี ดังนั้นผูบ้ริหาร 

ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีเพื่อเป็นการซื้อใจบุคลากรในองค์กรของตน…” 

           (ฤทธิไกร มั่นธง, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “...ในการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน  

โดยมีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ บริหารงานและทำงานร่วมกันแบบพี่นอ้ง อยู่กันแบบคน 

ในครอบครัวทผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้ 

ทำงานร่วมกันโดยใหค้วามไว้วางใจและเข้าใจกัน ให้เกียรตใิห้ความช่วยเหลอื 
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ซึ่งกันและกันเสมอ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันเสมอ เช่น รับประทานอาหารร่วมกัน

ทุกเที่ยง เป็นต้น...”   

              (เตรียมศักดิ์ อนิอุเทน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…ผูบ้ริหารควรจัดบรรยากาศภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการ

ทำงาน ทั้งด้านกายภาพ และด้านการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน...”  

           (วีรชล บุพศิริ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันของครู บุคลากร มีความเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เห็นอกเห็นใจกัน มคีวามเป็นเป็นพี่นอ้งกันในองค์กร  

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู ้ปรับปรุงภูมทิัศน์ สภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน...”  

              (พรทิพย์ พลประเสริฐ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “…สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรใหม้ีความเป็น

กัลยาณมติร มีการช่วยเหลือกันทั้งในด้านความรูว้ิชาการ และการดำเนินงาน 

ในด้านอื่น ๆ...”  

                 (จริาภรณ์ ไชยมงค์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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ตาราง 48  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

               ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 
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1. สร้างและทำให้เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดี เช่น 

ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาให้ เกียรตซิึ่งกันและกัน  

อ่อนน้อมถ่อมตน ยิม้ ไหว้ ทักทาย 

√    √ √ √ √ √ √ 7 70.00 

2. ส่งเสริมใหท้ำงานกันเป็น มกีารสร้างเครือข่าย ปฏิบัติหน้าที่ 

โดยใหม้ีความเป็นกัลยาณมิตร มีการช่วยเหลอืกัน มีความสามัคคี 

√ √ √ √ √  √ √ √ √ 9 90.00 

3. มีการสร้างขวัญกำลังใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ  

ของบุคลากรในองค์กรเสมอ เช่น การให้คำชมเชย ให้ของขวัญ 

ในโอกาสสำคัญ เป็นต้น 

√    √ √ √    4 40.00 

4. ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มกีารระดมสมอง  

ในการวางแผนงาน 

 √ √ √ √      4 40.00 

 

193 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



194 

 จากตาราง 48 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ  ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ ร้อยละ 20  

ขึน้ไป เพื่อคัดสรรมาเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย ทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

โดยเรียงตามลำดับค่ารอ้ยละจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ทำงานกัน

เป็นมกีารสรา้งเครือข่ายปฏิบัติหน้าที่โดยให้มคีวามเป็นกัลยาณมิตร มีการช่วยเหลือกัน  

มีความสามัคคี 2) สร้างและทำให้เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดี เช่น ผู้บริหาร

และผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกียรตซิึ่งกันและกัน อ่อนน้อมถ่อมตน ยิ้ม ไหว้ ทักทาย  

3) มีการสร้างขวัญกำลังใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเสมอ เช่น 

การให้คำชมเชย ให้ของขวัญในโอกาสสำคัญ เป็นต้นและ 4) ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน มีการระดมสมองในการวางแผนงาน 

  4. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ ด้านภาวะผู้นำ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ “ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนอย่างไร” 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีองค์ความรู้  

ทั้งในด้านการบริหาร และการพัฒนาผูเ้รียนสามารถเป็นผู้นำในการพัฒนาโรงเรียน  

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูร้่วมงานเปิดโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

เพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศกึษา...”  

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “... ควรจัดให้มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาศักยภาพ  

และภาวะผูน้ำผูบ้ริหารในด้านต่าง ๆ เช่นภาวะผูน้ำดิจิทัลและภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ จัดโครงการศกึษาดูงานหน่วยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ ในด้านการ 

บริหารจัดการภาวะผูน้ำของหน่วยงานให้ผู้บริหารได้นำมาปรับใช้ ...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 
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    “...ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรในโรงเรียนและผูท้ี่

เกี่ยวข้องมีความไว้วางใจ ใหอ้ิสระในการทำงาน กำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงานให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นผู้นำทางวิชาการ ผูบ้ริหารควรเป็น

บุคคลที่น่าเชื่อ ทั้งด้านความรูค้วามสามารถ บุคลิกภาพ…” 

                (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

    “...ผูบ้ริหารศกึษาจะต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

ในภายในและภายนอก มกีารนำแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา 

สถานศกึษาให้มคีวามเป็นเลิศ....”  

                 (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “...แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ ม ี4 ประการ ได้แก่ 1 ม ีวิสัยทัศน์ 

ที่กว้างไกลและลึกตามบริบทของท้องถิ่นสถาน 2. ผูน้ำทางดา้นวิชาการพร้อมเปลี่ยนแปลง

การเรียนการสอน 3. การสร้างการมสี่วนร่วม สร้างชุมชนการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย  

ความร่วมมอื 4. การสื่อสาร และรับฟังใชเ้ทคโนโลยีที่รวดเร็ว การเป็นตัวแบบที่ด.ี..” 

          (รัชนี สมรฤทธิ์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “... มีภาวะผู้นำในการบริหารงานที่เข้มแข็ง 2) วิเคราะห์ จุดอ่อน 

และจุดแข็งในการบริหารงานของตนเอง เมื่อพบข้อบกพร่อง ต้องเปิดใจกว้างพรอ้ม  

ที่จะยอมรับความจริง 3) การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง เช่น ปรึกษาผูรู้้  

หรอืผูท้ี่มลีักษณะการเป็นผู้นำที่ด ี4) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริหารจัดการ 

เสียใหม ่ตั้งแต่เปลี่ยนวิธีคิด วธิีสั่งการ วิธีการประสานงาน วธิีการประชุม ตลอดจนวิธีการ

ติดตาม และประเมินผลงาน 5) การบริหารงานด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะประสบ

ความสำเร็จตอ้งใชห้ลักคุณธรรม พระบรมราโชวาท ร.9 และ ร.10 ยึดเหนี่ยวจิตใจ 

เป็นพลังในการ ทำงาน....” 

          (ฤทธิไกร มั่นธง, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “...การพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นภาวะผู้นำของ ผูบ้ริหาร  

มีแนวทางดังนี้ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารหาวิธีการพัฒนา

สถานศกึษานำวิธีปฏิบัติงานใหม่ ๆ มาแนะนำให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอให้อิสระ 

ทางความคิดกับครูและบุคลากรในโรงเรยีน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา  
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แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานที่สำคัญอย่างอิสระ ผู้บริหารได้รับความไว้วางใจจาก 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและชุมชน ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ปกครอง 

ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของครูและผูป้กครอง ผูบ้ริหาร 

แสดงวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชนและสังคม....” 

             (เตรียมศักดิ์ อนิอุเทน, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “... ศกึษาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ดว้ยตนเองและจากผู้มี ประสบการณ์  

2) วางแผนกำหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับนโยบาย 

กระทรวงศึกษาธิการ 3) พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะใน 

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะผูเ้รียน ในศตวรรษที่ 21 4) ส่งเสริมการ 

สร้างผลงาน นวัตกรรมจากแนวคิดที่สร้างสรรค์ 5) สนับสนุนการทำวิจัย เพื่อการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยการลงปฏิบัติ (Active Learning) 6) ส่งเสริมกระบวนการ PLC 

เพื่อสร้างเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้...” 

          (วีรชล บุพศิริ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งใช้กระบวนการ PLC เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

ในกลุ่มผู้บริหาร 2) มีการอบรมและพัฒนาตนเองเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 3) ในกลุ่มผูบ้ริหารจะมีบรรทัดฐาน โครงการต่าง ๆ ที่ดี เพื่อนำมา 

พัฒนาสถานศกึษา 4) ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมอืระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา  

และสร้างภาคีเครือข่ายภายนอกสถานศกึษา …”  

              (พรทิพย์ พลประเสริฐ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

อย่างเป็นกัลยาณมิตร สามารถแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ช่วยพัฒนากระบวนการ 

ทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ...” 

                 (จริาภรณ์ ไชยมงค์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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ตาราง 49 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

              ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำ 

 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร พัฒนาตนเองด้านการบริหาร 

และพัฒนาผูเ้รียน 

√ √ √  √ √  √ √ √ 8 80.00 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ ผูร้่วมงาน ทั้งความรู 

ความสามารถและบุคลิกภาพ 

√  √ √ √ √ √  √  7 70.00 

3. เปิดโอกาสทางการเรยีนรู้และ พัฒนาร่วมกันและควรมีจัดอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

√ √   √  √    4 40.00 

4. จัดให้มโีครงการศกึษาดูงาน หน่วยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

เพือ่นำมาพัฒนาสถานศกึษา 

√ √  √       3 30.00 

5. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับครู และบุคลากรในโรงเรียน 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความไว้วางใจ ให้ อิสระในการทำงาน 

√  √    √ √ √ √ 6 60.00 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 
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6. กำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงานใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง  

มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลและลึก ตามบริบทของท้องถิ่น สถานศกึษา 

   √  √  √   3 30.00 

7. มีการสื่อสารที่รวดเร็วเป็นแบบอย่างที่ดี √ √ √ √ √      5 50.00 

8. เปลี่ยนแปลงการบริหารใหม้ีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ √  √  √ √    √ 5 50.00 

9. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของครู  

และผูป้กครอง 

√  √ √ √ √ √  √ √ 8 80.00 

10. การสื่อสาร และรับฟังใช้เทคโนโลยีที่รวดเร็วการเป็น 

ตัวแบบที่ด ี

√       √   2 20.00 
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 จากตาราง 49 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัย ทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

จากการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาของผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไป 

สรุปได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองด้านการบริหารและพัฒนาผูเ้รียน  

2) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของครูและผู้ปกครอง 3) ผูบ้ริหาร 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูร้่วมงาน ทั้งความรูค้วามสามารถและบุคลิกภาพ 4) ผูบ้ริหารให้

ความสำคัญกับครูและบุคลากรในโรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง มีความไว้วางใจให้อสิระ 

ในการทำงาน 5) มีการสื่อสารที่รวดเร็วเป็นแบบอย่างที่ดี 6) เปลี่ยนแปลงการบริหาร 

ให้มปีระสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย 

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน  
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

  6. เพื่อหาอำนาจการพยากรณ์ของ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิี

ใหม่ที่มตี่อ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  7. เพื่อหาแนวทาง การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร ตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่และประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  
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  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ยหนึ่งปัจจัยมีอำนาจในการพยากรณ์ความ

มีประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 1,773 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 200 คน และครูผูส้อน จำนวน 

1,573 คน จาก 181 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 310 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน  

250 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารตาม 

แนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผูน้ำ 2) ด้านแรงจูงใจ 3) ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านงบประมาณ 6) ด้านการ
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พัฒนาบุคลากร ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น  

5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) ด้านการ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 3) ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

4) ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) ด้านการวัดและประเมินผล 

  2.2 คุณภาพเครื่องมอื  

   2.2.1 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่เท่ากับ 0.987 และ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.745 - 0.921  

   2.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน เท่ากับ 0.973 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.670 - 

0.905 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครขอความอนุเคราะห์โรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จำนวน 310 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์

ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จ 

เรียบร้อยแลว้  

   3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิติดว้ยโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยทางการบริหารตามแนว 

คิดวิถีใหมก่ับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยจำแนกตามความมุ่งหมาย  

และสมมตฐิานของการวิจัย สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมตฐิานข้อที่ 3 และ 4  

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

และสมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปได้ดังนี ้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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   3.2 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีดา้นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ (X)  

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(rXY = .788**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

1) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การและ 4) ด้านภาวะผู้นำ และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนได้รอ้ยละ 71.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.12893  

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้  

    Y= 1.655 + 0.190X3 + 0.190X6 + 0.146X4 -0.104X1 
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   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐานดังนี้  

   z= 0.346 Zx3 +0.327 Zx6 + 0.148X4 -0.126Zx1 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 2) ด้านระบบเทคโนโลยี 3) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

4) ด้านภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 1) ส่งเสริม สนับสนุน 

และจัดให้มีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยู่เสมอทั้งด้านการจัดการเรยีนรู้และทักษะ 

การปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ อยู่เสมอ 2) ส่งเสริมสนับสนุน กำกับให้บุคลากรยึดมั่นและ

ปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง 3) มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ

ความถนัดของแต่ละบุคคลเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 4) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งการครองตน ครองคน และครองงาน 

   7.2 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 1) ส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีประกอบการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ  

2) มีการจัดหาจัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี รวมถึงระบบอินเตอร์เน็ต ให้มีความ

พร้อมและเพียงพอต่อการใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ  

ในโรงเรยีนและ 3) ส่งเสริมสนับสนุนจัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็มศักยภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

   7.3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรมีการพัฒนา ดังนี้  

1) ส่งเสริมใหท้ำงานกันเป็นมีการสร้างเครือข่าย ปฏิบัติหนา้ที่โดยให้มคีวามเป็น

กัลยาณมติร มีการช่วยเหลือกัน มีความสามัคคี 2) สร้างและทำให้เกิดบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การที่ดี เช่น ผูบ้ริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกียรตซิึ่งกันและกัน  

อ่อนน้อมถ่อมตน ยิม้ ไหว้ ทักทาย 3) มีการสร้างขวัญกำลังใจและมีความเชื่อมั่นใน

ศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเสมอ เช่น การให้คำชมเชย ให้ของขวัญในโอกาสสำคัญ 

เป็นต้นและ 4) ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการระดมสมองในการวางแผนงาน 

   7.4 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ควรมกีารพัฒนา ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนาตนเองดา้นการบริหารและพัฒนาผูเ้รียน 2) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
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และเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของครูและผูป้กครอง 3) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผูร้่วมงาน ทั้งความรู้ความสามารถและ บุคลิกภาพ 4) ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับครู 

และบุคลากรในโรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง มีความไว้วางใจใหอ้ิสระในการทำงาน  

5) มีการสือ่สารที่รวดเร็วเป็นแบบอย่างที่ดี 6) เปลี่ยนแปลงการบริหารให้มปีระสิทธิภาพ

อย่างสม่ำเสมอ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ว่า 

อยู่ในระดับมากโดยผลการวิจัยสูงกว่าสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ  

ด้านงบประมาณ ด้านภาวะผูน้ำ และด้านแรงจูงใจ ตามลำดับ ทั้งนี้ เนื่องจากปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านงบประมาณเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งปัจจัย

ทางการบริหารด้านงบประมาณ เป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน เพราะงบประมาณ

เป็นกลไกสำคัญอย่างหนึ่งของการบริหารงานของโรงเรียน ในการสนับสนุนส่งเสริม

กิจกรรมและเครื่องมือต่าง ๆ ภายในโรงเรียนซึ่งเป็นผูท้ำหน้าที่ให้บริการหรือปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ การบริหารการศกึษาในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรการบริหารอื่น ๆ เช่น เงิน วัสดุอุปกรณ์  

และการบริหารจัดการเพื่อนำสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า และในปัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะต้องใช้ศิลปะ โดยเป็นอำนาจหน้าที่โดยตรงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อันสามารถกระตุ้นและจูงใจใหผู้อ้ื่นคลอ้ยตาม ลดความขัดแย้งและ

เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล ตระหนักกับเป้าหมายของผู้นำและผู้ตาม และอันส่งเสริม

การเกิด ประสิทธิผลที่ดใีห้กับโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน รวมถึงปัจจัยทางการบริหาร 
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ตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านแรงจูงใจ เพื่อให้การดำเนินงานและการจัดการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์เกิดประสทิธิผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรคุปต์ บุญเกษม (2560, หนา้ 217)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก  

ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่าระดับศักยภาพการบริหาร

จัดการ ได้แก่ ดา้นโครงสรา้ง ด้านคน ด้านเทคโนโลยี และดา้นงาน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 158) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

ได้แก่ ด้านการจูงใจ ดา้นภาวะผู้นํา และด้าน โครงสรา้งองคการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 125) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร ได้แก่ ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านงบประมาณ โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ว่าอยู่ใน 

ระดับมาก โดยผลการวิจัยสูงกว่าสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนีเ้พราะ การวัดและประเมินผล ครูต้องพัฒนาเครื่องมอืวัด

และประเมินผลการเรียนที่มีคุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ 

ทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด พร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ รวมถึงวัด 

และประเมินผลพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการ และเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสิน 

ผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ และการนำสื่อและเทคโนโลยี มาใช้ในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง ความรู้ ทักษะ

กระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายของนักเรียน รวมถึงการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน การนำบริบท 
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และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ 

เนือ้หาและ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการวางแผนและการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกรรม ครูควรดูแล

ช่วยเหลอืและพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพที่ทำได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วรัชยา ลาบบุญ. (2563, หนา้ 135) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และ ครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้พราะตามบทบาทหนา้ที่

ของผู้บริหารได้ใช้ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ในการปฏิบัติงานมากกว่า

ครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 111) ได้ศกึษา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 

2 ด้าน คือ ดา้นลักษณะองคการ และด้านงบประมาณ ส่วนด้านที่เหลือมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

สูงกว่าบุคลากรทางการศกึษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561,  

หนา้ 166) ได้ทำวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการ 
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บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับรายด้าน 

พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านโครงสร้างองค์การ  

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ ทดสอบของ

Scheffe ซึ่งสอดคล้องกับ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 166) ได้ทำวจิัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ํา ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม องค์กร  

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสรา้งองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe และ LSD ผลเปรียบเทียบระดับปัจจัยทางการ

บริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีระดับความคิดเห็นมากว่า ประสบการณ์ การปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี  

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่า ประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านภาวะผูน้ำ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านแรงจูงใจ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ระหว่าง  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปี มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้มีประสบการณ์การ ปฏิบัติงานมากกว่า 

20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า  

ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผูม้ี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผูม้ีประสบการณ์การปฏิบัติงานระหว่าง  

10 - 20 ปี มีระดับความเห็นน้อยกว่าผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี  

ด้านงบประมาณ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์การ ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีระดับ 

ความคิดเห็นน้อยกว่าผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นเฉลี่ย มากกว่าผูม้ีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 159) ได้ทำวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันและยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของวิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 179) ได้ทำการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สกลนคร พบว่าประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า มีดา้นที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ด้านการวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี และด้านการวางแผนและการออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 179) ได้ทำการ

วิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่าประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ  

(2563, หนา้ 166) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ  

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

สกลนคร เขต 2 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า มดี้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ด้านการวางแผนและการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 166) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย 

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงาน 

โรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่กับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

จากการทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร 

และครูมีความเข้าใจ และมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

เพราะตามหลักการบริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และมคีวามเป็นภาวะผูน้ำ 

จัดเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สำคัญสู่ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559, หนา้ 176) ได้ทำการศกึษาปัจจัย 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 27 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการ

บริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติทีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ 

(2563, หนา้ 250) ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิผล การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์

ทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มปีัจจัย

ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 4 ด้าน ที่ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูในโรงเรยีนและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนโดยรวม (Yt) ได้แก่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X6) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) และ ภาวะผู้นำ (X1) 

  7. พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนโดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรียนโดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ การพัฒนาบุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .481 รองลงมา คอื

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .246 และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .233 สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนได้รอ้ยละ 70.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานเท่ากับ +0.22742 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูป

คะแนนดิบ ดังนี้ Y= 0.818 + .422(X6) + .196(X3) + .183(X4) และสามารถเขียนสมการ 

การวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Z = .481Z(X6) + .233Z(X3) + 

.246Z(X4) ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยทางการ

บริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่ด้านภาวะผูน้ำ มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนายุทธ ช่อมะลิ  

(2563, หนา้ 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ 

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จใน 

การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 1 นโยบาย 

และการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น อธิบายความ 

แปรปรวนของความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 46.60 และค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .302 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนภพ 

ชาไมล์ (2561, หน้า 160) ได้ทำวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การนเิทศภายใน 

ของโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ด้านการ 

ติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และด้านการจูงใจ (X2) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นโครงสรา้งองค์การ (X5) 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์  

ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่าปัจจัย 

การบริหาร จำนวน 5 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ และปัจจัยที่ 8 

งบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มีปัจจัยทางการบริหาร

ตามแนวคิดวิถีใหม่ 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งหมายถึงผูบ้ริหารควรพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

ความรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนการปฏิบัติ 
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ภารกิจของสถานศกึษาทุกด้าน การพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ เพื่อให้เกิดความพร้อม 

ในการพัฒนางานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยยึดตามมาตรฐานตำแหน่งของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมทั้ง

มอบหมายงานให้ตามคสามสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล ปัจจัยด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำตามลำดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมคือความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

ตามแนวคิดวิถีใหม่โดยรวมกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน  

ด้านการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ควรเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และเสริมทักษะ 

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

  2.1 ศึกษาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนในจังหวัดอื่น 

  2.2 ศึกษาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่กับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  2.3 ศึกษาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน เพื่อนำไปปรับใช้ในการพัฒนาการบริหารงาน 

ในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัยปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

            บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางสาวกาญจนา โฮกอ่อน      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. ดร.อรวรรณ ีไชยปัญหา       โรงเรียนบ้านนาหว้า  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางพรทิพย์ พลประเสริฐ       ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านนาหว้า สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนา จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

            บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

            บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

4. นางอมรรัตน์ เชิงหอม        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางสาวรัชนี สมรฤทธิ์        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 

6. นายฤทธิไกร มั่นธง         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านนาหว้า สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

7. นายเตรยีมศักดิ์ อินอุเทน       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนชุมชนนางัว สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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8. นายวีรชล บุพศิริ          ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนบ้านกุดน้ำใส สำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 

9. นางพรทิพย์ พลประเสริฐ       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            นครพนม เขต 2 

10. นางจิราภรณ์ ไชยมงค์        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนนางัว  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            นครพนม เขต 2 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2” 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

                     นางสาวลลิตา  คำหา 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง      

    ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

   ขนาดเล็ก (119 คนลงมา) 

   ขนาดกลาง (120 - 719 คน) 

   ขนาดใหญ่ (720 คนขึ้นไป) 

  

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

        น้อยกว่า  10 ปี  

                 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

               มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

   5 หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ มากที่สุด 

  4 หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ มาก 

  3 หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ น้อย  

  1 หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นำ 1 2 3 4 5 

0 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่สามารถมองเห็น

และเข้าใจในนโยบายการพัฒนาโรงเรียน 
    ✓ 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะ 

ที่สามารถมองเห็นและเข้าใจในนโยบายการพัฒนาโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นำ 1 2 3 4 5 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่สามารถมองเห็น

และเข้าใจในนโยบายการพัฒนาโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนา

โรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นและร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงานและจัดบรรยากาศ 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

2. แรงจูงใจ 1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้นผลักดันให้ครู 

และบุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมในทิศทางบวก 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นผู้สรา้งแรงจูงใจ 

ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามนโยบายขององค์กร 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำงาน

เต็มความสามารถของตนเอง 

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนคอยกำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลความสำเร็จของหน่วยงาน 

หรอืองค์กร 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชยและมีความ

เป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรยีนจัดระบบงาน

และมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 2 3 4 5 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการ ใหเ้กิดกับสถานศกึษาและใหม้ี

บรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรูข้องครู 

บุคลากรในสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสื่อ 

นวัตกรรม การจัดทำแผนการเรียนรู ้การวัดและ

ประเมิลผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

ในสถานศกึษา 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ กำกับติดตามในการ

ทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

ของผู้บริหาร การทำงานของครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

14 มีการจัดระบบการตดิต่อสื่อสารภายในสถานศกึษา

กับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

     

15 มีการใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียน ทำใหเ้กิดความคล่องตัวเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

     

4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 1 2 3 4 5 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีม

และมีการเปิดโอกาสยอมรับฟังความคดิเห็น 

ของบุคลากร 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (ต่อ) 1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการ 

จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถานศกึษา 

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงานโดยผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความเป็นมติรเอือ้อารี 

ต่อกันใหเ้กียรตซิึ่งกันและกันทุกคนเข้าใจตรงกัน

และยึดถือแนวปฏิบัติเดียวกัน 

     

5. งบประมาณ 1 2 3 4 5 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใชง้บประมาณ

ในช่วงเวลาที่กำหนดตามแผนงานอย่างชัดเจน 

และถูกต้อง 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำแผนการจัดการ/รูปแบบ

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขั้นตอนของการบริหาร

งบประมาณอย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

ในการจัดการศกึษา 

     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการบริหาร

จัดการงบประมาณอย่างมีอิสระเพื่อให้เกิด 

ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

     

25 โรงเรียนมีการจัดเตรียมการอนุมัตแิละการบริหาร

งบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     

6. การพัฒนาบุคลากร 1 2 3 4 5 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมบุคลากรในการเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ต่าง ๆ 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

6. การพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 1 2 3 4 5 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรค้นหาวิธีการและเครื่องมือต่าง ๆ  

ที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกระตุน้

ให้ผู้เรยีนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศองค์การ 

ในโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

     

30 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมสี่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 1 2 3 4 5 

0 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน     ✓ 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตร

อย่างรอบด้าน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 1 2 3 4 5 

1 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน      

2 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

ตามหลักสูตรสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา 

คุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน 

     

3 ครูสามารถการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

กับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรของโรงเรียน 

กับแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุมด้านความรู้  

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

     

4 ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างมเีป้าหมาย      

5 ครูสามารถกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

     

2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 1 2 3 4 5 

6 ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียนสำหรับ

การตัดสินใจในการวางแผนเป็นรายบุคคล 

     

7 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้อง

กับลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน 

     

8 ครูสามารถวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหาของนักเรียน 

ที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ การตัง้ใจ และการจำได้ด ี 

ทำให้เกิดประโยชน์ทางดา้นยุทธศาสตร์การสอน 

     

9 ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน  

เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

     

10 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียน 

ที่แตกต่างกัน 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 1 2 3 4 5 

11 ครูศึกษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐาน 

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัดสมรรถนะสำคัญของนักเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

12 ครูสามารถวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้

โดยเลือกใช้วธิีสอน และเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

     

13 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่กำหนดไว้ 

     

14 ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญา

ของนักเรียนตามระดับความสามารถ 

     

15 ครูสามารถการวางแผนการออกแบบ ปรับปรุง/พัฒนา

และการจัดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 1 2 3 4 5 

16 ครูสามารถนำสื่อและเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึงความรู้ 

ทักษะกระบวนการ และ คุณลักษณะตามมาตรฐาน 

การเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

17 ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ 

และลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของนักเรียน 

     

18 ครูสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่น 

ที่เป็นปัจจุบัน 

     

19 ครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

     

20 ครูสามารถประเมินคุณภาพประสิทธิภาพของสื่อ 

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 5 

5. การวัดและประเมินผล 1 2 3 4 5 

21 ครูสามารถใช้เครื่องมอืตรวจสอบเพื่อให้ได้ขอ้มูล

เชงิปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพของนักเรียน 
     

22 ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ 

ของนักเรียน 

     

23 ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

การเรียนที่มีคุณภาพตามหลักการวัดและ

ประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด 

พร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

     

24 ครูสามารถวัดและประเมินผลพัฒนาการของ

นักเรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 
     

25 ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยพิจารณา

จากคะแนนพัฒนาการ 
     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

ผูป้ระเมิน นางสาวกาญจนา โฮกอ่อน 
ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ“ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2” ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุง

แบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 
 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

        ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                     นางสาวลลิตา  คำหา 

                                               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน  

    

2 ขนาดของโรงเรียน  

    2.1 ขนาดเล็ก (119 คนลงมา) 

    2.2 ขนาดกลาง (120 - 719 คน) 

    2.3 ขนาดใหญ่ (720 คนขึน้ไป) 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

    3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

    3.3 มากกว่า 20 ปี  
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ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบรหิารตามแนวคดิวิถใีหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นำ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน

เข้าใจนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน ร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กันแสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคน ได้อย่างอสิระ  

มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แสวงหาแนวทางการแก้ปัญหา

ร่วมกัน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

และจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูร้่วมกัน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่สามารถ

มองเห็นและเข้าใจในนโยบายการพัฒนา

โรงเรียน 

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายชัดเจนในการ

พัฒนาโรงเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นและร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

    

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงานและจัดบรรยากาศเอือ้ต่อการ

เรียนรู ้
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

2. แรงจูงใจ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พ

าะ
 

หมายถึง แรงกระตุ้นผลักดันให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมออกไปเพื่อตอบสนองต่อสิ่ง

กระตุน้ เพื่อให้ผูต้ามแสดงพฤติกรรมในทิศทางบวก ผู้บริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจให้

ตรงกับความต้องการของผู้ตาม โดยการทำงานเต็มความสามารถ ของผูต้ามตอ้ง

อาศัยแรงจูงใจที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จของหน่วยงานหรอืองค์กร  

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้นผลักดัน 

ให้ครูและบุคลากรในองค์กรมพีฤติกรรม 

ในทิศทางบวก 

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นผู้สรา้งแรงจูงใจ 

ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย 

ขององค์กร 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทำงานเต็มความสามารถของตนเอง 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนคอยกำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลความสำเร็จของหน่วยงาน 

หรอืองค์กร 

    

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย 

และมีความเป็นมติรกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน จัดระบบงานและมอบหมายงาน 

ตามความสามารถของบุคลากร 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ระดับความคิดเห็น 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถงึ เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารจัดการ และการเรยีนการสอนที่ทันสมยั ฐานขอ้มูลใน

ด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การบรหิารและการเรยีนการสอนเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรยีนที่แสดงถงึการนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นขอ้มูลสารสนเทศเปน็เทคโนโลยี 

ที่เกี่ยวข้องตัง้แต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้ สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อค้นหา เพือ่การเรยีนรูแ้ละการเผยแพร่ขอ้มูล ซึ่งโรงเรยีนควรมีการใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู ้มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพรอ้มใช้งาน ถา้หากโรงเรียน 

มีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและเกดิประโยชนส์ูงสุด มีการพัฒนา

บุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศ ในการบรหิารจัดการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มีระบบ

ฐานข้อมูลในดา้นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารจะทำให้การบรหิารงานภายใน

โรงเรยีนงา่ยต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

1 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการ ให้เกิดกับสถานศึกษาและใหม้ีบรรยากาศ 

การใช้เทคโนโลยดีิจทิัลอยา่งแพร่หลาย 

    

2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิการเรียนรูข้องครู 

บุคลากรในสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยดีิจทิัลเข้า

มาใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเปน็การสรา้งสื่อ นวัตกรรม 

การจัดทำแผนการเรียนรู ้การวัดและประเมลิผล 

การทำงานอยา่งตอ่เนื่อง และสม่ำเสมอ จนเกิดเปน็

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิลัในสถานศึกษา 

    

3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการนิเทศ กำกับติดตามในการ

ทำงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงาน 

ของผู้บริหาร การทำงานของครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

    

4 มีการจัดระบบการตดิต่อสื่อสาร ภายในสถานศึกษากับ

หน่วยงานภายนอกสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

    

5 มีการใช้เทคโนโลยีสง่เสรมิการจัดการเรยีนรูใ้นช้ันเรยีน 

ทำให้เกดิความคล่องตัวเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ระดับความคิดเห็น 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันเป็นทีม  

การเปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร การสร้างมาตรฐานการ

ปฏบิัตงิาน เป็นพฤตกิรรมของผู้บริหาร โรงเรียนที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการปฏบิัตงิาน การที่บุคลากรในโรงเรียน มคีวามร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน 

มคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคใีนการปฏบิัตงิานการ ที่ผู้บริหารและครูให้ความไว้วางใจ

กัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันและการมี ปฏสิัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความ

สามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัตงิาน  

ซึ่งในโรงเรียนนัน้ควรมีการจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏบิัตงิานของครู มคีวามเป็น

มติรความเอ้ืออารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ ให้เกยีรติซึ่งกันและกันและเกื้อกูลกัน มีการ

สร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิัติ 

และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนใหม้คีวามย่ังยืนในโรงเรียน 

1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ปฏบิัตงิานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

    

2 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทมี

และมกีารเปิดโอกาสยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของบุคลากร 

    

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการจัด

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัตงิานของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

    

4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความสามัคคใีนการ

ปฏบิัตงิานโดยผู้บริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน 

    

5 ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความเป็นมิตรเอื้ออารี 

ต่อกันใหเ้กียรติซึ่งกันและกันทุกคนเข้าใจตรงกัน 

และยึดถือแนวปฏบิัตเิดยีวกัน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

5. งบประมาณ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การวางแผนการเงินในช่วงเวลาที่กำหนดชัดเจน โดยมากแล้วคือ 

หนึ่งปีงบประมาณ เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึง แผนการจัดการ 

ที่จัดทำขึน้และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้  

จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรยีม การอนุมัต ิและการบริหาร 

ซึ่งงบประมาณ นั้น ถือว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มคีวามจำเป็นในการบริหารงาน

ให้เกิดประสทิธิผลใน ด้านการจัดการศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทาง

การศกึษาได้ให้อำนาจ สถานศกึษาในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใช้

งบประมาณในช่วงเวลาที่กำหนดตามแผนงาน

อย่างชัดเจนและถูกต้อง 

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำแผนการจัดการ/รูปแบบ

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขั้นตอนของการบริหาร

งบประมาณอย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

ในการจัดการศกึษา 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการบริหาร

จัดการงบประมาณอย่างมีอิสระเพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

    

5 โรงเรียนมีการจัดเตรียมการอนุมัตแิละการ

บริหารงบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคดิวิถใีหม่ ระดับความคดิเห็น 

6. การพัฒนาบุคลากร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคดิริเริ่ม

สร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การในโรงเรียนให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมบุคลากรในการเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ต่าง ๆ 

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรค้นหาวิธีการและเครื่องมือต่าง ๆ  

ที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเป็นทรัพยากรมนุษย์ 

ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศองค์การ 

ในโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    

5 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมสี่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มคีวามรู้ความเข้าใจในเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน ตามหลักสูตร และสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนที่ต้องการ ใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรของโรงเรยีนกับแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการ

วางแผนการจัดการเรียนรู้ ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นสำคัญ สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน  

1 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน     

2 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียน

ตามหลักสูตรสามารถกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพ นักเรียนที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับ

นักเรียน 

    

3 ครูสามารถการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียน

กับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรของโรงเรียนกับ

แผนการจัดการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมด้านความรู ้

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

    

4 ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

อย่างมีเป้าหมาย 

    

5 ครูสามารถกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การพิจารณานักเรียนรายบุคคลเป็นสิ่งสำคัญ ที่คุณครูจะต้องคำนึงถึง 

เป็นข้อมูลพืน้ฐานที่สำคัญสำหรับใช้ตัดสินใจในการวางแผนและจัด กิจกรรมการ

เรียนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน  

โดยหลักการวิเคราะห์นักเรียน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของนักเรียน 

เป็นการพิจารณาภาพรวมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ความสามารถในการระบุ 

ความสามารถขั้นพืน้ฐานของนักเรียนประกอบด้วยประสบการณ์และพืน้ความรูเ้ดิม 

มีการ วิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหา ที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ การตัง้ใจ และการจำได้ดี 

ทำให้เกิด ประโยชน์ทางดา้นยุทธศาสตร์การสอน และมีการวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้

ของนักเรียน เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรูท้ี่เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

รวมถึงการจัดทำ ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ 

ในการวางแผนจัดการเรยีนรู้ โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียน 

ที่แตกต่างกัน รวมถึงการส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนให้ระดับช้ันที่สูงขึน้  

1 ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียน

สำหรับการตัดสินใจในการวางแผนเป็นรายบุคคล 

    

2 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม

สอดคล้องกับลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน 

    

3 ครูสามารถวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหาของนักเรียน 

ที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ การตัง้ใจ และการจำได้ด ี

ทำให้เกิดประโยชน์ทางดา้นยุทธศาสตร์การสอน 

    

4 ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

    

5 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับ

นักเรียนที่แตกต่างกัน 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การศกึษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด 

สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณา

วางแผนและการออกแบบการ จัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน 

สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา 

เต็มศักยภาพและจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้  

รวมถึงจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางดา้นสติปัญญาของนักเรียนตามระดับ

ความสามารถ และปรับปรุง/พัฒนาการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง  

1 ครูศึกษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐาน 

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัดสมรรถนะสำคัญของนักเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

2 ครูสามารถวางแผนและการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้โดยเลือกใช้วธิีสอน และเทคนิคการสอน  

สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

    

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้

ที่กำหนดไว้ 

    

4 ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน

สติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ 

    

5 ครูสามารถการวางแผนการออกแบบ ปรับปรุง/

พัฒนาและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

กระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนเข้าถึงความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ควรเลือกใช้สื่อให้มี

ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของนักเรียน 

รวมถึงการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมปิัญญา

ท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน การนำบริบทและภูมิ ปัญญาท้องถิ่น

มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หาและรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่าน 

กระบวนการศกึษาวิจัย  

1 ครูสามารถนำสื่อและเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

2 ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับ

พัฒนาการและลีลาการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

ของนักเรียน 

    

3 ครูสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่น

ที่เป็นปัจจุบัน 

    

4 ครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

    

5 ครูสามารถประเมินคุณภาพประสิทธิภาพของสื่อ 

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

5. การวัดและประเมินผล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การใชเ้ครื่องมอือย่างใด อย่างหนึ่งตรวจสอบเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงปริมาณ

หรอืข้อมูลเชิงคุณภาพที่มคีวามหมายแทน พฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียน 

แสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา เพื่อประเมินเกี่ยวกับ

ความรูค้วามสามารถของนักเรียน บทบาทหนา้ที่ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการวัด 

และประเมินผล ครูตอ้งพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพ  

ตามหลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด  

พร้อมทั้งจัดเก็บ เครื่องมอือย่างเป็นระบบ รวมถึงวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

ของนักเรียนด้วยวิธีการ และเครื่องมือที่หลากหลาย และตัดสนิผลการเรียนรู้ 

โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

1 ครูสามารถใช้เครื่องมอืตรวจสอบเพื่อให้ได้ขอ้มูล 

เชงิปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพของนักเรียน 

    

2 ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ 

ของนักเรียน 

    

3 ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

การเรียนที่มีคุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชีว้ัด  

พร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

    

4 ครูสามารถวัดและประเมินผลพัฒนาการของ

นักเรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

    

5 ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยพิจารณา 

จากคะแนนพัฒนาการ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

        ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

             (...........................................................) 

        ................../................................/..................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 50  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิด 

              วิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารตามแนวคิดวิถีใหม่ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำ  

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

คุณลักษณะที่สามารถ

มองเห็นและเข้าใจในนโยบาย

การพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมาย

ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน

และบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ที่ดตี่อครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความ

คิดเห็นและร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหา 

สิ่งอำนวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงานและจัด

บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 แรงจูงใจ  

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

กระตุน้ผลักดันให้ครู 

และบุคลากรในองค์กรมี

พฤติกรรมในทิศทางบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ 

เป็นผู้สรา้งแรงจูงใจใหค้รูและ

บุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรทำงานเต็ม

ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนคอยกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล

ความสำเร็จของหน่วยงาน

หรอืองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 2 แรงจูงใจ (ต่อ)  

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการยกย่อง 

ชมเชยและมีความเป็นมติรกับครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

จัดระบบงานและมอบหมายงาน

ตามความสามารถของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ 

ให้เกิดกับสถานศกึษาและใหม้ี

บรรยากาศการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างแพร่หลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม

การเรียนรูข้องครู บุคลากรใน

สถานศกึษาในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการทำงาน 

ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสื่อ 

นวัตกรรม การจัดทำแผนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมิลผล 

การทำงานอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัลในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ)  

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ 

กำกับติดตามในการทำงาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานของผู้บริหาร  

การทำงานของครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 มีการจัดระบบการตดิต่อสื่อสาร 

ภายในสถานศกึษากับหน่วยงาน

ภายนอกสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 มีการใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน ทำให้เกิด

ความคล่องตัวเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 4 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีมและมีการ

เปิดโอกาสยอมรับฟังความคิดเห็น

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 4 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (ต่อ)  

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม 

ที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความ

สามัคคีในการปฏิบัติงาน 

โดยผู้บริหารและครูใหค้วาม

ไว้วางใจกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความ

เป็นมติรเอือ้อารีต่อกันใหเ้กียรติ

ซึ่งกันและกันทุกคนเข้าใจตรงกัน

และยึดถือแนวปฏิบัติเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 5 งบประมาณ  

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวาง

แผนการใชง้บประมาณในช่วงเวลา

ที่กำหนดตามแผนงานอย่างชัดเจน

และถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำแผนการ

จัดการ/รูปแบบโครงการ กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่าย

ล่วงหนา้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 5 งบประมาณ (ต่อ)  

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขั้นตอนของ

การบริหารงบประมาณอย่าง

ชัดเจนเพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

ในการจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการงบประมาณ

อย่างมีอสิระเพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมีการจัดเตรียมการอนุมัติ

และการบริหารงบประมาณที่มอียู่

อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากร  

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมบุคลากร

ในการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ 

และประสบการณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรค้นหา

วิธีการและเครื่องมอืต่าง ๆ  

ที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรกระตุ้นให้ผูเ้รียนเป็น

ทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากร (ต่อ)  

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศ

องค์การในโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยทางการบริหาร 

             ตามแนวคิดวิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

             เขต 2 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นภาวะผู้นำ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .847 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .929 

1 .847 

2 .805 

3 .745 

4 .792 

5 .773 

2. ดา้นแรงจูงใจ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .878 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .943 

6 .807 

7 .745 

8 .824 

9 .878 

10 .820 

3. ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .755 - .859 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

11 .859 

12 .806 

13 .756 

14 .782 

15 .755 

4. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .757 - .839 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .940 

16 .839 

17 .810 

18 .799 

19 .757 

20 .784 

5. ด้านงบประมาณ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .769 - .843 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .925 

21 .781 

22 .843 

23 .769 

24 .777 

25 .815 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .825 - .906 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .943 

26 .827 

27 .832 

28 .837 

29 .906 

30 .825 

 จากตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .921 และมีค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่เท่ากับ .987  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นภาวะผูน้ำ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .847  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .929 

  2. ดา้นแรงจูงใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .878  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .943 

  3. ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.755 - .859 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

  4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.757 - .839 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .940 

  5. ดา้นงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .769 - .843  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .925 

  6. ด้านการพัฒนาบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .825 - .906  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .943 
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ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการจัดการ  

              เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 2 

ด้านที่ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .683 - .777 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .865 

1 .777 

2 .683 

3 .777 

4 .685 

5 .686 

2. ดา้นการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .835 - .905 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .954 

6 .843 

7 .905 

8 .835 

9 .918 

10 .900 

3. ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .786 - .847 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .910 

11 .847 

12 .786 

13 .828 

14 .812 

15 .830 

4. ดา้นการใช้ส่ือและเทคโนโลยี 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .755 - .851 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .911 

16 .812 

17 .755 

18 .851 

19 .784 

20 .777 

5. ด้านการวัดและประเมนิผล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .670 - .809 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .856 

21 .670 

22 .717 

23 .809 

24 .675 

25 .777 
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 จากตาราง 52 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน เท่ากับ .973 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.670 - .905 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.683 - .777  และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .865 

  2. ดา้นการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.835 - .905 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .954 

  3. ดา้นการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .786 - .847 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .910 

  4. ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .755 - .851 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .911 

  5. ดา้นการวัดและประเมินผล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .670 - .809 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .856 
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ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

งานวจิัย เรื่อง ปัจจัยทางการบรหิารตามแนวคดิวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

__________________________________________________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวลลิตา  คำหา นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................ 

ตำแหน่ง.........................................................................................................  

สถานที่ทำงาน................................................................................................  

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์.............................................................................  

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา............................จบการสัมภาษณ์เวลา...................... 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวถิีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการ

พัฒนาบุคลากร 2) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  3) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 4) ด้านภาวะผู้นำ 

  ผูว้ิจัยจงึนำปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อหา

แนว ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
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จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน 

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ประเด็นคำถาม  

 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านการพัฒนา

บุคลากร ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

2. ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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3. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อ ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

4. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ ด้านภาวะผู้นำ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ………………..………………………………….. 

(………………………………..…………………………...) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

                                                         ขอขอบพระคุณในความร่วมมือของท่าน  

                                                                   นางสาวลลิตา  คำหา  

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                    สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

                     หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์   

                     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                     และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

                     การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์นางจิราภรณ์  ไชยมงค์ ครูชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนชุมชนนางัว สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

                     เขต 2 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายเตรยีมศักดิ์ อนิอุเทน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนชุมชนนางัว สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

                     เขต 2 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.อมรรัตน์  เชงิหอม  

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางอมรรัตน์ เชิงหอม ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์นางสาวรัชนี  สมรฤทธิ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์นายฤทธิไกร  มั่นธง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนบ้านนาหว้า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

                     เขต 2 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์นางพรทิพย์ พลประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านนาหว้า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

                      เขต 2 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์นายวีรชล  บุพศิริ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านกุดน้ำใส สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  

                      นครพนม เขต 2 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวลลิตา คำหา 

วัน เดือน ปีเกิด    5 กันยายน 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   229 หมู่ 5 ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า  

       จังหวัดนครพนม 48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู ค.ศ.2 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนชุมชนนางัว ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า  

       จังหวัดนครพนม 48180 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548   ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาหว้า อำเภอนาหว้า  

       จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2554   ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  

       อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2559   ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี (ค.บ.) 

       สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       (เกียรตนิิยมอันดับ 2) 

 พ.ศ. 2568    ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559   ครูผูช่้วย โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม  

       จังหวัดนครพนม 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 พ.ศ. 2564    ครู คศ.2 โรงเรียนชุมชนนางัว อำเภอนาหว้า  

       จังหวัดนครพนม 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต2 
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