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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ 

และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์  

นายพนม ธุระนนท์ ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร นายสมพงค์ ดวีันไชย นายไมตรี สัพโส  

นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว นางกนกวรรณ รุณจักร นางจุฬาวรรณ สุขจันดา  

และนายธวัชชัย ชาเหลา ที่ได้ให้ความเมตตาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 

ในการวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาแนวพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี  

 ขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการ 

ตอบแบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ความสำเร็จและความภาคภูมใิจ 

อันเกิดจากความสำเร็จในครั้งนี ้ตอ้งขอขอบพระคุณบิดามารดา ครอบครัว ที่คอยเป็น

กำลังใจ คอยช่วยเหลอืสนับสนุน อกีทั้งต้องขอขอบคุณญาตพิี่นอ้ง เพื่อนร่วมรุ่นทุกท่าน 

ที่เป็นกำลังใจและให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

    ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

    เขต 3  

ผู้วิจัย    นฤรงค์  อุตรหงษ์ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

    ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 360 คน ได้มาโดยการวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.982 และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.984 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้น และขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ใช้การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
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III 

  2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก 

  4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน ม ี3 ดา้น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยร่วมกันพยากรณ์ 

ได้รอ้ยละ 90.10 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ควรสร้างโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสภาพห้องเรียน 

หอ้งน้ำ อาคารเรยีนที่เหมาะสมสวยงาม สะอาด และปลอดภัย ปัจจัยประสิทธิภาพ 

ของการใช้งบประมาณ ควรวางแผนในการใช้งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร

ทางการศึกษาให้ประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ และปัจจัยการพัฒนาบุคลากร  

ควรมีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ วางคนให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  ความผูกพันต่อองค์กรของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

selected administrative factors affecting teachers' organizational commitment in schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3. The research was 

divided into two steps: Step 1 examined selected administrative factors that affected 

teachers' organizational commitment in schools based on opinions of administrators and 

teachers. The sample consisted of 360 participants, obtained through a cluster random 

sampling. The research tool included a set of questionnaires that assessed selected 

administrative factors and teachers' organizational commitment in schools, with the 

reliability of 0.982 and 0.984, respectively. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. t - test analysis, One - Way 

ANOVA, Pearson's product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. Step 2 established guidelines for developing selected 

administrative factors that affected teachers' organizational commitment in schools 

through expert interviews and content analysis 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The selected administrative factors and teachers' organizational 

commitment in schools were at the highest level overall.  

  2. The selected administrative factors and teachers’ organizational 

commitment in schools, classified by educational network centers, were different 

overall at the .01 level of significance, and those classified by school sizes in which 

they worked were not significantly different overall.  

  3. The selected administrative factors and teachers' organizational 

commitment in schools had a positive relationship at a very high level.  

  4. The three selected administrative factors could predict teachers’ 

organizational commitment in schools at the .01 level of significance, accounting for 

90.10 percent.  

  5. The guidelines for developing selected administrative factors consisted 

of three factors: Environment Conducive to Learning, by developing schools as learning 

organizations, with well - designed classrooms, hygienic and well - maintained 

restrooms, and clean and safe school buildings. Budget Efficiency through planning and 

allocating budgets and educational resources economically, worthwhile, and efficiently; 

and Personnel Development through maintaining adequate human resources, and 

assigning personnel appropriately to their designated tasks. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ยุทธศาสตร์ชาตไิด้กำหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาใหป้ระเทศ 

เจริญก้าวหน้าไปในอนาคต ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับ 

การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ที่ขับเคลื่อน 

โดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า อกีทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรที่มสีัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลง และประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึน้

อย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ มีความ

ท้าทายเพิ่มมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินของประเทศในการจัดสวัสดิการ

เพื่อดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ของประเทศความมั่นคงทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  

ซึ่งจะเป็นประเด็นท้าทายต่อการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ 

โดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

มนุษย์ สรา้งความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเป็นหน่วยที่ย่อยที่สุด เพื่อให้สามารถ 

เป็นพลังในการขับเคลื่อนช่วยเหลอืสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย

ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดเีก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

ไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2562, หนา้ 3) และแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6  

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษา ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา

ระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการ

ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับตำแหน่งที่มใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นระยะ ๆ 

เพื่อดำรงไว้ซึ่งความรู ้ความสามารถความชำนาญการหรอืความเช่ียวชาญในตำแหน่ง  

และวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุแต่งตัง้การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดไีม่ใช่การ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



2 

ให้ความสำคัญที่เรื่องอัตราจา้งเพียงอย่างเดียว แต่ควรหันมาใส่ใจการพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากรในองค์กรด้วย เพราะทุกคนต้องการความก้าวหน้าและพัฒนาศักยภาพในชีวติ 

(HREX.asia, 2565, ออนไลน์) 

 การบริหารสถานศกึษา คือ การที่กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมอืกัน เพื่อพัฒนา 

ผูเ้รียนใหม้ีความเจรญิงอกงาม มีความรูค้วามสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผน 

ยุทธศาสตร์ทางการศกึษา การใชท้รัพยากร อัจฉรา จงด ี(2560, หน้า 8) และกระบวนการ 

บริหารที่สอดคล้องและเหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จรงิ 

และตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 ว่าให้ 

กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหาร 

สถานศกึษาไว้ 4 ดา้น คอื 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 

3) งานการบริหารงานบุคคล และ 4) งานการบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 14) ซึ่งงานทุกงานถือได้ว่ามีความสำคัญในการบริหาร

เพื่อให้โรงเรียนเกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

  การสรา้งความผูกพันเป็นเรื่องทีส่ำคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับบุคลากร

ทางการศึกษา เพราะครูเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นเมือ่ครูมีความผูกพัน

ต่อองค์การย่อมทำให้ผลการปฏิบัติงานดีและสามารถนําพาองค์การไปสู่การบริหารงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ศุภวรรณ ช่อผกา (2558, หน้า 3) นอกจากนีย้ังมงีานวิจัยจำนวน

มากทีย่ืนยันว่ามปีัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ เช่น งานวิจัยที่เกีย่วกับ

บรรยากาศองค์การกับความผูกพันองค์การผลการศกึษา พบว่า บรรยากาศองค์การ 

เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ  

 ครูที่มีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูงจะมีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การและไม่คิดจะย้ายหรือลาออกจากองค์การ มีอัตราการ 

ขาดงานต่ำ มีความตรงต่อเวลาในการทำงาน ตัง้ใจเสียสละ ทุ่มเทให้กับงานเกิดความรูส้ึก 

เป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมเป็นเจ้าขององค์กร แต่ถ้าบุคคลมีความผูกพันองค์กรในระดับต่ำ

นานมีโอกาสจะเกิดผลเสียต่อองค์กร การทำงานในองค์กรก็จะไม่ประสบผลสำเร็จ เช่นกัน 

ระดับความผูกพันของครูนั้นดูเหมอืนจะเป็นปัจจัยสำคัญทีม่ีผลต่อความสำเร็จของการ

ปฏิรูปการศกึษาในปัจจุบันความผูกพันนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการตอบสนองทางความรูส้ึก

ของครูทีม่ีต่อประสบการณ์ทีได้รับจากโรงเรียน (Crosswell, 2006, p. 35) การสร้างความ 
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ผูกพันต่อองค์กรให้สมาชิกขององค์การนับว่าเป็นสิ่งจําเป็นมากโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในบุคลากรที่รับผิดชอบงานในองค์กรที่นับว่าเป็นกำลังสำคัญขององค์กร ดังนั้นเมื่อครู 

มีความผูกพันต่อองค์กรแล้วย่อมทำให้ผลการปฏิบัติงานที่ดีทั้งดา้นปริมาณงาน ความ

พร้อมทีจ่ะได้รับการส่งเสริม และการปฏิบัติงานโดยรวม (Steers, 1991, pp. 45 - 56)  

การสรา้งความผูกพันองค์กรเป็นแนวทางในการดำรงทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าขององค์กรไว้ 

โดยทำให้คนอยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข มีความรู้สกึและจติใจที่อยากอยู่กับองค์กรด้วย

ความเต็มใจการสร้างความผูกพันต่อองค์กรใหเ้กิดขึ้นกับสมาชิกขององค์กรนับว่าเป็น 

สิง่ทีจ่ําเป็นมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในบุคลากรที่รับผิดชอบทางการศึกษา ครูนับว่าเป็น

กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศซึ่งมหีน้าที่และภารกิจร่วมกันในการนำองค์กรไปสู่

เป้าหมายตามที่กำหนด ดังนั้นเมือ่ครูมีความผูกพันองค์กรย่อมทำให้ผลการปฏิบัติงานดี

และสามารถนําพาองค์กรไปสู่การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Fazzi, 1994,  

pp. 78) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน 

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย เขตพืน้ที่

ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง  

และอำเภอคำตำกล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน พื้นที่ 2,838 

ตารางกิโลเมตร มีประชากร 274,056 คน ประกอบด้วย ชนพืน้เมืองหลายเผ่าพันธุ์  

เช่น ไทย้อ ไทโย้ย ไทลาว และภูไท สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด 180 โรงเรียน จำแนกตามขนาด คอื โรงเรียนขนาดเล็ก  

จำนวน 81 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 96 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 5 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 195 คน ข้าราชการครู พนักงาน

ราชการ ครูอัตราจา้ง รวม 2,418 คน ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มนีโยบายด้านยุทธศาสตร์ที่ 6 เรื่องการพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพโดยการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลสูงสุด (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566, หนา้ 2 - 6) 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการ 

บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุง 

และพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและ

ยกระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

จัดการโรงเรียน สำหรับผูบ้ริหารที่มีความสนใจศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้   

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด  

  2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน

อย่างไร 

  4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองความผูกพัน 

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีปัจจัยใดบ้างและมีสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ 

ที่ดขีองความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคดัสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

  4. เพื่อคน้หาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของความ 

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 และสมการพยากรณ์ 

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวอย่าง 

ที่ดขีองความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 
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  4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัวสามารถพยากรณ์ความ 

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ 
 

ความสำคัญของการวจิัย  

 1. ด้านวิชาการ 

  1.1 ได้ทราบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    

  1.2 ได้ทราบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    

  1.3 ได้ทราบความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  
 

 2. ด้านการนำไปใช้ 

  ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการพัฒนาปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และการกำหนดนโยบายในระดับเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย ่าง  

  1.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 2,613 คน  

แบ่งออกเป็น ผู้บริหาร 195 คน และครู จำนวน 2,418 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 360 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ 

แบ่งช้ัน   
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 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรพยากรณ์ 

   2.1.1 การพัฒนาบุคลากร 

   2.1.2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    2.1.3 การใชเ้ทคโนโลยี 

    2.1.4 ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

    2.1.5 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

  2.2 ตัวแปรเกณฑ์ 

   2.2.1 ความศรัทธา / ความเช่ือม่ัน 

   2.2.2 การยอมรับเป้าหมาย 

   2.2.3 ความเป็นสมาชิกขององค์การ  

   2.2.4 ความจงรักภักดีต่อองค์การ  

   2.2.5 ความทุ่มเท 
 

 3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

   3.1.1 การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามแนวคิดของ

ดวงพร สุพลดี (2561, หน้า 34); ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 31); ภาคภูมิ ทองลาด 

(2561, หนา้ 14); วิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หน้า 10); ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 28); 

จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 33 - 38); ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดย่อ); 

พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 4); ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 8); ศุภมาส ราชวัตร 

(2564, หนา้ 10); Hersey and Blanchard (1982, อ้างถึงใน วภิาดา สารัมย์, 2562, หนา้ 

25) และ Steers (1991, p. 79) ได้องค์ประกอบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร เพื่อใช้ในการ

วิจัยในครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 

    3.1.1.1 การพัฒนาบุคลากร 

         3.1.1.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

         3.1.1.3 การใช้เทคโนโลยี 

         3.1.1.4 ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ 

    3.1.1.5 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
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   3.1.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนตามแนวคิด

ของดวงพร โพธ์สร (2558, หนา้ 39); จิระพร จันทรภาโส (2558, หนา้ 10); จันทรา  

อิ่มในบุญ (2559, หนา้ 22 – 23); ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 21); อัญชนา คำสอด 

(2559, หนา้ 5 - 7); ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 22 - 23); เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ 

(2560, หนา้ 9); วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32); อนุสรา สงิโต (2561, หนา้ 40);  

สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หนา้ 10); ลักษณาวดี บุญพบ (2564, หน้า 66); ลูกน้ำ  

เจนหัดพล (2564, หน้า 29); Buchanan (1974, p. 533) และ Allen and Meyer (1993,  

pp. 49 - 61) ได้องค์ประกอบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร เพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 

ซึ่งประกอบด้วยความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    3.1.2.1 ความศรัทธา/ความเชื่อมั่น 

    3.1.2.2 การยอมรับเป้าหมาย  

    3.1.2.3 ความเป็นสมาชิกขององค์การ  

    3.1.2.4 ความจงรักภักดีต่อองค์การ  

    3.1.2.5 ความทุ่มเท 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  

 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
1. ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 

   1.1 ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

   1.2 ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ 

2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่

พิเศษ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร) 

1. การพัฒนาบุคลากร 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

3. การใชเ้ทคโนโลยี 

4. ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของ 

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

(ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน) 

   1. ความศรัทธา/ความเชื่อมั่น 

   2. การยอมรับเป้าหมาย  

   3. ความเป็นสมาชิกขององค์การ  

   4. ความจงรักภักดีต่อองค์การ  

   5. ความทุ่มเท 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร หมายถึง เหตุหรอืสภาวะที่เอือ้อำนวย 

และส่งผลต่อการดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จ ทำให้การดำเนนิงานในสถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ตัวแปรที่ผู้วจิัยคัดเลือกโดยมี

ข้อมูลสนับสนุนที่จะทำให้ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร 

โดยวัดได้จากการรับรู้ของผู้บริหารและครูผูส้อน ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคล

ในองค์กรผ่านกระบวนการให้การศึกษา ฝึกอบรม และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  

และประสบการณ์ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร มคีวามมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติ 

ของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มใีจรักงานและคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ 

   1.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงการมีความรู ้ความสามารถ ในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น  

เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืในองค์กร สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม  

เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล แล้วกระตุ้นให้ดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.3 การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง สื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมที่นำมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน ตรงตามความต้องการและเหมาะสมกับการใชง้าน การพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี ตลอดจนการกำกับ ตดิตาม การใช้

ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ช่วยใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้มากขึ้น  

   1.4 ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ หมายถึง เงนิที่นำมาใช้ 

ในการจัดการบริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงออกมาในรูปแบบโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ มรีะยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน และต้องจัดการ

บริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผน  

   1.5 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้หมายถึง การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนด

นโยบายในการดำเนินงานของโรงเรียน มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองในการพัฒนา 
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และส่งเสริมนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ และร่วมแก้ไขปัญหานักเรียน ตลอดจนการ

สนับสนุน ด้านการเงิน ทรัพยากรทางการศกึษา และมีการประเมนิผลการทำงานร่วมกัน 

  2. ความผูกพันต่อองค์กรของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกมา

โดยมีความมุ่งมั่นทุ่มเท พยามยามที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จเพื่อให้บรรลุถึง

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร มคีวามจงรักภักดีต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่  

พร้อมที่จะอุทิศตนและเสียสละต่อสถานศกึษามีความหวงแหนทำนุบำรุง ภาคภูมใิจ 

ในสถานศกึษาของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน พร้อมที่จะคงความเป็น

สมาชิกภาพไว้ตลอดไป วัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน ดังนี้ 

   2.1 ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น หมายถึง การที่ครูได้การยกย่อง ชมเชย 

ได้รับการเชื่อถือไว้วางใจจากผูบ้ังคับบัญชาการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานหรอืผูอ้ื่น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอื่น ๆ ยอมรับความรูค้วามสามารถ 

ในการทำงานทำให้เกิดความภาคภูมใิจ 

   2.2 การยอมรับเป้าหมาย หมายถึง การยอมรับในข้อกำหนดที่องค์กร 

ได้ตัง้ไว้ด้วยความตระหนักและนยิมถือปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

โดยมีทิศทางที่สอดคล้องกับการทำงานไปในทางบวกและครูก็พร้อมที่จะทำงานทุกอย่าง

ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเข้มแข็งเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

   2.3 ความเป็นสมาชิกขององค์การ หมายถึง การแสดงของครูที่ต้องการ

ที่จะรักษาความเป็นสมาชิกให้คงอยู่ในสถานศกึษาต่อไปด้วยความเต็มใจ มีภาคภูมิใจ 

ที่ได้เป็นสมาชิกในสถานศกึษาที่ตนปฏิบัติมสีัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานในสถานศกึษา  

มีความตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะอยู่เป็นสมาชิกทำงานให้กับสถานศกึษา

ต่อไป 

   2.4 ความจงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง การแสดงออกของครูที่บ่งบอก

ถึงความรู้สกึรัก เคารพ ความผูกพันต่อสถานศกึษา และมีความตัง้ใจจรงิของครูผู้สอน 

ที่แสดงให้เห็นว่าตนจะปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษาเดิม โดยไม่คิดที่จะเปลี่ยนงานหรือ 

ย้ายไปปฏิบัติงานที่สถานศกึษาอื่นหรอืโอนย้ายไปหน่วยงานอื่น 

   2.5 ความทุ่มเท หมายถึง การกระทำของบุคคลในการปฏิบัติหน้าที่  

เพื่อแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูที่ได้รับมอบหมายสำเร็จได้ตามกำหนดเวลาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
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สามารถแก้ไขปัญหาในงานที่ทำอยู่ได้อย่างถูกต้อง มีความพอใจในความสำเร็จ  

และผลการปฏิบัติงานมคีุณภาพเหมาะสม 

  3. ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา หมายถึง การรวมตัวของสถานศกึษาหลาย ๆ 

แห่ง เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างสถานศกึษา ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

และระดมทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 

ในศูนย์เครือข่าย  

   3.1 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง การรวมตัวของ

สถานศกึษาที่มจีำนวนไม่เกิน 10 แห่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  

   3.2 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง การรวมตัวของ

สถานศกึษาที่มจีำนวนมากกว่า 10 แห่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

  4. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน หมายถึง การจำแนกโรงเรียนตามจำนวน

นักเรียน 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 119 คน 

   4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

720 – 1,679 คน 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน บริหารการศกึษา มีหน้าที่กำกับ ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มสีถานศกึษาในสังกัดทั้งสิน้ 180 โรงเรียน ครอบคลุม 4 อำเภอ คอื  

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า และอำเภอบ้านม่วง 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ 

ที่ดขีองความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน หมายถึง รูปแบบ เทคนิค และวิธีการ 

ที่เหมาะสมที่จะนำไปใช้เป็นทางเลือกในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

ของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน โดยศึกษาและวิเคราะห์จากความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย จงึแบ่งการนำเสนอออกเป็น 4 ตอน 

ดังต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ความหมายของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   1.4 ความสำคัญของปัจจัยคัดสรรการบริหาร 

    1.5 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

  ตอนที่ 2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของความผูกพันต่อองค์กร 

    2.2 ความสำคัญเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร 

   2.4 องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร 

  ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   
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ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารที่ต้องดูแล รับผดิชอบ 

บริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

  1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

   มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย 

ของการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

    อัจฉรา จงดี (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมอืกัน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามเจรญิงอกงาม  

มีความรูค้วามสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศกึษา  

การใชท้รัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

    พรศิริ สังขทอง (2562, หน้า 59) ใหค้วามหมายของการบริหาร 

สถานศกึษาไว้ว่า การบริหารงานของสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการและโครงสร้าง 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ทั้งดา้นงานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป 

เพื่อจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการ 

ให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ  

การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

    ดิเรก ลิภา (2566, หน้า 21) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการให้บริการทางการศกึษาผูเ้รียนและผู้สนใจโดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ 

การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ของการจัดการศกึษา 

    Hersey and Blanchard (1992, อ้างถึงใน เสถียร อ่วมพรหม, 2559, 

หนา้ 29) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันกับบุคคล 
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และกลุ่มบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนซึ่งพร้อมด้วยปัจจัยการบริหาร ได้แก่ 

เครื่องมือต่าง ๆ งบประมาณและเทคโนโลยี เพื่อที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

    จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการในโรงเรยีน ทั้งดา้นงานวิชาการงบประมาณ 

บุคคลและบริหารทั่วไป ที่ผู้บริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน โดยอาศัยหน้าที่การ

บริหารที่สำคัญ คอื การวางแผน การจัดองค์การ ซึ่งผู้บริหารอาจใช้แรงจูงใจการสั่งการ 

หรอืการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 
 

  2. ความสำคัญของการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงความสำคัญ 

ของการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

    ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 63) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการบริหารโรงเรียน สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการดำเนินงาน 

ในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครูอาจารย์และองค์คณะ

บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดคารศกึษาภายใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะทำใหเ้กิด

การพัฒนาในทุก ๆ ดา้นอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    ธีรพงษ์ อุปทุม (2561, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา 

มีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล 

และหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ มขีั้นตอนกติกา และวิธีดำเนินการ 

มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้ 

การบริหารการศกึษามีความจำเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มี 

ความรู ้ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผดิชอบ 

    สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการบริหารโรงเรียน คอื การมบีทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชน 

และประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภามตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรับผดิชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดีคนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 
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    ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การใหค้วามสำคัญ

ของการบริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสถานศกึษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพ 

ตามวัตถุประสงค์ได้นัน้จำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำที่เป็นมอือาชีพ มีการจัดการเรียน 

การสอนอย่างมวีัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและ 

มุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 

   จากความสำคัญของการบริหารโรงเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า

ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารโรงเรียนที่มีระบบ เป็นการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนนิการมรีูปแบบขั้นตอน  

และวิธีดำเนินงานมีทรัพยากรทางการศึกษาสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผล

การศกึษาอย่างเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานอย่างประสบผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิผล 
 

  3. ความหมายของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของ 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ไว้ ดังนี้ 

    นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 19) ได้ให้ความหมายว่า ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่ทำให้การดำเนินการขององค์การประสบความสำเร็จ 

โดยต้องมภีาวะผูน้ำวัฒนธรรมองค์การ การจัดองค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 21) ได้ให้ความหมายว่า ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสทิธิผลต่อ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

    โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 19) ได้ให้ความหมายว่า ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบสำคัญในการบริหารงานสถานศกึษาเพื่อให้ประสบ

ความสำเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร ซึ่งประกอบไปด้วย 4 M’s คือ คน 

เงิน วัตถุสิ่งของ และการจัดการ   

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

    ดาราพร ใจเที่ยง (2566, หน้า 21) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยคัดสรรทาง 

การบริหาร หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร 
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ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ รวมถึงกระบวนการของการวางแผนการจัด

องค์การ การสั่งการ และใช้ทรัพยากรอื่น ๆ ที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการบริหาร

ของโรงเรียน 

    ดิเรก ลิภา (2566, หนา้ 23) สรุปไดว้่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่เอื้อและทำให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

   กล่าวโดยสรุป ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร หมายถึง เหตุหรอืสภาวะ 

ที่เอื้ออำนวยและส่งผลต่อการดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จ ทำให้การดำเนินงาน 

ในสถานศกึษาประสบความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

  4. ความสำคัญของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   มีนักการศกึษา นักบริหาร นักวิชาการและนักวิจัย ได้ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ไว้ดังนี้ 

    ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 56) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารอาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ  

ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษา ภายในสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิต 

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขที่จะทำให้เกิดมคีวามสุข 

    สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 17 - 18) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร ประกอบด้วย งาน หมายถึง สิ่งที่ต้องปฏิบัติกระทำตามบทบาทหน้าที่และ

ความรับผดิชอบของคนเช่น ภารกิจ กิจกรรม ผลงาน ตำแหน่งงาน การจ้างงาน เป็นต้น 

คน หมายถึง ผูป้ฏิบัติงานหรอืผูท้ำงาน เช่น บุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ผูก้ระทำ คนงาน 

นายจ้าง เจ้านาย ผูบ้ังคับบัญชา หัวหน้างาน ผูป้ระกอบการ เป็นต้น เป้าหมาย หมายถึง 

สิ่งที่ตอ้งไปให้ถึง สิ่งที่ได้รับหรอืสิ่งที่บรรลุจากการปฏิบัติงานซึ่งเป้าหมายอาจมีระดับ

ความสำคัญมากหรอืน้อยขึ้นอยู่กับการกำหนดเกณฑ์ กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนด

เป้าหมาย และองค์การ หมายถึง สถานที่ / หน่วยงาน หรอืความสัมพันธ์ระหว่างสองคน 

ขึน้ไปมารวมกันโดยมีเป้าหมาย 
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    กรกนก พุดน้อย (2564, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหาร คอื มีความสำคัญต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของการบริหาร 

ของผู้บริหาร โดยผูน้ำหรอืผู้บริหารตอ้งใชก้ระบวนการและวธิีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารเพื่อให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานและนำไปสู่ผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   กล่าวโดยสรุป ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มคีวามสำคัญต่อ

ความสำเร็จตามเป้าหมายของการบริหารของผู้บริหาร โดยผู้นำหรือผู้บริหารต้องใช้

กระบวนการและวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการทำงานและนำไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 

  5. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   มีนักการศกึษา นักบริหาร นักวิชาการและนักวิจัย ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับ 

ปัจจัยทางการบริหาร ไว้ดังนี้ 

    ดวงพร สุพลดี (2561, หน้า 34) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนในอำเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้านครู 3) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

4) ปัจจัยด้านงบประมาณ และ 5) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 31) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 8 ปัจจัย ประกอบด้วย บรรยากาศการเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์การ โครงสรา้ง 

องค์การ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การตดิต่อสื่อสาร การจูงใจ ภาวะผูน้ำ การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม และการพัฒนาทีมงาน 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) ได้เสนอปัจจัยไว้ คือ ปัจจัยด้าน 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน ปัจจัยด้านระบบ 

บริหารการจัดการที่มีคุณภาพ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา ปัจจัยด้าน 

คุณลักษณะของครูผูส้อน ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ ศักยภาพและ 

บทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการในท้องถิ่น  

    วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 10) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 6 ปัจจัย คือ ด้านภาวะผู้นำ ด้านสิ่งแวดล้อม ดา้นภาคีเครอืข่าย ด้านการจูงใจ ด้านการ 

พัฒนาบุคลากร และด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 28) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 8 ดา้น ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการ 

จัดการเรยีนรู้ ดา้นการมสี่วนร่วมของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนา 

หลักสูตร ด้านครูผูส้อน และด้านงบประมาณ 

    จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 33 - 38) ได้ศกึษาปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการทำวิจัยในช้ันเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร โดยศกึษาปัจจัยการบริหาร ได้แก่ นโยบายการ 

บริหารที่นำไปสู่การปฏิบัติ การบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี บุคลากรและการ 

พัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยทางการ 

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน โรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการ 

บริหาร ที่ใชใ้นการวิจัยได้ 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. นโยบายและการปฏิบัติ 

     2. โครงสรา้งขององค์กร 

     3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

     4. กระบวนการบริหาร 

     5. บุคลากร 

     6. งบประมาณและทรัพยากร 

     7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     9. สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 4) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้ดังนี้ 

1) ปัจจัยด้านลักษณะขององค์กร 2) ปัจจัยด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม  

3) ปัจจัยด้านบุคลากร 4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 5) ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและ 

การปฏิบัติ 6) ปัจจัยด้านงบประมาณ 7) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



20 

    ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 8) ได้สรุปปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

ต่องานวิชาการมี 5 ด้านคือ 1) ด้านภาวะผูน้ำ 2) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

3) ดา้นงบประมาณ 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

องค์การ 

    ศุภมาส ราชวัตร (2564, หน้า 10) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ดา้นภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร 2) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ด้านโครงสรา้งองค์กร 4) ด้าน 

บรรยากาศและวัฒนธรรม 5) ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากร 6) ด้านการจูงใจ 

7) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 8) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ดา้นงบประมาณ 

    Hersey and Blanchard (1982, อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562,  

หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคล  

ซึ่งพร้อมดว้ยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ เครื่องมือต่าง ๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี 

เพื่อที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    Steers (1991, p. 79) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ดังนี้ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสร้างการบริหารที่เหมาะสม  

3) เทคโนโลยีและระบบงาน 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) ระบบสารสนเทศ 6) การจูงใจ  

7) ภาวะผู้นำ 8) การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 9) การบริหารจัดการ  

10) การมสี่วนร่วม และ 11) การพัฒนาบุคลากร 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 องค์ประกอบของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
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โญ
 (2

56
2)

 

 พ
ีระ

พง
ษ์ 

บัว
ชุม

 (2
56

3)
 

 ณ
ัฐด

นัย
 ว

งษ
าเ

นา
ว์ 

(2
56

4)
 

 ศ
ุภม

าส
 ร

าช
วัต

ร 
(2

56
4)

 
 

 H
er

se
y 

an
d 

Bl
an

ch
ar

d 
(19

82
) 

St
ee

rs
 (1

99
1) 

คว
าม

ถี่ 
   

 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ด้านนโยบายสู่การปฏิบัติ              4 33.33 

2. ด้านโครงสร้างขององค์การ             5 41.66 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร             10 83.33 

4. ด้านกระบวนการบริหาร             4 33.33 

5. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร             11 91.66 

6. ด้านงบประมาณและทรัพยากร             9 75 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ             10 83.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

 

องค์ประกอบของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 เม
ริน
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าล

 พ
ัฒ

นท
รัพ

ย์พ
ิศา

ล 
(2

56
0)

 

 ด
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 ส

ุพล
ดี 
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1) 

 ป
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ษ 
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ป์ 
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1) 

 ว
ิภา

สิณ
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ัศก
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จ์ 
(2
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1) 

 ธ
ีรพ
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์ อ

ุปท
ุม 

(2
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1)
 

 จ
ุฑ

าม
าศ

 อ
ิศร

ะภ
ญิ

โญ
 (2

56
2)

 

 พ
ีระ

พง
ษ์ 

บัว
ชุม

 (2
56

3)
 

 ณ
ัฐด

นัย
 ว

งษ
าเ

นา
ว์ 

(2
56

4)
 

 ศ
ุภม

าส
 ร

าช
วัต

ร 
(2

56
4)

 
 

 H
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se
y 
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d 

Bl
an

ch
ar

d 
(19

82
) 

St
ee

rs
 (1

99
1) 

คว
าม

ถี่ 
   

 

ร้อ
ยล

ะ 

8. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ             5 41.66 

9. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้             7 58.33 

10. ด้านการจูงใจ             4 33.33 

11. ด้านการจัดการเรียนรู้             1 8.33 

12. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร             1 8.33 

13. ด้านการส่งเสริมการทำวิจัยในชัน้เรียน             1 8.33 

14. ดา้นการตดิต่อสื่อสาร             2 16.66 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าการสังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ซึ่งคาดว่า 

จะส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนของนักวิชาการและนักวิจัย 

จำนวน 12 คน และใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ในการคัดเลือก พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการ 

บริหารมี 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

3) การใชเ้ทคโนโลยี 4) ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ และ 5) สภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้แต่ละปัจจัยมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
 

  1. การพัฒนาบุคลากร 

   1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมาย 

ของการพัฒนาบุคลากรไว้มากมาย ดังนี้ 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15) ได้ให้ความหมาย

ของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก ๆ กลุ่มภายใน

สถานศกึษา ที่แสดงออกมีผลต่อประสิทธิผลสถานศกึษา การตอบสนองจากคน 

ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 55) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการตลอดจนเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศ 

ในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่

เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านยิม

ให้ถูกต้องในเรื่องความรับผิดชอบ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 38) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน 

โดยมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มกีารกำหนดหลักสูตร

การพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเอง แล้วจัดอบรมตามหลักสูตร 

ที่กำหนด เพื่อเพิ่มทักษความรูป้ระสบการณ์ และปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมและ

ดำเนนิการประเมินและนำผลการประเมินการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 
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     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

บุคลากร หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม ความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษาที่มตี่อ

เพื่อนร่วมงานและการปฏิบัติงาน ความเต็มใจที่จะทุ่มเทพลังใจในการทำงานของบุคลากร

เพื่อสถานศกึษาให้บรรลุถึงจุดประสงค์และเป้าหมายการปฏิบัติงานเป็นทีม การสร้างความ

เชื่อมั่นศรัทธาที่มตี่อสถานศึกษา การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากรใน

สถานศกึษาตลอดจนการรับรู้บทบาทและหนา้ที่ของตนเองอย่างถูกต้องและปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่ 

     ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์การผ่าน

กระบวนการให้การศกึษา การฝึกอบรมและเพิ่มพูน ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ 

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การนอกจากนี้ยังมคีวามมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคตขิอง

ผูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มกีำลังใจรักงานและให้มคีวามคิดที่จะหาทางปรับปรุง

การปฏิบัติงานใหด้ียิ่งขึน้ 

    กล่าวโดยสรุป ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ 

เพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์กรผ่านกระบวนการให้การศกึษา ฝกึอบรม และเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร มคีวามมุ่งหมายที่จะ

พัฒนาทัศนคติของผูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มีใจรักงานและคดิที่จะปรับปรุง 

การปฏิบัติงานใหด้ียิ่งขึน้ 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู 

เป็นการพัฒนาที่ตอ้งมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึง 

กำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นให้ตระหนักถึงความสำคัญ 

ของหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ มุ่งไป 

ที่การพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยคำนงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนา 

ตนเอง 
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     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 38) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นการพัฒนาที่ต้องมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร 

รวมถึงกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญ

ของหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

เพื่อการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยการเข้ารับการอบรม ประชุม  

และสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนาตนเอง 

     พรสวรรค์ เหลาเวียง (2564, หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นการพัฒนาที่ต้องมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร 

รวมถึงกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญ

ของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

เพื่อการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยการเข้ารับการอบรม ประชุมและ

สัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนาตนเอง 

    กล่าวโดยสรุป ปัจจัยการพัฒนาบุคลากรต้องมีนโยบายและ

มาตรฐานในการพัฒนาและกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นให้เห็น

ถึงความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ เพื่อการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเพิ่มพูนความรูจ้ากการ 

เข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนาตนเองและการนำกลับมาพัฒนา

ผูเ้รียน 
 

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15) ได้ให้ความหมาย 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมและการกระทำของผู้บริหารที่สามารถ

สร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มคีวามสัมพันธ์ 

มีการตดิต่อสื่อสาร มคีวามเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอทิธิพลทางดา้นความคิดในการดำเนินงานของสมาชิกในองค์กร 

สู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
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     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 51) ได้ให้ความหมาย 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความ

ร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

     สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 40) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง กระบวนการบริหารงาน ผูน้ำที่มคีวามรูค้วามสามารถ และทักษะการ

บริหารหรอืมีภาวะผูน้ำที่ด ีจะทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา เป็นภาวะการแสดงความสามารถทางการบริหารเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

และเกิดประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและเป้าหมาย

สูงสุดของการจัดการศกึษา 

     ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 31) ได้ให้ความหมาย 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง การกระทำของผูบ้ริหารที่จะมาสามารถสร้างความ

เปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มี

ความสัมพันธ์ ติดต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจและสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูน้ำจะต้องมีอิทธิพลทางดา้นความคิดในการเป็นผู้นำหลาย ๆ 

สถานการณ์สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงของสมาชิกภายในองค์การเพื่อให้องค์การ 

มีความเปลี่ยนแปลง อกีทั้งยังสามารถเรียงลำดับความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างดี

สามารถวัดประสิทธิผลขององค์การได้จากผลผลติขององค์การ หรอืวัดได้จากการ 

ที่งานบรรลุวัตถุประสงค์ 

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร หมายถึง สภาพการณ์ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้อทิธิพลของตนเอง 

ในการประสานงานโน้มน้าว ช้ีนำ กระตุ้น ผลักดันให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเต็มใจ 

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานได้งานที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงอย่างมทีักษะในการบริหาร การมไีหวพริบและการบริหารงานอย่างชาญ

ฉลาดบรรลุวัตถุประสงค์ การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรในสถานศกึษา การสร้าง

ศรัทธาเป็นแบบอย่างที่ดตี่อบุคลากร ตลอดจนการมีบุคลิกภาพ และการวางตัวที่เหมาะสม 
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    กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติ 

ตามความคิดเห็น เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอืในองค์กร สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่น

คล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล แล้วกระตุ้นให้ดำเนินงานไปสู่เป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 11 - 13) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร หมายถึง การกระทำหรือการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ของ

ผูบ้ริหารการใช้ศลิปะ ความสามารถ อิทธิพลและวิธีการที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรม

หรอืการปฏิบัติงานของผู้ตาม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลุ่ม โดยผูน้ำใช้

ให้บุคลากรหรอืกลุ่มซึ่งเป็นผูต้ามร่วมกันใช้กระบวนการสื่อความหมายเพื่อสร้างความ

ร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ซึ่งแบ่งแบบภาวะผูน้ำออกเป็น 6 แบบ ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ใช้ 

กระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับผูต้าม โดยที่ผู้นำยอมรับความตอ้งการของผู้ตาม 

ด้วยการให้วัตถุสิ่งของมคี่าตามที่ต้องการ แต่มเีงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องทกงาน 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรอืปฏิบัติหน้าที่ได้สำเร็จตามข้อตกลง ผู้ตามก็จะได้รางวัล 

ตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผูน้ำก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่สำเร็จนั้น 

      2. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำ 

ที่ผู้นำให้ความสนใจต่อการทำงานของผู้ตามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพ

ไปพร้อมกัน ผลของผู้นำที่กระทบต่อผู้ตาม ได้แก่ ผู้ตามให้ความไว้วางใจ มีความรูส้ึก 

ชื่นชมให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจ

ทำงานได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

      3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง แบบภาวะผูน้ำที่ให้

ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีอสิระในการทำงาน และมีโอกาสประชุมร่วมกันตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการทำงาน 

และผูบ้ังคับบัญชารับฟังความคิดเห็น และพยายามใชแ้นวคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาในการ

ตัดสินใจ 
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      4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำ 

ที่ตัง้เป้าหมายในการทำงานไว้สูงเพื่อเป็นการท้าทายความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ผูน้ำในรูปแบบนี้จะเน็นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน มั่นใจในความสามารถของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าจะปฏิบัติงานได้สำเร็จตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยจะเปิดโอกาสให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ และจะยกย่องชมเชยเมื่องาน 

นั้นสำเร็จ 

      5. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่แสดง 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบถึงสิ่งที่คาดหวังไว้ โดยกำหนดหลักเกณฑ์และเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการกำหนดตารางเวลาในการทำงาน ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นทุกอย่างขึ้นอยู่กับอำนาจของ 

ผูบ้ังคับบัญชาเพียงผูเ้ดียวเท่านั้น 

      6. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่แสดง

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นถึงความเป็นมติรและสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ผู้บังคับบัญชา 

จะเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติรและความเป็นกันเองแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ำใจอันดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ และปฏิบัติต่อทุกคน 

อย่างเสมอภาค 

     House (1974, p. 211) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามเส้นทาง

เป้าหมายของเฮ้าส์ (House’s Path - Goal Theory Leadership) ที่เช่ือว่า ผู้นำที่มี

ประสิทธิผลจะต้องช่วยพัฒนาเส้นทาง (Path) ที่จะทำใหผู้ต้ามไปสู่เป้าหมาย (Goa) ที่ผู้ตาม

คาดหวังไว้ซึ่งได้แบ่งพฤติกรรมความเป็นผูน้ำออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

      1. ผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leadership) จะบอกหรือสั่ง

เป้าหมายที่ตอ้งการบอกแนวทางที่ต้องทำ บอกกฎระเบียบ ขอ้บังคับ หรอือาจจะแสดงให้ดู

ว่าตอ้งทำอะไร อย่างไร 

      2. ผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) จะเป็น

พฤติกรรมเปิดเผย และอบอุ่นในการสนับสนุน ห่วงใยในลูกน้อง สนใจความต้องการสร้าง

บรรยากาศของความร่วมมือเป็นกันเอง ให้กำลังใจและสนับสนุนลูกน้อง เอาใจใส่ลูกน้อง 

ปฏิบัติต่อลูกน้องอย่างด ีและเท่าเทียมกัน 

      3. ผู้นำแบบให้มสี่วนร่วม (Participative Leadership)  

จะให้ความสำคัญกับการปรึกษาหารอื รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากลูกน้อง 

และกระตุ้นใหลู้กน้องมสี่วนร่วมให้ขอ้คิดเห็น ให้คำแนะนำในการตัดสินใจ 
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      4. ผูน้ำแบบมุ่งเน้นความสำเร็จของงาน (Achievement -

Oriented Leadership) เป็นผู้นำที่มพีฤติกรรมเน้นความสำคัญของเป้าหมาย จะช่วยลูกน้อง

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย เป็นการบรรลุเป้าหมายชัน้สูง (High Performance 

Goal) และจะแสดงความเชื่อมั่นในตัวลูกน้อง สนับสนุนในความสามารถ ความพยายาม

ของลูกน้อง จะช่วยลูกน้องปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และเน้นการให้รางวัลกับลูกน้อง 

ที่ทำงานได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด 

     Bass (1990, p. 13) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผูน้ำที่ดีขึน้ 

อยู่กับคุณลักษณะ 6 ประการ คอื คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา 

บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานและคุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะ 

สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

      1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical characteristics) 

ประกอบด้วย ความแข็งแรง (Activity, energy) รูปร่าง (Appearance grooming) ความสูง 

(Height) น้ำหนัก (Weight) ซึ่งกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มี 

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายใหผ้ลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น 

การมสี่วนสูงและน้ำหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งช้ีว่า ความเป็นผู้นำจะมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลหรอืไม่แต่ก็มีองค์กรจำนวนมากเชื่อว่าบุคคลที่มรีูปร่างส่วนใหญ่ จะจำเป็นต่อ 

การเชื่อฟังของผูต้าม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยู่บนพืน้ฐานของอำนาจการบังคับหรือ 

ความกลัว 

      2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social background) 

ประกอบด้วย การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social status) และการ 

เปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม (Mobility) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพ 

ทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพทางของความเป็นผู้นำ 

บุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำแต่สามารถก้าวสู่สถานภาพทางสังคม 

ที่สูงกว่าได้ จะไปสู่ตำแหน่งผูน้ำระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบัน ผูน้ำที่มกีารศกึษา 

ดีจะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผู้นำได้ดีกว่า 

      3. คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence 

and ability) ซึ่ง Bass (1990, p. 75) สรุปไว้ว่า ผูน้ำที่มคีวามรู้ (Knowledge) มีดุลพินิจ 

(Judgment) มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ี 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



30 

ได้ในระดับหนึ่งว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ 

ถึงแม้ว่าจะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม 

      4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพ 

ประกอบด้วยการมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง (Self - confidence) มีความซื่อสัตย์ (Integrity) 

อดทนต่อความเครียด (Tolerance of stress) การควบคุมอารมณ์ได้ด ี(Emotional control) 

มีความกระตอืรอืร้น (Enthusiasm) ความตื่นตัว (Alertness) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

(Original, Originality) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บ 

ตัว (Extroversion) เป็นต้น 

      5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task - related characteristic) 

ประกอบด้วย ความขยัน หมั่นเพียร (Drive to achieve) ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Persistence against obstacle) จะต้องมคีวามมุ่งงานสูง  

ริเริ่มงานใหม่ ๆ ผูท้ี่จะเป็นผู้นำที่ดไีด้จะต้องมคีุณสมบัติเหล่านี้ 

      6. คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) 

ประกอบด้วย ความนยิมแพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(Interpersonal skills) มีเสน่ห์ดึงดูด (Attractiveness) ความร่วมมอื (Cooperativeness) 

ชอบสังคม (Social participation) นักการทูต (Diplomacy) 

     กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศกึษาขึน้อยู่กับภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการ

ครองตน ครองคน และครองงาน ใชเ้หตุผลในการบริหารงาน และบริหารงานโดยอาศัย

การบริหารแบบมีส่วนร่วม และมีคุณลักษณะที่ดทีั้งด้านทักษะการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ 

ด้านภาวะผูน้ำ และด้านลักษณะนิสัย 
 

  3. การใช้เทคโนโลยี 

   3.1 ความหมายของการใชเ้ทคโนโลย ี

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ไว้ดังนี้ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ 

การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใช้ 

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 
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     วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 11) ได้ให้ความหมายการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง การตดิต่อสื่อสารนั้น มีหลากหลายรูปแบบ คอืเป็น กระบวนการ

แลกเปลี่ยนข่าวสารกันระหว่างบุคคล ระหว่าง องค์กรการตดิต่อสื่อสารจงึเป็นปัจจัย

สำคัญที่จะทำให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันนิยมใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารมากขึ้น เพราะมีความสะดวก รวดเร็ว

ประหยัดเวลา และสามารถสรุปผลการดำเนินงานออกมา เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อนำไปใช้ในการบริหารงานต่อไปได้ทันที 

     เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายการใช้เทคโนโลยี 

หมายถึง เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารงานของสถานศกึษาที่ตอ้งอาศัย

เทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์เครื่องใชส้ำนักงาน อุปกรณ์

โทรคมนาคมระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลสารสนเทศ ระบบข้อมูล และระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบการตดิต่อสื่อสาร ภายใน

สถานศกึษากับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม

การจัดการความรู้การเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่ออำนวยความสะดวกสบาย และความ

คล่องตัวในการทำงานทุก ๆ ดา้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง การวางแผนการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์และรูปแบบวิธีการที่ทันสมัย 

การมสี่วนร่วมของบุคลากรในการวางแผนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การนำ

เทคโนโลยีมาใช้ตรงตามความตอ้งการและเหมาะสมกับการใชง้าน การพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี ตลอดจนการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ 

การใชท้รัพยากรและเทคโนโลยีมีระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ช่วยใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาได้มากขึ้น 

     ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง การรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การพิมพ์การสร้าง 

งาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คนเข้าถึงความรูโ้ดยเฉพาะเทคโนโลยี 

ทางดา้นคอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคม 

    กล่าวโดยสรุป การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 

นวัตกรรมที่นำมาใชใ้นการปฏิบัติงาน ตรงตามความต้องการและเหมาะสมกับการใชง้าน 

การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการกำกับ 
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ติดตาม การใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ได้มากขึ้น  

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ี

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของการใชเ้ทคโนโลยี  

ไว้ ดังนี้ 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 47) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรยีนควรมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรูมีสื่อเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมและพรอมใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี เพื่อการบริหารจัดการ

ที่ด ีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากร

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 102) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้าน 

เทคโนโลยีเป็นสิ่งจำเป็นที่ครูยุคปัจจุบันต้องมี เพื่อใชใ้นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

การจัดการทรัพยากรและแหล่งเรยีนรู้ รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรูใ้ห้เหมาะ 

กับลักษณะของผู้เรยีนยุคใหม่ ซึ่งครูควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีในรูปแบบ 

ที่เหมาะสมต่อไป จึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการศกึษา 

     พรสวรรค์ เหลาเวียง (2564, หนา้ 36) กล่าวไว้ว่า การจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีนต้องมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ มสีื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนมกีารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด  

มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน  

และกำหนดผู้รับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

อย่างเหมาะสม 

     กล่าวโดยสรุป การใชเ้ทคโนโลยี โรงเรียนควรมีการใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ มสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใชง้าน โรงเรียนมีการ

จัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดีและเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร จะทำให้การบริหารงานภายใน

โรงเรียนง่ายต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 
 

  4. ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

   4.1 ความหมายของประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายประสิทธิภาพการใช้

งบประมาณ ไว้ดังนี้ 

     เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หนา้ 73) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ หมายถึง ความเพียงพอ ความเหมาะสมในการบริหารเงิน 

งบประมาณของสถานศกึษาที่ได้รับนำมาใช้ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่าง

สอดคล้องกับผลผลติมอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ หมายถึง การจัดทำการ 

วิเคราะห์พัฒนานโยบายทางการศึกษา การจัดแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศกึษา 

และมีการวิเคราะห์ความเหมาะสม ในการเสนอของบประมาณ 

      2. การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง ความถูกต้องเหมาะสม 

รวดเร็ว ในการจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 

และการโอนเงินงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ หมายถึง 

มีการดำเนินการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน การประเมินผลการ 

ใช้เงนิและผลการดำเนินงาน อย่างถูกต้องสม่ำเสมอต่อเนื่อง 

      4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา หมายถึง 

การดำเนินการจัดการ ทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา และกองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา เพื่อส่งเสริมการจัดการ 

เรียนการสอนให้มคีุณภาพเกิดประสทิธิผลทางการบริหารวิชาการสูงสุด 

     เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพ

การใชง้บประมาณ หมายถึง การกำหนดแผนการใชจ้่ายเงนิหรอืประมาณการ  

รายรับ - รายจ่ายล่วงหน้า และการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุด การวางแผนกำหนด 

     ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ หมายถึง สิ่งสนับสนุนการดำเนินงาน ที่จะช่วยให้การ
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บริหารประสบความสำเร็จ ได้แก่ งบประมาณ ครุภัณฑ์วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน 

     วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึ้น และแสดงออกมา 

ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลา

การใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรียม 

การอนุมัติ และการบริหาร 

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณตามลำดับความสำคัญ 

การมสี่วนร่วมจัดทำแผนงบประมาณประจำปีของบุคลากร การจัดทำแผนการใชจ้่าย

งบประมาณประจำปีมคีวามชัดเจนและเหมาะสม การระดมทุนหรอืงบประมาณ ตลอดจน

การจัดระบบการควบคุม กำกับ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณมีความโปร่งใสตรวจสอบได้

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ หมายถึง เงิน 

ที่นำมาใช้ในการจัดการบริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงออกมาในรูปแบบโครงการหรอืกิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า มีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน และต้อง

จัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุตามแผน 

    4.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

ไว้ดังนี ้

      ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิภาพการ 

ใช้งบประมาณ คือ การดำเนินงานด้านแผนพัฒนาการศกึษาและคำขอตั้งงบประมาณ

รายจ่ายประจำปี การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร การใชจ้่าย งบประมาณและ 

การควบคุมงบประมาณที่ได้รับใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้และเกิด 

ประโยชน์สูงสุด ถูกต้องตามระเบียบอย่างทันเวลา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ผล 

ผลติและผลลัพธ์ที่ดี ตลอดจนตดิตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
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      สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 92) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิภาพ

การใชง้บประมาณ คือ งบประมาณมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน

วิชาการเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดใหม้ีประสิทธิภาพเนื่องจาก

ทรัพยากรของหน่วยงานมีจำกัด ดังนั้นจงึจำเป็นที่จะต้องใชง้บประมาณเป็นเครื่องมือ 

ในการจัดสรรทรัพยากร โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงนิงบประมาณไปในแต่ละ

ด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วยสถานศกึษา

จะต้องบริหารเงินงบประมาณ เงนินอกงบประมาณมาใช้จัดสรรในการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเหมาะสมและพอเพียง 

      แคทรียา บุตรศรผีา (2565, หน้า 39 - 40) กล่าวไว้ว่า 

ประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ คือ การบริหารงานงบประมาณ จำเป็นต้องบริหารจัดการ

งบประมาณ จัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดใหม้ีประสิทธิภาพเนื่องจากทรัพยากรของ

หน่วยงานมีจำกัดโดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน 

เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     กล่าวโดยสรุป ประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ เป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่มีความจำเป็นในการบริหารงานใหเ้กิดประสทิธิผลในด้านการจัด

การศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจสถานศึกษา 

ในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 

  5. ปัจจัยสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

   5.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

    มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม 

การเรียนรูด้ังนี้ 

     ชฎารัตน์ พลเดช (2558, หน้า 73) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้หมายถึง ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วม และร่วมมอืในการ

ดำเนนิการตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบาย

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองในการแก้ไข

ปัญหานักเรียน ดังนัน้โรงเรียนควรได้รับความร่วมมอืจากผู้ปกครองและชุมชนในการเอาใจ

ใส่ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนหรือบุตรหลานด้วยการตดิต่อสื่อสารกับโรงเรียนจัดตั้งเครอืข่าย

ผูป้กครองในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ 

รวมทั้งมกีารวางแผนงานร่วมกับโรงเรียน 
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     เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้หมายถึง บริบทภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีผลเกี่ยวเนื่องต่อ

การดำรงชีวติของนักเรียนที่อยู่ในบริเวณ โรงเรยีนที่จะมีส่วนช่วยในการเสริมพัฒนาการ

ต่าง ๆ ของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สระน้ำ ต้นไม ้

แปลงเกษตรอินทรีย์ แปลงดอกไม้ ซึ่งส่วนต่าง ๆ เหล่านี ้ตอ้งมคีวามปลอดภัย สวยงาม 

สร้างสรรค์ จะช่วยการกระตุ้นการสร้างพัฒนาทางดา้นร่างกายและพัฒนาทางดา้นสมอง

ให้แก่เด็กนักเรียนที่อยู่ในโรงเรียนนั้น ๆ และเด็กนักเรียนสามารถนำไปพัฒนาให้ตนเอง 

ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

     ดวงพร สุพลดี (2561, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการร่วมมอืและมีส่วนร่วมที่จะช่วยพัฒนา

การศกึษาให้ตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น หากผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการสนับสนุนทรัพยากรการศกึษา รวมถึงการเชญิผู้ปกครองที่มคีวามรู้และมเีวลาว่าง

มาเป็นครูพ่อครูแม่ใหค้วามรู้ดา้นวิชาการ ด้านภูมิปัญญากับบุตรหลาน ย่อมเกิดผลดี 

ทั้งต่อโรงเรียนที่ได้บุคลากรเพิ่ม ส่วนผู้ปกครองย่อมภาคภูมใิจที่ได้สอนบุตรหลาน 

ในโรงเรยีนรวมถึงนักเรียนที่จะมีความเคารพและนับถือในตัวผู้ปกครองเพิ่มมากขึ้น  

ซึ่งเป็นการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับชุนชม 

     กรกนก พุดน้อย (2564, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้หมายถึง บริบทภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีผลเกี่ยวเนื่องต่อ

การดำรงชีวติของนักเรียนที่อยู่ในบริเวณโรงเรยีนที่จะมีส่วนช่วยในการเสริมพัฒนาการ 

ต่าง ๆ ของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น 

     Karen & Paul (2013, p. 7) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม

การเรียนรู ้หมายถึง โครงสร้างการมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่ายครอบครัว โดยเปิดโอกาส

ให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการกำกับดูแล ส่งเสริมสนับสนุน ใหค้วามร่วมมือและคอยเป็น 

พี่เลี้ยง ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ทำให้การทำกิจกรรมและการบริหารจัดการ 

ในสถานศกึษามีคุณภาพมากขึ้น 

     กล่าวโดยสรุป สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ หมายถึง การมสี่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วมในการวางแผน

และกำหนดนโยบายในการดำเนนิงานของโรงเรียน มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองในการ
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พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ และร่วมแก้ไขปัญหานักเรียน ตลอดจนการ

สนับสนุน ดา้นการเงิน ทรัพยากรทางการศกึษา และมีการประเมนิผลการทำงานร่วมกัน 

   5.1 แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

    มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม

การเรียนรู ้ดังนี้ 

     จริาวรรณ วัฒนสุระ (2559, หนา้ 20) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในสถานศกึษามีความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่างมาก ดังนัน้ 

รูปแบบการดำเนินงานที่สถานศกึษาอาจเลือกใช้เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

ให้สอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรยีน 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า ฐ) กล่าวไว้ว่า  

ทุกภาคส่วนของสังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของ

ประชาชนและพืน้ที่ มตีัวชีว้ัดที่สำคัญ เช่น จำนวนองค์กร สมาคม มูลนธิิหรอืหน่วยงานอื่น

ที่เข้ามาจัดการศกึษาหรอืร่วมมอืกับสถานศกึษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึน้และสัดส่วนการมสี่วนร่วมสนับสนุนการศกึษาของภาคเอกชน 

ภาคประชาชน และภาคีเครือข่าย เมื่อเทียบกับรัฐ จำแนกตามระดับการศกึษาสูงขึ้น 

     จุฑามาศ พันสวรรค์ (2562, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า จุดสำคัญในการ

พัฒนาด้านต่าง ๆ นั้นจะเกิดความสมบูรณ์ได้ต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของคนในชุมชน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา เพื่อที่จะพัฒนาการศกึษาด้วยกระบวนการทางสังคม

ของสมาชิกในชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมของการบริหารสถานศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ มีส่วนสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อใหส้อดคล้องความตอ้งการของประชาชน ชุมชนท้องถิ่นในแต่ละ

พืน้ที่ขององค์กร หรอืหน่วยงานน้ัน ๆ 

    จากการศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีทั้งหมด 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร  

2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 3) การใชเ้ทคโนโลยี 4) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ 

และ 5) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งหมด เป็นตัวแปรที่ม ี

ความสำคัญและส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึนำปัจจัย

เหล่านีไ้ปเป็นปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในการวิจัยต่อไป 
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ตอนที่ 2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

 1. ความหมายของความผูกพันต่อองค์ของครู 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความผูกพันต่อองค์กรไว้ ดังนี้ 

   ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 10 - 11) ได้ให้ความหมายของความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู หมายถึง ความรูส้ึกของผูท้ี่ปฏิบัติงานที่แสดงตนเอ็นหนึ่งเดียวกับองค์กร  

มีค่านิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกในองค์กรอื่น ๆ และเต็มใจที่จะอุทิศกำลังกาย กำลังใจ  

เพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์กร 

   ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของความผูกพันต่อ

องค์กรของครู หมายถึง ความผูกพันต่อองค์กรไว้ว่าเป็นความรู้สกึหรอืทัศนคตขิองบุคคล

และพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกต่อองค์การที่ตนอยู่อย่างภาคภูมใิจ ยอมรับจุดมุ่งหมาย

และค่านิยมของการรูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่ง เต็มใจและมีความมุ่งมั่นที่จะใช้ความพยายาม

อย่างเต็มที ่เพื่อความสำเร็จต่อองค์การมีความจงรักภักดีต่อองค์การพร้อมที่จะอุทิศตน

และเสียสละ เพื่อองค์การ หวงแหนทำนุบำรุง มีความภาคภูมิใจกับองค์การเมื่อปฏิบัติงาน

ได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้มีความรูส้ึกเสียใจว่าการปฏิบัติงานขององค์การกับความ

ล้มเหลวและพร้อมที่จะคิดหาแนวทางแก้ไข เพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์การให้ดีขึ้นอยู่เสมอ ๆ 

มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ ที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพไว้ตลอดไป 

   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22 - 32) ได้ให้ความหมายของความ

ผูกพันต่อองค์กรของครู หมายถึง ความรูส้ึกของผูป้ฏิบัติงานในองค์กร โดยการแสดง

ออกมาในรูปของการกระทำ เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนมีความ

จงรักภักดีความซื่อสัตย์ เสียสละ ยอมทุ่มเททำงานอย่างเต็มความสามารถ และภาคภูมใิจ

ที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร อยากเป็นสมาชิกขององค์กรตลอดไป 

   ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 22 - 23) ได้ให้ความหมายของความ

ผูกพันต่อองค์กรของครู หมายถึง ความรูส้ึกของบุคลากรที่มตี่อองค์กรเป็นการแสดงตน

อย่างภาคภูมใิจในองค์กร โดยมีทัศนคติ ค่านิยม และแสดงพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอในการปฏิบัติงานต่อองค์กรในแง่ของความเชื่อพร้อมทั้งยอมรับในคุณค่า 

และเป้าหมายขององค์กร ความตั้งใจพร้อมที่จะใช้ความพยายามที่มปีฏิบัติงานอย่างเต็ม 

ความสามารถเพื่อองค์กร โดยมุ่งหวังให้งานที่ปฏิบัตินัน้ประสบความสำเร็จอย่างมีคุณภาพ

ภายในระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งจะส่งผลถึงความสำเร็จเป็นผลดีต่อองค์กร 
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   เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู หมายถึง ความรูส้ึกของบุคคลที่มีต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 

มีความซื่อสัตย์ จงรักภักดี มีทัศนคติทางบวกต่อองค์การ ความเป็นหนึ่งเดียวกับองค์การ 

เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามทั้งกายและใจเพื่อจะปฏิบัติงานให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้และเป็นสมาชิกขององค์การต่อไป แม้ว่าองค์การจะอยู่ในภาวะปกติหรอืประสบ 

กับภาวะวกิฤติ 

   วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของความผูกพันต่อ

องค์กรของครู หมายถึง ความรูส้ึกของผูป้ฏิบัติงานที่มีต่อองค์กรซึ่งมีลักษณะของ

ความสัมพันธ์อันเหนยีวแน่นและเป็นไปในทิศทางที่ดี โดยแสดงออกมาในรูปแบบการ

กระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรเพราะมีความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายขององค์กรและ

ทุ่มเทด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กรอันเกิดจากการยอมรับเป้าหมาย 

และค่านิยมขององค์กรการมีส่วนร่วมและต้องการเป็นสมาชิกขององค์กรบุคคลที่มีความ

ผูกพันต่อองค์กรจะมีความภาคภูมิใจในองค์กรของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อน

ร่วมงานในองค์กรรวมถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการขอองค์กรเสมอ 

   อนุสรา สิงโต (2561, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของความผูกพันต่อ

องค์กรของครู หมายถึง ความสัมพันธ์ที่หนักแน่น ที่พนักงานแสดงตนเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันกับองค์กร มีความเชื่อม่ันต่อองค์กร และตัดสินใจที่จะเป็นสมาชิกขององค์กร  

เป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญในการผลักดันใหพ้นักงานมีความเต็มใจที่จะพยายามกระทำ 

ในสิ่งที่ดีให้กับองค์กร เพื่อประโยชน์ขององค์กร และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้า 

ที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป เพื่อทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และนำไปสู่ความ 

มีประสิทธิผลขององค์กร 

   สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของความผูกพัน

ต่อองค์กร หมายถึง ความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน (Partisan) ความผูกพันที่มีต่อเป้าหมาย 

และคำนิยมขององค์การและการปฏิบัติตามบทบาทของตนเองเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

และค่านิยมขององค์การ ซึ่งแสดงออกโดยความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรภาครัฐ 

ในแขวงบอลิคำไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย ความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันกับองค์การ การเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ และความจงรักภักดีต่อองค์การ 

   Buchanun (1974, p. 533) ได้ให้ความหมายของความผูกพันต่อองค์กร 

หมายถึง ความรู้สกึของพวกเดียวกันความผูกพันที่มีต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  
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และการปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเอง เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

ซึ่งความผูกพันต่อองค์กร ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 

    1. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร (Identification) แสดงออก 

จากเป้าหมายและค่านิยมต่อองค์กรของผูป้ฏิบัติงาน 

    2. ความเกี่ยวโยงกับองค์กร (Involvement) โดยการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทอย่างเต็มที่ 

    3. ความจงรักภักดีต่อองค์กร (Loyalty) ความรูส้ึกรักและผูกพัน 

ต่อองค์กร 

   Steers (1977, p. 45) ได้ให้ความหมายของความผูกพันต่อองค์กร

หมายถึง ความหนาแน่นของความสัมพันธ์ที่ดขีองพนักงานแต่ละคนที่มีต่อองค์กร  

และเกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งความผูกพันต่อองค์กรประกอบด้วยลักษณะ 3 ประการ คอื 

    1. ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าและยอมรับต่อเป้าหมายรวมทั้งค่านยิม 

ต่อองค์กร 

    2. ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถ 

เพื่อประโยชน์ขององค์กร 

    3. ความปรารถนาที่จะคงอยู่หรือรักษาไว้ซึ่งสถานภาพสมาชิก 

ขององค์กร 

   สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรของคร ูหมายถึง ความรูส้ึกที่มตี่อ

สถานศกึษาของครูที่แสดงพฤติกรรมออกมาโดยมีความมุ่งมั่นทุ่มเท พยามยามที่จะ

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร มีความ

จงรักภักดีต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานอยู่ พร้อมที่จะอุทิศตนและเสียสละต่อสถานศึกษา 

มีความหวงแหนทำนุบำรุง ภาคภูมิใจในสถานศกึษาของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดี 

กับเพื่อนร่วมงาน พรอ้มที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพไว้ตลอดไป 
 

 2. ความสำคัญเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

  ความผูกพันต่อองค์กรเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

ให้กับบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความสำคัญ ดังนี้ 

   ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 37) กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน 

ต่อองค์กรไว้ว่า การธำรงรักษาพนักงานที่มีทักษะและความสามารถสูงถือเป็นความท้าทาย 

หลักประการหนึ่งขององค์กรในยุดปัจจุบัน การรักษาพนักงานให้คงอยู่กับองค์กร 
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ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช้ีวัดความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จากการที่ทรัพยากร 

บุคคลที่มคีุณภาพมีจำกัด องค์กรจึงต้องมุ่งรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณค่าและปัจจัยสำคัญ 

ประการหนึ่งที่ทำให้พนักงานคงอยู่กับองค์กรและทำงานเพื่อประสิทธิภาพขององค์กร  

คือ จงรักภักดีที่บุคคลมีให้กับองค์กร 

   ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 20) กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน 

ต่อองค์กร เป็นความผูกพันที่ทำให้สมาชิกขององค์กรเกิดความรูส้ึกผูกพัน รูส้ึกว่าตัวเอง 

เป็นเจ้าของการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ผลักดันให้บุคลากรมีความเต็มใจ 

พยายามกระทำในสิ่งที่ดีให้กับองค์กร มคีวามพึงพอใจในการทำงาน อุทิศแรงกายแรงใจ 

ในการทำงาน ไม่ขาดงาน ไม่มาสาย ไม่อยากเปลี่ยนงานเพื่อผลประโยชน์ขององค์กร 

มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป เพื่อให้การทำงาน 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

   ทวิช อุศมา (2560, หนา้ 11) กล่าวถึงความสำคัญของความผูกพัน 

ต่อองค์กรไว้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและการ

เจริญเติบโตขององค์กร ตลอดจนทำให้องค์กรสามารถรักษาพนักงานที่มีความสามารถ  

มีศักยภาพใหอ้ยู่กับองค์กรตลอดไป และสร้างผลงานอันมปีระสิทธิภาพก่อให้เกิด

ประสิทธิผลต่อองค์กรได้ ถ้าหากพนักงานมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูงก็จะทำให้

องค์กรก้าวหน้าต่อไปข้างหน้าและประสบความสำเร็จต่อไปในอนาคต ต้องการที่จะอยู่กับ

องค์กรตลอดไป และทุ่มเทให้กับการทำงานอย่างเต็มที่ เต็มความสามารถ ตลอดจน 

เป็นตัวเชื่อมระหว่างจินตนาการของมนุษย์เข้าด้วยกันกับจุดมุ่งหมายของแต่ละคน  

และนอกจากนี้ยังเป็นตัวขีถ้ึงประสทิธิภาพการบริหารงานของหัวหน้าอีกด้วย 

   ประพันธ์ ชัยกิจอุราใจ (2560, หน้า 13) กล่าวถึงความสำคัญเกี่ยวกับ

ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานที่มีต่อองค์กร ดังนี้ 

    1. ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน จะสร้างความกระตอืรอืร้น 

ความผูกพันอย่างมากเชื่อมโยงกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 

    2. สามารถดึงดูดพนักงานใหอ้ยู่กับองค์กร ช่วยเพิ่มความเชื่อถือ

ไว้วางใจของพนักงานที่มีต่อองค์กร 

    3. ทำให้เกิดความรู้สกึจงรักภักดีในสภาพแวดล้อมที่มกีารแข่งขันสูง 

    4. อัตราความเสียหายและของเสียลดลง 

    5. ช่วยเพิ่มผลผลิตและสร้างขวัญกำลังใจของพนักงาน 
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    6. เป็นการเตรยีมพลังงานในสภาพแวดล้อมการทำงาน 

    7. การเพิ่มและปรับปรุงประสทิธิภาพโดยรวมขององค์กร 

    8. ช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจขององค์กรเจริญเติบโต 

    9. การทำให้เกิดสัญลักษณ์ ตราประสิทธิภาพของพนักงานแก่องค์กร 

   ศศธิร วงศ์สุวรรณ (2564, หน้า 23) กล่าวถึง ความสำคัญของความ

ผูกพันต่อองค์กรไว้ว่า มีความสำคัญอย่างมากกับองค์กรเพราะทำใหอ้งค์กรได้มาซึ่ง

พนักงานที่ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ใหค้วามตัง้ใจในการปฏิบัติงานให้กับองค์กรอย่างดีที่สุด 

ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ ปัญหาทางดา้นการขาดแคลนอัตรากำลังคนงาน 

พนักงาน ลดการอยากเปลี่ยนงานและความอยากลาออกได้ ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

ตามที่ต้องการและประสบผลสำเร็จในทุก ๆ ด้านที่กำหนดไว้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรมีความสำคัญ 

อย่างมากในการสร้างแรงจูงใจการทำงานให้ดำเนินไปสู่เป้าหมายของบุคลากร 

และเป้าหมายขององค์กรให้ประสบความสำเร็จร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

  นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร ดังนี้ 

   จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับความ 

ผูกพันต่อองค์กรมาจากการที่บุคลากรจะอยู่ทำงานกับองค์กรโดยไม่ลาออกไปไหนเพราะ 

มีความปรารถนาและเชื่อม่ันเต็มใจที่จะทำงานหรือต้องการที่จะอยู่กับองค์กร โดยจากการ 

ได้รับความเชื่อม่ัน ได้รับค่าตอบแทนสูง จึงมคีวามผูกพันต่อองค์กรโดยไม่ตอ้งการเสีย 

ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากองค์กร ความผูกพันต่อองค์กรนั้นเป็นหนา้ที่หรอืพันธะผูกพัน 

ที่สมาชิกจะต้องมใีนการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร 

   ปิยธิดา วังศพ่าห์ (2559, หน้า 35) กล่าวว่า ความสำคัญของความ 

ผูกพันต่อองค์กร หมายถึง สิ่งที่ทำให้งานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ซึ่งการที่ผูป้ฏิบัติงานจะเกิดความรู้สกึความผูกพันต่อองค์กรได้ก็ต่อเมื่อจุดมุ่งหมาย 

ของสมาชิกได้รับการตอบสนองจากองค์กร ตลอดจนเป็นตัวเชื่อมระหว่างความรูส้ึกนึกคิด 

ของมนุษย์เข้าด้วยกันกับจุดมุ่งหมายขององค์กร และนอกจากนีย้ังเป็นตัวชีถ้ึงประสิทธิภาพ 

การบริหารงานขององค์กรอีกด้วย 

   อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

เป็นการยึดมั่นตระหนักและยอมรับในเป้าหมายขององค์กรผูกพันต่อโรงเรียนเป็นความรู้สกึ 
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พอใจรักและหวงแหน เชื่อมั่น ตระหนักถึงความผูกพันจากการยอมรับชื่นชมและภาคภูมใิจ

ในองค์กรของตน ยึดมั่นอยู่กับองค์กร รูส้ึกว่าตนเองมคีวามสำคัญต่อองค์กรตั้งใจ 

ที่จะยอมรับค่านิยมหมายขององค์กร มีส่วนร่วมและแสดงตนอย่างเป็นหนึ่งเดียวกับองค์กร

พร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างแข็งแรงต่อองค์กรมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานขององค์กรและพร้อม 

ที่จะหาทางแก้ไขเพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กรใหด้ีขึ้นอยู่เสมอ ตลอดจนมคีวามตัง้ใจอย่าง

แน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิกภาพในองค์กรตลอดไป 

   ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 20) กล่าวว่า ความสำคัญของความ 

ผูกพันต่อองค์กรว่า ทำให้สมาชิกขององค์กรมีความรู้สึกผูกพัน รู้สกึว่าตัวเองเป็น 

เจ้าของการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ผลักดันให้บุคลากรมคีวามเต็มใจ 

พยายามกระทำในสิ่งที่ดีให้กับองค์กร มคีวามพึงพอใจในการทำงาน อุทิศแรงกายแรงใจ 

ในการทำงานไม่ขาดงาน ไม่มาสาย ไม่อยากเปลี่ยนงานเพื่อผลประโยชน์ขององค์กร 

มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป เพื่อให้การทำงาน 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

   Angle & Perry (1981, pp. 1 - 14) กล่าวว่า หากสมาชิกในองค์กร 

ไม่มีความผูกพันต่อองค์กรแล้ว จะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาสำคัญ ดังนี้ 

    1. ปัญหาการลาออกจากงาน มีความสัมพันธ์สูงสุดกับความผูกพัน 

ต่อองค์กรของสมาชิก 

    2. ปัญหาการขาดงาน พบว่า คนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรสูง 

จะมีแรงจูงใจอยากมาทำงานมากกว่าคนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรต่ำ 

    3. ปัญหาการมาทำงานสาย พบว่า คนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรสูง 

จะมาทำงานตรงเวลามากกว่าคนที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรต่ำ 

   Buchanan (Buchanan, B., 1974, p. 533) กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรมีความสำคัญดังนี้ 

    1. สามารถใช้ทำนายอัตราการเข้า - ออกจากงานของสมาชิก 

ขององค์กรได้ดีกว่าความพึงพอใจในงาน 

    2. เป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การปฏิบัติงานได้ดี 

เนื่องจากเกิดความรูส้ึกว่ามีส่วนร่วมเป็นเจ้าขององค์กรนั่นเอง 

    3. เป็นตัวเชื่อมประสานระหว่างความตอ้งการของบุคคลให้ 

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรเพราะเห็นว่างานคือหนทางที่ตนสามารถทำประโยชน์ 

ให้แก่องค์กรและบรรลุเป้าหมายได้สำเร็จ 
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    4. เป็นตัวทำให้บุคคลที่มคีวามผูกพันต่อองค์กรสูงจะเต็มใจที่จะใช้ 

ความพยายามอย่างมากในการทำงานให้กับองค์กร 

    5. ช่วยขจัดการควบคุมจากภายนอก ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สมาชิก 

ในองค์กรมคีวามรักและความผูกพันต่อองค์กรของตนมากนั่นเอง 

    6. เป็นตัวบ่งช้ีที่ดถีึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 

   Mowday et al (1982, p. 27) กล่าวว่า ความผูกพันองค์กรมคีวามสำคัญ 

ในการสร้างทัศนคตขิองบุคลากรในการยอมรับค่านิยมขององค์การและมีความรูส้ึก 

เป็นส่วนเดียวกันกับองค์กร ทำให้บุคลากรมีค่านิยมที่สอดคล้องกับสมาชิกอื่นในองค์กร 

มีความรูส้ึกเป็นพวกเดียวกัน ในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกันเกิดเป็นความเต็มใจ 

ของบุคลากรในการทุ่มเท ความสามารถและความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ 

เป้าหมายขององค์กร พรอ้มที่จะเสียสละเพื่อประโยชน์ขององค์กร ต้องการรักษาความเป็น 

สมาชิกในองค์กร เป็นความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานในองค์กรตลอดไป เกิดเป็นความภักดี 

ต่อองค์กร 

   Steers (1984, p. 45) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรสามารถใช้ทำนาย 

อัตราการเข้า – ออกจากงานของสมาชิกองค์กรได้ดีกว่าการศกึษาเรื่องความพึงพอใจ 

ในงาน กล่าวคือ 

    1. ความผูกพันต่อองค์กรเป็นแนวความคิด ซึ่งมีลักษณะครอบคลุม 

มากกว่าความพึงพอใจในงาน สามารถสะท้อนถึงผลโดยทั่วไปที่บุคคลสนองตอบต่อ 

องค์การโดยส่วนรวม ในขณะที่ความพึงพอใจในงาน สะท้อนถึงการตอบสนองของบุคคล 

ต่องาน หรอืแง่ใดแง่หนึ่งของงานเท่านั้น 

    2. ความผูกพันต่อองค์กรค่อนข้างจะมีเสถียรภาพมากกว่า 

ความพึงพอใจถึงแม้จะมีการพัฒนาไปอย่างซ้ำ ๆ แต่ก็อยู่อย่างมั่นคง 

    3. เป็นตัวชีว้ัดที่ดถีึงความมีประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งความผูกพัน 

จะนำไปสู่ผลสัมพันธ์กับความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

   Porter, Lyman, Richard & James (1974, pp. 603 - 609) กล่าวว่า 

ความสำคัญของความผูกพันต่อองค์กร สามารถใช้ทำนายอัตราการเข้า - ออกจากงาน 

ของสมาชิกในองค์กรได้ดีกว่าความพึงพอใจในงาน 

    1. ความผูกพันต่อองค์กร สามารถสะท้อนถึงผลโดยทั่วไปที่บุคคล 

สนองตอบองค์กรในขณะที่ความพึงพอใจในงานสะท้อนถึงการตอบสนองของบุคคล 

ต่องานในคนใดคนหนึ่งเท่านั้น 
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    2. ความผูกพันต่อองค์กรมีเสถียรภาพมากกว่าความพึงพอใจ 

กล่าวคือ เหตุการณ์ประจำวันในสถานที่ทำงานอาจส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจในงาน 

การปฏิบัติงานแต่ไม่ส่งผลกระทบต่อความผูกพันในองค์กรโดยรวม 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครเูป็น

ตัวกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์กรปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ตั้งใจที่จะทำงานด้วยความ

ทุ่มเทจนทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมาย เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร 

พยายามรักษาความเป็นสมาชิกในองค์กร ความผูกพันต่อองค์กรและยังเป็นตัวบ่งบอกถึง

เวลาการมาทำงาน การย้าย และการลาออกจากงาน 
 

 4. องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กรของครู 

  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร ไว้ดังนี้ 

   ดวงพร โพธ์สร (2558, หน้า 39) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความ 

ผูกพันต่อองค์กรไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมาย 

และค่านิยมขององค์การ หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่มคีวามเช่ือมั่นต่อองค์กร พร้อม 

ที่จะทำงานทุกอย่างที่ได้รับมอบหมาย มีทัศนคติในเชิงบวกต่อองค์กร มคีวามผูกพันต่อ 

องค์กรอย่างแท้จรงิต่อค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร 

    2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ 

ขององค์การ หมายถึง ลักษณะที่บุคลากรเต็มใจที่จะเสียสละอุทิศตน ทุ่มเทเวลา พลังกาย 

พลังใจ พยายามทำงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุ 

เป้าหมาย เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

    3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพ

ขององค์กร หมายถึง ลักษณะที่บุคลากรแสดงความต้องการ และตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน 

ในองค์กรนี้ตลอดไป มคีวามจงรักภักดีต่อองค์กร มีความภาคภูมใิจในการเป็นสมาชิก 

ขององค์กร 

    จริะพร จันทรภาโส (2558, หนา้ 10) ได้แบ่งองค์ประกอบของความ

ผูกพันต่อองค์กรไว้ ดังนี้ 

     1. ยอมรับเป้าหมายในค่านิยมขององค์การ 

     2. ดำรงความเป็นสมาชิกขององค์การ 

     3. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



46 

     4. มีความจงรักภักดีต่อองค์การ 

     5. มีความทุ่มเทอย่างมากในการปฏิบัติงานในองค์การ 

    จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22 – 23) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความผูกพันต่อองค์กร 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ความศรัทธา เป็นการแสดงออกถึงความเชื่อถอื ยอมรับ และ

มั่นใจในเป้าหมาย ค่านิยม นโยบาย คำขวัญ และแผนปฏิบัติงานขององค์กรว่าจะสามารถ 

บริหารจัดการได้อย่างดทีี่สุดบริหารงานด้วยความยุติธรรมและดำเนนิการเพื่อประโยชน์ 

สูงสุดของสมาชิกในองค์กร 

     2. ความทุ่มเท เป็นการแสดงออกถึงความตั้งใจ เต็มใจ และพร้อม

ที่จะใช้ความรูค้วามสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติงานให้กับองค์กรด้วย 

ความเสียสละตรงต่อเวลา และใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการทำงาน โดยคำนึงถึง 

คุณภาพของงาน ชื่อเสียงขององค์กร ความเจริญก้าวหน้า และความสำเร็จขององค์กร 

     3. ความจงรักภักดีต่อองค์กร เป็นความรูส้ึกของข้าราชการครู 

ต่อสถานศกึษาแสดงออกโดยการมคีวามต้องการที่จะคงความเป็นสมาชิกอยู่ใน 

สถานศกึษาตลอดไปคือ ความตัง้ใจจรงิของครูผูส้อนที่แสดงให้เห็นว่าตนจะปฏิบัติงาน 

อยู่ในสถานศกึษาเดิมนั้น โดยไม่คิดที่จะเปลี่ยนงานหรอืย้ายไปปฏิบัติงานที่สถานศกึษาอื่น 

หรอืโอนย้ายไปหน่วยงานอื่น 

     ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 21) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบความ

ผูกพันต่อองค์การไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านยิม 

ขององค์กร การบริหารการศกึษาของโรงเรียน จะประสบความสำเร็จได้ผู้บริหารโรงเรียน 

จะต้องสรา้งและพัฒนา 

      2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงาน ความพยายามอย่าง

มากเพื่อประโยชน์ขององค์กร และความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็น 

สมาชิกขององค์กร ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียน เนื่องจากเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ครู 

มีความเคารพ เชื่อใจ ไว้วางใจ และยอมรับในแนวทางการบริหารงานของโรงเรียน ไม่ว่าจะ 

เป็นในด้านของเป้าหมาย ค่านิยม นโยบาย ปรัชญา คำขวัญ และแผนปฏิบัติงานโรงเรียน 

ว่าจะสามารถดำเนินงานไปด้วยความยุติธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและนักเรียน 
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      3. ทำให้ครูมคีวามยินดีที่จะทำงานให้กับโรงเรียนต่อไปให้นาน 

ที่สุดโดยไม่คิดจะลาออกก่อนเวลาอันควรย้าย ต้องการที่จะอยู่ทำงานให้กับโรงเรียนนาน 

ที่สุดอันจะนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และพัฒนาผู้เรียน 

ให้มคีุณภาพ ทั้งในด้านการเป็นคนดีคนเก่งและเป็นคนที่มคีวามสุข 

    อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 5 - 7) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความผูกพันต่อองค์การ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ด้านความเชื่อถือและยอมรับเป้าหมาย และค่านยิมขององค์การ 

หมายถึง ความยึดมั่นตระหนักและยอมรับในเป้าหมายขององค์การ แสดงออกถึงความเชื่อ 

และยอมรับในเป้าหมายขององค์การพรอ้มที่จะปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง มคีวามเลื่อมใส 

ศรัทธา พรอ้มที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     2. ด้านความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเต็มใจ 

จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ พร้อมทุ่มเททั้งกำลังกาย ความศรัทธา ความพยายาม 

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ ปฏิบัติงานเพื่อประ โยชน์ของต่อองค์การ แสดงให้เห็นถึงสภาพ 

ของการปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจทุ่มเทให้มี 

ความก้าวหน้าและประสบความสำเร็จ 

     3. ด้านความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การ 

หมายถึง ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นสมาชิกอย่างต้ังใจ ยึดมั่นความเป็นสมาชิก 

อย่างเหนียวแน่นต่อไป เพื่อช่วยใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และสามารถพัฒนา 

ให้ดีมากขึ้นได้โดยอาศัยประสบการณ์ที่ผ่านมาของบุคคลที่ปฏิบัติงาน 

     ทศพร หงษาชาติ (2560, หน้า 22 - 23) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ความเชื่อถอืและยอมรับในคุณค่าและเป้าหมายขององค์กร 

      2. ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน มีความตั้งใจพร้อมที่จะใช้

ความพยายามที่มีปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อองค์กร โดยมุ่งหวังให้งานที่ปฏิบัติ

นั้นประสบความสำเร็จอย่างมคีุณภาพภายในระยะเวลาที่กำหนดซึ่งจะส่งผลถึง

ความสำเร็จเป็นผลดีต่อองค์กร 

     เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของความผูกพันต่อองค์การ 3 ด้าน ดังนี้ 
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      1. ความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและ

ค่านยิมขององค์กร หมายถึง การยอมรับในแนวทางการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ตามที่องค์การได้ตั้งไว้และเป็นไปตามค่านิยมขององค์การ 

      2. ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากที่จะปฏิบัติงาน 

เพื่อองค์การ หมายถึง ความรูส้ึกของบุคลกรในการที่จะทุ่มเทกำลังความสามารถในการ 

ทำงานให้กับองค์กรอย่างเต็มที่เพื่อให้งานขององค์การประสบความสำเร็จ 

      3. ความปรารถนาที่จะคงความเป็นสมาชิกในองค์การของตน 

หมายถึง ความรู้สกึของบุคลากรที่มีความสมัครใจในการปฏิบัติงานกับองค์การตลอดไป 

เพื่อคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์การในการที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

     วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความผูกพันต่อองค์กร 3 ด้าน คอื 

      1. ด้านความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายและค่านยิมขององค์กร 

      2. ด้านความทุ่มเทด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

      3. ด้านความต้องการเป็นสมาชิกขององค์กร บุคคลที่มคีวาม

ผูกพันต่อองค์กรจะมีความภาคภูมิใจในองค์กรของตนเองและจะมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อน 

ร่วมงานในองค์กรรวมถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการขอองค์กรเสมอ 

     อนุสรา สิงโต (2561, หน้า 40) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ความผูกพันต่อองค์กร 3 ด้าน คอื 

      1. ด้านความเชื่อมั่นเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

      2. ด้านความทุ่มเท เต็มใจที่จะพยายามกระทำในสิ่งที่ดีใหก้ับ

องค์กร 

      3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้า ที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกของ

องค์กรต่อไป เพื่อทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

     สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของความผูกพันต่อองค์กร 3 ด้าน คอื 

      1. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ หมายถึง การ 

เต็มใจที่จะปฏิบัติงานยอมรับในคำนิยมและวัตถุประสงค์ขององค์การและถือเสมือนหนึ่งว่า 

เป็นของตนเช่นกัน 
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      2. การเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ หมายถึง การเข้ามามีส่วน

ร่วมในกิจกรรมขององค์การตามบทบาทของตนอย่างเต็มที่ 

      3. ความจงรักภักดีต่อองค์การ หมายถึง ความรู้สกึรักและ

ความผูกพันต่อองศ์การของพนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์การ ไม่คิดหรือมีความตอ้งการ 

ที่จะลาออกจากการเป็นสมาชิกขององค์การ 

     ลักษณาวดี บุญพบ (2564, หนา้ 66) สรุปได้ความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษา มีทั้งหมด  

4 ด้าน ประกอบด้วย 

      1. ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

      2. การยอมรับเป้าหมายในค่านยิมขององค์กร 

      3. ความเป็นสมาชิกในองค์กร 

      4. ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

     ลูกน้ำ เจนหัดพล (2564, หน้า 29) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี ได้แก่  

      1. ความศรัทธาเลื่อมใส  

      2. ความเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

      3. ความตั้งใจที่จะเป็นสมาชิกที่ดี 

     Buchanan (1974, p. 533) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของความ

ผูกพันต่อองค์กร 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ศรัทธา 

      2. เชื่อมั่น 

      3. ยอมรับต่อเป้าหมายค่านิยมขององค์กร 

     Allen and Meyer (1993, pp. 49 - 61) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ของความผูกพันขององค์กรมี 3 ด้าน คอื 

      1. ความผูกพันด้านจติใจ หมายถึง อารมณ์ความรู้สกึผูกพัน

ของพนักงานที่มีต่อองค์กรในแง่ที่พนักงานรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กรและการ 

ได้มสี่วนร่วมในองค์กรของพนักงาน 
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      2. ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร หมายถึง ความผูกพัน 

ที่เกิดขึน้จากการที่ได้รับสิ่งตอบแทนเพื่อแลกเปลี่ยนกับการคงอยู่ในองค์กรของพนักงาน 

โดยแสดงออกในรูปของพฤติกรรมต่อการทำงานของบุคคลว่าจะทำงานอยู่กับองค์กรนั้น 

ต่อไปหรอืโยกย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน 

      3. ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน หมายถึง ความรู้สกึของ

พนักงานที่เมื่อเขาเป็นสมาชิกขององค์การจะมีความผูกพันต่อองค์กร เพราะนั่นคือ

ความถูกต้องและความเหมาะสมที่จะทำความผูกพันต่อองค์กรนั้นเป็นหน้าที่หรอืเป็น 

พันธะผูกพันที่สมาชิกจะต้องมตี่อการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร จากแนวคิดของนักวิจัย 

และนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กรครูในโรงเรียน 

 

 

 

องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กรครู 
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คว
าม

ถี่ 
   

 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ดา้นความเชื่อมั่น             6 50.00 

2. ดา้นการยอมรับเป้าหมาย             7 58.33 

3. ดา้นค่านิยมขององค์การ             1 8.33 

4. ดา้นความเต็มใจ             4 33.33 

5. ดา้นความปรารถนา             2 16.66 

6. ดา้นความเป็นสมาชิกขององค์การ             6 50.00 

7. ด้านความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน             3 25.00 

8. ดา้นความจงรักภักดีต่อองค์การ             5 41.66 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

 

องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กรครู 

ในโรงเรยีน 
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ถี่ 
   

 

ร้อ
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9. ด้านความทุ่มเท             5 41.66 

10. ด้านความศรัทธา             3 25.00 

11. ด้านความยินดี             1 8.33 
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 จากตาราง 2 จะเห็นว่าการสังเคราะห์องค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์กร

ครูในโรงเรียน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อองค์กรของครูในโรงเรียนของนักวิชาการและนักวิจัย 

จำนวน 12 คน และใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 ในการคัดเลือก พบว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีนมี 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 2) การยอมรับ

เป้าหมาย 3) ความเป็นสมาชิกขององค์การ 4) ความจงรักภักดีต่อองค์การ  

และ 5) ความทุ่มเท แต่ละปัจจัยมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
 

  1. ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 

   1.1 ความหมายของความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความศรัทธา /

ความเช่ือมั่นไว้ ดังนี้ 

     อิสรยิา รัฐกิจวิจารณ์ณ นคร (2557, หนา้ 6) ได้ให้ความหมาย

ของความศรัทธา / ความเชื่อมั่น หมายถึง การยอมรับนับถือไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชาหรอื

ครูในโรงเรียนเดียวกันและบุคคลอื่น ๆ การยอมรับนี้อาจจะอยู่ในรูปของการยกย่องชมเชย 

แสดงความยินดี การให้กาลังใจหรอืการแสดงออกอื่นใดที่ก่อใหเ้ห็นถึงการเช่ือมั่น 

ในความสามารถเมื่อได้ทำงานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผลสำเร็จ 

     กอบกุล ต๊ะปะแสง (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของความ

ศรัทธา/ความเชื่อมั่น หมายถึง การที่ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้รับการยอมรับยกย่อง

จากผู้บังคับบัญชา และได้รับความเช่ือม่ันจากเพื่อนร่วมงานในเรื่องความรูแ้ละ

ความสามารถและยังได้รับความไว้วางใจใหร้ับผิดชอบงานที่สำคัญเสมอ ๆ ส่งผลใหเ้กิด

ความรูส้ึกภูมิใจและมีเกียรติในตำแหน่งงานที่ปฏิบัติ 

     Herzberg (1959, p. 58) ได้ให้ความหมายของความศรัทธา / 

ความเช่ือมั่น หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชาหรือจากบุคคล

ในหน่วยงานรวมทั้งการยกย่องชมเชยแสดงความยินดี การให้กำลังใจ หรอืการแสดงออก 

อื่นใดที่แสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ 

    กล่าวโดยสรุป ความศรัทธา/ความเชื่อมั่น หมายถึง การที่ครูได้การ

ยกย่อง ชมเชย ได้รับการเชื่อถือไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน

หรอืผูอ้ื่น ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอื่น ๆ ยอมรับความรูค้วามสามารถ

ในการทำงานทำให้เกิดความภาคภูมใิจ 
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   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความศรัทธา /

ความเช่ือมั่นไว้ ดังนี้ 

     Crotts and Tumer (1999, p. 166) กล่าวไว้ว่า ความศรัทธา /

ความเช่ือมั่นมักเกี่ยวข้องกับความไว้วางใจที่มตี่อกันและกัน ว่าแต่ละฝ่ายจะกระทำการ

หรอืแสดงพฤติกรรมในลักษณะที่ส่งผลประโยชน์สูงสุดแก่อีกฝ่ายหนึ่งอย่างไร ซึ่งรูปแบบ

หรอืระดับความไว้วางใจนีส้ามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

      1. ระดับที่ 1 ความเชื่อม่ันแบบไร้เหตุผล (Blind Trust)  

คือ ความไว้วางใจที่เกิดขึ้นจากความไม่รู้ การมีขอ้มูลที่น้อย จึงใช้หลักการที่ไร้เหตุผล 

มากำหนดความไว้วางใจที่มีต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 

      2. ระดับที่ 2 ความเชื่อมั่นแบบมีแผน (Calculative Trust)  

คือ ความไว้วางใจที่ใช้ค่าใช้จ่ายหรือการให้ผลประโยชน์ในทางฉ้อฉลหรือในทางมชิอบ 

มาตัดสินใจเพื่อดำเนนิความสัมพันธ์ต่อไป 

      3. ระดับที่ 3 ความเชื่อม่ันที่สามารถพิสูจน์ได้ (Veriable Trust) 

คือ ความไว้วางใจที่ฝ่ายหนึ่งสามารถจะทำการตรวจสอบการกระทำอกีฝ่ายหนึ่งได้ตาม

ความสามารถว่ามีความเหมาะสมและสมควรแก่การใหค้วามไว้วางใจหรือไม่ 

      4. ระดับที่ 4 ความเชื่อมั่นที่ได้รับมอบจากอีกฝ่ายหนึ่ง (Earned 

Trust) คือ ความไว้วางใจที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ที่ฝ่ายหนึ่งได้รับมาจากการกระทำของ

อีกฝ่ายหนึ่ง 

     Chinomona and Cheng (2013, pp. 87 - 88) กล่าวไว้ว่า  

ความศรัทธา / ความเชื่อมั่นของบุคคลหรอืกลุ่มคนที่ต้องการมีคุณค่าในสายตาของคนอีก

กลุ่มหนึ่งโดยมีความคาดหวังว่าบุคคล หรอืกลุ่มคนฝ่ายตรงขา้มจะมีการกระทำบางอย่างที่

สำคัญต่อผู้ที่มีความไว้ใจ โดยปราศจากการควบคุมสั่งการของอกีบุคคลหรือกลุ่มคนหนึ่ง 

     Colquit, Lepine, Wesson (2019, pp. 54 - 55) กล่าวไว้ว่า  

ความศรัทธา/ความเชื่อม่ัน ประกอบด้วย 1) ความโน้มเอียงที่พร้อมจะเชื่อมั่น (Disposition-

Based Trust) มีลักษณะบุคลิกภาพของบุคคลรวมถึงนิสัยที่มักจะไว้วางใจผูอ้ื่น 2) เชื่อม่ัน

จากความรู้ความเข้าใจ (Cognition - Based Trust) บุคคลเลือกที่จะเชื่อมั่นสิ่งที่หนึ่งหรอื

สถานการณ์หนึ่ง เลือกพิจารณาจากความรู้ความข้าใจ พิจารณาว่าเป็นเหตุผลที่ด ี 

3) เชื่อม่ันจากพืน้ฐานทางอารมณ์และกวามรูส้ึก (Afiect - Based Trust) เป็นความเชื่อม่ัน 
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ที่เกิดจากอารมณ์ ความผูกพันของแต่ละบุคคลก่อเกิดความไว้วางใจในความสัมพันธ์  

เชื่อมั่นว่าความรู้สกึนี้จะได้รับการดูแลและตอบแทน 

    กล่าวโดยสรุป ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น เป็นพฤติกรรม 

ความไว้วางใจที่มีต่อกันและกัน มีความผูกพันของแต่ละบุคคลก่อเกิดความไว้วางใจ 

ในความสัมพันธ์ จนเกิดการกระทำบางอย่างที่สำคัญต่อผูท้ี่มคีวามไว้ใจในการองค์กร 
 

  2. การยอมรับเป้าหมาย 

   2.1 ความหมายของการยอมรับเป้าหมาย 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอความหมายของการยอมรับ

เป้าหมายไว้ ดังนี้ 

     กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 64) ได้สรุปไว้ว่า การยอมรับ 

นับถือซึ่งกันและกัน หมายถึง การเคารพในบทบาทหนา้ที่ของกันและกัน การยอมรับ 

ในความรู้ความสามารถของคนอื่นดว้ยความจรงิใจและใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน 

     ภัทรดา จำนงประโคน (2561, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การได้รับ 

การยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชาจากเพื่อน 

จากผู้มาขอรับคำปรึกษา หรอืจากบุคคลในงานด้วยกัน การยอมรับนีอ้าจจะอยู่ในรูป 

ของการยกย่องชมเชย แสดงความยินดี การให้กำลังใจหรอืการแสดงออกอื่น ๆ ที่สือ่ให้ 

เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อได้ทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งบรรลุผลสำเร็จ 

     ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 71 - 72) ได้สรุปไว้ว่า  

การยอมรับนับถือ หมายถึง ความรูส้ึกคาดหวังต่อผลที่เกิดขึ้นจากการมีผลการปฏิบัติงาน

เป็นที่ยอมรับจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน การได้รับการยกย่อง ชมเชย และรางวัล 

จากการปฏิบัติงานทำให้รูส้ึกต้องการทำงานได้ดียิ่งขึน้ การได้รับความไว้วางใจจาก

ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหร้ับผิดชอบงานที่มีความสำคัญ การได้รับการยอมรับ 

ในความรู้ความสามารถทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในงานพิเศษและการจัดการเรยีนการสอน  

จากผู้บริหารเพื่อนร่วมงาน นักเรียน ชุมชน และบุคคลภายนอกโรงเรียน เป็นที่ปรึกษา

เกี่ยวกับงานให้กับเพื่อนร่วมงานเป็นประจำ และการได้รับโอกาสเสนอความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ 

     บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 85) ได้สรุปไว้ว่า การได้รับ 

ความยอมรับนับถือ หมายถึง การที่บุคคลเกิดสิ่งเร้าหรือแรงกระตุ้นส่งผลใหไ้ด้รับความ 

ไว้วางใจความน่าเชื่อถอืและยอมรับในความรู ้ความสามารถใหป้ฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ 
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ไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อน ร่วมงานและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องให้มีโอกาส

แสดงความรู ้ความสามารถ ความคิดเห็นและ ศักยภาพในตนเองจนเป็นที่ยอมรับ ซึ่งการ

ยอมรับนีอ้าจอยู่ในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย ชื่นชม แสดงความยินดีใหก้ำลังใจ แสดงออก

ถึงความเชื่อถือไว้วางใจในผลงานและการแสดงออกอื่น ๆ ที่ส่อให้เห็นถึงการยอมรับ 

ในความสามารถเมื่องานบรรลุผลสำเร็จ 

     สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หน้า 81) ได้สรุปไวว้่า การยอมรับ

เป้าหมาย หมายถึง การที่ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และบุคคลทั่วไปในสังคมให้

ความสำคัญยกย่อง ชมเชย แสดงความช่ืนชมยินดี การใหเ้กียรตแิละยอมรับในความรู ้

ความสามารถ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ได้รับความน่าเชื่อถือ ไว้วางใจจาก

ผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน การได้รับโอกาสเสนอความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น      

    สรุปได้ว่า การยอมรับเป้าหมาย หมายถึง การยอมรับในข้อกำหนด 

ที่องค์กรได้ตั้งไว้ดว้ยความตระหนักและนิยมถือปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของสถานศกึษา โดยมีทิศทางที่สอดคล้องกับการทำงานไปในทางบวกและครูก็พร้อม 

ที่จะทำงานทุกอย่างตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเข้มแข็งเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการยอมรับเป้าหมาย 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการยอมรับ

เป้าหมายขององค์กรไว้ ดังนี้ 

     นิกร แตงรอด (2560, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการ

ยอมรับเป้าหมายขององค์การ ด้านทัศนคติต่อองค์การมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อ

องค์การด้านยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ด้านความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน 

เพื่อองค์การด้านความตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์การ  

     Steers (อ้างถึงใน อาคม ไตรพยัคฆ์, 2561) กล่าวไว้ว่า การ

ยอมรับเป้าหมายเป็นประสบการณ์ในการทำงานคือการรับรู้ของสมาชิกต่อสิ่งแวดล้อม

ในช่วงปฏิบัติงานมีผลต่อความผูกพันต่อองค์การ ได้แก่ ความรูส้ึกว่าตนมคีวามสำคัญต่อ

องค์การ องค์การเป็นที่พึ่งพาได้ความคาดหวังได้รับการตอบสนองจากองค์การ  

ทัศนคตทิี่มตี่อเพื่อนร่วมงานและองค์การ 

     Porter and Smith (1991, p. 115) กล่าวไว้ว่า การยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ เป็นความผูกพันที่เกิดขึน้อย่างแท้จรงิต่อเป้าหมาย 
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และค่านิยมขององค์การ เป็นลักษณะของคนที่มี่ทัศนคติเชิงบวกต่อองค์การ โดยมีความ 

เชื่อต่อองค์การเป็นองค์การที่ดทีี่สุดจงึตัง้ใจทำงานอย่างเต็มที่ด้วยความภาคภูมใิจที่ได้เป็น

ส่วนหนึ่งขององค์การ พรอ้มที่จะสนับสนุนกิจการและเป้าหมายขององค์การ 

    กล่าวโดยสรุป การยอมรับเป้าหมาย เป็นความเชื่อและทัศนคติ 

เชงิบวกของบุคลากรที่มตี่อองค์การความผูกพันอย่างแท้จริงต่อเป้าหมายขององค์การ 

พร้อมสนับสนุนภารกิจขององค์การซึ่งเป็นเป้าหมายของตนดว้ย และมีความเชื่อว่าองค์การ

นีเ้ป็นองค์การที่ดีที่สุดที่ตนเองจะทำงานด้วยความภาคภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
   

  3. ความเป็นสมาชกิขององค์การ 

   3.1 ความหมายของความเป็นสมาชิกขององค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความเป็นสมาชิก

ขององค์การไว้ ดังนี้ 

     อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของความ 

เป็นสมาชิกขององค์การ หมายถึง ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเป็นสมาชิกของต่อ

โรงเรียนเป็นความตอ้งการอย่างต้ังใจที่ยึดมั่นความเป็นสมาชิกต่อโรงเรียนอย่างเหนยีวแน่น

ต่อไป เพื่อช่วยใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้คะสามารถพัฒนาให้ดีมากขึ้นได้ โดยอาศัย

ประสบการณ์ที่ผ่านมาของบุคคลที่ปฏิบัติงาน 

     ดวงพร โพธิ์สร (2559, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของความเป็น

สมาชิกขององค์การ หมายถึง ลักษณะที่บุคลากรแสดงความต้องการ และตั้งใจที่จะ

ปฏิบัติงานในองค์กรนีต้ลอดไป มคีวามจงรักภักดีต่อองค์กร มีความภาคภูมใิจในการเป็น

สมาชิกขององค์กร 

     เกียรตศิักดิ์ โมครัตน์ (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของความ

เป็นสมาชิกขององค์การ หมายถึง ความปรารถนาที่จะคงความเป็นสมาชิกในองค์กร 

ของตน ความรูส้ึกของบุคลากรที่มคีวามสมัครใจในการปฏิบัติงานกับองค์กรตลอดไป  

เพื่อคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กรในการที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

     วสันต์ แก้วก่า (2561, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของความเป็น

สมาชิกขององค์การ หมายถึง การที่บุคคลมีความผูกพันต่อองค์กรมีความภาคภูมิใจ 

ในองค์กรของตนเองและมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรรวมถึงพฤติกรรม 

ที่สอดคล้องกับความต้องการขอองค์กรเสมอ 
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     อนุสรา สิงโต (2561, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของความเป็น

สมาชิกขององค์การ หมายถึง ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงอยู่เป็นสมาชิกของ

องค์กรต่อไปเพื่อทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลขององค์กร 

     กล่าวโดยสรุป ความเป็นสมาชิกขององค์การ หมายถึง การแสดง

ของครูที่ต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกใหค้งอยู่ในสถานศกึษาต่อไปด้วยความเต็มใจ 

มีภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกในสถานศกึษาที่ตนปฏิบัติมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน 

ในสถานศกึษา มีความตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะอยู่เป็นสมาชิกทำงาน

ให้กับสถานศกึษาต่อไป    

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นสมาชิกขององค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นสมาชิก

ขององค์การไว้ ดังนี้ 

     วรพร จันทรรวงทอง (2563, หน้า 38) กล่าวไว้ว่า การเป็นสมาชิก

ที่ดอีงค์กรจะเห็นว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรมีความสำคัญทั้งต่อตัวบุคคล

และต่อองค์กร ทำให้บรรยายกาศการทำงานภายในองค์กรมคีวามราบรื่น และมีการพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งจะนำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานและทำให้เกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งส่วนบุคคลและส่วนองค์กรตลอดจนเป็นเครื่องมอืช่วยใหอ้งค์กร 

เกิดการพัฒนา ปรับปรุงจนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ใหก้ับองค์กร  

     Johns (1996, pp. 149 - 150) กล่าวไว้ว่า การเป็นสมาชิกที่ดี

องค์กร จำแนกรูปแบบของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การ ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ดังนี้ 

      1. พฤติกรรมการช่วยเหลอื (Helping behavior) คือ พฤติกรรม

ที่คอยใหค้วามช่วยเหลอืคนอื่น ๆ เมื่อบุคคลนั้นเกิดปัญหาในการทำงาน 

      2. พฤติกรรมความมีจิตสำนึกในหน้าที่ (Conscientiousness) 

คือ รู้จักรับผดิชอบหน้าที่ของตนเองไม่ใชท้รัพยากรขององค์การไปโดยเปล่าประโยชน์ 

      3. พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น (Good sport) คือ รู้จักอดทน

อดกลั้น และหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดความคับข้องใจกับตนเองภายในองค์การ 

      4. พฤติกรรมการให้ความร่วมมอื (Courtesy and Cooperation) 

คือ การให้ความร่วมมอืกับเพื่อนร่วมงานเป็นการพึ่งพาอาศัยกัน 
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     Greenberg (2002, p. 64) กล่าวไว้ว่า การเป็นสมาชิกที่ดอีงค์กร 

มคีุณลักษณะสำคัญ 3 ประการ ของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์การ ดังนี้ 

      1. เป็นพฤติกรรมที่แสดงเกินกว่าความต้องการในบทบาท

หนา้ที่ในการทำงานของพนักงาน 

      2. พนักงานตัดสินใจที่จะปฏิบัติตามสถานการณ์ด้วยความ

สมัครใจ 

      3. พฤติกรรมที่แสดงออกของพนักงานไม่คิดว่าจะได้รางวัล 

เป็นทางการจากองค์การ 

     กล่าวโดยสรุป การเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร เป็นความต้องการ 

ที่จะดำรงความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร แสดงออกถึงความรู้จักจงรักภักดี ช่ือสัตย์ต่อ

องค์กร เป็นความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน โดยไม่คิดย้ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน เป็นความ

ตั้งใจแน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิกและทำงานต่อไป เพื่อทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร 
 

  4. ความจงรักภักดีต่อองค์การ 

   4.1 ความหมายของความจงรักภักดีต่อองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความจงรักภักดี

ต่อองค์การไว้ ดังนี้ 

     จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 22 – 23) ได้ให้ความหมาย 

ของความจงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง เป็นความรู้สกึของขา้ราชการครูต่อสถานศกึษา

แสดงออกโดยการมคีวามต้องการที่จะคงความเป็นสมาชิกอยู่ในสถานศกึษาตลอดไปคือ 

ความตัง้ใจจรงิของครูผูส้อนที่แสดงให้เห็นว่าตนจะปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษาเดิมนัน้  

โดยไม่คิดที่จะเปลี่ยนงานหรือย้ายไปปฏิบัติงานที่สถานศึกษาอื่นหรอืโอนย้ายไป 

หน่วยงานอื่น 

     ศริิพร พรมโสภา (2559, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของความ 

จงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง การแสดงออกของบุคคล มคีวามยินดีที่จะทำงานใหก้ับ

องค์กรต่อไปให้นานที่สุด โดยไม่คิดจะลาออกก่อนเวลาอันควรย้าย ต้องการที่จะอยู่ทำงาน

ให้กับองค์กรใหน้านที่สุด อันจะนำไปสู่ความมปีระสิทธิผลในการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

และพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพ ทั้งในด้านการเป็นคนดีคนเก่งและเป็นคนทีมคีวามสุข 
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     สอนทะสิด แก้ววิเสด (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของความ 

จงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง ความรู้สึกรักและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 

ที่ปฏิบัติงานในองค์กร ไม่คิดหรอืมีความตอ้งการที่จะลาออกจากการเป็นสมาชิก 

ขององค์กร 

     ลักษณาวดี บุญพบ (2564, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของความ 

จงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง การแสดงออกของครูที่บ่งบอกถึงความรู้สกึรัก เคารพ  

และมีความผูกพันต่อสถานศกึษา มคีวามภาคภูมใิจและตระหนักในด้านที่ดขีอง

สถานศกึษา มีความไว้วางใจในสถานศกึษาพร้อมยินดีที่จะปฏิบัติตามผูบ้ริหารสถานศกึษา

หรอืตามแนวนโยบายของสถานศกึษาอย่างซื่อสัตย์ มคีวามรู้สกึหวงแหนพร้อมปกป้อง

โต้แย้งเมื่อมีผูอ้ื่นตำหนิ และพร้อมช่วยเหลอืด้วยความเต็มใจ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ

พัฒนาผลงานให้มปีระสิทธิผลอย่างมีคุณภาพ สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน ถึงแม้ว่าบางครั้งจะมีความขัดแย้งกับสมาชิกภายใน

สถานศกึษาหรอืมีทางเลือกอื่นที่ดกีว่าก็จะไม่ลาออกจากสถานศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป ความจงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง การแสดงออก

ของครูที่บ่งบอกถึงความรู้สึกรัก เคารพ ความผูกพันต่อสถานศกึษา และมีความตั้งใจจริง

ของครูผู้สอนที่แสดงให้เห็นว่าตนจะปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษาเดิม โดยไม่คิดที่จะเปลี่ยน

งานหรอืย้ายไปปฏิบัติงานที่สถานศกึษาอื่นหรอืโอนย้ายไปหน่วยงานอื่น 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับความจงรักภักดีต่อองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความจงรักภักดี

ต่อองค์การ ดังนี้ 

     นันทพร ชวนชอบ (2560, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า ความจงรักภักดี 

มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการภายในแต่ละองค์การเป็นอย่างยิ่ง สามารถแสดงถึง

การเป็นสมาชิกด้วยความเต็มใจ พรอ้มอุทิศตนเพื่องานได้อย่างเต็มที่ มีความทุ่มเทอย่าง

เต็มกำลังความสามารถเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ ถอืเป็นทัศนคติที่ค่อนข้างมั่นคงยาวนาน ที่บุคลากรจะมีความภาคภูมิใจ 

ในองค์การและจะเป็นสมาชิกขององค์การต่อไป ซึ่งในเรื่องนี้ผู้บริหารต้องเล็งเห็นเพื่อใชเ้ป็น

องค์ประกอบในการนำพาองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ามายที่ตัง้ไว้ 

     วรพร จันทรรวงทอง (2563, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า ความจงรักภักดี 

มีความสำคัญต่อองค์การที่จงรักภักดีและมีความผูกพันเป็นสมาชิกที่ด ีซึ่งพนักงานจะได้รับ 
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ความสนใจและความช่วยเหลือจากองค์การ ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากองค์การ 

ให้พนักงานและครอบครัวมีความเป็นอยู่ที่ดี 

     นิวัต ิจันทราช (ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า ความจงรักภักดีมี

ความสำคัญต่อพนักงานนั้นเป็นความรู้สกึและการแสดงออกของพนักงาน ซึ่งเคารพต่อ

องค์กร มคีวามเต็มใจปฏิบัติงานและอุทิศตนต่อองค์กร มคีวามผูกพันมีความรูส้ึกเป็น

เจ้าของ มคีวามตอ้งการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรการที่บุคคลมีความผูกพันต่อองค์กร 

ภูมใิจในการเป็นสมาชิกขององค์กรรู้สึก เป็นเจา้ของมคีวามตั้งใจจะทำงานอยู่กับองค์กรนี้

ตลอดไป ทั้งนี้ความจงรักภักดีต่อองค์กรมมีิติแบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ ด้านพฤติกรรม 

ที่แสดงออก (Behavioral aspect) เป็นการแสดงออกถึงความไม่อยากย้ายไปจากบริษัท

ความตอ้งการที่จะย้ายตามบริษัท เมื่อบริษัทย้ายไปที่อืน่ ปรารถนาที่จะคงความเป็น

สมาชิกของบริษัทตลอดไปด้านความรูส้ึก (Affective aspect) เป็นความรักที่จะทำงาน 

กับบริษัท รูส้ึกว่าตนเองมคีวามสำคัญต่อบริษัทและยินดีมสี่วนร่วมทุกกิจกรรมของบริษัท  

ซึ่งเปรียบเสมอืนทุกคนเป็นครอบครัวและด้านการรับรู้ (Cognitive aspect) เป็นความ

เชื่อมั่น และไว้วางใจในบริษัท มคีวามรูส้ึกโดยตรงว่า มีความจงรักภักดีต่อบริษัท มีทัศนคติ

เชงิบวกต่อคุณค่าและเป้าหมายของบริษัท  

    กล่าวโดยสรุป ความจงรักภักดีมคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการ

องค์การเป็นอย่างยิ่ง สามารถแสดงถึงการเป็นสมาชิกด้วยความเต็มใจปฏิบัติงานและ 

อุทิศตนต่อองค์กร มคีวามผูกพันมคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของ มีความตอ้งการเป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์กร การที่บุคคลมีความผูกพันต่อองค์กรภูมใิจในการเป็นสมาชิกขององค์กร 

รู้สกึมีความตั้งใจจะทำงานอยู่กับองค์กรนีต้ลอดไป ผูบ้ริหารต้องเล็งเห็นเพื่อใชเ้ป็น

องค์ประกอบในการนำพาองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ามายที่ตัง้ไว้ 
 

  5. ความทุ่มเท 

   5.1 ความหมายของความทุ่มเท 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความทุ่มเท 

ไว้ดังนี้ 

     อิสรยิา รัฐกิจวิจารณ์ณ นคร (2557, หนา้ 6) กล่าวว่า ความ

ทุ่มเท หมายถึง ความสำเร็จของงานเมื่อครูได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทำงาน แก้ปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจนทำให้งานสำเร็จลุล่วงดว้ยดี ครูจะมีความพึงพอใจความภาคภูมิใจ 

และเชื่อมั่นในตัวเอง 
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     สุนิดา วงศ์ชารี (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ความทุ่มเทในการทำงาน 

หมายถึง การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายบรรลุตามเป้าหมาย มีโอกาสได้แสดงความรู้ 

ความสามารถและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ปัญหา 

ในการทำงานได้สำเร็จ มีความภาคภูมใิจในการปฏิบัติได้สำเร็จและสามารถปฏิบัติงาน 

ได้จนมผีลงานเด่นชัด 

     ธีรดา ไชยบรรดิษฐ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า ความทุ่มเทในการ 

ปฏิบัติงาน หมายถึง ความตั้งใจทำงานที่ได้รับมอบหมาย ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงานช่วยใหป้ระสบความสำเร็จและเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน สามารถปฏิบัติงานได้

สำเร็จโดยใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ปฏิบัติงานเต็มที่ทุกครั้งและได้รับคำยกย่องชมเชยทำให้ก้าวหนา้ในหนา้ที่การงาน 

     กอบกุล ต๊ะปะแสง (2563, หนา้ 5) กล่าวว่า ความทุ่มเท คือ 

การที่ครูและบุคลากร โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

ได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

ระหว่างการปฏิบัติงานได้และผ่านพ้นไปได้ดว้ยดี รวมถึงยังได้รับการช่ืนชมจาก 

ผูบ้ังคับบัญชาและจากเพื่อนร่วมงานทำให้เกิดความภาคภูมใิจในความสำเร็จของงาน 

อีกทั้งยังช่วยสร้างเสริมกาลังใจในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ทั้งนี้ 

ความสำเร็จจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าไม่ได้รับความร่วมมอืจากเพื่อนร่วมงานและการช่วยเหลอื 

สนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา 

    กล่าวโดยสรุป ความทุ่มเท หมายถึง การกระทำของบุคคลใน 

การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูที่ได้รับมอบหมายสำเร็จได้ตามกำหนดเวลาตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาในงานที่ทำอยู่ได้อย่างถูกต้อง มคีวามพอใจในความสำเร็จ  

และผลการปฏิบัติงานมคีุณภาพเหมาะสม 

   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับความทุ่มเท  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความทุ่มเท 

ไว้ ดังนี้ 

     ณรรช หลักชัยกุล (2560, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า ความมุ่งมั่นทุ่มเท

เป็นการแสดงอารมณ์ทางบวกของพนักงานที่เป็นผลมาจากการรับรู้ถึงภาพรวมของงาน 

ได้แก่ งานมีคุณค่า และสำคัญ มีอสิระ ความร่วมมือ ความก้าวหน้า ความยุติธรรม  
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การยอมรับความสัมพันธ์กับหัวหนา้งาน และเพื่อนร่วมงาน และปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมทางบวก ได้แก่ ภาวะผูน้ํา วัฒนธรรมองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

และคุณภาพชีวติ และบรรยากาศในการทำงาน 

     Charlie Watts (2003, p. 8) กล่าวไว้ว่า ความทุ่มเท คือ 

ความสามารถที่จะอุทิศตนเพื่อความสำเร็จขององค์การหรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นระดับความ

พยายามอย่างละเอียดรอบคอบ อุทิศเวลา สติปัญญาและแรงงานของพนักงานที่ใส่ไป 

ในงาน นอกจากนี้ สิ่งที่จำเป็นที่พนักงานจะแสดงออกถึงความผูกพัน คอื 

       1. ความตั้งใจ (The Will) ประกอบด้วยความรูส้ึกถึงเป้าหมาย  

หวงแหนและภูมิใจ ซึ่งทำให้พยายามอย่างสุดความสามารถในการทำงาน 

      2. วธิีการ (The Way) คือ แหล่งทรัพยากร การสนับสนุน 

เครื่องมือและอุปกรณ์จากองค์การเพื่อนำไปใช้สรา้งความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     May et al. (2004, p. 38) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบความทุ่มเทใน

การทำงาน โดยเห็นว่าความทุ่มเทในการทำงานนัน้ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. องค์ประกอบทางด้านร่างกาย (Physical Component) 

หมายถึง กำลังความสามารถในการทำงาน การทุ่มเทแรงกายอย่างเต็มกำลัง เพื่อใหง้าน 

ที่รับผดิชอบประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

      2. องค์ประกอบทางด้านอารมณ์ (Emotional Component) 

หมายถึง อารมณ์และความรู้สกึที่มใีนการทำงาน โดยบุคคลจะแสดงความรูส้ึกสนใจ 

กับงานเพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

      3. องค์ประกอบทางดา้นความรูค้ิด (Cognitive Component) 

หมายถึง ความคิด และทัศนคติของบุคคลที่มตี่องานที่ทำ โดยจะจดจ่ออยู่กับการทำงาน 

รู้สกึว่าตนเป็นอันหนึ่งอนัเดียวกับงาน 

     กล่าวโดยสรุป ความทุ่มเท เป็นการแสดงอารมณ์ทางบวก 

ของพนักงานที่เป็นผลมาจากอุทิศเวลา สตปิัญญา และแรงงานของพนักงานที่ใส่ไปในงาน 

เพื่อให้งานที่รับผดิชอบประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
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ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีบริบททั่วไปดังนี้ 
(แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2566, ออนไลน์, 2567, หนา้ 1 - 6) 
 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ 

ที่ศูนย์ราชการ อำเภอวานรนิวาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจรญิ อำเภอวานรนวิาส  

จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็น 

ไปตามอำนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38  

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไข

เพิ่มเติม ประกอบด้วยเขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศ

อำนวย อำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 

หมู่บ้าน พื้นที่ 2,838 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 274,588 คน ประกอบด้วย ชนพืน้เมือง

หลายเผ่าพันธุ์ เช่น ไทยญ้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท 
 

 2. สภาพการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียน 

ในสังกัด 180 โรงเรียนมีรายละเอียด จำนวนโรงเรียน จำแนกตามขนาด ได้ดังนี้ 

   โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 74 โรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 103 โรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน 

   รวมทั้งสิน้ 180 โรงเรียน   

  ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 3 สังกัดสำนักงานการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน ที่อยู่ภายใต้

การกำกับดูแลของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่ขับเคลื่อนการศกึษาระดับ 

เขตพื้นที่การศกึษาและมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
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   1. กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ ให้เช่ือมโยง 

และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดรวมทั้งการพัฒนาด้านอื่น ๆ 

ในพืน้ที่รับผดิชอบ ตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

   2. สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการการวิจัยและพัฒนา 

   3. กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงาน 

ศกึษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบ 

   4. สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการในพืน้ที่รับผดิชอบ 

   5. ประสานการบริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

ให้เกิดการพัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพืน้ที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการมสี่วนร่วม 

และประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

   6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 
 

 3. วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร 

หลักที่มปีระสิทธิภาพ ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

บนพืน้ฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

 4. พันธกิจ (Mission) 

  4.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  4.2 พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสรา้งขดี 

ความสามารถในการแข่งขัน 

  4.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  4.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ 

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

  4.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล 

  4.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  4.7 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระบบ 

และจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 

 5. ค่านยิม (Values) 

  “มุ่งบริการ เหนอืมาตรฐาน สู่ความเป็นเลิศ” 
 

 6. เป้าหมาย (Goal) 

  6.1 ผู้เรยีนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยม 

  6.2 ผู้เรยีนมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ 

ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

  6.3 ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

มีสุขภาวะเหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักของปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ด ี(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 

นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

  6.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  6.5 ผู้ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ (ผูพ้ิการ) กลุ่มผูด้้อยโอกาส 

ได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 

  6.6 สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน และสร้าง 

เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  6.7 สำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสมดุลในการ 

บริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับติดตาม ประเมินผล ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ในงานวิจัย เทคโนโลยีนวัตกรรม 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 
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   กล่าวโดยสรุป สำนักงานการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

รับผิดชอบดำเนินงานโรงเรียนประถมและขยายโอกาส ในพืน้ที่ 4 อำเภอ ในจังหวัด

สกลนคร คอื อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง 

ทำหนา้ที่ขับเคลื่อนการศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การปฏิรูป

การศกึษาและการบริหารราชการของกระทรวงศกึษาธิการเป็นไปด้วย ความเรยีบร้อย  

มีเอกภาพและสามารถประสานเช่ือมโยงและบูรณาการภารกิจโดยเน้นมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนให้สอดรับกับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูป

การศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 

ตอนที่ 4 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

  สำหรับงานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวของกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิจัย ดังตอไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

    นรศิรา จนิดาพันธุ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความผูกพัน 

ที่มตี่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปางกัลยาณี อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันที่มตี่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

ที่มเีพศ อายุ ระดับการศกึษา ประเภทการปฏิบัติงานประสบการณ์การทำงาน  

และสถานภาพสมรสที่แตกต่างกัน มีความผูกพันที่มีต่อองค์การไม่แตกต่างกัน 

    นฤมล ปากดีสี (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก และรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด คอื ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 

2) คุณภาพผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

3) ปัจจัยการบริหารวิชาการของผู้บริหารในภาพรวม มีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก (rxy = 0.794) 

4) ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน ได้ดีที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา 
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และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์คุณภาพผูเ้รียน ได้รอ้ยละ 64.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± .28564 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 31) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ และด้านการจูงใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 

    แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตาม 
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน และความสำเร็จในการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหารจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนได้ คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้าน

การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 2) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 4) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.929 6) ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน 

ด้านสื่อและเทคโนโลยี ด้านงบประมาณด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

ด้านผู้บริหารและด้านชุมชน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ได้รอ้ยละ 86.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.15545  

7) ปัจจัยการบริหารที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผูบ้ริหาร  

ควรศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง เป็นผู้นำทางวิชาการ ต้องเรียนรูแ้ละเข้าใจงานวิชาการ  

2) ดา้นงบประมาณใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหคุ้้มค่า และให้เกิดมีประสทิธิภาพ 3) ดา้นชุมชน 

ควรเข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
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4) ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ควรมีการกำหนดแนวทาง วางแผนการบริหาร 

จัดการ อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ 5) ด้านสื่อและเทคโนโลยี  

ควรมีการปรับ วิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้โรงเรียนใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ 

    ศุภมาศ ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬโดยรวม อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.957) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 7 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารด้านงบประมาณ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจูงใจ และด้านการ

ติดต่อสื่อสาร โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 92.00 7) แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน เสนอแนะ

ไว้ 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ควรสนับสนุนใหค้รูอบรมสัมมนา 

ทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านกาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควร

สร้างความเชื่อมั่นให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ด้านงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณให้

เพียงพอ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศควรส่งเสริมการเก็บข้อมูล สารสนเทศอย่างเป็น 
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ระบบ ดา้นการจูงใจ ผูบ้ริหารควรเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากร และด้านการติดต่อสื่อสาร  

ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดต่อสื่อสาร 

    สกุณา ใบภักดี (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก   

2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง กัน 5) ปัจจัยทางการ

บริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) โดยรวมและรายด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (r = .572**) 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 33.6 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการ พยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350 7) ปัจจัยทางการบริหารประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านคุณลักษณะของบุคลากร 3) ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    กิตติชัย อาจหาญ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 6) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ดา้นงบประมาณ 

(X2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.9 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ±0.20345 7) การวิจัยในครั้งนีไ้ด้

นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน คอื 1) ด้านภาวะผูน้ำ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน  

2) ดา้นงบประมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระบบ บัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน มีการวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตาม

มาตรฐาน และ 3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีาร

อบรมเกี่ยวกับการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

    ดาราพร ใจเที่ยง (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = 0.889) 

6) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ 
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บริหารงานบุคคลในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านงบประมาณ  

(X5) ดา้นแรงจูงใจ (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 81.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.229 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนามี 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ 

ควรมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร มีการควบคุม 

ตรวจสอบ และการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 2) ดา้นแรงจูงใจ ควรมกีารสร้าง

จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมความสามารถใหพ้ัฒนาในด้านวิชาชีพ 

และสร้างแรงจูงใจให้ทำงานเป็นทีม 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรศกึษาแนวทางจาก

นวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และ 4) ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควร 

มีความเป็นผู้นำ และสามารถแนะนำเพื่อให้แนวทางการทำงานแก่บุคลากรได้ 

    ดิเรก ลิภา (2566, บทคัดยอ่) ได้ศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน จำแนกตาม

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (r = 0.693) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย 4 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้าน

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร และ 1 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอืด้านบุคลากรและการพัฒนา 
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บุคลากร 7) แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการโรงเรียนพบว่า ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ควรมีแหล่งเรียนรู้

ทันสมัย จัดสภาพแวดล้อม ส่งเสริมครู ด้านงบประมาณควรใช้งบประมาณตามแผน คุ้มค่า 

เหมาะสม โปร่งใส เพียงพอ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศควรมีการจัดเตรยีม สื่อ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเพียงพอ ดา้นภาวะผูน้ำ ผู้บริหารมคีวามเป็นผู้นำ  

มีความรู้ ความสามารถเป็นแบบอย่างที่ด ีหมั่นพัฒนาตนเอง ดา้นบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร ควรพัฒนา ส่งเสริม สรา้งแรงจูงใจขวัญกำลังใจแก่บุคลากร 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

   ยุพา กิจส่งเสริมกุล (2561, บทคัดย่อ) ทำได้ศึกษาความผูกพันต่อ

องค์การของครูและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความผูกพันองค์การของครูและผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลและขนาดสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด

ทั้งภาพรวมและรายด้านโดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความศรัทธา

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ความจงรักภักดี ค่านิยมองค์การ ความก้าวหน้าในหน้าที่่ 

การงาน และเป้าหมายขององค์การ 2) เปรียบเทียบระดับความผูกพันต่อองค์การของครู 

และผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านอายุ ตำแหน่ง สถานภาพสมรส และขนาดของสถานศกึษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนด้านเพศ ระดับการศกึษา

ประสบการณ์ในการทำงาน รายได้ต่อเดือน และวิทยฐานะไม่แตกต่างกัน 3) แนวทาง 

ในการสร้างความผูกพันต่อองค์การครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาคือทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมาย มีการประชุมวางแผนร่วมกันทำงานเข้าใจงานในหน้าที่ได้อย่าง

ชัดเจน รวมถึงการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

    ลูกน้ำ เจนหัดพล (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความผูกพันของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่มตี่อสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรีจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน ภูมิลำเนาเดิม ตำแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามสถานภาพ แตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิตผิูบ้ริหารสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศกึษา
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สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมความผูกพันของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การเป็นแบบอย่างที่ดีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

    จริพล ภูขมัง (2565, หน้า 144) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูในโรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความผูกพันในองค์กร

ของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันอย่างมรีะดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ความผูกพัน

ในองค์กรของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพัน 

ในองค์กรของครูโดยรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.57) โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

6) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู 

มีจำนวน 2 ด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความรับผดิชอบ  

ด้านความเคารพ 

    กนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม  

ความแตกต่างกัน อย่างมีวินัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน

ไม่แตกต่างกัน 4) เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง 

กัน 5) ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



76 

โรงเรียน อยู่ในระดับสูง (r×y = 0.788) 6. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ / ทรัพยากร 2) ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร 3) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และ 4) ด้านการจูงใจ  

   รสรินทร์ แก้วเกิด (2566, หนา้ 280) ได้ศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต ผลการศกึษาพบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศกึษา

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Valentine, Godkin, & Lucero (2002, Abstract) ได้ศึกษาจรยิธรรมองค์กร

กับความผูกพันต่อองค์กร และความเหมาะสมของบุคคลต่อองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อประเมินความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมองค์กรกับความผูกพันต่อองค์กรและความ

เหมาะสมของบุคคลต่อองค์กร โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 304 คน ผลการศกึษา พบว่า

ความเหมาะสมของบุคคลต่อองค์กร โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวนค่านยิมทางจริยธรรม 

ที่หลากหลายเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญต่อจรยิธรรม

องค์กร มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกทั้งความผูกพันต่อองค์การและความเหมาะสมของบุคคล

ต่อองค์กร และความผูกพันต่อองค์กรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเหมาะสมของบุคคล

กับองค์กรด้วย โดยตั้งระดับนัยสำคัญไว้ที่ 0.01 การค้นพบนีแ้สดงให้เห็นว่าการพัฒนา 

และยกระดับจรยิธรรมองค์การอาจเป็นการส่งเสริมประสบการณ์ในที่ทำงาน 

   Hackman & Lawler (2004, pp. 250 - 279) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรกับลักษณะงานที่ปฏิบัติในประเทศ 

สหรัฐอเมริกา เขาทั้งสองได้สร้างแบบทดสอบวัดลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4 ลักษณะ คือ 

งานที่หลากหลาย ความมอีิสระในงานและผลป้อนกลับของงาน พบว่า ลักษณะงานเหล่านี้ 

มีผลต่อแรงจูงใจในการทำงานและความผูกพันต่อองค์การ กล่าวคือ พนักงานที่พอใจ 

ในงานที่ปฏิบัติ มีการขาดงานน้อยลงและในขณะเดียวกันก็ทำงานได้มีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น จากงานวิจัยนี้จงึได้กำหนดในแบบจำลองการวิจัยใหคุ้ณลักษณะงานส่งผล 

ไปยังความผูกพันต่อองค์การ 

   Grusky (2005, pp. 488 - 503) ได้ให้ทัศนะว่าการคาดหวังจะมีโอกาส 

ก้าวหน้าและการประสบความสำเร็จในการทำงานก็มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การ 

เช่นกัน ดังนั้นการสร้างความรูส้ึกใหผู้ป้ฏิบัติงานเห็นว่าเขามีโอกาสก้าวหน้า และประสบ 
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ความสำเร็จในงาน เป็นตัวแปรสำคัญที่จะเพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อองค์การได้จากงานวิจัย 

จงึได้กำหนดประเด็นเรื่องความก้าวหน้าในงาน ความสำเร็จในงานเป็นตัวบ่งชีห้นึ่งของ 

ตัวแปรความพึงพอใจในงานซึ่งแบบจำลองกำหนดให้ส่งผลไปยังความผูกพันต่อองค์การ 

  จากการศกึษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน การบริหารโรงเรยีน 

ที่จะทำให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่สำคัญ ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สรา้งสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคลและปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้การบริหารสถานศกึษานั้นเป็นไปตามเป้าหมาย ด้านเทคโนโลยี 

เพื่อทำให้เกิดความคล่องตัวและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ทั้งนี้เพราะ

ความสามารถเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ บุคคลควรต้องปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

และความพยายามซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็เมื่อบุคคลเกิดแรงจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

ในองค์การ การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการปฏิบัติงาน มีการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากรร่วมใจในการ

ทำงาน โดยทุกคนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และปัจจัยด้านงบประมาณ ที่มแีผนการจัดการ

ที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ มกีารประมาณค่าใช้จ่าย

ล่วงหนา้ และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอนส่งผลต่อครูทีเ่กิดความศรัทธาผูกพันต่อ

องค์กร เพราะหากผู้ครูมีความผูกพันต่อองค์กรแล้วจะแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนด้วยความทุ่มเท เสียสละในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความรัก ความสามัคคี 

ยอมรับเป้าหมาย เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ปฏิบัติงานด้วยความจงรักภักดีและยึดมั่นในการ

รักษาความเป็นสมาชิกในองค์กร เพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายนั้นประสบความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายของโรงเรียน เป็นที่ยอมรับของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม ผูว้ิจัย 

จงึสนใจที่จะศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อเป็น

ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาตลอดจน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยใช้การวิจัย 

เชงิปริมาณ ประเภทการศกึษาความสัมพันธ์แบบถดถอยอย่างง่าย (Simple regression 

correlation) เป็นหลักและใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นส่วนเสริมเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึก

เกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เลือกศึกษา จึงแบ่งวิธีดำเนนิการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน แบ่งวิธีดำเนินการดังนี้ 

   1. ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมาย 

    4.1 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

    4.2 เกณฑ์การแปลความหมายระดับความสัมพันธ์ 

  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การจัดเก็บข้อมูล 

   4. การแปลความหมายข้อมูล 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรยีน 

 1. ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในปีการศกึษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้น 2,613 คน แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหาร 195 คน และครู จำนวน 2,418 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567) 

นำเสนอจำนวนโรงเรียน ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนประถมศึกษา ที่เป็นประชากรการวิจัย จำแนกตามศูนย์เครอืข่าย 

อำเภอ / ศูนย์เครือข่าย 

ขนาดโรงเรยีน รวมทั้งหมด 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 

วานรนิวาส   41 37 1 79 

1. ศูนย์เครือข่ายลำหว้ยโทงสหวทิยา   8 7 0 15 

2. ศูนย์เครือข่ายเดื่อศรวีิชัย  5 7 0 12 

3. ศูนย์เครือข่ายหนองสนม   7 5 0 12 

4. ศูนย์เครือข่ายกุดเรือคำ  6 5 0 11 

5. ศูนย์เครือข่ายเมอืงวานร   5 4 1 10 

6. ศูนย์เครือข่ายธาตุ   6 4 0 10 

7. ศูนย์เครือข่ายหนองแวง  4 5 0 9 

คำตากล้า   5 14 0 19 

1. ศูนย์เครือข่ายคำตากล้า - นาแต ้  4 6 0 10 

2. ศูนย์เครือข่ายแพด - หนองบัวสิม   1 8 0 9 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ / ศูนย์เครือข่าย 

ขนาดโรงเรยีน รวมทั้งหมด 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 

บ้านม่วง   25 17 1 43 

1. ศูนย์เครือข่ายบ่อแก้วโนนสะอาด   6 4 0 10 

2. ศูนย์เครือข่ายดงหม้อทอง   3 6 0 9 

3. ศูนย์เครือข่ายหนองกลั่งหว้ยหลัว   4 5 0 9 

4. ศูนย์เครือข่ายดงเหนอื   8 0 0 8 

5. ศูนย์เครือข่ายม่วง - มาย   4 2 1 7 

อากาศอำนวย   15 24 1 40 

1. ศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำยาม   5 6 1 12 

2. ศูนย์เครือข่ายโพนงามสามัคคี   4 7 0 11 

3. ศูนย์เครือข่ายท่าก้อนนาฮี   4 5 0 9 

4. ศูนย์เครือข่ายโพนแพงบะหว้า   2 6 0 8 

รวม 86 92 3 181 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศกึษา 2567 ผูว้ิจัย

ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 360 คน และเนื่องจากการจัดกลุ่มในโรงเรียนเขตพืน้ที่ต้องการศกึษาตามบัญชี 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ใชห้ลักเกณฑ์การจัดกลุ่มโรงเรียนตามที่ตั้งอยู่ในเขต

ภูมศิาสตร์ใกล้เคียงกัน ผูว้ิจัยจึงใช้หลักการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) 

โดยสุ่มจากกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีโรงเรียนมากกว่า 10 โรงเรียน) 1 โรงเรียน และสุ่ม

จากกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก (มีโรงเรยีนน้อยกว่า 10 โรงเรียน) 1 โรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่าง

มจีำนวน 2 ศูนย์เครือข่าย ซึ่งได้แก่ 1) ศูนย์เครือข่ายลำน้ำยาม และ 2) ศูนย์เครือข่าย 
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แพด - หนองบัวสิม จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 24 คน และครู จาก 21 โรงเรียน โดยเก็บ

รวบรวมข้อมูลโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายจากครู จนได้ครบตามจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งดำเนนิการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

    1.2.1 กำหนดประชากรทั้งหมดซึ่งได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 2,613 คน ผูบ้ริหาร 195 คน และครู จำนวน  

2,418 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, ข้อมูล 10 มิถุนายน 

2567) 

    1.2.2 จัดโดยการเรียงเป็นกลุ่ม ตามบัญชีศูนย์เครือข่าย จำแนกเป็น

เขตที่ตัง้ของกลุ่มโรงเรียน ได้แก่ อำเภอวานรนวิาส อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง และ

อำเภออากาศอำนวย โดยมีกลุ่มโรงเรยีนทั้งหมด 18 ศูนย์เครือข่าย และแบ่งเป็น 2 ศูนย์

เครือข่ายคือ ศูนย์เครือข่ายขนาดใหญ่ (มีโรงเรียนมากกว่า 10 โรงเรียน) และศูนย์เครือข่าย

ขนาดเล็ก (มีจำนวนโรงเรียนไม่เกิน 10 โรงเรียน) 

    1.2.3 สุ่มเลือกกลุ่มโรงเรียนแต่ละขนาด โดยผูว้ิจัยได้ใช้วิธีการสุ่ม

อย่างง่าย simple random sampling โดยการจับฉลากให้ได้กลุ่มโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ 1 

กลุ่ม และกลุ่มโรงเรียนทีม่ขีนาดเล็ก 1 กลุ่ม ได้แก่ 1) ศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำยาม และ  

2) ศูนย์เครือข่ายแพด - หนองบัวสิม 

    1.2.4 เก็บรวบรวมข้อมูลศูนย์เครือข่ายจากบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  

ดังนัน้จะจำแนกเป็น ผูบ้ริหาร จำนวน 24 คน และครู จนได้ครบตามจำนวนกลุ่มตัว 

อย่างที่กำหนดไว้ 
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ตาราง  4  จำนวนบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่าง จำแนกตามกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 และขนาดของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำยาม 

ขนาด

โรงเรียน 

 จำนวนบุคลากร  

ชื่อโรงเรยีน 
ผูอ้ำนวย

การ 

รอง 

ผูอ้ำนวย 

การ 

ครู รวม 

เล็ก 

1. บ้านหนองตาไก้ 0 0 3 3 

2. บ้านวาน้อย 1 0 8 9 

3. บ้านกุดจอกน้อย 1 0 8 9 

4. บ้านนายอ 1 0 11 12 

กลาง 

5. บ้านข้าวแป้ง 1 0 14 15 

6. บ้านโคกไม้ลม้ 1 0 15 16 

7. บ้านหนองบัวแดง 1 0 18 19 

8. บ้านวาใหญ่ 1 0 19 20 

9. บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 0 19 20 

10. บ้านนาเมือง 1 0 20 21 

ใหญ่ 11. โรงเรียนบ้านอากาศ 1 3 84 88 

รวม 11 10 3 201 214 
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ตาราง  5  จำนวนบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่าง จำแนกตามกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก 

 และขนาดของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายแพด-หนองบัวสิม 

ขนาด

โรงเรียน 

 จำนวนบุคลากร  

ชื่อโรงเรยีน ผูอ้ำนวยการ 

รอง 

ผูอ้ำนวย 

การ 

ครู รวม 

เล็ก 1. บ้านนาถ่อน 1 0 8 9 

กลาง 

2. แพดพิทยารัตน์ 1 0 11 12 

3. บ้านดงบัง 1 0 11 12 

4. บ้านตาด 1 0 13 14 

5. บ้านดงอีด่อย 1 0 15 16 

6. บ้านท่างาม 1 0 15 16 

7. บ้านกุดจาน 1 1 17 19 

8. บ้านหนองบัวสิม 1 0 20 21 

9. เพียพิทยาพัฒน์ 1 1 24 26 

ใหญ่ - - - - - 

รวม 9 9 2 135 146 

 

ตาราง 6  จำนวนบุคลากรในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง 2 ศูนย์เครือข่าย ได้แก่  

 ศูนย์เครือข่ายลุ่มนำ้ยามและศูนย์เครือข่ายแพด - หนองบัวสิม 

ลำดับ 

 จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ชื่อศูนย์เครือข่าย /  

จำนวนโรงเรียน 

ผูอ้ำนวย

การ 

รอง 

ผูอ้ำนวย 

การ 

ครู รวม 

1 ศูนย์เครือข่ายลุ่มนำ้ยาม 10 3 201 214 

2 ศูนย์เครอืข่ายแพด - หนองบัวสิม 9 2 135 146 

รวม 21 โรงเรียน 19 5 336 360 
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 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ประกอบด้วย ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีลักษณะ 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัว ดังนี้ 

     1. การพัฒนาบุคลากร 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

     3. การใชเ้ทคโนโลยี 

     4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ 

     5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

    ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 

ระดับ ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย ตัวแปร 5 ตัว ดังนี้ 

     1. การยอมรับเป้าหมาย 

     2. ความเช่ือมั่น 

     3. ความเป็นสมาชิกขององค์การ 

     4. ความจงรักภักดีต่อองค์การ 

     5. ความทุ่มเท 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ มคีวามหมายและ 

ค่านำ้หนัก ดังนี้ 
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     5 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด  

     4 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

     3 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง  

     2 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

     1 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยต้นเองโดยอาศัยขอมูล 

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน แล้วกำหนดคำถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ลิเคอร์ท 

(Rensis Likert Method)  

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้ความแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด 

ความสมบูรณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
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     2.2.5.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 

ปี จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

และวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 ท่าน คอื ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร 

ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร 

การศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะ 

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน คอื นายไมตรี สัพโส ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

บ้านแพงใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     2.2.5.4 ครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มปีระสบการณ์การทำงาน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน คอื นางจุฬาวรรณ สุขจันดา ครูโรงเรยีนบ้านแพงใหญ่ 

    2.2.6 ปรับปรุงแบบสอบถามที่ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ 

แล้วเสนอสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูบ้ริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 จำนวน 40 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     2.2.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื 

โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครู 2 คน รวม 9 คน 

     2.2.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้

เครื่องมือ โรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครู 5 คน 

รวม 18 คน 
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     2.2.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 3 โรงเรียน 

ทดลองใช้เครื่องมือ โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน 

และครู 4 คน รวม 15 คน รวมกลุ่มผู้บริหารจำนวน 9 คน และครูผู้สอน 33 คน 

    2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาด (Cronbach’s α 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) โดยได้หนังสอืขอความอนุเคราะห์

ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.8.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.547 - 0.903 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.982 

     2.2.8.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.681 - 0.963 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.984 

    2.2.9 นำผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อและค่าความ เชื่อม่ัน

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามสำหรับ

การวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 360 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้

แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ 
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ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย 

แล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิี

เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ 

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   3.4 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้    

   4.1 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

     1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

      1.1 ความถี่ (Frequency) 

      1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

      1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้

ได้แก่   

     2.1 หาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของแบบสอบถาม 

      2.2 หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม  

โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

      2.3 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาด (Cronbach) 

     3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

      3.1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และวิเคราะห์ค่า t (t - test) ชนิด One samples 

      3.2 การทดสอบสมมตฐิานที่ 2 “ความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3”  

อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และการวิเคราะห์ค่า t (t - test) ชนิด One samples   

      3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 “ปัจจัยคัดสรรที่เลือกมาศกึษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3” สถิตทิี่ใช้ คอื การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficients)

       3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

อย่างน้อย 1 ตัว สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3” สถิตทิี่ใช ้คือ  

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   4.2 เกณฑ์การแปลความหมาย 

    4.2.1 เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

     การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน เมื่อนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับระดับปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับระดับปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับระดับปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
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      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับระดับปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร / ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    4.1.2 เกณฑ์การแปลความหมายความสัมพันธ์การวิเคราะห์ 

สถิตเิชงิอา้งองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Mornent Correlation Coefficient) 

     ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง +1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณา

จากเครื่องหมายของ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้  

     ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์  

ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน  

     ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน  

     หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจึงทำการ

วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 

2553, หนา้ 336 - 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 
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ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 คอื 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
 

ระยะท่ี 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 
 

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยพิจารณาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำค่าเฉลี่ยรวม  

แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 

คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอวิธีหรอืแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารต่อไป 

โดยมีรายชื่อผูท้รงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ ดังนี้     

   1.1 อาจารย์ระดับอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอน 

ด้านการบริหารการศกึษา ระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร             

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

    1.2.1 นายพนม ธุระนนท์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

    1.3.1 ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายสมพงค์ ดวีันไชย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอากาศ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.4.2 นายไมตรี สัพโส ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพงใหญ่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.4.3 นายชัยประสิทธิ์  เพริศแก้ว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคก 

ไม้ล้ม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.5 ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.5.1 นายธวัชชัย ชาเหลา ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านอากาศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

    1.5.2 นางกนกวรรณ รุณจักร ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.5.3 นางจุฬาวรรณ สุขจันดา ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 3 ชนิด ได้แก่  

   2.1 แบบสังเกตและแบบบันทึก ได้แก่ แบบฟอร์มสำหรับบันทึก 

การสังเกต และอุปกรณ์ถ่ายภาพที่เกี่ยวกับตัวพยากรณ์ที่ดี 

   2.2 แบบวิเคราะหเ์อกสารเป็นแบบฟอร์มที่ผูว้ิจัยกำหนดหัวข้อ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดี 

   2.3 แบบสัมภาษณ์ ได้แก่ การกำหนดคำถามหลัก เพื่อนำไปเก็บข้อมูล

หลักเพื่อแนวทางการพัฒนา 
 

 3. การจัดเก็บข้อมูล 

  ผูว้ิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากศูนย์ข้อมูล 

ที่กำหนดขึน้ทุกรายการ ระหว่างเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
 

 4. การแปลความหมายข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนั้นผูว้ิจัย 

จึงใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับ

ตามความถี่จากมากไปหาน้อย   
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เร่อืง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล    

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้    

  n    แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง    

   X̅    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง    

   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน    

   t     แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test    

   F    แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test    

   df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ    

   SS    แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

   MS   แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  

   *    แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

   **    แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



96 

  rxy    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

        ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพัน 

             ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  X1    แทน การพัฒนาบุคลากร 

   X2    แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

   X3    แทน การใชเ้ทคโนโลยี 

   X4    แทน ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

   X5    แทน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

    Xt    แทน ภาพรวมของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   Y1    แทน ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 

   Y2    แทน การยอมรับเป้าหมาย 

   Y3    แทน ความเป็นสมาชิกขององค์การ 

   Y4    แทน ความจงรักภักดีต่อองค์การ 

  Y5    แทน ความทุ่มเท 

   Yt    แทน ภาพรวมของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

   R    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ    

   R2    แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์    

   a    แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   b    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   

   β    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน    

   S.E.b   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์    

   S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์   

   Y′   แทน ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร 

      ของครูในโรงเรยีนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ    

  ZY′  แทน ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร 

      ของครูในโรงเรยีนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน 

                                   มาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล   

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพ ลักษณะการเปิดสอน และขนาดโรงเรยีน โดยการหาร้อยละ      

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้    

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และการทดสอบค่าที (t - test one sample) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานมี

ความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบลักษณะการเปิดสอน คือ ประถมศึกษาและ

ขยายโอกาสทางการศกึษา ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ 

ในส่วนของการเปรียบเทียบ สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน การทดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

อย่างน้อย 1 ตัวสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และเขียนเป็นสมการพยากรณ์

ได้” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดี 

ของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 74 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 24 คน และครูผูส้อน จำนวน 336 คน จากศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำยาม

และศูนย์เครือข่ายแพด - หนองบัวสิม ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 

            และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

แยกผูต้อบแบบสอบถามตาม จำนวน )คน(  ร้อยละ 

1. ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 

    1.1 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดเล็ก 

    1.2 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 

149 

211 

 

41.39 

58.61 

รวม 360 100 

2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

78 

191 

91 

 

21.67 

53.05 

25.28 

รวม 360 100 
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 จากตาราง 7 พบว่า บุคลากรในโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยู่ใน

ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดใหญ่ (ร้อยละ 58.61) และศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก (ร้อยละ 41.39)  

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้ยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 53.05) รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 25.28) และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียนขนาดเล็ก  

(ร้อยละ 21.67) 
  

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย    

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้    

    1.1 ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 
t sig 

1. การพัฒนาบุคลากร 4.60 0.49 มากที่สุด 176.189** .000 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 4.51 0.66 มากที่สุด 130.308** .000 

3. การใชเ้ทคโนโลยี 4.51 0.58 มากที่สุด 148.418** .000 

4. ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ 
4.52 0.59 มากที่สุด 

146.394** 
.000 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.52 0.61 มากที่สุด 140.939** .000 

โดยรวม 4.53 0.55 มากที่สุด 155.097** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อ

พิจารณาตัวแปร พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวแปร โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้การพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.60) ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

(X̅ = 4.52) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X̅ = 4.52) การใชเ้ทคโนโลยี (X̅ = 4.51) และภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร (X̅ = 4.51) ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยโดยพิจารณาค่าที (t - test one 

sample) พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    1.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน ดังตาราง 9 - 13 

 

ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐาน 

ในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 
4.82 0.48 มากที่สุด 1 

2. โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู

และบุคลากรที่ชัดเจน 
4.57 0.56 มากที่สุด 6 

3. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากร 

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน 

และการพัฒนาผูเ้รียน 

4.66 0.58 มากที่สุด 3 

4. โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐาน 

ในการปฏิบัติงานที่ดแีละยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติร่วมกัน 

4.55 0.63 มากที่สุด 7 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ประชุม และสัมมนา 
4.68 0.69 มากที่สุด 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

6. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

ของครู 

4.41 0.74 มาก 9 

7. โรงเรียนมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม  

ให้ความไว้ใจและยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของครูและบุคลากร 

4.66 0.74 มากที่สุด 4 

8. ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ 

สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ให้เกียรติและเกือ้กูลกัน 
4.44 0.80 มาก 8 

9. โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
4.58 0.81 มากที่สุด 5 

โดยรวม 4.60 0.49 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ นอกนั้นอยู่ 

ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงเรียน 

มีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.82) โรงเรียน

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา (X̅ = 4.68) และโรงเรียน

มุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียน  

(X̅ = 4.66)  
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษสกลนคร เขต 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. ครูผูส้อนและบุคลากรยอมรับความรู้ 

ความสามารถในการบริหารของผู้บริหาร 
4.47 0.84 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4.61 0.79 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์และพัฒนา 

การทำงานอยู่เสมอ 
4.40 0.86 มาก 9 

4. ผูบ้ริหารมีการนเิทศ ตดิตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.54 0.88 มากที่สุด 3 

5. ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในโรงเรียน  

โดยการประสานงานกับบุคคลและหน่วยงาน

ต่าง ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ 

4.47 0.86 มาก 8 

6. ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 
4.51 0.82 มากที่สุด 5 

7. ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตอืนผู้ใต้บังคับบัญชา

ที่ทำผิดโดยใช้เหตุผล ให้โอกาสชีแ้จง  

และปรับปรุงแก้ไข 

4.50 0.81 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหอ้ย่างเท่าเทียม

กันในการปฏิบัติงาน 
4.58 0.73 มากที่สุด 2 

9. ผูบ้ริหารควรใหก้ารยกย่องชมเชยเมื่องาน

นั้นสำเร็จ เพื่อให้มกีำลังใจในการทำงานอื่น

ต่อไป 

4.52 0.72 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.51 0.66 มากที่สุด  
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ นอกนั้นอยู่ 

ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (X̅ = 4.61) ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาส 

ให้อย่างเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.58) และผู้บริหารมกีารนเิทศ ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.54)  

 

ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปัจจัยการใชเ้ทคโนโลยี 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านปัจจัยการใชเ้ทคโนโลยี 

ค่าสถิติ 

(n = 360) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.64 0.64 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำนวัตกรรม / 

ทางเลือกใหม่มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.46 0.76 มาก 7 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.54 0.72 มากที่สุด 4 

4. โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

และพร้อมใชง้าน 
4.46 0.75 มาก 6 

5. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้และการจัดการเรยีน 

การสอน 

4.56 0.75 มากที่สุด 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านปัจจัยการใชเ้ทคโนโลยี 

ค่าสถิติ 

(n = 360) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

6. โรงเรียนมีระบบกำกับติดตามและให้

คำปรึกษาเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีให้กับครู

และนักเรียน 

4.41 0.77 มาก 9 

7. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

ประชาสัมพันธ์ ผลงานต่อสาธารณะ ชุมชน 

และท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

4.59 0.77 มากที่สุด 2 

8. โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยี

สารสนเทศ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ 

4.46 0.79 มาก 8 

9. โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อความ

ถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.80 มาก 5 

โดยรวม 4.51 0.58 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมีการ

จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์

สูงสุด (X̅ = 4.64) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ ผลงานต่อสาธารณะ ชุมชน 

และท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.59) และโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีเพื่อออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.56)  
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประสิทธิภาพ 

              ของการใชง้บประมาณ 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ ซึ่งแสดงออก 

ในรูปตัวเงินแสดงโครงการดำเนนิงาน 

ทั้งหมดในแต่ละปีการศกึษา 

4.52 0.77 มากที่สุด 6 

2. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ประมาณ 

การบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย 
4.56 0.77 มากที่สุด 2 

3. โรงเรียนมีการบริหารทรัพยากรที่จำเป็น

ในการสนับสนุน การดำเนินงานให้บรรลุ 

ตามแผนงบประมาณ 

4.44 0.80 มาก 9 

4. โรงเรียนมีการจัดเตรียมการอนุมัติ 

และการบริหารงบประมาณที่มอียู่อย่าง

จำกัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.54 0.79 มากที่สุด 4 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน 

การจัดทำแผนงบประมาณประจำปี 
4.54 0.74 มากที่สุด 3 

6. โรงเรียนมีระบบควบคุมบัญชี 

งบประมาณที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
4.53 0.78 มากที่สุด 5 

7. มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

4.52 0.76 มากที่สุด 7 

8. โรงเรียนมีระดมทรัพยากรทางการศกึษา

มาสนับสนุนงานต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ 
4.56 0.71 มากที่สุด 1 

9. มีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ตามแผนงานและโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
4.50 0.75 มาก 8 

โดยรวม 4.52 0.59 มากที่สุด  
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 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ 

นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

โรงเรียนมีระดมทรัพยากรทางการศกึษามาสนับสนุนงานต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ  

(X̅ = 4.56) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย 

(X̅ = 4.56) และบุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี  

(X̅ = 4.54)  

 

ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศที่ครูมคีวาม

เป็นมติร มีความเอือ้อารีต่อกัน มีความรู้สกึรัก

และเป็นเจ้าของโรงเรียน 

4.59 0.80 มากที่สุด 3 

2. ครูในโรงเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อม 

ที่ดตี่อการทำงานและดีต่อร่างกาย 
4.48 0.76 มาก 7 

3. ผูป้กครองและชุมชนมบีทบาทในการเป็น

เครือข่ายใน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
4.56 0.77 มากที่สุด 4 

4. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูเ้พียงพอ มกีาร

ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู ้ 

เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4.46 0.75 มาก 8 

5. โรงเรียนมีการจัดสภาพห้องเรียน อาคาร

เรียนสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู ้

4.59 0.79 มากที่สุด 2 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ด้านสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

6. โรงเรียนมีแผนการบำรุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้

งานอยู่เสมอ 

4.46 0.74 มาก 6 

7. ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการสอดส่องดูแลพฤติกรรมนักเรียน 
4.59 0.76 มากที่สุด 1 

8. ผูป้กครองและชุมชนมกีารจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณภาพนักเรียนและการเสริมสร้าง

ทักษะชีวติของนักเรียนร่วมกับโรงเรียน 

4.42 0.83 มาก 9 

9. ผูป้กครองและชุมชนมกีารตดิตาม เฝ้าระวัง 

และคุ้มครองนักเรียน ด้วยรูปแบบ /วิธีการที่

เหมาะสม 

4.52 0.84 มากที่สุด 5 

โดยรวม 4.52 0.61 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ นอกนั้นอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูป้กครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลพฤติกรรมนักเรียน (X̅ = 4.59) โรงเรียนมีการจัด

สภาพห้องเรียน อาคารเรียนสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.59) และ

โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศที่ครูมคีวามเป็นมติร มีความเอือ้อารีต่อกัน มคีวามรูส้ึกรัก

และเป็นเจ้าของโรงเรียน (X̅ = 4.59)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่ระดับมาก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก”  
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     1.3 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  
 

ความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในโรงเรยีน 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
t sig 

1. ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 4.55 0.56 มากที่สุด 153.156** .000 

2. การยอมรับเป้าหมาย 4.51 0.66 มากที่สุด 130.646** .000 

3. ความเป็นสมาชิก 

   ขององค์การ 
4.53 0.61 มากที่สุด 140.499** .000 

4. ความจงรักภักดีต่อองค์การ 4.52 0.60 มากที่สุด 143.058** .000 

5. ความทุ่มเท 4.54 0.63 มากที่สุด 137.708** .000 

โดยรวม 4.53 0.56 มากที่สุด 152.343** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) 

เมื่อพจิารณาตัวแปร พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวแปร โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น (X̅ = 4.55) ความทุ่มเท (X̅ = 4.54)  

ความเป็นสมาชิกขององค์การ (X̅ = 4.53) ความจงรักภักดีต่อองค์การ (X̅ = 4.51)  

และการยอมรับเป้าหมาย (X̅ = 4.51) ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยโดยพิจารณาค่าที (t - test 

one sample) พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   1.4 ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน ดังตาราง 15 - 19 
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ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ความศรัทธา / ความเชื่อม่ัน 
 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน

ด้านความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย จากผู้บริหาร

ตามโอกาสที่เหมาะสม 
4.76 0.58 มากที่สุด 1 

2. โรงเรียนมีเป้าหมาย กลยุทธ์และแนวทาง

ดำเนนิการที่ชัดเจนสามารถนำทางไปสู่

ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

4.49 0.63 มากที่สุด 5 

3. ครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
4.60 0.64 มากที่สุด 3 

4. ครูมีแรงบันดาลใจในการทำงาน 

เพื่อโรงเรียน 
4.44 0.75 มากที่สุด 6 

5. ครูได้รับการสนับสนุนและโอกาส 

ในการพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ 
4.61 0.81 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถที่จะทำให้

โรงเรียนมีความเจรญิก้าวหน้า 
4.35 0.80 มาก 7 

7. ครูมีความสุขเมื่อสามารถทำงานนั้นได้

ประสบความสำเร็จ 
4.60 0.80 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.55 0.56 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 15 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความศรัทธา / ความเชื่อมั่น โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ 

นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย จากผู้บริหารตามโอกาสที่เหมาะสม (X̅ = 4.76) ครูได้รับการ

สนับสนุนและโอกาสในการพัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ (X̅ = 4.61) และครูได้รับ

การพัฒนาความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย (X̅ = 4.60)  
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ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

              การยอมรับเป้าหมาย 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

ด้านการยอมรับเป้าหมาย 

ค่าสถิติ 

(n = 360) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์  

เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ 

ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.48 0.78 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสามารถทำให้ครูแต่ละคนเข้ามา 

มีส่วนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

บริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

4.54 0.83 มากที่สุด 3 

3. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมองเห็นภาพ

เป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียน 

ไปสู่ความเป็นเลิศ 

4.45 0.84 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมั่น และมีความ

ตั้งใจที่จะสร้างโรงเรียนของตนเองสู่ 

ความเป็นเลิศ 

4.56 0.79 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาให้กับนักเรียนซึ่งเป็นเยาวชน

ของชาติ 

4.46 0.75 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารและครูสามารถมองการณ์ไกล

เพื่อนำสถานศกึษาไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ในทางที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น 

ในปัจจุบัน 

4.57 0.76 มากที่สุด 1 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

ด้านการยอมรับเป้าหมาย 

ค่าสถิติ 

(n = 360) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

7. ครูมีความพอใจและยินดีในความสำเร็จ

ของสถานศกึษาที่สามารถทำได้ตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

4.52 0.74 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.51 0.66 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการยอมรับเป้าหมาย โดยรวมอยู่ 

ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ นอกนั้น

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารและครูสามารถมองการณ์ไกลเพื่อนำสถานศกึษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทาง 

ที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน (X̅ = 4.57) ผูบ้ริหารและครูมคีวามมุ่งมั่น 

และมีความตั้งใจที่จะสร้างโรงเรยีนของตนเองสู่ความเป็นเลิศ (X̅ = 4.56) และผูบ้ริหาร

สามารถทำให้ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการบริหารงาน 

ในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จรงิ (X̅ = 4.54)  
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ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

              ด้านความเป็นสมาชิกขององค์การ 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน

ด้านความเป็นสมาชิกขององค์การ 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. ครูมีตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิก

ให้คงอยู่ในโรงเรียนต่อไปด้วยความเต็มใจ 
4.58 0.72 มากที่สุด 2 

2. ครูมีภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิก 

ในโรงเรยีนแห่งนี้ 
4.50 0.76 มาก 5 

3. ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน 

ในโรงเรยีน 
4.62 0.72 มากที่สุด 1 

4. ครูมีความรูส้ึกที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน 

และยินดีจะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน 
4.44 0.75 มาก 6 

5. ครูมีความตัง้ใจและความปรารถนา 

อย่างแน่วแน่ในการทำงานในโรงเรียน 
4.58 0.76 มากที่สุด 3 

6. ครูได้รับขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานจากผู้บริหารโรงเรียนอยู่เสมอ 
4.44 0.80 มาก 7 

7. ครูรู้สกึอยากทำงานกับโรงเรียนแหงนี้

ตลอดไป 
4.54 0.77 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.53 0.61 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 17 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความเป็นสมาชิกขององค์การ

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

4 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ ครูมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน (X̅ = 4.62) ครูมีตอ้งการที่จะรักษา

ความเป็นสมาชิกใหค้งอยู่ในโรงเรียนต่อไปด้วยความเต็มใจ (X̅ = 4.58) และครูมคีวาม

ตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ในการทำงานในโรงเรียน (X̅ = 4.58)  
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

              ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. ครูมีความรูส้ึกว่าการทำงานอยู่ใน

โรงเรียนนีท้ำให้มคีวามสุขและรักที่จะทำงาน 

พร้อมทำงานอย่างเต็มที่ 

4.54 0.79 มากที่สุด 4 

2. ครูมีความรู้สกึผูกพันต่อโรงเรยีน 

และมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนนี้ 

4.58 0.80 มากที่สุด 2 

3. ครูจะรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียน 

และรักษาชื่อเสียงใหแ้ก่โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

อยู่เสมอ 

4.44 0.79 มาก 6 

4. ครูมักจะพูดถึงโรงเรียนในดานบวก 

ใหผูอ้ื่นฟงเสมอ 
4.58 0.75 มากที่สุด 1 

5. โรงเรียนนีเ้ป็นหน่วยงานที่ดทีี่สุด 4.51 0.78 มากที่สุด 5 

6. ครูเชื่อมั่นว่าการทำงานอยู่ที่โรงเรียนนี้  

จะทำให้ท่านมคีวามสุขในการทำงาน 
4.57 0.74 มากที่สุด 3 

7. มีความตัง้ใจที่จะปฏิบัติงานกับโรงเรียนนี้

จนกวาจะเกษียณอายุราชการ 
4.43 0.79 มาก 7 

โดยรวม 4.52 0.60 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 18 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ 

นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

ครูมักจะพูดถึงโรงเรียนในดานบวกใหผูอ้ื่นฟงเสมอ (X̅ = 4.58) ครูมีความรูส้ึกผูกพันต่อ
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โรงเรียนและมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้ (X̅ = 4.58) และครูเชื่อมั่นว่า

การทำงานอยู่ที่โรงเรียนนี้ จะทำให้ท่านมคีวามสุขในการทำงาน (X̅ = 4.57)  

 

ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ความทุ่มเท 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

ด้านความทุ่มเท 
X̅ S.D. 

การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1. ครูมีความรู้สึกกระตอืรือร้นอยากที่จะ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 
4.61 0.78 มากที่สุด 1 

2. ครูมีความเต็มใจในการทำงาน เมื่อได้รับ

มอบหมายงานนอกเหนอืจากงานในหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบ 

4.52 0.76 มากที่สุด 5 

3. ครูมีการปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ  

เพื่อให้งานเสร็จลุล่วงทันเวลา 
4.58 0.73 มากที่สุด 3 

4. ครูพร้อมที่จะอุทิศแรงกายแรงใจ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อความเจรญิก้าวหน้า 

ของโรงเรียน 

4.49 0.76 มาก 6 

5. ครูไม่รูส้ึกเบื่อหน่าย เมื่อพบปัญหา 

และอุปสรรคในการทำงาน 
4.58 0.77 มากที่สุด 4 

6. ครูทำงานไม่เสร็จในเวลา มักใชวันหยุด 

มาทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเสมอ 
4.42 0.79 มาก 7 

7. ครูมีความภูมใิจที่มสี่วนช่วยในการพัฒนา

โรงเรียนเจริญก้าวหนา้ 
4.59 0.76 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.54 0.63 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความทุ่มเท โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.54) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับ

มาก เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูมีความรู้สึก 
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กระตอืรอืร้นอยากที่จะปฏิบัติงานในโรงเรียน (X̅ = 4.61) ครูมีความภูมใิจที่มสี่วนช่วย 

ในการพัฒนาโรงเรียนเจรญิก้าวหน้า (X̅ = 4.59) และครูมีการปฏิบัติงานอย่างสุด

ความสามารถ เพื่อให้งานเสร็จลุล่วงทันเวลา (X̅ = 4.58)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ระดับมาก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1  

ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก” 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานมี

ความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบลักษณะการเปิดสอน คือ ประถมศึกษา 

และขยายโอกาสทางการศึกษา ใชส้ถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

และในส่วนของการเปรียบเทียบ สถานภาพ และ ขนาดของโรงเรียน การทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษา

ขนาดเล็ก 

(n = 161) 

ศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

(n = 163) 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

การพัฒนาบุคลากร 4.50 0.54 4.66 0.45 -3.092** 0.002 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4.40 0.67 4.59 0.64 -2.818** 0.005 

การใชเ้ทคโนโลยี 4.45 0.57 4.56 0.58 -1.754 0.080 

ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ 
4.42 0.61 4.59 0.56 -2.678** 0.008 

ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้ 
4.44 0.62 4.57 0.60 -2.028* 0.043 

โดยรวม 4.44 0.57 4.60 0.54 -2.596** 0.010 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ การพัฒนาบุคลากร ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ ส่วนมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 คือ สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ และไม่แตกต่างกัน คอืการใชเ้ทคโนโลยี โดยศูนย์

เครือข่ายสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 
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พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษา 
 

ความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในโรงเรยีน 

ศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษา

ขนาดเล็ก 

(n = 161) 

ศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

(n = 163) 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น 4.48 0.60 4.60 0.53 -1.941 0.053 

การยอมรับเป้าหมาย 4.40 0.68 4.59 0.62 -2.623** 0.009 

ความเป็นสมาชิกขององค์การ 4.48 0.58 4.57 0.63 -1.374 0.170 

ความจงรักภักดีต่อองค์การ 4.42 0.64 4.60 0.56 -2.823** 0.005 

ความทุ่มเท 4.46 0.63 4.60 0.62 -2.010* 0.045 

โดยรวม 4.45 0.57 4.59 0.55 -2.340* 0.020 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษาพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

การยอมรับเป้าหมายและความจงรักภักดีต่อองค์การ ส่วนมีความแตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ความทุ่มเท และไม่แตกต่างกัน คือ ความศรัทธา /  

ความเช่ือมั่นและความเป็นสมาชิกขององค์การ โดยศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นมากกว่าศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษาพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จงึสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” 

   2.3 การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหาร  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การพัฒนาบุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.268 2 0.634 

2.612 0.075 ภายในกลุ่ม 86.674 357 0.243 

รวม 87.942 359   

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.117 2 1.059 

2.475 0.086 ภายในกลุ่ม 152.709 357 0.428 

รวม 154.827 359   

การใชเ้ทคโนโลยี 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.752 2 0.876 

2.656 0.072 ภายในกลุ่ม 117.743 357 0.330 

รวม 119.495 359   
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหาร  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.222 2 0.611 

1.787 0.169 ภายในกลุ่ม 122.087 357 0.342 

รวม 123.309 359  

ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.998 2 0.999 

2.725 0.067 ภายในกลุ่ม 130.842 357 0.367 

รวม 132.840 359  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.618 2 0.809 

2.656 0.072 ภายในกลุ่ม 108.728 357 0.305 

รวม 110.345 359  

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” 

   2.4 การเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

              ที่ปฏิบัติงาน 

ความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ความศรัทธา 

/ความเช่ือมั่น 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.720 2 0.860 

2.731 0.067 ภายในกลุ่ม 112.424 357 0.315 

รวม 114.144 359   

การยอมรับเป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 0.974 2 0.487 

1.135 0.323 ภายในกลุ่ม 153.142 357 0.429 

รวม 154.116 359   

ความเป็นสมาชิก 

ขององค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 0.918 2 0.459 

1.230 0.294 ภายในกลุ่ม 133.326 357 0.373 

รวม 134.245 359   

ความจงรักภักดีต่อ

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 2.072 2 1.036 

2.908 0.056 ภายในกลุ่ม 127.186 357 0.356 

รวม 129.258 359   

ความทุ่มเท 

ระหว่างกลุ่ม 1.429 2 0.715 

1.835 0.161 ภายในกลุ่ม 139.024 357 0.389 

รวม 140.454 359   

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.335 2 0.668 

2.109 0.123 ภายในกลุ่ม 112.991 357 0.317 

รวม 114.326 359   
 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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   ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จึงไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานมคีวาม

แตกต่างกัน” 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 24    
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ตาราง 24  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

X1 1            

X2 .892** 1           

X3 .839** .873** 1          

X4 .866** .865** .852** 1         

X5 .885** .907** .873** .878** 1        

Xt .942** .960** .937** .941** .960** 1       

Y1 .874** .882** .821** .847** .878** .908** 1      

Y2 .870** .839** .779** .864** .833** .882** .844** 1     

Y3 .827** .832** .797** .837** .864** .877** .853** .840** 1 .   

Y4 .746** .750** .743** .790** .820** .813** .738** .750** .803** 1   

Y5 .825** .814** .799** .869** .844** .875** .821** .848** .856** .794** 1  

Yt .897** .891** .853** .912** .918** .943** .920** .931** .943** .884** .937** 1 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตางราง 24 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับ 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .943 ส่วนปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร ทั้ง 5 ด้าน กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X2) กับการ

ยอมรับเป้าหมาย (Y2) มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .882 

รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5) กับความศรัทธา / ความเชื่อม่ัน (Y1) คือมคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .878 รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร (X1) กับความ

ศรัทธา/ความเชื่อมั่น (Y1) คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .874  

 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) .897** สูง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) .891** สูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3) .853** สูง 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) .912** สูงมาก 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) .918** สูงมาก 

โดยรวม (Xt) .943** สูงมาก 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 25 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร แต่ละตัวแปร 
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มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยรวม (Yt)  

โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ (X4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

และการใช้เทคโนโลยี (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 
  

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านความศรัทธา /  

 ความเช่ือมั่น (Y1) 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  
ด้านความศรัทธา / ความเชื่อมั่น (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) .874** สูง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) .882** สูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3) .821** สูง 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) .847** สูง 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) .878** สูง 

โดยรวม (Xt) .908** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กร

ของคร ูด้านความศรัทธา / ความเช่ือมั่น (Y1) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณา

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารแต่ละตัวแปร พบว่า ทุกตัวแปรอยู่ในระดับสูง โดยเรียงลำดับ

ความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

การพัฒนาบุคลากร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง และการใชเ้ทคโนโลยี (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านการยอมรับเป้าหมาย (Y2) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  
การยอมรับเป้าหมาย (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) .870** สูง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) .839** สูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3) .779** สูง 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) .864** สูง 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) .833** สูง 

โดยรวม (Xt) .882** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ด้านการยอมรับเป้าหมาย (Y2) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพจิารณาปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารแต่ละตัวแปร พบว่า ทุกตัวแปรอยู่ในระดับสูง โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์

จากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาบุคลากร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง และการใชเ้ทคโนโลยี (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความ

 ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านความเป็นสมาชิกขององค์การ (Y3) 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  
ความเป็นสมาชิกขององค์การ (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) .827** สูง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) .832** สูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3) .797** สูง 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) .837** สูง 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) .864** สูง 

โดยรวม (Xt) .877** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กร

ของคร ูด้านความเป็นสมาชิกขององค์การ (Y3) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณา

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารแต่ละตัวแปร โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย 

ดังนี้ สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ประสิทธิภาพ

ของการใช้งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

(X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง และการใชเ้ทคโนโลยี (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความ

 ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) 
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) .746** สูง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) .750** สูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3) .743** สูง 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) .790** สูง 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) .820** สูง 

โดยรวม (Xt) .813** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารแต่ละตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน ความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

การพัฒนาบุคลากร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

(X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง และการใชเ้ทคโนโลยี (X3) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านความทุ่มเท (Y5) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ความทุ่มเท (Y5) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) .825** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) .814** ปานกลาง 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3) .799** ปานกลาง 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) .869** ปานกลาง 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) .844** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .875** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

กับความผูกพันต่อองค์กรของครู ด้านความทุ่มเท (Y5) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

เมื่อพจิารณาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารแต่ละตัวแปร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ความทุ่มเท (Y5) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมาก

ไปน้อย ดังนี ้ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การพัฒนา

บุคลากร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง และการใชเ้ทคโนโลยี (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ดังนัน้ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ที่มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก จึงมคีวาม

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

อย่างนอ้ย 1 ตัวสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
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เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้” โดยใช้

สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณอย่างง่าย (Simple Regression analysis) ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              ที่มีต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู โดยรวม (Yt)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

สภาพแวดล้อม

การเรียนรู ้(X5) 
.918 .842 .841 .351 .038 .378 9.322** .000 

ประสิทธิภาพของ

การใชง้บประมาณ 

(X4) 

.944 .892 .891 .358 .036 .372 9.872** .000 

การพัฒนา

บุคลากร (X1) 
.950 .902 .901 .274 .044 .241 6.192** .000 

 a = 0.065 S.E.est = ± 0.17721 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ตัวแปร พบว่า  

มี 3 ตัวแปร ทีเ่ป็นตัวพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คอื สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5) ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) 

และการพัฒนาบุคลากร (X1) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.17721 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ = 0.065 + .351X5 + .358X4 + .274X1  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     ZYt′ = .378Z5 + .372Z4 + .241Z1  
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              ที่มีต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ด้านความศรัทธา/ความเชื่อมั่น           

              (Y1)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X2) 
.882 .777 .777 .250 .051 .291 4.927** .000 

การพัฒนา

บุคลากร (X1) 
.903 .815 .814 .310 .062 .272 4.972** .000 

ปัจจัย

สภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้(X5) 

.910 .829 .827 .229 .055 .247 4.139** .000 

ประสิทธิภาพของ

การใชง้บประมาณ 

(X4) 

.912 .833 .831 .138 .048 .143 2.843** .005 

 a = 0.342 S.E.est = ±0.23197 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ตัวแปร พบว่า มี 4  

ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X2) การพัฒนาบุคลากร (X1) 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) และประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.23197 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 0.342 + .250X2 + .310X1 + .229X5 + .138X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY1′ = .291Z2 + .272Z1 + .247Z5 + .143Z4  
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              ที่มีต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ด้านการยอมรับเป้าหมาย (Y2)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนา

บุคลากร (X1) 
.870 .756 .756 .542 .074 .410 7.279 .000 

ประสิทธิภาพของ

การใชง้บประมาณ 

(X4) 

.898 .806 .805 .442 .057 .395 7.773 .000 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X2) 
.899 .809 .807 .132 .056 .132 2.356 .019 

 a = -0.574 S.E.est = ±0.28767 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ตัวแปร พบว่า มีจำนวน 

3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาบุคลากร (X1) ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) 

และอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X2) และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28767 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y2′ = -0.574 + .542X1 + .442X4 + .132X2  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     ZY2′ = .410Z1 + .395Z4 + .132Z2  
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              ที่มีต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ด้านความเป็นสมาชิก 

              ขององค์การ (Y3)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ปัจจัย

สภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้ (X5) 

.864 .746 .745 .469 .061 .466 7.644** .000 

ประสิทธิภาพของ

การใชง้บประมาณ 

(X4) 

.879 .773 .772 .286 .059 .274 4.836** .000 

การพัฒนา

บุคลากร (X1) 
.882 .779 .777 .219 .072 .177 3.035** .003 

 a = 0.110 S.E.est = ± 0.28881 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ตัวแปร พบว่า ม ี3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คอื สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

(X4) และการพัฒนาบุคลากร (X1) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.28881 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y3′ = 0.110 + .469X5 + .286X4 + .219X1  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     ZY3′ = .466Z5 + .274Z4 + .177Z1  
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่มีต่อความ

 ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ปัจจัย

สภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้ (X5) 

.820 .673 .672 .544 .060 .552 9.045** .000 

ประสิทธิภาพของ

การใชง้บประมาณ 

(X4) 

.834 .695 .693 .314 .062 .306 5.023** .000 

    a = 0.647 S.E.est = ±0.33244 

    ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ตัวแปร พบว่า ม ี2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5) และประสิทธิภาพ

ของการใช้งบประมาณ (X4) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.33244 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ =  0.647 + .544X5 + .314X4  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     ZYt′ = .552Z5 + .306Z4  
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

              ที่มีต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน ด้านความทุ่มเท (Y5)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ประสิทธิภาพของ

การใชง้บประมาณ 

(X4) 

.869 .756 .755 .534 .059 .500 9.022** .000 

ปัจจัย

สภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้(X5) 

.885 .784 .783 .276 .061 .268 4.501** .000 

การพัฒนา

บุคลากร (X1) 
.888 .788 .787 .195 .072 .154 2.693** .007 

    a = -0.016 S.E.est = ±0.28892 

    ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

5 ตัวแปร พบว่า ม ี3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอืประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ (X4) 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) และการพัฒนาบุคลากร (X1) และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.28892 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ = -0.016 + .534X4 + .276X5 + .195X1  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     ZYt′ = .500Z4 + .268Z5 + .154Z1  
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ตาราง 37 สรุปตัวแปรปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์การความผูกพัน 

              ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ความผูกพันต่อองค์กรของ

ครูในโรงเรียน   

สรุปอำนาจ

พยากรณ์

โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) ✓ ✓ ✓ × ✓ ✓ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ในการทำงานวิถีใหม่ (X2) 

✓ ✓ 
× × × × 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3) × × × × × × 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) ✓ × ✓ ✓ ✓ ✓ 

  

 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 5 ตัวแปร มี 3  

ตัวแปร ที่มอีำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน คือ สภาพแวดล้อม

การเรียนรู ้ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ผูว้ิจัยจึงนำ 

ตัวแปรปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ทั้ง 3 ตัว ที่มอีำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน โดยรวมไปหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

เพื่อให้ผู้บริหารนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารไปใช้ในการบริหารโรงเรยีนต่อไป  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า  

“ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัวสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณอย่างง่าย 

(Simple Regression analysis) 
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 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

  แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียนโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้ง 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน แล้วจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอ

แนวทางพัฒนา ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 
 

  1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...สร้างโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสภาพห้องเรียน หอ้งนำ้ 

อาคารเรยีนที่เหมาะสมสวยงาม สะอาด ปลอดภัย บุคลากรยิม้แย้มแจ่มใส รักงานบริหาร 

รู้รักสามัคคี ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

    “...มีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

ความรูค้วามคิดเห็นที่สามารถนำมาใช้ในการทำงานได้ ให้ทุกคนรู้หน้าที่ของตนเองและ

ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันอย่างมีความสุขและเป็นองค์กรที่ใช้ความถูกต้อง / เหตุผลในการ

สื่อสารในองค์กรเป็นหลัก...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

 

    “...จัดบรรยากาศในการทำงานในลักษณะการมสี่วนร่วม ทำงานเป็น 

ทีม มีเป้าหมายเดียวกัน เป็นแบบกัลยาณมติร และเป็นประชาธิปไตย...” 

(พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรจัดบรรยากาศภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการ

ทำงานทั้งด้านกายภาพ และด้านการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน...” 

 (สมพงค์ ดวีันไชย, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 

    “...ผูบ้ริหาร และครูจะต้องร่วมมอืร่วมใจกันสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การที่ดี ซึ่งผู้บริหารจะต้องจัดกิจกรรมที่เน้นการทำใหเ้กิดบรรยากาศที่ดี 

ในองค์การ เช่น การแสดงความเคารพซึ่งกันและกันใหเ้กียรติผู้ใหญ่ อ่อนน้อมถ่อมตน 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นตั้งใจ สร้างขวัญกำลังใจใหก้ับครู โดยผูใ้หญ่ก็ควรเป็นผู้ที่

ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็นพี่น้องซึ่งจะนำมาสู่บรรยากาศแห่งความสามัคคี 

ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของการปฏิบัติงาน...” 

 (ไมตรี สัพโส, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

 

    “...สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรใหม้ีความเป็น

กัลยาณมิตร มีการช่วยเหลือกันทั้งในด้านความรู้วิชาการและการดำเนินงานในด้านอื่น ๆ...” 

 (จุฬาวรรณ สุขจันดา, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

   

    “…สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันของครู บุคลากร มีความเป็นอันหนึ่ง             

อันเดียวกัน เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ เห็นอกเห็นใจกัน มคีวามเป็นเป็นพี่นอ้งกันในองค์กร...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...จัดทรัพยากรใหเ้พียงพอในการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน 

ที่เอื้อต่อการเรียน สภาพแวดล้อมน่าอยู่ น่าเรียน สื่อและแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เหมาะสม

หลากหลาย...” 

 (กนกวรรณ รุณจักร, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันของครู บุคลากร มีความเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน...” 

        (ธวัชชัย ชาเหลา, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...โรงเรียนมีแผนการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ มบีรรยากาศ 

ด้านสิ่งแวดล้อม บรรยากาศทางวิชาการและความเป็นกัลยาณมติร...” 

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

(X5) จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ สรุปได้ดังตาราง 38 

 

ตาราง 38  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X5)  

แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
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ร้อ
ยล
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1. สรา้งโรงเรียนเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ มีสภาพห้องเรียน 

หอ้งน้ำ อาคารเรยีนที่เหมาะสม

สวยงาม สะอาด ปลอดภัย 

          7 70 

2. สรา้งความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน

ของครู บุคลากร มีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 
          6 60 

3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

ขององค์กรให้มคีวามเป็น

กัลยาณมติร 

          6 60 

4. สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู           1 10 

  

 จากตาราง 38 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหาร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนว 

ทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) เรียงลำดับ

จากมากไปน้อย ดังนี้ 
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   1. สร้างโรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสภาพห้องเรียน หอ้งน้ำ 

อาคารเรยีนที่เหมาะสมสวยงาม สะอาด และปลอดภัย 

   2. สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันของครู บุคลากร มีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน 

   3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรใหม้ีความเป็นกัลยาณมิตร 

 

  2. ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ  

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...วางแผนในการใช้งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรทางการ 

ศกึษาให้ประหยัด คุ้มค่า และมีประสทิธิภาพ รวมถึงมีการสนับสนุนจากหน่วยงาน 

ภาคีเครือข่าย สมาคมต่าง ๆ เพื่อระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษาที่จำเป็น...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

    “...โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ และจัดสรรหา 

งบประมาณเพื่อช่วย สนับสนุน การจัดการศกึษาจากหน่วยงานภายนอก มีการประชุม 

วางแผนงบประมาณการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน จัดทำแผนงบประมาณ 

ในยุคฐานวิถีชีวติใหม่ที่สามารถใช้ในสถานศกึษาได้จริง นำเทคโนโลยีมาจัดสรรงบ  

และมีการประเมินผลการใช้งบประมาณ...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

 

    “...ควรมีการบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส โดยจัดสรร

งบประมาณให้สามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้งในด้านการ

จัดการความรู ้และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยในการบริหารงาน...” 

(พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
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    “...จัดสรรงบประมาณให้ตามความจำเป็นของแต่ละโครงการ 

สร้างความเชื่อมั่นในองค์กรให้มแีนวคิดที่ไปในทิศทางเดียวกัน เห็นคุณค่างบประมาณ 

ที่ได้และใช้จ่ายตามความเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด และนำเทคโนโลยีมาช่วย 

ในจัดการทรัพยากร...” 

 (สมพงค์ ดวีันไชย, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

 

    “...สถานศกึษามีอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี

อิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารมุ่งเสริมสร้างประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของระบบการบริหารจัดการงบประมาณ โดยยึดหลักความเท่าเทียมและความ

เสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผู้เรยีน หลักการกระจายอำนาจ มีความคล่องตัว 

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้...” 

 (ไมตรี สัพโส, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

 

    “...การพัฒนาการบริหารด้านงบประมาณ โดยมีส่วนสำคัญกับผูใ้ช้

ประโยชน์ มีหลักการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการใช้ทรัพยากร ทั้งงบประมาณ

และแหล่งเรยีนรู้ มกีารนำเทคโนโลยีมาจัดการทรัพยากร และมีแผนพัฒนาการใช้

งบประมาณ...” 

 (จุฬาวรรณ สุขจันดา, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

   

    “…ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมอืประสานงานที่ดีกับชุมชน ระดม

ทรัพยากร ทุนทรัพย์ โดยได้รับการสนุนจากชุมชน และหน่วยงานภาคีเครอืข่าย...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อระดมทรัพยากร 

ที่จำเป็นมแีผนงานโครงการบริหารงบประมาณที่ชัดเจนทันยุคสมัย เหมาะกับชุมชน 

ของสถานศกึษาใช้งานได้จริง...” 

 (กนกวรรณ รุณจักร, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 
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    “...มีการกำหนดแนวทาง วางแผนการการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ระดมทุนทรัพยากร นำเทคโนโลยีมาจัดการทรัพยากร มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ และมีประสิทธิภาพ...” 

        (ธวัชชัย ชาเหลา, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...ผูบ้ริหารวางแผนงบประมาณประจำปี วางระบบการปฏิบัติงาน

ตรงตามมาตรฐานและมีผู้รับผดิชอบแต่ละแผนงาน มีการควบคุมและตรวจสอบการ 

ใช้จ่ายงบประมาณ ประเมินผลการจ่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการ เพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดภายในโรงเรียน...” 

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ (X4) จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ สรุปได้ดังตาราง 39 

 

ตาราง 39  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปัจจัยประสิทธิภาพของการใช้ 

 งบประมาณ (X4) 

แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
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1. วางแผนในการใช้งบประมาณ

และการจัดสรรทรัพยากรทางการ 

ศกึษาให้ประหยัด คุ้มค่า  

และมีประสิทธิภาพ 

          6 60 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
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2. มีการระดมทรัพยากรด้าน

งบประมาณ และจัดสรรหา 

งบประมาณเพื่อช่วย สนับสนุน 

การจัดการศกึษาจากหน่วยงาน

ภายนอก 

          6 60 

3. มกีารประชุมวางแผน

งบประมาณ จัดทำแผน

งบประมาณ และมีการประเมินผล

การใชง้บประมาณ 

          6 60 

4. มีแผนงานโครงการบริหาร

งบประมาณที่ความคล่องตัว 

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

          6 60 

5. มกีารนำเทคโนโลยีมาจัดการ

ทรัพยากร 
          6 60 

 

 จากตาราง 39 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) เรียงลำดับ

จากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. วางแผนในการใช้งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรทางการ 

ศกึษาให้ประหยัด คุ้มค่า และมีประสทิธิภาพ 
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   2. มีการระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ และจัดสรรหา 

งบประมาณเพื่อช่วย สนับสนุน การจัดการศกึษาจากหน่วยงานภายนอก 

   3. มีการประชุมวางแผนงบประมาณ จัดทำแผนงบประมาณ และมีการ

ประเมินผลการใช้งบประมาณ 

   4. มีแผนงานโครงการบริหารงบประมาณที่ความคล่องตัว โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ 

   5. มกีารนำเทคโนโลยีมาจัดการทรัพยากร 
 

  3. การพัฒนาบุคลากร  

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ และมีการจัดประชุมครูประจำเดือนทุกเดือน...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

    “...มีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ วางคนให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรและส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

 

    “...มีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงออกด้วยการเป็นต้นแบบแล้ว 

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ปฏิบัติตาม...” 

(พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

 

    “...มีการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร

มีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มีโอกาสแสดงผลงานและจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงาน...” 

 (สมพงค์ ดวีันไชย, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 
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    “...พัฒนาบุคลากร ให้กำลังใจ สร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 

สนับสนุน ช่วยเหลือ ส่งเสริม จูงใจ...” 

 (ไมตรี สัพโส, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อความหลากหลายของการ

ทำงานในหลายด้าน มอบหมายงานที่ตรงกับคนที่เหมาะสม ออกนิเทศติดตามเพื่อการ

พัฒนาที่สม่ำเสมอ และสนับสนุนความก้าวหนา้...” 

 (จุฬาวรรณ สุขจันดา, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

   

    “…ให้ทุกคนในโรงเรียนมีสทิธิเสมอภาค เท่าเทียมกัน และเป็นส่วน 

หนึ่งของโรงเรียน สร้างขวัญและกำลังใจให้ได้รับการพัฒนาตนเอง...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการ อบรม สัมมนาวิชาการ ศึกษาต่อ 

เพื่อเป็นการพัฒนาตนเองของบุคลากร มอบหมายงานในสิ่งที่บุคลากรแต่ละคนถนัด 

เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ...” 

 (กนกวรรณ รุณจักร, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...เลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน เพียงพอต่อการทำงาน และ

บุคลากรต้องมีความอดทนและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน สร้างขวัญและกำลังใจ 

และส่งเสริมความก้าวหน้าในการทำวิทยฐานะที่สูงขึน้...” 

        (ธวัชชัย ชาเหลา, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร มีความเสียสละ ทุ่มเท และ

อดทน ซึ่งบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความจำเป็นและสำคัญเป็นอย่างมาก วางบุคลากร

ให้สมกับงาน...” 

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2568) 
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 จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การพัฒนาบุคลากร 

(X1)การพัฒนาบุคลากร (X1) จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ สรุปได้ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การพัฒนาบุคลากร (X1) 

แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
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1. ส่งเสรมิให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
          7 70 

2. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน 

มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
          7 70 

3. มกีารจัดประชุมครูประจำเดือน

ทุกเดือน 
          1 10 

4. มีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ 

วางคนใหเ้หมาะสมกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 
          8 80 

5. สร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและ

เป็นผู้ที่ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง

ที่ด ี

          5 50 

6. ส่งเสรมิให้บุคลากรที่มโีอกาส

แสดงผลงานและจัดนทิรรศการ

เพื่อเผยแพร่ผลงาน 

          2 20 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

 จากตาราง 40 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร การพัฒนาบุคลากร (X1) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณา

จากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

คัดสรรทางการบริหาร การพัฒนาบุคลากร (X1) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. มีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ วางคนให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

  2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  3. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการ 

  4. สร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคดัสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับ 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

  4. เพื่อค้นหาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองความ 

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 และสมการพยากรณ์ 
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  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดี 

ของความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัวสามารถพยากรณ์ความ 

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 
 

  ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3   

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร (Population) ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในปี 

การศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 2,613 คน แบ่งออกเป็น ผู้บริหาร 195 คน และครู จำนวน  
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2,418 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, ข้อมูล 10 มิถุนายน  

2567) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2567 ผู้วจิัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 355 คน และเนื่องจากการจัดกลุ่มในโรงเรยีนเขตพืน้ที่ต้องการศึกษา 

ตามบัญชีของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ใช้หลักเกณฑ์การจัดกลุ่มโรงเรียนตามที่ตัง้ 

อยู่ในเขตภูมศิาสตร์ใกล้เคียงกัน ผู้วิจัยจึงใช้หลักการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม  

(Cluster Sampling) โดยสุ่มจากกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีโรงเรียนมากกว่า 10 โรงเรยีน)  

1 โรงเรียน และสุ่มจากกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก (มีโรงเรียนน้อยกว่า 10 โรงเรียน) 1 โรงเรียน 

รวมกลุ่มตัวอย่างม ีจำนวน 2 ศูนย์เครือข่าย ซึ่งได้แก่ 1) ศูนย์เครือข่ายลำน้ำยาม  

และ 2) ศูนย์เครือข่ายแพด - หนองบัวสิม จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 24 คน และครู  

จำนวน 336 คน จาก 21 โรงเรียน 
 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษาและขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร จำนวน 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

3) ปการใชเ้ทคโนโลยี 4) ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 5) สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น  

2) การยอมรับเป้าหมาย 3) ความเป็นสมาชิกขององค์การ 4) ความจงรักภักดีต่อองค์การ  
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5) ความทุ่มเท ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้

ปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามคำแนะนำและให้ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน

5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 จากนั้นนำแบบสอบถาม

ที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และค่าความ

เชื่อมั่น พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.465 – 0.870

และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.494 – 0.924 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.984 
 

  3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล โดยใช้

แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผูว้ิจัย

จะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

    3.3 ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    4.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานมคีวาม 
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แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา คือ ศูนย์เครือข่าย 

ลำนำ้ยามและศูนย์เครือข่ายแพด - หนองบัวสิม ใช้สถิติทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    4.4 สมมตฐิานข้อ 4 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ตัว

สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

  การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 
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สรุปผล 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 สรุปผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงจากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนา

บุคลากร ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ การใช้เทคโนโลยี 

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารตามลำดับ และความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงจาก

มากไปหาน้อย คอื ความศรัทธา / ความเชื่อมั่น ความทุ่มเท ความเป็นสมาชิกขององค์การ 

ความจงรักภักดีต่อองค์การ และการยอมรับเป้าหมาย 

  2. เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน พบว่า 

   2.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   2.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   2.3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   2.4 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร (X) กับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rXtYt = 0.943) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ตัวแปร พบว่า มจีำนวน 3  

ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ (X4) และการพัฒนาบุคลากร (X1) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปรนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 90.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.17721 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ = 0.065 + .351X5 + .358X4 + .274X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     ZYt′ = .378Z5 + .372Z4 + .241Z1 

  5. แนวทางการพัฒนา โดยการนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จำนวน 3 ตัวแปร ดังนี้   

   5.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีแนว

ทางการพัฒนา ดังนี ้1) สร้างโรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสภาพหอ้งเรียน หอ้งน้ำ 

อาคารเรยีนที่เหมาะสมสวยงาม สะอาด และปลอดภัย 2) สรา้งความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันของ

ครู บุคลากร มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 3) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร

ให้มคีวามเป็นกัลยาณมิตร 

   5.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ 

มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1) วางแผนในการใช้งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรทางการ

ศกึษาให้ประหยัด คุ้มค่า และมีประสทิธิภาพ 2) มกีารระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ  
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และจัดสรรหางบประมาณเพื่อช่วย สนับสนุน การจัดการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก  

3) มกีารประชุมวางแผนงบประมาณ จัดทำแผนงบประมาณ และมีการประเมินผลการใช้

งบประมาณ 4) มีแผนงานโครงการบริหารงบประมาณที่ความคล่องตัว โปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้    

   5.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในการพัฒนาบุคลากร มีแนวทาง

พัฒนา ดังนี้ 1) มีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ วางคนให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 3) เปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 4) สร้างขวัญกำลังใจ

ให้กับครูและเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา

และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน พบว่า 

   1.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพจิารณา

รายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกปัจจัย ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนนําพาองค์กรไปสู่จุดหมายโดยใช้องค์ประกอบทางการ

บริหารที่มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการในโรงเรยีน โดยยึดหลักการบริหารที่เป็น

ประโยชน์ต่อทางการศกึษาที่ส่งผลต่อผูเ้รียน และคุณภาพการศกึษาพร้อมทั้งให้มีความ

สอดคล้องกับการบริหารงานในปัจจุบันผู้บริหารควรนําเอาด้านภาวะผู้นําเข้าใช้ในการ

บริหารงานเพื่อใชเ้ป็นแรงจูงใจของการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานเพื่อให้ทุกคนเห็นความสำคัญของการทำงานร่วมกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของนฤมล ปากดีสี (2560, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยการบริหารงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



155 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมกีารดำเนนิการอยู่ในระดับมาก และรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, บทคัดย่อ)  

ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

กนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53)  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่ามีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  

มีความจงรักภักดี มีค่านิยม และเป้าหมายต่อสถานศกึษาที่ตนเองสังกัดอยู่ โดยผูบ้ริหาร 

มีนโยบายในการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ชัดเจน ประกอบกับ

ผูบ้ริหารนํานโยบายของตน้สังกัดมาใชใ้นสถานศกึษา ส่งผลใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความศรัทธา มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและมีความจงรักภักดีต่อองค์การในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของยุพา กิจส่งเสริมกุล (2561, หนา้ 321) ทำการวิจัยเรื่องความ

ผูกพันต่อองค์การของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และขนาดสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุดทั้งภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของรสรนิทร์ แก้วเกิด (2566, 

หนา้ 280) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการศกึษา

พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของกนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ระดับปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 

และจำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า 

   2.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าศูนย์เครือข่ายขนาดเล็กมีจำนวนของผูท้ี่ปฏิบัติงานร่วมกันไม่มาก ส่งผลให้การ

สื่อสารทำได้ง่ายและทั่วถึง ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานในด้านต่าง ๆ ทั้งการวางแผนงาน 

การปฏิบัติงานเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิจัยของนริศรา 

จนิดาพันธุ์ (2559, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาเกี่ยวกับความผูกพันที่มตี่อองค์การของครู 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปางกัลยาณี อำเภอเมอืง จังหวัดลำปาง พบว่า ความผูกพัน 

ที่มตี่อองค์การของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนลำปางกัลยาณี อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

ที่มปีระสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน มคีวามผูกพันที่ดีต่อองค์การแตกต่างกัน  

สอดคล้องกับแนวคิดของเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า

ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 

มีความสัมพันธ์ มีการตดิต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอทิธิพลทางด้านความคิดในการดำเนินงานของสมาชิก 

ในองค์กรสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ สอดคล้องกับแนวคิดของธนายุทธ ช่อมะลิ 

(2563, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารที่จะมาสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ที่มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อกีทั้งเป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ ติดต่อสื่อสาร  

มีความเห็นอกเห็นใจและสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผูน้ำ 

จะต้องมอีิทธิพลทางด้านความคิดในการเป็นผูน้ำหลาย ๆ สถานการณ์สามารถสร้างความ

เปลี่ยนแปลงของสมาชิกภายในองค์การเพื่อใหอ้งค์การมีความเปลี่ยนแปลง อกีทั้งยัง

สามารถเรียงลำดับความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างดี 

   2.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าการบริหารงานของสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 
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ถูกจำกัดทรัพยากรในการบริหารด้วยจำนวนนักเรียน ซึ่งโรงเรียนที่มีนักเรียนมากกว่า 

ย่อมได้รับการจัดสรรที่มากกว่า รวมถึงการบริหารจัดการด้านงบประมาณในโรงเรียน 

ที่มงีบประมาณมากต้องมกีารจัดทำแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่าย 

ที่แน่นอน โดยต้องจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผล 

การใชจ้่ายงบประมาณ อีกทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของกิตตชัิย  

อาจหาญ (2565, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดิเรก ลิภา (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน 

   2.3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและ

ครูในแต่ละศูนย์เครือข่ายสถานศกึษามีการปรับตัวและการพัฒนาบุคลิกภาพ ผูบ้ริหาร 

ให้ความสำคัญ ดูแล เอาใจใส่ ครูในโรงเรยีนเป็นอย่างดี อกีทั้งยังส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูได้

เข้ารับการพัฒนาและอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยสำคัญในโรงเรยีน

ที่มอีิทธิพลต่อบุคคล อาจได้แก่บุคลิกภาพของผูร้่วมงาน ลักษณะบรรยากาศในโรงเรียน  
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กลุ่มเพื่อนร่วมงาน ค่านิยมทางสังคม และการสร้างแรงจูงใจอื่น สิ่งเหล่านีเ้ป็นความผูกพัน 

ส่งผลโดยตรงต่อทัศนคติในการทำงาน ต่อเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหก้ารบริหารงานเกิด

ความสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ Mowday et al (1982, p. 27)  

กล่าวว่า ความผูกพันองค์กรมคีวามสำคัญในการสร้างทัศนคตขิองบุคลากรในการยอมรับ

ค่านยิมขององค์การและมีความรู้สกึเป็นส่วนเดียวกันกับองค์กร ทำให้บุคลากรมีค่านิยม 

ที่สอดคล้องกับสมาชิกอื่นในองค์กรมีความรูส้ึกเป็นพวกเดียวกัน ในการบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรร่วมกัน เกิดเป็นความเต็มใจของบุคลากรในการทุ่มเท ความสามารถและความ

พยายามในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร พร้อมที่จะเสียสละเพื่อประโยชน์

ขององค์กร ต้องการรักษาความเป็นสมาชิกในองค์กร เป็นความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน 

ในองค์กรตลอดไป เกิดเป็นความภักดีต่อองค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรัชยา  

ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.4 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าะผูบ้ริหาร 

มีแนวทางในการสร้างความจงรักภักดีต่อองค์กรโดยการสร้างจติสำนึกรักองค์กร  

การสรา้งความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน การสร้างทีมงาน ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารพูดคุยกับครู

ถึงเรื่องสารทุกข์สุขดิบ ซึ่งนอกเหนอืจากเรื่องงาน การเข้าใจห่วงใยทุกคนอย่างเท่าเทียม  

รับฟังความคิดเห็นของครู เป็นที่ปรึกษาที่ดคีอยช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาใหก้ับครู ทำให้ครู 

มีการแสดงความรู้สกึที่ดตี่อโรงเรียนปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทและอุทิศตนอย่างเอาใจใส่  

มีความภูมิใจ พร้อมปกป้องโรงเรียนเมื่อมสีิ่งไม่ดีมากระทบ ให้การสนับสนุนโรงเรียนและ

พร้อมที่จะช่วยเหลอืโรงเรียนทุกเมื่อ ส่งผลใหโ้รงเรียนมีความเข้มแข็ง ทำให้ผลการ

ดำเนนิงานประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของยุพา กิจส่งเสริมกุล (2561, 

หนา้ 321) ทำการวิจัยเรื่อง ความผูกพันต่อองค์การของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

ความผูกพันต่อองค์การของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

รายได้ต่อเดือน และวิทยฐานะไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จริพล ภูขมัง 

(2565, หนา้ 144) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความผูกพันในองค์กรของครูในโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ความผูกพันในองค์กรของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  3. ค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร (X) กับความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นที่ยอมรับของสังคม ยึดมั่นในความถูกต้องต่อสถานศกึษา 

และต่อผูร้่วมงาน ตัดสนิปัญหาดว้ยความยุติธรรมเป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม มีการส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน บริหารงานด้วยความโปร่งใส  

มีระบบการดำเนินงานที่ชัดเจน สามารถเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อ

ครู นักเรียน ผูป้กครอง สังคมภายนอกมีข้อสงสัย ประชาชนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร

ของสถานศกึษา ผูบ้ริหารมีการปรับปรุงกลไกการทำงานให้ทุกฝ่ายทำงานร่วมกัน ทำให้ครู

และบุคลากรเกิดความไว้ใจเชื่อใจในการทำงานของผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร  

ผูม้ีส่วนได้เสีย ประชาชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

มีความสามารถในการระดมทุนและทรัพยากร และใช้ทรัพยากรของสถานศกึษาที่มีอยู่

อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่าคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดแก่ส่วนรวมอย่างสร้างสรรค์ ทำให้ครูเกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรที่ได้ขับเคลื่อน

สถานศกึษาจนประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยศุภมาส ราชวัตร (2564, 

บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษา

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.957) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของกิตตชัิย อาจหาญ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง 
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ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของดารา

พร ใจเที่ยง (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง  

  4. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ปัจจัย พบว่า มจีำนวน 3 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู ้(X5) ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ (X4) และการพัฒนาบุคลากร (X3)  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ปัจจัยนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 90.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.17721 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มคีวาม 

ยึดหยุ่นปฏิบัติงานตรงตามความรูค้วามสามารถและเหมาะสม มีการควบคุม ตรวจสอบ  

และการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ สร้างเจตคติที่ดใีนการทำงานโดยการสร้าง

ความตระหนักใหบุ้คลากรทุกคนนั้นรู้ถึงบทบาทหนา้ที่และความสำคัญในหน้าที่ที่

รับผิดชอบ เพื่อเป็นการกระตุ้นใหบุ้คลากรทำอย่างเต็มความสามารถและมีการพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 31) 

ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดา้นบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ และด้านการจูงใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

ได้โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้รอ้ยละ 46.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 สอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของกนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีนในม ี4 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นงบประมาณ / ทรัพยากร  

2) ดา้นการตดิต่อสื่อสาร 3) ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และ 4) ดา้นการจูงใจ สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ ดิเรก ลิภา (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 โดย 4 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

ด้านงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และ 1 ด้าน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรซึ่งปัจจัย 

ทั้ง 5 ด้านร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 61.80 และมีความคลาดเคลื่อนของมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ ±0.339 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีจำนวน 3 ปัจจัย จากทั้งหมด 5 ปัจจัย คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

สถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองในการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนอย่างเต็ม

ศักยภาพ โดยมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบายในการดำเนินงานของโรงเรียน 

และร่วมแก้ไขปัญหานักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน ด้านการเงิน ทรัพยากรทางการศกึษา 

และมีการประเมินผลการทำงานร่วมกัน โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงิน

งบประมาณไปในแต่ละด้าน เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ และสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจนการรับรู้บทบาทและหนา้ที่

ของตนเองอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รสรินทร์ แก้วเกิด (2561, หน้า 

280) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูข้องครูใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต ผลการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูข้องครูในสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร การพัฒนาสมรรถนะของ 
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ครู โครงสร้างองค์กรและการตดิต่อสื่อสาร และงบประมาณ ทำนายการจัดการเรียนรู้ของ 

ครูในสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 66.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของยุพา กิจส่งเสริมกุล (2561, หนา้ 321) ทำการวิจัยเรื่องความผูกพันต่อ

องค์การของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการสร้างความผูกพันต่อองค์การของครู

และผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย มกีารประชุม

วางแผนร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เข้าใจงานในหน้าที่ได้อย่างชัดเจน รวมถึงการสร้างขวัญ

และกำลังใจในการทำงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยศุภมาส ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) 

ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ และดา้นการตดิต่อสื่อสารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาบึงกาฬ 

โดยรวมได้รอ้ยละ 92.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.11 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญในการสรา้งมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ดีและยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติร่วมกันมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม ให้ความไว้ใจและยอมรับฟังความ

คิดเห็นของครูและบุคลากร เกิดความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเกิดความทุ่มเทและ

มุ่งม่ันทำงานเพื่อองค์กรใหเ้กิดความก้าวหน้า  

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญในการทำงานร่วมกันให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดความ

ผูกพันต่อสถานศกึษา สนับสนุนความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ การทุ่มเทความพยายาม 

ในการทำงาน สร้างเจตคติที่ด ีและส่งเสริมการคิดในเชงิบวก เพื่อให้เกิดความศรัทธา 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ความศรัทธาจะส่งผลใหเ้กิดความเชื่อม่ันที่จะร่วมกันทำงานให้ประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน จำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) 

ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ (X4) และการพัฒนาบุคลากร (X3) ในกรณีที่มี

ทรัพยากรทางการบริหารจำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืสถานศกึษา ควรจัดทำ

นโยบายเพื่อพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ปัจจัยสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ปัจจัย

ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ และปัจจัยการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เป็นประโยชน์ 

ในการบริหารงานในสถานศึกษาต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานฝ่ายอื่น ๆ  

ในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูและจะทำให้ได้ผลการวิจัย 

ที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรยีน เช่น ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ภาวะผู้นำครู เพื่อเป็นสารสนเทศ 

ในการใชข้้อมูลในการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  

  2.3 ควรนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในโรงเรยีนไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แก้ปัญหาและพัฒนา

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญและรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
รายนามผู้เชี่ยวชาญในการหาค่า IOC เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

          บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร     ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          สกลนคร เขต 3 

4. นายไมตร ีสัพโส       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นางจุฬาวรรณ สุขจันดา     ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนวทางการพัฒนา 
เรื่อง ปัจจัยการบรหิารตามแนวคิดวิถใีหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายพนม ธุระนนท์      รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร     ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

5. นายสมพงค์ ดวีันไชย      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านอากาศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

6. นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

7. นายไมตรี สัพโส       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

8. นางจุฬาวรรณ สุขจันดา     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 
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9. นางกนกวรรณ รุณจักร    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

10. นายธวัชชัย ชาเหลา     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านอากาศ  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ผูป้ระเมิน......................................................................................................................   

ตำแหน่ง........................................................................................................................ 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัย

จะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายนฤรงค์  อุตรหงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 

   1.1 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   1.2 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

    

2 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาบุคลากร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์กรผ่าน

กระบวนการให้การศกึษา ฝึกอบรม และเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผูป้ฏิบัติงาน

ให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มใีจรักงานและคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ให้

เป็นไปในทางที่ดี ให้มใีจรักงานและคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

1 

 

โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

    

2 
โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรที่ชัดเจน 

    

3 
โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการ

จัดการเรยีนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียน 

    

4 
โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ดี

และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

    

5 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรม ประชุม และสัมมนา 

    

6 
โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม

ให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู 

    

7 
โรงเรียนมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม ให้ความไว้ใจ

และยอมรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

    

8 
ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กัน ให้เกียรตแิละเกือ้กูลกัน 

    

9 
โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ 

ความสามารถ ในการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคดิเห็น เพื่อก่อให้เกิด

ความร่วมมอืในองค์กร สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาล

ใจอย่างมเีหตุผล แล้วกระตุ้นให้ดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1 
ครูผูส้อนและบุคลากรยอมรับความรู้ 

ความสามารถในการบริหารของผู้บริหาร 

    

2 
ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

    

3 
ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน

อยู่เสมอ 

    

4 
ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 

    

5 

ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในโรงเรยีน โดยการ

ประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    

6 
ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งใน

ด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

    

7 
ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำผิด           

โดยใช้เหตุผล ให้โอกาสชี้แจง และปรับปรุงแก้ไข 

    

8 
ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหอ้ย่างเท่าเทียมกันใน

การปฏิบัติงาน 

    

9 
ผูบ้ริหารควรใหก้ารยกย่องชมเชยเมื่องานนั้น

สำเร็จ เพื่อให้มีกำลังใจในการทำงานอื่นต่อไป 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. การใช้เทคโนโลยี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง สื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

ตรงตามความตอ้งการและเหมาะสมกับการใช้งาน การพัฒนาความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการกำกับ ติดตาม การใชท้รัพยากรและ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้มากขึ้น   

1 
โรงเรียนมีการจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

    

2 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำนวัตกรรม / ทางเลือก

ใหม่มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 

    

3 

โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

4 โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน     

5 
โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 

    

6 
โรงเรียนมีระบบกำกับติดตามและให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีให้กบัครูและนักเรียน 

    

7 
โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ ผลงาน

ต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

    

8 
โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านอยู่เสมอ 

    

9 

โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ หมายถึง เงนิที่นำมาใช้ในการจัดการบริหาร

โรงเรียน ซึ่งแสดงออกมาในรูปแบบโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า มีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน และต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่

จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุตามแผน 

1 
โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงนิ

แสดงโครงการดำเนินงาน ทั้งหมดในแต่ละปี

การศกึษา 

    

2 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ประมาณการบริหาร

กิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย 

    

3 
โรงเรียนมีการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการ

สนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามแผน

งบประมาณ 

    

4 
โรงเรียนมีการจัดเตรียมการอนุมัตแิละการบริหาร

งบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัด ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

    

5 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน

งบประมาณประจำปี 

    

6 โรงเรียนมีระบบควบคุมบัญชีงบประมาณที่โปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ 

    

7 มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 

    

8 โรงเรียนมีระดมทรัพยากรทางการศกึษามา

สนับสนุนงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

    

9 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ 

ตามแผนงานและโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้หมายถึง การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบายในการ
ดำเนนิงานของโรงเรียน มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองในการพัฒนาและส่งเสริม

นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ และร่วมแก้ไขปัญหานักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน  

ด้านการเงนิ ทรัพยากรทางการศกึษา และมีการประเมินผลการทำงานร่วมกัน 

1 

โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศที่ครูมคีวามเป็น

มิตร มีความเอือ้อารีต่อกัน มีความรูส้ึกรักและเป็น

เจ้าของโรงเรียน 

    

2 
ครูในโรงเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการ
ทำงานและดีต่อร่างกาย 

    

3 
ผูป้กครองและชุมชนมีบทบาทในการเป็นเครือข่าย

ใน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

    

4 
โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูเ้พียงพอ มีการส่งเสริมให้ครู
และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู ้เพื่อประโยชน์ในการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

5 
โรงเรียนมีการจัดสภาพห้องเรียน อาคารเรียน
สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ 

    

6 
โรงเรียนมีแผนการบำรุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์ในการ

จัดการเรยีนรู้ให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใชง้านอยู่เสมอ 

    

7 
ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล
พฤติกรรมนักเรียน 

    

8 

ผูป้กครองและชุมชนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

คุณภาพนักเรียนและการเสริมสร้างทักษะชีวติของ 

นักเรียนร่วมกับโรงเรียน 

    

9 
ผูป้กครองและชุมชนมีการติดตาม เฝา้ระวัง และ 

คุ้มครองนักเรียน ด้วยรูปแบบ / วิธีการที่เหมาะสม 
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ตอนที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ข้อ ความผูกพันต่อองค์กรของครู ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านความศรัทธา / ความเชื่อมั่น +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ด้านความศรัทธา/ความเชื่อมั่น หมายถึง การที่ครูได้การยกย่อง ชมเชย ได้รับการ

เชื่อถือไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานหรือผู้อื่น ผู้บริหาร

โรงเรียน เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอื่น ๆ ยอมรับความรู้ความสามารถในการทำงาน

ทำให้เกิดความภาคภูมิใจ 

1 ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย จากผู้บริหารตามโอกาส

ที่เหมาะสม 

    

2 โรงเรียนมีเป้าหมาย กลยุทธ์และแนวทางดำเนินการ

ที่ชัดเจนสามารถนำทางไปสู่ผลสำเร็จในการ

ปฏิบัติงาน 

    

3 ครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเหมาะสม

กับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

    

4 ครูมีแรงบันดาลใจในการทํางานเพื่อโรงเรียน     

5 ครูได้รับการสนับสนุนและโอกาสในการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ 

    

6 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถที่จะทำใหโ้รงเรียนมี

ความเจรญิก้าวหน้า 

    

7 ครูมีความสุขเมื่อสามารถทำงานนั้นได้ประสบ

ความสำเร็จ 
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ข้อ ความผูกพันต่อองค์กรของครู ระดับความคดิเห็น 

2. การยอมรับเป้าหมาย +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การยอมรับเป้าหมาย หมายถึง การยอมรับในข้อกำหนดที่องค์กรได้ตั้งไว้ดว้ยความ

ตระหนักและนิยมถือปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยมีทิศทาง 

ที่สอดคล้องกับการทำงานไปในทางบวกและครูก็พร้อมที่จะทำงานทุกอย่างตามที่

ได้รับมอบหมายอย่างเข้มแข็งเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

1 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อนำไปสู่

การกำหนดวิสัยทัศน์ในการดำเนนิงานของโรงเรียน 

    

2 ผูบ้ริหารสามารถทำให้ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการบริหารงาน 

ในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จรงิ 

    

3 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมองเห็นภาพเป้าหมาย 

เพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ 

    

4 ผูบ้ริหารและครูมคีวามมุ่งมั่น และมีความตัง้ใจ       

ที่จะสร้างโรงเรยีนของตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

    

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันการสร้างโอกาสทาง

การศกึษาให้กับนักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนของชาติ 

    

6 ผูบ้ริหารและครูสามารถมองการณ์ไกลเพื่อนำ

สถานศกึษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่เหมาะสม

กับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น 

ในปัจจุบัน 

    

7 ครูมีความพอใจและยินดีในความสำเร็จของ

สถานศกึษาที่สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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ข้อ ความผูกพันต่อองค์กรของครู ระดับความคดิเห็น 

3. ความเป็นสมาชกิขององค์การ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ความเป็นสมาชิกขององค์การ หมายถึง การแสดงของครูที่ตอ้งการที่จะรักษาความ

เป็นสมาชิกใหค้งอยู่ในสถานศกึษาต่อไปด้วยความเต็มใจ มภีาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิก

ในสถานศกึษาที่ตนปฏิบัติ มีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานในสถานศกึษา มคีวาม

ตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะอยู่เป็นสมาชิกทำงานใหก้ับสถานศึกษา

ต่อไป 

1 ครูมีตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกใหค้งอยู่ใน

โรงเรียนต่อไปด้วยความเต็มใจ 

    

2 ครูมีภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกในโรงเรียนแห่งนี้     

3 ครูมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานในโรงเรยีน     

4 ครูมีความรู้สึกที่ดตี่อเพื่อนร่วมงานและยินดีจะ

ช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน 

    

5 ครูมีความตั้งใจและความปรารถนาอย่างแน่วแน่ใน

การทำงานในโรงเรยีน 

    

6 ครูได้รับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่เสมอ 

    

7 ครูรู้สกึอยากทำงานกับโรงเรียนแหงนี้ตลอดไป     
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ข้อ ความผูกพันต่อองค์กรของครู ระดับความคดิเห็น 

4. ความจงรักภักดีต่อองค์กร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ความจงรักภักดีต่อองค์กร หมายถึง การแสดงออกของครูที่บ่งบอกถึงความรู้สกึรัก 

เคารพ ความผูกพันต่อสถานศกึษา และมีความตั้งใจจริงของครูผูส้อนที่แสดงให้เห็น

ว่าตนจะปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษาเดิม โดยไม่คิดที่จะเปลี่ยนงานหรือย้ายไป

ปฏิบัติงานที่สถานศกึษาอื่นหรอืโอนย้ายไปหน่วยงานอื่น 

1 ครูมีความรู้สึกว่าการทำงานอยู่ในโรงเรียนนีท้ำให้มี

ความสุขและรักที่จะทำงาน พร้อมทำงานอย่างเต็มที่ 

    

2 ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อโรงเรียนและมีความ

ภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนนี้ 

    

3 ครูจะรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนและรักษา

ชื่อเสียงใหแ้ก่โรงเรยีนที่ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

    

4 ครูมักจะพูดถึงโรงเรียนในดานบวกใหผูอื่นฟงเสมอ     

5 โรงเรียนนีเ้ป็นหน่วยงานที่ดีที่สุด     

6 ครูเชื่อมั่นว่าการทำงานอยู่ที่โรงเรียนนี้ จะทำให้ท่าน

มีความสุขในการทำงาน 

    

7 มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานกับโรงเรียนนีจ้นกวาจะ

เกษียณอายุราชการ 
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ข้อ ความผูกพันต่อองค์กรของครู ระดับความคดิเห็น 

5. ความทุ่มเท +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ความทุ่มเท หมายถึง การกระทำของบุคคลในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อแก้ปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่ได้รับ

มอบหมายสำเร็จได้ตามกำหนดเวลาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถแก้ไข

ปัญหาในงานที่ทำอยู่ได้อย่างถูกต้อง มคีวามพอใจในความสำเร็จ และผลการ

ปฏิบัติงานมคีุณภาพเหมาะสม 

1 ครูมีความรู้สึกกระตอืรือร้นอยากที่จะปฏิบัติงานใน

โรงเรียน 

    

2 ครูมีความเต็มใจในการทำงาน เมื่อได้รับมอบหมาย

งานนอกเหนอืจากงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

    

3 ครูมีการปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ เพื่อให้

งานเสร็จลุล่วงทันเวลา 

    

4 ครูพร้อมที่จะอุทิศแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน

เพื่อความเจรญิก้าวหน้าของโรงเรียน 

    

5 ครูไม่รูส้ึกเบื่อหน่าย เมื่อพบปัญหาและอุปสรรคใน

การทำงาน 

    

6 ครูทำงานไม่เสร็จในเวลา มักใชวันหยุดมาทำงานให

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเสมอ 

    

7 ครูมีความภูมใิจที่มสี่วนช่วยในการพัฒนาโรงเรียน

เจริญก้าวหน้า 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

                               (รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพ  ) 

................../................................/.................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3” 

 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. แบบสอบถามชุดนี้ แบ่งเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อคำถามตามความเป็นจรงิ เพื่อจะได้

ข้อมูลที่สมบูรณ์ทำให้ผลการวิจัยเชื่อถอืได้ และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 

 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มีผลต่อหน้าที่การงานของท่าน

และตัวท่านแต่ประการใด (ไม่ตอ้งเขียนชื่อผู้ตอบ) ผู้วจิัยจะถือเป็นความลับและนำผล

ออกมาใชส้ำหรับการวิจัย ในครั้งนีเ้ท่านั้น 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมอืตอบ

แบบสอบถาม  

นายนฤรงค์  อุตรหงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3” 
***************************************************************************************** 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 

   ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง  

 การสอบถามครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านตามมาตรา

ส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

0 โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 
     

00 โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู

และบุคลากรที่ชัดเจน 
     

 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ท่านมคีวามคิดเห็นว่าโรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ข้อ 00 ท่านมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรที่ชัดเจน อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

   1. การพัฒนาบุคลากร 

1 

 

โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

     

2 
โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรที่ชัดเจน 

     

3 

โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้าน

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

ผูเ้รียน 

 

 

    

4 

โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานที่ดีและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ

ร่วมกัน 

 

 

    

5 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ

การอบรม ประชุม และสัมมนา 

 

 

    

6 

โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของ

ครู 

 

 

    

7 

โรงเรียนมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม ให้

ความไว้ใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ครูและบุคลากร 

 

 

    

8 
ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์

ที่ดตี่อกัน ให้เกียรตแิละเกือ้กูลกัน 

     

9 

 

 

 

 

โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

   2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

10 ครูผูส้อนและบุคลากรยอมรับความรู้ 

ความสามารถใน 

การบริหารของผูบ้ริหาร 

     

11 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการ

ทำงานอยู่เสมอ 

 

 

    

13 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

14 ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในโรงเรยีน  

โดยการประสานงานกับบุคคลและ

หน่วยงานต่าง ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     

15 ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

     

16 ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชา

ที่ทำผิด โดยใช้เหตุผล ให้โอกาสชีแ้จง และ

ปรับปรุงแก้ไข 

     

17 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหอ้ย่างเท่าเทียม

กันในการปฏิบัติงาน 

     

18 ผูบ้ริหารควรใหก้ารยกย่องชมเชยเมื่องาน

นั้นสำเร็จ เพื่อให้มีกำลังใจในการทำงานอื่น

ต่อไป 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

3. การใช้เทคโนโลยี 

19 โรงเรียนมีการจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำนวัตกรรม / 

ทางเลือกใหม่มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

21 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

22 โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

พร้อมใชง้าน 

     

23 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนการสอน 

     

24 โรงเรียนมีระบบกำกับติดตามและให้

คำปรึกษาเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีให้กับครู

และนักเรียน 

     

25 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ 

ผลงานต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น

อย่างสม่ำเสมอ 

     

26 โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยี

สารสนเทศ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ 

     

27 
โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ใน 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

การดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ 

4. ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ 

28 โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ ซึ่งแสดงออกใน

รูปตัวเงนิแสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมด

ในแต่ละปีการศกึษา 

     

29 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ประมาณการ

บริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย 

     

30 โรงเรียนมีการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นใน

การสนับสนุน การดำเนินงานให้บรรลุตาม

แผนงบประมาณ 

     

31 โรงเรียนมีการจัดเตรียมการอนุมัตแิละการ

บริหารงบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัด ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

32 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนงบประมาณประจำปี 

     

33 โรงเรียนมีระบบควบคุมบัญชีงบประมาณที่

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

     

34 มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 

     

35 โรงเรียนมีระดมทรัพยากรทางการศกึษามา

สนับสนุนงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

     

36 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ

ตามแผนงานและโครงการต่าง ๆ ใน

โรงเรียน 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

   5. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

37 โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศที่ครูมคีวาม

เป็นมติร มีความเอือ้อารีต่อกัน มีความรู้สกึ

รักและเป็นเจ้าของโรงเรียน 

     

38 ครูในโรงเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีต่อ

การทำงานและดีต่อร่างกาย 

     

39 ผูป้กครองและชุมชนมีบทบาทในการเป็น

เครือข่ายใน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

     

40 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูเ้พียงพอ มกีาร

ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู ้

เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     

41 โรงเรียนมีการจัดสภาพห้องเรียน อาคาร

เรียนสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ 

     

42 โรงเรียนมีแผนการบำรุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้อยู่ในสภาพที่พรอ้ม

ใช้งานอยู่เสมอ 

     

43 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ

สอดส่องดูแลพฤติกรรมนักเรียน 

     

44 ผูป้กครองและชุมชนมีการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณภาพนักเรียนและการเสริมสร้าง

ทักษะชีวติของนักเรียนร่วมกับโรงเรียน 

     

45 ผูป้กครองและชุมชนมีการติดตาม เฝา้ระวัง 

และคุ้มครองนักเรียน ด้วยรูปแบบ/วิธีการที่

เหมาะสม 
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ตอนที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง  

 การสอบถามครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของ

ท่านตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในโรงเรียน 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

0 ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย จาก

ผูบ้ริหารตามโอกาสที่เหมาะสม 
     

00 โรงเรียนมีเป้าหมาย กลยุทธ์และ

แนวทางดำเนินการที่ชัดเจนสามารถ

นำทางไปสู่ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ท่านมคีวามคิดเห็นว่าครูได้รับการยกย่อง ชมเชย จากผู้บริหารตาม

โอกาสที่เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ข้อ 00 ท่านมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีเป้าหมาย กลยุทธ์และแนวทาง

ดำเนนิการที่ชัดเจนสามารถนำทางไปสู่ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 
ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

   1. ด้านความศรัทธา/ความเชื่อมั่น 

1 ครูได้รับการยกย่อง ชมเชย จากผู้บริหาร

ตามโอกาสที่เหมาะสม 

     

2 โรงเรียนมีเป้าหมาย กลยุทธ์และแนวทาง

ดำเนนิการที่ชัดเจนสามารถนำทางไปสู่

ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

     

3 ครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกับ 

ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

4 ครูมีแรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อ

โรงเรียน 

     

5 ครูได้รับการสนับสนุนและโอกาสในการ

พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถที่จะทำให้

โรงเรียนมีความเจรญิก้าวหน้า 

     

7 ครูมีความสุขเมื่อสามารถทำงานนั้นได้

ประสบความสำเร็จ 

     

   2. การยอมรับเป้าหมาย 

8 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อ

นำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถทำให้ครูแต่ละคนเข้ามามี

ส่วนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

บริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

     

10 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมองเห็นภาพ

เป้าหมาย 
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ข้อ 
ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

เพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความเป็น

เลิศ 

11 ผูบ้ริหารและครูมคีวามมุ่งมั่น และมีความ

ตั้งใจที ่

จะสร้างโรงเรียนของตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

     

12 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาให้กับนักเรียนซึ่งเป็น

เยาวชนของชาติ 

     

13 ผูบ้ริหารและครูสามารถมองการณ์ไกล

เพื่อนำสถานศกึษาไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ในทางที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น

ในปัจจุบัน 

     

14 ครูมีความพอใจและยินดีในความสำเร็จ

ของสถานศกึษาที่สามารถทำได้ตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

   3. ความเป็นสมาชิกขององค์การ 

15 ครูมีตอ้งการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกให้

คงอยู่ในโรงเรียนต่อไปด้วยความเต็มใจ 

     

16 ครูมีภาคภูมใิจที่ได้เป็นสมาชิกในโรงเรียน

แห่งนี้ 

     

17 ครูมีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงานใน

โรงเรียน 

     

18 ครูมีความรู้สึกที่ดตี่อเพื่อนร่วมงานและ

ยินดีจะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน 

     

19 ครูมีความตั้งใจและความปรารถนาอย่าง

แน่วแน่ในการทำงานในโรงเรียน 
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ข้อ 
ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

20 ครูได้รับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน

จากผู้บริหารโรงเรียนอยู่เสมอ 

     

21 ครูรู้สกึอยากทำงานกับโรงเรียนแหงนี้

ตลอดไป 

     

   4. ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

22 ครูมีความรู้สึกว่าการทำงานอยู่ในโรงเรียน

นีท้ำให้มคีวามสุขและรักที่จะทำงาน 

พร้อมทำงานอย่างเต็มที่ 

     

23 ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อโรงเรียน 

และมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนนี้ 

     

24 ครูจะรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนและ

รักษาชื่อเสียงให้แก่โรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน

อยู่เสมอ 

     

25 ครูมักจะพูดถึงโรงเรียนในดานบวก 

ให้ผูอ้ื่นฟงเสมอ 

     

26 โรงเรียนนีเ้ป็นหน่วยงานที่ดีที่สุด      

27 ครูเชื่อมั่นว่าการทำงานอยู่ที่โรงเรียนนี้  

จะทำให้ท่านมคีวามสุขในการทำงาน 

     

28 มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานกับโรงเรียนนี้

จนกวาจะเกษียณอายุราชการ 

     

   5. ความทุ่มเท 

29 ครูมีความรู้สึกกระตอืรือร้นอยากที่จะ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 
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ข้อ 
ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

30 ครูมีความเต็มใจในการทำงาน เมื่อได้รับ

มอบหมายงานนอกเหนอืจากงานในหน้าที่

ที่รับผดิชอบ 

     

31 ครูมีการปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ  

เพื่อให้งานเสร็จลุล่วงทันเวลา 

     

32 ครูพร้อมที่จะอุทิศแรงกายแรงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

เพื่อความเจรญิก้าวหน้าของโรงเรียน 

     

33 ครูไม่รูส้ึกเบื่อหน่าย เมื่อพบปัญหาและ

อุปสรรคในการทำงาน 

     

34 ครูทำงานไม่เสร็จในเวลา มักใชวันหยุดมา

ทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเสมอ 

     

35 ครูมีความภูมใิจที่มสี่วนช่วยในการพัฒนา

โรงเรียนเจริญก้าวหนา้ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 

………………./………………………………/………………. 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 41  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

 แบบสอบถาม 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1 ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 41 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูลททั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมคีวาม

สอดคล้องทั้งหมด 2 ข้อ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 42  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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 จากตาราง 42 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารมีความสอดคล้อง

ทั้งหมด 45 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

 

ตาราง 43  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 

 ในโรงเรยีน 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 43 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนมีความ

สอดคล้องทั้งหมด 35 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การพัฒนาบุคลากร (X1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.880  

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.547 - 0.752 

 

 

 

1 0.547 

2 0.752 

3 0.598 

4 0.707 

5 0.692 

6 0.630 

7 0.580 

8 0.592 

9 0.606 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.932 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.625 - 0.852 

 

 

 

10 0.844 

11 0.820 

12 0.703 

13 0.837 

14 0.668 

15 0.852 

16 0.635 

17 0.625 

18 0.751 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

3. การใชเ้ทคโนโลยี (X3)  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.955 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.773 - 0.888 

 

 

 

 

19 0.788 

20 0.843 

21 0.773 

22 0.853 

23 0.788 

24 0.832 

25 0.798 

26 0.852 

27 0.875 

4. ประสิทธิภาพของการใชง้บประมาณ (X4) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.929 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.632 - 0.857 

 

28 0.755 

29 0.742 

30 0.642 

31 0.765 

32 0.696 

33 0.788 

34 0.825 

35 0.632 

36 0.857 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (X5) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.953 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.685 - 0.903 

 

 

 

37 0.757 

38 0.685 

39 0.851 

40 0.798 

41 0.837 

42 0.823 

43 0.796 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร (X) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มคี่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 

0.930 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.547 - 0.903 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อม่ันจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ปัจจัย

ที่ 3 การใชเ้ทคโนโลยี (X3) มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.955 และมีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.773 - 0.888 2) ปัจจัยที่ 5 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้(X5) มีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.953 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.685 - 0.903 

และ 3) ปัจจัยที่ 2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X2) มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.932 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.625 - 0.852 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร (X) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

 

 

44 0.903 

45 0.869 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.547 - 0.903 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.930 
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ตาราง 45  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ด้านความศรัทธา/ความเชื่อม่ัน (Y1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.923 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.681 - 0.828 

 

1 0.681 

2 0.817 

3 0.721 

4 0.780 

5 0.743 

6 0.828 

7 0.776 

2. ดา้นการยอมรับเป้าหมาย (Y2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.974 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.837 - 0.963 

 

8 0.893 

9 0.837 

10 0.963 

11 0.906 

12 0.963 

13 0.941 

14 0.873 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน (Y) ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

3. ด้านความเป็นสมาชิกขององค์การ (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.952 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.719 - 0.903 

 

15 0.864 

16 0.880 

17 0.903 

18 0.868 

19 0.796 

20 0.719 

21 0.850 

4. ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.949 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.791 - 0.888 

 

22 0.888 

23 0.878 

24 0.794 

25 0.833 

26 0.791 

27 0.833 

28 0.829 

5. ด้านความทุ่มเท (Y5) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.909 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.813 - 0.882 

 

29 0.771 

30 0.784 

31 0.763 

32 0.755 

33 0.675 

34 0.755 

35 0.634 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.681 - 0.963 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.945 
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 จากตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน (Y)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มคี่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.945 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.681 - 

0.963 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ คือ ด้านที่ 2 ด้านการยอมรับเป้าหมาย (Y2) มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.974 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.837 - 0.963 2) ดา้นที่ 3 ด้านความเป็น

สมาชิกขององค์การ (Y3) มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.952 และมีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.719 - 0.903 และ 3) ด้านที่ 4 ด้านความจงรักภักดีต่อองค์กร (Y4)   

มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.949 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.791 - 

0.888  
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากการวิจัยพบว่า ปัจจัย

คัดสรรทางการบริหาร ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร มีอำนาจพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน

โรงเรียนโดยรวม 

--------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ................................................................................................. 

เวลาสัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………………………………….... 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………………... 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหาร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนอย่างไร 
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3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหาร การพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีนอย่างไร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

        ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        สัมภาษณ์ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2568 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

         อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        สัมภาษณ์ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2568 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายพนม ธุระนนท์ รองผูอ้ำนวยการ  

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

         เขต 3 สัมภาษณ์ วันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2568 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายสมพงค์ ดวีันไชย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอากาศ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2568 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายไมตรี สัพโส ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2568 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางจุฬาวรรณ สุขจันดา ครู วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2568 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว 

         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกไม้ล้ม สังกัดสำนักงาน

         เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

         สัมภาษณ์ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางกนกวรรณ รุณจักร  

           ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโคกไม้ล้ม 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

           สกลนคร เขต 3  

           สัมภาษณ์ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นายธวัชชัย ชาเหลา ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านอากาศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

       สัมภาษณ์ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    สัมภาษณ์ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568  
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายนฤรงค์ อุตรหงษ์ 

วัน เดือน ปี เกิด    วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2535 

ที่อยู่ปัจจุบัน     130 หมู่ 12 ตำบลวาใหญ่ อำเภออากาศอำนวย 

      จังหวดัสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ. 2 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ ตำบลโพนแพง 

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา     

 พ.ศ. 2548  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านวาใหญ่  

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

  สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านกุดจาน ตำบลแพด 

      อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2562    ครู ค.ศ.1 โรงเรียนบ้านกุดจาน ตำบลแพด 

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2566 - ปัจจุบัน ครู ค.ศ.2 โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ ตำบลโพนแพง 

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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