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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาให้สัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบในการ

วิจัยครั้งนีป้ระกอบด้วย ดร.พลชัย ชุมปัญญา ดร.ชรินดา พิมพบุตร ดร.สนธยา หลักทอง 

ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนา และนางแขนภา พาเสน่ห์  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ดร.สนธยา หลักทอง ดร.ปารวี เจริญยศ และดร.เกวียนทอง 

ต้นเชือ้ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยครั้งนี้ 

เป็นอย่างดี และขอบคุณรองศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.พลชัย ชุมปัญญา  

ดร.สนธยา หลักทอง นายไพรวัลย์ ชิณโน ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ  

ดร.เกวียนทอง ต้นเชือ้ นางพรเพชร ไชยศรี นางสาวณัฏฐชนุตตร โคตรคำหาร ที่กรุณา 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาทำใหง้านวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเช่นกัน 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้             

การสนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ดา้น คอยดูแล และให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

    สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย    จักรพันธ์ มาตราช 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  

    ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 344 คน จากจำนวน 91 โรงเรยีน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ

เครจซี่และมอร์แกนโดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารมีอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.30 - 0.85 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษามีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.37 – 

0.99 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ F - test ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน  

ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (rxy = .247) 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านการนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้าน

วิชาการและมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ +0.49 

  7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารจำนวน 2 ด้าน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม 

การจัดการเรียนรู ้ควรใหก้ารส่งเสริมให้ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการสูงจะเป็นแรง

ขับเคลื่อนสำคัญในการนำพาองค์กรใหก้้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing academic 

leadership of administrators affecting the academic administration toward excellence in 

the new normal era in schools under Sakon Nakhon Primary Education Area Office 2, 

The sample used in the research consisted of 344 participants from 99 schools, 

including school administrators, heads of academic administration departments. The 

sample was determined using the Krejci and Morgan table and multi-stage random 

sampling. The instruments for data collection comprised two sets of 5-point rating 

scale questionnaires. A set of questionnaires focused on the academic leadership of 

administrators, with the discriminative power ranging from 0.30 to 0.85 and the 

reliability of 0.96, and one on academic management toward excellence in the new 

normal era in schools, with the discriminative power ranging from 0.37 to 0.99 and 

the reliability of 0.97. The interviews were conducted on guidelines for the academic 

leadership development of administrators. The statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and F-test. The school size test 

was calculated using One-Way variance analysis, Pearson's product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ academic leadership was at a high level overall.  

  2. The academic management toward excellence in the new normal era 

in schools was at a high level overall 

  3. The administrators’ academic leadership, as perceived by participants 

with different positions, school sizes, and work experience, showed no difference 

overall or in each aspect.  

  4. The academic administration toward excellence in the new normal era 

in schools, as perceived by participants with different positions and work experience, 

was statistically significant overall at the .01 level. Regarding school sizes, significances 

were observed at the .01 level of significance.  

  5. The administrators’ academic leadership and the academic 

administration for excellence in the new normal era in schools had a statistically 

significant positive correlation at the .01 level with a low correlation (rxy = .247).  

  6. The administrators’ academic leadership affecting academic 

administration for excellence in the new normal era in schools showed statistical 

significance at the .01 level in terms of supervision and monitoring in learning 

management and professional development of teachers and academic personnel.  

with a standard error of estimate of +0.49. 

  7. The proposed guidelines for developing administrators’ academic 

leadership affecting academic administration toward excellence within the new normal 

era in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 

comprise two aspects: Professional development of teachers and academic personnel 

and Supervision and monitoring in learning management. Administrators with strong 

academic leadership should be encouraged to serve as key driving forces in advancing 

organizations toward academic excellence. 

 

Keywords:  Academic Leadership, Academic Administration Toward Excellence  

   In the New Normal in Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนา

ประเทศมาโดยตลอด เนื่องจากการศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม 

และสร้างชาติ เป็นกลไกในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพและพัฒนาตนเองอยู่เป็นประจำ 

สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มุ่งเตรยีมความพร้อมและวางรากฐาน

ในการยกระดับประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคัง ยังยืน ด้วยการ

พัฒนาตามปรัชญาของเศรษกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งสร้าง

คุณภาพชีวติที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มวีินัย ใฝ่รู้ มีความรู ้

มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มทีัศนคตทิี่ด ีรับผดิชอบต่อสังคม มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

เป็นประเทศที่สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 

รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

และส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย  
(สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ ง) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบัน จึงตอ้งมีรูปแบบของความเป็นผู้นำที่นำ

ความเจรญิก้าวหน้ามาสู่องค์การ เป็นผูม้ีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จตามขั้นตอน ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ

ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคดิและการบริหารจัดการแบบใหม่ที่สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมภารกิจและ

ขอบข่ายทั้งหมดของสถานศึกษา ทำให้มีการนำเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงานในการ

เตรียมรับความปกติใหม่ (New normal) ที่จะเกิดขึ้นหลังวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) หลายภาคส่วนมีความตระหนักถึง “ความปกติใหม่” 

หรอื “New Normal”  
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ที่จะตามมา ภาคการศกึษาเป็นอีกภาคส่วนหนึ่งที่เกิดการปรับตัวครั้งใหญ่ทั่วโลก มีการใช้

เทคโนโลยีของครูกับการจัดการเรียนทางไกลและการเรียนออนไลน์ สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ตอ้งบริหารจัดการศกึษาภายใต้ รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่แตกต่าง

จากอดีต แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคย ตอ้งเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่  

การออกแบบหลักสูตรโดยคำนงึถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน การบริหารจัดการ

โรงเรียนและครูให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู ้(พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563,  

หนา้ 783)  

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารได้แสดงบทบาท

หนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ จูงใจ หรอืชีน้ำให้ครูและบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการศึกษา รวมทั้งเป็นการรวมพลังและ

ประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการ

จัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผู้เรยีนอันเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนได้บรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารมีองค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ 4) การเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้                  

5) การนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี ้(Daniel L. Duke, 2010, อ้างถึง           

ในไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 90) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำต้องมีความท้าทายเชิงกลยุทธ์                

ความท้าทายในการกำกับดูแลและความท้าทายในการดำเนนิโดยเฉพาะความท้าทาย

ทางการเปลี่ยนแปลงจะนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้ 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดหลักการการจัดการเรียนรูไ้ว้ในมาตรา 8 ว่าการจัดการ

การศกึษาให้ยึดหลักดังนี้ 1) เป็นการศกึษาตลอดชวีิต 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นอย่างต่อเนื่อง  

(สำนักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หนา้ 19) ดังนั้นสถานศกึษาจึงเป็นแหล่ง

ซึ่งให้บริการทางการศกึษาที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ครูและบุคคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาต้องมีความสนใจ เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งตอ้งมกีาร

วางแผน การปฏิบัติการประเมินผลและนำผลไปปรับปรุงพัฒนา เพื่อนำไปสู่ประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผลในการดำเนินงาน สถานศกึษาจงึต้องมีการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ 

และบังเกิดประสิทธิผลมีศักยภาพรองรับการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด 

การศกึษาจากรัฐได้อย่างแท้จริง (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หน้า 1 – 12)  

การดำเนินงานในสถานศกึษา งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาและหัวใจสำคัญที่

จะส่งผลใหก้ารพัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเป้าหมายคือการบริหารงานวิชาการจึงเป็น

ศูนย์กลางของสถานศกึษาครอบคลุมสถานศกึษาทั้งระบบ สถานศึกษาใดที่งานวิชาการ

ก้าวหน้าหรอืเป็นเลิศ สถานศกึษานั้นมักมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมเป็นที่ยอมรับ ส่วนสถานศกึษา

ใดงานวิชาการล้าหลังหรือไม่เป็นเลิศ สถานศกึษานั้นจะไม่เป็นที่นิยมขาดความศรัทธาและ

มักเสื่อมถอยไม่เป็นที่ยอมรับ การพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศเป็นวิธีการ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาตอบสนอง

ความตอ้งการและความคาดหวังของชุมชน ผูป้กครอง จัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ใหเ้ป็น

โรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการที่เป็นเลิศ หรอืเป็นแนวทางให้สถานศกึษา

อื่น ๆ ได้นำไปประยุกต์ใช้และพัฒนาตามบริบทของสถานศกึษาต่อไป (วิสา แสนเลิง, 2565, 

หนา้ 1240) 

 ความเป็นเลิศเป็นระดับคุณภาพสูงสุดของการดำเนินงานที่ทำให้องค์กรหรอื

หน่วยงานประสบผลสำเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมาย (จีระ พระสุพรรณ, 2555, หน้า 46)  

ความเป็นเลิศทางการบริหารงานวิชาการจึงเป็นผลความสำเร็จของการดำเนนิงานวิชาการ

ที่แสดงให้เห็นว่าการดำเนินงานนั้นประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้แลว้อย่างมี

คุณภาพ โดยมีสิ่งสำคัญที่บ่งบอกได้อย่างชัดเจนหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพผูเ้รียน 

การบริหารและการจัดการของครูผู้สอน ผูบ้ริหารสถานศกึษา ชุมชน หรือสถานศึกษาเอง 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ ถือเป็นตัวที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จหรอืความเป็นเลิศของ

สถานศกึษา ซึ่งสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคิด และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ความเป็นเลิศหรือความสำเร็จอย่างมีคุณภาพของสถานศกึษา ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอ 

รายละเอียดไว้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 3) ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4) ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) ด้านการวัดผลประเมินผล และ 6) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการตดิตามและ

ประเมินผลการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 1) ตัวชี้วัดนโยบายเร่งด่วนของ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (Quick Policy: QP) ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 2) ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 3) มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พ.ศ. 2560 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารายงาน

ข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (electronic Monitoring and Evaluation System: e - MES) 

นั้น ผลการตดิตาม ประเมนิผล การบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร       

เขต 2 ดังนี้ 1) ผลการประเมินตัวชี้วัดนโยบายเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (Quick Policy : QP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คะแนนเฉลี่ย

รวม 12 ตัวชีว้ัด คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 ระดับคุณภาพดีมาก 2) ผลการประเมินตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ตัวชีว้ัดที่มกีารประเมินระดับคุณภาพ คะแนนเฉลี่ยรวม 5 ตัวชีว้ัด เท่ากับ 3.20 

ระดับคุณภาพดี พิจารณารายตัวชีว้ัดพบว่า ตัวชีว้ัดที่ 12 ร้อยละของสถานศกึษาที่สอนใน

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นได้รับการเตรียมความพร้อม (ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA) ตัวชี้วัดที่ 13 ร้อยละ     

ของสถานศกึษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนตามพหุปัญญาและตัวชีว้ัดที่ 14 ร้อยละ

ของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล ระดับคุณภาพปรับปรุง 

ตัวชี้วัดที่มีการประเมินเทียบค่าเป้าหมายผลการดำเนินงานภาพรวมพบว่าบรรลุเป้าหมาย 

3) ผลการประเมินมาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 คะแนนรวมของภาพรวม (3 มาตรฐาน) ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 

โดยมาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 

และมาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิ์ผลการบริหารและการจัดการศกึษา ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 

 ผลการทดสอบปีการศกึษา 2565 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน

ของผู้เรยีน (RT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 พบว่า ด้านที่มีคะแนนสูงที่สุดคือความสามารถด้าน

การอ่านออกเสียง 82.19 รองลงมาคือความสามารถด้านการอ่านรูเ้รื่อง 78.21 ตามลำดับ 

ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 พบว่า ความสามารถด้าน

ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 51.46 ความสามารถด้าน คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 46.05 ตามลำดับ ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน O - NET          
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ปีการศกึษา 2565 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET)                       

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 พบว่า วชิาที่มคีะแนนเฉลี่ยรวมสูง ที่สุดคือวชิาภาษาไทยมีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 52.96 รองลงมาคือวิชาวิทยาศาสตร์มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 37.06 วิชา

ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.51 และวิชาคณิตศาสตร์มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

25.50 ตามลำดับ (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2567, หนา้ 20 - 29) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา จึงมคีวามสนใจที่จะ

ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการทั้งหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปวางแผน

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มศีักยภาพในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  2. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของ 
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โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ

ครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารด้านใดบ้างที่สามารถพยากรณ์ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 
  2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของ 

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 นำไป

ประกอบการพิจารณา ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง

กับการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อใช้

เป็นแนวทางนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและวางแผน

เพื่อพัฒนาเสริมสร้างสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานสู่

ความเป็นเลิศในสถานศกึษา 

  3. เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  
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1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 เนือ้หาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาและสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ       

ทางวิชาการของผู้บริหาร ศึกษาตามแนวคิดของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 9)  

ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 10 - 11) ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564,  

หนา้ 11) ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หนา้ 12) กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 5)  

มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 10 - 11) ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 198 - 226)  

สมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, หนา้ 10) อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, หนา้ 12) Krug 

(1992, pp. 430 - 431) Glickman (2007, p. 47) Jazzar and Algozzine (2007, p. 25) 

Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน อรรถพล ประเสริฐสังข์, 2566, หน้า 38)  

ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

    1.1.2 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    1.1.3 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    1.1.4 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    1.1.5 ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 

   1.2 เนือ้หาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา ศึกษาจากแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2563, หนา้ 2) ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หน้า 29) กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 7) 

ไกรษร  แก้วฝ่าย (2565, หน้า 528) บุญจันทร์ ราชซุยแสน (2565, 207) วิสา แสนเลิง 

(2565, หนา้ 1238) อมรรัตน์ เตชะนอก (2565, หน้า 929) วิวรรชน์ เชือ้จติร (2566, หนา้ 

6) สิทธิชัย แสนนทิา (2566, หนา้ 56) ชูศักดิ์ เจยีมจร (2567, หนา้ 70) สำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (2567, หน้า 12) Hoy and Miskel (1991, p. 373 

อ้างถึงใน ชุติกาญจน์ หลวงแสน, 2564, หน้า 24) Larry W. Hughes and Gerald C. Ubben 

(1994, p. 87 อ้างถึงใน ชุติกาญจน์ หลวงแสน, 2564, หนา้ 24) Paul Adams (2008, pp. 

375 - 392) ซึ่งมีองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  

    1.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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    1.2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    1.2.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

    1.2.5 ด้านการวัดผลประเมินผล 

    1.2.6 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2                      

ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิ้น 3,128 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 255 

คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 255 คน และครูผูส้อนจำนวน 2,618 คน จากทั้งหมด 255 โรงเรียน 

(ข้อมูล 10 มิถุนายน 2566, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2567) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศกึษา 2567 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage 

Random Sampling) ทั้งนี้ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 344 คน เป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจำนวน 91 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 91 คน และครูผูส้อน จำนวน 162 คน  

จากโรงเรยีน 255 โรงเรียน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง 
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     3.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

     3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย  

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

     3.2.1.2 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

     3.2.1.3 ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

     3.2.1.4 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     3.2.1.5 ดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ 

    3.2.2 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา 6 ด้าน ดังนี้  

     3.2.2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

     3.2.2.2 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.2.2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     3.2.2.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

     3.2.2.5 ด้านการวัดผลประเมินผล 

     3.2.2.6 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการสร้างตัวแปรดังปรากฎสรุปเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ภาพประกอบ 1 
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                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

           ตัวแปรอิสระ                                                          

1. สถานภาพ 

        1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

        1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

        1.3 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

        2.1 ขนาดเล็ก 

        2.2 ขนาดกลาง 

        2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

        3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

        3.2 ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

        3.3 มากกว่า 20 ปี 

      แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

         ตัวแปรเกณฑ ์

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา 

      1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

      2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      3. ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

      4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู้ 

      5. ด้านการวัดผลประเมินผล 

      6. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

        ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

      1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน 

      2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน 

      3. ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

      4. ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      5. ดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

การจัดการเรียนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



13 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถหรอืคุณลักษณะเฉพาะที่บุคคล

แสดงออกอย่างมอีิทธิพลในการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ต่อผูอ้ื่นหรือกลุ่มบุคคล เพื่อทำให้เกิด

ความเช่ือถอื เชื่อม่ัน และเกิดความศรัทธาใหก้ารยอมรับ อันจะช่วยส่งผลใหอ้งค์กรดำเนนิ

กิจกรรมได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการใชก้ลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ำที่สามารถนำกลุ่มใหก้ระทำกิจกรรมด้าน

วิชาการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีศิลปะทั้งการบอกและการช้ีแนะ สั่งการหรอือำนวยการ

เพื่อโน้มนา้วจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ให้ดทีี่สุด ให้สามารถบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการบริหารที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกตามบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางาน  

ทางวิชาการมีองค์ประกอบหลัก  5 ด้าน ดังนี้    

   3.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

หมายถึง ทิศทางภารกิจการดำเนนิงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ใหม้ีความสอดคล้องกับปรัชญาของ

โรงเรียนและเป็นแนวทางในการให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด ประมวลผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีนใหส้ามารถปฏิบัติให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ 

   3.2 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการที่กำหนดทิศทางหรือนโยบายการศกึษาที่ชัดเจนในการใหค้วามรู้ใหเ้ท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและ รองรับของสภาพสังคม เศรษฐกิจ รวมถึงความตอ้งการของผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน มีความยืดหยุ่นและสามารถประยุกต์เข้ากับบริบทของท้องถิ่นนัน้ ๆ ได้  

เกิดผลดีแก่ผูเ้รียน สังคม และประเทศชาติถ่ายทอดเสริมสร้างทักษะ ปลูกฝังค่านิยมและ 

เจตคติที่ดีให้กับผู้เรยีน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน 
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   3.3 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการที่สำคัญยิ่งในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการให้มี

ความรูค้วามสามารถ ความชำนาญของครูผู้ปฏิบัติการสอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มทีักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตน เช่น  

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมสนับสนุนให้ใชน้วัตกรรม การศกึษาดูงาน และ

การศกึษาต่อ 

   3.4 ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้หมายถึง 

กระบวนการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการปฏิบัติงาน เพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีนและการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนให้

ผูเ้รียน ได้เกิดการเรยีนรู้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ใฝ่ศกึษา

ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

   3.5 ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการทางการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา      

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ทำให้ผูเ้รียน

ได้พัฒนาเต็มศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร และสามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะ

แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ         

เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน    

   การวิจัยครั้งนีว้ัดระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likent’5 Rating Scale)  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง  นอ้ย น้อยที่สุด  

  4. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานหรอืบริหารงาน

ทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลประเมินผลการเรียน การวางแผน ควบคุม 

กำกับ ตดิตาม นเิทศ เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับผูเ้รียน 

  5. ยุคปกติใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป

จากอดีต เนื่องจากมีเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรค “โควิด-19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 

ถึง พ.ศ. 2563 หรอืสถานการณ์บางอย่างมากระทบ ทำให้การดำเนินชีวติของคนในสังคม

ไม่เหมอืนเดิม ทั้งในด้านการดำรงชีวติ การติดต่อสื่อสาร การทำงานจนทำให้สถานการณ์

หรอืปรากฎการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐานใหม่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



15 

  6. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

หมายถึง ผลการบริหารจัดการความเป็นเลิศทางวิชาการ ถอืเป็นตัวที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จ

หรอืความเป็นเลิศของสถานศกึษา ซึ่งสามารถอธิบายได้ดว้ยแนวคิด และเอกสารงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเปน็เลิศหรือความสำเร็จอย่างมีคุณภาพของสถานศกึษา ดังนี้ 

   6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการใน

สถานศกึษาที่เป็นระบบในการบริหารเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการบริหารงานใน

สถานศกึษา การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

ที่จะทำให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถในการปฏิบัติ

ราชการตามที่ได้รับมอบหมายจนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

คนเก่ง ดี และมีความสุข 

   6.2 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการพัฒนา

หรอืการวิเคราะห์หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและยุคสมัยที่ส่งผลดี

แก่ผูเ้รียนและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรรวมถึงการวัดผลและประเมินผล มีการตดิตาม

ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ และมีการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรกับผูป้กครอง

ชุมชนและคณะกรรมการศึกษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความสำคัญต่อ

การจัดการเรียนการสอนและเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางการศกึษาในการให้ความรู ้ถ่ายทอด

เสริมสรา้งทักษะ ปลูกฝังค่านิยมและเจตคติที่ดีให้กับผู้เรียน เพื่อนำไปพัฒนาตนเอง             

ทุก ๆ ดา้น 

   6.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง วิธีการ

บริหารจัดการในเทคนิค วธิีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ ให้เกิดทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะในการแนะนำ ช้ีแนะการจัดการเรียนรู ้ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน มีทักษะในการนิเทศการจัดการเรียนรูข้องครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและมีการสนับสนุนให้มีการนเิทศครูผู้สอนภายในโรงเรียน                

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

   6.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้หมายถึง 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ และ

สามารถสืบค้นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ร่วมกับครูในการ

จัดการเรยีนการสอน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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มาใช้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน การจัดการเรียนรู้และการนำเสนอผลงานใหม้ี 

ประสิทธิภาพ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

สามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

อย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์ด้วยรูปแบบและวิธีที่หลากหลาย 

   6.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่เกิดจาก

วิธีการหาคุณภาพ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการและจุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ กำกับ ตดิตามใหค้รูผูส้อนนำ

หลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และให้

ครูผูส้อนประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐานการเรียนรู้ มีการสะท้อน

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเพื่อวัดผลและ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

   6.6 ด้านคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลที่เกิดจากคุณลักษณะต่าง ๆ  

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่

พึงประสงค์ และส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จักคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้าน 

ตามหลักสูตรกำหนด และมีประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ มีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติอยู่ใน

ระดับสูง และสนับสนุนผู้เรียนเข้าเรียนต่อในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 

   การวิจัยครั้งนีว้ัดระดับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likent‘5 Rating 

Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง  น้อย น้อยที่สุด 

  7. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 

   7.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 

2567 

   7.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง ครูหรอืบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับ

การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหัวหนา้ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 
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   7.3 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ปีการศกึษา 2567 

  8. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนจำแนกตามจำนวนของ 

นักเรียนตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. การย้ายผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ซึ่งเป็นโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ปีการศกึษา 2567 ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 3 ขนาด ดังนี ้ 

   8.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา

   8.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

   8.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 720 คนขึน้ไป 

  9. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาหรอืครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   9.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษาน้อยกว่า 10 ปี ลงมา 

   9.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   9.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษามากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  10. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง  

ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษา จำนวน 255 โรงเรียน   

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา หมายถึง วธิีการหรอื

กระบวนการที่เหมาะสมที่ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 

10 คนเสนอแนะวิธีหรอืแนวทางพัฒนาองค์ประกอบดังกล่าวใหด้ีขึ้นกว่าที่มอียู่แล้ว   
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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา แนวคิด และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   1.1 ภาวะผู้นำ 

   1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ   

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

  2. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 ความหมายของยุคปกติใหม่ 

   2.5 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 1.1 ภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการ

บริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผู้บริหารในฐานะเป็นผู้นำขององค์การ

จะต้องมภีาระหน้าที่ที่จะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกันกับการบริหารธุรกิจ

อื่น ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ ให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ผูบ้ริหารในฐานะ

เป็นผู้นำในสถานศกึษาจะต้องสรา้งความร่วมมอืในการทำงานให้เกิดขึ้นให้ได้นัน้ 

หมายความว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำ (Leadership) ผูน้ำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำหรอืมี

ภาวะผูน้ำ (Leadership) จะต้องสรา้งขึ้นใหไ้ด้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 278)

สอดคล้องกับ อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอืความรู้

ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้นำในการปกครอง การบริหารหรอืบันดาลใจ การโน้มน้าว

ความคิดเห็นและพฤติกรรมของบุคคลอื่นที่อยู่ภายใต้การปกครองเพื่อให้เกิดความเชื่อม่ัน

ต่อผู้นำ และสนับสนุนส่งเสริมบุคคลที่มคีวามปรารถนาจะทำงาน ใหส้ามารถทำงานจน

ประสบผลสำเร็จตามนโยบายเป้าหมายแผนที่กลุ่ม หน่วยงาน หรอืองค์การวางไว้ร่วมกัน

ซึ่งความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ (Leadership) ได้มนีักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ำไว้หลายประการ ดังนี้ 

  สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึงความสามารถของผูน้ำ ในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหนา้ที่บังคับ

บัญชา เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหน้าที่ที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการ

สื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอืเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ คอื ความสามารถในการนำหรอืการมีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ เป็นผลใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำ ที่ช่วย

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรง

และทางออ้ม หรอืการมอีิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผูน้ำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็น

เครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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  ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อิทธิพลและศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่ม

เพื่อให้ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถตามบริบทและหน้าที่ ทำให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

  กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ    

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การแสดงความสามารถด้านความคิดริเริ่มที่จะโน้มน้าวช่วยใน

การกระตุน้องค์กรและใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององค์กรเกิด

การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีไปสู่จุดประสงค์ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ช่วยกันทำให้

องค์กรดำเนินคงอยู่ต่อไปได้ 

  มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 24 - 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ   

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นรูปแบบของการสร้างอทิธิพลทางผู้นำหรอืกระบวนการแสดงพฤติกรรม

การใชอ้ิทธิพลของผูน้ำที่ใชใ้นการโน้มน้าว ชักจูงชักนำบุคลากรหรอืกลุ่มบุคลากรในกลุ่ม 

หรอืกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าเป็นอิทธิพลที่ถูกต้องและต้องการเปลี่ยน แปลงโดยมี

ความเห็นที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์กรและต้องร่วมแรงร่วมใจกันทำงานเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จผลโดยดี 

  ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ เป็นการใช้

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใน การสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ให้

เกิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

  Donaldson (2001, p. 41) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การที่ผู้นำใช้ความสามารถในการทำให้ผูต้ามมีความเชื่อ ความคิด และยอมทำ

ตามซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม 

  Owens (2004, p. 263) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การใชอ้ิทธิพลเหนือคนอื่นเพื่อใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งสร้าง

ความพึงพอใจแก่ผูต้าม 

  Richard L Daft (2008, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ว่าเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างอทิธิพลของผู้นำกับผูต้ามที่มีความตัง้ใจจริงต่อผลการเปลี่ยนแปลง

ในจุดประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับผู้ตาม การมีอิทธิพลความมุ่งมาดปรารถนา ความ

รับผิดชอบส่วนบุคลและความซื่อสัตย์ การเปลี่ยนแปลงและการมวีัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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  John J. Sosik and Don I. Jung (2010, p. 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เป็นระบบ (Leadership is a system) ที่มกีระบวนการเชื่อมโยงและการมปีฏิสัมพันธ์ 

ระหว่างผู้นำผูต้าม สถานการณ์และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอกี มากมาย เพื่อให้องค์กร 

ดำเนนิงานได้บรรลุเป้าหมาย 

  Nahavandi (2018, pp. 6 - 7) สรุปว่า ภาวะผู้นำ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 

3 ส่วนด้วยกัน คอื 1) ปรากฏการณ์ของกลุ่มนั้น คอื ไม่มีผู้นำที่ปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้นำ

นั้น จะรวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มอีิทธิพลต่ออีกคนหนึ่ง หรอืการที่สามารถ 

ชักจูงใจผูอ้ื่นได้นั่นเอง 2) ผู้นำใชอ้ำนาจหรือชีน้ำกลุ่มใหเ้ชื่อในการกระทำหรอืความสำเร็จ

ในเป้าหมายนั้น ๆ ดังนั้น ภาวะผู้นำ คอืเป้าหมายของการดำเนินงานโดยตรงและบทบาทที่

แสดงในกลุ่มและองค์การ 3) การแสดงให้เห็นว่าเป็นผูน้ำนั้น สันนิษฐานได้จากการ

แบ่งกลุ่มหรอืการจัดลำดับช้ันภายในกลุ่ม บางกรณีลำดับช้ันเป็นปกติโดยทั่วไปซึ่งง่ายต่อ

การบ่งบอกว่าใครเป็นผู้นำ นั่นคือผู้นำจะอยู่ในลำดับบนสุด บางกรณีก็ซับซ้อนบางกรณี       

ก็ยืดหยุ่น 

  จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถหรอื

คุณลักษณะเฉพาะที่บุคคลแสดงออกอย่างมอีิทธิพลในการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ต่อผูอ้ื่น

หรอืกลุ่มบุคคล เพื่อทำให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อม่ัน และเกิดความศรัทธาให้การยอมรับ  

อันจะช่วยส่งผลใหอ้งค์กรดำเนินกิจกรรมได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

 1.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership) คือ ภาวะผูน้ำที่พัฒนามา

จากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) เป็นภาวะผูน้ำโดยเฉพาะ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อาศัยการเรียนรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและ

ความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา ผู้นำทางวิชาการตอ้งมี

ความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองเห็นว่าอะไรสำคัญและ

มีคุณค่าในโรงเรยีนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ที่เป็นแรงขับเคลื่อนเป็นผูน้ำทาง

วิชาการ (Mc Ewans, 1998, อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 89) 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นวิธีการปฏิบัติงานที่

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาที่ตอ้งแสดงออกถึงความสามารถในการเป็นผู้นำในการบริหารงาน

ทางวิชาการส่งเสริมพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้และยัง

เป็นความสามารถในการนำบุคลากรในโรงเรียนให้ร่วมมอืกัน ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย 
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ทางวิชาการของโรงเรียน (Glickman, 2007, pp. 47 - 52) 

   1.2.1 ความหมายภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    นักวิชาการภายในและต่างประเทศหลายท่านได้ใหค้วามหมาย 

ของคำว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academin Leadership) ดังนี้ 

     ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 27) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนาครู และ 

การส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 90) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ หมายถึง เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูน 

การเรียนรูข้องนักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของ

โรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนการบริหาร จัดการเรียนการสอน  

การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

การนเิทศ การประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากรรวมถึงการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับผูบ้ริหารโรงเรียน ตลอดจนเพื่อนครู นักเรียนและชุมชน 

     อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 31) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใชอ้ิทธิพลกระบวนการให้ผูร้่วมงาน

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมอืปฏิบัติงานวิชาการหรอืกิจกรรมในช้ันเรยีน เพื่อ

นำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

     Wildy & Dimmock (2000, pp. 42 - 61) ให้แนวคิดว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำ 

ทางวิชาการน้ันต้องเป็นบุคคลที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ต้องสามารถ 

ทำวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริงได้ รวมถึงการทำภาระงานของผูบ้ริหารเองหรอืการ

มอบหมายงานให้ผูอ้ื่นปฏิบัติแทนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนประกอบด้วย 

ภาระงานที่สำคัญด้านต่าง ๆ ได้แก่ กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของโรงเรียน เตรยีม       

สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กำกับ ตดิตามนิเทศการสอนของครู  

เป็นกรรมการอำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 
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     Girvan (2001, p. 1) ได้กล่าวถึงผูบ้ริหารในฐานะผู้นำทางวิชาการ 

ว่าผู้บริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบ

องค์การ ผูน้ำ และผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของ

โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้สูงขึน้ 

     Ma Ewan (2003, pp. 135 - 148) ได้นยิามความหมายของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ คอืภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน 

ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียนและหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

     Hoy and Hoy (2003, อ้างถึงใน พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์, 2557, 

หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผูน้ำทาง

การศกึษาที่ส่งเสริมความสำเร็จของนักเรียนทุกคนโดยการสนับสนุน บำรุง และรักษา

วัฒนธรรมของโรงเรียนและโปรแกรมการเรยีนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

และบุคลากรทางการศกึษาให้เจรญิเติบโตอย่างมืออาชีพ 

     Glickman (2007, pp. 47 - 52) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

คือการบูรณาการการของงานเพื่อให้การช่วยเหลอืโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

นักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 

     Heck and Hollinger (2009, pp. 6 - 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ          

ทางวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับครูในเรื่องหลักสูตรและการสอน โดยมีภาระงานที่

ประกอบด้วย การนเิทศ และการประเมินการสอน การประสานงาน การจัดและใช้

หลักสูตรและติดตามกำกับความก้าวหน้าของนักเรียน ในส่วนของการนิเทศและ 

การประเมนิการสอนอย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ๆ ที่ส่งเสริมการสอน  

ของครู และกำกับการสอนในหอ้งเรียน โดยการเข้าเยี่ยมหอ้งเรียนอย่างไม่เป็นทางการ  

และการจัดการปฏิบัติการต่าง ๆ ในหอ้งเรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  

การประสานงานการจัดการและใช้หลักสูตร ผูบ้ริหารควรจัดโอกาสใหก้ลุ่มได้ร่วมกันจัด

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์งานบริหารการสอนมี

หนา้ที่กำกับความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรยีนใช้ผลการทดสอบเพื่อกำหนด

เป้าหมาย ประเมินหลักสูตร ประเมนิการสอน และวัดผลความก้าวหนา้ไปสู่เป้าหมาย         

ของโรงเรียน การส่งเสริมบรรยากาศเรียนรูท้ี่ดใีนโรงเรียน 

     Carter & Klotx (2012, pp. 36 - 40) ให้แนวคิดว่า ภาวะผูน้ำ

วิชาการ ต้องให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการและครูซึ่งได้ชื่อว่าเป็นผูน้ำในการพัฒนา 
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พฤติกรรมของผูเ้รียน ซึ่งผู้บริหารในลักษณะดังกล่าวจะยึดเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาและมีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

     Davis & Thomas (2016, p. 21) กล่าวว่าผู้นำทางวิชาการ คอื

บทบาทสำคัญต่อครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานใน

หอ้งเรียนของครู สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่มคีวามสามารถในการใช้

กลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ำ และการบริหาร สามารถนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมด้านวิชาการ

ให้บรรลุเป้าหมายและประสานงานที่เกี่ยวข้องดา้นการจัดการเรียนการสอนตลอดทั้งการ

สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

   จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผูน้ำที่

สามารถนำกลุ่มใหก้ระทำกิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีศิลปะทั้งการบอก

และการชีแ้นะ สั่งการหรอือำนวยการเพื่อโน้มน้าวจิตใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ให้

ดีที่สุด ให้สามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 1.3 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร เป็นสิ่งสำคัญหนึ่งที่ผูบ้ริหารได้แสดง

บทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจติใจ จูงใจ หรอืชีน้ำให้ครูและบุคลากร

ทุกคนในโรงเรยีนได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการศึกษา รวมทั้งเป็นการรวม

พลังและประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของ

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอันเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนได้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ดังแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของคำว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารการงานวิชาการและ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ทางดา้นวิชาการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติจากบทบาทและความสำคัญของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาในที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่สำคัญใน 

การจัดการศกึษาคือการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผล 

ให้ผู้เรยีนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรูด้้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทาง

วิชาาการ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ด้านการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ  

และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะของผูน้ำทางวิชาการซึ่งต้องมีบทบาทสำคัญในการบริหาร

จัดการการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมถึงมบีทบาทในด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

วิชาการการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการเป็นผูท้ี่มปีระสิทธิภาพและการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำความรู ้ทักษะ 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ และกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ทำให้กระบวนการจัดการเรยีนการสอนมี

ประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการจะต้องดำเนินการเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการ เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  

การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศแห่ง 

การเรียนรู ้การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มี

คุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 194) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นสิ่งสำคัญหนึ่งที่ 

ผูบ้ริหารได้แสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจจงใจหรอืชี้นำให้ครู 

และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

รวมทั้งเป็นการรวมพลังและประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง 
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โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผู้เรยีนอันเป็นการกิจ 

หลักของโรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   จากนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง 

พฤติกรรมการบริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกตามบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติ

กิจกรรมเพื่อพัฒนางานทางวิชาการมอีงค์ประกอบหลัก 5 ด้านดังนี้ 1) ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอน 3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 4) ด้านการเสริมสร้าง 

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 5) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ 

 1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารไว้ดังนี้ 

   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 25) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการเป็นงานสำคัญ และเป็นงานหลักในการบริหารสถานศกึษา คือมุ่งใหก้ารเรียน 

การสอนของสถานศกึษาประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีคุณภาพ 

จงึถือว่าเป็นหัวใจหลักของจัดการศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสนใจและความสำคัญ 

   อิสระ ชอนบุรี (2563, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

มีความสำคัญต่อครู เป็นการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูที่มีภาวะผูน้ำ และมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพเป็นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มคีวาม 

เชี่ยวชาญในทางการสอนเพิ่มมากขึ้น 

   กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 28) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการมคีวามสำคัญ คอื จะช่วยให้งานวิชาการมคีุณภาพในด้านหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ ครู 

นักเรียน และบคลากรในโรงเรียนเกิดความสัมพันธ์ที่ดมีีเป้าหมายเดียวกันที่ทำให้งาน

วิชาการประสบความสำเร็จ มปีระสิทธิภาพและเกิดการบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

   สมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, หนา้ 27) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

เป็นบทบาทที่สำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ในโรงเรยีนซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันทางดา้นบริหารงานวิชาการ และใช้ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในการชักจูง โน้มนา้วใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติตามไปในทิศทาง

เดียวกันโดยความเต็มใจ เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และส่งผลใหก้ารจัดการเรียน 
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การสอนที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  

   อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 194) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสถานศกึษา ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

จัดการการศกึษาในสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมภีาวะ

ผูน้ำทางวิชาการช่วยในการบริหารสถานศกึษา จงึจะสามารถนำคณะครูและบุคลากรไปสู่

ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ซึ่งจะส่งผลทำใหส้ถานศกึษาเข้าสู่ความมคีุณภาพและเป็น

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพสูงมากยิ่งขึ้น 

   Perkey and Smith (1993, p. 114) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา กล่าวคือ สถานศกึษาที่มคีุณภาพนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนของครู ส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน และยกระดับประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาให้สูงขึ้น 

   Chell (2001, p. 5) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งสำคัญที่ทำหนา้ที่ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

และมีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาของครู การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นหนทางหนึ่งที่สำคัญอันจะนำไปสู่การสร้างความมี 

ประสิทธิภาพส่งเสริมความเป็นเลิศของสถานศกึษา 

   จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร หมายถึงบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลง

ภาพลักษณ์ของสถานศกึษา ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเป็นผู้มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ทีเ่ข้มแข็ง เพื่อปฏิวัติการบริหารสถานศกึษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพ 

 1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารไว้ดังนี้ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 9) ศกึษาและวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
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    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

    2. การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    3. การพัฒนาครู 

    4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

   ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 10 - 11) ศกึษาและ

วิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3. การพัฒนาวิชาชีพครู/ชุมชนวิชาชีพ 

    4. การพัฒนาผูเ้รียน 

    5. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    6. การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา/การนเิทศกำกับ 

และติดตาม 

    7. การส่งเสริมทรัพยากรทางการศกึษา 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 11) ศกึษาและวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำ             

ทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน 

    3. การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 12) ศกึษาและวิจัยพบว่าภาวะผูน้ํา             

ทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 

    2. การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    3. การพัฒนาผูเ้รียน 

    4. การพัฒนาครู 

    5. การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนของผู้เรยีน 
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    6. การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

   กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 5) ศกึษาและวิจัยพบว่าภาวะผูน้ํา

ทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดพันธกิจ 

    2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3. การนเิทศการสอน 

    4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

    5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

   มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 10 - 11) ศกึษาและวิจัยพบว่าภาวะผูน้ํา

ทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 7 ดา้น ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

    2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียน 

การสอน 

    3. มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

    4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 

    5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

    6. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผลตาม 

สภาพจริง 

    7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 198 - 226) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เป็นสิ่งสำคัญหนึ่งที่ผู้บริหารได้แสดงบทบาทหน้าที่ 

อย่างสร้างสรรค์ ที่สามารถโน้มนา้วจิตใจ จูงใจ หรอืชีน้ำให้ครูและบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนได้เข้าใจ ตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา รวมทั้งเป็นการรวมพลัง

และประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการ

จัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผู้เรยีน อันเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนได้บรรลุ  

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
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    1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ 

    4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

    5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

    6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   สมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, หนา้ 10) ศกึษาและวิจัยพบว่าภาวะผูน้ํา 

ทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 7 ดา้น ดังนี้ 

    1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

    2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน 

    5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 12) ศกึษาและวิจัยพบว่าภาวะผูน้ํา

ทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

    2. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

    3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

    4. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

    5. การนเิทศการศกึษา 

   Krug (1992, pp. 430 - 431) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่

แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 

องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 

    1. การกำหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่

มีประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแลว้นั้น จะต้องสื่อสารให้ผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำกรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนัน้ จะต้อง

ไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลา

หรอืช่วงวิกฤดิด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มพีันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมอืนกับการออก

เดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 
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    2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and 

Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรยีน ดังนั้น อย่างนอ้ยที่สุด 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชา 

นั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ทีผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำพาผูอ้ื่นดำเนนิการตาม 

พันธกิจของโรงเรยีนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นผู้บริหารโรงเรียนสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศ 

และทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร

อย่างจริงจัง 

    3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

บทบาทในการนเิทศการสอน โดยใหถ้ือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็น

เพียงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงาน

เป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้

จะต้องนำมาใส่ใจให้มากกว่า เวลานีท้ำอะไร ได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผูน้ำทาง

วิชาการตอ้งให้ โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ดว้ยเป้าหมาย

การพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

    4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student 

Progress) ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าทำงานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังต้องทำการตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียน ผู้นำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลจะต้องมีวธิีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้อง

ประเมินเป็นประจำ ผูบ้ริหาร โรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน

เมื่อจำเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วย

ครู ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถจะตคีวามการประเมินใน โรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ก็ควรระบุให้

ชัดเจนว่า มคีวามคาดหวังที่จะให้มกีารทดสอบ การตีความและการสนองตอบและ

คาดหวังที่จะให้มกีารกำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

    5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 

Instructional Climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่า เห็นคุณค่า

ของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ จงึเป็นการยากที่จะไม่

เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเป็น

บรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามหีลายวิธีการที่จะทำใหเ้กิดผล 
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ได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็น 

สำคัญ และให้เป็นที่เข้าใจ โดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คอื การที่แต่ละคนได้ทำในส่วน

ของตนเองใหด้ีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมาก

กับนักเรียน 

   Glickman (2007, p. 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ         

ที่มรีากฐานมาจากการนเิทศการสอน อันเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียน               

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย  

3 ด้าน คอื 

    1. ด้านองค์ความรูพ้ืน้ฐาน เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผูน้ำ          

ทางวิชาการเพื่อใช้เป็นฐาน ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกเป็น 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1.1 โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 

     1.2 การสอนที่มีประสิทธิภาพ 

     1.3 ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศกึษา 

     1.4 พัฒนาการทางการบริหาร 

     1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

    2. ด้านภาระหน้าที่ เป็นภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

ความสัมพันธ์กับความรู้ ข้างตน้ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     2.1 การนเิทศและการประเมินผลการสอน 

     2.2 การพัฒนาทีมงาน 

     2.3 การพัฒนาหลักสูตร 

     2.4 การพัฒนากลุ่ม 

     2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

     2.6 การสรา้งบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     2.7 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

    3. ด้านทักษะที่จำเป็น ในการนำความรูไ้ปสู่การพัฒนาพฤติกรรม 

การปฏิบัติงานผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมทีักษะ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     3.1 ทักษะการตดิต่อสื่อสาร 

     3.2 ทักษะด้านบุคคล 
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     3.3 ทักษะการนเิทศ 

     3.4 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน 

     3.5 ทักษะการกำหนดเป้าหมาย 

     3.6 ทักษะการวัดผลและประเมินผล 

     3.7 ทักษะการสังเกต 

     3.8 ทักษะการวิจัย 

   Jazzar and Algozzine (2007, p. 25) ได้กล่าวถึง มาตรฐานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ด้านวิสัยทัศน์ 

    2. ด้านวัฒนธรรมของสถานศกึษา หลักสูตรการสอน การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน และความก้าวหน้าของวิชาชีพครู 

    3. ด้านความปลอดภัย ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 

    4. ด้านความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

    5. ด้านคุณธรรม ยุติธรรม จรยิธรรม 

    6. ด้านการเมอืง การปกครอง และสังคม 

   Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน ยงยุทธ นุฤทธิ์มนตรี, 

2566, หนา้ 38) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    1. พัฒนาหลักสูตร 

    2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

    3. พัฒนาครูและบุคลากร 

    4. นิเทศ ประเมินคุณภาพผู้เรียน 

    5. การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    6. การจัดเตรียมแหล่งขอ้มูลสารสนเทศ 

    จากหลักการ แนวคิด และผลการวิจัยของนักวิชาการและ 

นักการศกึษาดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้จัดทำเป็นตารางสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารเพื่อใช้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ตามแนวคิดของนักวิชาการ 
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1. การกำหนดวสิัยทศัน ์เป้าหมาย พันธกิจ/

เป้าประสงค์ของโรงเรยีน 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ - 9 69.23 ✓ 

2. การจดัการหลักสูตรและการเรียนการ

สอน/การบรหิาร/การพัฒนา/ทักษะในการ

จัดทำ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13 100 ✓ 

3. การพัฒนาครู/วิชาชีพครู/ชุมชนวิชาชีพ/

บุคลากรด้านวิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ - - - ✓ 8 61.53 

 

✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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4. การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้/สง่เสรมิ

การเรียนรู/้เอือ้ตอ่การเรยีนของผู้เรยีน/

ส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน/จดั

บรรยากาศที่สง่เสรมิวิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - 10 76.92 ✓ 

5. การนิเทศติดตามการเรยีนการสอน/การ

ประเมินคุณภาพการจัดการศกึษา/กำกับ

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน/

นิเทศการศึกษา/นิเทศการสอน 

✓ ✓ - ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ - - 8 61.5

3 

✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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6. การพัฒนาผู้เรยีน/คุณภาพผู้เรยีน/กำกับ

ติดตามความกา้วหนา้ของนักเรยีน 

- ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - ✓ - - ✓ 6 46.15 - 

7. การส่งเสรมิทรัพยากรทางการศึกษา - ✓ - - - - - - - - - - - 1 7.69 - 

8. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา - - ✓ - - - - - - - - - - 1 7.69 - 

9. ผู้บริหารมีวสิยัทัศน ์และความคดิรเิร่ิมที่

เน้นการพัฒนาผู้เรยีน 

 - - - - ✓ - - - - - - - 1 7.69 - 

10. สง่เสรมิการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

- - - - - ✓ - - - - - - - 1 7.69 - 
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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11. ส่งเสรมิและสนับสนนุให้ครูผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

- - - - - ✓ - - - - - - - 1 7.69 - 

12. การส่งเสรมิและสนับสนนุให้ครูทำวิจัย

ในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู/้การวิจัยและพฒันาเก่ียวกับ

การเรียนการสอน 

- - - - - ✓ - - - - - - ✓ 2 15.34 - 

13. จดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

- - - - - - ✓ - - - - - - 1 7.69 - 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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14. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธภิาพ - - - - - - ✓ - - - - - - 1 7.69 - 

15. การประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

- - - - - - ✓ - - - - - - 1 7.69 - 

16. ด้านความปลอดภัย ทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม 

- - - - - - - - - - - ✓ - 1 7.69 - 

17. ดา้นความร่วมมือกับผูป้กครอง - - - - - - - - - - - ✓ - 1 7.69 - 

18. ด้านการเมือง การปกครอง และสงัคม - - - - - - - - - - - ✓ - 1 7.69 - 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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19. พัฒนากระบวนการเรยีนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

- - - - - - - - - - - - ✓ 1 7.69 - 

20. การจัดเตรยีมแหล่งขอ้มลูสารสนเทศ - - - - - - - - - - - - ✓ 1 7.69 - 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความคิดเห็นของ

นักวิชาการที่เห็นสอดคล้องกันที่มคีวามถี่ตัง้แต่ระดับ 7 ขึ้นไป หรอืตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น แล้วนำมาสังเคราะห์เป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนด

เป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้   
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ตาราง 2  การกำหนดชื่อตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารใหม่ 

 ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้ 

จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ผู้วจิัย 

กำหนด 

ความถี่ ร้อยละ 

     การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

พันธกิจ/เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมายของ

โรงเรียน 

9 69.23 

     การจัดการหลักสูตรและการเรียน

การสอน/การบริหาร/การพัฒนา/ทักษะ

ในการจัดทำ 

2. การพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 

13 100 

     การพัฒนาครู/วิชาชีพครู/ชุมชน

วิชาชีพ/บุคลากรด้านวิชาการ 

3. การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

8 61.53 

     การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้/

ส่งเสริมการเรียนรู/้เอือ้ต่อการเรียนของ

ผูเ้รียน/ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ

สอน/จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ 

4. การสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

10 76.92 

     การนเิทศติดตามการเรียนการสอน/

การประเมนิคุณภาพการจัดการศกึษา/

กำกับและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน/นเิทศการศกึษา/นิเทศการสอน 

5. การนิเทศ กำกับ ตดิตาม

การจัดการเรียนรู้ 

8 61.53 

 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมาย

คล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

  ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

  ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

  ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  ด้านที่ 5 การนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 
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 สรุปภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารจำเป็นต้องมีสมรรถนะที่ตอ้ง

แสดงออกถึงพฤติกรรมด้านการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้สรุปการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีนได้ 11 ประการ คอื 

1) การจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับหลักการให้การศกึษาเพื่อประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

และสังคมให้บรรลุความมุ่งหมายที่กำหนดซึ่งเป็นการศึกษาตลอดชวีิต 2) จัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานให้ทั้งนักเรียนปกติ นักเรียนพิการนักเรียนด้อยโอกาส และนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ 3) จัดการศกึษาโดยใช้รูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คอื ในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัยตามความเหมาะสม 4) ปฏิรูปการเรียนรูต้ามหลักการแนวทาง 

ที่กำหนดไว้ เช่น จัดตามธรรมชาติและศักยภาพของนักเรียนแต่ละวัยและแต่ละคน 

จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรยีนตลอดทั้งจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

5) จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาโดยปรับใช้หลักสูตรแกนกลางให้เหมาะกับสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการของท้องถิ่นที่ตั้งโรงเรียน 6) จัดกระบวนการเรียนรูต้ลอดชีวติให้แก่ประชาชน 

ในชุมชน โดยให้การศึกษาอบรมตามความจำเป็นและความเหมาะสม 7) จัดให้มกีารวิจัย 

เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตลอดทั้งส่งเสริมใหใ้ช้กระบวนการวิจัย 

เพื่อการเรียนรู ้8) บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอำนาจการบริหารทั้งด้าน

วิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไปสอดคล้องกับหลักการ

บริการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเต็มที่ 9) จัดการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ทั้งการประกันคุณภาพภายในและภายนอกตามเกณฑ์มาตรฐาน

การศกึษาที่กำหนด 10) พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร เพื่อจัดการเรียนการสอนได้

สอดคล้องกับแนวทางหลักการที่กำหนดตามการปฏิรูปการศกึษา 11) แสวงหาเทคโนโลยี 

ภูมปิัญญาไทย และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งตอ้ง

กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหวังของสถานศกึษาที่ตอ้งการให้บรรลุผล

ตามเจตนารมณ์ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาและพันธ (Mission) 

หมายถึง ภารกิจที่สถานศึกษาต้องทำเพื่อให้ความคาดหวังที่กำหนดไว้ประสบความสำเร็จ 

โดยในพันธกิจ เป้าประสงค์ (Goals) รองรับเพื่อระบุผลจากการดำเนินงานตามพันธกิจ  
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน เป็นการกำหนดภาพอนาคตที่องค์กรมุ่งม่ันที่จะบรรลุโดยผูบ้ริหารและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียร่วมกันสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและร่วมกันดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ รวมถึงประเมินผลความก้าวหน้าตามพันธกิจของ

โรงเรียน ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมาย ความสำคัญและแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    1.1 ความหมายการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

     สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ให้ความหมาย  

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน มีการเตรียมการ

เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

     ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 42 - 43) 

นำเสนอว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรยีน หมายถึง 

พฤติกรรมการดำเนินการของผู้บริหารที่แสดงถึงความสามารถในการกำหนดทิศทาง

ภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชัน้เรียนใหชั้ดเจนนำไปสู่

การปฏิบัติที่ชัดเจน โดยมีการประชุมแบบมีส่วนร่วม วางแผน สื่อสารสร้างความเข้าใจที่

เป็นรูปธรรมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วมกับผูท้ี่เกี่ยวข้องการวางแผน 

การสื่อสาร การกำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การให้ความสำคัญและ

น้ำหนักในการบริหารงานวิชาการ สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการดำเนนิการให้บรรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประมวลผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียน 

     ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 43) ให้ความหมาย การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ หมายถึง การร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธ

กิจการเรยีนรู้และการให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรยีน การสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของผูเ้รียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาการ 

     กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 38) กล่าวว่า การกำหนด

พันธกิจ หมายถึง การกำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สอดคล้องกับงานวิชาการ

ของโรงเรียน กำหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน จากขอบเขตงานที่รับผดิชอบในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับงานวชิาการ มีการกำหนดพันธกิจที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา มี

เป้าหมายและจุดเน้นที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กำหนดดัชนีช้ีวัดและ 
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คุณภาพผลการจัดการเรยีนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่างๆ ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการสื่อสารพันธกิจและขอบข่ายของงานวิชาการรวมถึงหลักสูตรสถานศกึษา ให้นักเรียน 

ผูป้กครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบโดยทั่วกัน 

     อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 43) กล่าวว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดทิศทางภารกิจการ

ดำเนนิงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนให้ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติที่

เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้

ของโรงเรียน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ความสำคัญในการ

บริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการดำเนินการใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการประมวลผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียน 

    สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

หมายถึง ทิศทางภารกิจการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ใหม้ีความสอดคล้องกับปรัชญาของ

โรงเรียนและเป็นแนวทางในการให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด ประมวลผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีนใหส้ามารถปฏิบัติให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 

    1.2 ความสำคัญการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2560, หน้า 124 - 125) กล่าวไว้ว่า        

การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน มีความสำคัญต่อความรับผดิชอบของผู้บริหาร ผู้ช่วย

ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูร้ับผิดชอบในการกำหนดเป้าหมาย

การทำงาน เช่น การวางเเผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งควร

รวบรวมความคดิเห็นของฝ่ายงานต่าง ๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารการศกึษา 

     พิทรัตน์ บรรจงงาม (2561, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การกำหนด 

พันธกิจของโรงเรยีน มีความสำคัญต่อพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนด

เป้าหมายทางวิชาการของสถานศกึษา เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียนยึด

หลักการมสี่วนร่วมและความรับผดิชอบต่อการบรรลุเป้าหมายที่มคีวามชัดเจนสามารถ 

ปฏิบัติได้ 
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     ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 14) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจเป้าหมาย มีคำสำคัญเพราะเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู 

คณะกรรมการสถานศกึษาใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดพันธกิจด้านการเรียนการสอน 

การสรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ ดำเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มคีวามสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศกึษาและเป็นการกำหนด ขอบเขตของงานที่สถานศกึษาต้อง

รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยการเชื่อมโยงพันธกิจเป้าหมายสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบ 

    สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน มี

ความสำคัญต่อผู้บริหาร ในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศกึษาเพื่อใช้เป็น

แนวทางการดำเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนการสอนให้มคีวามสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศกึษา 

    1.3 แนวคิดการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

     ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 35) ได้กล่าวถึง แนวคิดการกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายการของโรงเรียน สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้คอื 

1) สรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับ วสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) รูแ้ละกำหนด 

นโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) ให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ 

มากกว่าด้านอื่น 4) สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 5) การดำเนนิงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ตามเกณฑ์มาตรฐานงานวิชาการ 6) ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

เป้าหมายของโรงเรียน 

     Krug (1992, p. 430) ได้ให้แนวคิด การกำหนดพันธกิจ (Defining 

Mission) คือ งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ 

ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำกรอบ 

เป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนัน้ จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุ 

ชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรอืช่วงวิกฤดิด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มี 

พันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมอืนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 

     Glickman (2007, p. 47) ได้ให้แนวคิด พันธกิจของโรงเรียนให้

ชัดเจนเป็นการกำหนดขอบเขตของงานที่โรงเรยีนต้องรับผดิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน

วิชาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ จำแนกเป็น 2 
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บทบาทย่อยคือ 1) การจัดทำกรอบเป้าหมาย เป็นการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนให้

ชัดเจน โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนพร้อมทั้งให้ทีมงานมสี่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน ซึ่งต้องรวมถึงความรับผดิชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดในด้านการปฏิบัติงาน โดยเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องแสดงออกมาเป็น

พฤติกรรมที่สามารถวัดได้ และจะต้องมีลักษณะที่ง่ายในการที่ครูจะนำไปจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ และ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้เป็นที่

เข้าใจ เป็นการสื่อสารที่ผูบ้ริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครองนักเรียน และ

นักเรียนทราบทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการเละรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 

  2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

   หลักสูตรถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา จำเป็นต้องมีการ 

พัฒนาใหม้ีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาให้ 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ได้มผีูใ้ห้ความหมาย ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    2.1 ความหมายการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 206) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรยีน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร 

     มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร 

หมายถึงกระบวนการจัดทำปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้วหรอืสร้างขึ้นมา 

ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมายแนวทาง 

วิธีการ และเนือ้หาสาระเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรม 

ตามที่กำหนดจุดมุ่งหมาย 

     ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 44) ได้กล่าวไว้

ว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูมี

สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู มคีวาม

สอดคล้องของหลักสูตรการสอน มาตรฐาน ทรัพยากรและการประเมินผลและการบริหาร

หลักสูตรเพื่อใหผู้บ้ริหารใช้กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผ่าน

กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การจัดทำแผนการสอนของครูผู้สอน รวมทั้งการ 
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วัดและการประเมินผล 

     ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึงผูบ้ริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้แก่

ครู มคีวามสอดคล้องของหลักสูตรการสอนมาตรฐานทรัพยากร และการประเมินผลการ

บริหารหลักสูตร เพื่อให้ผูบ้ริหารใช้กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนผ่านกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา จัดทำแผนการสอนของครูผู้สอนรวมทั้ง

การวัดและประเมินผล 

     อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 48) ได้กล่าวไว้ว่า การ

บริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง การบริหารจัดการ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจาก 

หลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึน้ สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่นให้

เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและชุมชน ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด  

การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 

การกำหนดการวัดและประเมินผล และการนำหลักสูตรไปใช้ในการประเมนิผล 

     สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการการเรียนการสอน 

หมายถึง กระบวนการที่กำหนดทิศทางหรอืนโยบายการศกึษาที่ชัดเจนในการให้ความรูใ้ห้

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ รองรับของสภาพสังคม เศรษฐกิจ รวมถึงความต้องการ

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน มีความยืดหยุ่นและสามารถประยุกต์เข้ากับบริบทของท้องถิ่น

นั้น ๆ ได้ เกิดผลดีแก่ผูเ้รียน สังคม และประเทศชาติถ่ายทอดเสริมสร้างทักษะ ปลูกฝัง

ค่านยิมและเจตคติที่ดีให้กับผูเ้รียน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน 

    2.2 ความสำคัญการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

     ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 42) การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ครูเป็นผู้มสี่วนสำคัญใน

การบริหารจัดการในชัน้เรียนของตน ครูจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีเทคนิค วิธีการ

สอนที่หลากหลาย และที่สำคัญจะต้องมเีครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผลก่อน และหลัง

ทำกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ใหอ้ิสระ

ในการแสดงออก และสร้างแรงจูงใจ ผู้เรียนมคีวามสุขในกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ครู

สร้างให้ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้ที่คอยส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัดการเรียน

การสอนของครูประสบความสำเร็จ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนที่

สูงขึ้น 
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     ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 59) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษาเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศกึษา โดยเริ่มตน้

ดว้ยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้

ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาหลักสูตรการทำเอกสารคู่มอืครูในการจัด

หลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรยีน การจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา ตลอดจนการดำเนินการติตตาม และประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการ

ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยประเมิน

หลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึงส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร  

เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

     หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 59) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรมีความสำคัญกับสภาพในการดำรงชีวติ เป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัด 

การศกึษาที่ตอ้งการสอดคล้องและตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผู้เรยีนเกิดความ 

ภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพันธ์ อนุรักษ์ สบืสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของ 

ท้องถิ่น นำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นนำมาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคม 

แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ใหไ้ด้ผลดีกว่าเดิมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 206) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง

เปลี่ยนเปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น 

เกิดผลดีแก่ผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ได้อย่างสูงสุดและมีการ

ประเมินผลหลักสูตร 

     สรุปได้ว่า ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการการเรียนการสอน 

เป็นภารกิจที่สำคัญ เพราะหลักสูตรเป็นองค์ประกอบสำคัญของการศกึษา                        

การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหไ้ด้ผลดียิ่งขึน้ทั้งในด้านการวางจุดม่งหมาย            

การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุถึง             

จุดม่งหมายอันใหม่ที่วางไว้  
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  3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

   ปัจจุบันได้เกิดปัญหาในการประกอบวิชาชีพครูหลากหลายปัญหา  

ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู ได้พยายามแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

วิชาชีพยังคงไว้ซึ่งเกียรติ ได้รับการเคารพนับถือ และเป็นวิชาชีพที่มีคุณภาพอันนำมาซึ่ง

การสรา้งทรัพยากรบุคคลที่มีค่าให้เกิดแก่ประเทศ ซึ่งในการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการได้มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการไว้

หลายท่าน ดังนี้ 

    3.1 ความหมายการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

     สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ครูและการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

เช่นการฝกึอบรม การศกึษาต่อ 

     ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 40) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการใน

สถานศกึษา มีความรู้ ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการ

ที่หลากหลาย เช่น การศกึษางานเอกสารที่เกี่ยวข้อง การฝึกอบรมปฏิบัติการ และการ

นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลงานเพื่อให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง           

ในการจัดการศกึษาเพราะการศกึษาจะพัฒนาได้ตอ้งอาศัยความรู้ ความชำนาญของครู         

ผูป้ฏิบัติการสอน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

แนวทางและหลักการในการพัฒนา ประกอบด้วย การให้การศึกษา การเรียนรู้ หรือ            

การฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการของการเกี่ยวข้องเชื่อมโยงจากวุฒิภาวะ

ขั้นหนึ่งไปสู่วุฒิภาวะอีกขั้นหนึ่ง เช่น จากผลการปฏิบัติงานระดับทั่วไปสู่ผลการปฏิบัติงาน

ระดับดี และพัฒนาสู่ระดับดีเยี่ยม 

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 217) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การดำเนินงานเพื่อใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ  

มีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้ดขีึน้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องการฝึกอบรมปฏิบัติการ และการนเิทศตดิตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารของโรงเรียนเพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน                   

โดยการนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการที่สำคัญยิ่งในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการให้มคีวามรูค้วามสามารถ ความชำนาญของครูผูป้ฏิบัติการสอนตลอดจนบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มทีักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน 

เช่น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมสนับสนุนให้ใชน้วัตกรรม การศกึษาดูงาน 

และการศกึษาต่อ 

    3.2 ความสำคัญการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

     การันต์ เพชรี่ (2561, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

มีความสำคัญต่อกระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนผูป้ฏิบัติงานใหม้ีความรู้ 

(Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะในการทำงาน (Skills) และทัศนคติ 

(Attitude) ให้เอือ้ต่อประสิทธิภาพในการทำงานตลอดจนเจตคติที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน 

ให้รอบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า  

80-86) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา เนื่องจากครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเป็นผูม้ีความสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนา 

คุณภาพด้านผูเ้รียนใหม้ีความรูม้ีทักษะสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้จัดทำโครงการกิจกรรม 

เพื่อพัฒนาด้วยรูปแบบ และวิธีการที่หลากหลายใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามี 

ศักยภาพในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา รวมถึงส่งเสรมิสนับสนุนผู้บริหาร 

สถานศกึษาและศกึษานิเทศก์ใหไ้ด้รับการพัฒนาสมรรถนะเพื่อให้การบริหารงานและ 

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้สามารถจัดการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 

     เนตร์พัณณา ยาวิราช (2561, หนา้ 136) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา 

บุคลากร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถมากขึน้ มคีวาม 

ชำนาญมากขึ้น การพัฒนาบุคลากร (human resource development) คือ ส่วนสำคัญของ 

ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของพนักงานให้สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความตอ้งการขององค์กร รวมถึงช่วย 

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรก็จะเปิดโอกาส 
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ให้พนักงานมีความก้าวหน้าในการทำงาน รวมถึงมศีักยภาพสูงขึ้น ซึ่งตอ้งแสวงหากลยุทธ์ 

ที่เหมาะสมกับองค์การ 

     ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 43) ได้สรุปองค์ประกอบย่อยของ 

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรคือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) จัดให้มีกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพ และการฝกึอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) ส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพ

ของครูในโรงเรยีน 5) นิเทศการสอนประเมินผลการทำงานของครู 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการมี

ความสำคัญต่อกระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนผูป้ฏิบัติงานในการขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรยีนให้มีความรู้มีทักษะสมรรถนะ และ

คุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

   การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสำคัญต่อการจัดกิจกรรม 

การเรียนของครูผู้สอนเป็นอย่างมาก ได้มนีักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย ความสำคัญ

และแนวคิด ไว้ดังนี้  

    4.1 ความหมายการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     ศักรินทร์ ขันธวิธี (2561, หน้า 11) กล่าวว่า บรรยากาศของ 

สถานศกึษา หมายถึง สภาวะที่เกิดขึ้นในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

ของครู นักเรียน เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยส่วนรวมจนทำให้ทุกฝ่ายเกิด 

ความรูส้ึกพอใจ ภูมใิจ สบายใจและมีความรูส้ึกในความเป็นเจ้าของอยากมาโรงเรียนและ 

ปฏิบัติงานด้วยความร่าเริง แจ่มใส บรรยากาศมีแต่ความเป็นมติร สร้างแรงจูงใจ การสร้าง 

ขวัญและกำลังใจ การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้รับการตอบสนองอย่างดยีิ่งจากมวลสมาชิก 

ในการทำงานทุกอย่างจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง 

บรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนหมายถึงการจัด 

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอือ้อำนวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้ 

กระบวนการเรียนการสอนดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจ 

ใฝ่รู้ใฝ่ศกึษาตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมีระเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน 
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     กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่าการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัด

บรรยากาศของโรงเรียน เป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็น

บรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ มีการสร้างบรรยากาศการศกึษาทุกระดับและ     

เป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา และมีการจัดสิ่งแวดล้อม      

ที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ และมีการจัดให้มี

สิ่งจูงใจใหก้ับครู 

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 212) ได้สรุปไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศสถานศกึษานั้น หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

ให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบันส่งเสริมให้

บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา และการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรู้สกึรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจน

การให้ความสำคัญของบึคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

     อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 45) ได้สรุปไว้ว่า การสรา้ง

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้

ของนักเรียนใหบ้รรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมในการทำงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา ประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจการสร้างขวัญและกำลังใจ การส่งเสริมให้

บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การให้ความมั่นคงและปลอดภัย การพัฒนา

สภาพแวดล้อมให้มบีรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ 

     สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง  

กระบวนการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการปฏิบัติงาน เพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีนและการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนให้

ผูเ้รียน ได้เกิดการเรยีนรู้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ใฝ่ศกึษา

ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน    

    4.2 ความสำคัญการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 36) ได้สรุปองค์ประกอบด้าน

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จำแนกเป็น 6 ด้าน คือ1) การควบคุมการ

ใช้เวลาในการสอน 2) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 3) การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจ 
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ให้กับครู 4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 5) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน 

วิชาการ และ 6) การจัดให้มีสิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้ 

     ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 46) ได้สรุปได้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน 

และเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาระหว่างบุคคลต่อ

บุคคลในสถานศกึษาและส่งผลไปถึงความรู้สกึของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศของ

องค์การบรรยากาศที่ดีจะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ      

สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาคือการสร้าง

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา หลักการจัดการอาคารสถานที่ และการจัดสิ่งแวดล้อม

อย่างเหมาะสมประกอบด้วย การแบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษา

อย่างชัดเจนมกีารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่ดแีสดงว่าเห็นคุณค่า

ของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

     Krug (1992, p. 430) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีน

การสอน (Promoting Instructional Climate) มีความสำคัญเมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็น

บรรยากาศที่แสดงว่า เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผล

สำเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู ้ผูบ้ริหาร โรงเรยีนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ

การศกึษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามี

หลายวิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบการ

จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญ และใหเ้ป็นที่เข้าใจ โดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด  

คือ การที่แต่ละคนได้ทำในส่วนของตนเองให้ดทีี่สุด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 

     สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็น

กระบวนการสำคัญในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษาเป็นการสร้าง

สิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาระหว่างบุคคลต่อบุคคลในสถานศกึษา 

    4.3 แนวคิดการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

     หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 39) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า 

สถานศกึษาเป็นสถาบันสำคัญต่อการเรียนรู้และการสร้างคุณลักษณะของมนุษย์ เป็น 
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สถานที่อบรมสั่งสอนให้ความรู ้ความคิด ทักษะ และเจตคติที่จะนำไปสู่การดำรงชีวิต  

รวมทั้งพัฒนาสังคมให้เกิดความสุขและความเจรญิก้าวหนา้ยิ่ง ๆ ขึ้นไป สภาพแวดล้อม 

ในโรงเรยีนเป็นการผสมผสานระหว่างหลักสูตร เนื้อหาสาระของวิชาที่เรียน กฎระเบียบ

ข้อบังคับ การปกครอง และเพื่อนร่วมช้ันเรยีน ร่วมสถาบัน ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบ 

ที่มอีิทธิพลต่อผู้เรยีน ทั้งในด้านการพัฒนาความคิด การเสริมสรา้งประสบการณ์  

การปรับตัว และบุคลิกภาพ ดังนั้นการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

จงึเป็นเรื่องที่สำคัญและเป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

และคุณลักษณะของผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของ

สถานศกึษาให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการศกึษาเพราะทำให้เป็นสถานที่ 

ที่น่าไปเรียนและไปทำงาน นำมาซึ่งความรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ การดำเนินการจัด

สภาพแวดล้อมเป็นหน้าที่โดยตรงของสถานศกึษาต้องกำหนดให้ เอื้อต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

ซึ่งสภาพแวดล้อมไม่ดีย่อมส่งผลต่อสุขภาพกายสุขภาพจิตของผูเ้รียนรวมทั้งมีอทิธิพลต่อ

การจัดกิจกรรมการ 

     Hoy and Miskey (2001, p. 301) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า คุณลักษณะ

เฉพาะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนอันเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน

และกลุ่มบุคคลใน 

  5. นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 

   การนเิทศ กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนรู้มีความสำคัญต่อการพัฒนา 

ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศกึษาในสถานศกึษา เพื่อให้ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ได้มนีักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย ความสำคัญ ไว้ดังนี้  

    5.1 ความหมายการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรยีนรู ้ 

     ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 55) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการให้คำชีแ้นะ ให้ความช่วยเหลือจากผู้นเิทศ ที่กระทำต่อครูซึ่งจะส่งผล 

ต่อผู้เรยีน เพื่อช่วยเหลอืปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมขวัญและ 

กำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษามี การจัดประชุม อบรมในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมโีอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

     ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 59) สรุปไว้ว่า 

การนเิทศกำกับและติดตาม หมายถึง การประเมินคุณภาพผลผลติของโรงเรียนโดยรวม  
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การประเมนิความพึงพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา โรงเรียนมรีะบบการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอน 

     ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 57) สรุปไว้ว่า นิเทศ กำกับ ตดิตาม

และประเมิน หมายถึง การช่วยเหลอืพัฒนา และสนับสนุนและแนะนำครูให้สามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ได้เต็มศักยภาพ บรรลุวัตถุประสงค์หลักในด้านผู้เรียน 

     เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศตดิตาม

การเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด และส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู 

การช่วยเหลอืพัฒนา และแนะนำครู และคอยชีแ้จง ชี้แหล่งวทิยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ 

ครูผูส้อน เพื่อพัฒนาการสอนไปในทางที่มปีระสิทธิภาพ 

     อรรถพล ประเสรฐิสังข์  (2566, หนา้ 49) กล่าวว่า การนเิทศ

การศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้านการนิเทศภายใน  

มีการนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม ประเมินผลและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถให้

คำปรึกษา แนะนำ ชีแ้นะแหล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน มีการจัดประชุม อบรม

ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมีโอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

     Glickman (2007, p. 64) ได้ให้ความหมาย การนเิทศการศกึษา 

ไว้ว่าเป็นความพยายามของผูท้ำหน้าที่นเิทศที่จะช่วยในการให้คำแนะนำแก่ครูหรอืผูอ้ื่น 

ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนใหด้ีขึ้น ช่วยใหเ้กิด 

ความเจรญิงอกงามในด้านอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู 

     สรุปได้ว่า การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการทางการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ทำให้ผูเ้รียน

ได้พัฒนาเต็มศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร และสามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะ

แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 
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    5.2 ความสำคัญการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ 

     ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 70) สรุปไว้ว่า การนิเทศการศกึษา 

เป็นกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

ครูผูส้อน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลใหก้ารดำเนินงาน

ด้านการเรียนการสอนในสถานศกึษาขาดประสิทธิภาพ ดังนัน้ การนเิทศการศกึษา จะเป็น

กระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษาหารอื ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา 

ส่งเสริมใหก้ำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน ทั้งนีก้ารนิเทศการศกึษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพ

การเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

     Krug (1992, p. 431) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศการสอน 

(Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการนเิทศการสอน โดยให้ถือ

ว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนเิทศการสอนตามสภาพ

ปัญหา (clinic supervision) การประเมนิการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องนำมาใส่ใจใหม้ากกว่า เวลานีท้ำ

อะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผู้นำทางวิชาการต้องให้ โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน 

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

     Marsh (2005 cited in Watkin, 2011) กล่าวไว้ว่า การนเิทศที่จบ

ลงอย่างมีประสิทธิภาพนั้นทักษะและความรูข้องครูจะพัฒนาขึน้ซึ่งจะส่งผลต่อผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนในระดับสูง 

     สรุปได้ว่า การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้  

เป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ครูผูส้อน ในการช่วยเหลอืพัฒนาเพื่อพัฒนาการสอนไปในทางที่มปีระสิทธิภาพ 

 

2. การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกตใิหม่ของสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ใน 5 หัวข้อซึ่งได้แก่ การบริหารงานวิชาการ ความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ความหมายของยุคปกติใหม่  

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ รายละเอียดดังนี้ 
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  2.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นการกิจหลักของสถานศกึษาที่ 
พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจ ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่ 

จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของ 

ผูเ้รียนสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น 

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ 

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัด 

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และเกิด 

ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งได้มนีักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

    สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 55) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนา        

การเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจ     

ของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนา 

    ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 49) ได้สรุปว่า จากการศกึษาหลักการ

บริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติ

บรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร

ต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือผูเ้รียน

เป็นหลัก นอกจากนี้ต้องคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในกระบวนการบริหาร 

โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการบริหาร ใหก้ารส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ด้วย 

ความยุติธรรมและเสมอภาค 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 190) ได้สรุป การบริหารงานวิชาการ 

ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่ 

สมบูรณ์ คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
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    เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ คอื การดำเนินงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนา

งานคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งเป็นเครื่องบ่งช้ีความเจริญก้าวหน้า

ของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องมีการร่วมมอืกัน

ดำเนนิการตามบทบาทหน้าที่ การจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่าย

ทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน

หรอืบริหารงานทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลประเมินผลการเรียน  

การวางแผน ควบคุม กำกับ ตดิตาม นิเทศ เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

  2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาถือว่าเป็นหัวใจหลักของการ

ดำเนนิงานหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาทุกรูปแบบ ซึ่งมี

ความสำคัญเป็นอย่างมากในการบริหารการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง

สถานศกึษา และสอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งมีผู้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการในสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงาน

หลักของการบริหารสถานศึกษา ถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้าน

การเรียนการสอน เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพืน้ฐานในการพัฒนาคนให้สามารถ

แสวงหาความรู้ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

    ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 16) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นงานที่มคีวามสำคัญ เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผูเ้รียน ทั้งยังเป็น

ตัวบ่งช้ีถึงความสำเร็จของสถานศกึษาและความสามารถของผูบ้ริหาร ดังนัน้ผูบ้ริหารตอ้ง

มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ เพื่อให้งานดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการนับเป็นงานที่สำคัญเป็นอย่างยิ่ง และถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา คุณภาพ

การศกึษาจะสัมฤทธิ์ผลได้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน ตลอดจน

สามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสถานศกึษาและความต้องการของสังคมและ
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ประเทศชาติได้หรือไม่นั้น ล้วนขึน้อยู่กับประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา ดว้ยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องมคีวามรูค้วามสามารถ และให้

ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและภาระงานที่สนับสนุนวิชาการในลักษณะ

ของกระบวนการวางแผน การตดิต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา 

การวินจิฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมกับศักยภาพบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    สมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, หนา้ 53) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการถือเป็นสิ่งสำคัญที่สุดของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องให้ความสำคัญมาเป็นอันดับแรกและถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา

องค์กร เพื่อการบริหารงานด้านวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถบรรลุเป้าหมาย

ทีต่ั้งเอาไว้ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการงาน หมายถึง 

หลักการที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรยีนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ผูบ้ริหารต้องให้

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคน

ให้มคีวามรูค้วามสามารถ ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงและอยู่ในสังคมได้อย่าง 

มีความสุข  

  2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะ

ให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบานการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผลรวมทั้ง 

การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผล ดังนี ้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 
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    1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    2. การวางแผนงานวิชาการ 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

    9. การนิเทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว 

    11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 57) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    4. การนเิทศการศกึษา 

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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   กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 54 - 64) ได้กล่าวถึงขอบข่าย                       

การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

    1. การวางแผนงานวิชาการ 

    2. การพัฒนาหลักสูตร 

    3. การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

    4. การจัดการเรยีนรู้ 

    5. การวัดและประเมินผล 

    6. การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

    7. การนิเทศภายใน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยการบริหารงานวิชาการ      

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน 

ดังนัน้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ตามขอบข่ายงานที่ได้

รับผิดชอบเพื่อหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศที่จะใช้เป็นองค์ประกอบสัมพันธ์ 

ในการหาตัวแปร์เกณฑ์ในกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จากขอบข่ายด้านงานบริหารวิชาการ 

ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงานเดียวกันได้ออกเป็น 6 ด้าน ดังแสดงในตาราง 3 

 

ตาราง 3  การวิเคราะห์สรุปลักษณะงานของการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

  ที่มลีักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ        ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

5. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 

2. การวางแผนงานวิชาการ ในการ

ส่งเสริม สนับสนุน ประสานความ

ร่วมมอื จัดทำระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ        ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 

6. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

7 . การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

 

8. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

9. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

3. การคัดเลือกหนังสอืเพื่อใช้ในการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 

11. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

4. การวัดและประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

12. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

13. การนเิทศการศึกษา 

14. การแนะแนว 

15. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

5. การนเิทศ แนะแนวการศึกษา 

เพื่อวิจัยพัฒนาคุณภาพและระบบ

การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

16. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ส่งเสริมใช้

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    

  สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายได้ อันจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ส่งเสริมใหเ้กิดประสทิธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขต

งานวิชาการได้ดังนี ้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ  

ในการส่งเสริม สนับสนุน ประสานความร่วมมอื จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา ดา้นการคัดเลือกหนังสือเพื่อใชใ้นการพัฒนากระบวนการ
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จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการวัดและประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน ด้านการนเิทศ แนะแนวการศกึษา เพื่อวจิัยพัฒนาคุณภาพและระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรูส้่งเสริมใช้ 

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  2.4 ความหมายของยุคปกติใหม่         

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่า มีผู้ให้ความหมายของยุคปกติ

ใหม่ไว้หลากหลายและแตกต่างดังนี้ 

    กรมสุขภาพจติ (2563, online) ได้อธิบายว่า New Normal นั้นถูก

นำมาใช้ครัง้แรกโดยบิลล์ กรอส (BIL Gros) ผูก้่อตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ชาวอเมริกัน  

โดยตอนนั้นเขาใช้อธิบายถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก หลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ

แฮมเบอร์เกอร์ ในสหรัฐฯ ช่วงระหว่างปี 2007 - 2009 ส่วนสาเหตุที่ต้องใช้คำว่า"New 

Normal" เพราะเดิมที่วิกฤติเศรษฐกิจจะมีรูปแบบค่อนข้างตายตัวและเป็นวงจรเดิม คือ  

เมื่อเศรษฐกิจเติบโตไปได้ช่วงระยะหนึ่ง จะมีปัจจัยที่ทำใหเ้กิดเป็นวิกฤติทางเศรษฐกิจ   

และหลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ไม่นานเศรษฐกิจก็จะเริ่มฟื้นตัว แล้วก็กลับมาเติบโต       

ได้ดอีีกครั้งสิ่งเหล่านีค้ือสิ่งที่เกิดขึน้เป็นปกติ จนเรยีกได้ว่าเป็น 'เรื่องปกติ' (Normal) 

    มาลี บุญศิรพิันธ์ (2563, online) ได้ให้ความหมายของคำว่า new 

normal แปลเป็นภาษาไทยได้ว่า ความปกติใหม่หรือฐานวิถีชีวติใหม่ ซึ่งหมายถึง รูปแบบ

การดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องมาจากมีบางสิ่งมากระทบ ทำให้แบบ

แผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ ภายใต้แนวปฏิบัติ

ใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วยวิธคีิด วธิีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ

และการจัดการ การใช้ชีวติแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ทำให้

มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรอื

หวนถึงอดตี 

    ราชบัณฑติยสภา (2563, online) ได้บัญญัติศัพท์ “New Normal” 

หมายถึง ความปกติใหม่ ฐานวิถีใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่าง

จากอดีต 

    สุภาภรณ์ พรหมบุตร (2563, online) ได้กล่าวว่า ยุควิถีใหม่  

(New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่งมา

กระทบจนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้
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ได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิธีชีวติใหม่นี ้

ประกอบด้วย วิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและจัดการ การใชชี้วติแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจาก

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง จึงทำให้มนุษย์ต้อง

ปรับตัวเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีเดิมหรอืหวนหาถึงอดีต 

โดยคำนีเ้กิดขึ้นหลังในช่วงหลังวิกฤตเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในต้นคริสต์ศตวรรษที่ 21 

(ค.ศ. 2007 - 2008) ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการ

บางอย่างซึ่งเดิมเคยถูกมองว่าผดิปกติ ได้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่พบเห็นกันได้ทั่วไป และถูก

นำมาใช้ในบริบทอื่น ๆ เช่น ด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อสื่อสารและทำความเข้าใจถึงสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมิที่สูงขึ้นและความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล ส่วน 

“New Normal” ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค “โควิด-19” ช่วงปลาย  

พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและ

รุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ทำใหม้ีผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจำนวน

มาก จนกลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอกีครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึง

จำเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มชีีวติรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวติที่

ผดิไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดำรงชีวิตแบบใหม่เพื่อใหป้ลอดภัยจาก

การตดิเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟืน้ฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ 

นำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด

วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตร เกิดการเปลี่ยนแปลง

ออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย 

การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสารธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านีไ้ด้

กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็น

ส่วนหนึ่งของวิถีชีวติปกติของผู้คนในสังคม 

    สุภาพร  สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 32) ยุคปกติใหม่หรอืยุควิถี

ใหม่ (New Normal) หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมี

บางสิ่งมากระทบจนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมาย

ล่วงหนา้ได้ ตอ้งเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิธี

ชีวติใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและจัดการ การนำเทคโนโลยี เครือข่าย

อินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษา ยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบท 
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สังคม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 294 - 305) ได้ให้

ความหมายว่า "ความปกติใหม่" ในเชงิด้านการจัดการเรียนการสอน คอืสถานการณ์          

หรอืปรากฎการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู ้ซึ่งแต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปกติ ผูส้อนและผูเ้รียน          

ไม่คุ้นเคย ไม่ใช่มาตรฐาน ต่อมามีเหตุหรอืเกิดวิกฤติบางอย่างส่งผลกระทบให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง จนทำให้สถานการณ์หรือปรากฎการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็น

มาตรฐานใหม่ 

   สรุปได้ว่า ยุคปกติใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติแบบใหม่ที่

เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต เนื่องจากมีเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรค “โควิด-19” ช่วง

ปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 หรอืสถานการณ์บางอย่างมากระทบ ทำให้การดำเนิน

ชีวติของคนในสังคมไม่เหมอืนเดิม ทั้งในด้านการดำรงชีวิต การตดิต่อสื่อสาร การทำงาน 

จนทำให้สถานการณ์หรอืปรากฎการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐานใหม่ 

  2.5 องค์ประกอบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหมข่องสถานศึกษา 

   ความเป็นเลิศทางวิชาการ ถือเป็นตัวที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จหรอืความ     

เป็นเลิศของสถานศกึษา ซึ่งสามารถอธิบายได้ดว้ยแนวคิด และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับความเป็นเลิศหรอืความสำเร็จอย่างมคีุณภาพของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอ

รายละเอียดไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 2)       

กล่าวไว้ว่า คุณสมบัติของสถานศกึษาที่มสีิทธิ์เข้ารับการประเมินและคัดเลือกเพื่อรับรางวัล

พระราชทานระดับช้ันประถมศกึษาและมัธยมศกึษา ได้แก่ โรงเรียนระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษาที่จัดการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน ทั้งของรัฐและเอกชนที่

ไม่เคยได้รับรางวัลพระราชทาน หรอืไม่เคยได้รับรางวัลพระราชทานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 

ปี และเป็นสถานศกึษาที่สามารถจัดการศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 5 ดา้น ต่อไปนี้ 

     1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

     2. ดา้นการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

     3. ด้านการบริหารและจัดการศกึษา 

     4. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

     5. ดา้นความดีเด่นของสถานศกึษา 
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    ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 29) ศกึษาและวิจัยพบว่า 

ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดังนี้ 

     1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

     2. ดา้นการบริหารจัดการของผู้บริหาร 

     3. ดา้นการจัดการศกึษาของครู  

     4. ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน 

     5. ดา้นผลงานของสถานศกึษา 

    กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 7) ศกึษาและวิจัยพบว่า  

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  

     1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. ดา้นการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

     3. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

     4. ด้านการมสี่วนร่วม 

    ไกรษร แก้วฝ่าย (2565, หน้า 528) ศกึษาและวิจัยพบว่าการบริหาร

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านหลักสูตร 

     2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

     3. ดา้นสื่อการเรียนการสอน 

     4. ด้านการวัดผลประเมินผล 

    บุญจันทร์ ราชซุยแสน (2565, 207) ศกึษาและวจิัยพบว่า แนวทาง 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดา้นการจัดการหลักสูตร 

     2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

     3. ดา้นการวัดผลประเมินผล 

     4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

     5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     6. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     7. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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    วิสา แสนเลิง (2565, หน้า 1238) ศกึษาและวิจัยพบว่า  

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     2. ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู ้

     3. ดา้นการวัดผลประเมินผล  

     4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     5. ดา้นการนเิทศ 

    อมรรัตน์ เตชะนอก (2565, หนา้ 929) ศกึษาและวิจัยพบว่า            

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดา้นหลักสูตร 

     2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

     3. ดา้นการใชส้ื่อการเรียนการสอน 

     4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

    วิวรรชน์ เชือ้จิตร (2566, หน้า 6) ศกึษาและวิจัยพบว่า  

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดา้นภาวะผูน้ำ 

     2. ด้านนโยบายและกลยุทธ์ 

     3. ด้านการจัดการกระบวนการ 

     4. ด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

     5. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

     6. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

     7. ด้านการตดิตามและการประเมินผล 

    สิทธิชัย แสนนทิา (2566, หนา้ 56) ศกึษาและวิจัยพบว่า รูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดา้นหลักสูตร 

     2. ดา้นการเรียนการสอน 

     3. ด้านสื่อและการเรียนการสอน 

     4. ด้านการวัดผลประเมินผล 

     5. ดา้นการนเิทศภายใน 
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     6. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

    ชูศักดิ์ เจียมจร (2567, หน้า 70) ศกึษาและวิจัยพบว่า  

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 6 ด้าน 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

     4. การนเิทศการศกึษา 

     5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(2567, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่ากรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศกึษา 

ระดับขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

     1. ดา้นผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 

     2. ดา้นการพัฒนาคุณภาพ การบริหารจัดการสถานศกึษา 

     3. ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

    Hoy and Miskel (1991, p. 373 อ้างถึงใน ชุติกาญจน์ หลวงแสน, 

2564, หนา้ 24) ได้กล่าวว่าผลสำเร็จของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือขวัญกำลังใจของสมาชิก โรงเรียนดี โดยพิจารณา

จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ ได้แก่  

     1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

     2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก  

     3. ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อม  

     4. ความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรยีน 

    Larry W. Hughes and Gerald C. Ubben (1994, p. 87 อ้างถึงใน  

ชุติกาญจน์ หลวงแสน, 2564, หนา้ 24) กล่าวว่า โรงเรียนที่มคีุณภาพเป็นเลิศต้องมี 

การวัดผลของโรงเรียนอย่างกว้างขวางและได้รับการยอมรับนับถือในผลสำเร็จทางดา้น

วิชาการ มีบรรยากาศเกี่ยวกับตัวนักเรียนเป็นทางบวกโดยเน้นสิ่งแวดล้อมที่เป็นระเบียบ 

และเน้นความสนใจในการเรียนของนักเรียน เน้นด้านพัฒนาหลักสูตรอยู่ตลอดเวลา มกีาร 
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สนับสนุนใช้สื่อและวิธีการสอนที่ดี มีความคาดหวังสูง และเป้าหมายการเรียนของนักเรียน 

อย่างชัดเจน ผูป้กครองสนับสนุนและเอาใจใส่ดูแลการเรียนของนักเรียนดี 

    Paul Adams (2008, pp. 375 - 392) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติที่ดทีี่สุด

ในการดำเนินงานวิชาการ ได้แก่ การกระจายอำนาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วม นโยบาย

การศกึษาต้องชัดเจน มีการทดสอบระดับชาติ การได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน  

การพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรมีความรู้

ความสามารถในการเลือกสื่อในการจัดเรียนการสอน ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

การเรียนการสอนยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

   จากหลักการ แนวคิด และผลการวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษา

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิัยได้จัดทำเป็นตารางสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา เพื่อใช้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งแสดงรายละเอียด      

การสังเคราะห์ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ตามแนวคิดของนักวิชาการ 

 

 

การบรหิารงานวชิาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 
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1. ด้านคุณภาพผูเ้รียน/การพัฒนา/

เป้าหมาย 

✓ ✓ - - - - - ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ 7 50.00 ✓ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการ/พัฒนา 

✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - - - - 8 57.14 ✓ 

3. ดา้นการบริหารและจัด

การศกึษา/ผูบ้ริหาร/สถานศึกษา 

✓ ✓ - - - - - ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ 7 50.00 ✓ 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 
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4. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น

สำคัญ/การสอน/กระบวนการ 

✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 11 78.57 ✓ 

5. ดา้นความดีเด่นของสถานศกึษา/ผลงาน ✓ ✓ - - - - - - - - - - ✓ - 3 21.42 - 

6. ด้านการจัดการศกึษาของครู/

กระบวนการ/บุคลากร 

- ✓ - - - - - ✓ - - - - - - 2 14.28 - 

7. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน/ผูป้กครอง - ✓ ✓ - - - - - - - - - ✓ ✓ 4 28.57 - 

8. ดา้นการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม

และแหล่งการเรียนรู้ 

- - ✓ - - - - - - - - ✓ ✓ - 3 21.42 - 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 
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9. ด้านสื่อการเรียนการ/พัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

- - - ✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ - - ✓ ✓ 7 50.0

0 
✓ 

10. ด้านการวัดผลประเมินผล/ผลลัพธ์/

ผลสัมฤทธิ์ 

- - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 78.57 ✓ 

11. ด้านการนเิทศการศกึษา/ภายใน - - - - ✓ ✓ - - ✓ ✓ - - - - 4 28.57 - 

12. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา - - - - ✓ ✓ - - - ✓ - - - - 3 21.42 - 

13. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

- - - - ✓ - - ✓ ✓ - - - - - 3 21.42 - 

13. ด้านภาวะผู้นำ - - - - - - - ✓ - - - - - - 1 7.14 - 
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 จากตาราง 4 สรุปได้ว่าจากการสงเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความคิดเห็นของ

นักวิชาการที่เห็นสอดคล้องกันที่มคีวามถี่ตัง้แต่ระดับ 7 ขึน้ไป หรอืตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป

ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่ม

ลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

 

ตาราง 5  การกำหนดชื่อตัวแปรการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

  ของสถานศกึษาที่ได้จากการสังเคราะห์ 

 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้ 

จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ผู้วจิัย

กำหนด 

ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการบริหารและจัดการศกึษา/

ผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1. การบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

7 50.00 

ด้านการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการ/พัฒนา 

2. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

9 64.28 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น

สำคัญ/การสอน/กระบวนการ 

3. การจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

11 78.57 

ด้านสื่อการเรียนการ/พัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้

7 50.00 

ด้านการวัดผลประเมินผล/ผลลัพธ์/

ผลสัมฤทธิ ์

5. ดา้นการวัดผล

ประเมินผล 

11 78.57 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน/การพัฒนา/

เป้าหมาย 

6. คุณภาพผูเ้รียน 7 50.00 

 

 จากตาราง 5 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่ม

ลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ซึ่งแยกเป็น 

รายด้านได้ ดังนี้ 
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  ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   

  ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

  ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลประเมินผล 

  ด้านที่ 6 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ยิ่งการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่เป็นกระบวนการที่

สะท้อนให้เห็นว่ามีการพัฒนาหลักสูตรให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย และมี

กระบวนการในการวัดผลประเมินที่ด ีผูเ้รียนมีคุณภาพ…” 

                                               (พลชัย ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2567) 

 

    “…การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา เป็นกระบวนการจัดการงานวิชาการที่แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการ

สถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มกีารใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และมีกระบวนการในการวัดผลประเมินที่ดี ผู้เรยีนมีคุณภาพ 

และสถานศกึษาเป็นที่ยอมรับ…” 

                                               (สนธยา หลักทอง, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2567) 

 

    “…การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา เป็นการผสมผสานการบริหารจัดการสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร           

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

การวัดผลประเมินผลและคุณภาพผูเ้รียน หรอืองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการระยะยาว...” 

                                              (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2567) 
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    “…การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษาเป็นกระบวนการการบริหารงานที่มคีุณภาพและได้รับการยอมรับ เช่น มกีาร

บริหารจัดการสถานศกึษาที่ดี การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่ทันสมัย มกีารจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มกีารพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย       

มกีารวัดผลประเมินผล และผูเ้รียนมีคุณภาพ...” 

                                          (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2567) 

 

    “…การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษาเป็นกระบวนการการบริหารจัดการสถานศึกษาทีไ่ด้รับการยอมรับ มกีาร

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่ตอบโจทย์ผูป้กครอง มกีารจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ มกีารพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มกีาร

วัดผลและประเมินผล และผูเ้รียนมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ...” 

                                               (แขนภา พาเสน่ห์, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2567) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา ตามแนวคิด

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อยืนยันองค์ประกอบในการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังตาราง 6 
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ตาราง 6  สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารงาน 

             วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

 

การบรหิารงานวชิาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศึกษา 

พล
ชัย

 ชุ
มป

ัญ
ญ

า 
(2

56
7)

 

สน
ธย

า 
หล

ักท
อง

 (2
56

7)
 

ชร
ินด

า 
พิม

พบ
ุตร

 (2
56

7)
 

ชัย
วัฒ

น์ 
วา

ทะ
วัฒ

นา
 (2

56
7)

 

แข
นภ

า 
พา

เส
น่ห

์ (2
56

7)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษ
า 

การบริหารจัดการสถานศกึษา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100 ✓ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100 ✓ 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100 ✓ 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100 ✓ 

การวัดผลประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100 ✓ 

คุณภาพผูเ้รียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100 ✓ 

 

 จากตาราง 6 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา จากการยืนยันองค์ประกอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญได้ ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   

  ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

  ด้านที่ 5 ด้านการวัดผลประเมินผล 

  ด้านที่ 6 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 สรุปการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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  1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   ในองค์การต่าง ๆ ทั้งในภาคเอกชนและภาครัฐนั้น สิ่งหนึ่งที่จะทำให้

องค์การ ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้นั่นก็ คือการบริหารจัดการซึ่งเป็น 

กระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ผู้บริหารต้องมคีวามรู้และความสามารถ เพราะ 

คุณภาพที่เกิดจากการบริหารจัดการจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ดังนัน้ 

ความก้าวหน้าหรอืล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ จงึขึ้นอยู่กับ “การบริหารจัดการ” ซึ่งมี 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ความสำคัญของคำว่า การบริหารจัดการ 

(Administration) ไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 

    1.1 ความหมายการบริหารจัดการสถานศกึษา 

     ธีระ รุญเจริญ (2545, หน้า 11) ให้ความหมายว่าการบริหาร

สถานศกึษาคือ การจัดการศกึษาที่มคีวามจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศกึษาและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพจึงจะทำให้การบริหารและการจัดการศกึษาประสบ

ความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศกึษาตาม พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ จำเป็นต้องอาศัยองค์กรในการปฏิบัติคอื สถานศกึษาซึ่งหมายถึง  

การปฏิบัติภารกิจของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้เป็นอย่างด ีดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้องเป็นผู้กระทำการปฏิรูปได้อย่างที่มปีระสิทธิภาพ 

     ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 301) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้นำยุคใหม่ที่มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการ  

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะที่จะนำแนวคิดและความรู้ใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติ เนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรสำคัญในด้านพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพและมีอิทธิพล

ต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร รวมทั้งนาบุคลากรในสถานศกึษาให้ตระหนัก

และเห็นความสำคัญทั้งงานวิชาการ งานวิจัย ศึกษาหาความรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงได้ 

อย่างเหมาะสม 

     ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า ความเป็นเลิศ

ด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือการที่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมีหลักสูตรส่งเสริมให้โรงเรียนจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีตัวชี้วัดคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

และมุ่งส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
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     พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) (2566, หนา้ 22) ได้กล่าว

ไว้ว่าการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นกระบวนการบริหารงานในสถานศกึษาที่มรีะบบ 

ระเบียบ บูรณาการการทำงานร่วมกันของบุคคลหลาย ๆ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา ซึ่งแต่ละบุคคลมีบทบาทหนา้ที่ ความรับผิดชอบแตกต่างกันไป รวมทั้งผู้บริหาร

ใช้ศาสตร์และศลิป์ ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีร่วมกัน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา และพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถ

ตลอดจนมคี่านิยม คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเจตคติต่าง ๆ  

ตามความตอ้งการของสังคมอย่างมี ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผล 

     Good. (1973, p. 211) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานหรอืกิจการ

สถานศกึษา ทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศกึษาและการดำเนินการทีเ่กี่ยวกับบุคลากร

ทั้งหมดในสถานศกึษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวหับนักเรียนเรียนโดยตรง เช่น การเรียน

การสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

     สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

ในสถานศกึษาที่เป็นระบบในการบริหารเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการบริหารงานใน

สถานศกึษา การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

ที่จะทำให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถในการปฏิบัติ

ราชการตามที่ได้รับมอบหมายจนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

คนเก่ง ดี และมีความสุข 

    1.2 ความสำคัญการบริหารจัดการสถานศกึษา 

     ธีระ รุญเจริญ (2545, หน้า 12) การบริหารสถานศกึษา  

เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ตอ้งกำหนดแบบแผน วธิีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วน

ต่าง ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีตอ้งรูจ้ักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้

ศาสตร์และศลิป์เพาระว่า การดำเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพัง

คนเดียว แต่ยังมีผูร้่วมงานอีกหลาย คนที่มสี่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ผูร้่วมงาน

แต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสตปิัญญา ความสามารถ ความถนัดและความ

ต้องการที่ไม่เหมือนกันจงึเป็นหนา้ที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้นำเทคนิควิธีและกระบวนการ 
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การบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ สถานศกึษา 

     สุจินตนา ตรงประสทิธิ์ (2560, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการบริหารสถานศกึษา หมายถึง ความจำเป็นต้องรับผิดชอบพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละยุคสมัย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ใหเ้ป็น

ผูม้คีุณภาพที่สังคมต้องการและสามารถนำ องคก์รให้อยู่รอดตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ  

ในการปฏิบัติงานไวอ้ย่างมีระบบ ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผบู้รหิารสถานศกึษาทั้งสิ้น 

     สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญ เพราะเป็นการมบีทบาทในการบริหารจัดการศกึษาให้กับ

เยาวชนและประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

แห่งชาติและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรับผดิชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่าง

มรประสทิธิภาพในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดีคนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

     สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อผู้บริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา ทำให้สถานศกึษาดำเนินงานได้

อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ซึ่งจะส่งผลต่อ

คุณภาพของผลผลติทางการศกึษาให้เจรญิก้าวหน้าอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   หลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เป็นแก่นสำคัญในการวางแนว

ทางการจัดการศกึษา เป็นตัวกำหนดทิศทางของการศกึษาในการที่จะให้ความรู้  

การเสริมสร้าง เจตคต ิตลอดทั้งการฝึกฝนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนารอบ

ด้าน หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน ทำให้การศกึษาดำเนินไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้และทำให้การศกึษามีประสิทธิภาพ หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอม

พลเมอืงที่ดีและมีคุณภาพ คุณภาพของพลเมือง จะดีหรอืไม่ขึ้นอยู่กับหลักสูตรว่าต้องการ

ให้ผู้ผ่านการศกึษาเป็นเช่นไร มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย ความสำคัญ  

และแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    2.1 ความหมายการพัฒนาหลักสูตรสานศกึษา 

     รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557, หน้า 98) การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุงหรอื เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใชอ้ยู่เดิมทั้งองค์ประกอบเริ่มต้นที่การ

ปรับเปลี่ยนจุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรมการเรยีนการสอนรวมถึงการวัดประเมินผลเพื่อให้
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มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

การเมอืงและการปกครองภายในท้องถิ่น ภายในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึงการให้

การอบรมครูผูใ้ช้หลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

รวมทั้งการบริหารและบริการหลักสูตร 

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 221) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนเปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

     Taba Hilda (1962, p. 82) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านการวาง

จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหา วิชาการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผลอื่น ๆ 

เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาหรอืการวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม

และยุคสมัยที่ส่งผลดแีก่ผูเ้รียนและชุมชนให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรรวมถึงการวัดผลและประเมินผล  

มีการตดิตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ และมีการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรกับ

ผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการศกึษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามี

ความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนและเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางการศกึษาในการให้

ความรู ้ถ่ายทอดเสริมสร้างทักษะ ปลูกฝังค่านิยมและเจตคตทิี่ดใีห้กับผูเ้รียน เพื่อนำไป

พัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน 

    2.2 ความสำคัญการพัฒนาหลักสูตรสานศกึษา 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 13) กล่าวว่า

หลักสูตรสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการช่วยพัฒนาผูเ้รียนในทุก ๆ ด้านสามารถชีแ้นะ

ให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูอาจารย์ ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้พยายาม

จัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเอง ในด้านความรูท้ักษะ คุณธรรมจริยธรรม

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศกึษา สถานศกึษา

จะต้องทำงานร่วมกับครอบครัวและชุมชน ท้องถิ่น วัด หน่วยงาน และ สถานศกึษาทั้ง

ภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่นเพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งสถานศึกษา  
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ต้องพัฒนาหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนัน้ ๆ ดังนี้ 

      1. หลักสูตรสถานศกึษาควรพัฒนาใหเ้ด็กเกิดความสนุกและ

เพลิดเพลินในการเรียนรู้ เปรียบเสมอืนเป็นวิธีสร้างกำลังใจ และเร้าใจใหเ้กิดความก้าวหน้า

แก่ผูเ้รียนใหม้ากที่สุด มีความรูสู้งสุด สำหรับผู้เรยีนทุกคนควรสร้างความเข้มแข็ง  

ความสนใจและประสบการณ์ให้ผู้เรยีนและพัฒนาความ มั่นใจให้ผูเ้รียนและการทำงาน

อย่างเป็นอิสระและร่วมใจกัน ควรให้ผู้เรยีนมีทักษะการเรียนรู้สำคัญ ๆ ในการอ่านออก 

เขียนได้คิดเลขเป็น ได้ขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีสื่อสารส่งเสริมจติใจที่อยากรู้  

อยากเห็น และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล 

      2. หลักสูตรสถานศกึษาควรส่งเสริมการพัฒนาด้านจติ

วิญญาณ จริยธรรม สังคมและ วัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจำแนก

ระหว่างถูกและผดิ เข้าใจ และ ศรัทธาในความเชื่อ ของตน ความเชื่อและวัฒนธรรมที่

แตกต่างกัน มอีิทธิพลต่อตัวบุคคล และสังคมหลักสูตรสถานศกึษา ต้องพัฒนาหลัก

คุณธรรมและความอิสระของผู้เรยีน และช่วยใหเ้ป็นพลเมืองที่มคีวามรับผดิชอบ สามารถ

ช่วยพัฒนาสังคมให้เป็นธรรมขึน้ มีความเสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนัก เข้าใจ และ 

ยอมรับสภาพแวดล้อมที่ตนดำรงชีวติอยู่ ยึดมั่นในข้อตกลงร่วมกันต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง

ในระดับส่วนตน ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับโลก หลักสูตรสถานศกึษาควรสร้างให้

ผูเ้รียนมีความพร้อม ในการเป็นผู้บริโภคที่ตัดสนิใจแบบมีขอ้มูลและเป็นอิสระ และเข้าใจ 

ในความรับผิดชอบ 

     รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557, หน้า 297) กล่าวไว้ว่า หลักสูตร

สถานศกึษา มีความสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียนตามบริบทและความต้องการของผูเ้รียน

และท้องถิ่นทำใหเ้กิดคุณภาพตามมาตรฐานที่สถานศกึษากำหนด ลักษณะของหลักสูตร

สถานศกึษาจึงมลีักษณะที่มีเนื้อหา วิธีการเรียนการสอน และวธิีประเมินผลการเรียนรู้          

ที่สอดคล้องเหมาะสมกับนักเรียนและท้องถิ่น ขณะเดียวกันคุณภาพของนักเรียนที่จบ

หลักสูตรจะต้องได้มาตรฐานการศึกษา 

     หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 59) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรมีความสำคัญกับสภาพในการดำรงชีวติ เป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัด 

การศกึษาที่ตอ้งการสอดคล้องและตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผู้เรยีนเกิดความ 
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ภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพันธ์ อนุรักษ์ สบืสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของ 

ท้องถิ่น นำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นนำมาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคม 

แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ใหไ้ด้ผลดีกว่าเดิมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

     อรรถพล ประเสรฐิสังข ์(2566, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า การจัดการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึน้ สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของบุคคลและท้องถิ่นให้เกิดผลดแีก่ผูเ้รียนและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด การวเิคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผล และการนำ

หลักสูตรไปใช้ในการประเมินผล 

     สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มคีวามสำคัญในการ

จัดทำสาระในรายละเอียดตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางและจัดทำหลักสูตรอื่น

บางส่วนหรือ เพิ่มเติม เพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการของท้องถิ่น

นั้น ดังนั้นบทบาทของสถานศกึษาโดยเฉพาะผูบ้ริหารและคณะครูจะต้องรับผดิชอบงาน

ทางดา้นการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตรในทุกเนื้อหาสาระเพิ่มเติม การที่สถานศกึษา

จัดทำหลักสูตรเอง สามารถสนองความตอ้งการความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 

ได้อย่างแท้จริง 

    2.3 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     Krug (1992, p. 431) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การบริหารหลักสูตรและ 

การสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบือ้งตน้ 

ของโรงเรียน ดังนัน้ อย่างน้อยที่สุดผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอน 

และรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถนำพาผูอ้ื่นดำเนนิการตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นผูบ้ริหาร 

โรงเรียนสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหาร 

ควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

  3. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเกิดขึ้นจากพื้นฐานความเชื่อ

ที่ว่า การจัดการศกึษามีเป้าหมาย สำคัญที่สุด คอื การจัดการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุด ตามกำลังหรอื ศักยภาพของแต่ละคน  

แต่เนื่องจากผู้เรยีนแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งด้านความต้องการ ความสนใจ  
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ความถนัดและยังมีทักษะพื้นฐานอันเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะใช้ในการเรียนรู ้อันได้แก่ 

ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียนปัจจุบันสังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่าง ๆ เกิดขึน้อย่างรวดเร็วมากจนส่งผลใหเ้กิด วิกฤติการณ์หลายรูปแบบขึน้ในสังคมทั้ง

ทางดา้นเศรษฐกิจสังคม การเมอืง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นยังส่งผลให้เกิด

กระแสเรยีกร้องการปฏิรูปการศกึษาขึน้เพื่อให้การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา 

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมอืงของประเทศอย่างแท้จริง เป้าหมายของการจัด

การศกึษาจะต้องมุ่ง สร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาประเทศชาติ

โดยรวม มุ่งสร้างคนหรอืผูเ้รียนซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงใหม้ีคุณลักษณะที่มีศักยภาพและ

ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่ความสำเร็จได้ มีนักวิชาการหลายท่าน  

ได้ให้ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

ไว้ดังนี ้

    3.1 ความหมายการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     ราชบัณทิตยสถาน (2555, หนา้ 518) กล่าวว่า กระบวนการ 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญหมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนมีส่วน

ร่วมอย่างกระตอืรือร้น ในการเรียนทั้ง ทางด้านสติปัญญาร่างกายสังคมและอารมณ์โดยใช้

กระบวนการที่หลากหลายในการสร้างความรูค้วาม เข้าใจและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของตนเอง 

     นันท์นภัส นยิมทรัพย์ (2560, หน้า 132) กล่าวว่า กระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนในลักษณะใดก็ตามหากดำเนินการเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์มาก

ที่สุด เนื่องจากเป็นคนสำคัญที่สุดในกระบวนการเรียนรู้ ถือว่าเป็นการเรียนการสอนตาม

แนวพีชการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรูไ้ด้ประโยชน์สูงสุด 

     วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 33) การจัดการเรยีนรู้               

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์และ               

มีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรูแ้ละประยุกต์ใช้ความรู ้โดยครูใช้เทคนิคกระบวนการจัด

สถานการณ์การเรียนรู้เพื่อใหก้ิจกรรมและสาระการเรียนรูต้รงกับความถนัด 

ความสามารถความสนใจของผู้เรยีน ทำให้ผู้เรยีนเกิดพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ 

     ปุณยนุช เมืองแดง (2565, หนา้ 26) กล่าวว่า การจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คือแนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนสร้าง 
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ความรูใ้หม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่โดยการใชก้ระบวนการ ทางปัญญา และให้ผูเ้รียนมี 

ปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน โดยการจัดตอ้งให้สอดคล้อง กับความสนใจ 

ความสามารถและความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้

หลากหลายวิธีการสอนหลากหลายแหล่งความรูส้ามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย 

ผูเ้รียน สามารถนาความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้โดยผูส้อนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

จัดประสบการณ์ การเรียนรู้ใหผู้เ้รียน สนับสนุนและเคารพในมุมมองอันหลากหลายของ

ผูเ้รียน 

     สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง  

วิธีการบริหารจัดการในเทคนิค วิธีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ ให้เกิดทักษะ         

ในการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย มีทักษะในการแนะนำ ช้ีแนะการจัดการเรียนรู้ ของครู      

และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน มทีักษะในการนิเทศการจัดการเรียนรูข้องครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและมีการสนับสนุนให้มีการนเิทศครูผู้สอนภายในโรงเรียน          

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

    3.2 ความสำคัญการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     คอนสะหวัน ไชยชมพู (2558, หนา้ 19) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นการจัดการเรียนรู้ตามความสามารถ ความสนใจของนักเรียน 

นักเรียนแสวงหาความรู ้สร้างความรูด้้วยตนเองครูอำนวยความสะดวก เตรยีม จัดสื่อ  

ให้การสนับสนุนแนะนำให้ คำปรึกษา ให้กำลังใจจัดบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียน สอนทุกคน 

เหมอืนกันเรียนเรื่อง เดียวกัน ครูนำเสนอตัวอย่างผลงานและสาธิตการลงมอืทำงาน

นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน กิจกรรมกลุ่มระดับความคิด อภปิรายแลกเปลี่ยนประสบการณ์

นักเรียนมอีิสระในการ ตัดสินใจ ได้ลงมอืปฏิบัติจรงิ แก้ปัญหาดว้ยตนเอง ให้อสิระกับ

ผูเ้รียนในการได้คิดสร้างสรรค์ มกีารปรับปรุงผลงาน นำเสนอผลงานที่น่าสนใจ  

และประเมินผลงานด้วยการประเมินตามสภาพจริง 

     คำพอ แสงจันโท (2558, หน้า 42) ได้กล่าวว่า หลักการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น คนดี คนเก่ง 

คนมีความสุขโดยใช้กระบวนการเรียนรู ้จะนำไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมและเป็นผูล้งมือปฏิบัติดว้ยตนเองอย่างมคีวามสุข 

โดยครูผู้สอนตอ้งลดบทบาทและปรับเปลี่ยนกระบวนการของตนจากการเป็นผู้บอกความรู้ 

ให้แก่ผูเ้รียนมาเป็นผู้สนับสนุนผู้ช้ีแนะ ที่ปรึกษาให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนมากที่สุดตาม 
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ศักยภาพของแต่ละบุคคล จัดประสบการณ์ที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน ค้นพบคำตอบ 

ด้วยตนเอง โดยมีครูและนักเรียนร่วมกันบอกแหล่งความรู้ 

     นรรัชต์ ฝันเชียร (2561, หน้า 14) การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ (Child Center Learning) คือรูปแบบการจัดการเรียนรูรู้ปแบบหนึ่ง ที่มุ่งเน้นให้

ผูเ้รียนเกิดองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตาม

ความสนใจของผู้เรยีน โดยมีครูเป็นผูส้นับสนุนและอำนวยความสะดวก ซึ่งต่างจาก

กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้เด็กศกึษาหาความรูจ้ากการสอนของครูโดยตรง 

แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนีเ้กิดขึ้นจากความเชื่อพืน้ฐานที่ว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถที่จะ

เรียนรู้และพัฒนาได้ตามของตัวเอง แต่แตกต่างที่ความต้องการ ความสนใจและความถนัด 

รวมไปถึงทักษะต่าง ๆ ดังนั้นการจัดการศกึษาจึงไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว ควรมี

ความหลากหลายและตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

     สรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่มุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิดประสบการณ์เรียนรู้ เต็มตาม 

ความสามารถ สอดคล้องกับความถนัดความสนใจ แล้วก็ต้องการของผู้เรยีน ผู้เรยีนมี

อิสระภาพในการสร้างองค์ความรูข้องตนเองเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสุข โดยได้ใชก้ระบวนการ

คิดปฏิบัติได้จริงมีส่วนร่วม อย่างตื่นตัว ทั้งทางกาย สติปัญญาอารมณ์และสังคมและ

ผูเ้รียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนมากกว่าผูส้อน 

    3.3 แนวคิดการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือว่าเป็นความพยายามที่จะทำการปฏิรูป

การศกึษาครั้งสำคัญ ซึ่งดำเนินการจัดขึ้นด้วยความร่วมมอืจากหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น 

ฝ่ายการเมอืง ฝ่ายข้าราชการ ครู อาจารย์ บุคคลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประชาชน องค์กร 

และสถาบันต่าง ๆ มกีารศกึษาปัญหา ประมวลองค์ความรูต้่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ มีการระดมผู้รู้ นักปราชญ์มาช่วยกันคิดช่วยกันสร้างเป้าหมายของการศกึษาไทย 

     พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมาย          

ที่กำหนดขึน้เพื่อแก้ไขหรอืแก้ปัญหาทางการศกึษา และถือว่าเป็นเครื่องมอืสำคัญในการ

ปฏิรูปการศกึษา สรุปเป็นหลักการสำคัญได้ 7 ด้านดังนี้ 

      1. ด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ปรากฏตามนัย มาตรา 10 วรรค 1 คือ การจัดการศกึษาต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาส 
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เสมอกันในการรับการศกึษาขั้น พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ 

มีคุณภาพโดยไม่ เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 8 (1) การจัดการศกึษาให้ยึดหลักว่าเป็นการศกึษา

ตลอดชวีิตสำหรับประชาชน 

      2. ด้านมาตรฐานคุณภาพการศกึษา ปรากฏตาม มาตรา 9 

(3) กำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับและ

ประเภทการศกึษา และ มาตรา 47 ให้มีระบบประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพภายในและ

ระบบประกันคุณภาพภายนอก 

      3. ด้านระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศกึษา ปรากฏ

ตาม มาตรา 9 (2) การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษา ใหย้ึดหลัก

ดังนี ้(1) มีเอกภาพด้านนโยบายและหลากหลายในการปฏิบัติ (2) มีการกระจายอำนาจไปสู่

เขตพืน้ที่การศกึษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (3) ระดมทรัพยากรจาก

แหล่งต่าง ๆ มาใช้จัดการศกึษา (4) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศกึษาของ

เอกชน ใหม้ีความเป็นอิสระ โดยมีการกำกับ ตดิตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาจากรัฐ และตอ้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาเช่นเดียวกับการศึกษาของรัฐ 

      4. ด้านครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ปรากฏตาม 

มาตรา 9 (4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง

มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมใหม้ีระบบ กระบวนการผลติ การพัฒนาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูง 

โดยการกำกับและประสานใหส้ถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้ง

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความพรอ้มและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และ

การพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุน

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเพียงพอ 

      5. ด้านหลักสูตร ปรากฏตาม มาตรา 8 (3) การพัฒนาสาระ

และกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง มาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศกึษาขั้น
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พืน้ฐานกำหนดหลักสูตรภาคบังคับ การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็น

พลเมอืงที่ดขีองชาติ การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศกึษาต่อให้

สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมหีน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วน

ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์

เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติมาตรา 28 หลักสูตร

สถานศกึษาต่าง ๆ รวมทั้งหลักสูตรสถานศกึษาสำหรับบุคคลพิการ ต้องมีลักษณะ

หลากหลาย ทั้งนีใ้ห้จัดตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

บุคคลใหเ้หมาะสมแก่วัยและศักยภาพ สาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพ  

ต้องมุ่งพัฒนาคนใหม้ีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และ

ความรับผดิชอบต่อสังคม สำหรับหลักสูตรการศกึษาระดับอุดมศกึษา นอกจากคุณลักษณะ

ในวรรคหนึ่งและวรรคสองแล้ว ยังมีความมุ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูง 

และด้านการค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาทางสังคมมาตรา 24 (1) จัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

      6. ด้านกระบวนการเรียนรู้ ปรากฏตาม มาตรา 22 การจัดการ

ศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า

ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษา

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังนี้ (1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝกึ

ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา (3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง       

ฝกึการปฏิบัติให้คิดได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

(4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา (5) ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และ

อำนวยความสะดวกเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อ

การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  (6) จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุก
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เวลา ทุกสถานที่ มกีารประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลใน

ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ มาตรา 25 รัฐต้องเร่งส่งเสริมการ

ดำเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ์ หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรยีนรู้อื่น อย่าง

พอเพียงและมีประสิทธิภาพ มาตรา 26 ให้สถานศกึษาจัดการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณา

จากพัฒนาการของผู้เรยีน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม 

และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ

และรูปแบบการศกึษา มาตรา 8 (1) และ (3) การจัดการศกึษายึดหลักดังนี้ (1) เป็น

การศกึษาตลอดชีวติสำหรับประชาชน (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

      7. ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ปรากฏตาม 

มาตรา 9 (5) การจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษา ให้ยึดหลัก

ดังนี้ (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศกึษา มาตรา 58 ให้มีการ

ระดมทรัพยากรการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศ มาใช้ในการ

จัดการศึกษา มาตรา 60 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินใหก้ับการศกึษา ในฐานะที่มี

ความสำคัญสูงสุดต่อความมั่นคงยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณ 

เพื่อการศกึษา 

  4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้ 

   มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไว้ดังนี้ 

    4.1 ความหมายการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาและ 

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     ธนัฏฐา คุณสุข (2565, หน้า 5) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อและ   

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน  
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ช่วยใหก้ระบวนการสอนครู อาจารย์ บรรลุผลได้อย่างง่าย โดยการผลิตและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้มคีวามหลากหลายและเหมาะสมกับผูเ้รียน เพียงพอใหค้รู

สามารถนำไปใช้และเลือกใช้ได้ตามความถนัดและเหมาะสมเกิดการเรียนรู้ที่ง่ายขึ้น ดังนั้น

สื่อควรเน้นตั้งแต่เริ่มจัดทำ จัดหา จากท้องถิ่นจนถึงการพัฒนาต่อยอดใหม้ีความทันสมัย

เป็นปัจจุบัน 

     อมรรัตน์ ไทรเมอืง (2565, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การให้ความสำคัญ และเห็นความจำเป็นในการใช้

สื่อเทคโนโลยี รวมทั้งเครอืข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มอียู่ในชุมชน เพื่อใช้ในการบริหารและ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และมีการวางแผนการผลิตและทดลองใช้สื่อ สถานศกึษามี

ผลงานที่เกิดจากการสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม สถานศกึษามีรายงานผล

การใชส้ื่อ 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง  

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ และ

สามารถสืบค้นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ร่วมกับครูในการ

จัดการเรยีนการสอน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา นำเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน การจัดการเรียนรู้และการนำเสนอผลงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

สามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

อย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์ด้วยรูปแบบและวิธีที่หลากหลาย 

    4.2 ความสำคัญการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 38)  

ได้กำหนดการพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้ว่า สื่อมีบทบาทสำคัญที่ทำ

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ โดยสื่อจะทำหนา้ที่ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรูส้ึกและ

เพิ่มพูนทักษะประสบการณ์ให้ผู้เรยีนปัจจุบัน สื่อการเรียนรู้มอีิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้

ผูเ้รียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

      1. ความรู้ สื่อการเรียนรู้ช่วยใหผู้เ้รียนได้รับความรูเ้ชิงเนื้อหา 

ส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเตมิเพื่อเชื่อมโยงความรูใ้หม่ที่ได้เข้ากับ

ประสบการณ์เดิมที่มอียู่ และสามารถนำไปใช้ ในชีวติประจำวันได้อย่างดี 

      2. ทักษะ สื่อการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมทักษะด้านต่าง ๆ ใหก้ับผูเ้รียน 
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       3. คุณธรรม จริยธรรมและค่านยิม สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  

ช่วยส่งเสริมให้กับผูเ้รียนรักการเรียนรูเ้ห็นคุณค่าในตนเอง มีจิตสำนึกและค่านิยมที่ดีงาม 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2565, หนา้ 42) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความสำคัญต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ ในโลกยุค 

โลกาภวิัตน์ โลกมีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว การจัดการศกึษาจงึจำเป็นต้อง

เปลี่ยนแปลง จำเป็นต้องนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาทางการศกึษา

ในเรื่องต่าง ๆ อาทิ ปัญหาที่เกี่ยวจำนวนผูเ้รียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพใน

ระยะเวลาอันสั้น และช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 71) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา เป็นความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  

ในการใชส้ื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่

เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้เทคโนโลยีการศึกษา มกีารจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็น

แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา พัฒนา

หอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

     สรุปได้ว่าการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการเรียนรู้ไว้ว่า  

มีความสำคัญเพราะสื่อการเรียนรู้ที่จะนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ทีค่วรมีหลากหลาย  

ทั้งสื่อธรรมชาต ิสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และสื่ออื่น ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้การเรยีนรู้

เป็นไปอย่างมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เข้าใจได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น รวมทั้ง

กระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรยีนรูอ้ย่างกว้างขวางลกึซึ้งและ

ต่อเนื่องตลอดเวลา 
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    4.3 แนวคิดการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28 - 121) ระบุแนวทางการ

ปฏิบัติมีดังนี้ 

      1. จัดใหม้ีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

      2. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

      3. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเนน้

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ที่ให้ขอ้เท็จจรงิเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

      4. พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

      5. นเิทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 27) ได้กำหนดการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้ว่า สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมอืส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดการกระบวนการเรียนรู้ให้ ผูเ้รียนเข้าถึงความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีหลากหลาย

ประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และเครือข่าย การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มใีน

ท้องถิ่น การเลอืกใช้สื่อควรเลือกใหม้ี ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลา 

การเรียนรูท้ี่หลากหลายของผู้เรยีน สอดคล้องกับนักศึกษา 

  5. การวัดผลประเมินผล 

   มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด 

การวัดผลและประเมินผล ไว้ดังนี้ 

    5.1 ความหมายการวัดผลประเมินผล 

     รัชนีกูล ภญิโญภานุวัฒน์ (2557, หน้า 13) กล่าวว่า การวัด 

หมายถึง การกำหนดค่าตัวเลขใหก้ับคุณลักษณะใดลักษณะหนึ่งในตัวบุคคล วัตถุ สิ่งของ 

หรอืเหตุการณ์ตามกฎเกณฑ์อย่างมีระบบ เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่มีความหมายแทนพฤติกรรม 
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หรอืคุณลักษณะของสิ่งของหรอืบุคคลที่ตอ้งการศกึษา 

     สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์ (2557, หนา้ 5) กล่าวว่า การวัดผล

หมายถึง กระบวนการในการกำหนด สัญลักษณ์ขึน้แทนคุณสมบัติของสิ่งใดสิ่งหน่ึง เพื่อ

ชีใ้ห้เห็นความแตกต่างในสิ่งที่ตอ้งการวัด ทั้งนีเ้พราะการวัดเกิดขึ้นจากความเชื่อพื้นฐาน

ที่ว่า “สรรพสิ่งทั้งหลายในโลกนีม้ีความแตกต่างกันในคุณลักษณะ ด้านต่าง ๆ ” ดังนั้นเมื่อ

วัดแล้วจงึควรต้องชีใ้ห้เห็นความแตกต่างเหล่านัน้ด้วย 
     อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 75) กล่าวไว้ว่า การวัดและ

ประเมินผล หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาหลัก การวัด 

และประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 

ประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยผูเ้รียนจะต้อง

ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนด้วยวิธีการวัดและประเมินผล  

ที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้าและ

ความสำเร็จทางการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     Hough & Duncan (1970, p. 144) กล่าวไว้ว่า ด้านการวัดผล 

(Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

     สรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่เกิดจาก

วิธีการหาคุณภาพ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการและจุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ กำกับ ตดิตามใหค้รูผูส้อนนำ

หลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และ        

ให้ครูผู้สอนประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชี้วัด และมาตรฐานการเรียนรู้ มีการสะท้อน

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเพื่อวัดผลและ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

    5.2 ความสำคัญการวัดผลและประเมินผล 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การวิเคราะห์ 

ผลการประเมินผล คือ การนำมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 28) ได้กล่าวถึง การวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยู่บน 
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หลักการพืน้ฐานสองประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน 

ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหป้ระสบผลสำเร็จน้ัน ผู้เรยีนจะต้องได้รับ  

การพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน

สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรยีนระดับสถานศกึษา  

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็น

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

     สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนด 

แนวทางการวัดและประเมินผล คือ 1) พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มี 

คุณภาพตามหลักการวัด และประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัดตาม 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ และ 2) วัดและ 

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสินผล 

การเรียนรูโ้ดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและมหาวิทยาลัย

ศรนีครินทรวิโรฒ (2557, หน้า 2) กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผลการศกึษา  

เป็นกระบวนการที่ใช้ในการติดตามตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุผลตาม

เป้าหมายเพียงใด กล่าวคือ ต้องการตรวจสอบว่าผูเ้รียนที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ไปแล้วมี

คุณลักษณะ คุณสมบัติ พฤติกรรม หรอืคุณภาพเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนดไว้หรือไม่ 

การวัดและประเมินผลจึงถือเป็นกระบวนการที่สำคัญ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 26 ได้บัญญัติไว้ว่า  

“ใหส้ถานศกึษาจัดการประเมินผล ผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีน  

ความประพฤติ การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษา” จากบทบัญญัติดังกล่าวจึงเป็น

หนา้ที่ของครูผู้สอน และผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทั้งผูเ้กี่ยวข้องต้องรู้ เข้าใจ และตระหนัก

ในเรื่องการวัดและประเมินผล โดยสามารถดำเนินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว 

     ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562, หนา้ 102 - 103) ได้กล่าวไว้ว่า 

แนวทางการประเมินผู้เรยีนตามสภาพจริงที่เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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จากกระบวนการและวิธีการประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมนิผลที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ จึงสอดคล้องกับการประเมนิผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากเมื่อ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้เปลี่ยนไป ทำให้การวัดประเมินผลการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนไปด้วย 

และมุ่งประเมนิตามการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ 

      1. เน้นทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับผูเ้รียน 

อย่างแท้จริง 

      2. สรา้งความรูค้วามเข้าใจในการเรียนระหว่างวิชาหลักที่เป็น 

จุดเน้น 

      3. มุ่งเนน้การสร้างความรูแ้ละความเข้าใจในเชิงลกึมากกว่า 

การสรา้งความรูแ้บบผวิเผิน 

      4. ยกระดับความสามารถของผู้เรยีนด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็น

จรงิ 

      5. ใชส้ื่อหรอืเครื่องมอืที่มคีุณภาพจากการเรียนรูใ้น

สถานศกึษา 

      6. ออกแบบการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย 

และสามารถแก้ไขปัญหาการทำงานและการดำรงชีวติประจำวันได้ 

      7. ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพสูง เปิดเผย เชื่อถือได้ 

     สรุปได้ว่าการวัดผลและประเมินผลมีความสำคัญต่อการประเมิน

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการเรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผู้เรียนให้

ประสบผลสำเร็จนัน้ ผู้เรยีนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

    5.3 แนวคิดการวัดผลประเมินผล 

     แนวคิดที่สำคัญของการวัดและประเมินการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูป

การศกึษาให้ ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้ก้าวหน้าสูงสุดเป็นคนเก่ง คนดี และมี

ความสุขได้เต็มตามศักยภาพ ดังนัน้การวัดและประเมินผลจึงมีจุดเน้นที่เปลี่ยนไปจากเดิม 

พอสรุปได้ดังนี ้ 

      1. จากรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

ทุกคน เป็นการวัดและประเมินผลตามศักยภาพของแต่ละคน  
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      2. จากการใช้แบบทดสอบอย่างเดียวเป็นการใชเ้ครื่องมือการ

วัดที่หลากหลาย  

      3. จากการวัดและการประเมินผลที่แยกจากหลักสูตรที่มีการ

วัดและประเมินผลหลัง สิน้สุดการเรียนการสอน เป็นกลมกลืนกับหลักสูตรและการเรียน

การสอน มีการวัดและประเมินผล ระหว่างที่มกีารเรียนการสอน  

      4. จากการวัดและประเมินผลโดยครู เป็นการวัดและ

ประเมินผลที่เปิดใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วม  

      5. จากการวัดที่เน้นคำตอบที่ถูกเพียงคำตอบเดียว เป็นเน้น

วิธีการเรียนรู ้วธิีการคิด และคำตอบที่ถูกต้องอาจมคีวามหลากหลาย  

      6. จากการวัดที่เน้นเครื่องมือที่สะดวก และง่ายในการให้

คะแนนและการสอน เป็นการวัดที่เน้นประโยชน์ที่เกิดกับตัวผูเ้รียน และช่วยพัฒนาผูเ้รียน  

       7. จากการประเมินผลที่มุงบอกใครตก มีการเปรียบเทียบ  

เป็นเน้นการเพิ่มและเสริมกำลังใจในการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหถ้่ายโยงการเรียนรู้สู่ชีวิตจริง   

       8. จากการวัดและประเมินผลที่มุ่งแข่งขัน ปกปิด และเป็น

ความลับ เป็นมุ่งพัฒนา และปรับปรุง กิจกรรมที่ใช้ในการวัดและประเมิน  

       9. จากการเน้นการเรียนการสอนในเนื้อหา เป็นการเน้น

สติปัญญา กระบวนการสาระของหลักสูตรและข้อมูลเรียนรู้ พัฒนาการทักษะความคิด  

       10. จากการบรรลุผลสำเร็จตามแบบสอบ เป็นการถ่ายโยง 

ความรูไ้ปสู่ชวีิตประจำวัน (วิชาชีพ) 

  6. ด้านคุณภาพผู้เรยีน 

   คุณภาพผูเ้รียนเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และ         

การดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ในหัวข้อนี้นำเสนอสาระสำคัญในเรื่อง ความหมายของคุณภาพ

ผูเ้รียน ความสำคัญคุณภาพผูเ้รียน และแนวคิดคุณภาพผูเ้รียน มรีายละเอียดดังนี้ 

    6.1 ความหมายคุณภาพผูเ้รียน 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2556, หน้า 9) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรยีนที่มคีุณลักษณะ             

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 
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     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2557, หนา้ 4)  

ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณภาพในตัวผูเ้รียนที่มคีวามครอบคลุมในด้าน

ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ

บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2560, หนา้ 15) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ทำให้

ผูเ้รียนมีความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัดของสาระการ

เรียนรู้ มีสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

     สำนักทดสอบทางการศกึษา (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า คุณภาพ

ผูเ้รียน หมายถึง ผลการเรียนรูท้ี่เป็นคุณภาพของผู้เรยีนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิด

ประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมคีวามรูท้ักษะ พืน้ฐานและเจตคตทิี่ดตี่อวิชาชีพ 

และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่ สถานศกึษากำหนด ความภูมิใจ

ในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง และหลากหลาย 

รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจติสังคม 

     อาลัย พรหมชนะ (2561, หน้า 62 ) ได้ให้ความหมายไว้ว่า

คุณภาพของผู้เรยีน หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรยีนที่ปรากฎจากผลการเรียนรู้ ของ

ผูเ้รียนที่แสดงออกได้ถึงความรู ้ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศกึษา และมี

พัฒนาการ ในด้านการอ่าน การคิดวิเคราะห์และการเขียนมีสมรรถนะที่สำคัญตาม

ศักยภาพของบุคคล และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2562, หน้า 3) กล่าวว่า 

คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลลัพธ์ที่ผู้เรยีนมีความสุข มีทักษะการเรียนรูต้ามที่หลักสูตร

กำหนด มีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มีทักษะการคิดขั้นสูง มคีุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ มทีักษะชีวติและการทำงาน มีสุขนสิัย และสุขภาพที่พึงประสงค์และมี

ความสามารถในการแข่งขันนานาชาติ 

     อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนตามที่สังคมตอ้งการ ซึ่งเป็น

ผลมาจากการบริหารงารจัดการศกึษา การนเิทศการสอน การจัดการเรยีนการสอน 
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     ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 30) ความเป็นเลิศด้าน

คุณภาพผูเ้รียน คอื การที่ผู้เรียนมคีุณภาพตามหลักสูตรมีความสามารถในการสร้างสรรค์

ผลงาน มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และสามารถสอบ  

เข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึน้ได้ 

     สรุปได้ว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลที่เกิดจากคุณลักษณะ 

ต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และ

ค่านยิมที่พึงประสงค์ และส่งเสริมให้ผู้เรยีนรูจ้ักคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพ  

รอบด้านตามหลักสูตรกำหนด และมีประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ทีก่ระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ มีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติอยู่ใน

ระดับสูง และสนับสนุนผู้เรียนเข้าเรียนต่อในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 

    6.2 ความสำคัญคุณภาพผูเ้รียน 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 2) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน

เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาทุกระดับจึงตอ้งใหค้วามสนใจและตระหนักถึงภาระหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษา ความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ หมวด 4 มาตรา 22     

ระบุว่า ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ การส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีทักษะที่จำเป็น สำหรับการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งสำคัญ เป็นการเตรียม

ผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ พร้อมที่จะประกอบอาชีพเมื่อจบการศกึษา 

หรอืสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ ดังนัน้สถานศกึษาควรจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม

ตามศักยภาพของผู้เรยีน  

    6.3 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียน 

     คุณภาพผูเ้รียนที่สังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 

มาตรา 6 ที่ว่า “การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกายจติใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญาความรู ้(หมายถึงเป็นคนเก่ง) และมี

คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข

(หมายถึงเป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม) และในมาตรา 7 ที่ว่า “ในกระบวนการเรียนรู้

ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



98 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพความ

เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์มีความภาคภูมใิจใน               

ความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา

ศลิปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญาไทยและความรูอ้ันเป็น

สากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมมีความสารถในการประกอบ

อาชีพ รูจ้ักพึ่งตนเอง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรยีนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง”

นอกจากนีเ้พื่อให้ก้าวทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคที่มคีวามรูแ้ละเทคโนโลยีเจรญิ

ขึน้อย่างรวดเร็ว กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2  

(พ.ศ. 2552-2561) ได้ประกาศวสิัยทัศนเกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ว่า คนไทยยุคใหม่ต้อง         

ได้เรยีนรู้ตลอดชีวติ มสีติรูท้ัน มีปัญญารู้คดิ มสีมรรถนะและมีคุณธรรม รับผดิชอบต่อ

ครอบครัว ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองดขีองโลก ซึ่งสอดรับกับจุดหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่ได้มุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนเป็นคนดี  

มีปัญญา มคีวามสุข มศีักยภาพในการศกึษาต่อการประกอบอาชีพ 

  จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

และการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา

ดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ความสัมพันธ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ   

            สถานศกึษา 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการจัดกลุ่ม 

ลักษณะงาน 

การบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

3. การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

1. การวางแผนงาน

วิชาการ ในการ

ส่งเสริม สนับสนุน 

ประสานความร่วมมอื 

จัดทำระเบียบ และ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

1. ดา้นการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

5. การจัดทำระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

  

6. การพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

7. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

2. การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

2. ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

8. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

9. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

3. การคัดเลือก

หนังสือเพื่อใช้ในการ

พัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา 

3. ดา้นการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการจัดกลุ่ม 

ลักษณะงาน 

การบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา 

11. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู ้

12. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4. การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ส่งเสริมใช้สื่อ

เทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

4. ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

13. การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

5. การวัดและ

ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 

5. ด้านการวัดผล

ประเมินผล 

14. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

15. การนเิทศการศึกษา 

16. การแนะแนว 

17. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

6. การนิเทศ แนะแนว

การศกึษา เพื่อวิจัย

พัฒนาคุณภาพและ

ระบบการประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

6. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 

 สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้ 

  1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  

  2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  3) ด้านการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

  4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  5) ด้านการวัดผลประเมินผล  

  6) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
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3. บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดตัง้ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม 

มีภารกิจในการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษาให้มคีุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และกระทรวงศกึษาธิการ โดยสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีภารกิจ ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไป และทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

   3.1.1 ภารกิจ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดตัง้ตาม 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการ 

บริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมภิาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเตมิ ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 

     1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

     2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษา และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้

หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใชจ้่ายงบประมาณของ

หน่วยงานดังกล่าว 
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     3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

     6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคลเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

     9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

     10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา 

     11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่

มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

   3.1.2  สภาพทั่วไป 

    สำนักงานงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่ 

ณ ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัด

สกลนคร เป็น 1 ในจำนวนเขตพืน้ที่การศกึษาทั้งหมดจำนวน 225 เขตของประเทศไทยได้

จัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 

2546 ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้สถานที่และอาคารสำนักงานของสำนักงานการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



103 

 

ประถมศึกษาอำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ  

คือ อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอพรรณานิคม อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน 

อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่างแดนดิน ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 917 หมู่ที่ 11 ตำบลสว่างแดนดิน 

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร เลขรหัสประจำบ้าน 4786-000034-2 ศูนย์ราชการ

อำเภอสว่างแดนดิน ตั้งอยู่ทางดา้นทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนคร  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์

ประมาณ 603 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางหรอืศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร  

83 กิโลเมตร 

   3.1.3 เขตพื้นที่บริการ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วยอำเภอสว่างแดนดิน อำเภอพังโคน อำเภอพรรณานิคม อำเภอนิคมน้ำอูน 

 อำเภอวาวิชภูมิ อำเภอส่องดาว อำเภอเจริญศลิป์ รวม 7 อำเภอ  

  3.2 การจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดการศกึษา

สำหรับระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชน จัดการศกึษาทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ รวมทั้ง

มีการจัดการศกึษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอ  

  3.3 ข้อมูลสถานศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มโีรงเรียนใน

สังกัดทั้งสิน้ 255 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 194 โรงเรยีน คดิเป็น 76.08 % โรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา จำนวน 61 โรงเรียน คิดเป็น 23.92 % รวมทั้งสิ้น 255 โรงเรียน คดิเป็น 100 % 

  3.4 ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ทิศทางการดำเนินงานของเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 
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    3.4.1 วสิัยทัศน์(VISION) 

     “เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานด้วย

นวัตกรรม” 

    3.4.2 พันธกิจ(MISSION) 

     1. ส่งเสรมิและสนับสนุนจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง           

ของมนุษย์ 

     2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามปลอดภัย         

แก่ผูเ้รียน 

     3. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะเต็ม

ตามศักยภาพ ตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมสำหรับ

การแข่งขัน 

     4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุก

คนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

     5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และตอบสนองทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 

     6. พัฒนานวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก

ธรรมาภิบาล บูรณาการการจัดการศึกษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.4.3 เป้าประสงค์หลัก 

     1. ผู้เรยีนได้รับโอกาสและพัฒนาให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ ตามหลักสูตร มคีวามสามารถเป็นคนดี มวีินัย ภูมใิจ

ในชาติ มคีวามรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

     2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มสีมรรถนะตาม

หลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 

     3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่ง และน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

     4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีนวัตกรรมใน 

การบริหารจัดการศกึษาที่มีประสิทธิภาพโดยเน้นการมีส่วนร่วมและบูรณาการการจัด 
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การศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.4.4 จุดเน้นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

     1. ไฉไล ปลอดภัย มีคุณภาพ ไฉไล คอืความสวยงาม ดูดี  

ความสะอาดโดยใช้หลัก 5 ส  ความปลอดภัย คอืความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และ 

มีคุณภาพในการปฏิบัติงานในทุกด้าน 

     2. นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น เนน้ความดี มีทักษะอาชีพ 

บูรณาการวิชา ซึ่งในเด็กระดับประถมศึกษา เน้นนักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดคํานวณเป็น 

เน้นความดี ในเด็กระดับมัธยมศึกษาเน้นให้มทีักษะอาชีพ บูรณาการวิชา องค์กรมาตรฐาน 

ยึดหลักธรรมาภิบาล ประสานสามัคคีมคีวามสุข 

     3. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่เน้นสมรรถนะ การจัดทำกรอบ

หลักสูตรท้องถิ่น รวมทั้งกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลากหลายรูปแบบ 

และการจัดการเรียนรูป้ระวัติศาสตร์ 

     4. เสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา

โดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรูด้้านการวางแผนและการสร้างวินัย ด้านการเงนิ

และการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนีส้ินครู 

     5. ส่งแสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีการศกึษา 

ทางไกล (DLTV/DLIT) เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

  3.5 เป้าหมาย 

   1. ผูเ้รียนได้รับโอกาสให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอ

ภาค ได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม มีคุณภาพ มสีมรรถนะตามศักยภาพและสมรรถนะ

ตามหลักสูตร และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหนา้ที่

อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

   2. ผู้เรยีน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับ 

การดูแลความปลอดภัยจากภัย 4 ด้าน ได้แก่ ภัยจากบุคคล ภัยจากอุบัติเหตุ ภัยที่เกิดจาก

ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายทางจิตใจ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

และภัยจากไซเบอร์ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมสีุขภาวะที่ดี 

   3. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคล        

แห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ  
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จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจติวิญญาณความเป็นครู 

   4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา นำข้อมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธิภาพเหมาะสมกับ

บริบท และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มธรรมาภบิาล 

  3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 

    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความ

จงรักภักดี ต่อสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

     1.3 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวติให้กับผูเ้รียนทุกช่วงวัย เพื่อเป็น

ภูมคิุ้มกันความเสี่ยงในการดำเนนิชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษา 

     2.2 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์  

มีความรู้ มทีักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     3.1 พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา (การบริหาร

และจัดการศกึษาด้วยระบบคุณภาพ การนเิทศตดิตาม) 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและ

การเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ 

    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     4.1 เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้                       

อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

     4.2 พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร     

กับสิ่งแวดล้อม  

    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     5.1 สรา้งจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาและส่งเสริมการ            

มีส่วนร่วม 

    กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

     6.2 พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีน   

     6.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

  3.7 บริบทเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ลักษณะของผูบ้ริหารที่ควรมีอันดับแรกและที่สำคัญที่สุด คอื ผู้บริหารใน 

โรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงให้ตนเองเป็นนักวิชาการที่ 

ทันต่อการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงของสังคม กล้าที่จะนิเทศครู นเิทศนักเรียน สนับสนุนครูให้ 

ในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อนำองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ 

ในการพัฒนานักเรียนจากสภาพปัญหาในปัจจุบันของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 2 จงึได้มกีารกำหนดนโยบายที่ให้การส่งเสริม 

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนได้พัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยเฉพาะด้านการนิเทศติดตาม 

ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญอีกด้านหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดับประสิทธิผลด้านการ 

บริหารงานวิชาการเพื่อให้ตอบรับจุดเน้นขอสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจ 
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ที่สำคัญของผูบ้ริหาร ที่ตอ้งมีเพื่อให้การบริหารงานด้านวิชาการมปีระสิทธิภาพ และเกิด 

ประสิทธิผลสูงสุด (สำราญ ศรจีันทร์, 2565, อ้างถึงใน สมพงษ์ วิเศษจันทร์, 2566, หนา้ 84)  

  3.8 บริบทเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค 

ปกติใหม่ 

   3.8.1 ด้านคุณภาพ 

    3.8.1.1 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 

จำแนกตามระดับช้ัน ปีการศกึษา 2565 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดี

ขึน้ไป จำแนกตามระดับช้ัน ปีการศกึษา 2565 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยจำแนกตามระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ัน มัธยมศกึษาปีที่ 3  

โดยภาพรวมพบว่า ผู้เรยีนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไปร้อยละ 

98.19 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 มีผลการประเมิน

เฉลี่ยมากที่สุดรอ้ยละ 99.26 รองลงมาคือช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลการประเมินเฉลี่ย

ร้อยละ 99.23 และช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 มีผล การประเมินเฉลี่ยร้อยละ 98.87 

ตามลำดับ 

    3.8.1.2 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผูเ้รียน (RT)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2565 การประเมินความสามารถด้านการอ่านของ

ผูเ้รียน (RT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2565 เป็นการประเมนิความสามารถด้าน

การอ่านของผูเ้รียนตามความสมัครใจและถือเป็นสิทธิ์ส่วนตัวของผูเ้รียน สถานศกึษาใน

สังกัดได้สำรวจความประสงค์ของผู้เรยีนในการประเมิน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

     ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 มีโรงเรียนในสังกัดที่แจง้ความประสงค์เข้า

สอบจำนวน 234 โรง คิดเป็นร้อยละ 91.67 มีผู้เข้าสอบจำนวน 3,180 คน คดิเป็นร้อยละ 

96.72 การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน (RT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ปี

การศกึษา 2565 โดย ประเมินความสามารถออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ความสามารถด้าน 

การอ่านออกเสียง และความสามารถด้านการ อ่านรูเ้รื่อง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีผลการทดสอบดังนผลการประเมินความสามารถด้านการ

อ่านของผูเ้รียน (RT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2565 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ในภาพรวมทั้ง 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 80.20 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีคะแนนสูงที่สุดคือความสามารถด้านการอ่านออก

เสียง 82.19 รองลงมาคือความสามารถด้านการอ่านรู้เรื่อง 78.21 ตามลำดับ 
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    3.8.1.3 ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3  

ปีการศกึษา 2565 การประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 

2565 เป็นการประเมนิคุณภาพ ผูเ้รียนตามความสมัครใจและถือเป็นสิทธิ์ส่วนตัวของ

ผูเ้รียนสถานศกึษาในสังกัดได้สำรวจความประสงค์ของ ผูเ้รียนในการประเมิน ซึ่งมี

รายละเอียดดังนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 มีโรงเรยีนในสังกัดที่แจง้ความประสงค์เข้าสอบ

จำนวน 232 โรง คิดเป็นร้อยละ 91.00 มีผู้เข้าสอบจำนวน 3,343 คน คิดเป็นร้อยละ 

83.00 การประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2565 

ดำเนนิการประเมินคุณภาพ ผูเ้รียน 2 ด้าน ได้แก่ ความสามารถด้านภาษาไทย และ

ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 มีผลการทดสอบดังนี้ 

     การประเมนิคุณภาพผูเ้รียน (NT) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปี

การศกึษา 2565 สำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  

ในภาพรวมทั้ง 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 48.77 เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ความสามารถด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 51.46 ความสามารถด้าน 

คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.05 ตามลำดับ 

    3.8.1.4 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน O-NET  

ปีการศกึษา 2565 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2565 เป็นการทดสอบตามความสมัครใจและถือเป็น

สิทธิ์ส่วนตัวของผู้เรยีนสถานศกึษาในสังกัดได้ สำรวจความประสงค์ของผูเ้รียนในการ

ทดสอบ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 มีโรงเรียนในสังกัดที่แจง้ความ

ประสงค์เข้าสอบจำนวน 240 โรง คิดเป็นรอ้ยละ 94.12 มีผู้เข้าสอบจำนวน 3,224 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 98.05 

     ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O - NET) 

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปี การศกึษา 2565 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 พบว่า วชิาที่มคีะแนนเฉลี่ยรวมสูง ที่สุดคือวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย  

ร้อยละ 52.96 รองลงมาคือวิชา วทิยาศาสตร์มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 37.06 วิชา

ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.51 และวิชาคณิตศาสตร์มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

25.50 ตามลำดับ 
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  จากบริบทเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารและการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ได้มกีารดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติจรงิ และดำเนินการตามโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและนโยบายของ

รัฐตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้นมีการกำกับ ตดิตาม 

รวมถึงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาในสังกัดอย่างต่อเนื่อง

อยู่เสมอ 

 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 4.1 งานวิจัยในประเทศ  

  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี ้

   4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 185-193) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ดา้นการสร้างบรรยากาศ
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การเรียนรู ้การจัดการหลักสูตรและการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ร้อยละ 41.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991 7. ภาวะผูท้างวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมีการเข้าร่วม สัมมนา 

อบรม ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จทางการบริหารการศกึษา 2) ด้านการ

จัดการหลักสูตรและการสอนควรจะปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท

ในชุมชน 3) ด้านการพัฒนาครูผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน ทำวจิัยเพื่อพัฒนา

ตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ควรจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลาย ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง 

    ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 225 - 232)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่งโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. ประสทิธิผลการดำเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน       

5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .671) 6. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ได้แก่ ด้านการประเมิน

คุณภาพการจัดการศกึษา/การนเิทศกำกับและติดตาม (x6) ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (x4) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คอื ดา้นการส่งเสริมทรัพยากร
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ทางการศึกษา (x7) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 50.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.30929 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ได้แก่ด้านการประเมินคุณภาพการจัดการศกึษา/การนเิทศกำกับและติดตาม 

โดยผู้บริหารและครูผูส้อนมีการระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจไป

ในทิศทางเดียวกัน เพื่อพัฒนาและมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการศึกษาอย่างมีมาตรฐาน 

ตามกำหนดด้านการพัฒนาผูเ้รียน โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน         

โดยผ่านกระบวนการ PLC ด้านการส่งเสริมทรัพยากรทางการศึกษา ดำเนินการโดยมีภาคี

เครือข่ายใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อระดมทรัพยากรที่หลากหลาย 

    ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 201  -219) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

2.ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3. ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
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เรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มคีวามรูท้างด้านวิชาการ มกีารวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และนำหลักสูตรไปใช้ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมี

แผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการที่ชัดเจน ยุติธรรม ส่งเสริมให้ครูพัฒนา

ตนเอง เช่น การประชุม อบรมและศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

คุณธรรมและจรยิธรรม และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศ                   

แห่งการเรียนรู้ทั้งทางดา้นกายภาพและจติวิทยา 

    ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 238-244) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งพบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตาม         

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในตำแหน่งที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน     

ไม่แตกต่างกัน 4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.871) 5. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จในการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ดา้นการพัฒนา

นักเรียน ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและด้านการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.50 และมีค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.21886 6. แนวทางพัฒนาภาวะ
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ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารและครูผูส้อน ควรวางแผน ในการนเิทศร่วมกันและ

มีการสรุปผลการนเิทศ เพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน คอื ทุกฝ่าย

วางแผนร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน และมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรใหค้ำปรึกษาและข้อเสนอแนะที่ชัดเจน เพื่อ

ปรับปรุงการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและด้านการสร้างบรรยากาศ ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่ดี 

    กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 72 - 73) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ด้านการกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการนิเทศการสอน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางการ

เรียนการสอนและด้านการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำ

ทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศกึษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามระดับการศกึษาโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่ม

อำเภอปลวกแดงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 223 - 228) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก 2. ประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวมอยู่

ในระดับมาก 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่
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แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ผลการ

เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่

แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 5. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ใน

ระดับสูงมาก (rxy=.930) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ผู้บริหารมี

วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน

การจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผลิตและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง ร้อยละ 87.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±.22204 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน คอืผู้บริหาร

ควรมีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มกีารกำหนดพันธกิจและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรส่งเสริม

การจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลติ

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

    สมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, หนา้ 185 - 186) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2. ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กัน

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ            

(rxy = 0.293) 6. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน         

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 10.7 และ                  

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการพยากรณ์เท่ากับ ±.52866 7. แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน คอื ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารต้องมี

ความรูค้วามสามารถ วชิาชีพและการบริหารงานด้านวิชาการ 2) ผู้บริหาร ตอ้งเป็นต้นแบบ

ที่ดใีนวิชาชีพและการบริหารงานวิชาการ 3) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้สื่อเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 4) ผูบ้ริหารให้การส่งเสริมสนับสนุน 

ช่วยเหลือ แก่ครูและบุคลากรด้านวิชาการ ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ และการ

บริหารงานวิชาการ และ 5) ผู้บริหารให้ความสำคัญในการจัดให้มีการอบรม สัมมนา           

เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานใหแ้ก่ครูและบุคลากร 

    อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 201 - 204) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก             

2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน  
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ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3)  

การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน (X1) และการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้(X2) โดยมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ร้อยละ 66.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ 0.33664 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน มีจำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

3) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน และ 4) การสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

    ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 83 - 85) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก จังหวัด

อุตรดิตถ ์ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

จังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

และความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ใน

ระดับมาก สำหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 4 ปัจจัยได้แก่ ดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา (β =0.362) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (β =0.200) ด้านครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (β =0.181) และด้านงบประมาณ (β =0.179) ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ

สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมได้ร้อยละ 77.20 

    กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 213 - 216) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนว

ทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษาขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการมีส่วนร่วม รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม และแหล่งเรยีนรู้ และ2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
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วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษาขนาดเล็กประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้ดา้นที่ 1  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เช่น การจัดทาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การ

วิเคราะห์และอภปิรายผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา และกาหนดเป้าหมาย รายละเอียด

ของกลยุทธ์นำผลการศกึษา การวิเคราะห์ สังเคราะห์ หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

มาใช้ในการสร้างแผนกลยุทธ์ การนำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการพัฒนา และ             

แต่งตั้งคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในการให้คำปรึกษา ด้านที่ 2 การจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหา การกำหนดเป้าหมาย 

รายละเอียดของกลยุทธ์ การนำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการพัฒนา และการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา ด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ เช่น  

การจัดทาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การวิเคราะห์สภาพปัญหาการกำหนด

เป้าหมาย รายละเอียดของกลยุทธ์ การศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ หลักการแนวคิดทฤษฎี

ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการสร้างแผนกลยุทธ์ และการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมา

ใช้ในการพัฒนา และด้านที่ 4 การมสี่วนร่วม เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหา การกำหนด

เป้าหมาย รายละเอียดของกลยุทธ์ การนำกรอบแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7 - S 

Framework) มาใช้ในการพัฒนา การทำข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ 

การนำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพ 

    วิสา แสนเลิง (2565, หน้า 1238) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

มีดังนี ้1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2.กระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา            

ในสถานศกึษา 5.การนเิทศ องค์ความรู้และข้อค้นพบนี้จะเป็นประโยชน์และใช้เป็นแนวทาง  

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา เพื่อให้การบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษาเป็นงานที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน 

ให้เป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการที่เป็นเลิศหรอืเป็นแนวทางให้

สถานศกึษาอื่น ๆ ในสังกัดได้นาไปประยุกต์ใช้และและพัฒนาตามสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาโดยยึดปลายทางคอื การบริหารจัดการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาที่

เป็นเลิศต่อไป 
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    บุญจันทร์ ราชซุุยแสน (2565, หนา้ 207) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนว

ทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมหาไถ่ศกึษาในจังหวัดขอนแก่น  

ผลการวิจัยพบว่า สภานปัจจุบันและความตอ้งการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมหาไถ่ศกึษาในจังหวัดขอนแก่นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายได้ด้านพบว่าความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการมากที่สุดคือการพัฒนา 

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาคือการจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน        

การนเิทศการศกึษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามลำดับแนวคิดการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมหาไถ่ศกึษาในจังหวัดขอนแก่นคือ  

1) พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนเป็นฐานแห่งการประกาศข่าวดีอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและความ

ต้องการของสังคมชุมชนท้องถิ่น 3) ตรวจสอบประเมินปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรศาลศึกษา 

โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 4) จะประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และเปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 5)จัดทำ

โครงงานเสริมหลักสูตรใหน้ักเรียนพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 6) นิเทศการเรียนการสอน

ภายในโรงเรียนตามระบบและกระบวนการของการนเิทศ 7) การกำกับติดตามช่วยเหลอืครู 

ในการทำวิจัยในช้ันเรียน 

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ    

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

   4.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    Anderson (2002, อ้างถึงใน อรรถพล ประเสริฐสังข์, 2566, หนา้ 

95) ได้ทำการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมภาวะผูน้ําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่เป็นผู้นําทางการศกึษาจากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมี

พฤติกรรมดังนี ้คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการจัดการหลักสูตร

และการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้า

ของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญเพียง 1 มติิ คือ การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 
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    Mickey (2000, pp. 51 - 69) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในเรื่องของวิธีการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใชใ้นการเปลี่ยนโครงสร้างการ

ทำงานของครูน้ำโรงเรียนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนี้ต้องการหลอมรวมการเรยีนการสอน

เขากับการบริหารการศกึษา จากการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทาง

วิชาการ ใชว้ิธีเชิงระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ใหร้ับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจ

ในตำแหน่งหรือบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมกันทำงานเป็น

รูปของภาวะผูน้ำที่มคีวามสำเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งผู้บริหารจะสนับสนุน การ

สร้างทีมงานและการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยังคำนงึถึงความปลอดภัย 

กฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผูบ้ริหารจะช่วยใหมกีารพัฒนาศักยภาพ ซึ่งเป็น 

ปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้เป็นการปฏิบัติ 

ซึ่งต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความร่วมมือของครู 

ผูบ้ริหารจะเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้น รวมทั้งจะต้อง 

เต็มใจสละอำนาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครู 

    Brown - Howard (2007, pp. 45 - 48) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจของครูในเมอืง

จอร์เจยี รัฐคาโรไลนาตอนใต้ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่

มีผลต่อแรงจูงใจของครู ไม่ว่าจะเป็น แรงจูงใจจากภายใน แรงจูงใจจากภายนอกหรอื

แรงจูงใจโดยทั่วไปนอกจากนั้นครูที่มปีระสบการณ์ และแบบแผนแตกต่างกัน การประเมิน

รูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจงึไม่แตกต่างกันแต่มีแรงจูงใจแตกต่าง 

    Ohlson (2009, pp. 86 - 88) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําทางการ

เรียนการสอนของผู้บริหาร วัฒนธรรมของโรงเรียนและลักษณะของครูคุณภาพที่มีอิทธิพล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า สถานศกึษาที่มวีัฒนธรรมการ

ทำงาน ร่วมกันจะคาดการณ์ได้ว่า มกีารร่วมมือกันระหว่างครูที่มปีระสบการณ์สอนมาก

และผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ําทางการเรยีนการสอนมากและนักเรียนจะขาดเรียนลดลงร้อยละ 

22.56 อีกทั้งปัญหานักเรียนออกกลางคันจะลดลงได้ถึงรอ้ยละ 0.413 และ 4.81 

    Jafarzadeh (2014, pp. 69 - 72) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ 

ประเทศอหิร่านซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 
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Katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์และทักษะเชงิมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารมีเพิ่มขึน้ ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

   4.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

    Smerkar, et al. (2002, อ้างถึงใน อร่าม วัฒนะ, 2561, หนา้ 83)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ March toward excellence: school success and minority student 

achievement in department of defense schools a report to the national education goal 

panel lessons from the state’s” เป็นการศึกษาเรื่องการไปสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษา

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่เป็นชนกลุ่มน้อย (กลุ่มละตินอเมรกิัน และแอฟริกัน) โดย

ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างของรัฐบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กับ 

การดำเนินงานประจาวันของสถานศึกษาใน Departmentof defense schools และ อำนาจ

ขอบเขต ในการกำหนดนโยบาย ผูว้ิจัยทำการเก็บข้อมูลโดยทำการเรียนสถานศกึษามัธยม

ต้นในประเทศสหรัฐอเมรกิา ประเทศเยอรมัน และประเทศญี่ปุ่น ทำการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

ครู ผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่ของ Department of defense ได้รับคะแนนเกือบสูงสุดของรัฐ

ในการอ่านและเขียนในการแข่งขัน National assessment of education progress ในปี  

ค.ศ. 1998 นักเรียนผิวขาวและกลุ่มอื่น ๆ ได้รับคะแนนดีกว่าเมื่อเทียบกับกลุ่มอื่น ๆ ในรัฐ 

105 อื่น ๆ และความแตกต่างระหว่างสผีวิและเชือ้ชาติมีน้อยกว่ากลุ่มอื่น ๆ บริบททาง

ทหารของ Department of defense มีส่วนช่วยสนับสนุนให้นักเรียนประสบความสำเร็จ  

ซึ่งความสำเร็จเหล่านีข้ึน้อยู่กับปัจจัย ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เช่น 

กระบวนการของการวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งไปในทิศทางเดียวกันขององค์ประกอบที่

สำคัญ ความคาดหวังที่สูง คุณภาพของผู้สอน โปรแกรมก่อนและหลังเรยีน ขนาดของ

สถานศกึษา และพันธะผูกพันจากทางทหาร 

    Hernandez (2001, p. 211). “Total quality management in 

education: the applicationof tqm in thetexas district” ได้กล่าวว่าการบริหารคุณภาพทั้ง

องค์กรเหมือนกับ รูปแบบประสิทธิผลในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องขององค์กร ศกึษาและ

นำเสนอการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรในการประเมินสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาที่ใช้

ระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรนอ้ยกว่า 5 ปี มีนักเรียน 13,000 คน ใน 14 
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สถานศกึษา ผูใ้ห้ข้อมูล คอื ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาครูผูส้นับสนุน และ

ผูป้กครอง ข้อมูลที่บอกข้อกำหนดและสิ่งที่ดขีองการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร 

กระบวนการใชก้ารบริหารคุณภาพทั้งองค์กร กับผูบ้ริหารใหม่ การอบรมครูการ 

ปรับปรุงห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงการประชุมอย่างต่อเนื่องในระดับผูบ้ริหาร

และครูวิธีที่จำเป็นของการประเมินประสทิธิภาพ ของการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร ตัวชี้วัด

การประเมนิผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลของการบริหาร คุณภาพทั้งองค์กรในทางที่ดีของ

วัฒนธรรมสถานศกึษา วธิีการเป็นระบบ การมสี่วนร่วม และความเป็นเจ้าของลูกค้า 

    Lumsden (2004, อ้างถึงใน กันตวุฒิ การดี, 2565, หน้า 174)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง Quality assurance at Scottish schools attracts world - wide interest 

พบว่า สิ่งสำคัญของการประกันคุณภาพการ ศึกษามีดังนี้ 1) ใช้ตัวชีว้ัดที่มคีุณภาพในการ

ประเมินประสทิธิผลของสถานศกึษา 2) ปรับปรุงยุทธศาสตร์การศกึษาระดับชาติ                  

3) ใช้การตรวจสอบคุณภาพภายนอกองค์การในการทบทวนและประเมินผล 4) พัฒนา

วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษาแนวใหม่ 5) สถานศึกษาดำเนนิการประเมินตนเอง      

เพื่อพัฒนาให้ก้าวหน้า 6) พัฒนาผูน้ำและการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผล 7) พัฒนา

มาตรฐานเปรียบเทียบในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา   

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศ 

และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ซึ่งบุคคลที่มคีวามสำคัญในการผลักดันและพัฒนา

ให้เกิดขึ้นได้ คือ ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ดังนั้นผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ ครูผูส้อนจึงตอ้งเป็นแรงผลักดันในการสร้างความสำเร็จหรือความเป็นเลิศของ

สถานศกึษา สร้างคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ มคีุณธรรม จริยธรรม คิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข และในการบริหาร

สถานศกึษาเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถในการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับมอบหมาย

จนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา เป็นผู้มีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรที่มกีารพัฒนาหรอืปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมให้ดียิ่งขึน้ ให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสังคมและยุคสมัย และจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำทาง
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วิชาการ คอยนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีการพัฒนาทั้งทางดา้นการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  และด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ทำให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาเพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ซึ่งผูว้ิจัยจะ

นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการดำเนินการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ต่อไป     
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั   

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2. สัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 2 การศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิในยุคปกตใิหม่ของสถานศกึษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ได้องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

   1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

   2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

   3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

   4. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

   5. ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ 

  1.2 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

   2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   5. ด้านการวัดผลประเมินผล 

   6. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

  1.3 นำผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็น

กรอบแนวคิดการวจิัยในเบื้องต้นนำไปสู่การสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อได้องค์ประกอบย่อย

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 
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 2. สัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

   การยืนยันองค์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 นำประเด็น

จากการศกึษาเอกสารและงานวิชัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อยนืยัน

องค์ประกอบโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน  ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การได้มาของ

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วยนักวิชาการผู้บริหารการศกึษาหรอืศกึษานิเทศก์ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโททางการบริหาร 1 คน รองผูบ้ริหารการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ  จำนวน 1  คน ซึ่งมีรายนามดังนี้ 

    1. ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2. ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3. ดร.สนธยา หลักทอง ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5. นางแขนภา พาเสน่ห์ หัวหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิ้น 3,128 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 255 

คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 255 คน และครูผูส้อนจำนวน 2,618 คน จากทั้งหมด 255 

โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2, 2567)    

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 

2567 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 342 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling) ทั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 344 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 91 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 91 คน และครูผูส้อน จำนวน 162 คน รวมจาก

โรงเรียน 255 โรงเรียนวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    1.2.1 สุ่มโรงเรียนโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ใชข้นาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ในการสุ่ม ได้โรงเรียนขนาดเล็ก รอ้ยละ 35

โรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 35 และโรงเรียนขนาดใหญ่ รอ้ยละ 100 โดยเป็นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 50 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 38 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 3 โรงเรียน ได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 91 โรงเรียน  

    1.2.2 เลือกบุคลากรในสถานศกึษา 

     1.2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 
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สถานศกึษา ที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 50  

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 38 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 

โรงเรียน ได้ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 91 คน 

     1.2.2.2 หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ในโรงเรยีนที่ได้รับเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยสุ่มโรงเรยีนแยกตามอำเภอ และแยก

ตามขนาดของโรงเรียน กำหนดเป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 1 คน

ต่อโรงเรียน รวมทั้งหมด 50 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 1 คนต่อโรงเรียน รวมทั้งหมด 

38 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 คนต่อโรงเรียน รวมทั้งหมด 3 คน ได้หัวหนา้ 

ฝ่ายวิชาการ จำนวน 91 คน 
     1.2.2.3 ครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ในโรงเรยีนที่ได้รับเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยสุ่มโรงเรียนแยกตามอำเภอ และแยกตามขนาด

โรงเรียน กำหนดเป็นครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 50 โรงเรียน 1 คนต่อ 1 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 50 คน โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 38 โรงเรียน 2 คนต่อ 1 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 76 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน 12 คนต่อ 1 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 36 คน ได้ครูผู้สอน จำนวน 162 คน โดยมีรายละเอียดประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 8 และ 9 

ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ขนาด

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรยีน 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา/

รักษาการ 

ครูผู้สอน รวม โรงเรยีน 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หัวหน้า

ฝ่าย

วิชาการ 
ครูผู้สอน รวม 

เล็ก 143 143 1,179 1,277 50 50 50 50 150 

กลาง 109 109 1,608 1,701 38 38 38 76 152 

ใหญ่ 3 3 147 150 3 3 3 36 42 

รวม 255 194 3,128 3,128 91 91 91 162 344 

  ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 9 รายชื่อโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่าย

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อำเภอพรรณานิคม     

1. บ้านโนนเรือตอเรือ 1 1 1 3 

2. บ้านกลางหนองดินดำ 1 1 1 3 

3. บ้านนาสาวนาน 1 1 1 3 

4. บ้านคางฮุงเจรญิศิลป์ 1 1 1 3 

5. บ้านขมิ้น 1 1 1 3 

6. บ้านเปือย 1 1 1 3 

7. บ้านหนองหวาย 1 1 1 3 

8. บ้านเสาขวัญกุดก้อม 1 1 1 3 

9. บ้านโคก 1 1 1 3 

10. พอกใหญ่ดอนต้นม่วง 1 1 1 3 

อำเภอพังโคน     

1. บ้านสงเปลือย 1 1 1 3 

2. บ้านสมสะอาด 1 1 1 3 

3. บ้านผา้ขาวโพนแพง 1 1 1 3 

4. ชุมชนดงม่วงไข่ 1 1 1 3 

5. บ้านนาล้อม 1 1 1 3 

6. บ้านต้นผึ้ง 1 1 1 3 

7. บ้านดงสวรรค์หนองนกกด 1 1 1 3 

อำเภอวารชิภูมิ     

1. บ้านดอนยานาง 1 1 1 3 

2. บ้านผักตบ 1 1 1 3 

3. บ้านนาบ่อ 1 1 1 3 

4. บ้านโพนไผ่ 1 1 1 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



131 

ตาราง 9 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่าย

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

5. บ้านหว้ยบาง 1 1 1 3 

6. บ้านเหล่าโพนทองขอนขว้าง 1 1 1 3 

7. วาริชภูมิพทิยาคาร 1 1 1 3 

8. บ้านธาตุกุดพร้าว 1 1 1 3 

9. บ้านหนองแวง 1 1 1 3 

10. บ้านดงบังป่าโจด 1 1 1 3 

11. บ้านโคกตาดทอง 1 1 1 3 

12. บ้านทุ่งเชอืก 1 1 1 3 

13. บ้านหนองกุง 1 1 1 3 

14. บ้านคำบ่อ 1 1 1 3 

อำเภอนิคมน้ำอูน     

1. บ้านอูนโคก 1 1 1 3 

อำเภอสว่างแดนดิน     

1. บ้านหนองดนิดำ 1 1 1 3 

2. บ้านมา้ 1 1 1 3 

3. บ้านธาตุ 1 1 1 3 

4. บ้านดอนม่วงไข่ 1 1 1 3 

5. บ้านคำเจริญราษฎร์บำรุง 1 1 1 3 

6. บ้านเตาไหสร้างแก้ว 1 1 1 3 

7. บ้านคำตานา (อรัญวาสวิทยา) 1 1 1 3 

8. บ้านพันนา 1 1 1 3 

9. บ้านหนองหอยคันปลาเข็งไผ่ยาว 1 1 1 3 

10. บ้านหนองหว้า 1 1 1 3 

11. บ้านคำสะแนน 1 1 1 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่าย

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

 

อำเภอส่องดาว     

1. บ้านหนองกุง 1 1 1 3 

2. บ้านทันสมัย 1 1 1 3 

3. ชุมชนส่องดาว 1 1 1 3 

4. บ้านไทยเจรญิ 1 1 1 3 

อำเภอเจริญศลิป์     

1. บ้านแกดำ 1 1 1 3 

2. บ้านนาดี 1 1 1 3 

3. บ้านสร้างฟาก 1 1 1 3 

ขนาดกลาง 

อำเภอพรรณานิคม     

1. ไทยรัฐวิทยา 62  

(บ้านนาหัวบ่อบัวหนองเม็ก) 
1 1 2 4 

2. ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 1 1 2 4 

3. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 1 2 4 

4. บ้านสูงเนินสามัคคี 1 1 2 4 

5. บ้านวังยาง (วังยางวิทยานุกูล) 1 1 2 4 

6. บ้านบึง 1 1 2 4 

7. บ้านคำแหว 1 1 2 4 

8. บ้านคำข่า 1 1 2 4 

9. บ้านไร่บ้านไฮ่ 1 1 2 4 

อำเภอพังโคน     

1. ชุมชนดงม่วงไข่ 1 1 2 4 

2. บ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) 1 1 2 4 

3. บ้านต้นผึ้ง 1 1 2 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่าย

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

ขนาด

กลาง 

4. บ้านผา้ขาวโพนแพง 1 1 2 4 

5. บ้านอุ่มเหมา้ 1 1 2 4 

6. บ้านต้นผึ้ง 1 1 2 4 

7. บ้านนาถ่อน 1 1 2 4 

8. บ้านนาเหมอืง 1 1 2 4 

อำเภอวารชิภูมิ     

1. บ้านหนองลาดวิทยาคาร 1 1 2 4 

2. บ้านค้อเขียวพิทยาภูมิ 1 1 2 4 

3. บ้านกุดตะกาบ 1 1 2 4 

4. บ้านดงคำโพธิ์ 1 1 2 4 

5. บ้านไฮ่ปลาโหล 1 1 2 4 

อำเภอนิคมน้ำอูน     

1. บ้านหว้ยเหล็กไฟ 1 1 2 4 

2. บ้านหนองเบญจ 1 1 2 4 

อำเภอสว่างแดนดิน     

1. บ้านนาดอกไม้หว้ยไร่สามัคคี 1 1 2 4 

2. บ้านตาล 1 1 2 4 

3. บ้านหินโงมโนนสร้างไพ 1 1 2 4 

4. หนองหลวงวิทยานุกูล 1 1 2 4 

5. บ้านเปือยทานตะวันพิทยาสรรพ์ 1 1 2 4 

6. ทรายมูลหนองกุงทรายศรีพทิยา 1 1 2 4 

7. บ้านโคกดินแดง 1 1 2 4 

8. บ้านโมน (เกาะแก้ววิทยา) 1 1 2 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่าย

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

 

อำเภอส่องดาว     

1. อุดมสังวรวิทยา 1 1 2 4 

2. หนองใสพรเจริญวิทยา 1 1 2 4 

3. ชุมชนบ้านท่าศลิา 1 1 2 4 

อำเภอเจริญศลิป์     

1. บ้านหนองทุ่มหนองโจด 1 1 2 4 

2. อนุบาลเจริญศลิป์ 1 1 2 4 

3. บ้านโคกศิลา 1 1 2 4 

ขนาดใหญ่ 

1. บ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) 1 1 12 14 

2. บ้านง่อนหนองพะเนาว์  

(มิตรภาพที่ 126) 
1 1 12 14 

3. อนุบาลสว่างแดนดิน 1 1 12 14 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1. ลักษณะเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน  

3 ชุด สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน เป็นแบบสอบถาม        

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมาจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 แบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลของผูต้อบ

แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย สถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงาน  มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพ 

       1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

       1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

       1.3 ครูผูส้อน 

      2. ขนาดโรงเรยีน 

       2.1 ขนาดเล็ก 

       2.2 ขนาดกลาง 

       2.3 ขนาดใหญ่  

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

       3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปี 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคดิเห็นภาวะผูน้ำ       

ทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 5 ด้าน คอื 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4) ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 5) ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการเรียนรู้    

     เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

      5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับมาก 
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       3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ระดับปานกลาง 

       2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับน้อย  

       1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 6 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) ด้านการวัดผลประเมินผล 

6) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

     เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 
      5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้

ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ 

ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนระดับมาก 

       3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้

ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนระดับปานกลาง 

       2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้

ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนระดับน้อย  

       1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหน้า 

ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

    1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และบริบทของสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบ          

ในการสร้างแบบสอบถาม  

    2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

    3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยคำ โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การได้มาของ

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วยนักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ  

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา  

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน 

ผูบ้ริหารการศึกษาหรอืศกึษานิเทศก์ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 1 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อย

กว่า 10 ปี จำนวน 1 คน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า  

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 1  คน เพื่อนำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณ 

หาค่า IOC (Index of item objective congruence) ซึ่งมีรายนามดังนี้ 

      5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร           

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต ์เพียรธัญญกรณ์            

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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      5.3 ดร.สนธยา หลักทอง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

      5.4 ดร.ปารวี เจริญยศ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโนนเรอืตอเรือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

      5.5 ดร.เกวียนทอง ต้นเชือ้ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

      สรุปการหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเรื่อง ภาวะผูท้างวิชาการ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยเลือกข้อ

ที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึน้ไป ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

มีความสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา มีความสอดคล้องทั้ง 30 ขอ้ มคี่า IOC  

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ  

     6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง             

จำนวน 10 โรงเรียน 

      7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรยีน ทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 3 คน รวม 25 คน 

       7.1.1 โรงเรียนบ้านคันชา ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

1 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน 

       7.1.2 โรงเรียนบ้านท่าสองคอน ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน 

       7.1.3 โรงเรียนบ้านนาบ่อ ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

1 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน 
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       7.1.4 โรงเรียนบ้านภูเพ็ก ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

1 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน  

       7.1.5 โรงเรียนบ้านม่วงไข่บ้านเม็ก (โพธิ์ชัยวิทยา) ทดลองใช้

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผู้สอน 3 คน 

      7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน  และครูผูส้อน 3 คน รวม 25 คน 

       7.2.1 โรงเรียนบ้านงิ้วพังฮอหนองท่ม ทดลองใชก้ับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน 

       7.2.2 โรงเรียนบ้านบะหัวเมย ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน 

       7.2.3 โรงเรียนวัดสุทธิมงคล ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน 

       7.2.4 โรงเรยีนบ้านหนองปลิง ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน  

       7.2.5 โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 3 คน 

     8. คัดข้อความที่มีค่าอำนาจจำแนกที่มคี่าตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช้

เป็นแบบสอบถามฉบับจรงิ วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารและ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษามีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต ่0.23 ผลการทดลองใช้เครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 

      8.1 แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.85  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

       8.1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียนมคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.91 

       8.1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.58 - 0.81 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 
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       8.1.3 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.47 - 0.78 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.84 

 

       8.1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.54 - 0.79 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.87 

       8.1.5 ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.30 - 0.78 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.81 

      8.2 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.99 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

       8.2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.37 - 0.49 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.66 

       8.2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.47 - 0.67 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.79 

       8.2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.51 - 0.65 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ

เท่ากับ 0.80 

       8.2.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.94 - 0.99 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.99 

       8.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล มคี่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.79 - 0.96 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.96 

       8.2.6 ด้านคุณภาพผูเ้รียน มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.93 - 0.99 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.99 

     9. นำแบบสอบถามที่ได้ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อแก้ไขและปรับปรุงอกีครั้ง 
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     10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 344 คน และ   

ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครขอความอนุเคราะห์โรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 จำนวน 91 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนื

หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

    3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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   3. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2556, หนา้ 82) โดยกำหนดดังนี้ 

    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ 

น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร/ การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร/ การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาอยู่ในระดับ มาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร/ การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร/ การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร/ การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

    3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 เมื่อนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

       ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายความว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อย  

       ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    1.1 ความถี่ (Frequency) 

    1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

    1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 

    2.1 ค่า IOC (Index of item objective congruence) 

    2.2 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อโดยใช้

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม

ทั้งหมด 

    2.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีหา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s α - coeffient) 

   3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 1 และข้อ 2 ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่      

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน สถิติที่ใช้

ทดสอบการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อ 3 และข้อ 4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบ (F - test) และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe – 

Method) หรอื LSD 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson's Product Moment  

Coefficient) แปลค่าระดับความสัมพันธ์ โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552,  

หนา้ 314) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 หมายถึง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 หมายถึง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 หมายถึง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 หมายถึง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 หมายถึง ภาวะผูน้ำ                 

ทางวิชาการของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่        

ของสถานศกึษาไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ใช้สถิตทิดสอบในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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ตอนท่ี 3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาการประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 การนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา โดยผูว้ิจัยได้นำผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 ที่พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวนไม่น้อยกว่า  

1 ด้าน ทีม่ีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 แล้วผูว้ิจัย

นำไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน นำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาองค์ประกอบดังกล่าวใหด้ีขึ้น 

กว่าที่มอียู่มีรายละเอียดดังนี้  

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ                                                                                                     

   ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 คน จำแนกเป็นนักวิชาการ     

ในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปีจำนวน 2 คน ผู้บริหาร

การศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษาจำนวน 2 คน ผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า  

10 ปี จำนวน 3 คน และครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน  

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร           

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

    1.4 ดร.สนธยา หลักทอง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ              

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   
    1.5 นายไพรวัลย์ ชิณโน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

    1.6 ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

    1.7 ดร.ปารวี เจริญยศ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                            

โรงเรียนบ้านโนนเรือตอเรือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.8 นางสาวณัฏฐชนุตตร โคตรคำหาร ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.9 นางพรเพชร ไชยศรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสูงเนิน

สามัคคี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.10 นายกิตตศิักดิ์ เสอืประโคน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

บ้านโนนอุดม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาการประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มาร่างเป็นแบบ
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สัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง เพื่อนำไปหาแนวทางพัฒนาแล้วนำเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาการประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis)         
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

โดยใช้แบบสอบถามนำเสนอข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1  การศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่  2  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผล      

การวิเคราะหท์ี่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้  ดังนี้ 

  n   แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D.  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 

  F   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F - test) 

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean Square) 

  SS   แทน  ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 
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  df   แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  *   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

       ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

       ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

  X   แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

  X1   แทน  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

  X2   แทน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

  X3   แทน  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

  X4   แทน  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  X5   แทน  ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 

  Y   แทน  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

       ของสถานศกึษา    

  Y1   แทน  ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  Y2   แทน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  Y3   แทน  ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  Y4   แทน  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

  Y5   แทน  ด้านการวัดผลประเมินผล 

  Y6   แทน  ด้านคุณภาพผูเ้รียน  

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 344 ฉบับ  

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 91 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน  

344 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์

การให้คะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปล

ความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  โดยใช้ใชส้ถิติ 

    1.1.1 หาร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิติดังนี้ 

    2.1.1 ค่าเฉลี่ย ( X )  

    2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

ยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.2.1 ค่าเฉลี่ย ( X )  

    2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” 

    2.3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

     2.3.1.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน  

     2.3.1.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

     2.3.1.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 

   2.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ         

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” 

    2.4.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน  

    2.4.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ          

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน         

ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

    2.4.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ         

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

   2.5 สมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

    2.5.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

   2.6 สมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารอย่าง

น้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2” 
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    2.6.1 การวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่  3  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 344 ฉบับ 

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 91 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน  

344 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์

การให้คะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปล

ความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

    1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดนำเสนอดังตาราง 10 
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ตาราง 10  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพของผูต้อบ     

   แบบสอบถาม ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1.  สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

1.3 ครูผูส้อน 

 

91 

91 

162 

 

26.45 

26.45 

47.10 

รวม 344 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน 

2.1 ขนาดเล็ก  

2.2 ขนาดกลาง  

    2.3 ขนาดใหญ่  

 

150 

152 

42 

 

43.60 

44.19 

12.21 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 ตัง้แต่ 10-20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

117 

119 

108 

 

34.01 

34.59 

31.40 

รวม 344 100.00 

 

 จากตาราง 10  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 344 คน 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 

26.45 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.45 ครูผู้สอน จำนวน  

162 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.10  

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามที่อยู่

ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 150 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.60 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 

152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.19 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.21  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปจีำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 34.01  
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 34.59 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปจีำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 

 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่าย             

วิชาการ และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน นำเสนอดังตาราง 11 - 16 

  

ตาราง 11  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวม 

 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน  

4.29 0.45 มาก 1 

2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน 

4.19 0.56 มาก 2 

3 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

3.99 0.60 มาก 3 

4 การเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ 

3.87 0.62 มาก 4 

5 การนเิทศ กำกับ ติดตามการจัด 

การเรียนรู้ 

3.83 0.59 มาก 5 

รวม 4.03 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.03) เม่ือพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ( X =4.29) การพัฒนาหลักสูตร
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และการเรียนการสอน( X =4.19) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ( X = 3.99) 

การเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ( X = 3.87) การนเิทศ กำกับ ตดิตามการ

จัดการเรยีนรู้ ( X = 3.83) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า  “ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” 

 

ตาราง 12  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

 พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียนชัดเจนเป็นรูปธรรม 

4.27 0.72 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความ

เข้าใจร่วมกันกับครูและบุคลากรเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน 

4.49 0.62 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด 

วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของ 

โรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน 

4.36 0.71 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญใน

การบริหารงานวิชาการ 

4.07 0.82 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.27 0.73 มาก 4 

รวม 4.29 0.45 มาก  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูและบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ( X = 4.49) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน ( X = 4.36) ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการกำหนด วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็นรูปธรรม 

( X = 4.27) ตามลำดับ 

 

ตาราง 13  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 และการเรียนการสอน 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

ทิศทางหรอืนโยบายเกี่ยวกับ

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอนที่ชัดเจน 

4.37 0.66 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนให้     

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงรองรับความ

ต้องการของผูเ้รยีนผู้ปกครองและชุมชน 

4.41 0.72 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตร และ การเรียนการสอน          

ให้มคีวามยดืหยุ่นและสามารถประยุกต์       

เข้ากับบริบทท้องถิ่นได้ 

4.30 0.78 มาก 3 
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ตาราง 13  (ต่อ) 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตร และการเรียนการสอนที่

เสริมสร้างทักษะปลูกฝังค่านิยมและ 

เจตคติที่ดีให้กับผู้เรยีน 

3.98 0.79 มาก 4 

รวม 4.19 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน       

การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก     

ทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงรองรับความต้องการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน ( X = 4.41) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางหรือ

นโยบายเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ชัดเจน( X = 4.37) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร และ การเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นและ

สามารถประยุกต์เข้ากับบริบทท้องถิ่นได้ ( X = 4.30) ตามลำดับ   
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ตาราง 14  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ 

 บุคลากรวิชาการ 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการใน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางวิชาการ

ที่ชัดเจน 

4.40 0.71 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนด้าน         

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร      

ด้านวิชาการให้มีความรูค้วามสามารถ        

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการ

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเช่น               

การเรียนรูด้้วยตัวเอง PLC เป็นต้น 

4.13 0.67 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

3.70 0.82 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุน

ในการใชน้วัตกรรมและการวิจัยพัฒนา

งานด้านการจัด การเรียนการสอน 

3.60 0.84 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน 

การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อให้แก่ครู

และบุคลากรด้านวิชาการ นำมาพัฒนา

งานด้านวิชาการให้ดียิ่งขึน้ 

4.14 0.76 มาก 2 

รวม 3.99 0.60 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการในการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ชัดเจน ( X = 4.40) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุน การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากรด้านวิชาการ นำมาพัฒนา

งานด้านวิชาการให้ดียิ่งขึน้ ( X = 4.14) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ใหม้ีความรู้ ความสามารถ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง

ด้านวิชาการ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตัวเอง PLC เป็นต้น ( X = 4.13) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 15  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการสร้างบรรยากาศ 

 ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง 

กระบวนการจัดสิ่งแวดล้อมและ

บรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

3.74 0.77 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและให้

ความสำคัญในการสนับสนุนการสร้าง

บรรยากาศให้บุคลากรในโรงเรียนและ

ผูเ้รียนมีความรูส้ึกปลอดภัย 

3.87 0.92 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

3.90 0.79 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักใฝ่

รู้ ใฝ่ศกึษาที่จะสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.14 0.71 มาก 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่

สามารถสร้างความมีระเบียบวินัยใหก้ับ

ผูเ้รียน 

3.70 0.89 มาก 5 

รวม 3.87 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ด้านการเสริมสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

ตระหนักใฝ่รู้ ใฝ่ศกึษาที่จะสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ( X = 4.14)  ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ       

( X = 3.90) ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและให้ความสำคัญในการสนับสนุนการสร้าง

บรรยากาศให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้เรยีนมีความรูส้ึกปลอดภัย ( X = 3.87) ตามลำดับ 

 

ตาราง 16  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม 

 การจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามการ

จัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง 

กระบวนการการนเิทศและติดตามการ

จัดการเรยีนการสอนแบบกัลยาณมติร 

3.92 0.87 มาก 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการ

เรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการนเิทศ 

กำกับติดตาม การเรียนการสอนมา

ปรับปรุงร่วมกับครูผู้สอนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ 

3.81 0.83 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตามการ

สอนของครูให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน และ

บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3.84 0.85 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเข้าสังเกตการ

สอนของครูอย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผล

การสังเกต และใหค้ำแนะนำแก่ครูผูส้อน 

3.90 0.82 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประชุม 

อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้

ครูมีโอกาสในการพัฒนางานการเรียน

การสอน 

3.70 0.73 มาก 5 

รวม 3.83 0.59 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางกระบวนการ 

การนิเทศการติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร ( X = 3.92) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการเข้าสังเกตการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต และให้

คำแนะนำแก่ครูผูส้อน ( X = 3.90) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ตดิตามการสอนของครูให้
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สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

( X = 3.84) ตามลำดับ 

   2.2 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน โดยภาพรวมและ 

รายด้าน นำเสนอดังตาราง 17 - 23 

ตาราง 17   การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

 ของสถานศกึษา โดยรวม 

ด้านที่ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 การบริหารจัดการสถานศกึษา 3.78 0.66 มาก 5 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.84 0.62 มาก 3 

3 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

3.85 0.58 มาก 2 

4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรู้ 

3.92 0.75 มาก 1 

5 การวัดผลประเมินผล 3.83 0.73 มาก 4 

6 คุณภาพผูเ้รียน 3.75 0.66 มาก 6 

รวม 3.83 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อยดังนี้คอืการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ( X = 3.92)  

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ( X = 3.85) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

( X = 3.84) การวัดผลประเมินผล ( X = 3.83) การบริหารจัดการสถานศึกษา ( X = 3.78)  

คุณภาพผูเ้รียน ( X = 3.75) ตามลำดับ 
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 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า  “การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

 

ตาราง 18  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการ

บริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ 

3.76 0.92 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.71 0.88 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการบริหารงาน 

3.71 0.93 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติราชการ

ตามที่ได้รับมอบหมายบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

3.89 0.98 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง ดี และมี

ความสุข 

3.81 0.97 มาก 2 

รวม 3.78 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนีค้ือผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติราชการตามที่ได้ รับมอบหมายบรรลุ
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เป้าหมายของสถานศกึษา ( X = 3.89) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ( X = 3.81) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ ( X = 3.76) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์หลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

ความตอ้งการของสังคมและยุคสมัย 

อันจะส่งผลดีแก่ผูเ้รียนและชุมชน 

3.80 0.98 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตร โดยกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตรรวมถึงการวัดผลและ

ประเมินผล 

3.77 0.91 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

ประเมินผล การนำหลักสูตรไปใช้ 

3.90 0.83 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผล

ลัพธ์ของหลักสูตรด้าน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการการนำไปใช้ 

3.83 0.90 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับ

ผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการศกึษา 

3.92 0.87 มาก 1 

รวม 3.84 0.62 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนีค้ือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับ

ผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการศกึษา ( X = 3.92) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตดิตาม

ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ ( X = 3.90) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลลัพธ์

ของหลักสูตรด้านกระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการการนำไปใช้ ( X = 3.83) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 20  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหาร

จัดการในเทคนิค วธิีการสอน การ

จัดการเรยีนรู้แบบต่าง ๆ 

3.84 0.86 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

3.83 0.90 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

แนะนำ ชีแ้นะการจัดการเรียนรู้ ของครู

และบุคลากรทางการศกึษาใน 

โรงเรียนได้ 

3.71 0.86 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนได้ 

3.97 0.92 มาก 1 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้

มีการนเิทศครูผูส้อนภายในโรงเรียน

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อการ

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.91 0.98 มาก 2 

รวม 3.85 0.58 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนีค้ือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนได้ ( X = 3.97) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การสนับสนุนใหม้ีการนเิทศครูผูส้อนภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อการ

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.91) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการใน

เทคนิค วธิีการสอน การจัดการเรียนรูแ้บบต่าง ๆ ( X = 3.84) ตามลำดับ 
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ตาราง 21  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่าง

สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

3.99 0.86 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการสบืค้นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์

ร่วมกับครูในการจัดการเรียนการสอน 

3.76 0.90 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษานำนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงานการ

จัดการเรยีนรู้และการนำเสนอผลงาน

ให้มปีระสิทธิภาพ 

3.84 0.93 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

3.95 0.99 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม

ของสถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์

ด้วยรูปแบบและวิธีที่หลากหลาย 

4.04 0.86 มาก 1 

รวม 3.92 0.75 มาก  
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 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และ 

ทันต่อเหตุการณ์ด้วยรูปแบบและวิธีที่หลากหลาย ( X = 4.04) ผู้บรหิารสถานศกึษามี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ( X = 3.99) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ ( X = 3.95) ตามลำดับ 

 

ตาราง 22  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา

ด้านการวัดผลประเมินผล 

 

ข้อ ด้านการวัดผลประเมินผล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วาม

เข้าใจในหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

3.99 0.88 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้

ครูผูส้อนนำหลักการวัดและประเมินผล

ไปใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้

ทุกกลุ่มสาระ 

3.69 0.95 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตาม 

ครูผูส้อนประเมินและพัฒนาผู้เรยีนตาม

ตัวชีว้ัดและมาตรฐานการเรียนรู้ 

3.62 0.95 มาก 5 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ข้อ ด้านการวัดผลประเมินผล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการสะท้อน

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.04 0.91 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้

ครูผูส้อนวัดผลและประเมินผล

พัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลาย 

3.81 0.95 มาก 3 

รวม 3.83 0.73 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนีค้ือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการสะท้อนสมรรถนะสำคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.04) ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้

ความเข้าใจในหลักการวัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

( X = 3.99) ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้ครูผูส้อนวัดผลและประเมินผล

พัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ( X = 3.81) ตามลำดับ 
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ตาราง 23  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 

ข้อ ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

3.77 0.96 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ส่งเสริมใหผู้้รู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้านตาม

หลักสูตรกำหนด 

3.75 0.92 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ประเมินผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ 

3.62 0.91 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ทบทวนเนือ้หาในบทเรียนเพื่อใหผู้เ้รียน

ได้มผีลคะแนนการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติอยู่ในระดับสูง 

3.59 0.92 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

สนับสนุนผู้เรยีนในการเข้าเรียนต่อใน

ระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 

4.01 0.94 มาก 1 

รวม 3.75 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 23 พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ด้านคุณภาพผูเ้รียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.75) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 
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ดังนี้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสนับสนุนผูเ้รียนในการเข้าเรียนต่อในระดับ

การศกึษาที่สูงขึน้ ( X = 4.01) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ( X = 3.77) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผูส้อนส่งเสริม

ให้ผู้รูเ้รียนรู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้านตามหลักสูตรกำหนด  

( X = 3.75) ตามลำดับ 

    2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

     2.3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน นำเสนอดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ 

   
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.00 

69.09 

69.10 

2 

341 

343 

0.00 

0.20 

0.01 0.99 

การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 

105.99 

106.01 

2 

341 

343 

0.01 

0.31 

0.03 0.97 

การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.01 

125.22 

125.23 

2 

341 

343 

0.00 

0.37 

0.01 0.99 

การเสริมสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.01 

130.27 

130.28 

2 

341 

343 

0.01 

0.38 

0.01 0.99 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

การนเิทศ กำกับ ติดตามการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.03 

120.67 

120.70 

2 

341 

343 

0.02 

0.35 

0.04 0.96 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.01 

84.31 

84.32 

2 

341 

343 

0.01 

0.25 

0.02 0.98 

 

 จากตาราง 24 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า  “ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” 

    2.3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

นำเสนอดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ 

 ทีม่ขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

 
 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.00 

69.10 

69.10 

2 

341 

343 

0.00 

0.20 

0.00 1.00 

การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.25 

105.77 

106.01 

2 

341 

343 

0.13 

0.31 

0.40 0.67 

การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.15 

125.08 

125.23 

2 

341 

343 

0.08 

0.37 

0.21 0.82 

การเสริมสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.28 

129.99 

130.28 

2 

341 

343 

0.14 

0.38 

0.37 0.69 

การนเิทศ กำกับ ติดตามการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.74 

119.96 

120.70 

2 

341 

343 

0.37 

0.35 

1.05 0.35 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.20 

84.13 

84.32 

2 

341 

343 

0.10 

0.25 

0.40 0.67 

  

 จากตาราง 25 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 

ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม และรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 
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    2.3.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน นำเสนอดังตาราง 26  

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ  

 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 
 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 

69.07 

69.10 

2 

341 

343 

0.01 

0.20 

0.06 0.94 

การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.14 

105.87 

106.01 

2 

341 

343 

0.07 

0.31 

0.23 0.79 

การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.15 

125.22 

125.23 

2 

341 

343 

0.01 

0.37 

0.02 0.98 

การเสริมสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.17 

130.10 

130.28 

2 

341 

343 

0.09 

0.38 

0.23 0.80 

การนเิทศ กำกับ ติดตามการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.03 

120.68 

120.70 

2 

341 

343 

0.01 

0.35 

0.04 0.97 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.00 

84.32 

84.32 

2 

341 

343 

0.00 

0.25 

0.01 0.99 
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 จากตาราง 26 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม และ

รายด้านไม่แตกต่างกัน  

   2.4 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน  

    2.4.1 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน นำเสนอ 

ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

คุณภาพผูเ้รียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.26 

149.55 

149.80 

2 

341 

343 

0.13 

0.44 

0.29 0.75 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 

130.83 

130.85 

2 

341 

343 

0.01 

0.38 

0.02 0.98 

การบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.03 

109.45 

115.48 

2 

341 

343 

3.02 

0.32 

9.40*

* 

0.00 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

26.85 

168.10 

194.95 

2 

341 

343 

13.4

2 

0.49 

27.23

** 

0.00 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

21.79 

162.38 

184.17 

2 

341 

343 

10.9

0 

0.48 

22.88

** 

0.00 

การวัดผลประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.43 

148.61 

149.03 

2 

341 

343 

0.22 

0.44 

0.49 0.61 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.94 

88.64 

93.58 

2 

341 

343 

2.47 

0.26 

9.51** 0.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; F2,342 = 4.61) 

 

 จากตาราง 27 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิิีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

 (Scheffe's Method) 

 

การบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา 

สถานภาพ 

สถานภาพ 

 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

ฝ่าย

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

1 การบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

 
X  4.02 3.93 3.71 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.02 - 0.09 0.30* 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 3.93 - - 0.21* 

ครูผูส้อน 3.71 - - - 

2 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

 
X  4.28 4.05 3.63 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.28 - 0.23 0.65* 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 4.05 - - 0.42* 

ครูผูส้อน 3.63 - - - 

3 การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

 
X  4.17 3.95 3.58 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.17 - 0.22 0.59* 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 3.95 - - 0.37* 

ครูผูส้อน 3.58 - - - 

 

โดยรวม 

 
X  3.99 3.88 3.71 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 3.99 - 0.11 0.28* 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 3.88 - - 0.17* 

ครูผูส้อน 3.71 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 28 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นในระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่าครูผู้สอน ส่วนผูบ้ริหาร

และหัวหนา้ฝ่ายวิชาการมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนการบริหารจัดการสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นในระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่าครู ส่วนผูบ้ริหารและ

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นในระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 มากกว่าครู ส่วนผูบ้ริหารและ

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นใน

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 2 มากกว่าครู  

ส่วนผูบ้ริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.4.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน ที่มขีนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน นำเสนอดังตาราง 29 
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ตาราง 29  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา จำแนกตาสถนภาพ ทีม่ขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศใในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

คุณภาพผูเ้รียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.68 

149.12 

149.80 

2 

341 

343 

0.34 

0.44 

0.78 0.46 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.78 

130.07 

130.85 

2 

341 

343 

0.39 

0.38 

1.02 0.36 

การบริหารจัดการสถานศกึษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.90 

113.58 

115.48 

2 

341 

343 

0.95 

0.33 

2.86 0.06 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.05 

191.90 

194.95 

2 

341 

343 

1.53 

0.56 

2.71 0.07 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.46 

180.71 

184.17 

2 

341 

343 

1.73 

0.53 

3.26* 0.04 

การวัดผลประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.91 

148.12 

149.03 

2 

341 

343 

0.46 

0.43 

1.05 0.35 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.39 

92.19 

93.58 

2 

341 

343 

0.69 

0.27 

2.57 0.08 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05; F2,342 = 3.00) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 

 

 จากตาราง 29 พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน  

ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

ยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จงึได้นำมาเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการของ LSD  ดังตาราง 30  
 

ตาราง 30 เปรียบเทียบรายคู่ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ ที่มขีนาดโรงเรยีน 

 แตกต่างกัน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรู้ 

 
X  3.94 3.73 3.82 

ขนาดเล็ก 3.94 - 0.21* 0.12 

ขนาดกลาง 3.73 - - 0.09 

ขนาดใหญ่ 3.82 - - - 
      

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 30 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กมคีวาม

คิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้ มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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    2.4.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน นำเสนอดังตาราง 31 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

การบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศใในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

คุณภาพผูเ้รียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.17 

143.63 

149.80 

2 

341 

343 

3.09 

0.42 

7.33** 0.00 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.26 

126.59 

130.85 

2 

341 

343 

2.13 

0.37 

5.73** 0.00 

การบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.44 

110.04 

115.48 

2 

341 

343 

2.72 

0.32 

8.42** 0.00 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.44 

190.51 

194.95 

2 

341 

343 

2.22 

0.56 

3.97* 0.02 

การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.15 

178.02 

184.17 

2 

341 

343 

3.07 

0.52 

5.89** 0.00 

การวัดผลประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.66 

143.38 

149.03 

2 

341 

343 

2.83 

0.42 

6.73** 0.00 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศใในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

sig 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.19 

88.39 

93.58 

2 

341 

343 

2.60 

0.26 

10.01** 0.00 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ( .01; F2,342 = 3.00) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; F2,342 = 4.61) 
 

 จากตาราง 31 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน

พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าด้าน

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกนั้นมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 จงึได้นำมาเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการของ LSD´   

ดังตาราง 32   

ตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

 สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 แตกต่างกัน  

การบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า  

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. คุณภาพผูเ้รียน  
X  3.76 3.95 3.62 

น้อยกว่า 10 ปี 3.76 - 0.19 0.14 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.95 - - 0.33* 

มากกว่า 20 ปี 3.62 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า  

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

2. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

 
X  3.79 3.99 3.73 

น้อยกว่า 10 ปี 3.79 - 0.20* 0.06 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.99 - - 0.26* 

มากกว่า 20 ปี 3.73 - - - 

3. การบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

 
X  3.79 4.02 3.73 

น้อยกว่า 10 ปี 3.79 - 0.23* 0.06 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.02 - - 0.29* 

มากกว่า 20 ปี 3.73 - - - 

4. การจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

 
X  3.84 4.07 3.83 

น้อยกว่า 10 ปี 3.84 - 0.23* 0.02 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.07 - - 0.25* 

มากกว่า 20 ปี 3.83 - - - 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

 
X  3.72 4.02 3.75 

น้อยกว่า 10 ปี 3.72 - 0.29* 0.03 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.02 - - 0.27* 

มากกว่า 20 ปี 3.75 - - - 

6. การวัดผลประเมินผล  
X  3.68 3.92 3.62 

น้อยกว่า 10 ปี 3.68 - 0.24* 0.06 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.92 - - 0.30* 

มากกว่า 20 ปี 3.62 - - - 

 

โดยรวม 

 
X  3.76 4.00 3.71 

น้อยกว่า 10 ปี 3.76 - 0.23* 0.05 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.00 - - 0.28* 

มากกว่า 20 ปี 3.71 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 32 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่าง

กัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 10 -  20 ป ีมีความคิดเห็นใน

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและมากกว่า 

20 ปี ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์             

น้อยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ส่วนด้านคุณภาพผูเ้รียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 

ปี มีความคิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี

และตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และ มากกว่า 20 ป ีส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี                 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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  ส่วนด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ           

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และ มากกว่า 20 ป ีส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี               

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า  10 ปี และ มากกว่า 20 ปี ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี          

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ส่วนด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า  10 ปี และ มากกว่า 20 ปี ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี            

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ส่วนด้านการวัดผลประเมินผลแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ตั้งแต่          

10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ          

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์          
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น้อยกว่า  10 ปี และ มากกว่า 20 ปี ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 นำเสนอดังตาราง 33 
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ตาราง 33  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 X Y 

 X1 1.00             

X2 .666** 1.00            

X3 .800** .634** 1.00           

X4 .618** .772** .809** 1.00          

X5 .515** .762** .678** .836** 1.00         

Y1 .051 .338** .118* .278** .492** 1.00        

Y2 .039 .318** .017 .202** .261** .499** 1.00       

Y3 .137* .219** .225** .226** .238** .524** .549** 1.00      

Y4 .009 .145** .029 .099 .170** .507** .233** .562** 1.00     

Y5 .057 .123* .078 .120* .164** .467** .211** .558** .873** 1.00    

Y6 .102 .232** .156** .193** .249** .710** .471** .526** .681** .630** 1.00   

X .802** .873** .894** .931** .876** .301** .195** .242** .107* .125* .216** 1.00  

Y .081 .287** .127* .233** .331** .787** .609** .780** .832* .820** .846** .247** 1.00 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

188 
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 จากตาราง 33 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (r = .247)  

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารและการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน โดยภาพรวมในแต่ละด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

(r = .287) ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (r = .233) ด้านการนิเทศ 

กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ (r = .331) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา (r = .787) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (r = .609) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ (r = .780) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้ (r = .832) ด้านการ

วัดผลประเมินผล (r = .820) ด้านคุณภาพผูเ้รียน (r = .846) และมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ (r = .127) ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความสัมพันธ์กัน     

 

   2.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 นำเสนอดังตาราง 34 
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ตาราง 34  อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการ

เรียนรู ้(X5) 

 

0.33 

 

0.11 

 

.107 

 

0.40 

 

0.06 

 

0.45 

 

6.57** 

 

0.00 

ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและ 

บุคลากรด้านวิชาการ

(X3) 

 

0.36 

 

0.13 

 

.122 

 

0.16 

 

0.06 

 

0.18 

 

2.60** 

 

0.01 

 R = 0.36   R2  = 0.13   a = 2.92   S.E.est = +0.49 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ 5 ตัวแปร 

พบว่า มีตัวแปร 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน 

ยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

นิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ (X5) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 0.45 และ 0.18 ตามลำดับ สามารถ

อธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 12.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.49 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

            สมการในรูปคะแนนดบิ คือ  Y´ = 2.92 + 0.40X5 + 0.16X3 

            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Zy
´ = 0.45Z5 + 0.18Z3 
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ตาราง 35  อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา  

 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการ

เรียนรู(้X5) 

 

0.49 

 

0.24 

 

.239 

 

0.85 

 

0.07 

 

0.76 

 

12.59** 

 

0.00 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ(X3) 

 

0.57 

 

0.33 

 

.323 

 

0.43 

 

0.07 

 

0.38 

 

6.57** 

 

0.00 

 R = 0.57   R2  = 0.33   a = 2.27   S.E.est = +0.54 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาตัวแปร

ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้(X5) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 0.76 และ 0.38 

ตามลำดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา ได้รอ้ยละ 32.30 

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  +0.54 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

            สมการในรูปคะแนนดบิ คอื  Y´ = 2.27 + 0.85X5 + 0.43X3 

            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Zy
´ = 0.76Z5 + 0.38Z3 
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ตาราง 36  อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน(X2) 

 

0.32 

 

0.10 

 

.098 

 

0.43 

 

0.09 

 

0.39 

 

4.97** 

 

0.00 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากรด้านวิชาการ

(X3) 

 

0.40 

 

0.16 

 

.153 

 

0.39 

 

0.07 

 

0.38 

 

5.50** 

 

0.00 

ด้านการนิเทศ กำกับ  

ติดตามการจัดการเรียนรู้ 

(X5) 

 

0.42 

 

0.18 

 

.168 

 

0.23 

 

0.09 

 

0.22 

 

2.69** 

 

0.00 

 R = 0.42   R2  = 0.18   a = 2.70   S.E.est = +0.56 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตัวแปร

ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน(X2) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ(X3) ด้านการนเิทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้(X5)  โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 0.39, 0.38 และ 0.22 ตามลำดับ สามารถอธิบายความ

แปรปรวนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 16.80 และมีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์  +0.56 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

            สมการในรูปคะแนนดบิ คอื  Y´ = 2.70 + 0.43X2 + 0.39X3 + 0.23X5  

            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Zy
´ = 0.39Z2 + 0.38Z3 + 0.22Z5  
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ตาราง 37  อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการ

เรียนรู(้X5) 

 

0.24 

 

0.06 

 

0.54 

 

0.23 

 

0.05 

 

0.24 

 

4.53** 

 

0.00 

 R = 0.24   R2  = 0.06   a = 2.96   S.E.est = +0.56 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ ตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มตีัวแปร 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา (Y) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการนเิทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้(X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 0.24 สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา ได้ร้อยละ 54.00 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.56 สามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้  

            สมการในรูปคะแนนดบิ คอื  Y´ = 2.96 + 0.23X5  

            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Zy
´ = 0.24Z5  
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ตาราง 38  อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา  

 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

การจัดการเรียนรู(้X5) 

 

0.17 

 

0.03 

 

.026 

 

0.35 

 

0.09 

 

0.28 

 

3.85** 

 

0.00 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากรด้านวิชาการ(X3) 

 

0.21 

 

0.04 

 

.037 

 

0.20 

 

0.09 

 

0.16 

 

2.21* 

 

0.03 

 R = 0.21   R2  = 0.04   a = 3.36   S.E.est = +0.74 

  * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี         

เพื่อการเรียนรู ้ตัวแปรที่นำมาวเิคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มตีัวแปร 2 ตัวแปร ที่สามารถ

พยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา (Y)           

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการ

เรียนรู้(X5) และ สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา (Y) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 0.28 และ 0.16

ตามลำดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา ได้รอ้ยละ 37.0  

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  +0.74 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้   

            สมการในรูปคะแนนดบิ คอื  Y´ = 3.36 + 0.35X5 + 0.20X3 

            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Zy
´ = 0.28Z5 + 0.16Z3 
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ตาราง 39  อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ด้านการวัดผลประเมินผล 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการ

เรียนรู(้X5) 

 

0.16 

 

0.03 

 

0.24 

 

0.20 

 

0.07 

 

0.16 

 

3.07** 

 

0.00 

 R = 0.16   R2  = 0.03   a = 3.06   S.E.est = +0.72 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวัดผลประเมินผล ตัวแปรที่นำมา

วิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการนเิทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์

เท่ากับ 0.16 สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา ได้รอ้ยละ 24.00 

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.72 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

            สมการในรูปคะแนนดบิ คอื  Y´ = 3.06 + 0.20X5  

            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Zy
´ = 0.16Z5   
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ตาราง 40  อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการ

เรียนรู(้X5) 

 

0.25 

 

0.06 

 

.059 

 

0.28 

 

0.06 

 

0.25 

 

4.76** 

 

0.00 

 R = 0.25   R2  = 0.06   a = 2.68   S.E.est = +0.64 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตัวแปรที่นำมา

วิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการนเิทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์

เท่ากับ 0.25 สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 59.0

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.64 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

            สมการในรูปคะแนนดบิ คือ  Y´ = 2.68 + 0.28X5  

            สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.25Z5   
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 ตอนที่ 3  แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปรากฏว่า  

 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร 

 งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา         

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร 

การบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา  

สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ควร

ส่งเสริม 

ไม่จำเป็น 

ต้องส่งเสริม 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน(X1) 

    

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน(X2) 

    

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ 

บุคลากรด้านวิชาการ(X3) 

    

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้(X4) 

    

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

การจัดการเรียนรู(้X5) 
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 จากตาราง  41  พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ (X3) และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ (X5)  

ซึ่งผูว้ิจัยจะได้นำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาทั้ง 2 ด้าน ไปหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 2 ด้าน จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางส่งเสรมิโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้น

จงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้      

   1. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างในการเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู ้เพื่อให้ครูและบุคลากรได้ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติให้เกิดเป็นวัฒนธรรมในการ

เรียนรู้ขององค์กร สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้ครูและบุคลากรเห็นความสำคัญในการ

พัฒนาตนเองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และควรส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรมแีผนพัฒนาตนเองและเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูและ

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและมีช่ัวโมงการพัฒนาเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด...” 

                                      (สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนา

ตนเองให้มทีักษะความรู ้ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศกึษาและส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรเห็นความสำคัญและมีการพัฒนาองค์ความรู ้พัฒนาทักษะการสอน 

พัฒนาการวิจัย พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ พัฒนาจรยิธรรมและคุณธรรมในวิชาชีพ 

และสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรยีนรู้เพื่อการแลกเปลี่ยนสู่แนวปฏิบัติที่ดีและเป็นเลิศ...” 

                                                      (ปารวี เจริญยศ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2567) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดแีละมีหน้าที่ในการจัดให้มี

การอบรมในหน่วยงานโดยจัดให้ตรงต่อความต้องการของครูและบุคลากรและเท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศกึษาเพื่อให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ...” 

                                                     (พรเพชร ไชยศรี, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมแีนวทางที่ช้ีให้เห็นความสำคัญในการ

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีการเข้ารับการอบรม สัมมนาในทางวิชาการ

เป็นประจำทั้งในหน่วยงานและศึกษาด้วยตนเอง จนส่งผลใหค้รูและบุคลากรมีความรู้ 

ความชำนาญในด้านวิชาชีพ และทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีนสูงขึ้นอย่างมี

นัยสำคัญ...” 

                                             (กิตติศักดิ์ เสือประโคน, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนในการ

เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มแีนวทางการจัดทำการวิจัย การค้นคว้าเพื่อการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มคีวามรูค้วามเข้าใจที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้ครูมผีลงาน

ทางวิชาการ...” 

                                                     (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษามีแนวทางให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 

ประชุม สัมมนาทางวิชาการ เชิงปฏิบัติการในด้านวิชาการ จากหน่วยงานทางการศึกษาที่

จัดขึน้ และสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำผลงานทางวิชาการ...” 

                                                      (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2567) 

 

    “...การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการมีความสำคัญใน

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างครูที่มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาการและการสอน

อย่างเป็นระบบเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศกึษา เพื่อให้นักเรียนได้รับการ

เรียนรู้ที่มคีุณภาพ และมีการสร้าเครือข่ายเพือแลกเปลี่ยนเรียนรู้...” 

                                                  (พลชัย ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 
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    “...ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางด้านวิชาการ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีบทบาทสูงสุดในการสร้างหรอืกำหนดแนวทางให้ครูและบุคลากรมีการ

พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ส่งเสริมพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะทางตามสนใจ การใช้

เทคโนโลยีในการสอน การพัฒนาวธิีการสอน การพัฒนาวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนา

จรยิธรรมและคุณธรรม การพัฒนาเครือข่ายวิชาการ และการพัฒนาทักษะการบริหาร

จัดการห้องเรียน  เพื่อให้ผู้เรียนมคีุณภาพ...” 

                                                  (สนธยา หลักทอง, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการส่งเสริมครูและบุคลากรใหม้ี

การพัฒนาตนเอง การอบรม การทำวิชัยในช้ันเรียน การมผีลงานทางวิชาการ  

การปรับเปลี่ยนการสอนให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด...” 

                                                    (ไพรวัลย์ ชิณโน, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติและมี

แนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีการอบรมพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรูท้ี่

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน การนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ และส่งเสริม

ให้ครูมผีลงานทางวิชาการ...” 

                                       (ณัฏฐชนุตตร โคตรคำหาร, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

ปรากฏผลดังตาราง 42 
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ตาราง 42  สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

 ของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

 

แนวทางพัฒนาด้านการพัฒนา 

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็น

แบบอย่างในการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู ้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศกึษา 

     -  -   8 80.00 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างการรับรู้

และความเข้าใจใหค้รูและบุคลากร

เห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเอง

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

    -      8 80.00 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีแนวทางใน

การส่งเสริม สนับสนุนครูและ

บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเองและเข้า

รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พัฒนา

ทักษะการสอน พัฒนาการวิจัย 

พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ 

พัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมใน

วิชาชีพ และสร้างเครือข่ายชุมชนแห่ง

การเรียนรู ้และมีผลงานทางวิชาการ 

  -        9 90.00 

 

 จากตาราง 42  ผลการสังเคราะห์แนวทางพัฒนาด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากการ

สัมภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒิพบว่ามีจำนวน 3 แนวทาง ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มี

ค่าความถี่สูงตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ
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ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

ได้จำนวน 3 แนวทาง คือ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้ครูและบุคลากรเห็น

ความสำคัญในการพัฒนาตนเองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพให้มปีระสิทธิภาพ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากร

มีแผนพัฒนาตนเองและเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะการสอน พัฒนาการ

วิจัย พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ พัฒนาจรยิธรรมและคุณธรรมในวิชาชีพ และสร้าง

เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู ้และมีผลงานทางวิชาการ 

 

  2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ 

    

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างการรับรู้และทำความเข้าใจกับครู 

บุคลากรเรื่องการนิเทศ เพื่อให้ครู บุคลากร เห็นความสำคัญ ความจำเป็นของการนเิทศ

เพื่อการพัฒนา มีแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครู บุคลากร ทั้งผูน้ิเทศและรับการ

นิเทศวางแผนในส่วนที่เกี่ยวข้อง กำหนดเครื่องมอืให้ชัดเจน เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลจากการนเิทศ

ครอบคลุมมาตรฐาน ตัวช้ีวัดที่กำหนด และมีการสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง

รับทราบผล ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนาในวงรอบต่อไป...” 

                                      (สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ, สัมภาษณ์ 6 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเข้าใจกับครูและบุคลากรเกี่ยวกับ

แนวทางการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ อย่างเป็นระบบ กำหนดเครื่องมอื

ชัดเจน เพื่อหาแนวทางการสนับสนุน คำแนะนำ และการปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใ้ห้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น...” 

                                                      (ปารวี เจริญยศ, สัมภาษณ์ 6 กันยายน 2567) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจตรงกันกับครูผูส้อน รับฟัง

ความคิดเห็นของครูและบุคลากร ใหค้ำปรึกษาในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

สม่ำเสมอ และมีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน...” 

                                                     (พรเพชร ไชยศรี, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการ

เรียนรู้เป็นประจำ โดยมีการนิเทศเพื่อปรับปรุงในด้านการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร

ทำให้บุคลากรมคีวามเชื่อมั่นในกระบวนการนเิทศ และยังเป็นการนเิทศที่เสริมสร้างขวัญ

และกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา...” 

                                             (กิตติศักดิ์ เสือประโคน, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการสร้างความเข้าใจกับครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้กำลังใจ  

เสริม เติม เต็ม และชีแ้นะแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพ...” 

                                                     (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2567) 

 

    “...ในการนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรยีนรู้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมกีารสร้างความเข้าใจให้ตรงกันกับให้ครูและบุคลากร และมีการจัดตัง้

คณะกรรมการที่มีความชำนาญในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจะได้ช้ีแนะแนวทางที่ดีในการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู...” 

                                                      (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2567) 

 

    “...การนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครู

และบุคลากรให้ชัดเจน มกีารวางแผน ประเมิน วเิคราะห์ผลการนิเทศ เสนอแนะแนวทาง 

และสร้างแรงบันดาลใจและให้การสนับสนุนครูใหพ้ัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ...” 

                                                  (พลชัย ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 
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    “...การนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพจะ

ช่วยพัฒนาคุณภาพการสอนของครู ทำให้นักเรียนได้รับประสบการณ์การเรยีนรู้ที่ดี และ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาในภาพรวมได้ ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารสร้างความ

เข้าใจกับครูและบุคลากรในการนเิทศเพื่อหาแนวทางและเสริมสร้างกำลังใจให้ครู...” 

                                                  (สนธยา หลักทอง, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 

 

    “...การนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู ้เป็นกระบวนการที่มี

การให้คำแนะนำ สนับสนุน และติดตามผลการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอน

ของครูการเรยีนรูข้องนักเรียน กระบวนการนิเทศการเรียนรูมุ้่งไปที่การส่งเสริมครูให้

สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

สอนอย่างมีระบบ มีขั้นตอน...” 

                                                    (ไพรวัลย์ ชิณโน, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความชัดเจนในการนเิทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการเรียนรู้ มีการวางแผน วธิีการดำเนิน การตดิตามและประเมินผล 

สนับสนุนและใหค้ำแนะนำ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และมี

การสรา้งขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา...” 

                                       (ณัฏฐชนุตตร โคตรคำหาร, สัมภาษณ์, 10 กันยายน 2567) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ ปรากฏผล

ดังตาราง 43 
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ตาราง 43  สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

 ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้  

 

แนวทางพัฒนาด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการเรียนรู้ 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างการรับรู้

และทำความเข้าใจกับครู บุคลากร 

เรื่องการนเิทศ กำกับ ตดิตามการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อให้เห็นความสำคัญ

จำเป็นของการนเิทศเพื่อการพัฒนา 

   -       9 90.00 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีแผน 

การนเิทศอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครู 

บุคลากร ทั้งผู้นิเทศและรับการนเิทศ

วางแผนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  -  -      8 80.00 

3. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนด

เครื่องมือและผู้นิเทศให้ชัดเจน เพื่อให้

ได้ขอ้มูลจากการนเิทศ ครอบคลุม

มาตรฐาน ตัวชีว้ัดที่กำหนด 

  - -       8 80.00 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสะท้อนผลการ

นิเทศ เพื่อผู้เกี่ยวข้องรับทราบผล 

ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงพัฒนา

ในวงรอบต่อไป 

   -       9 90.00 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสร้างขวัญ

และกำลังใจให้ครู บุคลากร  

 -    -     8 80.00 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ 

กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้แบบ

กัลยาณมิตร 

- - -  - - - - - - 1 10.00 
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 จากตาราง 43  ผลการสังเคราะห์แนวทางพัฒนาด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม

การจัดการเรียนรู ้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากการ

สัมภาษณผ์ูท้รงคุณวุฒิพบว่ามีจำนวน 10 แนวทาง ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มี 

ค่าความถี่สูงตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ได้จำนวน  

5 แนวทาง คือ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างการรับรู้และทำความเข้าใจกับครู บุคลากร 

เรื่องการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้เห็นความสำคัญจำเป็นของการ

นิเทศเพื่อการพัฒนา 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีแผนการนเิทศอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครู 

บุคลากร ทั้งผู้นิเทศและรับการนเิทศวางแผนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดเครื่องมือและผูน้ิเทศใหชั้ดเจน เพื่อให้ได้

ข้อมูลจากการนเิทศ ครอบคลุมมาตรฐาน ตัวช้ีวัดที่กำหนด 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อผูเ้กี่ยวข้องรับทราบผล 

ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาในวงรอบต่อไป 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสร้างขวัญและกำลังใจให้ครู บุคลากร  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน         

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 
  2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) จำนวน  1 ชุด สำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อน เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมาจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย สถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการทำงาน   

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 

ด้าน คอื 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา   

4) ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้5) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัด  
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การเรียนรู้        

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 จำนวน 6 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 3) ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4) ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) ด้านการวัดผลประเมินผล 6) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาต และขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  2. ผูว้ิจัยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 โดยใช้สถิติ 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  3. ข้อมูลตอนที่ 3 ผูว้ิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



210 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สรุปผล  ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนีค้ือการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากรด้านวิชาการ การเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การนเิทศ กำกับ 

ติดตามการจัดการเรียนรู้  

  2. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงอันดับจากมากไปหาน้อยดังนีค้ือ

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล การบริหารจัดการสถานศกึษา 

คุณภาพผูเ้รียน     

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความ 

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .247) 
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  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีตัวแปร 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

นิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ แนวทาง

พัฒนา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรเป็นแบบอย่างในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้ครูและบุคลากรเห็นความสำคัญใน

การพัฒนาตนเองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

แนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรมีแผนพัฒนาตนเองและเข้ารับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องพัฒนาทักษะการสอนพัฒนาการวิจัย พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ พัฒนา

จรยิธรรมและคุณธรรมในวิชาชีพ และสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้และมีผลงานทาง

วิชาการ แนวทางพัฒนาด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศกึษาสร้างการรับรู้และทำความเข้าใจกับครู บุคลากร เรื่องการนเิทศ กำกับ ตดิตาม

การจัดการเรียนรู ้เพื่อให้เห็นความสำคัญจำเป็นของการนเิทศเพื่อการพัฒนา 2) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครู บุคลากร ทั้งผูน้ิเทศและรับการ

นิเทศวางแผนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเครื่องมอืและผูน้ิเทศให้

ชัดเจน เพื่อให้ได้ข้อมูลจากการนเิทศ ครอบคลุมมาตรฐาน ตัวชีว้ัดที่กำหนด 4) ผู้บริหาร

สถานศกึษาสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อผู้เกี่ยวข้องรับทราบผล ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

พัฒนาในวงรอบต่อไป 5) ผู้บริหารสถานศกึษามีสร้างขวัญและกำลังใจให้ครู บุคลากร  

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลใน

ประเด็นสำคัญ ดังนี้   
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  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมกีาร

กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน พัฒนา 

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการเสริมสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และมกีารนเิทศ 

กำกับ ตดิตามการจัดการทำให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพจงึทำให้ภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของสรายุทธ สิมมาจันทร์ 

(2563, หนา้ 185 - 193) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร 

(2564, หนา้ 225 - 232) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หนา้ 

238 - 244) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับกิ่งกาญจน์         

สุขสำราญ (2565, หนา้ 72 - 73) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มอำเภอ

ปลวกแดงสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มคี่าเฉลี่ยโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับมนัสวี ยาทองไชย (2565, หน้า 223 - 228)  

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
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โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, หนา้ 185 – 

186) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหาร งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับอรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, หนา้ 201 - 204) ได้ทำการศกึษาเรื่อง          

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการบริหารจัดการสถานศกึษาที่

เป็นระบบ มีแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการบริหารงาน ปฏิบัติราชการตามที่ได้รับมอบหมายบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา มีแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 

มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ มีการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเ้รียน พัฒนาผูเ้รียนใหม้ี 

คุณภาพ จงึทำใหก้ารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564, หนา้ 83 - 85)  

ได้ทำการศกึษา เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลวจิัยพบว่าระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับกันตวุฒิ การดี 

(2565, หนา้ 213-216) ได้ทำการศกึษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของสถานศกึษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศกึษาขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีการกำหนดกรอบการทำงานที่ชัดเจน รวมถึงมาตรฐาน

และตัวชีว้ัดที่ใชใ้นการประเมินผลภาวะผูน้ำทางวิชาการ ทำใหผู้บ้ริหารทุกคนต้องปฏิบัติ

ตามมาตรฐานเดียวกัน มีการจัดอบรมและพัฒนาผูบ้ริหารอย่างสม่ำเสมอ ทำใหผู้บ้ริหาร

ทุกคนได้รับความรูแ้ละทักษะที่เท่าเทียมกัน มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง

กันและกัน ทำให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน ครูทุกคนในโรงเรียนให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาผูเ้รียนเป็นอันดับแรกทำให้ผู้บริหารทุกคนมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา

มกีารทำงานเป็นทีมข้ามหน่วยงานทำให้ผูบ้ริหารทุกคนต้องร่วมมอืกันแก้ไขปัญหาและพัฒนา 

โรงเรียนจงึทำให้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของสรายุทธ 

สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 185 - 193) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันโดยรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 

225 -232) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ     

ที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า        

201 - 219) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันข้าวทิพย์ ทีสุกะ 

(2564, หนา้ 238 - 244) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในตำแหน่งที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับกิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 72 - 73) ได้

ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จำแนกตามระดับการศกึษา

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับมนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 

223 - 228) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบ          

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับ 

อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้ 201 - 204) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน  

  4. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

และหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นในระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา มากกว่าครูผูส้อน ส่วนผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย

วิชาการมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีบทบาทในการกำหนด

นโยบายวางแผนและควบคุมการดำเนินงานในภาพรวมของโรงเรียนมักจะมองเห็นภาพใหญ่

และทิศทางการพัฒนาในระยะยาวมุ่งเน้นไปที่ประสทิธิภาพของโรงเรียนโดยรวมการพัฒนา
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คุณภาพของนักเรียนในภาพรวม และการสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียนและมีอำนาจในการ

ตัดสินใจในระดับนโยบายและการจัดสรรทรัพยากรจึงทำให้มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็น มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและมากกว่า 20 ปี                

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ที่มีประสบการณ์ ตัง้แต่ 10 - 20 ปี มักมีความ

เข้าใจในระบบการศกึษา ระเบียบ ขัน้ตอน และข้อจำกัดต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างด ี       

ทำให้สามารถนำความรู้เหล่านีม้าประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์เหล่านี้ได้เป็นอย่างดี ส่วน

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในการบริหารโรงเรียนทุกขนาดผู้บริหารโรงเรียนมเีข้าใจถึงปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนแต่ละขนาด เพื่อที่จะสามารถปรับใช้กลยุทธ์และ

วิธีการบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนของตนจงึทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 

225 - 232) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 201 - 219) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 
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หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการสูงจะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการนำพาองค์กรใหก้้าวไปสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการเพราะมีความรู ้ความเข้าใจในหลักการทางการศกึษาและสามารถนำมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพสามารถรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้

ทำให้ทุกคนในโรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสอด 

คล้องกับผลการศกึษาของสรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 185 - 193) ได้ทำการศกึษา

เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลวิจัยพบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 สอดคล้องกับชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 201 - 219) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน     

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับข้าวทิพย์          

ทีสุกะ (2564, หนา้ 238 - 244) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับมนัสวี   

ยาทองไชย (2565, หน้า 223 - 228) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ 

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก               
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(rxy=.930) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมพงษ์ วิเศษจันทร์ 

(2566, หนา้ 185 - 186) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับอรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หนา้             

201 - 204) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร   

เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีตัวแปร 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่   

ด้านการนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ด้านวิชาการ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสำหรับโรงเรียนและสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์นัน้ให้บุคลากรทุกคนเข้าใจ

และร่วมกันสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของชลนิชา 

ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 201 - 219) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 สอดคล้องกับข้าวทิพย์  ทีสุกะ (2564, หน้า 238 - 244) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีจำนวน 4 ดา้นที่สามารถ

พยากรณ์ผลสำเร็จในการดำเนินการ ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 223 - 228)                   

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 6 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมพงษ์           

วิเศษจันทร์ (2566, หนา้ 185 - 186) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับอรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, หนา้ 201 - 204) ได้ทำการ ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด การเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   ผลวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

และสอดคล้องกับAnderson (2002, อ้างถึงใน อรรถพล ประเสรฐิสังข์, 2566, หนา้ 95)  

ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่เป็นผูน้ำทางการศกึษาจากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี ้คือ           

1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน           

2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน 

และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย

พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารมีความสามารถในการนำพา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารด้านที่น้อยที่สุดคือด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีแนวทางกระบวนการการนเิทศและติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบ

กัลยาณมติร นำผลการนิเทศ กำกับติดตาม การเรียนการสอนมาปรับปรุงร่วมกับครูผู้สอน

เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ควรกำกับ ตดิตามการสอนของครู

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน และบรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร มีการเข้าสังเกตการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต และให้

คำแนะนำแก่ครูผูส้อน และมีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมี

โอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

   1.2 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก แสดงว่า 

สถานศกึษานั้นมีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถตอบสนอง 

ต่อความท้าทายในยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี ส่วนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

ยุคปกตใิหม่ของสถานศกึษาด้านที่น้อยที่สดุคือด้านคุณภาพผูเ้รียนซึ่งควรใหค้รูผูส้อนปลูกฝัง

ให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ ครูผูส้อนส่งเสริมให้ผู้รู้เรียนรู้จัก

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้านตามหลักสูตรกำหนด ประเมนิผลใหผู้เ้รียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ ทบทวน

เนือ้หาในบทเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนได้มผีลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติอยู่ใน

ระดับสูง และสนับสนุนผู้เรียนในการเข้าเรียนต่อในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 

   1.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 10 ด้าน ได้แก่ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน ด้านการเสริมสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการนเิทศ 

กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ซึ่งทั้ง 10 ด้านนีค้วรส่งเสริมเพื่อให้มคีุณภาพมากขึ้น 

ส่วนด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ควรมีการพัฒนาให้มี

คุณภาพเท่ากับด้านอื่น ๆ  เพื่อให้โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 มีการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

   1.4 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีตัวแปร 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการนเิทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ควรให้การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารที่มภีาวะ

ผูน้ำทางวิชาการสูงจะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการนำพาองค์กรใหก้้าวไปสู่ความเป็น

เลิศทางวิชาการ  
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำด้านอื่นของผูบ้ริหาร ควรจะมี

รูปแบบลักษณะอย่างไร ทำอย่างไรถึงจะมีการพัฒนารูปแบบขึน้มาได้ เพื่อนำผลที่ได้ไปเป็น

พัฒนาภาวะผูข้องผู้บริหารต่อไป 

   2.2 ควรนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 

   2.3 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอื่น 

   2.4 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับแรงจูงใจของการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในพัฒนา

การศกึษาสู่ความเป็นเลิศมากขึ้น  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการยืนยันองค์ประกอบตัวแปรการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา จำนวน  5 ท่าน ประกอบด้วย 

   1. ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2. ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3. ดร.สนธยา หลักทอง ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5. นางแขนภา พาเสน่ห์ หัวหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใชถ้้อยคำ 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.สนธยา หลักทอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  4. ดร.ปารวี เจริญยศ ผู้อำนวยการสถานศกึษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโนนเรือตอเรือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  5. ดร.เกวียนทอง ต้นเชื้อ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. รองศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

   4. ดร.สนธยา หลักทอง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

   5. นายไพรวัลย์ ชิณโน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  

   6. ดร.สงิห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผูอ้ำนวยการสถานศึกษาชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

   7. ดร.ปารวี เจริญยศ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโนนเรือตอเรือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   8. นางสาวณัฏฐชนุตตร โคตรคำหาร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

ง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 

   9. นางพรเพชร ไชยศรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   10. นายกิตตศิักดิ์ เสอืประโคน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนอุดม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหาร 

งานวชิาการสู่ความเป็นเลศิในยุคปกตใิหม่ของสถานศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

งานวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์ เพื่อยนืยันหรือเพิ่มเติมองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาว่าเหมาะสม ครอบคลุม

หรอืไม่ ซึ่งผูว้ิจัยจะได้นำไปเป็นแนวทางการกำหนดตัวแปรในกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไป 

 2. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง   

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์  บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการ

สัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย 

 3. การสรุปคำสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปเป็นประเด็นสำคัญใหผู้ส้ัมภาษณ์ได้

ทราบ หลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ 

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผูว้ิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

ตำแหน่งหน้าที่   ............................................................................................................... 

หน่วยงาน         ............................................................................................................... 

ชื่อผู้สัมภาษณ์   นายจักรพันธ์ มาตราช   

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

สถานที่สัมภาษณ์   ..........................................   วันที่สัมภาษณ์   ................................... 

เวลา   ................................ น. ถึง .................................. น. รวมเวลา ........................... 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



280 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา ได้ 6 องค์ประกอบ คอื 

  1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  2. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  5. ด้านการวัดผลประเมินผล 

  6. ด้านคุณภาพผูเ้รียน  

 จากองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่                

ของสถานศกึษาดังกล่าว ท่านเห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร ควรเพิ่มเตมิด้านใดบ้าง 

  1. เห็นด้วยกับองค์ประกอบใดบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ควรเพิ่มองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาด้านใดบ้าง) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน  .................................................................................................................. 

ตำแหน่ง  .................................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย 

✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณา

ปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

                                ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                 นายจักรพันธ์ มาตราช 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

    1.3 ครูผูส้อน 

    

2 ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก (นักเรียน 119 คนลงมา) 

    2.2 ขนาดกลาง (นักเรียน 120 - 719 คน) 

    2.3 ขนาดใหญ่ (นักเรียน 720 คนขึน้ไป) 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของผู้บรหิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง ทิศทางภารกิจการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ใหม้ีความสอดคล้องกับปรัชญาของ

โรงเรียนและเป็นแนวทางในการให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด ประมวลผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีนใหส้ามารถปฏิบัติให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็นรูปธรรม 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูและ

บุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง กระบวนการที่กำหนดทิศทางหรอืนโยบายการศกึษาที่ชัดเจนในการให้ความรูใ้ห้เท่า

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ รองรับของสภาพสังคม เศรษฐกิจ รวมถึงความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน มีความยดืหยุ่นและสามารถประยุกต์เข้ากับบริบทของท้องถิ่นนัน้ ๆ 

ได้ เกิดผลดีแก่ผูเ้รียน สังคม และประเทศชาติถ่ายทอดเสริมสร้างทักษะ ปลูกฝังค่านิยมและ

เจตคติที่ดีให้กับผู้เรยีน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดทิศทางหรือนโยบาย

เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ที่ชัดเจน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอนให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงรองรับความต้องการ

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอนให้มคีวามยืดหยุ่นและสามารถประยุกต์เข้ากับบริบท

ท้องถิ่นได้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอนให้เกิดผลดีกับผูเ้รียน สังคม และประเทศชาติ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอนที่เสริมสร้างทักษะ ปลูกฝังค่านยิมและเจตคตทิี่ดี

ให้กับผูเ้รียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง กระบวนการที่สำคัญยิ่งในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการ

ให้มคีวามรูค้วามสามารถ ความชำนาญของครูผูป้ฏิบัติการสอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มทีักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตน เช่น  
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมสนับสนุนให้ใชน้วัตกรรม การศกึษาดูงาน  
และการศกึษาต่อ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการในการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางวิชาการที่ชัดเจน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากรด้านวิชาการ ใหม้ีความรู้ ความสามารถ  

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการ ดว้ยวิธีการที่

หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตัวเอง PLC เป็นต้น 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ

สร้างการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครูและบุคลากร 

ด้านวิชาการ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนในการใช้นวัตกรรม 

และการวิจัยพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน การศกึษาดูงาน 

การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

นำมาพัฒนางานด้านวิชาการให้ดียิ่งขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง กระบวนการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการปฏิบัติงาน เพื่อการส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนให้

ผูเ้รียน ได้เกิดการเรยีนรู้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ใฝ่ศกึษา

ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง กระบวนการจัดสิ่งแวดล้อม

และบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและให้ความสำคัญ 

ในการสนับสนุนการสร้างบรรยากาศใหบุ้คลากรในโรงเรียน

และผูเ้รียนมคีวามรูส้ึกปลอดภัย 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียรู้

ที่เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษาที่จะสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรูท้ี่สามารถสร้างความมีระเบียบวินัยใหก้ับผูเ้รียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง กระบวนการทางการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ทำให้ผูเ้รียนได้

พัฒนาเต็มศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร และสามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ชีแ้นะแหล่ง

วิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รู

มีโอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง กระบวนการการนเิทศ  

และติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการนเิทศ กำกับ ติดตาม การเรียน

การสอนมาปรับปรุงร่วมกับครูผูส้อนเพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตามการสอนของครูให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน  

และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเข้าสังเกตการสอนของครูอย่าง

สม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต และใหค้ำแนะนำแก่ครูผู้สอน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารจัดการสถานศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง กระบวนการในสถานศกึษาที่เป็นระบบในการบริหารเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการ

บริหารงานในสถานศกึษา การบริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศเป็นการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารที่จะทำให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถในการ

ปฏิบัติราชการตามที่ได้รับมอบหมายจนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เป็นระบบ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

บริหารงาน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติราชการตามที่ได้รับมอบหมาย

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคน

เก่ง ดี และมีความสุข 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาหรอืการวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ

สังคมและยุคสมัยทีส่่งผลดีแก่ผูเ้รียนและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร โดย

กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรรวมถึงการวัดผลและ

ประเมินผล มีการตดิตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ และมีการประชาสัมพันธ์การใช้

หลักสูตรกับผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการศกึษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนและเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางการศกึษาในการให้

ความรู ้ถ่ายทอดเสริมสร้างทักษะ ปลูกฝังค่านยิมและเจตคตทิี่ดใีห้กับผูเ้รียน เพื่อนำไปพัฒนา

ตนเองทุก ๆ ด้าน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและยุคสมัย อันจะส่งผล

ดีแก่ผู้เรยีนและชุมชน 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  

โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรรวมถึงการวัดผลและประเมินผล 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามประเมินผลการนำหลักสูตร

ไปใช้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตรด้าน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการการนำไปใช้  

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรกับ

ผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการศกึษา 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

3. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง วธิีการบริหารจัดการในเทคนิค วธิีการสอน การจัดการเรียนรูแ้บบต่าง ๆ ให้เกิด

ทักษะในการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะในการแนะนำ ชีแ้นะการจัดการเรียนรู้ ของครู

และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน มทีักษะในการนิเทศการจัดการเรียนรูข้องครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและมีการสนับสนุนให้มีการนเิทศครูผู้สอนภายในโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการในเทคนิค วธิีการ

สอน การจัดการเรยีนรู้แบบต่าง ๆ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการแนะนำ ชีแ้นะการจัดการ

เรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนได้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการนเิทศการจัดการเรียนรู้ของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนได้ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้มกีารนิเทศครูผูส้อน

ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 
และสามารถสืบค้นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ร่วมกับครูในการ

จัดการเรยีนการสอน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

ใช้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน การจัดการเรียนรู้และการนำเสนอผลงานให้มี

ประสิทธิภาพ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ สามารถใน

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และ

ทันต่อเหตุการณ์ด้วยรูปแบบและวิธีที่หลากหลาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีที่

ทันสมัยได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสบืค้นขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ร่วมกับครูใน

การจัดการเรียนการสอน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อ

พัฒนาศักยภาพในการทำงาน การจัดการเรียนรู้และการ

นำเสนอผลงานให้มปีระสิทธิภาพ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์ด้วยรูปแบบและวิธีที่

หลากหลาย 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5. การวัดผลและประเมินผล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากวิธีการหาคุณภาพ ความรู ้ความเข้าใจในหลักการและ

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ กำกับ 

ติดตามให้ครูผู้สอนนำหลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ทุก

กลุ่มสาระ และให้ครูผูส้อนประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐานการเรียนรู้ มี

การสะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเพื่อวัดผลและ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในหลักการวัดและ

ประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอนนำหลักการวัด

และประเมินผลไปใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตามให้ครูผู้สอนประเมินและ

พัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐานการเรียนรู้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการสะท้อนสมรรถนะสำคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอนวัดผลและ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่

หลากหลาย 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ 

ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

6. คุณภาพผู้เรยีน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 หมายถึง ผลที่เกิดจากคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนปลูกฝังให้ผู้เรียน

มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ และส่งเสริมให้ผู้เรยีนรูจ้ักคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้านตามหลักสูตรกำหนด และมีประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้ มีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติอยู่ในระดับสูง และสนับสนุนผูเ้รียนเข้าเรียนต่อในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผูรู้้เรยีนรู้จักคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้านตามหลักสูตร

กำหนด 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนประเมินผลใหผู้เ้รียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนทบทวนเนือ้หาในบทเรียน

เพื่อให้ผู้เรยีนได้มผีลคะแนนการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติอยู่ในระดับสูง 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสนับสนุนผูเ้รียนในการเข้า

เรียนต่อในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
............................................................................................................................................................ 

 

                ลงช่ือ...................................................ผู้ประเมิน 

                               (....................................................) 

             ................../................................/..................... 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารกับกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

              นายจักรพันธ์ มาตราช 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

 1.1 สถานภาพ      

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

         หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

        ครูผูส้อน 

 

 1.2 ขนาดโรงเรียน  

        ขนาดเล็ก (นักเรียน 119 คนลงมา)    

        ขนาดกลาง (นักเรียน 120 - 719 คน) 

        ขนาดใหญ่ (นักเรียน 720 คนขึน้ไป) 

 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    

    ตั้งแต่ 10-20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



298 

ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรยีน 
5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็น

รูปธรรม 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรยีน 
5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็น

รูปธรรม 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกัน

กับครูและบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญาของ

โรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญในการ

บริหารงานวิชาการ 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาการและดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดทิศทาง 

หรอืนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอนที่ชัดเจน 

     

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร 

และการเรียนการสอนให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

รองรับความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

     

8 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร 

และการเรียนการสอนให้มคีวามยืดหยุ่น 

และสามารถประยุกต์เข้ากับบริบทท้องถิ่นได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร 

และการเรียนการสอนให้เกิดผลดีกับผูเ้รียน สังคม 

และประเทศชาติ 

     

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร 

และการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะ  

ปลูกฝังค่านยิมและเจตคตทิี่ดีให้กับผูเ้รียน 

     

3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

11 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการในการพัฒนาครู

และบุคลากรทางวิชาการที่ชัดเจน 
     

12 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ ใหม้ีความรู ้

ความสามารถ เพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลงด้าน

วิชาการ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้

ด้วยตัวเอง PLC เป็นต้น 

     

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดอบรมเชงิ

ปฏิบัติการสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครู

และบุคลากรด้านวิชาการ 

     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนในการใช้

นวัตกรรมและการวิจัยพัฒนางานด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

     

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน การศกึษา 

ดูงาน การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ นำมาพัฒนางานด้านวิชาการให้ดยีิ่งขึ้น 

     

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง กระบวนการจัด

สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เอื้อ

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและให้ความสำคัญใน

การสนับสนุนการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรใน

โรงเรียนและผูเ้รียนมีความรู้สกึปลอดภัย 

     

18 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียรู้ที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

19 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษาที่

จะสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
     

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่สามารถสร้างความมรีะเบียบ

วินัยใหก้ับผูเ้รียน 

     

5. การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

21 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง กระบวนการการ

นิเทศ และติดตามการจัดการเรยีนการสอนแบบ

กัลยาณมติร 

     

22 

ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

การเรียนการสอนมาปรับปรุงร่วมกับครูผู้สอน 

เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดี

ยิ่งขึ้น 

     

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตามการสอนของครู

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ

โรงเรียน และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเข้าสังเกตการสอนของครู

อย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต และให้

คำแนะนำแก่ครูผูส้อน 

     

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประชุม อบรมใน

รูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสในการ

พัฒนางานการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3   

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารจัดการสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เป็นระบบ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

การบริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารจัดการสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การบริหารงาน 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติราชการตามที่ได้รับ

มอบหมายบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 
     

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของสังคม

และยุคสมัย อันจะส่งผลดแีก่ผู้เรยีนและชุมชน 

     

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตร โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การ

จัดทำโครงสร้างหลักสูตรรวมถึงการวัดผลและ

ประเมินผล 

     

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามประเมินผลการนำ

หลักสูตรไปใช้ 
     

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลลัพธ์ของ

หลักสูตรด้านกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการการนำไปใช้  
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การใช้

หลักสูตรกับผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการ

ศกึษา 

     

3. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 5 4 3 2 1 

11 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการในเทคนิค 

วิธีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 
     

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 
     

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการแนะนำ ชีแ้นะการ

จัดการเรยีนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนได้ 

     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน

ได้ 

     

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้มกีารนิเทศ

ครูผูส้อนภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

เพื่อการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

     

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างสรา้งสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

     

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสบืค้น

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณ์ร่วมกับครูในการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา นำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

การจัดการเรียนรูแ้ละการนำเสนอผลงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

     

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ 

     

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์ด้วย

รูปแบบและวิธีที่หลากหลาย 

     

5. การวัดผลและประเมินผล 5 4 3 2 1 

21 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในหลักการ

วัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

     

22 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอนนำ

หลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

 

     

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตามให้ครูผู้สอน

ประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

     

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการสะท้อนสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอน

วัดผลและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรยีนด้วย

วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

     

6. คุณภาพผู้เรยีน 5 4 3 2 1 

26 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนปลูกฝังให้ผูเ้รียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
     

27 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผูรู้้เรยีนรู้

จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้าน

ตามหลักสูตรกำหนด 

     

28 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนประเมินผลให้

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์

มาตรฐานที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้ 

     

29 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนทบทวนเนือ้หาใน

บทเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนได้มผีลคะแนนการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติอยู่ในระดับสูง 

     

30 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสนับสนุนผูเ้รียนใน

การเข้าเรียนต่อในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 44  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ  

             ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1 สภานภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียนชัดเจนเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันกับครูและ

บุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญาของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ

ในการบริหารงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



310 

ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

ทิศทางหรอืนโยบายเกี่ยวกับ

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอนที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนให้

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงรองรับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนให้มี

ความยดืหยุ่นและสามารถประยุกต์

เข้ากับบริบทท้องถิ่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนให้

เกิดผลดกีับผูเ้รียน สังคม และ

ประเทศชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนที่

เสริมสรา้งทักษะ ปลูกฝังค่านิยม

และเจตคติที่ดีใหก้ับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่3 การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง

วิชาการที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนด้าน

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ ให้มีความรู ้

ความสามารถ เพื่อสรา้งการ

เปลี่ยนแปลงด้านวิชาการ ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย เช่น การ

เรียนรู้ดว้ยตัวเอง PLC เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการ

จัดอบรมเชงิปฏิบัติการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

สนับสนุนในการใชน้วัตกรรมและ

การวิจัยพัฒนางานด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุน การศกึษาดูงาน 

การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ นำมาพัฒนางานด้าน

วิชาการให้ดียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่4 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง 

กระบวนการจัดสิ่งแวดล้อมและ

บรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เอื้อ

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและ

ให้ความสำคัญในการสนับสนุนการ

สร้างบรรยากาศให้บุคลากรใน

โรงเรียนและผูเ้รียนมีความรู้สกึ

ปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียรู้ที่

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

ตระหนักใฝ่รู้ ใฝ่ศกึษาที่จะสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

เสริมสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ที่สามารถสร้างความมี

ระเบียบวินัยใหก้ับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที ่5 การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้  

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง 

กระบวนการการนเิทศ และติดตาม

การจัดการเรียนการสอนแบบ

กัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการ

นิเทศ กำกับ ตดิตาม การเรียนการ

สอนมาปรับปรุงร่วมกับครูผูส้อน

เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการเรียน

การสอนให้ดยีิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตาม

การสอนของครูให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ

โรงเรียน และบรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเข้า

สังเกตการสอนของครูอย่าง

สม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต 

และให้คำแนะนำแก่ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

ประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสในการพัฒนา

งานการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

                 การหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้าน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีความสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

 

 ด้านที่ 1 การบรหิารจัดการสถานศึกษา  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

การบริหารจัดการสถานศกึษาที่

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติราชการ

ตามที่ได้รับมอบหมายบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางใน

การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง ดี 

และมีความสุข 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



315 

ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที ่2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมใน

การวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของสังคมและยุค

สมัย อันจะส่งผลดแีก่ผูเ้รียนและ

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมใน

การพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตร

รวมถึงการวัดผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตร 

ด้านกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการการนำไปใช้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับ

ผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการ

ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

11 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหาร

จัดการในเทคนิค วธิีการสอน การ

จัดการเรยีนรู้แบบต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

แนะนำ ชีแ้นะการจัดการเรียนรู้ 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนให้มกีารนิเทศครูผู้สอน

ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอเพื่อการพัฒนาศักยภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีที่

ทันสมัยได้อย่างสร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการสบืค้นข้อมูล

สารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณ์ร่วมกับครูในการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษา  

นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน  

การจัดการเรียนรูแ้ละการนำเสนอ

ผลงานให้มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

สถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์

ด้วยรูปแบบและวิธีที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่5 การวัดผลและประเมินผล  

21 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วาม

เข้าใจในหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ 

ติดตามให้ครูผู้สอนนำหลักการวัด

และประเมินผลไปใช้ในการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตาม

ให้ครูผู้สอนประเมินและพัฒนา

ผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการ

สะท้อนสมรรถนะสำคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ 

ติดตามให้ครูผู้สอนวัดผลและ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียน

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่6 คุณภาพผู้เรยีน  

26 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ส่งเสริมใหผู้้รู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้าน

ตามหลักสูตรกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ประเมินผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอน

ทบทวนเนือ้หาในบทเรียนเพื่อให้

ผูเ้รียนได้มผีลคะแนนการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติอยู่ใน

ระดับสูง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

สนับสนุนผู้เรยีนในการเข้าเรียนต่อ

ในระดับการศกึษาที่สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่

ของสถานศกึษา มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก ฉ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ   

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.63 - 0.85 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

1 0.80 

2 0.85 

3 0.83 

4 0.63 

5 0.77 

2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.58 - 0.81 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

6 0.80 

7 0.81 

8 0.79 

9 0.58 

10 0.77 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ด้านวิชาการ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.47 - 0.78 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

11 0.47 

12 0.66 

13 0.78 

14 0.77 

15 0.57 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.54 - 0.79 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

16 0.54 

17 0.77 

18 0.78 

19 0.64 

20 0.79 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.78 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.81 

21 0.75 

22 0.72 

23 0.78 

24 0.50 

25 0.30 

 

 จากตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.85 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร เท่ากับ 0.96 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 0.85 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

  2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.58 - 0.81 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.90 

  3. ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ มคี่าอำนาจ 

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.47 - 0.78 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับเท่ากับ 0.84 

  4. ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.79 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

  5. ดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ มคี่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง 0.30 - 0.78 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.81 
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ตาราง 46 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของการบริหารงานวิชาการ 

 สู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.49 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.66 

1 0.39 

2 0.48 

3 0.37 

4 0.49 

5 0.39 

2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.47 – 0.67 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.79 

6 0.61 

7 0.56 

8 0.52 

9 0.47 

10 0.67 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.51 – 0.65 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.80 

11 0.57 

12 0.51 

13 0.65 

14 0.65 

15 0.54 

4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู ้

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.94 – 0.99 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.99 

16 0.99 

17 0.97 

18 0.98 

19 0.94 

20 0.98 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.79 – 0.94 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

21 0.89 

22 0.94 

23 0.88 

24 0.96 

25 0.79 

6. คุณภาพผูเ้รียน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.93 – 0.99 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.99 

26 0.94 

27 0.99 

28 0.98 

29 0.93 

30 0.96 

 

 จากตาราง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.99 และมีค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา เท่ากับ 0.97 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.37 - 0.49 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.66 

  2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.47 - 0.67 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.79 

  3. ดา้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.51 - 0.65 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับเท่ากับ 0.80 

  4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.94 - 0.99 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.99 

  5. ดา้นการวัดผลและประเมินผล มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.79 - 0.96 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.96 

  6. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.93 - 0.99 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.99 
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ภาคผนวก ช  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารกับกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

              นายจักรพันธ์ มาตราช 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1.1 สถานภาพ      

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

   ครูผูส้อน 

 1.2 ขนาดโรงเรียน  

   ขนาดเล็ก (นักเรียน 119 คนลงมา)    

   ขนาดกลาง (นักเรียน 120 - 719 คน) 

   ขนาดใหญ่ (นักเรียน 720 คนขึน้ไป) 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    

    ตั้งแต่ 10-20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรยีน 
5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็น

รูปธรรม 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรยีน 
5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนเป็น

รูปธรรม 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกัน

กับครูและบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญาของ

โรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญในการ

บริหารงานวิชาการ 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาการและดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดทิศทางหรือ

นโยบายเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอนที่ชัดเจน 

     

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอนให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงรองรับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

     

8 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอนให้มคีวามยืดหยุ่นและสามารถ

ประยุกต์เข้ากับบริบทท้องถิ่นได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอนให้เกิดผลดีกับผูเ้รียน สังคม และ

ประเทศชาติ 

     

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะ ปลูกฝังค่านิยมและ

เจตคติที่ดีให้กับผู้เรยีน 

     

3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

11 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการในการพัฒนาครู

และบุคลากรทางวิชาการที่ชัดเจน 
     

12 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ ใหม้ีความรู ้

ความสามารถ เพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลงด้าน

วิชาการ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้

ด้วยตัวเอง PLC เป็นต้น 

     

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการจัดอบรมเชงิ

ปฏิบัติการสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครู

และบุคลากรด้านวิชาการ 

     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนในการใช้

นวัตกรรมและการวิจัยพัฒนางานด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

     

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน การศกึษา 

ดูงาน การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ นำมาพัฒนางานด้านวิชาการให้ดยีิ่งขึ้น 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

16 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง กระบวนการจัด

สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เอื้อ

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

     

17 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและให้ความสำคัญใน

การสนับสนุนการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรใน

โรงเรียนและผูเ้รียนมีความรู้สกึปลอดภัย 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียรู้ที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษาที่

จะสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
     

20 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่สามารถสร้างความมรีะเบียบ

วินัยใหก้ับผูเ้รียน 

     

5. การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

21 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง กระบวนการการ

นิเทศ และติดตามการจัดการเรยีนการสอนแบบ

กัลยาณมติร 

     

22 
ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

การเรียนการสอนมาปรับปรุงร่วมกับครูผู้สอนเพื่อ

ยกระดับประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดยีิ่งขึ้น 

     

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตามการสอนของครู

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ

โรงเรียน และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเข้าสังเกตการสอนของครู

อย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต และให้

คำแนะนำแก่ครูผูส้อน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดประชุม อบรมใน

รูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสในการ

พัฒนางานการเรียนการสอน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของหัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติ

ใหม่ของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารจัดการสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เป็นระบบ 
✓     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

การบริหารจัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารจัดการสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เป็นระบบ 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การบริหารงาน 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติราชการตามที่ได้รับ

มอบหมายบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 
     

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของสังคม

และยุคสมัย อันจะส่งผลดแีก่ผู้เรยีนและชุมชน 

     

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตร โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การ

จัดทำโครงสร้างหลักสูตรรวมถึงการวัดผลและ

ประเมินผล 

     

8 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามประเมินผลการนำ

หลักสูตรไปใช้ 
     

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลลัพธ์ของ

หลักสูตรด้านกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการการนำไปใช้  
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การใช้

หลักสูตรกับผูป้กครองชุมชนและคณะกรรมการ

ศกึษา 

     

3. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 5 4 3 2 1 

11 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการในเทคนิค 

วิธีการสอน การจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 
     

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 
     

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการแนะนำ ชีแ้นะการ

จัดการเรยีนรู้ ของครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนได้ 

     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในโรงเรยีนได้ 

     

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้มกีารนิเทศ

ครูผูส้อนภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

เพื่อการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

     

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างสรา้งสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสบืค้น

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณ์ร่วมกับครูในการจัดการเรียนการสอน 

     

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา นำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

การจัดการเรียนรูแ้ละการนำเสนอผลงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

     

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ 

     

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์ด้วย

รูปแบบและวิธีที่หลากหลาย 

     

5. การวัดผลและประเมินผล 5 4 3 2 1 

21 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในหลักการ

วัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

     

22 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอนนำ

หลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

     

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตามให้ครูผู้สอน

ประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐาน

การเรียนรู้ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูมีการสะท้อนสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

     

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอน

วัดผลและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรยีนด้วย

วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

     

6. คุณภาพผู้เรยีน 5 4 3 2 1 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในยุค

ปกติใหม่ของสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

26 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนปลูกฝังให้ผูเ้รียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
     

27 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผูรู้้เรยีนรู้

จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อคุณภาพรอบด้าน

ตามหลักสูตรกำหนด 

     

28 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนประเมินผลให้

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์

มาตรฐานที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้ 

     

29 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูผู้สอนทบทวนเนือ้หาใน

บทเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนได้มผีลคะแนนการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติอยู่ในระดับสูง 

     

30 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสนับสนุนผูเ้รียนใน

การเข้าเรียนต่อในระดับการศกึษาที่สูงขึน้ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

aa1 Between Groups .004 2 .002 .009 .991 

Within Groups 69.094 341 .203   

Total 69.097 343    

aa2 Between Groups .019 2 .010 .031 .969 

Within Groups 105.994 341 .311   

Total 106.013 343    

aa3 Between Groups .007 2 .003 .009 .991 

Within Groups 125.224 341 .367   

Total 125.231 343    

aa4 Between Groups .011 2 .005 .014 .986 

Within Groups 130.265 341 .382   

Total 130.275 343    

aa5 Between Groups .030 2 .015 .043 .958 

Within Groups 120.671 341 .354   

Total 120.701 343    

aa Between Groups .009 2 .005 .019 .982 

Within Groups 84.313 341 .247   

Total 84.323 343    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

aa1 Between Groups .002 2 .001 .004 .996 

Within Groups 69.095 341 .203   

Total 69.097 343    

aa2 Between Groups .250 2 .125 .403 .669 

Within Groups 105.763 341 .310   

Total 106.013 343    

aa3 Between Groups .150 2 .075 .205 .815 

Within Groups 125.081 341 .367   

Total 125.231 343    

aa4 Between Groups .284 2 .142 .372 .689 

Within Groups 129.991 341 .381   

Total 130.275 343    

aa5 Between Groups .738 2 .369 1.049 .351 

Within Groups 119.963 341 .352   

Total 120.701 343    

aa Between Groups .197 2 .098 .398 .672 

Within Groups 84.126 341 .247   

Total 84.323 343    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

aa1 Between Groups .023 2 .012 .057 .944 

Within Groups 69.074 341 .203   

Total 69.097 343    

aa2 Between Groups .143 2 .072 .231 .794 

Within Groups 105.870 341 .310   

Total 106.013 343    

aa3 Between Groups .015 2 .007 .020 .980 

Within Groups 125.216 341 .367   

Total 125.231 343    

aa4 Between Groups .173 2 .086 .226 .797 

Within Groups 130.103 341 .382   

Total 130.275 343    

aa5 Between Groups .026 2 .013 .036 .964 

Within Groups 120.676 341 .354   

Total 120.701 343    

aa Between Groups .004 2 .002 .008 .992 

Within Groups 84.319 341 .247   

Total 84.323 343    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

bb1 Between Groups .256 2 .128 .292 .747 

Within Groups 149.545 341 .439   

Total 149.801 343    

bb2 Between Groups .016 2 .008 .021 .979 

Within Groups 130.832 341 .384   

Total 130.848 343    

bb3 Between Groups 6.032 2 3.016 9.396 .000 

Within Groups 109.448 341 .321   

Total 115.480 343    

bb4 Between Groups 26.845 2 13.423 27.228 .000 

Within Groups 168.104 341 .493   

Total 194.949 343    

bb5 Between Groups 21.792 2 10.896 22.882 .000 

Within Groups 162.377 341 .476   

Total 184.168 343    

bb6 Between Groups .430 2 .215 .493 .611 

Within Groups 148.605 341 .436   

Total 149.034 343    

bb Between Groups 4.943 2 2.471 9.507 .000 

Within Groups 88.639 341 .260   

Total 93.582 343    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

bb1 Between Groups .678 2 .339 .775 .461 

Within Groups 149.123 341 .437   

Total 149.801 343    

bb2 Between Groups .775 2 .388 1.016 .363 

Within Groups 130.073 341 .381   

Total 130.848 343    

bb3 Between Groups 1.903 2 .951 2.857 .059 

Within Groups 113.577 341 .333   

Total 115.480 343    

bb4 Between Groups 3.049 2 1.525 2.709 .068 

Within Groups 191.900 341 .563   

Total 194.949 343    

bb5 Between Groups 3.456 2 1.728 3.261 .040 

Within Groups 180.712 341 .530   

Total 184.168 343    

bb6 Between Groups .911 2 .455 1.048 .352 

Within Groups 148.123 341 .434   

Total 149.034 343    

bb Between Groups 1.388 2 .694 2.566 .078 

Within Groups 92.194 341 .270   

Total 93.582 343    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

bb1 Between Groups 6.170 2 3.085 7.325 .001 

Within Groups 143.630 341 .421   

Total 149.801 343    

bb2 Between Groups 4.257 2 2.128 5.733 .004 

Within Groups 126.592 341 .371   

Total 130.848 343    

bb3 Between Groups 5.435 2 2.718 8.421 .000 

Within Groups 110.044 341 .323   

Total 115.480 343    

bb4 Between Groups 4.440 2 2.220 3.974 .020 

Within Groups 190.509 341 .559   

Total 194.949 343    

bb5 Between Groups 6.149 2 3.074 5.889 .003 

Within Groups 178.019 341 .522   

Total 184.168 343    

bb6 Between Groups 5.659 2 2.830 6.730 .001 

Within Groups 143.375 341 .420   

Total 149.034 343    

bb Between Groups 5.189 2 2.595 10.009 .000 

Within Groups 88.392 341 .259   

Total 93.582 343    
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ภาคผนวก ฌ  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ

ในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

ยุคปกติใหม่ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ชื่อผู้วิจัย นายจักรพันธ์ มาตราช นักศกึษาปริญญาโท  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   …………………………………………………………………………………………………..………… 

สถานที่ทำงาน   ……………………………………………………………………………………………………..….………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………..…..……… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… จบการสัมภาษณ์เวลา ..…………..……….…….. 

 

ประเด็นคำถาม ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในยุคปกติใหม่ของสถานศกึษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการ

นิเทศ กำกับ ตดิตามการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในยุคปกติใหม่ของสถานศึกษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….               

                                                                          กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 

                                                                  นายจักรพันธ์ มาตราช 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ญ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



357 

             
        

             ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ ดร.พลชัย ชุมปัญญา  ผูอ้ำนวยการ 

                                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

                                  เพื่อยืนยันองค์ประกอบ สัมภาษณ์ 27 พฤษภาคม 2567 

 

              
          

             ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.สนธยา หลักทอง  ศึกษานิเทศก์ 

                                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

                                  เพื่อยืนยันองค์ประกอบ สัมภาษณ์ 27 พฤษภาคม 2567 
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             ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร  รองผูอ้ำนวยการ 

                                 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

                                 เพื่อยืนยันองค์ประกอบ สัมภาษณ์ 28 พฤษภาคม 2567 
 

               
 

             ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ  ผูอ้ำนวยการ 

                                  โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา      

                                  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

        สัมภาษณ์ 28 พฤษภาคม 2567 
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              ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางแขนภา พาเสน่ห์  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

                                   โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา      

                                   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

      สัมภาษณ์ 28 พฤษภาคม 2567 

 

                
 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผู้อำนวยการ 

                                   โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงินประชานุกูล) สำนักงานเขตพืน้ที่    

                                   การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

      การพัฒนา สัมภาษณ์ 6 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ปารวี เจริญยศ ผูอ้ำนวยการ 

                                   โรงเรียนบ้านโนนเรือตอเรือ สำนักงานเขตพื้นที่    

                                   การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

      การพัฒนา สัมภาษณ์ 6 กันยายน 2567 

                
 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางพรเพชร ไชยศรี หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

                                   โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี สำนักงานเขตพืน้ที่    

                                   การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

      การพัฒนา สัมภาษณ์ 6 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายกิตตศิักดิ์ เสือประโคน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

                                   โรงเรียนบ้านโนนอุดม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

      สัมภาษณ์ 6 กันยายน 2567 

  
 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

       ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

       เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 8 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

        เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 8 กันยายน 2567 

                      

             ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ ดร.พลชัย ชุมปัญญา  ผูอ้ำนวยการ 

                                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

                                  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 10 กันยายน 2567 
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             ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ ดร.สนธยา หลักทอง  ศึกษานิเทศก์ 

                                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

                                  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 10 กันยายน 2567 
 

                
 

 ภาพประกอบ 15 สัมภาษณ์ นายไพรวัลย์ ชิณโน ผูอ้ำนวยการ 

                                     โรงเรียนบ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) สำนักงานเขตพื้นที่    

                                     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

        การพัฒนา สัมภาษณ์ 10 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 16 สัมภาษณ์ นางสาวณัฏฐชนุตตร โคตรคำหาร หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

        โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126) 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

        เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 10 กันยายน 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายจักรพันธ์ มาตราช 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  265 หมู่ 5 ตำบลวังยาง อำเภอพรรณานิคม  

      จังหวัดสกลนคร 47130 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านโคกศาลา ตำบลปลาโหล อำเภอวาริชภูมิ  

      จังหวัดสกลนคร 47250 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2555  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

      โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 

      อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      (เกียรตนิิยมอันดับ 1) 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโคกศาลา อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 พ.ศ. 2565  ครู โรงเรียนบ้านโคกศาลา อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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