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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ ดร.ฐปนีย์ นารี 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง 

ต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรยีบร้อย ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็น อย่างสูงและขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอื

การทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ดร.บุญธธรม อ้วนกันยา ดร.ภิญโญ ทองเหลา และดร.รุ่งนภา 

พรหมภักดี ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ตลอดจนผู้เช่ียวชาญเสนอ 

แนวทางการพัฒนา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ 

บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ดร.บุญธธรม อ้วนกันยา ดร.สุรพร 

พงษ์สุวรรณ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ดร.ประจักร์ เข็มใคร นายไพรัตน์ แดนขนบ นางพรปวีณ์ 

(วิสาขมาส) (คำสีลา)เจริญปรีดรีัชต์ และ นายกฤษฎา ด้วงตลิี ที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการหาแนวทางการพัฒนาให้การวจิัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่านที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้ง  

ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุดขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัว เพื่อน

นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2 ทุกคนที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา ตลอดจนผู้ที่ให้ความช่วยเหลอื 

อีกหลายท่าน ซึ่งผู้วจิัยไม่อาจกล่าวนามมาได้หมด 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจุบัน  

พรวิภา หาญมนตรี 
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II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

    งานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    พรวิภา หาญมนตรี 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

    ดร.ฐปนีย์ นารี 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 335 คน จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) จำนวน 245 คนและครูผูส้อน จำนวน 45 คน ในปีการศกึษา 2566 กำหนด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan และใช้การสุ่ม

แบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคดิสรัป

ชัน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.731 - 0.870 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.959  

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.692 - 

0.903 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.939 สถิตทิี่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าที (t – test ชนิด Independent Sample) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ ตามความเหมาะสม การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับ ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคล  

ของโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.640**)   

  6. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำนวน 3 ดา้น สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครอืข่าย ด้านการเป็นผู้นำ  

ที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 43.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.34913 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีจำนวน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและ

เครือข่าย ผูบ้ริหารควรสื่อสารในเชิงบวก เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

2) ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี 

หมั่นพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีสารเทศอยู่เสมอ และ 3) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ควรส่งเสริมการพัฒนา 

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนางานที่หลากหลาย 

 

สำคัญ: ปัจจัยการบริหาร  ยุคดิสรัปชั่น  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

  This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing administrative 

factors in the disruptive era that affected the effectiveness of personnel management 

in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon.  

The research sample consisted of 335 participants, including 45 school directors, 245 

deputy school directors (responsible for personnel management), and 45 teachers in 

the 2023 academic year. The sample size was determined using the Krejcie and 

Morgan table and selected through stratified random sampling based on school sizes. 

The research instruments included a set of questionnaires and interview forms.  

The questionnaires assessing administrative factors in the disruption had discriminative 

power values ranging from 0.731 to 0.870, and the reliability of 0.959, and the 

effectiveness of personnel management in schools had discriminative power values 

ranging from 0.692 to 0.903, and the reliability of 0.939. The statistics were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test (Independent Samples), and 

One - Way ANOVA. For testing differences in means, pairwise comparisons were 

conducted using Scheffe's Method or LSD. Pearson's product - moment correlation 

coefficient and Stepwise multiple regression analysis were also applied. 
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 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors in the disruption era were overall at a high 

level. 

  2. The effectiveness of personnel management in schools was overall at 

the highest level. 

  3. The administrative factors in the disruption era, classified by positions 

and school sizes, showed differences at a .05 level of significance, whereas no 

differences were observed in terms of work experience.  

  4. The effectiveness of personnel management in schools differed 

significantly by positions and school sizes at the .01 level, while no significant 

differences were observed in terms of work experience.  

  5. The administrative factors in the disruption era and the effectiveness 

of personnel administration in schools showed a positive relationship, statistically 

significant at a .01 level, with a moderate correlation (rxy = 0.640). 

  6. The administrative factors in the disruptive era could predict the 

effectiveness of personnel administration in schools at the .01 level of significance. 

These factors included communicators who foster relationships within organizations and 

networks, being leaders with digital technology competence, and Inspiration and 

personnel development in digital technology. These factors jointly predicted accounting 

for 43.20 percent, with a standard error of estimate of ± 0.34913. 

  7. The guidelines for developing the administrative factors affecting  

the effectiveness of personnel management in schools comprised three aspects:  

1) Communicators who foster relationships within organizations and networks. 

Administrators should engage in positive communication, create opportunities for  

open dialogue, and listen to colleagues; 2) Being a leader with competence in digital 

technology. Administrators should serve as good role models, and regularly enhance 

their professional development to strengthen their competence in IT; and 3) Inspiration 

and personnel development in digital technology. Administrators should promote the 

integration of IT utilization to enhance various aspects of work performance. 
 

Keywords: Administrative Factors, Disruption Era, Effectiveness of Personnel  

                Management in Schools   

  in Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาในปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด 

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด -19) โดยเฉพาะสถานศกึษาเป็นหนึ่งในสถานที่ 

ที่ภาครัฐในหลายประเทศปิด เพื่อควบคุมสถานการณ์นับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 

จนถึงตุลาคม 2564 โดยเฉลี่ยแต่ละประเทศตัดสินใจปิดโรงเรยีนทั่วประเทศ (Full Closure) 

เป็นระยะเวลา 19 สัปดาห์ และปิดบางพื้นที่ของประเทศ (Partial Closure) เป็นระยะเวลา 

19 สัปดาห์ เมื่อย้อนกลับไปพิจารณาถึงช่วงแรกของการแพร่ระบาด พบว่าประเทศ 

ส่วนใหญ่เลือกปิดโรงเรียนทั่วประเทศ เนื่องจากความกังวลในเรื่องอัตราการระบาด 

และความพร้อมของทรัพยากรในการรักษาผู้ติดเชื้อไวรัสสายพันธุ์ใหม่ ตั้งแต่การระบาด 

ครั้งแรกในปี 2563 โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด -19) ได้กลายพันธุ์อย่างต่อเนื่อง 

รวมถึง ประเทศไทยได้มกีารปิดโรงเรยีนทั่วประเทศเป็นระยะเวลา 16 สัปดาห์ ถึงแมว้่า 

การปิดโรงเรยีนนั้นถูกทดแทนโดยการเรียนรูผ้่านช่องทางอื่น แต่ความสามารถในการ

จัดการการเรียนการสอนรูปแบบอื่น ๆ ยังมขี้อจํากัดอยู่มากหลายพื้นที่ ในสถานการณ์ 

การปรับตัวของภาคการศกึษามีหลากหลายการศกึษา ที่ช้ีให้เห็นถึงผลกระทบของการ 

ปิดโรงเรียนทั้งในแง่การเรียนรูก้ารพัฒนาทักษะสุขภาพร่างกาย สภาวะจติใจ ปัญหา 

ภาวะถดถอยของพัฒนาการด้านการเรียนรู้ (Learning Loss) และโอกาสของเด็กในอนาคต 

โดย UNESCO สรุปให้เห็นถึงผลกระทบจากการปิดโรงเรียน คือ ผลกระทบต่อการเรียนรู้

เป็นผลกระทบโดยตรงที่สำคัญที่สุดต่อเด็กที่จะสูญเสียโอกาสในการเรียนรู้ ครูเกิดภาวะ

เครียดและเกิดความสับสนกับรูปแบบการสอน เมื่อมีคำสั่งปิดโรงเรยีน ผลกระทบต่อระบบ

สาธารณสุข เนื่องจากบุคลากรทางการแพทย์ที่มบีุตรจําเป็นจะต้องลางานเพื่อดูแลลูก  

เด็กนักเรียนหลุดออกจากระบบการศกึษา เด็กขาดการเรียนรู้ ในการอยู่ร่วมกันในสังคม 

ความท้าทายในการวัดผลการเรียนรู้ เนื่องจากเด็กบางคนได้เรียนที่โรงเรียนและบางคน

เรียนทางไกลโอกาสและความพร้อมในด้านการเรียนรู้ทางไกลของเด็กแต่ละคนนั้นไม่เท่า

เทียมกันและวธิีที่ใชใ้นการสอนทางไกลของแต่ละสถานศกึษามีความแตกต่างกัน เป็นต้น   
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(UNESCO, 2020, อ้างถึงใน นณรฏิ พิศลยบุตร, 2565, หนา้ 68) ดังนัน้ สถานศกึษา 

ต้องปรับตัวได้ จัดการเรียนการสอนแบบเว้นระยะห่างจัดการเรียนการสอนแบบ Online 

เพื่อลดการเดินทางในการจัดการเรียนการสอนแบบ Online นั้น เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ผูส้อน ผูเ้รียน สถานศกึษาต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน การประชุมทางไกลเกิดขึ้นมากมาย 

เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ช้ เช่น โปรแกรม google Meet , Zoom ,Skype, 

Line, FaceTime, Facebook เป็นต้น การบริการจัดการสถานศกึษาจึงเป็นการเน้นผู้สอน

และผูเ้รียนให้ได้รับประโยชน์อย่างจริงจัง การเรียนการสอน Online สามารถเรียนรู้ 

ทุกเนื้อหาได้จากทุกคน ทุกที่ ทุกเวลา และไม่ได้ทำใหก้ารปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อน 

กับผูเ้รียนลดลง ยังคงเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ เพียงแต่เปลี่ยนสถานที่จากโรงเรียน  

มาเป็นที่บ้าน ในรถ หรอืสถานที่ต่าง ๆ ผ่านโทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ (ศิตา ประสานสุข 

และศันสนีย์ จะสุวรรณ, 2564, หนา้ 1126 - 1127) 

 จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่า ผลกระทบที่เกิดขึน้ทำให้ประเทศ

ไทยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวในทุก ๆ ด้าน ทั้งในด้านการศกึษา  

เป็นการตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน มกีารสร้างนวัตกรรมและนำเอาเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ หรอืที่เรยีกว่า Disruptive Innovation ทางการจัดการเรยีนรู ้ 

เพื่อดึงดูดความสนใจของผูเ้รียน ใหเ้ข้ามาศกึษา (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต วัฒนผล, 

2562, หนา้ 5) ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเข้าใจสภาพปัญหาและผลกระทบ 

ที่เกิดขึน้กับสถานศกึษาอย่างถ่องแท้ เพื่อรู้เท่าทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

อย่างพลิกผัน ซึ่งเราเรียกสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลนีว้่า “ยุคดิสรัปชัน” ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่ขับเคลื่อนโดยพฤติกรรมที่มตี่อเทคโนโลยี

อย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาไม่ว่าจะเป็นสถาบันการศึกษา องค์กรไม่ว่าจะขนาดใดก็ตาม  

รวมไปถึงคนทำงานผูส้มัครงานและคนที่กำลังอยู่ในวัยเรียน จะต้องตระหนักถึง 

ความเปลี่ยนแปลง หมั่นเรยีนรูพ้ัฒนาตัวเองและต้องเตรียมตัวให้พรอ้มกับการทำงาน 

ในอนาคต การให้การศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ตอ้งเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์

แบบดั้งเดิม ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ (อาภาพร รันคำภา และสุทธิพงศ์ บุญผดุง, 2566,  

หนา้ 1154) จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

มีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรู้ เทคนิค วธิีการและนวัตกรรมการบริหาร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี 

ของตนเองใหส้ามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เท่าทันต่อการ 
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เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน ในด้านของหลักสูตร และการบริหารวิชาการ งบประมาณ 

และการบริหารงานบุคคลให้มีความยืดหยุ่น พัฒนาความคิดในการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ (นิธิวดี แพรวัฒนะสุขและสุภาวดี ลาภเจริญ, 2565, หนา้ 217)  

ซึ่งปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ที่ได้จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 1) ด้านการเป็นผู้นำ

ที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 2) ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์  

4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 5) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจทิัล 6) ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์

ในองค์กรและเครือข่าย 

 จากปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันขา้งตน้ จงึเป็นเครื่องมอืที่สำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการเปลี่ยนแปลงพลิกผันด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  

เพื่อนำมาใช้การบริหารจัดการงานภายในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ เท่าทันสถาการณ์

โดยเฉพาะด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยกระทรวงศึกษาให้ความสำคัญกับ

การจัดการ เรื่องการลดภาระนักเรียน ครู การปรับการประเมินวิทยฐานะ เนื่องจากวิกฤติ

โรคระบาดดังกล่าว ทำใหก้ระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเกิดความล่าช้า 

กระทบต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ความซ้ำซ้อนของอำนาจหน้าที่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ต้องศกึษา เข้าใจปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

บุคคลเป็นอย่างดี ส่งเสริมบุคคลใหม้ีความรู้ ทักษะความสามารถด้านดิจิทัลและสนับสนุน

อุปกรณ์เครื่องมอืเพื่อการพัฒนาสู่โรงเรยีนดิจทิัล (พิชนิาถ กุมภวรรณ, หยกแก้ว  

กมลวรเดช และสุกัญญา รุจเิมธาภาส, 2565, หน้า 72) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้มกีารกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษา โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษา ทำหนา้ที่กำกับ ส่งเสริมและสนับสนุน

ภารกิจหลักของสถานศกึษา 4 ด้าน คือ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหาร 

งานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (Office of the Basic Education Commission, 2017,  

p. 13) โดยยึดหลักการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลสู่สถานศกึษา  

เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการอย่างเป็นระบบ  

 ทั้งนี ้ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนจึงมีความสำคัญมาก 

เพราะการที่งานทุกด้านจะมีประสิทธิผลได้นัน้ ต้องมีบุคคลที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ มีความรู้ 
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ความสามารถ สมรรถนะที่เอื้อต่อความสำเร็จต่อองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษา จงึต้องมี

วิธีการให้ได้คนที่มีความสามารถและทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล โดยขอบข่ายภารกิจงาน

ด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในปัจจุบัน ประกอบด้วย 5 ด้าน 20 ขอบข่าย 

ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ ประกอบด้วย  

การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีหรือเลื่อน

วิทยฐานะ 2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ประกอบด้วย การส่งเสรมิและยกย่อง

เชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การริเริ่มส่งเสริม 

การขอรับใบอนุญาต 3) ด้านการสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง ประกอบด้วย การสอบแข่งขัน 

เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผูช่้วย 

การเปลี่ยนตำแหน่งการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 4) ด้านการ

ดำเนนิงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ  

และลูกจ้างประจำ ประกอบด้วย การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ  

การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

และการออกจากราชการ 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย  

การเสริมสร้างในการปฏิบัติราชการการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การลาทุกประเภท และการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 31 - 32) ซึ่งประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนจะประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด  

ล้วนแลว้แต่ขึ้นอยู่กับปัจจัยการบริหาร หรือองค์ประกอบที่ช่วยขับเคลื่อนสนับสนุนให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการไปในแนวทางที่ถูกต้อง เป็นไปตามข้อกฎหมาย ระเบียบ

และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ อีกทั้งการรู้เท่าทันสถานการณ์ยุคดิสรัปชันที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว ที่เกิดจากการนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ นับว่าเป็นความท้าทาย

ความรูค้วามสามารถ และทักษะการบริหารใหม่ ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานทางการศกึษา

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจ บทบาท และอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 37  
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โดยมีหนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษาในระดับมัธยมศกึษา

ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครครอบคลุม 18 อำเภอ มสีถานศกึษาในสังกัด 45 แห่ง 

มีโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง  

การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560  

ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ข้อ 6 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 

ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ขอ้ 3 (10) ใหแ้บ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาไว้ 10 กลุ่มงาน โดยช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้มีมาตรการและแนวทางให้เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงาน (Work Form Home) และปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา  

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว เมื่อมีการจัดอบรม ประชุม สัมมนา 

เน้นการจัดในรูปแบบ VDO Conference หรอื Zoom ซึ่งจะเห็นว่า จากสถานการณ์ดังกล่าว

ทำให้การบริหารงานในหน่วยงานทุก ๆ ด้านนั้น เกิดความเปลี่ยนแปลง ทั้งในรูปแบบการ

จัดการการทำงานภายใต้สถานการณ์เลวร้าย ณ ขณะนั้น รวมถึงขวัญกำลังใจ 

ของผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานด้วย ผูบ้ริหารจงึต้องมอีงค์ความรูใ้นการบริหารจัดการ 

ในรูปแบบใหม่ ๆ การทำงานผ่านออนไลน์ ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาขับเคลื่อนเป็นหลัก  

ศกึษาเรียนรู้แนวทางหรือวิธีการสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีความไวต่อการ

รับรู้ข่าวสารที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจในงานร่วมกัน 

และนำไปสู่การพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ ไม่ย่อท้อ ไม่หดหู่ไปกับสถานการณ์

ของโรคระบาดนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาและรวบรวมแนวคิดที่น่าสนใจในการปรับกระบวนการ

บริหารจัดการศกึษาจากองค์กรการศึกษา และนักการศกึษา ที่จะเป็นอีกแนวทางหนึ่ง 

ที่จะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้แนวคิดในการบริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ผูว้ิจัย 

จึงมีความสนใจที่จะศกึษาสภาพปัญหาผลกระทบและปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

เฉพาะด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจากงานทุกฝ่าย ต้องใช้อาศัยกำลังคนในการทำงาน 

เชื่อมโยง ประสานให้งานสำเร็จลุล่วงด้วยดี โดยผู้บริหารสถานศกึษาได้มวีิธีการ 

ปรับเปลี่ยนหรอืนำเอาปัจจัยการบริหารต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

อย่างไรให้มปีระสิทธิผล  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาว่ามปีัจจัยการบริหาร 

ยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปัจจัยใดบ้างที่จะช่วยขับเคลื่อนการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ เป็นการศึกษาจากสภาพปัญหาของโรงเรียน  

โดยผู้วจิัยศึกษาจากแนวคิด บทความทางวิชาการและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้  

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงาน

บุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



9 

  6. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อย่างนอ้ย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน 

ความสำคัญของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงระดับของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

  2. เป็นข้อมูลสารสนเทศให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร นำไปใช้ในการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารยุคดิสรัปชัน ในด้านการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์จากเอกสาร

และงานวิจัยของ ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 130 - 131); นิธิวดี แพรวัฒนะสุข  

และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หนา้ 210); พิชินาถ กุมภวรรณ, พลธาวิน วัชรทรธำรง 

(2565, หนา้ 242); สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2565, หน้า 1306); 

สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2565, หนา้ 1306); พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา 

และเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566, หนา้ 955); วิไลรัตน์ แก้วคำ และพระครูปลัดจักรพล 
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สิรธิโร (2566, หนา้ 469); ณัฐวุฒิ มนัสตรง, Gimpel Henner and (2018, pp. 31 - 54); 

Kopp M., Groblinger, O. and Adams, S. (2019, pp. 1448 - 1457) แล้วทำการสังเคราะห์

ได้องค์ประกอบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 6 ด้าน ประกอบด้วย  

    1.1.1 ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   

    1.1.2 ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

    1.1.3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

    1.1.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล 

    1.1.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล 

    1.1.6 ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ 

จากเอกสารและงานวิจัยของ สำนักงานพัฒนาระบบบริหารงานและนิติการ (2556,  

หนา้ 386 – 392); กระทรวงศึกษาธิการ (2560); ว่าที่รอ้ยตรีหญิงศุภวรรณ รูปงาม 

(2563, หนา้ 10); ภัควัฒก์ พองพรหม (2563); ชัยเดช อารีศิรไิพศาล (2564, หน้า 90); 

ประยูร พุทธพึ่ง (2566, หน้า 20); ธีรชัย เปล่งชัย และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, 

หนา้ 858 - 859); บุหลัน หมัดหมาน (2566, หน้า 54); E L Chizhevskaya (2020), Evi 

Susilowati (2023, p. 3351) แล้วทำการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของประสทิธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวทิยฐานะ 

    1.2.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

    1.2.3 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    1.2.4 ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ 

    1.2.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรอิสระ คอื  

    2.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     2.1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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     2.1.1.2 รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) 

     2.1.1.3 ครูผู้สอน 

    2.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     2.1.2.1 ขนาดกลาง 

     2.1.2.2 ขนาดใหญ่ 

     2.1.2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

    2.1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     2.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     2.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     2.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   2.2 ตัวแปรตาม คอื  

    2.2.1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ได้แก่ 

     2.2.1.1 ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   

     2.2.1.2 ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     2.2.2.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ 

     2.2.2.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

     2.2.2.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล 

     2.2.2.6 ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย 

    2.2.2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ได้แก่ 

     2.2.2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง 

และวิทยฐานะ 

     2.2.2.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

     2.2.2.3 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
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     2.2.2.4 ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ 

     2.2.2.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิ้น 

2,281 คน จากทั้งหมดสถานศึกษา 45 แห่ง จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 

45 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 91 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,145 คน 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศึกษา 

2566 ผูว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & 

Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน  

แต่ในงานวิจัยครั้งนี้ กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน จาก 45 โรงเรียน จำแนกเป็น

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบ 

ด้านการบริหารงานบุคคล) จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 245 คน การสุ่มครั้งนี้  

ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารยคุดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

   1.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดกลาง 

    2.2 ขนาดใหญ่ 

    2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 ตัวแปรพยากรณ์ 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

   1. ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล   

   2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง 

สู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

   4. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   

   5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความ 

เป็นเลิศดา้นดิจิทัล 

   6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนด 

ตำแหน่งและวิทยฐานะ  

   2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร  

   3. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

   4. ดา้นการดำเนินงานวินัยข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ 

และลูกจ้างประจำ 

   5. ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ยุคดิสรัปชัน หมายถึง เป็นช่วงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงความคิด 

ความเช่ือและสร้างทัศนคตใิหม่ ๆ อยากรู้อยากเห็นตลอดเวลามีความคิดที่เปิดกว้าง 

คอยมองหาจุดเริ่มต้นใหม่ ๆ ที่มอีนาคตสดใสยิ่งกว่ารออยู่ข้างหน้า รวมถึง การหยุดทำ 

สิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่ หรอื ใช้วธิีการใหม่ การแสวงหาความคิดเชิงกลยุทธที่แปลกใหม่ 

ซึ่งถือเป็นการยุติและลมล้างแนวทางปฏิบัติเก่า ๆ มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ทำให้เกิดนวัตกรรมแบบพลิกฟ้าพลิกแผ่นดิน เพื่อให้ตอบสนอง 

ความตอ้งการของคนในยุคปัจจุบันและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว  

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นี ้จำเป็นในการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

แบบพลิกโฉม (Disruptive Change) และเป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดไม่ถึง ทำให้สิ่งที่มี 

อยู่เดิมเกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาก้าวสู่สังคมที่มคีวามก้าวหน้า คล่องตัว รวดเร็ว 

ด้วยระบบความทันสมัยของเทคโนโลย ี

  2. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารซึ่งได้แก่ 

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ผู้บริหารใช้ในการขับเคลื่อนกิจกรรมการดำเนินงานภายในองค์กร 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ให้ประสบความสำเร็จ เกิดความคุ้มค่า 

และมีประสิทธิผล เช่น ภาวะผูน้ำ มวีิสัยทัศน์ ความสามารถ มีทักษะ หรอื กลยุทธ์ 

ทางการบริหาร บรรยากาศขององค์กร วัฒนธรรมขององค์กร รวมถึง การติดต่อสื่อสาร 

งบประมาณ การสร้างแรงจูงใจ เทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้างองค์กร 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร

รวมถึง กระบวนการทำงานขององค์กรในช่วงระยะเวลาที่มเีปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

ที่ผู้บริหารต้องมุ่งแสวงหาแนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึน้จากการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ 

พร้อมกระตุ้นให้เกิดการสร้างภาวะผูน้ำให้สามารถนำองค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สามารถนำพาองค์กรฝ่าวิกฤติที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและยกระดับทักษะของทีมงาน  

ในการวางกลยุทธ์ มีการกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในด้านความสามารถในการฟืน้ตัว

ขององค์กรอย่างชัดเจน โดยต้องบูรณาการปัจจัยด้าน คน (Man) เงิน (Money) วัสดุหรอื

วัตถุดิบ (Material) วิธีปฏิบตัิงาน (Method) การทำงานที่มคีวามยดืหยุ่นเพื่อจัดการกับ
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ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มคีวามซับซ้อนและเช่ือมโยงถึงกันมากขึ้น กำหนดวัตถุประสงค์และ

ทิศทางขององค์กร รวมถึง มีการบริหารจัดการที่ทันสมัยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อยู่ตลอดเวลา 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.1 ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง  

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการมวีิสัยทัศน์ต่อเทคโนโลยีดิจทิัลมีทักษะความรูค้วามสามารถ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมืออาชีพ มภีาวะผู้นำ ในการกระตุ้นการ

เปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษา มีการถ่ายทอดองค์ความรู ้ด้านเทคโนโลยีดจิิทัล  

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ด ีนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษา สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว 

ทันสมัย ทำให้การบริหารงาน มีประสิทธิผลของได้ทันตามสถานการณ์ปัจจุบันและบรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ เป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างรอบด้าน สนับสนุนบุคลากรให้ใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอน 

รวมถึง มีการพัฒนาทักษะของตนเองทางดา้นเทคโนโลยีของตนเอง ให้สามารถนำมาใช้ใน

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive) 

มีความยืดหยุ่น เป็นแบบอย่าง มีคุณธรรมจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม 

และพัฒนาความคิดในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์อยู่เสมอ 

   3.2 ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความพรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลา มกีารพัฒนาตนเอง ริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะ ความสามารถ เจตคติ หรอื พฤติกรรม 

ของบุคลากรในสถานศกึษา นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนางานและวิชาชีพ  

โดยนำความรู้ ดา้นทักษะดิจทิัล การใชส้ื่ออิเล็กทรอนิกส์เข้ามา มสี่วนช่วยพัฒนา 

และสร้างสรรค์ใหเ้กิดความแปลกใหม่ให้มคีวามโดดเด่น มีเอกลักษณ์และมี 

ประสิทธิภาพสูง เกิดผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนทันเหตุการณ์ นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ  

ให้องค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ในเชงิสร้างสรรค์ที่นำมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารสถานศกึษา รวมไปถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) สร้างนวัตกรรมการบริหารแบบใหม่จากการใช้เทคโนโลยี 
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ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สร้างพลังของเครือข่ายด้วยการ

เชื่อมต่อกันของโซเชยีลมีเดีย 

   3.3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

หมายถึง การมีแผนกลยุทธ์ กำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารบุคลากร 

ทางการศึกษาในสถานศกึษาที่ชัดเจน ทัศนคติและแนวคิดการบริหารจัดการ ให้ทันต่อ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและงบประมาณ

และการบริการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง กำหนดทิศทางขององค์การ 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ การวางแผนการบริหารงานที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอา

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน คดิค้นวิธีการและกลยุทธ์ของ

องค์กร โครงสร้างองค์กร กระบวนการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ความสามารถและวัฒนธรรม

ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา เน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นศูนย์กลางหรอืมุ่งเน้นการ

แพร่กระจายของเทคโนโลยีดิจทิัลเป็นตัวขับเคลื่อน ปรับเปลี่ยนสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล 

ทั้งนี ้ยังส่งเสริมสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัย สามารถบริหารจัดการสถานศกึษา 

ได้อย่างมคีุณภาพรอบด้าน 

   3.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน จูงใจ และชีแ้นะ ให้บุคลากรเกิดการกระตุ้น 

ความเช่ือมั่นและความภาคภูมใิจในตนเอง และบทบาทการโค้ช เพื่อเสริมพลังการเรียนรู้

และการสร้างความกระตอืรือร้นในการเรยีนรู้ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษา 

ทั้งในด้านการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ความรูป้ระจำกลุ่มวิชา การวัด

และการประเมินผลใหจ้ัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมบุคคลใหม้ี

ความรู ้ทักษะความสามารถด้านดิจิทัล และสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมอืเพื่อการพัฒนาสู่

โรงเรียนดิจทิัล เมื่อบุคลากรได้มกีารพัฒนาแลว้ก็ยอ่มนำสิ่งที่มกีารนำความรู้มาพัฒนา 

ลงสูก่ารจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ เต็มใจที่จะทุ่มเท 

ความพยายามอย่างเต็มที่จนงานบรรลุผลสำเร็จ    

   3.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจิทัล หมายถึง 

การปรับกระบวนการคิดและวิธีการปฏิบัติตน เพื่อสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริม 

ให้มกีารพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึง การมุ่งสร้างพลเมืองดี นำความรูด้้านการบริหารไปแก้ไข
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ปัญหาสังคมและทุ่มเทมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษาและการจัด

การศกึษา การทำงานและส่งเสริมให้มบีรรยากาศในสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยี 

การสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างแพร่หลายมากยิ่งขึ้น มีวธิีการติดตอสื่อสารกับ

บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ใช้ภาษาที่ชัดเจน  

เขาใจง่ายทำให้สามารถเข้าใจ รับรู้ข่าวสารได้ตรงกัน ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ อาศัยเทคนิค หรอืวิธีการในการสื่อสาร เป็นที่ยอมรับและเชื่อถอืได้ว่า 

เป็นกลยุทธ์และเครื่องมอืสำคัญที่จะทำใหอ้งค์กรอยู่รอดได้ในยุคดิจทิัลดิสรัปชัน  

สร้างขอ้มูลที่มีคุณค่าเกี่ยวกับกระบวนการ ผูร้ับบริการ และการบริการโดยใช้ขอ้มูล 

เพื่อแจ้งเตือนและชีน้ำการตัดสินใจเป็นอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อปรับปรุงสถานศึกษา 

ให้มเีสถียรภาพ ดำเนนิงานราบรื่นสู่เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.6 ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย 

หมายถึง ทักษะในการสร้างความร่วมมอื การตดิต่อ และมีทักษะการสื่อสารที่ด ีรวดเร็ว 

ทั่วถึง เพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจในการทำงาน สามารถสร้างความรูส้ึกเชิงบวกต่อชุมชน

และท้องถิ่นที่มีผลต่อสถานศกึษาและมีการกำกับ ตดิตามการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม จัดใหม้ีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่จำเป็น สารสนเทศที่มีคุณภาพ 

ชัดเจน ทันสมัย และดึงดูดความสนใจการประชาสัมพันธ์ใหบ้ริการด้านข้อมูลรวมถึง  

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

ชุมชน เนน้ที่การเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา 

เครือข่ายร่วมพัฒนาให้มีจำนวน ปริมาณ และคุณภาพเหมาะสมกับการบริหารจัดการ 

ในยุคดิสรัปชัน เปิดโอกาสใหทุ้กคน มีส่วนร่วมในการทำงาน ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจและสร้างสรรค์ผลงานให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานมากขึ้น 

 การวิจัยครั้งนี้ วัดปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันได้จากแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลเิคริ์ท (Likent’5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จ 

ของการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยมีขัน้ตอน หรอืกระบวนการ

ของฝ่ายบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ซึ่งมีรูปแบบและขั้นตอนการดำเนินงาน 

ตามโครงสร้างในโรงเรียน เป็นความสำคัญระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา

ตามลำดับขั้นตอนของสายบังคับบัญชาในหน้าที่เป็นขั้นตอนของโรงเรียนที่ระบุหน้าที่ 
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อย่างชัดเจน ถึงอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบตามขอบข่ายงานของกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2550 มี 5 ด้าน 20 ขอบข่าย และเพื่อให้งานนั้นสำเร็จตามเป้าหมาย เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ หลักเกณฑ์และข้อบังคับที่กำหนดไว้ในคู่มือการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา สำนักพัฒนาระบบบริหารงานและนิตกิารสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565, หนา้ 390 – 392) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย  

   4.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

หมายถึง การสำรวจอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวบรวมข้อมูล

อย่างเป็นระบบและตรวจสอบความถูกต้อง วางแผน วิเคราะห์ข้อมูลของอัตรากำลัง 

ที่มอียู่ใหป้ฏิบัติในหนา้ที่ตรงตามมาตรฐานตำแหน่งงาน และวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ให้มี

ประสิทธิภาพเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผนและบริหาร

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

การจัดสรรอัตรากำลังที่ขาดเกณฑ์ สรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ตรงตามความต้องการ 

ตามมาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ. กำหนดเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

สนับสนุน ส่งเสริมให้มคีวามก้าวหน้าในสายงาน หรอื วิทยฐานะที่สูงขึน้ รวมถึง  

การตรวจสอบการใชป้ระโยชน์และความเหมาะสมในการใชอ้ัตรากำลังที่มอียู่ เพื่อกำหนด

ขนาดกำลังคนที่เหมาะสมและการพิจารณาเกลี่ยอัตรากำลังไปปฏิบัติภารกิจที่มคีวาม

จำเป็นเร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลังได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และตรงตามความตอ้งการของสถานศกึษา 

   4.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร หมายถึง การวางแผนสำหรับ

การพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารจะต้องกำหนดนโยบายที่ชัดเจน ระบุปัญหา สาเหตุ  

และความจำเป็นในการพัฒนา รวมทั้ง กิจกรรม การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ทันต่อเหตุการณ์ เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรได้พัฒนาวิชาชีพอย่างเต็มที่สามารถ เพื่อสร้างนวัตกรรมและตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและมีส่วนรวมได้อย่าง มปีระสิทธิภาพ ผ่านการจูงใจให้ผูท้ี่มี

ความรูค้วามสามารถมาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และฝกึอบรมพัฒนาให้บุคลากร 

ในองค์กรได้มีความรู้ ทักษะเพิ่มขึน้ มีความเชี่ยวชาญ ในวิชาชีพของตนเอง เพื่อให้รู้เท่าทัน

เหตุการณ์ เน้นใหบุ้คลากรภาครัฐใหบุ้คลากรมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ มีทักษะ 

และสมรรถนะที่ทันสมัยก้าวทันโลกอนาคตและยึดมั่นในคุณธรรม 
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   4.3 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง กระบวนการ 

และขั้นตอนการรับสมัคร การคัดเลือก และบรรจุ แต่งตั้ง การรับย้าย หรอืการสอบแข่งขัน

ของบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถเหมาะสม มคีุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวบรวมข้อมูลตำแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ขาดแคลนตามวิชาเอกที่จำเป็นโดยคำนงึถึงหลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลัก และนำเสนอ

ความเห็นชอบ จากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา ในการย้าย  

สรรหาบุคลากรได้ทันเวลารวดเร็วและให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล โปร่งใส 

และยุติธรรม ได้มสี่วนร่วมในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และย้ายบุคลากร  

โดยสถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา คัดเลือกบุคลากร อย่างโปร่งใส  

จัดทำทะเบียนคุม ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรทุกประเภทให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  

และรายงานการบรรจุแต่งตั้งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4.4 ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ หมายถึง ส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา รักษาวินัยและประพฤติตนให้เหมาะสม สังเกต ตรวจสอบ ดูแล

ป้องกัน ขจัดเหตุ มิให้บุคลากรมีความผดิทางวินัย มกีารจัดประชุม ชีแ้จงทำความเข้าใจ 

กฎ ระเบียบ และมาตรฐานการปฏิบัติ ให้บุคลากร ในสถานศกึษา รวมถึง การที่ผูบ้ริหาร 

มีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานและเกิดความเป็นธรรมสูงสุดในทุกขั้นตอนของการดำเนินการ 

หากข้าราชการในสถานศกึษา ประพฤติปฏิบัติไม่ถูกต้อง ไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ 

ที่กำหนดไว้ ผูบ้ริหารจงึมวีิธีการดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ  

หรอืข้อบังคับที่วางไว้ ด้วยความเป็นธรรม แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง  

ในกรณีการกระทำผดิของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งการดำเนินงาน

เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และการพิจารณาลงโทษวินัยเป็นไปตามอำนาจที่กฎหมาย

กำหนด มีความยุติธรรมโปร่งใส พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 

   4.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง การพิจารณา

ประเมินคุณค่าของบุคลากรผ่านการทำงานตามมาตรฐานการประเมิน วัตถุประสงค์การ

ประเมิน และสอดคล้องกับความเป็นจริง การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร โดยพิจารณาทั้งด้านความประพฤติ  

และด้านประสิทธิผลของทำงานหลาย ๆ ด้าน เป็นไปตามกำหนดเกณฑ์ สอดคล้องกับ 

ผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหน้าที่ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายและความสำเร็จ 
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ในผลงานที่ได้จรงิเครื่องมอืในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม เชื่อถอืได้ และมีความยุติธรรม สร้างความ

เข้าใจกับทุกฝ่ายใหเ้กิดการยอมรับ โดยโรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติราชการอย่างเหมาะสม ตามความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ

เพื่อให้เกิดการร่วมมอืในการประเมิน อกีทั้ง ยังมกีระบวนการตดิตามและรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบการ แจ้งผลการประเมินและนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร ถือเป็นกระบวนการหรอืเครื่องมอืสำคัญ 

ในการบริหารงานบุคคลที่สามารถช่วยเหลอืและพัฒนาการทำงานขององค์การให้เป็นไป

ตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สภาพการดำรงตำแหน่งของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่รับผิดชอบ

ด้านการบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน ประกอบด้วย 

   5.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีน ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในโรงเรยีน มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหาร วางแผนการ

ปฏิบัติงาน ควบคุม กำกับ ดูแล เกี่ยวกับ งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานบริหารงาน

บุคคล และงานงบประมาณ  

   5.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน ตำแหน่ง 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

เป็นผู้ที่ผู้อำนวยการสถานศึกษามอบหมายให้ช่วยงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

   5.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนทั้งที่มวีิทยฐานะ และไม่มีวิทยฐานะ ประจำปีการศกึษา 2566 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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  6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

   6.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวน  

120 - 719 คน 

   6.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวน  

720 – 1,679 คน 

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน  

จำนวน 1,680 คนขึน้ไป 

  7. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการทำงานของ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษาที่รับผดิชอบด้านการบริหารงาน

บุคคลและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

โดยจำแนกออกเป็น 3 ช่วง คือ 

   7.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีายุการทำงานต่ำกว่า 10 ปีลงมา 

   7.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีอายุการทำงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

   7.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีายุการทำงานมากกว่า 20 ปี 

  8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน 

ของทางราชการที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ ซึ่งประกอบด้วย

สถานศกึษาในสังกัด จำนวน 45 แห่ง ครอบคลุม 18 อำเภอ จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

อำเภอจำนวน 18 อำเภอ คือ อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน อำเภอกุดบาก อำเภอพรรณานิคม  
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อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย  

อำเภอคำตากล้า อำเภอเจริญศิลป์ อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว และอำเภอ 

บ้านม่วง โดยมีอำเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา 

ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลาง ด้านเศรษฐกิจและการค้า 

  9. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยที่การบริหารยุคดิสรัปชัน 

ที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยผู้วจิัยนำเอาปัจจัยการบริหาร 

ยุคดิสรัปชันที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ ไปสร้างแบบสอบถาม

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ทรงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอืแนวทาง

พัฒนาในด้านนั้น ๆ ใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยและแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนด

กรอบเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสำหรับในการวิจัยนี้ผู้วจิัยแบ่งการนำเสนอประเด็น 

ที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

  1. ยุคดิสรัปชัน 

   1.1 ความหมายและแนวคิดของยุคดิสรัปชัน 

   1.2 การบริหารยุคดิสรัปชัน 

  2. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

   2.1 ความหมายและแนวคิดของปัจจัยการบริหาร 

   2.2 ความหมายและแนวคิดของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

   2.3 ความสำคัญของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

   2.4 องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

   3.3 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

   3.4 ขอบข่ายงานการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   4.1 บริบททั่วไป 

   4.2 นโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  

   4.3 โครงสร้าง บทบาท และอำนาจหนา้ที่  
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

ยุคดิสรัปชัน 

 1. ความหมายและแนวคิดของยุคดิสรัปชัน 

  มนีักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายและแนวคิด

เกี่ยวกับยุคดิสรัปชัน ไว้ดังนี ้

   พัชราภรณ ์ดวงชน (2561, หนา้ 256) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคดิสรัปชัน 

หรอื Disruptive World เป็นสิ่งที่องคก์รตองเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้การเขาถึงนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและจากการที่โลกของเรามีการเชื่อมต่อด้วย

เทคโนโลยีไร้สาย โดยการเชื่อมตอได้เข้าไปถึงระดับบุคคลและจำนวนการเชื่อมต่อเข้าใกล้

จำนวนประชากรโลกเขาทุกขณะ อีกทั้งอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่สวนบุคคลมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้นอยา่งรวดเร็วสามารถเชื่อมต่อผูค้นจำนวนมหาศาลในเวลาเดียวกันประกอบกับ

ความสามารถในการส่งขอ้มูลที่มีความเร็วสูงและยังไม่มีแนวโน้มที่จะถึงจุดอิ่มตัวเลย 

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นีส้ะท้อนให้เหน็ชัดเจนว่าเทคโนโลยีไม่ไดส้่งผลเสียหาก

สามารถนําเทคโนโลยีเข้ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และเมื่อเราหลีกเลี่ยงโลก Disruptive  

ไม่ได้ก็ต้องคิดหาวิธีอยู่ร่วมกันและนําเทคโนโลยีเหล่านั้นมาเพิ่มมูลค่าเพื่อสร้างใหเ้กิดการ

เติบโตอย่างยั่งยืนตอไปในอนาคต 

   สุภัทรพงศ์ รวงผึ้งรุ่งโรจน์ สุรัสวดี สุขยิ่ง และธีรังกูร วรบำรุงกุล (2562, 

หนา้ 194 - 195) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคดิสรัปชัน หมายถึง ช่วงเวลาที่เทคโนโลยี เข้ามามี

บทบาทสำคัญในการบริหารจัดการทั้งในระบบสาธารณูปโภค ระบบการเมอืงการปกครอง 

ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคมและวัฒนธรรม รวมไปถึง การทำให้ทุกอย่างมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างเดิม เรียกได้ว่าพลิกจากหน้ามอืเป็นหลังมือเพราะสิ่งเดิมที่เคยมีเคยใช้ 

เคยปฏิบัติ ด้วยนวัตกรรมในยุคหนึ่งถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยีที่พัฒนาขึน้ใหม่ ทำให้สิ่งที่มี 

อยู่เดิมเกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนา ก้าวสู่สังคมที่มคีวามก้าวหน้า คล่องตัว รวดเร็วด้วย

ระบบความทันสมัยของเทคโนโลยีถึงกระนัน้ก็ตามเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรม วธิีการ 

แบบเก่าก็ยังถือว่าเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาต่อไป 
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   ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 128) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคดิสรัปชัน 

หมายถึง สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่คาดไม่ถึง เช่น การเกิดนวัตกรรมแบบพลิกฟ้า

พลิกแผ่นดนิ (Disruptive Innovation)  

   วชริวัชร งามละม่อม (2565, หนา้ 180) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคดิสรัปชัน 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากเทคโนโลยีดจิทิัลที่พัฒนาขึน้ถึงจุดที่สร้างนวัตกรรม

ใหม่ให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ แพลตฟอร์ม หรอืโมเดล และเกิดผลกระทบต่อมูลค่า 

ของสนิค้า บริการ หรอืผลติภัณฑ์เดิมที่มีในตลาด ซึ่งการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึน้จะเริ่มต้น

จากความคิด ความเชื่อ และสร้างทัศนคตใิหม่ ๆ อยากรู้ อยากเห็นตลอดเวลา มคีวามคิด

ที่เปิดกว้าง คอยมองหาจุดเริ่มต้นใหม่ ๆ ที่มอีนาคตสดใสยิ่งกว่า รออยู่ข้างหน้า เครื่องมอื

ที่ช่วยจุดกำเนิดความคิดใหม่ ๆ และช่วยสานต่อความคิดนั้น ๆ ให้เกิดขึ้นแล้ว สามารถจับ

ต้องได้และพร้อมที่จะนำไปพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ปรัชญาของดสิรัปชัน ยืนอยู่บน

พืน้ฐานของความต้องการที่จะทำวันพรุ่งนี้แตกต่างจากเมื่อวานนี้ ตอ้งการให้ดีขึ้นต้องการ

เอาชนะหรอืยังคงชนะต่อไปอย่างม่ันคง ดิสรัปชันเป็นเรื่องของการแสวงหาความคิด 

เชงิกลยุทธ์และทำทุกวิถีทางเพื่อให้สามารถบรรลุวิช่ันใหม่หรอืเพื่อสร้างแก่นสารใหม่ 

ให้กับวิช่ันที่มีอยู่เดิม 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2565, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่า 

ยุคดิสรัปชัน เป็นสถานการณ์ที่มีการวิเคราะห์ Big data และการคิดเชิงอนาคตที่สามารถ

มองเห็นการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน และถือว่าเป็น

สมรรถนะหลักของนักพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน ในฐานะที่ตอ้งพัฒนา

นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนในปัจจุบัน 

เพราะการศกึษาทุกวันนีไ้ม่ได้แข่งกันที่ความสำเร็จหรอืความสามารถในปัจจุบันเท่านั้น 

แต่ยังแข่งขันกันด้วยการคาดการณ์อนาคตและการเตรียมรับมอืกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น 

   สุจิตรา โอสถอภริักษ์, สาริศา เจนเขว้า, เสน่ห์ ฎีกาวงค์ และจันทร์ทิพย์ 

ทวีสินธิสุทธิ์ (2565, หนา้ 75) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคดิสรัปชัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลง 

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เกิดจากเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) อย่างฉับพลันทันที 

มแีพลตฟอร์มและนวัตกรรมต่าง ๆ ที่อิงเทคโนโลยีดจิิทัล ซึ่งส่งผลกระทบต่อหลาย 

ภาคส่วน ทำให้การทำงานและการใช้งานมีการเปลี่ยนแปลงก้าวตามใหท้ันกับเทคโนโลยี 

ที่เกิดขึน้  
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   บุญเลีย้ง ทุมทอง และประทวน วันนจิ (2565, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า 

ยุคดิสรัปชัน หมายถึง ช่วงเวลาของการเปลี่ยนฉับพลันทางดจิทิัลเป็นการเปลี่ยนแปลง 

แบบทำลายล้างเพื่อสรา้งสิ่งใหม่  

   อาภาพร รันคำภา และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566, หน้า 1153)  

ได้กล่าวไว้ว่า ยุคดิสรัปชัน หมายถึง การปฏิรูปหรอืเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยี 

เป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิสรัปชั่น ต้องปรับตัวใหเ้ข้า

ปัจจุบัน ตอ้งเร่งการพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้กับคนรุ่นใหม่ 

  สรุปความหมายและแนวคิดของยุคดิสรัปชันได้ว่า เป็นช่วงเวลาที่มีการ

เปลี่ยนแปลงความคิด ความเชื่อและสร้างทัศนคติใหม่ ๆ อยากรู้อยากเห็นตลอดเวลา 

มีความคิดที่เปิดกว้าง คอยมองหาจุดเริ่มต้นใหม่ ๆ ที่มีอนาคตสดใสยิ่งกว่ารออยู่ข้างหน้า 

รวมถึง การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรือใชว้ิธีการใหม่ การแสวงหาความคิดเชงิ 

กลยุทธที่แปลกใหม่ ซึ่งถือเป็นการยุติและล้มลา้งแนวทางปฏิบัติเก่า ๆ มีการเปลี่ยนแปลง  

ที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทำให้เกิดนวัตกรรมแบบพลิกฟ้าพลิกแผ่นดนิ  

เพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการของคนในยุคปัจจุบันและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

อย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นี ้จำเป็นในการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม (Disruptive Change) และเป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดไม่ถึง 

ทำให้สิ่งที่มอียู่เดิมเกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาก้าวสู่สังคมที่มคีวามก้าวหน้า คล่องตัว 

รวดเร็วด้วยระบบความทันสมัยของเทคโนโลยี 

 2. การบริหารยุคดสิรัปชัน 

  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

ยุคดิสรัปชันไว้ดังนี้ 

   ปทุมพร เปียถนอม (2563, หนา้ 121) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ยุคดิสรัปชันเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างภาวะผู้นำทางการศกึษายุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ 

(Disruptive leadership) คือ การสรา้งนวัตกรรม (Innovation) เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับบริบทที่แตกต่างกันของการจัดการเรยีนรู้ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการ 

ที่มปีระสิทธิภาพมีความต่อเนื่องมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโต 

และอยู่รอด ดังนั้น ในการกำหนดนโยบาย หรอืวางแผนปฏิบัติการประจำปี ผูบ้ริหาร 

และครูต้องร่วมเป็นผูน้ำทางดา้นวิชาการช่วยกันการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ที่เป็นไปได้ยืดหยุ่นทันสมัย สอดคล้องกับนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนเน้นการ 
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ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทาง การศกึษา และต้องส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถ 

เป็นทั้งผู้ใช ้และผูผ้ลตินวัตกรรมทางการศกึษาได้ 

   ศติา ประสานสุข และศันสนีย์ จะสุวรรณ (2564, หน้า 1136)  

ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารยุคดิสรัปชัน คือ เครื่องมือการปรับเปลี่ยนการบริหารให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก จึงต้องมเีครื่องมอืที่ช่วยในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้ 

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล เครื่องมือนั้น ก็คือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

หรอืไอซีที (Information and Communication Technology: ICT) ดังที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์

ในแผนพัฒนาดิจทิัล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม ดจิทิัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง 

ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเต็มศักยภาพ

ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และทรัพยากรอื่นใด  

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยนื 

   วชริวัชร งามละม่อม (2565, หนา้ 177) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ในยุคดิสรัปชัน คือ การที่ต้องเชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นโอกาส 

และความเสี่ยงต่อการพัฒนา ทั้งนี้ เพื่อเตรยีมความพร้อมได้อย่างเหมาะสมจำเป็นต้อง

ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ จะช่วยทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3 องค์ประกอบ คอื 

1) ตอ้งตระหนักต่อแนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงกับความสามารถในการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2) ปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารจัดการ

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 3) ศกึษาแนวทางการบริหารและพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   วิชาญ เหรยีญวิไลรัตน์ (2566, หนา้ 1200) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

ยุคดิสรัปชัน คือ การที่มีสามารถมองเห็นปัญหาสามารถวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ เป็นหัวใจสำคัญ 

ของการเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลดิสรัปชัน 

   พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566 หนา้ 956) 

ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศกึษายุคดิสรัปชัน คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี

วิสัยทัศน์และมีทัศนคตกิารปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยี

การสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลใหรู้้ทันความเปลี่ยนแปลง อีกทั้งผลักดัน ส่งเสริม 

สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนของสถานศกึษา มกีำกับติดตาม
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และการใหค้ำปรึกษาให้กำลังใจรวมถึงการป้องกันปัญหาและมีเทคนิคการแก้ไขปัญหา      

ซึ่งสิ่งเหล่านี้เรยีกว่า ผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยี

มาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและการทำงานภายในสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูและ

ผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทัน

สื่อเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

รวมถึงการนำองค์กรให้สามารถพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของสถานศกึษาและมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  ดังนัน้ จึงสรุปการบริหารยุคดิสรัปชันได้ว่า เครื่องมือที่ช่วยในการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนและ

ตระหนักถึงความสำคัญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการสื่อสารในการปฏิบัติงาน

ทุกด้าน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโตและอยู่รอด ปรับตัวเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการ ใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม นำองค์กรให้

สามารถพัฒนานวัตกรรม เพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษาได้  

อีกทั้งสามารถสร้างสรรค์ นำประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้อย่างเต็มศักยภาพ 
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ตาราง 1 สรุปขอบข่ายของความหมาย แนวคิด และการบริหารยุคดิสรัปชัน 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขอบข่ายของความหมาย แนวคิด และการบริหาร

ยุคดสิรัปชันของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดของยุคดสิรัปชัน 

ช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านวิธีคิด ความเชื่อ 

และวิธีทำ การสร้างสิ่งใหม่ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับ 

สิ่งเก่าเลย เป็นการแทนสิ่งใหม่ได้ดีกว่าสิ่งเก่าหลายเท่า              

ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

เป็นการเปลี่ยนแปลงแบบทำลายล้างเพื่อสร้างสิ่งใหม่   

ที่คาดไม่ถึง เกิดนวัตกรรมแบบพลิกฟ้าพลิกแผ่นดนิ 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง

ที่ทำให้สิ่งเดิม ๆ ที่มอียู่ เพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการ

ของคนในยุคปัจจุบันและทันต่อสถานการณ์ ที่เปลี่ยนไป

อย่างรวดเร็ว  สามารถจับต้องได้และพร้อมที่จะนำไป

พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ปรัชญาของดสิรัปชัน  

ยืนอยู่บนพืน้ฐานของความต้องการที่จะทำวันพรุ่งนี้

แตกต่างจากเมื่อวานนี้ ต้องการให้ดขีึน้ต้องการเอาชนะ

หรอืยังคงชนะต่อไปอย่างม่ันคง ดสิรัปชันเป็นเรื่อง 

ของการแสวงหาความคิดเชิงกลยุทธ์ และทำทุกวิถีทาง

เพื่อให้สามารถบรรลุวิช่ันใหม่หรอืเพื่อสร้างแก่นสาร

ใหม่ให้กับวิช่ัน ที่มอียู่เดิม ผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลดิสรัปชันจะต้องมวีิสัยทัศน์ และมีทัศนคติการ

ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีจะต้องเรียนรู ้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลใหรู้้ทัน 

ความเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ดิสรัปชันตอ้งผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุนและสร้าง

แรงจูงใจครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา  

มีกำกับติดตามและการ 

1. การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านวิธี

คิด ความเชื่อ และวธิีทำ      

การสรา้งสิ่งใหม่ที่ไม่ได้

เกี่ยวข้องกับสิ่งเก่า 

2. การเปลี่ยนฉับพลัน 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

3. เกิดนวัตกรรมแบบพลิกฟ้า

พลิกแผ่นดนิ 

4. สามารถจับต้องได้ 

และพร้อมที่จะนำไปพัฒนา 

อย่างเป็นรูปธรรม 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ต้องมีวสิัยทัศน์และมีทัศนคติ

การปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่าง 

ที่ดจีะต้องเรียนรู ้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีการสื่อสาร 

และเทคโนโลยีดจิทิัล 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

ผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน 

และสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์ 

บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ขอบข่ายของความหมาย แนวคิด และการบริหาร

ยุคดสิรัปชันของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดของยุคดสิรัปชัน 

ให้คำปรึกษา ให้กำลังใจ ผู้นำเชงิเทคโนโลยี ส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการ 

ใช้ในการจัดการศกึษาและการทำงานภายใน

สถานศกึษา ส่งเสริม ให้ครูและผูเ้รียนมคีวามมั่นใจใน

การใชเ้ทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบ

รู้และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้น 

อย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของ

สถานศกึษา เพื่อการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุ่ม

ในการสื่อสารข้อมูล ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน 

ที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่ควรใช้ในการสั่งงานหรอืการ

บริหารที่เป็นทางการ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมใน

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการกำหนดนโยบาย ที่ชัดเจนและ

ตระหนักถึงความสำคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการสื่อสารในการปฏิบัติงานทุกด้าน มีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโตและ

อยู่รอด จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

รวมถึง การสร้างนวัตกรรม(Innovation)  

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

7. การใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี

ความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ

เทคโนโลย ี

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

สามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคม

ออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้อง

เหมาะสมกับลักษณะงานการ

บริหารของสถานศกึษา 

9. มหีลักจริยธรรมในการ 

ใช้สื่อและเทคโนโลยี 

อย่างเหมาะสม 

10. การกำหนดนโยบาย         

ที่ชัดเจนและตระหนักถึง

ความสำคัญในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ     

การสื่อสารในการปฏิบัติงาน 

ทุกด้าน  

11. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโต

และอยู่รอด  

12. ปรับตัวเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง  

13. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหม้ี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

 ปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ใชข้ับเคลื่อนการบริหารงานในสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพ 

ในยุคดิสรัปชัน 

  1. ความหมายและแนวคิดของปัจจัยการบริหาร 

   มีหน่วยงาน นักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและแนวคิด 

ของปัจจัยการบริหารไว้ดังนี้ 

    สุรชัย พรมปากดี (2565, หน้า 33) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง การประกอบการในทางบริหารซึ่งเป็นหนา้ที่ของนักบริหาร ประกอบด้วย 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดการด้านบุคคล (Staffing) 

การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Co - ordinating) การรายงาน (Reporting) 

การจัดการงบประมาณ (Budgeting) 

    พระครูวนิัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ(เรืองเดช) (2564, หน้า 44) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย  

การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing)  

หรอืการอํานวยและการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากร

ขององค์กร (6 M’s) เพื่อนําไปใช้ใหเ้กิดประโยชนและด้วยจุดมุ่งหมายสำคัญในการบรรลุ

ความสำเร็จ ตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลครบถ้วน  

    สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ (2564, หน้า 176) ได้ให้ความหมายว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ทำใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนมคีุณภาพและ

พัฒนายิ่ง ๆ ขึ้น ประกอบด้วย 7 ปัจจัย คอื ภาวะผูน้ำ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

การตดิต่อสื่อสาร งบประมาณ/ทรัพยากร การจูงใจ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

โครงสรา้งสถานศกึษา และบุคลากร 

    กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง สิ่งสำคัญที่เอื้อต่อการดำเนินงาน เช่น บรรยากาศขององค์กร วัฒนธรรม

ขององค์กรที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือรน้ ทำงานแบบมุ่งผลสำเร็จของงาน 

มีความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม มีความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ 

เป็นกันเองการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม กำหนดบุคลากรรับผิดชอบงาน  
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ตามความรูค้วามสามารถ ความสนใจ กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ มีแผนผัง  

ลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผูน้ำมีความรู ้ความสามารถมีทักษะการบริหาร  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดมีีความคิดสร้างสรรค์ มวีิสัยทัศน์ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

สม่ำเสมอด้วย มีการจัดสวัสดิการ ให้ขวัญกำลังใจ ยกย่องชมเชยบุคลากร จัดหาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินการให้เพียงพอ เหมาะสม 

    สกุณา ใบภักดี เยาวลักษณ์ สุตะโคตร และธวัชชัย ไพใหล (2566, 

หนา้ 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบสำคัญ 

ในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จย่อมมีปัจจัยการบริหาร 

ที่แตกต่างไปตามบริบทแต่ละโรงเรียน  

   จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ ปัจจัยการบริหาร หมายถึง 

องค์ประกอบทางการบริหารซึ่งได้แก่ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ผู้บริหารใช้ในการขับเคลื่อน

กิจกรรมการดำเนินงานภายในองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ให้ประสบความสำเร็จ เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิผล เช่น ภาวะผู้นำ มีวสิัยทัศน์ 

ความสามารถ มทีักษะ หรือกลยุทธ์ทางการบริหาร บรรยากาศขององค์กร  

วัฒนธรรมขององค์กร รวมถึง การตดิต่อสื่อสาร งบประมาณ การสร้างแรงจูงใจ  

เทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรา้งองค์กร 

  2. ความหมายและแนวคิดของปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายและแนวคิดของปัจจัย    

การบริหารยุคดิสรัปชันไว้ดังนี้ 

    ปทุมพร เปียถนอม (2563, หนา้ 120) ได้กล่าวไว้ว่า การศกึษา 

ยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ (Disruptive leadership) ที่ควรคำนึงถึงการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์

ให้เกิดความต้องการรู ้ต้องการเห็น และหัดตัง้คำถาม กล้าที่จะฉีกกฎ และสร้างกฎใหม่ 

ถ้าเห็นว่าสิ่งที่มอียู่เดิมไม่สามารถใช้ได้อีกต่อไป โดยผู้นำต้องเรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง เพราะการฉีกกฎเกณฑ์เดิม ๆ ต้องทำภายใต้ความเสี่ยง และต้องสามารถ 

ใช้ชีวติอยู่บนความไม่แน่นอนได้ อกีทั้งต้องมีความสามารถในการนำทีมมีความเห็นอก 

เห็นใจในลูกทีม ด้วยการพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการสร้างสัมพันธ์ที่ดี รวมไปถึง

ทักษะการจัดการความขัดแย้ง สุดท้ายคือต้องมคีวามยืดหยุ่น ด้วยการศกึษาข้อมูลใหม่ ๆ 

เกี่ยวกับ การบริหารจัดการองค์กรอยู่เสมอ ไม่ยึดตดิการทำงานแบบสายการบังคับบัญชา  
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(Top - down) แต่เปิดโอกาสใหก้ับบุคลากรในองค์กรได้แสดงความคิดเห็น โดยต้องรู้จัก 

ตั้งคำถาม และแสวงหาคำตอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหารการศกึษาในยุค  

การแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จึงจะสามารถนำพาองค์กรใหอ้ยู่รอดได้ 

    วชริวัชร งามละม่อม (2564, หนา้ 182) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

องค์กรในยุคดิสรัปชัน ผูบ้ริหารจะต้องมบีทบาท ดังนี้ 1) บทบาทของการเป็นหุ้นส่วน 

ในการดำเนินกลยุทธ์ การดำเนินกลยุทธ์ที่ตระหนักถึงวัตถุประสงค์และทิศทางขององค์การ 

2) บทบาทของการเป็นผูเ้ชี่ยวชาญงานบริหาร 3) บทบาทของการเป็นผูช้นะใจพนักงาน 

4) บทบาทของการเป็นผูบ้ริหารการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 

อยู่ตลอดเวลา 

    ชาญชัย ชัยประสิทธิ์ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

ยุคดิสรัปชันควรมีกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร ดังนี ้1) การบูรณาการโปรแกรมการสร้าง

ความยดืหยุ่นเพื่อฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็วถือเป็นสิ่งจำเป็น ต้องบูรณาการ การทำงานที่มี

ความยดืหยุ่นเพื่อจัดการกับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มคีวามซับซ้อนและเช่ือมโยงถึงกันมากขึ้น 

2) ผูน้ำต้องสามารถนำพาองค์กรฝ่าวิกฤติที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยกระดับทักษะ 

ของทีมงาน ผูบ้ริหารและทีมงานที่มีทักษะในการวางกลยุทธ์ มีการกำหนดตัวผูบ้ริหาร 

ที่มหีนา้ที่ความรับผดิชอบในด้านความสามารถในการฟืน้ตัวขององค์กรอย่างชัดเจน 

3) กระบวนการทำงานขององค์กรต้องมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานในสถานการณ์ 

ที่ไม่ปกติ สร้างกระบวนการทำงานที่ยืดหยุ่น โดยมุ่งเนน้ไปที่การปกป้องส่วนที่สำคัญ 

ที่สุดขององค์กรผ่านการวางแผนงาน และการเตรียมตัวเพื่อไม่ให้การดำเนินงาน 

ต้องหยุดชะงัก 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ความหมายและแนวคิดของปัจจัย

การบริหารยุคดิสรัปชัน หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร รวมทั้ง กระบวนการทำงาน

ขององค์กรในช่วงระยะเวลาที่มเีปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน ที่ผู้บริหารตอ้งมุ่งแสวงหา

แนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ พรอ้มกระตุ้นใหเ้กิดการสร้าง

ภาวะผูน้ำให้สามารถนำองค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถนำพาองค์กรฝ่าวิกฤติ 

ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและยกระดับทักษะของทีมงาน ในการวางกลยุทธ์ มีการกำหนด

หนา้ที่ความรับผดิชอบในด้านความสามารถในการฟื้นตัวขององค์กรอย่างชัดเจน  

โดยต้องบูรณาการปัจจัยด้านคน (Man) เงิน (Money) วัสดุหรอืวัตถุดิบ (Material)  

วิธีปฏิบัติงาน (Method) การทำงานที่มคีวามยดืหยุ่นเพื่อจัดการกับความเสี่ยงต่าง ๆ  
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ที่มคีวามซับซ้อนและเชื่อมโยงถึงกันมากขึน้ กำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางขององค์กร 

รวมถึง มีการบริหารจัดการที่ทันสมัยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 
 

  3. ความสำคัญของปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชัน   

   มีหน่วยงาน นักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความสำคัญ ของปัจจัยการบริหารของผู้บริหารยุคดิสรัปชัน ไว้ดังนี้ 

    นณริฏ พิศลยบุตร และคณะสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 

(2565, หนา้ 83) ได้กล่าวถึงความสำคัญของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันไว้ว่า  

การบริหารต้องฟืน้ฟูองค์ความรู้ใช้รูปแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสาน (blended learning) 

จะเป็นวิธีการเรียนรู้ ที่มคีวามยืดยุ่นในเรื่องของเวลาและสถานที่มาปรับใช้ มีการฝกึอบรม

ครูในการสอนรูปแบบผสมผสาน และการสอนทางไกล เร่งดำเนินการทำโครงการนำร่อง

เพื่อหา model ที่เหมาะสมในการจัดการปัญหาด้านการศกึษาที่เกิดขึน้ รวมถึง การวัด 

และประเมินช่องว่าง โดยเปรียบเทียบช่องว่างระหว่าง ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่นักเรียน 

ควรจะไปถึงกับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จรงิเพื่อออกแบบการเรียนการสอน 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง และประทวน วันนจิ (2565, หน้า 11) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันไว้ว่า การบริหารสถานศกึษาต้องการ

ปรับเปลี่ยน พัฒนาทักษะด้านอารมณ์ ทักษะทางสังคม ทักษะการปรับตัว การมีความ

ฉลาดทางอารมณ์ มทีักษะการสื่อสาร การถ่ายทอด ซึ่งรวมทั้งการนำเสนอการโต้เถียง

และการเป็นพลเมอืงของโลกได้ 

    พลวัฒน์ ศุภภัทรเศรษฐ์, กมลพร กัลยาณมิตร, สถิตย์ นยิมญาต 

และทัศนยี์ ลักขณาภชินชัช (2566, หนา้ 9 - 10) ได้กล่าวถึงความสำคัญของปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชันไว้ว่า เป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการนำนวัตกรรมยุคดิสรัปชั่น 

ไปปฏิบัติ ผูน้ำจะต้องสรา้งความชัดเจนในสิ่งที่องค์การ ต้องมุ่งมั่นทุ่มเทในการปกป้อง 

และสนับสนุนความคิดที่ดีของพนักงาน ผู้นำต้องมคีวามสามารถในการกระตุ้น  

และจูงใจให้พนักงาน ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และต้องจัดสรรทรัพยากร 

เพื่อสนับสนุน การทำงานของพนักงานด้วย ทรัพยากรทางการบริหารเป็นเครื่องมือที่ช่วย 

สนับสนุนให้การบริหารงานและการดำเนนิงานต่าง ๆ ในด้านนวัตกรรมประสบสำเร็จ 

และบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ด้วยดี ทั้งยังช่วยให้เกิดการสร้างและพัฒนาสรรค์นวัตกรรม จูงใจ 
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บุคลากรใหเ้กิดขวัญและกำลังใจในการทำงานและมีส่วนร่วมในนวัตกรรม  

และความสะดวกต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุตามประสงค์ขององค์การ 

    อาภาพร รันคำภา และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566, หน้า 1148)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันไว้ว่า การบริหารยุคดิสรัปชัน 

เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

ให้กับผูเ้รียนด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการกระตุน้การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้ประเทศมีทรัพยากรมนุษย์ที่มทีักษะ  

พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการรองรับการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นต่อไป  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิสรัปชั่นตอ้งปรับตัวใหเ้ข้าปัจจุบัน 

   จะเห็นได้ว่า ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารยุคดิสรัปชัน มคีวามสำคัญ 

ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษางานในสถานศึกษาทุกด้าน งานจะบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ได้นัน้ขึน้อยู่กับปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ในการบริหารสถานศกึษา 

ที่ตอ้งให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนและผลักดันการบริหารงานทุกฝ่ายใหเ้กิด 

ประสิทธิผลที่ได้กำหนดไว้ อีกทั้ง ผู้บริหารสถานศกึษายังเป็นผู้ที่คอยส่งเสริม สนับสนุน 

กระตุน้ ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม ในการบริหารงานเกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วน การพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถ มีทัศนคติต่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

ตระหนักถึงความสำคัญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร กำหนดวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์ด้านดิจิทัลใหเ้หมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการส่งเสริม 

สนับสนุน กำกับ ติดตามการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลใหถู้กต้องเหมาะสม ปรับเปลี่ยน  

พัฒนาทักษะด้านอารมณ์ ทักษะทางสังคม ทักษะการปรับตัว การมคีวามฉลาด 

ทางอารมณ์ มีทักษะการสื่อสาร การถ่ายทอด ย่อมส่งผลใหก้ารบริหารงาน 

โรงเรียนประสิทธิผลดีตามไปด้วย  

  4. องค์ประกอบของปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชัน 

   ในการศกึษาปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารยุคดิสรัปชัน ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการศกึษาค้นคว้าจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และทำการสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ดังนี้  

    ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 130 - 131) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความท้าทายการจัดการศกึษาในยุค Disruptive Change ประกอบด้วย 1) นักสร้างสรรค์ 

(Creative) 2) นักการสื่อสาร (Communication) 3) นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker)  
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4) สร้างชุมชน (Builds) 5) การมวีิสัยทัศน์ (Visionary) 6) การสร้างความร่วมมอื  

(Collaboration and Connection) 7) การสร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy)  

8) ความเชื่อมั่น (Confidence) 9) ความมุ่งมั่นและพากเพียร (Commitment and 

Persistence) 10) ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิต  

11) ตอ้งเป็นนักประกอบการความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative 

and Innovative) 12) นักริเริ่มงาน (Intuitive) 13) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 

(Ability to Inspire) 14) การเจยีมเนื้อเจยีมตัว มสีัมมาคารวะ (Be Humble) 15) ตัวแบบที่ด ี

(Good Model) 

    พิชินาถ กุมภวรรณ หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจเิมธาภาส 

(2565, หนา้ 69)  ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการบริหารของผู้นำในยุคดิจทิัลดิสรัปชัน 

ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

2) ด้านบุคลิกความเป็นผู้นำ 3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลบนพืน้ฐานความเข้าใจ 

และไว้ใจกันในองค์กร 4) ด้านการจัดการเรยีนการสอน การสร้างและใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งวิชาชีพและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

6) ด้านการบริการองค์กรแบบมีส่วนร่วม 

    พลธาวิน วัชรทรธำรง (2565, หนา้ 242) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำแบบ 

Disruptive มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำดิจทิัล (Digital leader) 2) การเรียนรู้ 

ที่ต่อเนื่อง (Continuous Learning) 3) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking)  

4) การจัดการความเสี่ยง (Risk management) 5) การบูรณาการ (Integration)  

6) การมุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation focus) 7) กลยุทธ์ (Strategy) 8) การเสริมสรา้ง 

พลังอำนาจ (Empowerment) 9) เครือข่ายร่วมพัฒนา (Network) และ 10) ความทุ่มเท 

ในงาน (Commitment) 

    ภารดี อนันต์นาวี (2565, หน้า 1035 - 1036) ได้กล่าวไว้ว่า  

กระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการสถานศกึษาแบบพลิกผัน คือ การเปลี่ยนแปลง 

การบริหารอย่างมีกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ สร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างนวัตกรรมการบริหาร 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มีความแตกต่างในการบริหารที่ทันสมัย มีภาวะผูน้ำ 

ที่มกีารสรา้งมติรภาพที่เข้มแข็งและยั่งยืน ปรับโครงสร้างการบริหารงานที่ยืดหยุ่นเพื่อให้

สถานศกึษาประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถอยู่รอดได้ 

มีความโดดเด่นสู่ความเป็นเลิศ 
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    สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2565, หนา้ 1306)  

ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้องมีคุณลักษณะความเป็นมอือาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิสรัปชั่น ประกอบด้วย 10 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) มีบุคลิกที่ด ี 

2) มีความรู ้3) มีวสิัยทัศน์ 4) มีมนุษยสัมพันธ์ 5) มีภาวะผู้นำ 6) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

7) มีคุณธรรมจรยิธรรม 8) การบริหารจัดการที่ดี 9) มีความสามารถพิเศษรอบด้าน  

10) ผูน้ำวิชาการ 

    พลวัฒน์ ศุภภัทรเศรษฐ์, กมลพร กัลยาณมิตร, สถิตย์ นยิมญาต 

และทัศนยี์ ลักขณาภชินชัช (2566, หนา้ 7 - 14) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการนำ

นวัตกรรมยุคดิสรัปชั่นไปปฏิบัติ คือ ด้านผู้นำ ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านวัฒนธรรม

องค์การ ด้านทรัพยากรการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้านการร่วมมอื

กับองค์การภายนอก และด้านระบบการใหร้างวัลและผลตอบแทน  

    พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และและเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566,  

หนา้ 955) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศกึษาในยุค Disruptive Change ประกอบด้วย  

1) มีทัศนคติต่อเทคโนโลยีดจิทิัล 2) ต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร 

และเทคโนโลยีดจิทิัลใหรู้้ทันความเปลี่ยนแปลง 3) กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทาง

ขององค์การให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 4) การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ 

6) การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้มีความรู ้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

การสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัล 7) ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจ 8) กำกับติดตาม 

และการใหค้ำปรึกษาเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัล 9) มีทักษะ 

ทางดา้นการจัดการ มีความรอบรู้และเช่ียวชาญในศาสตร์ด้านการบริหาร 

    วิไลรัตน์ แก้วคำ และพระครูปลัดจักรพล สิรธิโร (2566, หนา้ 469) 

ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการบริหารในสถานศกึษายุคดิจทิัล มปีระเด็นสำคัญ 7 ปัจจัย 

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การจูงใจ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5) โครงสรา้งองค์การ 6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 7) การตดิต่อสื่อสาร  

    ณัฐวุฒิ มนัสตรง ภาณุพงศ์ เยี่ยมยงวรรณ กาญจนา บุญส่ง 

และเสนาะ กลิ่นงาม (2566, หนา้ 106 - 107) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการบริหารองค์กร 

ทางการศึกษาสู่ยุคดิจทิัลดิสรัปช่ัน มีองค์ประกอบได้ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

1) กลยุทธ์องค์กร ด้านดิจิทัลที่เหมาะสม 2) การดำเนินงาน เน้นความสามารถเพื่อรองรับ 
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การให้บริการทางการศกึษา การทำงานที่เป็นระบบดิจทิัล รูปแบบอัตโนมัติ และมีความ

ยืดหยุ่นมากขึ้น 3) ความพร้อมของบุคลากรปรับเปลี่ยนองค์กรทางการศกึษาสู่ยุค

ดิจทิัลดิสรัปชั่น 4) เทคโนโลยี 5) การบริหารจัดการงบประมาณ 6) วัฒนธรรมองค์กร

ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจทิัลดิสรัปชั่น 

    Gimpel, Henner (2018, p. 43) ได้กล่าวว่า ทุกองค์กรจำเป็นต้อง

กำหนดกลยุทธ์ดิจิทัลที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอาวสิัยทัศน์ เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรม

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากดิจทิัลเทคโนโลยีและความรเิริ่มในการ

เปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล ความคิดรเิริ่มในการเปลี่ยนแปลงนีอ้ันเนื่องมาจากธรรมชาติ 

ของเทคโนโลยีดิจทิัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กลั่นกรองกลยุทธ์ดิจิทัลของตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งชีท้างข้างหนา้และสามารถควบคุมได้ กระบวนการไปสู่เป้าหมายดิจทิัล 

ที่กำลังเคลื่อนไหวซึ่งจำเป็นต้องดำเนินการในลักษณะที่คล่องตัวและวนซ้ำ 

    Kopp, Gröblinger & Adams (2019, pp. 1449 - 1450) ได้กล่าวว่า 

การเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลส่งผลกระทบต่อสถาบันอุดมศกึษา ความสำคัญของ

กระบวนการเปลี่ยนแปลงสำหรับภูมทิัศน์การศกึษาระดับอุดมศกึษาและการเชื่อมโยง 

อย่างใกล้ชิดปัญหาด้านดิจิทัล บทบาทของคณาจารย์ทีไ่ด้รับและยังคงได้รับผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงองค์กรตลอดจนด้วยความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจในวงกว้าง  

โครงสรา้งองค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการสนับสนุนความสำเร็จของ

นักศึกษาหลายสถาบัน เทคโนโลยีการพัฒนามีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและส่งผลให้มี

การใชง้านซอฟต์แวร์ต่าง ๆ และเปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิทัล 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันของนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน 

ซึ่งรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน 
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ถี ่

ร้อ
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1. นักคิดวิเคราะห์/ความเชื่อม่ัน /ความมุ่งมั่นและพากเพียร/ความเต็มใจที่จะ

เรียนรู้ เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชวีิต/ตัวแบบท่ีด/ีบุคลิกความเป็นผู้นำ/ การเจียมเนื้อ

เจียมตัว มสีัมมาคารวะ /เรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง/ ด้านการเรียนรู้การพัฒนา

ตนเอง / ความเป็นผู้นำดจิิทัล / บุคลิกความเป็นผู้นำ /ความทุ่มเท ในงาน / 

ความเป็นผู้นำดจิิทัล / มบุีคลิกท่ีด ี/ มคีวามรู้ /มคีุณธรรมจรยิธรรม/ผู้นำ

วชิาการ/ มคีวามสามารถพเิศษรอบด้าน มทัีศนคติต่อเทคโนโลยดีิจิทัล/  

ตอ้งเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยดีิจิทัล มทัีกษะดา้นการ

จัดการ มีความรอบรู้และเช่ียวชาญ ในศาสตร์ด้านการบริหาร / ภาวะผู้นำ /

ความสามารถในการบริการ/ ความเป็นผู้นำ/ความสามารถ 

√ √ √ √ √ √ √  √ √ 9 90 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 
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ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

2. นักริเริ่ม / นักประกอบการความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม/ การใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา/ การจัดการเรยีนการสอนการสร้างและใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา/ ความคดิสร้างสรรค์ /การมุ่งเนน้นวัตกรรม /ผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ เทคโนโลยี เทคโนโลยีเกิดใหม่/การก้าว 

√ √ √ √ √  √ √ √ √ 9 90 

3. การมวีิสัยทัศน ์/ มวีิสัยทัศนต์่อการเปลี่ยนแปลงสู่เปา้หมาย/  

กำหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย/ กลยุทธ์/ การบรหิารจัดการทีด่ี/ 

การบริหารจัดการโครงสร้างให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ/โครงสร้าง

องค์กร /กลยุทธอ์งค์กรด้านดิจิทัลที่เหมาะสม การดำเนนิงานเน้นความสามารถ

เพื่อรองรับการให้บรกิารทางการศึกษา/ การบรหิารจัดการงบประมาณ 

√ √ √ √ √ √ √ √   8 80 

 

40 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



41 

ตาราง 2 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิารยุคดสิรัปชัน 
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4. การสรา้งพลังเชิงบวก/ความสามารถในการสรา้งแรงบันดาลใจ/ดา้นการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร / การสื่อสารจูงใจให้เกดิการทำงานเป็นทีม/  

การพัฒนาบุคลากรทั้งวิชาชีพและการใชเ้ทคโนโลยดีิจทิัล/ การเสริมสรา้งพลัง

อำนาจ/การฝกึอบรมพัฒนาบคุลากรของาสถานศึกษาใหม้คีวามรู ้

ความสามารถด้านเทคโนโลยกีารสื่อสาร และเทคโนโลยดีิจทิัล /การส่งเสรมิ 

สนับสนุนสรา้งแรงจูงใจ/ การจูงใจ/ ความพรอ้มของบุคลากรปรับเปลี่ยน

องค์กรทางการศึกษาสูยุ่คดิสรัปชัน 

√ √ √ √  √ √ √   7 70 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิารยุคดสิรัปชัน 
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5. สรา้งชุมชนการมมีนุษยสัมพันธ์ สรา้งวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศ/ บรรยากาศและวฒันธรรมองค์การ/ การติดต่อสื่อสาร/ 

วัฒนธรรมองค์กรปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล องค์กรสามารถผลักดัน 

ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล/ ห่วงโซ่คุณค่า พันธมิตรและแนวโน้ม 

√    √ √ √ √  √ 6 60 

 

6. นักการสื่อสาร, การสรา้งความร่วมมือ / การให้บริการและประชาสมัพันธ์

ที่ดีความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล บนพืน้ฐานความเข้าใจและไว้ใจกันในองค์กร/ 

การบรกิารองค์กรแบบมีส่วนร่วม/ การบูรณาการ/ เครอืข่ายร่วมพัฒนาการ/ 

ติดตามและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเรียนรู้

เก่ียวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร รู้ทันความเปลีย่นแปลง 

√ √ √ √  √     5 50 
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 จากตาราง 2 จะเห็นว่าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร 

ยุคดิสรัปชัน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบท เลือกความถี่ระดับ 5 ขึน้ไป  

หรอื ระดับที่รอ้ยละ 50 จงึสรุปได้ว่ามีปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ทั้งหมด 6 ปัจจัย 

ประกอบด้วย 1) เป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 2) นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 3) มีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์  

4) การสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 5) การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจทิัล 6) นักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร

และเครือข่าย 

ตาราง 3 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

นักคิดวิเคราะห์/ความเชื่อมั่น / 

ความมุ่งมั่นและพากเพียร/ความเต็มใจ 

ที่จะเรียนรู้ เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต/ 

ตัวแบบที่ด/ี บุคลิกความเป็นผู้นำ/  

การเจยีมเนื้อเจยีมตัว มสีัมมาคารวะ/

เรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง/ ด้านการ

เรียนรู้การพัฒนาตนเอง/ ความเป็นผู้นำ

ดิจทิัล/ บุคลิกความเป็นผูน้ำ/ ความทุ่มเท

ในงาน/ ความเป็นผูน้ำดิจิทัล/ มีบุคลิก 

ที่ด/ี มีความรู้/ มีคุณธรรมจริยธรรม/ 

ผูน้ำวิชาการ/ มีความสามารถพิเศษ 

รอบด้าน/ มีทัศนคติต่อเทคโนโลยีดจิทิัล/  

ต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร

และเทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะด้านการ

จัดการ มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญ 

ในศาสตร์ด้านการบริหาร/ ภาวะผูน้ำ/ 

ความสามารถในการบริการ/ ความเป็น

ผูน้ำ/ ความสามารถ 

1. คุณลักษณะผูบ้ริหาร 9 90 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

นักคิดวิเคราะห์/ความเชื่อมั่น/ ความมุ่งมั่น

และพากเพียร/ความเต็มใจที่จะเรียนรู้  

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ/ ตัวแบบที่ด/ี  

บุคลิกความเป็นผู้นำ/ การเจียมเนื้อเจยีมตัว 

มีสัมมาคารวะ/เรียนรูใ้นการพัฒนาตนเอง/ 

ด้านการเรียนรู้การพัฒนาตนเอง/ ความเป็น

ผูน้ำดิจทิัล/ บุคลิกความเป็นผู้นำ/  

ความทุ่มเทในงาน/ ความเป็นผู้นำดิจิทัล/  

มีบุคลิกที่ด/ี มีความรู้/ มีคุณธรรมจริยธรรม/ 

ผูน้ำวิชาการ/ มีความสามารถพิเศษ 

รอบด้าน/ มีทัศนคติต่อเทคโนโลยีดจิทิัล/  

ต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร

และเทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะด้านการ

จัดการ มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญ 

ในศาสตร์ด้านการบริหาร/ ภาวะผูน้ำ/ 

ความสามารถในการบริการ/ ความเป็นผูน้ำ/ 

ความสามารถ 

1. คุณลักษณะผูบ้ริหาร 9 90 

นักริเริ่ม / นักประกอบการความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม/ การใชเ้ทคโนโลยี

ในสถานศกึษา/ การจัดการเรียนการสอน

การสรา้งและใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา/ ความคิดสร้างสรรค์/ 

การมุ่งเน้นนวัตกรรม /ผู้นำการเปลี่ยนแปลง/ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ/ เทคโนโลยีเทคโนโลยี

เกิดใหม/่การก้าว/ การปรับเปลี่ยนองค์กร

ทางการศึกษาสู่ยุคดิจทิัลดิสรัปช่ัน 

2. การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

9 90 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การมวีิสัยทัศน์/ มวีิสัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย/ กำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมาย/ กลยุทธ์/ การบริหารจัดการ 

ที่ด/ี การบริหารจัดการโครงสร้างให้สามารถ

ใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ/ โครงสร้าง

องค์กร/ กลยุทธ์องค์กรด้านดิจทิัล 

ที่เหมาะสม/ การดำเนินงานเน้น

ความสามารถเพื่อรองรับการให้บริการทาง

การศกึษา/ การบริหารจัดการงบประมาณ 

3. การบริหารจัดการ

องค์กร 

8 80 

การสรา้งพลังเชิงบวก/ ความสามารถในการ

สร้างแรงบันดาลใจ/ ด้านการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร/ การสื่อสาร จูงใจให้เกิด

การทำงานเป็นทีม/ การพัฒนาบุคลากร 

ทั้งวิชาชีพ และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล/ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจ/ การฝึกอบรม

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มคีวามรู้ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร

และเทคโนโลยีดจิทิัล/ การส่งเสริมสนับสนุน

สร้างแรงจูงใจ/ การจูงใจ/ ความพร้อมของ

บุคลากรปรับเปลี่ยนองค์กรทางการศึกษา 

สู่ยุคดิสรัปชัน 

4. แรงจูงใจ 7 70 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

สร้างชุมชนการมีมนุษยสัมพันธ์  

สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ/ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ/  

การตดิต่อสื่อสาร/ วัฒนธรรมองค์กร

ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจทิัล องค์กร

สามารถผลักดันความเป็นเลิศดา้นดิจทิัล/ 

ห่วงโซ่คุณค่า พันธมิตรและแนวโน้ม 

5. วัฒนธรรมและ

บรรยากาศองค์การ 

6 60 

นักการสื่อสาร การสร้างความร่วมมอื/  

การให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลบนพืน้ฐาน 

ความเข้าใจและไว้ใจกันในองค์กร/  

การบริการองค์กรแบบมีส่วนร่วม/  

การบูรณาการ/ เครือข่ายร่วมพัฒนาการ/ 

ติดตามและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีการสื่อสารและเรียนรูเ้กี่ยวกับ

เทคโนโลยีการสื่อสาร รู้ทันความ

เปลี่ยนแปลง 

6. การสื่อสารและความ

ร่วมมอืกับเครือข่าย 

5 50 

 จากตาราง 3 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ สรุปเป็นชื่อ

องค์ประกอบใหม่ได้ 5 ปัจจัย คือ 1) คุณลักษณะผูบ้ริหาร 2) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

3) การบริหารจัดการองค์กร 4) แรงจูงใจ 5) วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ  

6) การสื่อสารและความร่วมมอืกับเครือข่าย และได้กำหนดช่ือตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัด

กลุ่มและสังเคราะห์ รายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 4 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่มและสังเคราะห์ 

องค์ประกอบ 

ที่ได้จากการ

สังเคราะห์ 

 

ยุคดิสรัปชัน 

ชื่อองค์ประกอบของ

ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน 

1. คุณลักษณะ 

ของผู้บริหาร 

นักคิดวิเคราะห์/ ความเชื่อมั่น/ ความมุ่งมั่นและ

พากเพียร/ความเต็มใจที่จะเรียนรู ้เป็นผู้เรยีนรู้ 

ตลอดชวีิต/ ตัวแบบที่ด/ีบุคลิกความเป็นผู้นำ/  

การเจยีมเนื้อเจยีมตัว มีสัมมาคารวะ/ เรียนรู้ในการ

พัฒนาตนเอง/ ด้านการเรียนรูก้ารพัฒนาตนเอง/ 

ความเป็นผู้นำดิจทิัล/ บุคลิกความเป็นผู้นำ/ 

ความทุ่มเทในงาน ความเป็นผู้นำดิจิทัล/ บุคลิกความ

เป็นผู้นำ/ ความทุ่มเทในงาน/ ความเป็นผูน้ำดิจทิัล/  

มีบุคลิกที่ด/ี มีความรู้/ มีคุณธรรมจริยธรรม/ 

ผูน้ำวิชาการ/ มีความสามารถพิเศษรอบด้าน/  

มีทัศนคติต่อเทคโนโลยีดจิทิัล/ ตอ้งเรียนรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยี การสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลมีทักษะ

ด้านการจัดการ มคีวามรอบรู้และเช่ียวชาญ  

ในศาสตร์ด้านการบริหาร/ ภาวะผูน้ำ/ ความสามารถ

ในการบริการ/ ความเป็นผูน้ำ/ความสามารถ 

1.  ด้านการเป็นผูน้ำ

ที่มสีมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล   

2. การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

นักริเริ่ม/ นักประกอบการความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม/ การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา/  

การจัดการเรียนการสอนการสร้างและใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา/ ความคิดสร้างสรรค์/ 

การมุ่งเน้นนวัตกรรม/ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง/ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ/ เทคโนโลยี /เทคโนโลยี 

เกิดใหม่/ การก้าว/ การปรับเปลี่ยนองค์กรทางการ

ศกึษาสู่ยุคดิจทิัลดิสรัปชั่น 

2. ด้านการเป็น             

นักสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ยุคดิสรัปชัน 

ชื่อองค์ประกอบของ

ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน 

3. การบริหารจัดการ

องค์กร 

 

การมวีิสัยทัศน์/ มีวสิัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย/ กำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมาย/ กลยุทธ์/ การบริหารจัดการ          

ที่ด/ีการบริหารจัดการโครงสร้างให้สามารถ    

ใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ/ โครงสร้าง

องค์กร/กลยุทธ์องค์กรด้านดิจทิัลที่เหมาะสม/ 

การดำเนินงาน เน้นความสามารถเพื่อรองรับ

การให้บริการทางการศกึษา/ การบริหาร

จัดการงบประมาณ 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

สู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

4. แรงจูงใจ การสรา้งพลังเชิงบวก/ความสามารถในการ

สร้างแรงบันดาลใจ/ด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร/ การสื่อสารจูงใจใหเ้กิดการทำงาน

เป็นทีม/ การพัฒนาบุคลากรทั้งวิชาชีพและ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล/ การเสริมสรา้งพลัง

อำนาจ/ การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษาให้มคีวามรู้ ความสามารถด้าน

เทคโนโลยีการสื่อสาร และเทคโนโลยีดจิทิัล/

การส่งเสริม สนับสนุนสร้างแรงจูงใจ/  

การจูงใจ/ ความพร้อมของบุคลากร

ปรับเปลี่ยนองค์กรทางการศกึษา                       

สู่ยุคดิสรัปชัน 

4. ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 จากตาราง 4 การกำหนดช่ือตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่มและสังเคราะห์

สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 6 ปัจจัย  คอื 1) ด้านการเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 2) ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและ กลยุทธ์ 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็น

เลิศด้านดิจิทัล 6) ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

องค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ยุคดิสรัปชัน 

ชื่อองค์ประกอบของ

ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน 

5. วัฒนธรรมและ

บรรยากาศองค์การ 

สร้างชุมชนการมีมนุษยสัมพันธ์  

สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ/  

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ/  

การตดิต่อสื่อสาร /วัฒนธรรมองค์กร 

ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจทิัล องค์กร

สามารถผลักดันความเป็นเลิศดา้นดิจทิัล/ 

ห่วงโซ่คุณค่า พันธมิตรและแนวโน้ม 

5. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศดา้นดิจิทัล 

6. การสื่อสารและ 

ความร่วมมอืกับ

เครือข่าย 

การสรา้งความร่วมมอื/ การให้บริการ 

และประชาสัมพันธ์ที่ด ีความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลบนพืน้ฐานความเข้าใจและไว้ใจกัน            

ในองค์กร/ การบริการองค์กรแบบมีส่วนร่วม/ 

การบูรณาการ/ เครือข่ายร่วมพัฒนาการ/  

ติดตามและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีการสื่อสารและเรียนรูเ้กี่ยวกับ

เทคโนโลยีการสื่อสาร รู้ทันความเปลี่ยนแปลง 

6. ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สร้างความสัมพันธ์ใน

องค์กรและเครอืข่าย 
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  1. ด้านการเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี้  

    ชัชชญา พีระธรณิศร (2563, หนา้ 128 - 132) ได้กล่าวไว้ว่า  

การเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื การบริหารสถานศกึษาในยุค 

Disruptive Change จะต้องมีทัศนคติ การปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ด ีจะต้องเรียนรู้ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลใหรู้้ทันความเปลี่ยนแปลง อีกทั้ง

ผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนของสถานศกึษา 

มีกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาให้กำลังใจ รวมถึงการป้องกันปัญหา เทคนิคการแก้ไข

ปัญหา อันเกิดจากทักษะทางดา้นการจัดการ นอกจากนี ้ผู้บริหารสถานศกึษายังสามารถ

เลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงาน

การบริหารของสถานศกึษา ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค Disruptive Change จงึตอ้งมีประสบการณ์ทางการ

บริหารการศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

รวมถึง การมีวนิัย ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ และความศรัทธาในวิขาชีพ โดยเฉพาะ

ผูบ้ริหารที่เป็นผู้นำในยุคโลกาภวิัตน์ เพราะคุณธรรมของนักบริหารเป็นต้นแบบของการ

ประพฤติปฏิบัติตนของคนในองค์การ 

    นิธิวดี แพรวัฒนะและสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หน้า 217) ได้กล่าว

ไว้ว่า การเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คือ ผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมกีาร

พัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจ ความชำนาญ ในด้านการบริหารทั่วไปเพื่อจัดเตรยีม

อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม งานอนามัยภายในสถานศกึษา ตลอดจนการตดิต่อ

ประสานงานกับชุมชน และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความสนับสนุนใหก้าร

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างพลิกผัน 

(Disruptive) ได้ และมีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรู ้เทคนิควิธีการ  

และนวัตกรรมการบริหารที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ  

พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีของตนเองใหส้ามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ พัฒนา ปรับปรุง ตนเองให้มีความรู ้ความเข้าใจ ความชำนาญ เท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive) ในด้านของหลักสูตร และการบริหารวิชาการ 
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งบประมาณ และการบริหารงานบุคคล มีความยืดหยุ่น พัฒนาความคิดในการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ 

    พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ (2565, หนา้ 72) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผูน้ำ

ที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื ความสามารถวางแผนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพได้ 

    พิชินาถ กุมภวรรณ หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจเิมธาภาส 

(2565, หนา้ 73) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื  

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้ในสถานศกึษา มกีาร

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบถึงการดำเนินงานต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา ก็ย่อมทำใหเ้กิดการบริหารสถานศกึษาที่ประสทิธิผลสูงสุด โดยปัจจัย  

ด้านภาวะผูน้ำและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีวสิัยทัศน์ที่ก้าวหน้า และมีความเข้าใจ 

สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผสานเข้ากับการพัฒนา 

ก็ยิ่งจะเป็นเครื่องรับประกันถึงความสำเร็จ 

    สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2565, หน้า 1306) 

ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล คอื ความเป็นมอือาชีพ    

ของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) มีบุคลิกที่ด ี2) มีความรูด้ี 3) มีวสิัยทัศน์     

4) มีมนุษย์สัมพันธ์ 5) มีภาวะผู้นำ 6) เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 7) มีคุณธรรมจรยิธรรม   

8) บริหารจัดการดี 9) มีความสามารถพิเศษรอบด้าน 10) ผูน้ำวิชาการ ซึ่งจะช่วยในการ

พัฒนาสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีที่มกีารพัฒนา 

ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  

    พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และและเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566,  

หนา้ 956) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื  

การมีวสิัยทัศน์และมีทัศนคติการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี เกี่ยวกับเทคโนโลยี 

การสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลใหรู้้ทันความเปลี่ยนแปลงอกีทั้งผลักดัน ส่งเสริม 

สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนของสถานศกึษา มกีำกับติดตาม

และการใหค้ำปรึกษาให้กำลังใจ รวมถึงการป้องกันปัญหาและมีเทคนิคการแก้ไขปัญหา  

ซึ่งสิ่งเหล่านี้เรยีกว่าผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยี

มาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและการทำงานภายในสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครู 

และผูเ้รียนมคีวามมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ 
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และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

อย่างเหมาะสม รวมถึงการนำองค์กรใหส้ามารถพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของสถานศึกษา และมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

    สุภัทรพงศ์ รวงผึ้งรุ่งโรจน์ สุรัสวดี สุขยิ่ง และธีรังกูร วรบำรุงกุล 

(2566, หนา้ 201) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื  

การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

ต้องเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีอย่างรอบด้าน สนับสนุนบุคลากรให้ใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน รวมไปถึง การนำนวัตกรรมเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการ

อย่างสร้างสรรค์ต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคตใินการบริหารงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ มุ่งพัฒนาทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 และเน้นการบริหาร

จัดการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า ร่วมมอืกับบุคลากรในองค์กร

ในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวผ่านกระบวนทัศน์ในการบริหารจัด การแบบเดิมสู่ 

กระบวนทัศน์แบบใหม่ที่เน้นปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปรุงวธิีการบริหาร ประยุกต์ใช้

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์สู่การเป็นผู้บริหารยุคมืออาชีพในยุคดิซรัปชัน 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คือ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศนวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์มา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการมีวสิัยทัศน์ต่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

มีทักษะความรูค้วามสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมืออาชีพ  

มีภาวะผูน้ำในการกระตุน้การเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษา มีการถ่ายทอด 

องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ด ีนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และนวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษา  

สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็วทันสมัย ทำใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิผลของงาน 

ได้ทันตามสถานการณ์ปัจจุบันและ บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยี

อย่างรอบด้าน สนับสนุนบุคลากรให้ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน รวมถึง มีการพัฒนาทักษะของตนเองทางด้าน

เทคโนโลยีของตนเอง ใหส้ามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive) มีความยืดหยุ่น เป็นแบบอย่าง มีคุณธรรม

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่เหมาะสมและพัฒนาความคิดในการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์อยู่เสมอ 
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  2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับด้านการเป็น 

นักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 

    พัชราภรณ ดวงชื่น (2561, หนา้ 251 - 252) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็น

นักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงยุค Disruptive World คือ การพัฒนาตนเอง 

องคกรหน่วยงาน รวมถึง ความก้าวไกลของประเทศชาติ ซึ่งนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ดว้ยการ

นำสูก่ารปฏิบัติ สำหรับนวัตกรรมในบริบทขององคกรสามารถแยกมุมมองในการคิด

สรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ 4 ประเภทด้วยกัน ได้แก่ 1) เป็นนวัตกรรมที่คิดขึ้นมาเพื่อ

รองรับและตอบสนองความต้องการใหม่ ๆ 2) เป็นการพัฒนาและนําเสนอสิ่งที่สร้างสรรค์

ใหม่ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเทคโนโลยี หรอืวิธีการใช้ รวมไปถึงการปรับบปรุง 

เปลี่ยนแปลงสิ่งที่มอียู่แลวใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 3) การสร้างสรรค์ 

พัฒนา หรือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในกระบวนการทำงาน หนา้ที่รับผดิชอบ 

ลักษณะงานการสร้างรสรรค์และพัฒนากระบวนการจะตองเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลใหสูงขึน้อย่างเห็นได้ชัด 4) เป็นนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อกับการเปลี่ยนยุทธศาสตร์

หรอืวิธีการจัดการแบบใหม่ ทั้งระบบ 

    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นนัก

สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ การสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ ๆ  

ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตรงกับการพัฒนาองค์กรในยุคศตวรรษที่ 21  

ได้อย่างมคีุณภาพ หลักคิดในการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรูท้างการ

บริหารการศกึษา ได้แก่ การจัดการเรยีนรู้เน้นประสบการณ์การแก้ปัญหา (Problem - 

Based Learning - PBL) การเรียนรู้ดว้ยการปฏิบัติ (Active Learning) การใชโ้รงเรียนเป็น

แหล่งเรียนรู้และฝกึประสบการณ์วิชาชีพ (School - Based Learning) ควบคู่ไปกับการ

เทียบเคียงโรงเรยีน ที่เป็นต้นแบบ (Benchmarking school)  

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 41 - 42) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็น 

นักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ การนำเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้  

เพื่อการเรียนรู ้มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน มีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรยีนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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    ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 131 - 135) ได้กล่าวไว้ว่า  

การเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ การมทีัศนคติ ต่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลการใชเ้ทคโนโลยีในปัจจุบันของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ถูกต้องย่อมมีผลทำให้การ

ลงทุนและการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ มีผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศกึษา 

ในด้านต่าง ๆ ต้องเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลใหรู้้ทัน 

ความเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ การเป็นนักจัดการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เนื่องจากหัวใจของ Disruptive Innovation ไม่ได้หมายถึง การทำลายหรอืแข่งขันกับผูส้อน 

หากแต่หมายถึง การแข่งขันกับสิ่งยั่วยุอื่น ๆ ที่ไม่เป็นประโยชน์กับผูเ้รียนที่แฝงตัวอยู่ทั้ง  

ในโลกจรงิและโลกออนไลน์ที่เข้ามา Disrupt การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน นอกจากนี ้ 

การจัดการศกึษาในยุค Disruptive Change สามารถแยกมุมมองในการคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ตามบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นผู้ใชบ้ริการนวัตกรรม (Customer 

Oriented Innovation) จะเป็นนวัตกรรมที่คิดขึ้นมา เพื่อรองรับและตอบสนองความต้องการ

ใหม่ ๆ เปลี่ยนมุมมองการบริหารองค์กรการศกึษาในโลก Disruptive ผลติภัณฑ์ นวัตกรรม 

(Product Innovation) จะเป็นการพัฒนาและนำเสนอสิ่งที่สร้างสรรค์ใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการ

พัฒนาด้านเทคโนโลยีหรอืวิธีการใช ้รวมไปถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มอียู่แล้ว 

ให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

    คมสรรค์ ศัตรูพ่าย, ชาญวิทย์ หาญรินทร์ และไพฑูรย์ พวงยอด 

(2564, หนา้ 160) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน มีการวางแผนเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา ซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถและมีความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงาน 

อย่างจริงจัง จัดวางโครงสร้างการทำงานในองค์กรได้อย่างมีเอกภาพ สามารถจูงใจ

ผูร้่วมงาน ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ประกอบกับการที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลและจะต้องสรา้งสรรค์ผลงานอยู่เสมอ 

    นิธิวดี แพรวัฒนะ และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หน้า 218) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เห็นถึงความสำคัญของการสนับสนุนให้มกีารใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นสื่อการเรยีนการสอน 

และเป็นเครื่องมอืในการบริหารงาน นิเทศ ตดิตามการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่องทั้งในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างพลิกผัน (Disruptive)  

และยังคงสามารถใช้เทคโนโลยีนั้นเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลอย่างสูงสุดในสถานการณ์ปกติ 
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ของสถานศกึษาได้อย่างยั่งยืน โดยผู้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมจัดให้มโีครงสร้าง 

พืน้ฐานที่เอือ้อำนวยต่อการใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษาอย่างเพียงพอและทั่วถึง สามารถ 

แทนที่การปฏิบัติงานในรูปแบบเดิมได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างพลิกผัน (Disruptive) และจัดหาเทคโนโลยีที่นำมาใช้ได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสมกับ

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Learning 

Organization) สร้างนวัตกรรมการบริหารแบบใหม่จากการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

    สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2565, บทนำ) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ ความก้าวหน้าทันสมัย 

และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลา โดยการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ    

เข้ามาประยุกต์ใช้และการเชื่อมโยงเทคโนโลยีการศกึษาและนวัตกรรมเนื่องจากเทคโนโลยี

ข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้การเรยีนรู้ในปัจจุบัน

จำเป็นต้องสร้างพืน้ฐานทักษะความรู้ ความเข้าใจในมติิใหม่ ๆ  

    ณัฐวุฒิ มนัสตรง ภาณุพงศ์ เยี่ยมยงวรรณ กาญจนา บุญส่ง 

และเสนาะ กลิ่นงาม (2566, หนา้ 104) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง คอื เทคโนโลยีดิจทิัลที่มปีระสิทธิภาพสูงและซอฟต์แวร์เป็นตัว 

ขับเคลื่อนที่สำคัญสำหรับการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจทิัล เกิดการพัฒนาปรับเปลี่ยนไป 

ในทิศทางที่เหมาะสม 

    สุภัทรพงศ์ รวงผึ้งรุ่งโรจน์ สุรัสวดี สุขยิ่ง และธีรังกูร วรบำรุงกุล  

(2566, หนา้ 200) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ 

การสรา้งสรรค์องค์วามรู้ใหม่อยู่เสมอ ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ 

ความสามารถ เจตคติหรอืพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ 

ให้องค์กรพัฒนาตามวัตถุประสงค์ จึงเป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาหรือ

ประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ขึน้ อีกทั้ง การคิดเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของการศกึษาในยุคดิซรัพชัน ทำให้เกิดนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ที่ผู้บริหารควรนำมาประยุกต์ใช้น้ันควรคำนึงถึงการสร้างสิ่งใหม่ การกระทำใหม่ ๆ  

รวมไปถึงการรเิริ่มและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในองค์กร 
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    Mark Carney (2018, p. 9) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นนักสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ การปฏิวัตอิุตสาหกรรม ความสัมพันธ์ทางชีวภาพ 

ที่ลกึซึง้ระหว่างตลาดโลกและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมถึง พลังของเครือข่าย 

ในการแบ่งแยกและเชื่อมต่อกันของโซเชยีลมีเดีย 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเอง 

อยู่ตลอดเวลา มีการพัฒนาตนเอง ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

คุณลักษณะ ความสามารถ เจตคต ิหรอืพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา นำไปสู่การ

เพิ่มประสิทธิภาพพัฒนางานและวิชาชีพ โดยนำความรู้ด้านทักษะดิจทิัล การใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาและสร้างสรรค์ใหเ้กิดความแปลกใหม่ให้มีความ 

โดดเด่น มีเอกลักษณ์และมีประสิทธิภาพสูง เกิดผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนทันเหตุการณ์ 

นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพใหอ้งค์กร มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ  

ในเชิงสร้างสรรค์ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา รวมไปถึงการพัฒนา 

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) สร้างนวัตกรรมการ

บริหารแบบใหม่จากการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

อย่างสูงสุด สร้างพลังของเครือข่ายด้วยการเชื่อมต่อกันของโซเชยีลมีเดีย 
 

  3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์  

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

    พัชราภรณ ดวงชื่น (2561, หนา้ 253) ได้กล่าวไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์

ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ การบริหารองคกรการศกึษายุค Disruptive 

World ที่ตอ้งมีการพัฒนาให้เป็นองคก์รการศกึษาสมัยใหม่ ที่มลีักษณะสำคัญ คอื ต้องเป็น

องคก์รแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) คือ ตองอาศัยความเขาใจและความมุ่งมัน่

ในการทำระบบย่อยทั้ง 5 ระบบขององคกรแห่งการเรียนรู ้อันได้แก่ การเรียนรู (Learning) 

องคกร (Organization) คน (People) ความร ู(Knowledge) และเทคโนโลยี (Technology) 

ใหขับเคลื่อนและพัฒนาองคกรเพราะการเรียนรูประเภทนี้ ไม่สามารถเกิดขึ้นและคงอยู่ได้ 

หากปราศจากความเขาใจ และการพัฒนาระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน ในการสร้างองค์กร 

แหงการเรียนรู 
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    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ การบริหารจัดการในรูปแบบของ 

นักบริหารจัดการองค์การที่ต้องการให้องค์การนั้นต้องมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

ต้องวางแนวความคิดในด้านการบริหารจัดการภายในองค์การ รวมทั้ง การมภีาวะผูน้ำที่ด ี 

มีบุคลิกภาพที่ดี เป็นที่ยอมรับของวงวิชาการ การสร้างความเช่ือมโยงแบบพันธมิตร 

(Organizational Alliance = OA) ผูบ้ริหารจัดการต้องยึดหลักของการสร้างความเชื่อมโยง

ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรในระดับต่าง ๆ ร่วมรับรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

    พิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 41 - 42) ได้กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์

ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ การส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ให้สามารถดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

    ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 132) ได้กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์   

ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางขององค์การให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ แต่ในยุค 

ที่โลกมี ความพลิกผันอย่างมาก อันเป็นผลมาจากเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว  

ทำให้ผู้นำต้องผันตัวเองเป็น Disruptive Leadership รวมถึง การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในการปฏิบัติงานการใชข้้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย 

และการวางแผน การบริหารบุคลากรทางการศกึษา การจัดสรรทรัพยากรด้านการเงิน 

และงบประมาณ และการบริการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

    สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2565, หนา้ 1304 -

1306) ได้กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ 

ทัศนคตแิละแนวคิดการบริหารของตนเองใหท้ันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ทั้งนีเ้พื่อให้สถานศกึษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

คุณภาพในทุก ๆ ด้านและมีความสามารถในการบริหารจัดการสามารถมองภาพงาน 

ได้ตลอดแนว (See Through) คือ รู้จักจุดเริ่มตน้ของงานและจุดสุดท้ายของงาน 

และรู้จักกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566, หนา้ 956) 

ได้กล่าวไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ  
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การทีผู่บ้ริหารต้องกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ใหเ้หมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

มีการส่งเสริม สนับสนุน กำกับติดตามการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างถูกต้องเหมาะสม 

    วิไลรัตน์ แก้วคำ และพระครูปลัดจักรพล สิรธิโร (2566, หนา้ 468) 

ได้กล่าวไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ การมีความรู้

ความสามารถและเช่ียวชาญ ดา้นการบริหารยอมสามารถปรับเปลี่ยนปัจจัยทางการ

บริหารโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรยีนเป็นสำคัญ  

    ณัฐวุฒิ มนัสตรง ภาณุพงศ์ เยี่ยมยงวรรณ กาญจนา บุญส่ง 

และเสนาะ กลิ่นงาม (2566, หนา้ 105 - 106) ได้กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ คือ การกำหนดนโยบายและการวางแผน  

การบริหารงานที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรม 

ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อใหไ้ด้รับประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเต็มที่ โดยการสร้าง

แพลตฟอร์มเทคโนโลยีดจิทิัล ในการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลมีการคิดค้นวิสัยทัศน์และ  

กลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้างองค์กร กระบวนการ ความสามารถ และวัฒนธรรม 

ให้เข้ากับบริบทขององค์กร เทคโนโลยีที่เน้นความเป็นศูนย์กลางหรอืเน้นการแพร่กระจาย 

ของเทคโนโลยีดิจทิัลเป็นตัวเริ่มตน้สำหรับปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจทิัล  

    จากข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ หมายถึง การมีแผนกลยุทธ์ กำหนดนโยบาย 

และการวางแผนการบริหารบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาที่ชัดเจน ทัศนคติ 

และแนวคิดการบริหารจัดการ ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

มีการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงนิและงบประมาณและการบริการให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล รวมถึง กำหนดทิศทางขององค์การให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  

การวางแผนการบริหารงานที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โอกาส  

และกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน คิดค้นวิธีการและกลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้างองค์กร 

กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความสามารถและวัฒนธรรมให้เข้ากับบริบท 

ของสถานศกึษา เน้นการใชเ้ทคโนโลยีเป็นศูนย์กลางหรือมุ่งเน้นการแพร่กระจาย 

ของเทคโนโลยีดิจทิัลเป็นตัวขับเคลื่อน ปรับเปลี่ยนสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล ทั้งนี้ ยังส่งเสริม

สถานศกึษาให้มคีวามทันสมัย สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ 

รอบด้าน 
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  4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ดังนี้  

    ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 137) ได้กล่าวว่า การสร้าง 

แรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คือ การที่ผูบ้ริหารมสีามารถ 

ที่จะส่งเสริมสนับสนุน จูงใจ และชีแ้นะให้ผู้เรียนใชว้ิธีการเรียนรู้ของตนเอง ให้กำลังใจ

ผูเ้รียน กระตุ้นความเชื่อมั่นและความภาคภูมใิจในตนเอง และบทบาทการโค้ช (Coach) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนนั้นเรยีกว่า รูปแบบโค้ช “3Es” ถือเป็นปัจจัยที่จะทำให้การโค้ช

ของผู้สอนประสบความสำเร็จได้ คอื การสร้างความยึดมั่นผูกพัน (Engage) การเสริมพลัง

การเรียนรู ้(Empower) และการสรา้งความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ (Enliven)  

    นิธิวดี แพรวัฒนะและสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หน้า 217)  

ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คือ  

สถานการณ์สังคมพลิกผัน (Disruptive) ไม่ได้มเีพียงการเรียนการสอนเท่านั้น 

ที่เปลี่ยนแปลงและถูกแทนที่ดว้ยรูปแบบวิธีการสอนใหม่ ๆ ยังมกีารพัฒนาศักยภาพ 

ความก้าวหน้าของบุคลากรครูที่มรีูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมีความ

ตระหนักถึงความสำคัญในการผลักดัน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาอบรม 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษา ทั้งในด้านการพัฒนา

เทคนิค วธิีการจัดการเรยีนการสอน ความรูป้ระจำกลุ่มวิชา การวัดและการประเมินผล 

ให้จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ศตวรรษที่ 21 ให้กับผูเ้รียนในสถานการณ์สังคมพลิกผัน 

(Disruptive) ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษามีวทิยฐานะที่สูงขึ้น 

และมีการนเิทศตดิตามการอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบ สามารถให้คำปรึกษา ช้ีแนะแนวทาง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษาได้ 

    พิชินาถ กุมภวรรณ หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจเิมธาภาส 

(2565, หนา้ 72) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล คอื ส่งเสริมบุคคลให้มีความรู้ ทักษะความสามารถด้านดิจทิัล และสนับสนุน

อุปกรณ์เครื่องมอืเพื่อการพัฒนาสู่โรงเรยีนดิจทิัล 
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    ฝาริด หมันหลี (2565, หน้า 7 - 8) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบั 

นดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื ความสามารถในการสร้างแรง

บันดาลใจความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ เนื่องจากได้รับปัจจัยต่าง ๆ  

เป็นการตอบสนองความตอ้งการทางธรรมชาติ ทั้งเป็นความตอ้งการ ทางด้านร่างกาย 

และความตอ้งการทางดา้นจติใจ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความรู้สกึที่ดแีละไม่ดี ประกอบด้วย

ปัจจัยจูงใจ คอื ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง เป็นปัจจัยที่จูงใจให้ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ช่ืนชอบและรักงาน เป็นการสร้างความพึงพอใจให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และปัจจัยค้ำจุน คอื ปัจจัยป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจ 

ต่องานที่ปฏิบัติ มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก เป็นแรงจูงใจภายนอก 

ที่เกิดจากทำงาน 

    พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และและเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566,  

หนา้ 956) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

คือ การที่ผูบ้ริหารควรตระหนักถึงความสำคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสาร การฝึกอบรมให้ครูมีความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยี ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียน

มีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทัน 

สื่อเทคโนโลย ี

    ณัฐวุฒิ มนัสตรง ภาณุพงศ์ เยี่ยมยงวรรณ กาญจนา บุญส่ง 

และเสนาะ กลิ่นงาม (2566, หนา้ 103) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล คอื การพัฒนาบุคลากรจนเกิดเชี่ยวชาญด้านดิจทิัล  

และเกิดการเรยีนรู้อย่างถาวร มกีารจัดตัง้หน่วยงานที่คอยพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ 

เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลได้รับการพัฒนาคุณภาพเป็นอย่างด ีเพราะบุคลากรที่มคีวามพร้อม

เป็นเหมอืนสิ่งที่จะปูทางให้ก้าวไปสู่การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจทิัล 

    จริาภรณ์ คงสุวรรณ์ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2566, หนา้ 461 – 

462) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื 

แรงกระตุ้นที่อยู่ในตัวทำให้เกิดแรงขับ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองตอ้งการ ความสุขในการ

กระทำสิ่งต่าง ๆ มีความพึงพอใจโดยตัวของเขาเอง รางวัลหรอืคำชม การได้รับการยอมรับ

จากผู้อื่น หวังรางวัลหรอืผลตอบแทนซึ่งเป็นปัจจัยที่มากระตุน้เพื่อนำไปสู่เป้าหมาย 

ตามที่ตั้งไว้ เป็นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่จนงานบรรลุผลสำเร็จ 
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    วิไลรัตน์ แก้วคำ และพระครูปลัดจักรพล สิรธิโร (2566, หนา้ 476) 

ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื  

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ตามนโยบายของโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย 

ในการพัฒนาที่ชัดเจนเพื่อประโยชน์ต่อโรงเรียนและเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ 

วัตถุประสงค์ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย หากครูได้รับการพัฒนาแล้วก็ย่อม 

นำสิ่งที่พัฒนาลงสู่การจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

ยอ่มสง่ผลสำเร็จต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน จูงใจ และช้ีแนะ

ให้บุคลากรเกิดการกระตุ้นความเช่ือมั่นและความภาคภูมใิจในตนเอง และบทบาทการโค้ช 

เพื่อเสริมพลังการเรยีนรูแ้ละการสร้างความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ รวมถึงการส่งเสริม

ให้บุคลากรในสถานศกึษาอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน และภายนอก

สถานศกึษา ทั้งในด้านการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ความรูป้ระจำ 

กลุ่มวิชา การวัดและการประเมินผลใหจ้ัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส่งเสริมบุคคลให้มคีวามรู ้ทักษะความสามารถด้านดิจทิัล และสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมอื

เพื่อการพัฒนาสู่โรงเรยีนดิจทิัล เมื่อบุคลากรได้มกีารพัฒนาแลวก็ยอมนำสิ่งที่มกีารนำ

ความรูม้าพัฒนาลงสู่การจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่จนงานบรรลุผลสำเร็จ 

  5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล  

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล คอื การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรสู่ยุคดิจทิัล 

ดิสรัปชัน เป็นการปรับกระบวนการคิดและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ การใช้เทคนิค Design Thinking  

ในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนและกระบวนการ การทำกิจกรรม Activity 

based Learning การฝกึอบรม การเข้าร่วมประชุมสัมมนา และการศกึษาดูงานทั้งใน 

และต่างประเทศ การนำเสนอผลงานทางวิชาการ 
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    ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 133 - 134) ได้กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจทิัล คอื การสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพเร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งสรา้งพลเมืองดี นำการศกึษาไป

แก้ไขปัญหาสังคม และทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษา การจัดการศกึษา 

จงึไม่ใช่หน่วยงานที่แยกส่วนอีกต่อไป แต่สังคมทุกส่วนต้องร่วมกันตระหนัก มบีทบาท 

และพัฒนาร่วมกันในยุค Disruptive Change นั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

รับผิดชอบการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัลที่ยุ่งยากซับซ้อนมากขึ้น อีกทั้งยังต้องแสวงหา

ความรู ้เทคโนโลยี และปรับเปลี่ยนวิถีชีวติ วธิีการทำงาน การปรับโครงสร้างองค์กร  

สร้างวัฒนธรรมในการทำงานใหม่ให้มปีระสิทธิภาพ ให้ทุกคนเป็น Global Citizen  

โดยใหค้วามสำคัญในด้านหลักสูตรด้านกระบวนการเรียนรู้เชงินวัตกรรมที่พัฒนา 

และบูรณาการเทคโนโลยีสบืค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐานการสอนในบริบทที่เป็นจริง  

และที่สำคัญ ดา้นการวัดผลประเมินผลในรูปแบบใหม่ หลากหลายที่เน้นทักษะเน้น 

ให้ผู้เรยีนใหส้ามารถประเมินความก้าวหนา้และสมรรถนะของตนเองได้ 

    วชริวัชร งามละม่อม (2565, หนา้ 193) ได้กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจทิัล คอื การเปลี่ยนแปลงในยุคดิสรัปชันส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานที่จะทำให้องค์กรมีสถานภาพเป็นผู้แพ้ ผู้คงสภาพ  

หรอืผูอ้ยู่รอด ซึ่งการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้รับการยอมรับและเชื่อถือว่าเป็น 

กลยุทธ์และเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้องค์กรอยู่รอดได้ในยุคดิสรัปชันและมีประสิทธิภาพ 

    สุพัตรา วงษ์สุวรรณ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2565, หนา้ 1303) 

ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล คือ การเป็นนักบริหาร

มอือาชีพจงึต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคนทั้งนาย ลูกน้อง เพื่อนและคนทั่วไป

เพราะความสำเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการทำงานเพียงลำพังของผู้บริหารแต่เกิด

จากการที่ทุกฝ่ายใหก้ารช่วยเหลอืสนับสนุนกันผูบ้ริหารที่สามารถนั่งในใจคนอื่นได้ คือ 

ผูท้ี่สามารถพิชิตความสำเร็จได้อย่างน่าชื่นชม ผู้บริหารที่มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดแีมน้กระทำผดิ

มากก็เป็นผิดเล็กน้อยถ้าผดิเล็กน้อยก็เป็นไม่ผดิเลยและพร้อมจะใหอ้ภัยในทางตรงกันข้าม 

ผูบ้ริหารที่ไม่มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับคนอื่นถ้าทำผดิเล็กน้อยก็เป็นผิด มากผิดมากก็ยิ่งผิด

มากยิ่งขึน้ไปอีกและไม่ยอมใหอ้ภัย ดังนั้นคุณค่าของการมีมนุษยสัมพันธ์จงึอยู่ที่การได้รับ 

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานและการให้อภัยเมื่อผดิพลาด 
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    พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และและเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566, 

หนา้ 955) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจิทัล คือ การสร้าง 

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสาร 

และเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างแพร่หลาย 

    วิไลรัตน์ แก้วคำ และพระครูปลัดจักรพล สิรธิโร (2566, หนา้ 477) 

ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล คือ การที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับชุมชน มกีารใชว้ิธีการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ใช้ภาษาที่ชัดเจนเข้าใจง่าย  

ทำให้สามารถเขาใจข่าวสารได้ตรงกัน หากมีเทคนิค หรือวิธีการในการสื่อสารที่ดีย่อม

ส่งผลให้บุคคลอื่นต้องการร่วมงานด้วย ดังนั้น จึงจำเป็นตอ้งอาศัยการติดต่อสื่อสาร 

และการประสานงานที่ดีเพื่อใหการดำเนินงานราบรื่นสู่เปา้หมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    ณัฐวุฒิ มนัสตรง ภาณุพงศ์ เยี่ยมยงวรรณ, กาญจนา บุญส่ง 

และเสนาะ กลิ่นงาม (2566, หนา้ 105) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความ 

เป็นเลิศดา้นดิจิทัล คือ การที่เริ่มสรา้งขอ้มูลที่มีคุณค่าเกี่ยวกับกระบวนการ ผู้รับบริการ  

และการบริการโดยใช้ขอ้มูลเพื่อแจ้งเตือนและชีน้ำการตัดสินใจเป็นอย่างเป็นขั้นตอน  

เพื่อปรับปรุงองค์กรให้มเีสถียรภาพ ข้อมูลเป็นรากฐานของความสำเร็จในการแปลง 

เป็นดิจิทัล เพราะส่งผลกระทบต่อการดำเนินการหลายอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล 

    Halpin and Croft (1966, pp. 133 - 181) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ

องค์การโรงเรียน หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม 2 ส่วน มารวมกัน คอื พฤติกรรม 

ของครูผู้สอน และพฤติกรรมของผู้บริหาร โดยแยกเป็นพฤติกรรมมติิครูผูส้อน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านขาดความสามัคคี ด้านอุปสรรค ด้านขวัญกำลังใจ ด้านมิตรสัมพันธ์ 

กับพฤติกรรมมติิผู้บริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านห่างเหนิ ด้านมุ่งผลงาน  

ด้านเป็นแบบอย่าง ด้านกรุณาปราณีทรัพยากรมนุษย์ที่จะเกิดขึ้นในยุคดิสรัปชัน 

และอนาคตจึงมคีวามสำคัญและจำเป็น 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล หมายถึง การปรับกระบวนการคิดและวิธีการปฏิบัติตน 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ รวมถึง การมุ่งสร้าง 
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พลเมอืงด ีนำความรูด้้านการบริหารไปแก้ไขปัญหาสังคมและทุ่มเทมาตรการต่าง ๆ 

เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษาและการจัดการศกึษา การทำงานและส่งเสริมให้มี 

บรรยากาศในสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

แพร่หลายมากยิ่งขึ้น มีวธิีการตดิตอสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ ใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจงา่ย ทำให้สามารถเข้าใจ รับรู้ข่าวสาร

ได้ตรงกัน ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ อาศัยเทคนิค หรอืวิธีการในการ

สื่อสาร เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้ว่าเป็นกลยุทธ์และเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้องค์กร 

อยู่รอดได้ในยุคดิจทิัล สร้างข้อมูลที่มคีุณค่าเกี่ยวกับกระบวนการ ผูร้ับบริการ และการ

บริการโดยใช้ขอ้มูลเพื่อแจง้เตือนและชีน้ำการตัดสินใจเป็นอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อปรับปรุง

สถานศกึษาให้มเีสถียรภาพ ดำเนินงานราบรื่นสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย ไว้ดังนี้ 

    ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563, หนา้ 128 - 132) ได้กล่าวว่า  

การเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร คือ คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคใหม่ ตอ้งมทีักษะการสร้างความร่วมมือ เป็นนักการสื่อสาร การตดิต่อ และมีทักษะ 

การสื่อสารที่ด ีรวดเร็วทั่วถึง เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในการทำงาน 

    นิธิวดี แพรวัฒนะและสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หน้า 218)  

ได้กล่าวว่า การเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร คอื การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้ความสำคัญต่อการประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นผลดตี่อสถานสึกษา สามารถสร้าง

ความรูส้ึกเชิงบวกที่หน่วยงานภายนอก ชุมชน และท้องถิ่นที่มตี่อสถานศกึษา  

จัดให้มช่ีองทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่จำเป็นสารสนเทศที่มคีุณภาพ สื่อสารได้ชัดเจน 

ทันสมัย และดึงดูดความสนใจการประชาสัมพันธ์ใหบ้ริการด้านข้อมูลรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนแนวปฏิบัติสำหรับบุคลากรในสถานศกึษา นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน  

และท้องถิ่น ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน หรอืถูกแทนที่ดว้ยรูปแบบ 

การสอนอื่น แก่ผู้ปกครอง และนักเรียนผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์สื่อสังคมออนไลน์ 

(Social Media) อย่างหลากหลายและทั่วถึง ศึกษาวางแผนในการจัดทำสารสนเทศ  

เพื่อใช้ในการประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ตลอดจนจัดใหม้ีการบริการด้านข้อมูล 
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ในรูปแบบการตอบกลับ รับฟังข้อเสนอแนะความคิดเห็น จากนักเรียน ผู้ปกครอง  

ชุมชนและท้องถิ่นอย่างรอบด้าน 

    พิชินาถ กุมภวรรณ หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจเิมธาภาส 

(2565, หนา้ 74) ได้กล่าวว่า การเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร คือ  

การทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาและผู้บริหารการศกึษาพัฒนาและปรับปรุงและบริหาร

ทรัพยากร โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทางการศึกษา ไปควบคู่กับการสรา้งเครอืข่าย

ความร่วมมอืระหว่างชุมชน องค์กรทั้งในชุมชนและระหว่างประเทศ และต้องเน้นที่การ 

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา รวมถึงการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทในการบริหาร

สถานศกึษามากขึ้น เพื่อเชื่อมโยง แลกเปลี่ยน เรียนรูก้ับเครือข่ายในชุมชนนำไปสู่การ

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

    พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ (2565, หนา้ 250) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็น 

นักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการแสวงหา 

ความร่วมมอื และเครือข่ายร่วมพัฒนาการศกึษาใหห้ลากหลาย และครอบคลุมเครอืข่าย

ทั้งบุคคล ชุมชน และเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นผู้บริหารควรแสดงบทบาท 

และความรับผดิชอบในการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาใหม้ีจำนวน ปริมาณ และคุณภาพ

เหมาะสมกับการบริหารจัดการในยุค Disruptive Era เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการ

ทำงาน ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจและสร้างสรรค์ผลงาน 

ให้มคีุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น รวมถึง การเชื่อมโยง บูรณาการการทำงาน ยอมรับ 

และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

    พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และและเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566,  

หนา้ 956) ได้กล่าวว่า การเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลดิสรัปชันมกีารกำกับ ตดิตามการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปว่า ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย หมายถึง ทักษะในการสร้างความร่วมมือ การตดิต่อ 

และมีทักษะการสื่อสารที่ดี รวดเร็ว ทั่วถึง เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในการทำงาน 

สามารถสร้างความรู้สกึเชิงบวกต่อชุมชนและท้องถิ่นที่มผีลต่อสถานศกึษาและมีการกำกับ 

ติดตามการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลอย่างถูกต้องเหมาะสม จัดให้มช่ีองทางการประชาสัมพันธ์
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ข้อมูลที่จำเป็น สารสนเทศที่มคีุณภาพ ชัดเจน ทันสมัย และดึงดูดความสนใจการ

ประชาสัมพันธ์ให้บริการด้านข้อมูลรวมถึง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างชุมชน เนน้ที่การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา เครือข่ายร่วมพัฒนาใหม้ีจำนวน ปริมาณ  

และคุณภาพเหมาะสมกับการบริหารจัดการในยุคดิสรัปชันเปิดโอกาสใหทุ้กคน  

มีส่วนร่วมในการทำงาน ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจ 

และสร้างสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานมากขึ้น 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหาร

จัดการตามขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน ที่ผู้บริหารสถานศกึษาได้วางแผนร่วมกับคณะครู 

ในโรงเรยีน ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนวคิดจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้  

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 51) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จทางการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติและผลลัพธ์ 

    วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงาน 

ทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืเปูาหมายที่กำหนดไว้

ล่วงหนา้ 

    ดารา ใจเที่ยง (2566, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

ไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึงผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงาน 

   จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้นสรุปได้ว่า ผลสำเร็จของ 

การดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ โดยมีขั้นตอน หรอืกระบวนการดำเนินงาน 

เป็นระบบ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่วางไว้ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  
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ได้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนในสังคมโดยธรรม 

เกิดประโยชน์สูงสุด 

  2. ความหมายของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน  

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 57) ได้ให้ความหมายของการ 

บริหารงานบุคคลไว้ว่า หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนั้น ๆ ให้ทำงาน

ได้ผลดีที่สุดสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงาน 

มีความสุขมีความพึงพอใจที่จะร่วมมอืและทำงานกับผูบ้ริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนัน้ ๆ

สำเร็จลุล่วงไปด้วยด 

    ภัคภญิญา หว่างจิตร์ (2559, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการ 

บริหารงานบุคคลไว้ว่า หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 

นับตั้งแต่การกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกำลังคน การสรรหา 

และเลือกสรรการธำรงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้า การควบคุม  

การประเมนิผลการปฏิบัติงานและการให้พ้นจากงาน โดยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ได้คนที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

    มณีนุช การุญ (2560, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

งานบุคคล ไว้ว่า หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในหน่วยงาน เพื่อให้ได้มาซึ่ง 

บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ เหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงานมาปฏิบัติงาน  

การจัดสรรคนให้เหมาะสมกับงาน การใหข้วัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน การพัฒนา 

บุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการดูแลด้านสวัสดิการและผลประโยชน์

เกือ้กูล แก่บุคลากรผูท้ำหน้าที่ปฏิบัติงานให้องค์การ รวมถึงการดูแลบุคลากรผู้ทุพพลภาพ

จากการ ปฏิบัติงานใหส้ามารถอยู่ร่วมกับคนในสังคมได้อย่างมีความสุข เพราะคนถือว่า

เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ 

    สุรชัย พรมปากดี (2565, หน้า 78 - 80) ได้ให้ความหมายของการ 

บริหารงานบุคคลไว้ว่า หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ผู้บริหารได้ใช้ศาสตร์และศลิป์ 

ในการพิจารณาเพื่อสรรหาบรรจุ แต่งตัง้ ให้บุคคลที่มคีวามสามารถ มคีวามเหมาะสม  

เข้ามาทำงานในหน่วยงานและขณะปฏิบัติงานก็ได้มกีารดำเนนิการจัดทำประวัติการพัฒนา 
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และการบำรุงรักษาบุคคลเพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถดำรงชีวติ

อยู่ได้  

    สุพิชญา แสงแก้ว และนันทิยา น้อยจันทร์ (2565, หนา้ 1309)  

ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถ 

ในด้านการบริหารงานบุคคล โดยศักยภาพมีความรูค้วามสามารถ มทีักษะ วสิัยทัศน์ 

ก็จะทำให้การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเกิดความสำเร็จ 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ และปฏบิัติงานตามกรอบภารกิจงานบริหารงานบุคคลของกฎกระทรวง

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2550 เพื่อให้สามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ใหเ้กิดประโยชน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสิทธิผลที่ดตี่อการบริหารงานคนภายในสถานศกึษา  

  3. ความสำคัญประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน 

   มีนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนไว้ดังนี้ 

    ภัทรวดี ตรโีอษฐ์ (2559, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลไว้ว่า การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการพัฒนาองค์การเป็นการสรรหาและเสริมสร้างพัฒนาบุคคลใหม้ีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหไ้ด้งานที่มีประสิทธิภาพ ถือว่าบุคคลเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุด 

เพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนาองค์การก็มีการพัฒนาตามไปด้วย 

    สุรีย์พร จติรกิตติโชติ และสายสุดา เตียเจรญิ (2562, หน้า 535) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนไว้ว่า  

คนเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด ถ้าการบริหารสถานศกึษามีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล 

ได้นัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูท้ี่มศีักยภาพและสมรรถภาพของการเป็นผู้บริหาร

มอือาชีพ มีความมุ่งมั่น อุทิศตนให้กับการทำงาน ทั้งต้องกระทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

มีมาตรฐานในการปฏิบัติตน และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพด้วย   

    ธีรชัย เปล่งชัย และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หนา้ 858) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

มีความสำคัญจำเป็นและส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาทั้งระบบ เพราะบุคลากร

เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในบรรดาปัจจัยการบริหารจัดการ นอกจากนีบุ้คลากรยังมีผล
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ต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของหน่วยงานได้ การบริหารต้องดำเนินการไปอย่างมี

ระบบระเบียบ มขีั้นตอน กฎ กติกาในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน อำนวยความสะดวก   

หรอืสนับสนุนทรัพยากร พัฒนาบุคลากร เช่น การอบรมสัมมนา เพื่อให้เกิดความชำนาญ 

ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมอืและความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียนจึงมคีวามสำคัญมาก การมีทรัพยากรบุคคลที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ มีความรู้ 

ความสามารถ สมรรถนะที่เอื้อต่อความสำเร็จต่อองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษา 

สามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธิผลและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  4. ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

   มีหน่วยงาน มีนักวิจัยได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 31 - 32) ได้ระบุไว้ว่า  

กลุ่มบริหารงานบุคคลมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     12. การออกจากราชการ 

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
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     14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    สำนักงานพัฒนาระบบบริหารงานและนิตกิาร (2565, หนา้ 390 – 

392) ได้ระบุไว้ว่า การบริหารงานในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. งานวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง และวิทยฐานะ 

      1.1 งานวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลังคน 

      1.2 งานบริหารพนักงานราชการหรือลูกจ้างช่ัวคราวตามกรอบ 

ที่ได้รับจัดสรร 

      1.3 งานใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีหรอืเลื่อนวิทยฐานะ ว PA 

     2. งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง ย้าย โอน และออกจากราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      2.2 สรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 

      2.2 งานดำเนินการลูกจา้งช่ัวคราวในสถานศกึษา 

      2.3 งานขอช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

      2.4 งานเตรยีมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

      2.5 การแต่งตัง้ย้ายผู้บริหารสถานศกึษา 

      2.6 งานแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่ง 

      2.7 งานทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาตามมาตรา 38 ค. (2) 
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      2.8 งานลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      2.9 งานขอกลับเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      2.10 งานลาออกจากราชการของพนักงานราชการ 

      2.11 งานดำเนินการจ้างครูชาวต่างชาติในสถานศกึษา 

     3. งานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

      3.1 งานเลื่อนเงนิเดือนข้าราชการ 

      3.2 งานเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจา้งประจำ 

      3.3 งานดำเนินการเพิ่มค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

      3.4) งานดำเนนิการให้ข้าราชการและลูกจ้างประจำ 

ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว 

      3.5 งานดำเนินการให้พนักงานราชการให้ได้รับเงนิ 

เพิ่มการครองชีพช่ัวคราว  

      3.6 งานขอปรับวุฒิการศกึษา 

      3.7 การแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด 

      3.8 การเปลี่ยนแปลง ช่ือ สกุล ในทะเบียนประวัติ 

      3.9 การขอเพิ่มวุฒิการศกึษาในทะเบียนประวัติ 

      3.10 การบันทึกวันลาประจำปี 

      3.11 งานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

      3.12 งานขอเสนอเครื่องราชย์ใหแ้ก่ผูท้ำคุณประโยชน์ 

      3.13 การขอมีบัตรเหรยีญพิทักษ์เสรีชน ราชการชายแดน 

      3.14 การขอทำบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

      3.15 การขอหนังสือรับรอง 

      3.16 การอนุญาตไปต่างประเทศ โดยใช้วันลา 

หรอืระหว่างวันหยุดราชการ 

      3.17 งานยกเว้นขอรับราชการทหาร 

      3.18 งานขอยกเว้นไม่เรียกมาตรวจเลือกเข้ารับราชการทหาร 
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      3.19 งานสำรวจอายุราชการของขา้ราชการครูและบุคลาการ

ทางการศึกษา และลูกจ้างประจำที่จะเกษียณอายุราชการ 

     4. งานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม ยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      4.1 งานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนบรรจุแต่งตั้ง 

      4.2 การฝึกอบรมพัฒนาความตอ้งการ 

      4.3 งานลาศกึษาต่อ ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย 

ในต่างประเทศ 

      4.4 งานส่งเสริม และยกย่องเชิดชูเกียรตขิ้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     5. งานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการดำเนินคดีของรัฐ 

      5.1 งานด้านกฎหมาย และการดำเนินคดีของรัฐ 

      5.2 งานดำเนินการวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ลูกจ้างประจำ 

      5.3 ลูกจา้งช่ัวคราว และพนักงานราชการ 

      5.4 งานอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ 

      5.5 งานคุ้มครองคุณธรรม และจรยิธรรม 

      5.6 งานพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 

    ว่าที่ ร.ต.หญิงศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า 

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านการวางแผนและกำหนดตำแหน่ง 

     2. ด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง 

     3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

     4. ด้านการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    ภัควัฒก์ พองพรหม (2563, หนา้ 258) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล ในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 

     2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

     3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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     4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

     5. ด้านการออกจากราชการ 

    ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2564, หนา้ 90) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล ในสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. การดำเนินการเกี่ยวกับอัตรากำลัง 

     2. การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

     3. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     4. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     5. การลาทุกประเภท 

     6. การดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    ธีรชัย เปล่งชัย (2566, หน้า 859 - 860) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง 

     2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

     3. การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ  

     4. ความมวีินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ 

     5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงนิเดือนของบุคลากร 

    บุหลัน หมัดหมาน (2566, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. การสรรหาบุคลากร 

     2. การจัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับหนา้ทีทีรับผดิชอบ 

     3. การพัฒนาครูและบุคลากร 

     4. การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 

     5. การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหา  

   ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากวิจัยนีเ้ป็นเป็นการวิจัยเพื่อหาประสิทธิผล     

การบริหารบุคคลของโรงเรียน บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ผู้วิจัย    

ได้พิจารณาการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนตามขอบข่ายงานที่รับผดิชอบเพื่อหา 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยจากขอบข่าย 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



74 

ด้านการบริหารงานบุคคล ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงานเดียวกันได้ออกเป็น  

5 ด้าน ดังแสดงในตาราง 5 ดังนี้ 

ตาราง 5 การวิเคราะห์สรุปลักษณะงานของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนที่มลีักษณะ 

            งานไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

กำหนด ตำแหน่งและวิทยฐานะ  

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ   

วิชาชีพ 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากร  

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

3. ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง  

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

ไว้ก่อน 

4. ด้านการดำเนินงานวินัย

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการ 

และลูกจ้างประจำ 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับ 

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

 จากตาราง 5 ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานบุคคลที่

กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ระบุไว้ 

และได้จัดกลุ่มใหม่เป็น 5 ด้าน ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 5 ดา้น 

การบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

15. การส่งเสริมการประเมิน

วิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

 

1. ด้านการวางแผน

อัตรากำลัง กำหนด 

ตำแหน่งและวิทยฐานะ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลอัตรากำลังและ

การ มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรา

กำลังคน โดยการรวบรวมข้อมูล

สภาพ ปัจจุบัน เพื่อกำหนดตำแหน่ง 

รวมถึง การประเมินความต้องการ

อัตรากำลัง นำแผนอัตรากำลังสู่การ

ปฏิบัติ ส่งเสริมการขอเลื่อนตำแหน่ง

และวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาสนับสนุนให้มี

ความก้าวหน้าในสายงาน  

หรอืวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
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ตาราง 6 ต่อ 
 

การบริหารงานบุคคล 
การจัด 

กลุ่มงานใหม่ 
ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

16. การส่งเสริมและยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต 

  20. การพัฒนาข้าราชการครู 

  และบุคลากรทางการศึกษา 

2. ด้านการ

พัฒนาและ

ส่งเสริมบุคลากร 

การส่งเสริม และ ฝกึอบรมพัฒนา

ให้บุคลากรในองค์กรได้มีความรู้ 

ทักษะเพิ่มขึน้ มีความเชี่ยวชาญ 

ในวิชาชีพของตนเอง เพื่อให้รู้เท่าทัน

เหตุการณ์ และเป็นบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูงในอนาคตไม่ว่าจะเป็น 

การฝึกอบรมการพัฒนาก่อนบรรจุ

แต่งตั้ง การฝกึอบรมพัฒนาความ

ต้องการ การลาศกึษาต่อ ฝึกอบรม 

หรอืปฏิบัติการวิจัยในต่างประเทศ 

ส่งเสริม และยกย่องเชิดชูเกียรติ

ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ 

การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

3. ด้านการสรร

หาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

กระบวนการ และขั้นตอนการรับ

สมัคร คัดเลือกและแต่งตัง้บุคคล 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสม 

และมีคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบ 

หลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 

8. การดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่ง

ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

4. ด้านการ

ดำเนนิงานวินัย

ข้าราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

พนักงาน

ราชการและ 

ลูกจา้งประจำ 

การส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ประพฤติตนให้ถูกต้อง ตามระเบียบ 

มีแนวปฏิบัต ิด้านวินัยและการ

รักษาวินัย สังเกต ตรวจสอบ ดูแล

ป้องกันมิให้บุคลากรมีความผดิวินัย 

มีการทำความเข้าใจ กฎ ระเบียบ 

และมาตรฐานการ 
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ตาราง 6 ต่อ 

 

 จากการจัดกลุ่มข้างตน้ ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยจากนักวิชาการ 

และนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

   มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะไว้ดังนี้ 

การบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

18) การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4. ด้านการ

ดำเนนิงานวินัย

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษา พนักงาน

ราชการ และ 

ลูกจา้งประจำ 

ปฏิบัติให้บุคลากรในสถานศึกษา  

โดยผู้บริหารมีแนวปฏิบัติที่เป็น

มาตรฐานและเกิดความเป็นธรรม 

สูงสุดในทุกขั้นตอนของการดำเนนิการ  

หากข้าราชการ ประพฤติปฏิบัติตน  

ไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ 

ผูบ้ริหารควรดำเนินการตามกฎหมาย

แนวปฏิบัติ หรอืข้อบังคับที่วางไว้  

ด้วยความเป็นธรรม 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับ

การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

13. การจัดระบบและการ

จัดทำทะเบียนประวัติ 

14. การจัดทำบัญชีรายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

5. ด้านการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

การพิจารณาประเมินคุณค่าของ

บุคลากรผ่านการทำงานตามช่วง

ระยะเวลาที่องค์กรกำหนด  

โดยพิจารณาทั้งดา้นความประพฤติ  

และด้านประสิทธิผลของทำงานหลาย ๆ

ด้าน โดยการประเมินคุณค่าของ

บุคลากรในองค์การมีความสอดคล้อง

กับผลการปฏิบัติงานของบุคคลตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย

และความสำเร็จในผลงานที่ได้ มห
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    ภูวดล บุญอ่ำ (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง หมายถึง การบริหารงานบุคคลในเรื่อง การวิเคราะห์ 

และการมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตรากำลังคน โดยการรวบรวมข้อมูลสภาพ ปัจจุบัน 

เพื่อกำหนดตำแหน่ง และการประเมินความต้องการอัตรากำลัง นำแผนอัตรากำลัง 

สู่การปฏิบัติ รวมทั้งการขอเลื่อนตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู 

    ภัควัฒก์ พองพรหม (2563, หนา้ 206) ได้ให้ความหมายว่า  

การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่ได้จากการสำรวจ จัดทำข้อมูลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบความถูกต้อง  

พร้อมกับรายงานข้อมูล ไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อขอความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร

ของสถานศกึษา 

    ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2564, หนา้ 96) ได้ให้ความหมายว่า  

การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง หมายถึง การสำรวจอัตราว่างขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเสนอสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในการสรรหา

อัตรากำลัง เพื่อเสนอสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในการสรรหาอัตรากำลังทุกปี 

ของงบประมาณ และมีการประชาสัมพันธ์สรรหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามวิชาเอก 

ที่ตอ้งการอย่างเหมาะสม 

    สำนักงานพัฒนาระบบบริหารงานและนิตกิาร (2565, หนา้ 390)  

ได้ให้ความหมายว่า 1) งานวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลังคน 1) งานบริหารพนักงานราชการ

หรอืลูกจา้งช่ัวคราวตามกรอบที่ได้รับจัดสรร 3) งานให้ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ว PA 

    คู่มือมาตรการบริหารจัดการภาครัฐฺและแนวปฏิบัติ (2566 - 2570, 

หนา้ 17) ได้ระบุไว้ว่า การวางแผนอัตรากำลัง ต้องมุ่งเน้นการให้ส่วนราชการวางแผน

อัตรากำลังให้เหมาะสม กับบทบาทภารกิจของภาครัฐในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีการ

ทบทวน บทบาทภารกิจที่จำเป็นต้องดำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการปฏิรูป 

ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงหรอืระดับกรม การตรวจสอบการใช้

ประโยชน์และความเหมาะสมในการใชอ้ัตรากำลัง เพื่อกำหนดขนาดกำลังคนที่เหมาะสม 

และการพิจารณาเกลี่ยอัตรากำลัง ไปปฏิบัติภารกิจที่มีความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อแก้ปัญหา

การขาดแคลนอัตรากำลังในภารกิจสำคัญที่ได้รับมอบหมาย  
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   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนด

ตำแหน่งและวิทยฐานะ หมายถึง การสำรวจอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบความถูกต้อง วางแผน วเิคราะห์ขอ้มูล

ของอัตรากำลังที่มีอยู่ใหป้ฏิบัติในหนา้ที่ตรงตามมาตรฐานตำแหน่งงาน และวทิยฐานะ 

ที่ดำรงอยู่ให้มปีระสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และบริหารอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งเพื่อประสทิธิภาพในการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน การจัดสรรอัตรากำลัง ที่ขาดเกณฑ์ สรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ตรงตาม

ความตอ้งการ ตามมาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ. กำหนดเพื่อให้การจัดการเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพ สนับสนุน ส่งเสริมให้มคีวามก้าวหนา้ในสายงาน หรือ วิทยฐานะที่สูงขึ้น 

รวมถึง การตรวจสอบการใชป้ระโยชน์และความเหมาะสมในการใชอ้ัตรากำลังที่มีอยู่ 

เพื่อกำหนดขนาดกำลังคนที่เหมาะสม และการพิจารณาเกลี่ยอัตรากำลังไปปฏิบัติภารกิจ  

ที่มคีวามจำเป็นเร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลังได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และตรงตามความตอ้งการของสถานศกึษา 

  2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

   มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงด้านการพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากรไว้ดังนี้ 

    ภูวดล บุญอ่ำ (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาครู 

และบุคลากร หมายถึง การบริหารงานบุคคลในเรื่องของการวางแผนสำหรับการพัฒนา

บุคลากรที่ผู้บริหารจะต้องกำหนดนโยบายที่ชัดเจน ระบุปัญหา สาเหตุ และความจำเป็น 

ในการพัฒนา รวมทั้งกิจกิจกรรม การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    สำนักงานพัฒนาระบบบริหารงานและนิตกิาร (2565, หนา้ 392)  

ได้ระบุไว้ว่า 1) งานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนบรรจุแต่งตั้ง 2) การฝกึอบรมพัฒนา 

ความตอ้งการ 3) งานลาศกึษาต่อ ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัยในต่างประเทศ  

4) งานส่งเสริม และ ยกย่องเชดิชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

    ว่าที่ ร.ต.หญิงศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 206)  

ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งทางระบบออนไลน์  

ระบบพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาระบบคูปอง ทำให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมีความเป็นครูสูง 
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    ไพฑูรย์ สนสาย รัฐภูมิ มศีิริ และโชติ บดีรัฐ (2565, หน้า 542)  

ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลลาภาครัฐ หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐ 

มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ทันต่อเหตุการณ์ สามารถสร้างนวัตกรรมและ 

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและส่วนรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการจูงใจ

ให้ผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถมาทำงานในหน่วยงานของรัฐ ร่วมกับการส่งเสริมการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นใหบุ้คลากรภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ มทีักษะ 

และสมรรถนะที่ทันสมัย เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพ 

และยึดมั่นในคุณธรรม 

    E L Chizhevskaya (2020, p. 1) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิภาพ 

ด้านทรัพยากรบุคคลการควรมีการพัฒนา ประการแรก การพัฒนาโปรแกรมบุคลากร 

ขององค์กร ประการที่สอง การเปิดเผยศักยภาพของประชาชน และประการที่สาม  

การให้เหตุผลของความเป็นไปได้ ตระหนักถึงศักยภาพของพนักงาน เปิดโอกาส 

ให้พนักงานได้พัฒนาวิชาชีพและอาชีพอย่างเต็มที่ 

    Evi Susilowati (2023, p. 3351) ได้กล่าวไว้ว่า ความต้องการของ 

แต่ละบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับงาน เป็นการฝึกเกิดขึ้นได้จริงเพื่อเพิ่มพฤติกรรม 

การเปลี่ยนแปลงที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

หมายถึง การวางแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารจะต้องกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

ระบุปัญหา สาเหตุและความจำเป็นในการพัฒนา รวมทั้งกิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ   

ของโรงเรียนมกีารส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ทันต่อเหตุการณ์ 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาวิชาชีพอย่างเต็มที่สามารถ เพื่อสร้างนวัตกรรมและ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนและมีส่วนรวมได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ผ่านการ 

จูงใจใหผู้ท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถมาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และ ฝึกอบรม พัฒนา 

ให้บุคลากรในองค์กรได้มีความรู้ ทักษะเพิ่มขึ้น มีความเชี่ยวชาญ ในวิชาชีพของตนเอง  

เพื่อให้รูเ้ท่าทันเหตุการณ์ เน้นใหบุ้คลากรภาครัฐใหบุ้คลากรมสีมรรถนะสูง  

มีความสามารถ มีทักษะและสมรรถนะที่ทันสมัยก้าวทันโลกอนาคตและยึดมั่นในคุณธรรม 
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  3. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

   มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงด้านการสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั้งไว้ดังนี้   

    สำนักงานพัฒนาระบบบริหารงานและนิตกิาร (2565, หนา้ 391)  

ได้ให้ความหมายว่า 1) สรรหาลูกจ้างช่ัวคราว 2) งานดำเนินการลูกจา้งช่ัวคราว 

ในสถานศกึษา 3) งานขอช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

4) งานเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 5) การแต่งตั้งย้ายผู้บริหารสถานศึกษา  

6) งานแต่งตัง้ผูร้ักษาการในตำแหน่ง 7) งานทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ตามมาตรา 38 ค. (2) 8) งานลาออกจากราชการของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 9) งานขอกลับเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 10) งานลาออกจากราชการของพนักงานราชการ  

11) งานดำเนินการจา้งครูชาวต่างชาติในสถานศกึษา 

    ว่าที่ ร.ต.หญิงศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 206) ได้ให้ความหมายว่า 

การสรรหา คัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีุณภาพมากที่สุด 

    ภัควัฒก์ พองพรหม (2563, หนา้ 206) ได้ให้ความหมายว่า 

การศกึษาเกณฑ์ ระเบียบเกี่ยวกับการสรรหา รวบรวมข้อมูลตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ขาดแคลนตามวิชาเอกที่จำเป็นโดยคำนงึถึงหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นหลัก หรอืตำแหน่งว่าง เสนอไปยังหน่วยงานต้นสังกัดจะได้จัดสรรบุคลากร

ได้ทันเวลารวดเร็ว และให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล โปร่งใสและยุติธรรม 

    ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2564, หนา้ 97) ได้ให้ความหมายว่า  

การสรรหาบรรจุและมีการเลือกวิธีการรับย้าย หรือคัดเลือกจากการสอบแข่งขัน  

ตามแนวทาง ก.ค.ศ. กำหนด สถานศึกษามีการนำเสนอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษาในการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา     

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

หมายถึงกระบวนการ และขั้นตอนการรับสมัคร การคัดเลือก และบรรจุ แต่งตัง้  

การรับย้ายหรือการสอบแข่งขันของบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสม มีคุณสมบัติ

เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวบรวมข้อมูลตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ขาดแคลนตามวิชาเอกที่จำเป็นโดยคำนงึถึงหลักสูตร 

สถานศกึษาเป็นหลัก และนำเสนอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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ของสถานศกึษาในการย้าย สรรหาบุคลากรได้ทันเวลารวดเร็วและให้เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โปร่งใสและยุติธรรม ได้มสี่วนร่วมในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก  

และย้ายบุคลากร โดยสถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา คัดเลือกบุคลากร  

อย่างโปร่งใส จัดทำทะเบียนคุม ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรทุกประเภทใหถู้กต้อง  

เป็นปัจจุบัน และรายงานการบรรจุแต่งตัง้ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4. ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ 

   มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการไว้ดังนี้   

    ภูวดล บุญอ่ำ (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายว่า วนิัยและการรักษา

วินัย หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประพฤติตนให้ถูกต้องตามระเบียบ มแีนวปฏิบัติด้านวินัย และการรักษาวินัย สังเกต 

ตรวจสอบ ดูแลป้องกัน ขจัดเหตุ มใิห้บุคลากรมีความผดิทางวินัย มกีารจัดประชุมช้ีแจง 

ทำความเข้าใจ กฎ ระเบียบ และมาตรฐานการปฏิบัติให้บุคลากรในสถานศกึษา 

    สำนักงานพัฒนาระบบบริหารงานและนิตกิาร (2565, หนา้ 392)  

ได้ให้ความหมายว่า 1) งานด้านกฎหมาย และการดำเนินคดีของรัฐ 2) งานดำเนินการวินัย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 3) ลูกจ้างช่ัวคราว และพนักงาน

ราชการ 4) งานอุทธรณ์ และการรอ้งทุกข์ 5) งานคุ้มครองคุณธรรม และจรยิธรรม  

6) งานพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 

    ว่าที่ ร.ต.หญิงศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 209) ได้ให้ 

ความหมายว่า การดำเนินการสอบสวนสืบสวน หากไม่มีมูลเป็นความผดิวินัย 

ผูบ้ังคับบัญชาสั่งยุติ หากมีมูลความผดิวินัย ผูบ้ังคับบัญชาต้องดำเนินการางวินัยทันที  

การกระทำความผดิทางวินัยที่ไม่ร้ายแรง ควรดำเนินการพัฒนา หรอืว่ากล่าวตักเตอืน 

หรอืลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดเงินเดือน ควรหลีกเลี่ยงการลงโทษถึงขัน้ไล่ออก 

กรณีความผดิร้ายแรงรายงานผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนอันมมีูลว่ากระทำ

ผดิวินัยอย่างรา้ยแรงตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

    ภัควัฒก์ พองพรหม (2563, หนา้ 262) ได้ให้ความหมายว่า  

1) การรายงาน การดำเนินการทางวินัยได้มกีารรายงานทุกครั้งที่มกีารทำผิดวินัยเกิดขึ้น  
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2) การรับเรื่องรอ้งทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพืน้ที่การ 

การศกึษาตรวจสอบพิจารณาและเสนอให้ผูม้ีอำนาจตามกฎหมายพิจารณาและ 

3) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

เป็นไปตามอำนาจหน้าที่และระเบียบของทางราชการ 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ หมายถึง ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษาวินัยและประพฤติตน 

ให้เหมาะสม สังเกต ตรวจสอบ ดูแลป้องกัน ขจัดเหตุ มิใหบุ้คลากรมีความผิด ทางวินัย  

มีการจัดประชุม ช้ีแจงทำความเข้าใจ กฎ ระเบียบ และมาตรฐานการปฏิบัติ ให้บุคลากร  

ในสถานศกึษา รวมถึง การที่ผู้บริหารมีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานและเกิดความเป็นธรรม

สูงสุดในทุกขั้นตอน ของการดำเนินการ หากข้าราชการในสถานศกึษา ประพฤติปฏิบัติ 

ไม่ถูกต้องไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ ผูบ้ริหารจงึมวีิธีการดำเนินการ 

ตามกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ หรอืข้อบังคับที่วางไว้ ดว้ยความเป็นธรรม  

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีการกระทำผิดของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งการดำเนินงานเป็นไปด้วยความเป็นธรรม  

และการพิจารณาลงโทษวินัยเป็นไปตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด มคีวามยุติธรรม 

โปร่งใส พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ 

  5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

   มีหน่วยงานและนักวิชาการได้กล่าวถึงด้านการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการไว้ดังนี ้  

    สำนักงานพัฒนาระบบบริหารงานและนิตกิาร (2565, หนา้ 391) 

ได้ให้ความหมายว่า ประเมินผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง 1) งานเลื่อนเงินเดือน

ข้าราชการ 2) งานเลื่อนขัน้ค่าจ้างลูกจา้งประจำ 3) งานดำเนนิการเพิ่มค่าตอบแทน

พนักงานราชการ 

    ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2564, หนา้ 97) ได้ให้ความหมายว่า  

การประเมนิผลอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยได้นำการลาและการมาทำงานสาย 

ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนทุกครั้งการประเมิน ผู้บริหารมกีารจัดทำบัญชเีรียงลำดับ

คะแนนการประเมินตามขั้นตอนที่กำหนดอย่างเหมาะสม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



84 

    จริวัฒน์ ทิพยรส, บัญฑิต ไวว่อง และจุรรีัตน์ ว่องปลูกศลิปะ (2563, 

หนา้ 448) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินคุณค่า 

ของบุคลากรในองค์การมคีวามสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหน้าที่ 

ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายและความสำเร็จในผลงานที่ได้ การประเมินผล 

การปฏิบัติงานจึงถือเป็นกระบวนการหรอืเครื่องมอืสำคัญในการบริหารงานบุคคล 

ที่สามารถช่วยเหลอืและพัฒนาการทำงานขององค์การให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 

และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   จากข้อความดังกล่าวข้างต้น ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึง การพิจารณาประเมินคุณค่าของบุคลากรผ่านการทำงานตามมาตรฐาน 

การประเมนิ วัตถุประสงค์การประเมิน และสอดคล้องกับความเป็นจริง การกำหนด

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร  

โดยพิจารณาทั้งดา้นความประพฤติ และด้านประสิทธิผลของทำงานหลาย ๆ ด้าน เป็นไป

ตามกำหนดเกณฑ์ สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายและความสำเร็จในผลงานที่ได้จริงเครื่องมอืในการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ เพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม เชื่อถอืได้  

และมีความยุติธรรม สร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายใหเ้กิดการยอมรับ โดยโรงเรียน 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างเหมาะสม ตามความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดการร่วมมอืในการประเมิน อกีทั้ง  

ยังมีกระบวนการตดิตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบการ แจ้งผลการ

ประเมินและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ถือเป็นกระบวนการหรอืเครื่องมอืสำคัญในการบริหารงานบุคคลที่สามารถช่วยเหลือ      

และพัฒนาการทำงานขององค์การให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร  

 1. บริบททั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษาที่มหีน้าที่ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา  
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ในระดับมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครครอบคลุม 18 อำเภอ มสีถานศกึษา 

ในสังกัด 45 แห่ง จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย อำเภอจำนวน 18 อำเภอ คอื อำเภอเมอืง

สกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอ

ภูพาน อำเภอกุดบาก อำเภอพรรณานิคม อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอนิคมน้ำอูน 

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอ 

สว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว และอำเภอบ้านม่วง โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์

ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจและการค้า 

เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร  

รวมทั้งสิน้ 1,129,174 คน ขนาดพืน้ที่ 9,605.785 ตร.กม. มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิม

ประกอบด้วย เผ่าภูไท เผ่าญ้อ เผ่าไทกระเลิง เผ่าไทโส้ เผ่าไทลาว และเผ่าไทโย้ย  

ภูมปิระเทศ และภูมอิากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่าระดับน้ำทะเล  

ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบลุ่มต่ำเหมาะแก่การทำนา มหีนองหารเป็นแอ่งน้ำ

ขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 27 องศาเซลเซียส  

ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,841 มิลลิเมตรต่อปี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตัง้ที่อำเภอเมืองสกลนคร ซึ่งเป็นศูนย์กลางการคมนาคม ของจังหวัด และอำเภอ

ในเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 120 กิโลเมตร 

อำเภอบ้านม่วง และอำเภอใกล้ที่สุด 18 กิโลเมตร คือ อำเภอเต่างอย อาชีพและสถานภาพ 

ทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมอืงอาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสือ้ผา้ 

ผลติภัณฑ์ จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน อำเภอรอบนอกมีอาชีพทำนา ทำไร่  

มีระบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุน ส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ย 

อยู่ในเกณฑ์ปานกลางข้อมูลการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

   1. ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1  จำนวน 8,025 คน 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 2  จำนวน 7,927 คน 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3  จำนวน 7,893 คน 

             รวม 23,845 คน 

   2. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4  จำนวน 7,388 คน 
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    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 5  จำนวน 7,028 คน 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6  จำนวน 6,769 คน 

             รวม 21,185 คน 

             รวมทั้งสิ้น 45,030 คน 

   3. จำนวนครู 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน     จำนวน 45 คน 

    รองผู้อำนวยการโรงเรียน   จำนวน 91 คน 

    ครูสายผู้สอน      จำนวน 2,145 คน 

              รวม 2,281 คน 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 
 

 2. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  วิสัยทัศน์  (Vision) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ “ผู้เรียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มีภูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” 

  พันธกิจ (Mission) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ได้กำหนดพันธกิจ ดังนี้  

   1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาทักษะ  

และสมรรถนะของผู้เรยีนให้สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

   2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบโดยยึดพื้นที่เป็นฐาน 

   3. เสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรยีนใหม้ีความรู้คู่คุณธรรม และมีความ

สมดุลทั้งทักษะวิชาการทักษะอาชีพและดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4. สร้างสทิธิและโอกาสทางการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึง 

และมีคุณภาพ 

   5. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม 

  เป้าประสงค์ 

   1. พัฒนามาตรฐาน "หอ้งเรียนคุณภาพ" จัดหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

และหลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับบริบท และความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา 

   2. พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สอดคล้องกับ

จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
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   3. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อเสริมสรา้งทักษะการอ่าน  

ทักษะการเขียนและทักษะการคิดขัน้สูงของผูเ้รียนทุกระดับช้ัน 

   4. พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษา 

ต่างประเทศที่สองของผูเ้รียนทุกระดับช้ัน 

   5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการโดยใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

   6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Active learning ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสรา้ง อัตลักษณ์ความเป็นไทยใหผู้เ้รียนมีความสมดุล 

ทั้งทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวติ 

   7. ส่งเสริมระบบคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาลในสถานศกึษา 

   8. ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีพและการจัดการศกึษาเพื่อการมงีานทำ

เพื่อสร้างรายได้ระหว่างเรียน 

   9. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชงิรุก และมาตรฐาน 

ความปลอดภัยในสถานศกึษา 

   10. ส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนเป็นฐาน และเสริมสร้าง

เอกลักษณ์สถานศกึษา 

   11. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพ 

การบริการ 

   12. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อระดมทรัพยากร  

และการมีส่วนร่วมทางการศกึษา 

  จุดเน้นการดำเนินงาน (Strategic Positioning) “3 ต้อง” 

   1. จุดเน้นอ่านเขียน คิดเป็น สื่อสารตอ้งได้ (Best Thai & Thinking & 

Communication Literacy) 

   2. จุดเน้นภาษาอังกฤษต้องดี (Good English Communication) 

   3. จุดเน้นเทคโนโลยีต้องก้าวล้ำ (Smart Digital Transformation) 

  เป้าหมายการพัฒนา 

   1. โรงเรียน นักคิด นักอ่าน นักเขียน 

   2. หอ้งเรียนคุณภาพ 5 ทักษะ: ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน  

ทักษะการคิดคำนวณ ทักษะการคิดขัน้สูง ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาอื่น 
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  โครงการสำคัญ (Flagship Project) 

   1. ยกระดับทักษะการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

   2. พัฒนาทักษะอาชีพ   

   3. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและทักษะชีวติ 

  ค่านยิมองค์กร (Core Value) "Sakon Nakhon We Can PLUS" 

   P: Participation - การสร้างความร่วมมอื 

   L: Leadership Challenges - ความเป็นผู้นำ 

   U: Unity - ความเป็นเอกภาพ 

   S: SMART - ตั้งเป้าหมายการทำงานตามหลัก SMART คือ เป้าหมายที่  

Specific (เจาะจง), Measurable (วัดผลได้) Achievable (บรรลุผลได้), Relevant  

(มีความเกี่ยวข้อง)  และ Time - bound (มีกรอบเวลาที่ชัดเจน) 

  คติพจน์ (Motto) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ได้มคีติพจน์ ดังนี้ 

   “ยึดมั่นคุณธรรม น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจรติ 

มีจิตบริการ ทำงานอย่างโปร่งใส”  

 3. โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จัดโครงสรา้งการ 

แบ่งส่วนราชการภายในตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน  

พ.ศ. 2560 ข้อ 6 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม  

พ.ศ. 2561 ข้อ 3 (10) ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาไว้ ดังนี ้ 

(1) กลุ่มอำนวยการ (2) กลุ่มนโยบายและแผน (3) กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (7) กลุ่มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

(9) หน่วยตรวจสอบภายใน (10) กลุ่มกฎหมายและคดี ทั้งนี ้หน่วยตรวจสอบภายในและ

กลุ่มกฎหมายและคดีให้ปฏิบัติงานขึน้ตรงกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
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   จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019  

(COVID -19) ที่แพร่ระบาดอย่างรวดเร็ว คณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติ ได้มปีระกาศ

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID -19) เป็นโรคติดต่ออันตราย ลำดับที่ 14  

ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 กระทรวงศึกษาธิการได้มีมาตรการควบคุม 

และป้องกันการแพร่ระบาด จึงขอความร่มมอืหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

ได้รายงานการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 มายัง 

ศูนย์อำนวยการช่วยเหลือสถานศกึษาประสบภัยพิบัติ กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ได้มคีำสั่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ 152/2563 ลงวันที่ 10 

มีนาคม 2563 เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานเฝา้ระวังและป้องกันการแพร่ระบาด

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID -19) โดยคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ ดำเนินการ

ตามมาตรการนโยบายในการป้องกันและขับเคลื่อนการดำเนนิงานในช่วงสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า -2019 โดยใหเ้จ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้สวมหน้ากาก

อนามัย ล้างมอืด้วยน้ำสะอาด เว้นระยะห่าง และ มีมาตรการปฏิบัติงานนอกสถานที่  

Work Form Home เพื่อช่วยลดการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว อกีทั้ง การนำเอา

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่เป็นสำคัญ คือ การจัดประชุมผ่านออนไลน์ ระบบ 

ZOOM มีการแจง้ประชาสัมพันธ์ให้สถานศกึษาในสังกัด ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอน ด้วยระบบ Online ผ่าน Google Meet 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

   กันยาพร โคจรตระกูล เอกวิทย์ โทปุรินทร์ และสุเมธ งามกนก (2562, 

หนา้ 72) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบว่า จากผลการศกึษาปัจจัยลักษณะองค์การ ปัจจัยลักษณะบุคคล 

ปัจจัยสภาพแวดล้อม และปัจจัยนโยบายการบริหารและการปฏิบัติที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาทุกปัจจัยและรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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   ชัชชญา พีระธรณิศร (2563, หนา้ 134) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

ความท้าทายการจัดการศกึษาในยุค Disruptive Change ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สรุปได้ว่า ความสำเร็จในการจัดการศึกษาในยุค Disruptive Change ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องรับผิดชอบการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัลที่ยุ่งยากซับซ้อนมากขึ้น อีกทั้งยังตอ้ง

แสวงหาความรู้ เทคโนโลยี และปรับเปลี่ยนวิถีชีวติ วธิีการทำงาน การปรับโครงสร้าง

องค์กร สร้างวัฒนธรรมในการทำงานใหม่ให้มีประสิทธิภาพ ให้ทุกคนเป็น Global Citizen 

โดยใหค้วามสำคัญในด้านหลักสูตรด้านกระบวนการเรียนรู้เชงินวัตกรรม ที่พัฒนา 

และบูรณาการเทคโนโลยีสบืค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐานการสอนในบริบทที่เป็นจริง  

และที่สำคัญ ดา้นการวัดผลประเมินผลในรูปแบบใหม่ หลากหลายที่เน้นทักษะเน้น 

ให้ผู้เรยีนใหส้ามารถประเมินความก้าวหนา้และสมรรถนะของตนเองได้  

   ปทุมพร เปียถนอม (2563, หนา้ 120) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่กับทิศทางการศึกษาไทย พบว่า ผูน้ำทางการศกึษา 

ยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ (Disruptive leadership) ต้องมีความสามารถในการนำทีม  

มีความเห็นอกเห็นใจลูกทีม ด้วยการพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการสร้างสัมพันธ์ที่ด ี

รวมไปถึงทักษะการจัดการความขัดแย้ง สุดท้ายคือต้องมคีวามยดืหยุ่นด้วยการศกึษา

ข้อมูลใหม ่ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรอยู่เสมอ ไม่ยึดติดการทำงานแบบสายการ

บังคับบัญชา (Top - down) แต่เปิดโอกาสให้กับบุคลากรในองค์กรได้แสดงความคิดเห็น  

โดยต้องรูจ้ักตั้งคำถาม และแสวงหาคำตอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ผูบ้ริหารการศกึษา

ในยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จงึจะสามารถนำพาองค์กรใหอ้ยู่รอดได้ 

   พิชินาถ กุมภวรรณ หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจเิมธาภาส 

(2565, หนา้ 72 - 73) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลดิสรัปชันของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาแพร่ สรุปได้ว่า หัวใจสำคัญของการสร้าง

ภาวะผูน้ำทางการศกึษายุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ คอื การสร้างนวัตกรรม (Innovation) 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่แตกต่างกันของการจัดการเรยีนรู้  

ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ มคีวามต่อเนื่อง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโตและอยู่รอดดังนัน้ในการกำหนดนโยบาย หรือวางแผน

ปฏิบัติการประจำปี ผูบ้ริหารและครูต้องร่วมเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ ช่วยกันการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่เป็นไปได้ ยืดหยุ่น ทันสมัย สอดคล้องกับนโยบายด้านการจัดการ
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เรียนการสอน เน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และต้องส่งเสริมให้บุคคลากร

ในโรงเรยีนสามารถเป็นทั้งผู้ใช้และผูผ้ลิตนวัตกรรมทางการศกึษาได้ เพราะเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนย่อมนำมาซึ่งแนวปฏิบัติชัดเจนและมันจะก่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ในการบริหารงาน 

   สุภัทรพงศ์ รวงผึ้งรุ่งโรจน์ สุรัสวดี สุขยิ่ง และธีรังกูร วรบำรุงกุล (2566, 

หนา้ 201) ได้ทำการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิซรัพชัน สรุปได้ว่า ภายใต้การเปลี่ยนแปลงโลกสู่ยุคดิซรัพชัน สื่อใหม่ ๆ ที่มอียู่รอบตัว 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญ 

ในการเลือกใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ มาบริหารจัดการภายในสถานศกึษาตามบริบทความพร้อม

ของแต่ละแห่งที่สามารถจะบริหารจัดการได้ เช่น การใชแ้อปพลิเคชันต่าง ๆ การใช้

เทคโนโลยีการแสกนลายนิว้มอื หรอืม่านตา ในการลงเวลาปฏิบัติหน้าที่การจัดการประชุม 

สัมมนาในรูปแบบออนไลน์โดยใช้แอปพลิเคชันต่าง ๆ การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษาไปสู่ชุมชนอย่างรวดเร็ว ทันสมัย การสนับสนุน

อุปกรณ์เทคโนโลยีและวางรูปแบบระบบสารสนเทศภายในสถานศกึษา 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขงโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 153) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า ปัจจัยการบริหาร

โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หนา้ 110 - 114) ได้ทำการวิจัย ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน คอื  

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

ด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการ 

ออกจากราชการ และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงนิเดือน 

   สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ (2564, หน้า 176) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านบุคลากร  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านงบประมาณ ทรัพยากร 

และการจูงใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ปฐมภรณ ์คำภาพล (2565, หนา้ 41 - 42) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า สภาพปจจุบันการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

สามารถเรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ คือ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

และกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 3) ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ  

   ธีรชัย เปล่งชัย และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หนา้ 859)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรมีบทบาทหนา้ที่ในการตามภารกิจของกฎกระทรวงว่ามีขอบข่ายในการ

บริหารงานบุคคล เช่น การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง การสรรหา 

และการบรรจุแต่งตัง้ การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย  

การออกจากราชการ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงนิเดือน อีกทั้งผูบ้ริหาร 
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เองควรใหค้วามสำคัญกับบุคลากรทั้งเก่าและใหม่ให้เกิดความเสมอภาค ส่งเสริมใหพ้ัฒนา

ทักษะความรูค้วามสามารถเพื่อพัฒนางานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   ภานุมาต พงษ์เส็ง (2566, หนา้ 86) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ข้อมูลระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นเทคโนโลยี รองลงมาคือ กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล บรรยากาศ

ขององค์กร และด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดา้นแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Halpin and Croft (1966, pp. 133 - 181) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ

โรงเรียน หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม 2 ส่วน มารวมกัน คอื พฤติกรรมของครูผูส้อน  

และพฤติกรรมของผูบ้ริหาร โดยแยกเป็นพฤติกรรมมติิครูผูส้อน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านขาดความสามัคคี ดา้นอุปสรรค ด้านขวัญกำลังใจ ด้านมติรสัมพันธ์ กับพฤติกรรม 

มิติผู้บริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านห่างเหนิ ดา้นมุ่งผลงาน ด้านเป็นแบบอย่าง  

ด้านกรุณาปราณี 

  Mojgan Afshari. (2012, Abstract) กล่าวว่า กิจกรรมการใชค้อมพิวเตอร์

และการพัฒนาวิชาชีพ ในมิติ ICT และความเป็นผู้นำมีอิทธิพลต่อบทบาทความเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในการนำ ICT ไปใช้ในโรงเรียน 

   Morgan R. Frank, (2019, p. 6789) กล่าวว่า ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว

ในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัตโนมัติมีศักยภาพอย่างมากขัดขวาง

ตลาดแรงงาน แมว้่า AI และระบบอัตโนมัติจะช่วยเพิ่มผลผลิตให้กับพนักงานบางคนได้  

แต่ก็สามารถเข้ามาแทนที่ได้งานที่ผู้อื่นทำและอาจจะเปลี่ยนอาชีพเกือบทั้งหมด  

การว่างงานและการเรียกร้องให้มีความพยายามด้านนโยบายเพื่อจัดการกับผลที่ตามมา

จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเอาชนะอุปสรรคเหล่านี้จำเป็นต้องมกีารปรับปรุง

ความละเอียดของขอ้มูลตามยาวและเชงิพื้นที่ตลอดจนการปรับปรุงขอ้มูลเกี่ยวกับทักษะ 

ในการทำงาน  
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  Balyer, A., & Oz, O. (2018, pp. 809 - 830) กล่าวว่า ความจำเป็นต้อง

พัฒนาเทคโนโลยียุคดิจทิัล และความสามารถในการเข้าใจและปรับตัว เพื่อออกแบบ

การศกึษาและสอดคล้องกับปัจจุบัน 

  Narach (2014, p. 166) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นหัวหนา้

หน่วยงาน เป็นผู้ที่จะต้องนำองค์การไปสู่เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ มีคดิริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนางานตนเองอยู่เสมอ  

ให้สามารถพัฒนางานได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อความสำเร็จขององค์การ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร 

ยุคดิสรัปชัน สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน หมายถึง องค์ประกอบที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีเพื่อใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษา เช่น การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน

และตระหนักถึงความสำคัญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารในการ

ปฏิบัติงานทุกด้าน มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโตและอยู่รอด 

จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึง การสรา้งนวัตกรรม (Innovation) 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหม้ี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยคำนงึถึงหลักจรยิธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยี    

อย่างเหมาะสม และการนำองค์กรใหส้ามารถพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งจากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

สรุปได้ว่าปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน มีองค์ประกอบ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย  

1) ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล 2) ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล  

5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล 6) ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่ายและจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารบุคคลของโรงเรียน สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลโรงเรยีน หมายถึงผลสำเร็จของการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน โดยมีขั้นตอน หรอื กระบวนการของฝ่ายบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ซึ่งมีรูปแบบและขั้นตอนการดำเนนิงานตามโครงสร้างในโรงเรียน เป็นความสำคัญระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นตอนของสายบังคับบัญชาในหน้าที่ 

เป็นขั้นตอนของโรงเรียน ที่ระบุหนา้ที่อย่างชัดเจน ถึงอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบ 
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ตามขอบข่ายงานของกระทรวงศกึษาธิการ 5 ด้าน 20 ขอบข่าย และเพื่อให้งานนั้น 

สำเร็จตามเป้าหมายเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และข้อบังคับที่กำหนดไว้ในคู่มอื

การบริหารงานบุคคลสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักพัฒนาระบบบริหารงาน 

และนิตกิารสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565) 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 2) ด้านการพัฒนา 

และส่งเสริมบุคลากร 3) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) ด้านการดำเนนิงานวินัย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ  

5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผูว้ิจัยจึงนำมาใชเ้ป็นกรอบในการวิจัย 

เพื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทำให้ผู้วิจัยทราบว่าระดับปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน จากงานวิจัยของนักวิจัยส่วนมาก พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบผูบ้ริหารปัจจัยการบริหารยุค 

ดิสรัปชันและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ การปฏิบัติงาน พบว่ามีทั้งแตกต่างกัน 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และที่ระดับ .05 และไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชันมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน  

และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังพบ อีกว่า มีปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชันในหลาย ๆ ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนได้ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้ศกึษามาข้างต้นไปใช้ในการอภิปรายผลการวิจัย 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไป

ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2566 จำนวน  

2,281 คน จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 91 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,145 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน 

จำแนกตาม โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตาราง 7 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่  

            โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร 

อำเภอ กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ รวมทั้งหมด 

เมืองสกลนคร 3 - 3 6 

กุสุมาลย์ 1 1 - 2 

เต่างอย - 1 - 1 

โคกศรีสุพรรณ 1 1 - 2 

โพนนาแก้ว 1 - - 1 

ภูพาน 2 - - 2 

คำตากล้า 1 1 - 2 

วารชิภูมิ 1 2 - 3 

กุดบาก - 1 - 1 

พรรณานิคม 5 1 - 6 

เจริญศลิป์ - 1 - 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

อำเภอ กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ รวมทั้งหมด 

วานรนิวาส 2 - 1 3 

สว่างแดนดิน 4 - 2 6 

อากาศอำนวย 1 1 1 3 

ส่องดาว 1 - - 1 

นิคมนำ้อูน 1 - - 1 

พังโคน 1 - 1 2 

บ้านม่วง 1 - 1 2 

รวม 26 10 9 45 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และข้าราชการครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2566 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 329 คน แต่ในงานวิจัยครั้งนีก้ำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน จาก 45 โรงเรียน 

จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 245 คน

การสุ่มครัง้นี ้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษาสกลนคร (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2566) 

       ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน ในสังกัดแยกตามขนาดโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดกลาง 26 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 

รวม 45 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงตามขนาดของโรงเรียน และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการ

จับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาด 

ใหญ่พิเศษ ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 26 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 10 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

    1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100 

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะ 

ขนาดโรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  90 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ 

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 26 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 26 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน จำแนกเป็น

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียน ๆ ละ 1 คน และ รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 52 คน  

    1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการ 

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 10 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 10 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน จำแนกเป็น  
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ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียน ๆ ละ 1 คน และ รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

ที่รับผดิชอบกลุ่มบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน 

    1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ ใช้วธิีการ

สุ่มแบบเจาะจงใช้เกณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 9 โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกเป็น ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียน ๆ ละ 1 คน และ รองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาที่รับผดิชอบกลุ่มบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ๆ ละ 1 คน จำนวน 18 คน 

    1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) 

   1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 245 คน ดังนี้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 

26 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 104 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน  

10 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมทั้งสิน้ 60 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 

จำนวน 9 โรงเรียน ๆ ละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 81 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับ 

ที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

   1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 245 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 335 คน 
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ตาราง 9 จำนวนประชากรและตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

 

 

 

 

อำเภอ 

จำนวนโรงเรียน 

ประชากร 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
กล

าง
 

ให
ญ

่ 

ให
ญ

่พเิ
ศษ

 

รว
ม 

กล
าง

 

ให
ญ

่ 

ให
ญ

่พเิ
ศษ

 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผุ้ส

อน
 

รว
ม 

เมอืงสกลนคร 3 - 3 6 3 - 3 6 12 39 51 

กุสุมาลย์ 1 - - 1 1 - - 1 2 4 6 

เต่างอย - 1 - 1 - 1 - 1 2 6 8 

โคกศรีสุพรรณ 1 2 - 3 1 2 - 3 6 16 22 

โพนนาแก้ว 1 - - 1 1 - - 1 2 4 6 

ภูพาน 2 - - 2 2 - - 2 4 8 12 

คำตากลา้ 1 1 - 2 1 1 - 2 4 10 14 

วาริชภูม ิ 1 2 - 3 1 2 - 3 6 16 22 

กุดบาก - 1 - 1 - 1 - 1 2 6 8 

พรรณานิคม 5 1 - 6 5 1 - 6 12 26 38 

เจริญศิลป์ - 1 - 1 - 1 - 1 2 6 8 

วานรนิวาส 2 - 1 3 2 - 1 3 6 17 23 

สว่างแดนดนิ 4 - 2 6 4 - 2 6 12 34 46 

อากาศอำนวย 1 1 1 3 1 1 1 3 6 19 25 

ส่องดาว 1 - - 1 1 - - 1 2 4 6 

นคิมน้ำอูน 1 - - 1 1 - - 1 2 4 6 

พังโคน 1 - 1 2 1 - 1 2 4 13 17 

บ้านม่วง 1 - 1 2 1 - 1 2 4 13 17 

รวม 26 10 9 45 26 10 9 45 90 245 335 
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ตาราง 10 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอและขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรยีน 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ตัวอย่าง 

ขนาดใหญ่พิเศษ     

 สกลราชวิทยานุกูล 2 9 11 

(เมืองสกลนคร) ธาตุนารายณ์วิทยา 2 9 11 

 สกลนครพัฒนศึกษา 2 9 11 

(สว่างแดนดิน) สว่างแดนดิน 2 9 11 

 เตรียมอุดมศกึษาฯ 2 9 11 

(บ้านม่วง) บ้านม่วงพิทยาคม 2 9 11 

(พังโคน) พังโคนวิทยาคม 2 9 11 

(วานรนิวาส) มัธยมวานรนวิาส 2 9 11 

(อากาศอำนวย) โอากาศอำนวยศึกษา 2 9 11 

ขนาดใหญ่     

(กุสุมาลย์) กุสุมาลย์ 2 6 8 

(กุดบาก) กุดบากพัฒนาศกึษา 2 6 8 

(คำตากล้า) คำตากล้าราชระชา

สงเคราะห์ 

2 6 8 

(โคกศรีสุพรรณ) ร่มเกล้า 2 6 8 

(เต่างอย) เต่างอยพัฒนศกึษา 2 6 8 

(เจริญศลิป์) เจริญศลิป์ศกึษา  

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 

2 6 8 

(พรรณานิคม) พรรณาวุฒาจารย์ 2 6 8 

(วารชิภูมิ) มัธยมวาริชภูมิ 2 6 8 

 ธรรมบวรวิทยา 2 6 8 

(อากาศอำนวย) โพนงามศกึษา 2 6 8 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรยีน 

แยกตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ตัวอย่าง 

ขนาดกลาง     

(กุสุมาลย์) โพธิแสนวิทยา 2 4 6 

(คำตากล้า) ศกึษาประชาสามัคคี 2 4 6 

(โคกสีวทิยาสรรค์) โคกสีวทิยาสรรค์ 2 4 6 

 ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 4 6 

(นิคมนำ้อูน) นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 2 4 6 

(บ้านม่วง) พระเทพญาณวิศิษฎ์ 

โพธิ์ชัยทองวิทย์ 

2 4 6 

(พรรณานิคม) บ้านบัวราษฏร์บำรุง 2 4 6 

 เทพสวสัดิ์ 2 4 6 

 ภูรทิัตต์วิทยา 2 4 6 

 บะฮีวิทยาคม 2 4 6 

 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 4 6 

(สว่างแดนดิน) หนองหลวงศึกษา 2 4 6 

 แวงพทิยาคม 2 4 6 

 บงเหนอืวิทยาคม 2 4 6 

(วารชิภูมิ) วารชิวิทยา 2 4 6 

(พังโคน) ลำปลาหางวิทยา 2 4 6 

(อากาศ) ท่าสงครามวิทยา 2 4 6 

(เมืองสกลนคร) ดงมะไฟวิทยา 2 4 6 

 ท่าแร่ศึกษา 2 4 6 

 เฉลิมพระเกียรตฯิ 2 4 6 

(วานรนิวาส) กุดเรือคำพิทยาคาร 2 4 6 

 หนองแวงวิทยา 2 4 6 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

การปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

     1.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ 

       บริหารงานบุคคล) 

     1.3 ครูผู้สอน  

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

 

ขนาดโรงเรยีน 

แยกตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ตัวอย่าง 

ขนาดกลาง     

(ภูพาน) คำเพิ่มพทิยา 2 4 6 

 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 4 6 

(โพนนาแก้ว) โพนพิทยาคม 2 4 6 

(ส่องดาว) ส่องดาววิทยาคม 2 4 6 

รวม 90 245 335 
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     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ   

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย  

     1. ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล   

     2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง

     3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์   

     4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

     5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล   

     6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

     2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

     3. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

     4. ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ 

     5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนน  

ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
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     ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน / ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  

     ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน / ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน / ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยคุดิสรัปชัน / ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน / ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

    2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบความ  

ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น 
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ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบด้วย 

     2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา จำนวน 1 คน 

ได้แก่ ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผูอ้ำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

     2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา 

และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ 

ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา อำเภอกุดบาก 

จังหวัดสกลนคร 

     2.2.5.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน 

ได้แก่ ดร.รุ่งนภา พรหมภักดี ครูโรงเรยีนนิคมนำ้อูนเจริญวิทยา อำเภอนิคมน้ำอูน 

จังหวัดสกลนคร  

    2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) ที่มคี่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยแบบสอบถามมีค่า IOC 

อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ถือว่าใชไ้ด้  

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  
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    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนนางัวราษฎร์

รังสรรค์ โรงเรียนนครพนมวิทยาคม โรงเรียนค้อวิทยาคม โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม โรงเรียนธาตุพนม 

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination)  

และหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่  

0.23 ขึ้นไป ไว้ใชน้ำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) สรุปคุณภาพของแบบสอบถามได้ดังนี้ 

     2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชัน (X) มีดังนี ้ 

      1) ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.806 - 0.870 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

      2) ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.731 - 0.817 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.919 

      3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.817 - 0.854 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.939 

      4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.784 - 0.834 ค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ 0.927 

      5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.757 - 0.869 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.932 

      6) ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่ายค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.831 - 0.859 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.942 

     2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน (Y) มีดังนี้ 
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      1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง และวิทยฐานะ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.692 - 0.857 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.924 

      2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.719 - 0.875 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.927 

      3) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.758 - 0.838 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.926 

      4) ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พนักงานราชการ และลูกจา้งประจำ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.903 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.953 

      5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.813 - 0.901 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.951 
     2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

     2.2.10 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
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   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถามทั้งหมด เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน / ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครสามารถแปลความหายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 120 – 127) 

     4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 
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     2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารยุคดิสรัปชัน/ 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน/ ประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย  

     1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน/ ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F – test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล)และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์การปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F – test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน ใชส้ถิติสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

และแปลค่าความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553, หน้า 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนมีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนมีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าปัจจัยปัจจัยการบริหาร 

ยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอนใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื  

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Coefficient) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)   

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F – test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของ (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิรัปชนัที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิเคราะห์พบว่าปัจจัยการบริหาร 

ยุคดิรัปชันดา้นใดที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

โดยรวม ผู้วจิัยจะนำปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 10 ท่าน ให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าวแล้วสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน รายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
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  1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษา 

ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาหรอืที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา  

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา

และมีประสบการณ์ในงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกและมีประสบการณ์

ในงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ ตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายไพรัตน์ แดนขนบ ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

    1.4.2 ดร.ประจักร์ เข็มใคร ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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    1.4.3 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

    1.5 ครูผูส้อน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     1.5.1 นางพรปวีณ์ (วิสาขมาส) (คำสีลา)เจริญปรีดีรัชต์  

ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

     1.5.2 นายกฤษฎา ด้วงตลิี ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารยุคดิสรัปชันในด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรียนโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structural interview) 

เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ 10 ท่านต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และการนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่ 

จากมากไปน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X       แทน ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

 X1  แทน เป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

 X2  แทน นักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 X3     แทน มีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

 X4     แทน การสรา้งแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

     ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล   

 X5     แทน การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล 

 X6  แทน นักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย 
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 Xt  แทน ผลรวมของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน 

 Y1     แทน การวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

 Y2     แทน การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

 Y3     แทน การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง    

 Y4     แทน การดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

     พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ 

 Y5     แทน การประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 

 Yt  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.2 แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน) 

     อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ประสิทธิผลการบริหารงาน 

     บุคคลของโรงเรยีน) ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ 

 Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน)  

     อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ประสิทธิผลการบริหารงาน 

     บุคคลของโรงเรยีน) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน 

     มาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 335 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 ฉบับ รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบ 

ด้านการบริหารงานบุคคล) จำนวน 45 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 245 คน  

ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว  

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร  

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่และร้อยละ 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    1.2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใชก้ารวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

    1.2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงาน

บุคคล)และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    1.2.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ใชก้ารวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

หากพบว่าค่าเอฟ มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe  
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    1.2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล)และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด  

One - Way ANOVA หากพบว่า ค่าเอฟ มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่ 

โดยใช้วธิีการของ Scheffe  

    1.2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก” ใช้การทดสอบ โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

    1.2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อย่างน้อย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน” 

ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา
สกลนคร   
   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ 
ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 
งานบุคคล) และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
จำนวน 45 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน ดังตาราง 11 

ตาราง 11 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

             ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

          (n = 335) 

ตัวแปร จำนวน (คน) รอ้ยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   2. รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

      (ที่รับผิดชอบด้านการบรหิารงานบุคคล) 

   3. ครูผู้สอน 

 

45 

45 

 

245 

 

13.43 

13.43 

 

73.14 

รวม 335 100.00 

ขนาดโรงเรียน 

   1. ขนาดกลาง 

   2. ขนาดใหญ ่

   3. ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

156 

80 

99 

 

46.57 

23.88 

29.55 

รวม 335 100.00 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ป ี

   2. ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

152 

98 

85 

 

45.47 

29.26 

25.37 

รวม 335 100.00 
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 จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 335 คน ประกอบด้วย

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 13.43 รองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) จำนวน 45 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ  

13.43 และครูผูส้อน จำนวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 73.14 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.57 การปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ จำนวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.88 การปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ จำนวน 99 คิดเป็นร้อยละ 29.55  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.47

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 29.26

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.37 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยการ

บริหารยุคดิสรัปชันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ผูว้ิจัยขอนำเสนอโดยรวมและรายด้าน 

ดังต่อไปนี ้ 

    1.2.1.1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม ดังตาราง 12 

ตาราง 12 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันโดยรวม   
 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล   

4.42 0.60 มาก 4 

2 ด้านการนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

4.33 0.59 มาก 6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

4.39 0.56 มาก 5 

4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและ

พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล   

4.45 0.56 มาก 1 

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล 

4.44 0.57 มาก 2 

6 ด้านการนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย 

4.44 0.62 มาก 3 

 รวม 4.41 0.51 มาก  

 หมายเหตุ: หากปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

                             ผูว้ิจัยจัดลำดับ โดยพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X  = 4.45) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจทิัล (X  = 4.44, 

SD = 0.56) ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X  = 4.44, 

SD = 0.57) ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X  = 4.42) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ (X  = 4.39) และด้านการเป็น 

นักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.33) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  
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     1.2.1.2 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา            

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน          

รายด้าน ดังตาราง 13 - 18 

ตาราง 13 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 

             ดิจทิัล  

ข้อ 
ด้านการเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทลั   

ค่าสถติ ิ
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 การมีวสิัยทัศน์ตอ่เทคโนโลยดีิจทิัล  

มีทักษะความรูค้วามสามารถด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมืออาชีพ  

4.37 0.68 มาก 4 

2 การมีภาวะผูน้ำในการกระตุ้นการ

เปลี่ยนแปลงให้เกดิขึน้ในสถานศึกษา  

มีการถ่ายทอดองค์ความรู ้ดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัลให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชาไดด้แีละ

สามารถนำเทคโนโลยสีารสนเทศและ

นวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์มาประยุกต์ใช้ 

ในการบรหิารจัดการในสถานศึกษา  

4.35 0.68 มาก 5 

3 ความสามารถรับรูข้่าวสารไดอ้ย่างรวดเร็ว 

ทันสมยั ทำให้การบรหิารงานมี

ประสิทธิผลของได้ทนัตามสถานการณ์

ปัจจุบัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว ้   

4.49 0.66 มาก 1 

4 การเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลย ี

อย่างรอบดา้นและสนับสนนุบคุลากรให้ใช้

เทคโนโลยีในการบรหิารจัดการชัน้เรียน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียน 

การสอน  

4.42 0.69 มาก 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการเป็นผู้นำที่มี

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.42) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ 

ความสามารถในการรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว ทันสมัย ทำให้การบริหารงาน 

มีประสิทธิผลของได้ทันตามสถานการณ์ปัจจุบัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

(X  = 4.49) การพัฒนาทักษะของตนเองทางด้านเทคโนโลยีของตนเอง ให้สามารถนำมาใช้ 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

(Disruptive) มีความยืดหยุ่นเป็นแบบอย่าง มีคุณธรรมจริยธรรม ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ที่เหมาะสมและพัฒนาความคิดในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์อยู่เสมอ (X  = 4.48)  

และการเป็นผูน้ำในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างรอบด้านและสนับสนุนบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอน (X  = 4.42) 

 

 

 

ข้อ 
ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล   

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

5 การพัฒนาทักษะของตนเองทางดา้น

เทคโนโลยีของตนเอง ใหส้ามารถ

นำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive) 

มีความยืดหยุ่น เป็นแบบอย่าง  

มีคุณธรรมจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม  

และพัฒนาความคิดในการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์อยู่เสมอ 

4.48 0.65 มาก 2 

รวม 4.42 0.60 มาก  
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ตาราง 14 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 มีการพัฒนาตนเอง ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ 

ความสามารถ เจตคติ หรอืพฤติกรรม 

ของบุคลากรในสถานศกึษานำไปสู่การ 

เพิ่มประสิทธิภาพพัฒนางานและวิชาชีพ  

4.39 0.69 มาก 1 

2 มีการนำความรู้ ด้านทักษะดิจทิัล การใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนา 

และสร้างสรรค์ 

4.35 0.68 มาก 2 

3 มกีารนำความรู้ ด้านทักษะดิจทิัล การใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาและ

สร้างสรรค์ใหเ้กิดความแปลกใหม่ให้มคีวาม

โดดเด่น มีเอกลักษณ์และมีประสิทธิภาพสูง  

เกิดผลลัพธ์ ได้อย่างชัดเจน ทันเหตุการณ์ 

นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพใหอ้งค์กร  

4.32 0.66 มาก 4 

4 มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ  

ในเชิงสร้างสรรค์ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

4.24 0.67 มาก 5 

5 มีการสร้างนวัตกรรมการบริหารแบบใหม่จาก

การใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลอย่างสูงสุด 

4.33 0.68 มาก 3 

รวม 4.33 0.59 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านนักสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ 
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มีการพัฒนาตนเองรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ

ความสามารถ เจตคติ หรอืพฤติกรรมของบุคลากร ในสถานศกึษา นำไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพพัฒนางานและวิชาชีพ (X  = 4.39) มีการนำความรู้ ด้านทักษะดิจทิัล 

การใชส้ื่ออเิล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาและสร้างสรรค์ (X  = 4.35) และมีการ

สร้างนวัตกรรมการบริหารแบบใหม่จากการใช้เทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลอย่างสูงสุด (X  = 4.33) 

ตาราง 15 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

             และกลยุทธ์ 

ข้อ 
ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง            

สู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 มีแผนกลยุทธ์ กำหนดโครงสร้าง  

ทิศทางองค์กรและนโยบายการบริหาร

บุคลากรที่ชัดเจน   

4.39 0.65 มาก 3 

2 มีการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงนิ 

และงบประมาณและการบริการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง 

กำหนดทิศทางขององค์การ ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  

4.38 0.64 มาก 4 

3 มีการวางแผน การบริหารงาน 

ที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอาวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรมต่าง ๆ 

เข้าด้วยกัน มีการคิดค้นวธิีการและ      

กลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้างองค์กร 

กระบวนการ ถ่ายทอดองค์ความรู ้

ความสามารถ และวัฒนธรรมให้เข้า   

กับบริบทของสถานศึกษา  

4.40 0.62 มาก 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง            

สู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

4 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นศูนย์กลาง

หรอืการแพร่กระจายของเทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นตัวขับเคลื่อน ปรับเปลี่ยน 

สู่สถานศกึษายุคดิจทิัล  

4.35 0.61 มาก 5 

5 ส่งเสริมใหม้ีความทันสมัยและสามารถ

บริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

คุณภาพรอบด้าน  

4.44 0.61 มาก 1 

รวม 4.39 0.56 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านมีวสิัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.39) เมื่อพิจารณา  

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย     

3 ลำดับ ดังนี้ ส่งเสริมให้มคีวามทันสมัยและสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

คุณภาพรอบด้าน (X  = 4.44) มีการวางแผน การบริหารงานที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอา

วิสัยทัศน์เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน มีการคิดค้นวธิีการและกลยุทธ์

ขององค์กร โครงสร้างองค์กร กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความสามารถ  

และวัฒนธรรมให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา (X  = 4.40) และมีแผนกลยุทธ์  

กำหนดโครงสร้าง ทิศทางองค์กรและนโยบายการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน (X  = 4.39) 
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ตาราง 16 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

              ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

ข้อ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ส่งเสริม สนับสนุน จูงใจ และชีแ้นะให้

บุคลากรเกิดการกระตุ้นความเชื่อมั่น 

และความภาคภูมใิจในตนเองและบทบาท 

การโค้ช เพื่อเสริมพลัง การเรียนรู้และ 

การสรา้งความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ 

4.48 0.65 มาก 2 

2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรอบรมและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

4.60 0.61 มากที่สุด 1 

3 มีการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดการเรียน 

การสอนให้ครูประจำกลุ่มวิชาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.34 0.65 มาก 5 

3 มีการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดการเรียน 

การสอนให้ครูประจำกลุ่มวิชาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.34 0.65 มาก 5 

4 ส่งเสริมบุคคลให้มคีวามรู ้ทักษะ

ความสามารถด้านดิจิทัลและสนับสนุน

อุปกรณ์เครื่องมอืเพื่อการพัฒนาสู่โรงเรยีน

ดิจทิัล 

4.42 0.66 มาก 3 

5 มีการติดตามผลการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนให้ผูเ้รียนรูไ้ด้อย่างเต็มศักยภาพ 

เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่

จนงานบรรลุผลสำเร็จ 

4.40 0.62 มาก 4 

รวม 4.45 0.57 มาก  
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 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัลโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.45)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ส่งเสริมให้บุคลากร

อบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา (X  = 4.60)  

ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 17 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

             ด้านดิจทิัล  

ข้อ 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 มีการปรับกระบวนการคิดและวธิีการ

ปฏิบัติตน เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

ในองค์กร ที่ส่งเสรมิให้มีการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ          

ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 

4.47 0.67 มาก 1 

2 มุ่งสรา้งพลเมืองดี นำความรู้ดา้นการ

บริหารไปแก้ไขปัญหาสังคม 

เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษา 

และการจัดการศกึษา 

4.44 0.65 มาก 4 

3 มีการส่งเสริมบรรยากาศในการ         

ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างแพร่หลาย เป็นที่ยอมรับ

เชื่อถือได้  

4.44 0.64 มาก 3 

4 มีการติดตอสื่อสารกับบุคลากร     

ด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการใชภาษา 

ที่ชัดเจนเขาใจง่าย รับรู้ข่าวสาร 

ได้ตรงกัน 

4.37 0.61 มาก 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้  มีการปรับกระบวนการคิดและวิธีการปฏิบัติตน เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

ในองค์กร ที่ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ  

ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ (X  = 4.47) มีการสร้างขอ้มูล 

ที่มคีุณค่าเกี่ยวกับกระบวนการ ผู้รับบริการ และการบริการโดยใช้ขอ้มูลเพื่อแจ้งเตอืน 

และชี้นำการตัดสินใจเป็นอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อปรับปรุงสถานศึกษาให้มีเสถียรภาพ 

ดำเนนิงานราบรื่นสู่เป้าหมายอยางมปีระสิทธิภาพ (X  = 4.44, S.D. = 0.63) และมีการ

ส่งเสริมบรรยากาศในการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างแพร่หลาย  

เป็นที่ยอมรับเชื่อถือได้ (X  = 4.44, S.D. = 0.64) 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

5 มีการสร้างขอ้มูลที่มีคุณค่าเกี่ยวกับ

กระบวนการ ผูร้ับบริการ และการ

บริการโดยใช้ขอ้มูลเพื่อแจง้เตือนและ

ชีน้ำการตัดสินใจเป็นอย่างเป็นขั้นตอน 

เพื่อปรับปรุงสถานศึกษาให้มี

เสถียรภาพ ดำเนินงานราบรื่น 

สู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.44 0.63 มาก 2 

รวม 4.44 0.56 มาก  
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ตาราง 18 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

             ในองค์กรและเครือข่าย  

ข้อ 
ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 การมทีักษะในการสร้างความร่วมมอื

ด้วยการ การติดต่อและการสื่อสาร 

ที่ดรีวดเร็ว ทั่วถึงเพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในการทำงาน   

4.50 0.64 มาก 1 

2 มีความสามารถในสร้างพฤติกรรม 

เชงิบวกต่อชุมชนและท้องถิ่น 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อ

สถานศกึษา และกำกับติดตามการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้อง เหมาะสม  

4.44 0.70 มาก 4 

3 มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

สารสนเทศที่มคีุณภาพ ชัดเจน ทันสมัย 

และดึงดูดความสนใจการ

ประชาสัมพันธ์ให้บริการผลงานให้มี

คุณภาพและมาตรฐานมากขึน้   

4.44 0.69 มาก 3 

4 มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน

การสอน โดยการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืระหว่างชุมชน 

4.38 0.76 มาก 5 

5 เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจ 

และสร้างสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพ 

และมีมาตรฐานมากขึ้น  

4.45 0.67 มาก 2 

รวม 4.44 0.62 มาก  
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 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.44)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้การมทีักษะในการสร้างความร่วมมอืด้วยการตดิต่อ 

และการสื่อสารที่ด ีรวดเร็ว ทั่วถึงเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในการทำงาน (X  = 4.50) 

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา เพื่อให้เกิดแรง 

บันดาลใจและสร้างสรรค์ผลงานให้มคีุณภาพและมีมาตรฐานมากขึ้น (X  = 4.45)  

และมีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ ชัดเจน ทันสมัย  

และดึงดูดความสนใจการประชาสัมพันธ์ให้บริการผลงานให้มคีุณภาพและมาตรฐาน 

มากขึ้น ( X  = 4.44)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  

    1.2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยโดยรวมและรายด้าน ดังต่อไปนี ้ 

     1.2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงาน

บุคคล) ละครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 19  
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ตาราง 19 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยรวม 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนด

ตำแหน่งและวิทยฐานะ 

4.59 0.52 มากที่สุด 4 

2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 4.57 0.51 มากที่สุด 5 

3 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.60 0.51 มากที่สุด 3 

4 ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ 

4.64 0.56 มากที่สุด 1 

5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

4.62 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.60 0.46 มากที่สุด  

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การดำเนนิงานวินัยข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ และ ลูกจา้งประจำ (X  = 4.64)  

การประเมนิผลการปฏิบัติราชการ (X  = 4.62) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (X  = 4.60) 

การวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ (X  = 4.59) และการพัฒนา 

และส่งเสริมบุคลากร (X  = 4.57) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

     1.2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงาน

บุคคล) และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 20 - 24 
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ตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการวางแผนอัตรากำลัง  

              กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

ข้อ 
ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 โรงเรียนมีการสำรวจ ตรวจสอบข้อมูล  

สภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้ถูกต้อง 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.61 0.59 มากที่สุด 2 

2 โรงเรียนมีการวางแผนและวิเคราะห์ข้อมูล

สภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้อย่างชัดเจน 

4.57 0.59 มากที่สุด 4 

3 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

บริหารอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

สรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ตรงตาม 

ตรงตามความตอ้งการตามมาตรฐาน

วิชาเอกที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

4.48 0.65 มาก 5 

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากร 

มีความก้าวหน้าในสายงานหรอืมี 

วิทยฐานะที่สูงขึน้ 

4.71 0.52 มากที่สุด 1 

5 โรงเรียนตรวจสอบการใชป้ระโยชน์ของ

อัตรากำลังที่มอียู่กำหนดขนาดกำลังคนที่

เหมาะสมเกลี่ยอัตรากำลังไปปฏิบัติภารกิจ

ที่มคีวามจำเป็นเร่งด่วนเพื่อแก้ไขปัญหา

การขาดแคลนอัตรากำลังคนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการ 

4.58 0.59 มากที่สุด 3 

รวม 4.59 0.52 มากที่สุด  
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 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X  = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้า 

ในสายงานหรอืมีวทิยฐานะที่สูงขึน้ (X  = 4.71) โรงเรียนมีการสำรวจ ตรวจสอบข้อมูล

สภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ  

(X  = 4.61) โรงเรียนตรวจสอบการใชป้ระโยชน์ของอัตรากำลังที่มอียู่ กำหนดขนาด

กำลังคนที่เหมาะสม เกลี่ยอัตรากำลังไปปฏิบัติภารกิจที่มีความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อแก้ไข

ปัญหาการ ขาดแคลนอัตรากำลังคนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและตรงตามความต้องการ  

(X  = 4.58) โรงเรียนมีการวางแผนและวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพอัตรากำลังขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาได้อย่างชัดเจน ( X  = 4.57) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

ตาราง 21 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

             บุคลากร 

ข้อ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 โรงเรียนมีนโยบาย แผนพัฒนาบุคลากรให้

ตรงกับความต้องการและจำเป็นที่ชัดเจน 

4.52 0.63 มากที่สุด 5 

2 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ความรู้ 

ความสามารถเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

และทันต่อเหตุการณ์ 

4.59 0.56 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนา

วิชาชีพอย่างเต็มที่เพื่อสร้างนวัตกรรม 

และตอบสนอง ความตอ้งการของผู้เรยีน 

4.67 0.53 มากที่สุด 1 

4 โรงเรียนสร้างการมีส่วนรวมในการพัฒนา 

ฝกึอบรมบุคลากรมีการกำกับติดตาม 

และรายงานผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.54 0.60 มากที่สุด 4 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

5 โรงเรียนมุ่งเน้นให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง 

มีทักษะ ที่ทันสมัยก้าวทันโลกอนาคต 

และยึดมั่นในคุณธรรม 

4.58 0.58 มากที่สุด 3 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.57) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาวิชาชีพอย่างเต็มที่

เพื่อสร้างนวัตกรรมและตอบสนอง ความตอ้งการของผูเ้รียน (X  = 4.67) โรงเรียนส่งเสริม

ให้บุคลากรมทีักษะ ความรู ้ความสามารถเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานและทันต่อเหตุการณ์  

(X  = 4.59) และโรงเรียนมุ่งเน้นให้บุคลากรมสีมรรถนะสูง มีทักษะ ที่ทันสมัยก้าวทันโลก

อนาคตและยึดมั่นในคุณธรรม (X  = 4.58) 

ตาราง 22 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการสรรหา 

              และบรรจุแต่งตั้ง 

ข้อ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 โรงเรียนมีกระบวนการและขั้นตอนการ

สรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ

เหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่  

ก.ค.ศ. กำหนด 

4.67 0.55 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนสรรหาบุคลากรได้ทันเวลา 

รวดเร็วและให้เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โปร่งใส และยุติธรรม 

4.52 0.59 มากที่สุด 5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

3 โรงเรียนรวบรวมข้อมูลตำแหน่ง

บุคลากรที่ขาดแคลนตามวิชาเอก 

ที่จำเป็น โดยคำนึงถึงหลักสูตร

สถานศกึษาเป็นหลักนำเสนอความ 

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้มีส่วนร่วม 

ในการพิจารณา สรรหา คัดเลือก  
และยา้ยบุคลากร 

4.55 0.60 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา 

คัดเลือกบุคลากร อย่างโปร่งใส 

4.64 0.61 มากที่สุด 2 

5 โรงเรียนจัดทำทะเบียนคุมบุคลากรทุก

ตำแหน่ง ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง 

เป็นปัจจุบันและรายงานการบรรจุ

แต่งตั้ง ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

4.60 0.58 มากที่สุด 3 

รวม 4.60 0.51 มากที่สุด  

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   

3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมกีระบวนการและขั้นตอนการสรรหาบุคคลที่มคีวามรู ้

ความสามารถเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด (X  = 4.67)  

โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา คัดเลือกบุคลากร อย่างโปร่งใส (X  = 4.64)  

และโรงเรียนจัดทำทะเบียนคุมบุคลากรทุกตำแหน่ง ตรวจสอบข้อมูลใหถู้กต้อง  

เป็นปัจจุบันและรายงานการบรรจุแต่งตัง้ ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (X  = 4.60)  
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ตาราง 23 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการดำเนินงานวินัย 

              ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ 

ข้อ 

ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครู     

และบุคลากรทางการศกึษาพนักงาน

ราชการ และ ลูกจา้งประจำ 

ค่าสถิติ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากร 

รักษาวินัยและประพฤติตนใหเ้หมาะสม

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

4.67 0.55 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนกำหนดมาตรการป้องกัน 

การกระทำความผดิวินัยของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.60 0.57 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน

ข้อเท็จจริงในกรณีการกระทำผดิ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

4.64 0.56 มากที่สุด 3 

4 โรงเรียนดำเนินงานสอบสวนข้อเท็จจริง  

เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 

4.65 0.54 มากที่สุด 2 

5 โรงเรียนมีการพิจารณาลงโทษวินัย

เป็นไปตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

มีความยุติธรรม โปร่งใส 

4.64 0.57 มากที่สุด 3 

รวม 4.64 0.51 มากที่สุด  

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ 

และลูกจ้างประจำ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ 

โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร รักษาวินัยและประพฤติตนให้เหมาะสมตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ (X  = 4.67) โรงเรียนดำเนนิงานสอบสวนข้อเท็จจรงิ 

เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส (X  = 4.65) และโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ
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สอบสวนข้อเท็จจริงในกรณีการกระทำผดิของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนมีการพิจารณาลงโทษวินัยเป็นไปตามอำนาจที่กฎหมายกำหนดมคีวามยุติธรรม 

โปร่งใส (X  = 4.64) 

ตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการประเมินผล 

             การปฏิบัติราชการ 

ข้อ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 โรงเรียนกำหนดหลักเกณฑ์การ พิจารณา

ประเมินคุณค่าของบุคลากรผ่านการทำงาน

ตามมาตรฐานการประเมิน วัตถุประสงค์ 

การประเมนิและสอดคล้องกับความเป็นจริง 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

เป็นลายลักษณ์อักษร 

4.64 0.54 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนออกแบบเครื่องมือการประเมนิผล

การปฏิบัติราชการ เพื่อประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบ 

4.61 0.56 มากที่สุด 4 

3 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติราชการอย่างเหมาะสม  

ตามความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ 

4.63 0.58 มากที่สุด 2 

4 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

4.58 0.58 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนมีกระบวนการตดิตามและรายงาน

ผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบ 

4.62 0.60 มากที่สุด 3 

รวม 4.62 0.52 มากที่สุด  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.62) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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3 ลำดับดังนี้ โรงเรียนกำหนดหลักเกณฑ์การ พิจารณาประเมินคุณค่าของบุคลากร 

ผ่านการทำงานตามมาตรฐานการประเมิน วัตถุประสงค์การประเมิน และสอดคล้อง 

กับความเป็นจริง ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร  

(X  = 4.64) โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างเหมาะสม 

ตามความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ( X  = 4.63) และโรงเรียนมีกระบวนการ

ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบ (X  = 4.62)  

    1.2.3 ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยโดยรวมและรายด้าน ดังต่อไปนี้ 

     1.2.3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 25  
 

ตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ยุคดิสรัปชัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเป็นผู้นำทีม่ี

สมรรถนะ ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X1) 

ระหว่างกลุม่ 1.153 2 0.576 1.589 

 

0.206 

 ภายในกลุ่ม 120.452 332 0.363 

รวม 121.605 334  

2. ด้านการเป็นนัก

สรา้งสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง (X2) 

ระหว่างกลุม่ 3.403 2 1.701 4.999** 

 

0.007 

 ภายในกลุ่ม 113.003 332 0.340 

รวม 116.405 334  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงและด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ยุคดิสรัปชัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ด้านการมีวสิยัทัศนต์่อ

การเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายและกลยุทธ์ (X3)   

ระหว่างกลุม่ 3.224 2 1.612 5.257** 

 

0.006 

 ภายในกลุ่ม 101.799 332 0.307 

รวม 105.023 334  

4. ด้านการสรา้งแรง

บันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4)   

ระหว่างกลุม่ 2.462 2 1.231 3.989* 

 

0.019 

 ภายในกลุ่ม 102.454 332 0.309 

รวม 104.916 334  

5. ด้านการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

ด้านดิจทิัล (X5)   

ระหว่างกลุม่ 1.041 2 0.521 1.603 

 

0.203 

 ภายในกลุ่ม 107.874 332 0.325 

รวม 108.915 334  

6. ด้านการเป็นนักสือ่สาร

สรา้งความสัมพนัธ์ 

ในองค์กรและเครือข่าย  

(X6)  

ระหว่างกลุม่ 0.652 2 0.326 0.836 0.435 

ภายในกลุ่ม 129.436 332 0.390 

รวม 130.088 334  

 

โดยรวม (Xt) 

ระหว่างกลุม่ 1.789 2 .894 3.397* .035 

ภายในกลุ่ม 87.413 332 .263 

รวม 89.202 334 .576 
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ที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงนำด้านที่มคีวามแตกต่างกันมาทำการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ Scheffe's Method และ LSD. ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

ยุคดิสรัปชัน 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 
สถ

ติิท
ี่ใช้

ใน
กา

ร 
ทด

สอ
บร

าย
คู่ 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
 

(n
1 =

 4
5)

 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ฯ 
 

(n
2 =

 4
5)

  

ครู
ผู้ส

อน
 (n

3 =
 2

45
) 

2. ด้านการเป็น 

นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

เพื่อการเปลี่ยนแปลง (X2) 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.47 4.51 4.27 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.47 - -0.04 0.21 

รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาฯ 

4.51 - - 0.25* 

ครูผู้สอน 4.27 - - - 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อ     

การเปลี่ยนแปลง 

สู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

(X3) 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.53 4.58 4.33 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.53 - -0.05 0.20 

รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษาฯ 

4.58 - - 0.24* 

ครูผูส้อน 4.33 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร 

ยุคดิสรัปชัน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

  ส
ถติ

ิที่ใ
ช้ใ

นก
าร

 ท
ดส

อบ
รา

ยค
ู ่

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
(n

1 =
 4

5)
 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ฯ 
 

(n
2 =

 4
5)

  

ครู
ผู้ส

อน
 (n

3 =
 2

45
) 

4. ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

 
Sc

he
ffe

's 
M

et
ho

d 

X  4.58 4.60 4.58 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.58 - -0.02 0.18* 

รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาฯ 

4.60 - - 0.20* 

ครูผู้สอน 4.40 - - - 

โดยรวม (Xt) 

 

LS
D.

 

X  4.52 4.54 4.52 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.52 - -0.02 0.15 

รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาฯ 

4.54 - - 0.17* 

ครูผู้สอน 4.37 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นโดยรวม และด้านการเป็น 

นักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง 

สู่เป้าหมายและกลยุทธ์ของรองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) มากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความคิดเห็น 
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาและรองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) 

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

     1.2.3.2 ผลการเปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษารองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 27 

ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ยุคดิสรัปชัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเป็นผู้นำทีม่ี

สมรรถนะ ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X1) 

ระหว่างกลุม่ 1.262 2 0.631 1.741 

 

0.177 

 ภายในกลุ่ม 120.343 332 0.362 

รวม 121.605 334  

2. ด้านการเป็นนัก

สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อ

การเปลี่ยนแปลง (X2)   

ระหว่างกลุม่ 0.502 2 0.251 0.719 

 

0.488 

 ภายในกลุ่ม 115.904 332 0.349 

รวม 116.405 334  

3. ด้านการมีวสิยัทัศนต์่อ

การเปลี่ยนแปลงสู่เปา้หมาย 

และกลยุทธ์ (X3)   

ระหว่างกลุม่ 1.523 2 0.762 2.443 

 

0.088 

 ภายในกลุ่ม 103.500 332 0.312 

รวม 105.023 334  

4. ด้านการสรา้งแรง 

บันดาลใจและพัฒนา 

บุคลากรด้านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล (X4)   

ระหว่างกลุม่ 1.814 2 0.907 2.921 

 

0.055 

 ภายในกลุ่ม 103.101 332 0.311 

รวม 104.916 334  

5. ด้านการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

ด้านดิจทิัล (X5)   

ระหว่างกลุม่ 5.028 2 2.514 8.034** 0.000 

ภายในกลุ่ม 103.888 332 0.313 

รวม 108.915 334 2.514 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัลและด้านการ

เป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่ายแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ  

Scheffe's Method และ LSD. ดังตาราง 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

ยุคดิสรัปชัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการเป็นนักสือ่สาร 

สรา้งความสัมพนัธ์ในองค์กร

และเครือข่าย (X6) 

ระหว่างกลุม่ 4.216 2 2.108 5.560** 0.004 

ภายในกลุ่ม 125.872 332 0.379 

รวม 130.088 334  

โดยรวม (Xt) 

ระหว่างกลุม่ 1.926 2 0.963 3.663* 0.027 

ภายในกลุ่ม 87.276 332 0.263 

รวม 89.202 334  
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ตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

              เป็นรายคู่ 

ปัจจัยการบรหิารยุคดสิรัปชัน 
ขนาด

โรงเรยีน 

สถ
ติิท

ี่ใช้
ใน

กา
รท

ดส
อบ

รา
ยค

ู ่

 ขนาดโรงเรียน 

กล
าง

 (n
1 =

 1
56

) 

ให
ญ

่ (n
2 =

 8
0)

 

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 (n
3 
= 

99
) 

5. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลศิดา้นดิจทิลั (X5)   

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.35 4.43 4.63 

กลาง 4.35 - -0.08 -0.29* 

ใหญ ่ 4.43 - - -0.20 

ใหญ่พิเศษ 4.63 - - - 

6. ด้านการเป็นนักสือ่สาร 

สรา้งความสัมพนัธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย (X6)   

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d X  4.33 4.45 4.60 

กลาง 4.33 - -0.12  -

0.26* 

ใหญ ่ 4.45 - - -0.14 

ใหญ่พิเศษ 4.60 - - - 

โดยรวม (Xt) 

 

LS
D.

 

X  4.35 4.40 4.52 

กลาง 4.35 - -0.05 -0.18* 

ใหญ ่ 4.40 - - -0.13 

ใหญ่พิเศษ 4.52 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนก 

ตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นโดยรวมและด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่ายของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบ 

ด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็น 

น้อยกว่า ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ 
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บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

     1.2.3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษารองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ดังตาราง 29 

ตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตามประสบการณ์ 

              การปฏิบัติงาน 

 

ปัจจัยการบรหิารยุคดสิรัปชัน 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเป็นผู้นำทีม่ี

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 

(X1) 

ระหว่างกลุม่ .364 2 0.182 0.498 

 

.608 

 ภายในกลุ่ม 121.241 332 0.365 

รวม 121.605 334  

2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

(X2)  

ระหว่างกลุม่ 0.389 2 0.195 0.557 

 

0.573 

 ภายในกลุ่ม 116.016 332 0.349 

รวม 116.405 334  

3. ด้านการมีวสิยัทัศนต์่อการ 

เปลี่ยนแปลงสู่เปา้หมาย 

และกลยุทธ์ (X3)   

ระหว่างกลุม่ 1.472 2 0.736 2.359 

 

0.096 

 ภายในกลุ่ม 103.551 332 0.312 

รวม 105.023 334  

4. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้าน        

เทคโนโลยีดิจิทลั (X4)   

ระหว่างกลุม่ 0.408 2 0.204 0.624 

 

0.537 

 ภายในกลุ่ม 108.508 332 0.327 

รวม 108.915 334  

5. ด้านการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

ด้านดิจทิัล (X5)   

ระหว่างกลุม่ 0.085 2 0.042 0.108 

 

0.898 

 ภายในกลุ่ม 130.003 332 0.392 

รวม 130.088 334  

6. ด้านการเป็นนักสือ่สาร 

สรา้งความสัมพนัธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย (X6)   

ระหว่างกลุม่ 0.852 2 0.426 1.359 

 

0.258 

 ภายในกลุ่ม 104.064 332 0.313 

รวม 104.916 334  
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ตาราง 29 (ตอ่) 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน” ผลการวิจัยจึงมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยในส่วน 

ของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในส่วนของการจำแนก 

ตามประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

    1.2.4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคล ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยจึงนำด้าน 

ที่มคีวามแตกต่างกันมาทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ 

Scheffe's Method ดังนี้ 

     1.2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 30 
 

ปัจจัยการบรหิารยุคดสิรัปชัน 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม ปัจจัยการบรหิาร 

ยุคดิสรัปชัน (Xt) 

ระหว่างกลุม่ 0.071 2 0.035 0.132 0.877 

ภายในกลุ่ม 89.131 332 0.268 

รวม 89.202 334 0.182 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน จำแนกตาม 

              สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe's Method ดังตาราง 31 

 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานบุคคลของโรงเรยีน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลงั 

กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

(Y1) 

ระหว่างกลุม่ 3.738 2 1.869 7.242** 

 

0.001 

 ภายในกลุ่ม 85.690 332 0.258 

รวม 89.428 334  

2. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิ

บุคลากร (Y2) 

ระหว่างกลุม่ 2.527 2 1.263 4.934** 0.008 

ภายในกลุ่ม 85.002 332 0.256 

รวม 87.529 334  

3. ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง (Y3) 

ระหว่างกลุม่ 4.521 2 2.261 8.847** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 84.834 332 0.256 

รวม 89.356 334  

4. ด้านการดำเนินงานวนิัย

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการ 

และ ลูกจา้งประจำ (Y4) 

ระหว่างกลุม่ 4.143 2 2.072 8.142** 0.000 

ภายในกลุ่ม 84.472 332 0.254 

รวม 88.615 334  

5. ด้านการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ (Y5) 

ระหว่างกลุม่ 4.349 2 2.175 8.282** 0.000 

ภายในกลุ่ม 87.176 332 0.263 

รวม 91.525 334  

 

โดยรวม 

(Yt) 

ระหว่างกลุม่ 3.813 2 1.907 9.328** 0.000 

ภายในกลุ่ม 67.857 332 0.204 

รวม 71.670 334  
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ตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตาม 

             สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลของโรงเรยีน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถ
ติิท

ี่ใช้
ใน

กา
รท

ดส
อบ

รา
ยค

ู ่

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
(n

1 =
 4

5)
 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ฯ 
 

 (n
2 =

 4
5)

   
   

   
   

 

ครู
ผู้ส

อน
 (n

3 
= 

24
5)

 

  1.  ดา้นการวางแผน

อัตรากำลงั กำหนดตำแหน่ง

และวิทยฐานะ (Y1) 

 

 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.82 4.69 4.53 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.82 - 0.12 0.29* 

รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาฯ 

4.69 - - 0.16 

ครูผู้สอน 4.53 - - - 

2. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิ

บุคลากร (Y2) 

 

 

 

 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.75 4.67 4.52 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.75 - 0.07 0.23* 

รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาฯ 

4.67 - - 0.15 

ครูผู้สอน 4.52 - - - 

3. ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง (Y3) 

 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.84 4.71 4.52 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.84 - 0.13 

 

0.31* 

รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษาฯ 

4.71 - - 0.19 

 

ครูผูส้อน 4.52 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลของโรงเรยีน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถ
ติิท

ี่ใช้
ใน

กา
รท

ดส
อบ

รา
ยค

ู ่

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 
(n

1 =
 4

5)
 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ฯ 
 

 (n
2 =

 4
5)

   
   

   
   

 

ครู
ผู้ส

อน
 (n

3 
= 

24
5)

 

4. ด้านการดำเนินงานวนิัย

ข้าราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา พนักงาน 

ราชการ และลูกจา้งประจำ 

(Y4) 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.87 4.77 4.58 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.87 - 0.10 

 

0.29* 

รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาฯ 

4.77 - - 0.19 

 

ครูผู้สอน 4.58 - - - 

5. ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ (Y5) 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.85 4.75 4.55 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.85 - 0.09 

 

0.30* 

 

รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษาฯ 

4.75 - - 0.20* 

 

ครูผู้สอน 4.55 - - - 

โดยรวม (Yt) 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.82 4.72 4.54 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.82 - 0.10 0.28* 

รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษาฯ 

4.72 - - 0.18* 

ครูผูส้อน 4.54 - - - 
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 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นโดยรวม 

และด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อำนวยการสถานศกึษาและ 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) มากกว่าครูผูส้อน 

ส่วนด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ ด้านการพัฒนา 

และส่งเสริมบุคลากรการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ของผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษามากกว่าครูผูส้อนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

     1.2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 40 

ตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตาม 

              ขนาดโรงเรยีน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ด้านการวางแผน

อัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง

และวิทยฐานะ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม .954 2 .477 1.790 

 

0.169 

 ภายในกลุ่ม 88.474 332 0.266 

รวม 89.428 334  

2. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมบุคลากร (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 2.356 2 1.178 4.592** 

 

0.011 

 ภายในกลุ่ม 85.173 332 0.257 

รวม 87.529 334  

3. ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง (Y3) 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.917 2 0.959 3.640* 

 

0.027 

 ภายในกลุ่ม 87.439 332 0.263 

รวม 89.356 334  
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคล 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการดำเนินงานวนิัย

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงาน

ราชการ และ ลูกจา้งประจำ 

(Y4) 

ระหว่างกลุม่ 2.678 2 1.339 5.173** 

 

0.006 

 ภายในกลุ่ม 85.937 332 0.259 

รวม 88.615 334  

5. ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ (Y5) 

ระหว่างกลุม่ 2.476 2 1.238 4.616** 

 

0.011 

 ภายในกลุ่ม 89.049 332 0.268 

รวม 91.525 334  

โดยรวม 

(Yt) 

ระหว่างกลุม่ 1.919 2 0.960 4.567** 0.011 

ภายในกลุ่ม 69.751 332 0.210 

รวม 71.670 334 0.477 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ 

โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร  

การดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ  

และลูกจ้างประจำ และการประเมินผลการปฏิบัติราชการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของ Scheffe's Method และ LSD. ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคล

ของโรงเรยีน 

 

ขนาด

โรงเรยีน 

 ส
ถติ

ิที่ใ
ช้ใ

นก
าร

ทด
สอ

บร
าย

คู่  ขนาดโรงเรียน 

กล
าง

 (n
1 =

 1
56

) 

ให
ญ

่ (n
2 =

 8
0)

 

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 (n
3 =

 9
9)

 

1. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิ

บุคลากร (Y2) 

 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.49 4.61 4.68 

กลาง 4.49 - -0.13 -0.19* 

ใหญ ่ 4.61 - - -0.06 

ใหญ่พิเศษ 4.68 - - - 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง (Y3) 

 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.51 4.67 4.67 

กลาง 4.51 - -0.15* -0.15* 

ใหญ ่ 4.67 - - 0.00 

ใหญ่พิเศษ 4.67 - - - 

3. ด้านการดำเนนิงานวินยั

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการ 

และ ลูกจา้งประจำ (Y4) 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.55 4.73 4.72 

กลาง 4.55 - -0.19* -0.17* 

ใหญ ่ 4.73 - - 0.01 

ใหญ่พิเศษ 4.72 - - - 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ (Y5) 

 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.53 4.74 4.65 

กลาง 4.53 - -0.21* -0.12 

ใหญ ่ 4.74 - - 0.09 

ใหญ่พิเศษ 4.65 - - - 

โดยรวม (Yt) 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

X  4.52 4.67 4.68 

กลาง 4.52 - -0.15 -0.15* 

ใหญ ่ 4.67 - - 0.00 

ใหญ่พิเศษ 4.68 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นโดยรวมและด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้และด้านการดำเนินงานวินัย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ  

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มากกว่าผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และความคิดเห็นด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ และ ลูกจา้งประจำ และด้านการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มากกว่า

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

     1.2.4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จำแนกตาม 

              ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
 

ประสทิธิผลการบริหาร

ของโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการวางแผน

อัตรากำลัง กำหนด

ตำแหน่งและวิทยฐานะ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม .277 2 0.138 0.515 

 

0.598 

 ภายในกลุ่ม 89.151 332 0.269 

รวม 89.428 334  

2.ดา้นการพัฒนาและ

ส่งเสริมบุคลากร (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม .181 2 0.090 0.344 

 

0.709 

 ภายในกลุ่ม 87.348 332 0.263 

รวม 87.529 334  

3. ด้านการสรรหา 

และบรรจุแต่งตัง้ (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม .729 2 0.364 1.365 

 

0.257 

 ภายในกลุ่ม 88.627 332 0.267 

รวม 89.356 334  

4. ดา้นการดำเนนิงานวินัย

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงาน

ราชการ และลูกจ้างประจำ

(Y4) 

ระหว่างกลุ่ม .318 2 0.159 0.597 

 

0.551 

 ภายในกลุ่ม 88.297 332 0.266 

รวม 88.615 334  

5. ด้านการประเมินผล 

การปฏบิัตริาชการ (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม .388 2 0.194 0.707 

 

0.494 

 ภายในกลุ่ม 91.137 332 0.275 

รวม 91.525 334  

โดยรวม 

(Yt) 

ระหว่างกลุ่ม .328 2 0.164 0.764 0.467 

ภายในกลุ่ม 71.342 332 0.215 

รวม 71.670 334  

 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ
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คิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษารองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน    

และประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน” ผลการวิจัยจึงมีความสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ในส่วนของการจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

    1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารยุค 

ดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 35 
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ตาราง 35  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน        

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 **อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt               

X1 .848**              

X2 .887** .842**             

X3 .892** .640** .774**            

X4 .903** .632** .738** .889**           

X5 .902** .653** .682** .777** .840**          

X6 .871** .708** .667** .676** .714** .836**         

Yt .640** .564** .522** .520** .562** .591** .626**        

Y1 .645** .564** .517** .525** .551** .586** .665** .856**       

Y2 .676** .570** .520** .573** .595** .649** .672** .886** .778**      

Y3 .531** .484** .438** .429** .444** .478** .535** .939** .752** .812**     

Y4 .506** .438** .431** .410** .468** .479** .456** .900** .643** .695** .826**    

Y5 .510** .473** .434** .394** .460** .458** .479** .900** .661** .686** .815** .865**   
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 จากตางราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.640)  

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

              กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม (Yt) 
 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X1) 

0.564** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง (X2) 

0.522** ปานกลาง 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (X3) 

0.520** ปานกลาง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

0.562** ปานกลาง 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านดิจิทัล (X5) 

0.591** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

ในองค์กรและเครือข่าย (X6) 

0.626** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.640** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.640) 

เมื่อพจิารณาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันรายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน       

ในระดับปานกลาง ดังตาราง 37 - 41 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

              กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง 

              และวิทยฐานะ (Y1) 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

การวางแผนอัตรากำลัง กำหนด

ตำแหน่งและวิทยฐานะ(Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X1) 

0.564** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง (X2) 

0.517** ปานกลาง 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (X3) 

0.525** ปานกลาง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

0.551** ปานกลาง 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านดิจิทัล (X5) 

0.586** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

ในองค์กรและเครือข่าย (X6) 

0.665** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.645** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ (Y1)   

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.645) เมื่อพจิารณาปัจจัย  

การบริหารยุคดิสรัปชันรายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

โดยด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย มีความสัมพันธ์ 

สูงสุด (rxy = 0.665) ส่วนด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

มีความสัมพันธ์ต่ำสุด (rxy = 0.517) 
 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

              กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการพัฒนา 

              และส่งเสริมบุคลากร (Y2) 
 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

การพัฒนาและส่งเสริม

บุคลากร (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  (X1) 0.570** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง(X2) 0.520** ปานกลาง 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (X3) 

0.573** ปานกลาง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

0.595** ปานกลาง 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านดิจิทัล (X5) 

0.649** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย (X6) 

0.672** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.676** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร (Y2) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.676) เมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหาร 

ยุคดิสรัปชันรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยด้านการเป็น

นักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย มีความสัมพันธ์สูงสุด (rxy = 0.672) 

ส่วนด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ต่ำสุด  

(rxy = 0.520) 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

              กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการสรรหา 

              และบรรจุแต่งตั้ง (Y3) 
 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

(Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.484** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง

(X2) 

0.438** ปานกลาง 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (X3) 

0.429** ปานกลาง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  (X4) 

0.444** ปานกลาง 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านดิจิทัล (X5) 

0.478** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย(X6) 

0.535** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.531** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y3) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.531) เมื่อพิจารณาปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชันรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

โดยด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย มีความสัมพันธ์ 

สูงสุด (rxy = 0.535) ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์  

มีความสัมพันธ์ต่ำสุด (rxy = 0.429) 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

              กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการดำเนินงานวินัย 

              ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างประจำ (Y4) 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

การดำเนินงานวินัยข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พนักงานราชการและ 

ลูกจา้งประจำ (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  (X1) 0.438** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.431** ปานกลาง 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (X3) 

0.410** ปานกลาง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 

0.468** ปานกลาง 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (X5) 0.479** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย (X6) 

0.456** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.506** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ และ ลูกจา้งประจำ (Y4) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.509) เมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหาร 

ยุคดิสรัปชันรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยด้าน 

การเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย มีความสัมพันธ์สูงสุด  

(rxy = 0.456) ส่วนด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์  

มีความสัมพันธ์ต่ำสุด (rxy = 0.410) 
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

             กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการประเมินผล 

             การปฏิบัติราชการ (Y5) 
 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

การประเมนิผลการ 

ปฏิบัติราชการ (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.473** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.434** ปานกลาง 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (X3) 

0.394** ปานกลาง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

0.460** ปานกลาง 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านดิจิทัล (X5) 

0.458** ปานกลาง 

ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย (X6) 

0.479** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.510** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (Y5) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.507) เมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหารยุค 

ดิสรัปชันรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยด้าน 

การเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย มีความสัมพันธ์สูงสุด  

(rxy = 0.479) ส่วนด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์  

มีความสัมพันธ์ต่ำสุด (rxy = 0.394) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5

ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ” 

    1.2.6 ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

              ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สรา้งความสัมพนัธ์ใน

องค์กรและเครือข่าย (X6) 

.626 .392 .391 .265 .050 .357 5.336** .000 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มี

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X1) 

.649 .422 .418 .150 .046 .196 3.235** .001 

ด้านการสรา้งแรง 

บันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 

.661 .437 .432 .152 .050 .184 3.015** .003 

 a =  2.090 S.E.est = ± 0.34913 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6) ด้านการเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล (X1) และการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.357 รองลงมา คือ ด้านการเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.196 และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.184 ตามลำดับ โดยทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ ปัจจัยการบริหาร
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ยุคดิสรัปชันได้รอ้ยละ 43.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± 0.34913 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 2.090 + 0.265(X6) +0.150(X1) +0.152(X4) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt′ = 0.357(Z6) +0.196(Z1) +0.184(Z4)  
 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่สามารถ 

             พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการวางแผน 

             อัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สรา้งความสัมพนัธ์ 

ในองค์กรและเครือข่าย 

(X6) 

.665 .442 .440 .441 .047 .532 9.314** .000 

ด้านการเป็นผูน้ำ 

ที่มีสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลั (X1) 

.678 .460 .456 .160 .049 .187 3.272** .001 

 a =1.924 S.E.est = ±0.38153 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 43 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ (Y1)  

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

ในองค์กรและเครือข่าย (X6) ด้านการเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)   
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.532 รองลงมา คือ ด้านการเป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.187 ตามลำดับ โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ได้รอ้ยละ 45.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.38153 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 1.924 +.441 (X6) +.160 (X1)  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt′ = .532(Z6) + .187(Z1) 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่สามารถ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการพัฒนาและ 

              ส่งเสริมบุคลากร (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สร้างความสัมพันธ์ใน

องค์กรและเครอืข่าย (X6) 

.672 .452 .451 .356 .052 .434 6.800** .000 

ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจและพัฒนาบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

.692 .479 .476 .181 .053 .198 3.412** .001 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มี

สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X1) 

.698 .488 .483 .116 .049 .137 2.379** .018 

 a = 1.674 S.E.est = ±.36805 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร (Y2) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่   

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6)  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) และด้านการ 

เป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)   

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.434 รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร ด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.198 และ  

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.137 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์  

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ได้รอ้ยละ 48.34 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์เท่ากับ ±.36805 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 1.674 +.356(X6) + .181(X4) +.116(X1) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = .434(Z6) +.198(Z4) + .137(Z1)  
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่สามารถ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการสรรหา 

              และบรรจุแต่งตั้ง (Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สรา้งความสัมพนัธ์ใน

องค์กรและเครือข่าย 

(X6) 

.535 .287 .285 .320 .054 .386 5.976** .000 

ด้านการเป็นผูน้ำ 

ที่มีสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลั (X1) 

.556 .309 .305 .180 .055 .210 3.254** .001 

 a = .2.377 S.E.est = ±.43133 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน        

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล     

ของโรงเรียน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครอืข่าย (X6) และด้านการ

เป็นผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .386 รองลงมา คอื ด้านเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)  

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .210 ตามลำดับ โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันได้รอ้ยละ 30.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.43133 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 2.377 +.320(X6) +180(X1) 
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   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = .386(Z6) +.210(Z1)  

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่สามารถ 

             พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการดำเนินงาน 

             วินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพนักงานราชการ  

             และลูกจ้างประจำ (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลศิ 

ด้านดิจทิัล (X5) 

.479 .230 .227 .304 .056 .337 5.396** .000 

ด้านการเป็นผูน้ำ 

ที่มีสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลั (X1) 

.507 .257 .252 .186 .053 .217 3.480** .001 

 a = 2.467 S.E.est = ± 0.44544 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ (Y4) ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (X5) และด้านการเป็นเป็นผู้นำ 

ที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.337 รองลงมา คือ ด้านการเป็นเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.217 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์  
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ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ได้รอ้ยละ 25.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน       

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.44344 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt ′ = 2.467 +.304(X5) + .186(X1)  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt ′ = .337(Z5) + .217(Z1)  
 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่สามารถ 

             พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ด้านการประเมินผล 

             การปฏิบัติราชการ (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการเป็นเปน็ผู้นำ 

ที่มีสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทลั (X1) 

.515 .265 .261 .194 .059 .223 3.265** .001 

ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สรา้งความสัมพนัธ์ใน

องค์กรและเครือข่าย 

(X6) 

.479 .229 .227 .159 .063 .190 2.509* .013 

ด้านการสรา้งแรง

บันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้าน 

เทคโนโลยีดิจิทลั (X4) 

.530 .281 .274 .171 .064 .183 2.664** .008 

 a = 2.294 S.E.est = ±0.44596 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 47 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (Y5) ได้โดยมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

(X4) และ มดี้านที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.223 

รองลงมา คอื ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ ในองค์กรและเครอืข่าย (X6)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.190 และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) และ 0.183 ตามลำดับ โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ได้รอ้ยละ 22.94 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.44596 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 2.294 + 0.194(X1) + 0.159(X6) + 0.171(X4) 
   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ =0.223(Z1) + 0.190(Z6) 0.183(Z4)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน” 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี ได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย (X6) ด้านการเป็นเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)  
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) จากนั้นผูว้ิจัย 

นำด้านดังกล่าวไปทำการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ด้านนั้น  

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ เพื่อนำไป

หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 48 

ตาราง 48 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนนำไปหาแนวทางการพัฒนา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ (X) 

ตัวแปรเกณฑ์ (Y) 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลของโรงเรียน 

1. ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) √ 

2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง (X2) 

x 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (X3) 

x 

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

√ 

5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านดิจิทัล (X5) 

x 

6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

และเครือข่าย (X6) 

√ 

  √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์    x  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 48 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำนวน 3 ด้าน คือ  

ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

ในองค์กรและเครือข่าย (X6) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ 
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  แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ซึ่งผู้วิจัยนำ

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทา 

งในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาสังเคราะห์ 

ข้อเสนอแนะสรุปและนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้  

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษสกลนคร  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ต้องปรับตัวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานผ่านการสื่อสาร

ที่มปีระสิทธิภาพใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร เช่น 

การประชุมออนไลน์หรอืการใชแ้พลตฟอร์มต่าง ๆ จะช่วยใหข้้อมูลและความคิดเห็นต่าง ๆ  

แลกเปลี่ยนได้ทันทีและสะดวกสบายมากขึน้ สร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่างครู    

และผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผ่านการเปิดช่องทางให้ครูสามารถแสดงความคิดเห็น 

และร่วมกิจกรรมในโรงเรยีน...” 

                        (กฤษฎา ดว้งตลิี, สัมภาษณ์, 2 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างความเข้าใจตรงกัน เป็นไปตามเป้าหมาย 

และหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละคน สร้างความสัมพันธ์และทีมที่ดีต่อองค์กร  

ส่งเสริมใหม้ีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ...” 

                              (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสื่อสารในเชิงบวก เปิดโอกาสและรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน อีกทั้ง ผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะสื่อสาร 

อย่างตรงประเด็น และควรใช้การสื่อสาร 2 ทางหรอืหลายทาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การสื่อสารที่ดีในองค์กร...” 

                         (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร สื่อสารให้ชัดเจน 

สร้างความผูกพันและบรรยากาศที่ด ีเพื่อให้เกิดการยอมรับในความสามารถ มีความเป็น

กัลยานมติร และสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ก่อใหเ้กิดองค์กรแห่งความสุข...” 

                           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 
 

     “...ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรูใ้นการสร้างมนุยสัมพันธ์ที่ดตี่อ

บุคลากรในองค์กรและเป็นมิตรไมตรี พี่น้องกับเครือข่ายด้านการศกึษา เพื่อให้เกิดการร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลที่หลากหลาย...” 

                           (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
 

     “...ผูบ้ริหารต้องหมั่นศกึษา หาความรูใ้ห้กับตนเอง เพื่อสร้าง

องค์กรที่ทันสมัย เพิ่มองค์ความรู้ที่จะนำไปสื่อสาร ถ่ายทอดใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษา 

ที่ถูกต้อง รับฟังขอ้เสนอแนะความคิดเห็นอย่างรอบด้าน เพื่อร่วมสร้างสถานศกึษา 

ที่พรอ้มปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล...” 

                            (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

     “...สร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่างครูและผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาเปิดช่องทางให้ครูสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมกิจกรรม 

ในโรงเรยีน สร้างเครอืข่ายใหเ้ข้ามามีบทบาท เพื่อช่วยผลักดันให้โรงเรียนพัฒนาสู่องค์กร 

ที่ทันสมัย...” 

        (พรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
 

     “...ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับสังคมและองค์กรต่าง ๆ  

ภายนอกสถานศกึษา เพื่อสร้างความร่วมมอืการบริหารสถานศกึษา รูปแบบใหม่ ๆ  

ให้ทันสมัยมากขึ้น ออกแบบหลักสูตรหรอื รูปแบบการเรียนการสอน พร้อมปรับตัว 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชันมากยิ่งขึน้...” 

        (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีความชัดเจน ขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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ให้สำเร็จ โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในองค์ และภาคเครอืข่ายร่วมกันให้มี

ประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลให้การนเิทศการจัดการศกึษา มีประสิทธิภาพตามไปด้วย...” 

        (สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาองค์กร และเครือข่ายใหเ้ข้มแข็ง สื่อสาร       

เพื่อสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลอืทางการปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น ส่งผลใหส้ถานศกึษา

ยกระดับและพัฒนาด้านเทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ...” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

ตาราง 49 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

              ในองค์กรและเครอืข่าย 

 

 

                  

                  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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1. ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจทิัลดสิรัปชันมีการกำกับ 

ติดตามการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างถูกต้องเหมาะสม 

√    √ √   √  4 40 

2. ผู้บริหารควรแสดงบทบาท   

และความรับผดิชอบในการ

สรา้งเครอืข่ายร่วมพัฒนาให้มี

จำนวน ปรมิาณ และคุณภาพ

เหมาะสมกับการบรหิาร

จัดการในยุค Disruptive Era 

√     √ √ √   4 40 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



179 

ตาราง 49 (ต่อ) 

 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากความถี่มากที่สุด 

3 ลำดับแรก สรุปแนวทางได้ดังนี้  

 

                  

                  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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3. การประชาสัมพันธ์  

แนวปฏิบัติสำหรับบุคลากร 

ในสถานศึกษา นักเรยีน 

ผู้ปกครองชุมชน และท้องถิ่น  

ในสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

√    √   √ √ √ 5 50 

4. การบรกิารด้านขอ้มลูรับ

ฟังข้อเสนอแนะความคดิเหน็       

จากนักเรยีน ผู้ปกครอง 

ชุมชนและท้องถิน่ 

อย่างรอบดา้น 

√    √ √  √ √ √ 6 60 

5. สรา้งเครอืข่ายความ

ร่วมมือระหวา่งชุมชน องค์กร

ทั้งในชุมชนและระหวา่ง

ประเทศ การเปดิโอกาส 

ให้ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีมีส่วน

ร่วมในการบรหิารสถานศึกษา 

สรา้งความผูกพันและ

บรรยากาศที่ด ี

√ √ √ √ √ √   √ √ 8 80 
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  1. ผู้บริหารตอ้งสร้างเครือข่ายความร่วมมอืและเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างองค์กรที่ทันสมัย เพิ่มองค์ความรู้ที่จะนำไปสื่อสาร 

ถ่ายทอดใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษาที่ถูกต้อง รับฟังข้อเสนอแนะความคิดเห็น 

อย่างรอบด้าน 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีสื่อสารงาน การประชาสัมพันธ์  

ให้ชัดเจนตรงประเด็น สร้างความผูกพันและบรรยากาศที่ดใีนองค์กร 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

ด้านเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษสกลนคร  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
 
 

     “...ผูบ้ริหารต้องใช้เทคโนโลยีช่วยในการบริหารให้การทำงานมี

ความโปร่งใส และลดอุปสรรคในการตัดสินใจหรอืการสื่อสารที่เกิดจากช่องว่างของขอ้มูล      

การฝึกอบรมและการส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะดิจทิัลก็เป็นอีกหนึ่งแนวทางที่ผู้นำสามารถ

นำไปใช้เพื่อยกระดับการทำงานในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้นในยุคที่เทคโนโลยี

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว...” 

                        (กฤษฎา ดว้งตลิี, สัมภาษณ์, 2 มกราคม 2568) 

     “...การติดตามนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด และการบริหารใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนา กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้จัดตัง้แหล่งเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

ทางเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มกีารใช้เทคโนโลยี 

มากยิ่งขึน้...” 

                        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรใฝ่รู ้ศกึษาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร มีวสิัยทัศน์ และกำหนดนโยบายของสถานศึกษา

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง  
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ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญ สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีผ่านกระบวนการ 

PLC เพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน...” 

                         (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างทีมที่มคีุณภาพและหมั่น

พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีสารเทศอยู่เสมอ เกิดการรับผิดชอบร่วมกัน      

เพื่อส่งเสริมการบริหารงานบุคคลใหด้ียิ่งขึน้ได้...” 

                           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีดจิทิัล หมั่นเรียนรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลให้เชี่ยวชาญ และมภีาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีดิจทิัลที่เหมาะสม

เป็นไปในเชิงสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา...” 

                           (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำด้านดิจทิัล มีความรู ้ความสามารถ 

ที่พรอ้มรับมือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว โดยไม่กระทบต่อ

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในยุคปัจจุบัน...” 

                            (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องพร้อมที่จะปรับตัว โดยสนับสนุนให้นำเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคล เพื่อเป็นการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

        (พรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

      “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องรูจ้ักนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา เช่น อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งาน 

ได้ทุกสถานที่ทั้งหลาย Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  

ที่มคีวามสามารถเข้าถึง อย่างอสิระเพื่อการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ รวมถึงการใช้ Social 

Network ไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อ

สังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม และผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนับสนุน 
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การพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู ้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล เป็นการส่งเสริม 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้...” 

        (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

     “...การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ทำให้สถานศึกษา

บริหารจัดการงานด้านบริหารงานบุคคลที่เปลี่ยนไปจากเดิมดว้ย หากผูบ้ริหารได้เรียนรู้ถึง

วิธีการ เพิ่มเติมองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ จะช่วยขับเคลื่อนงานด้านการบริหารงานบุคคล

ได้เป็นอย่างดี...” 

        (สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องพัฒนาตนเอง ผ่านการฝึกอบรมอยู่เสมอ  

สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ผ่านการเรียนรู้กับครูในสถานศกึษา อกีทั้ง ผูบ้ริหาร

ต้องมีความรูเ้ข้าใจในโครงสร้าง หรอืเทคนิคในการบริหารงาน โดยพัฒนาสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของตนเองไปพร้อมกับการพัฒนาครูในสถานศกึษาร่วมด้วย  

เพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพและการยกระดับของสถานศึกษาในอนาคต... ” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568 
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ตาราง 50 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 

              ดิจทิัล 

 

                  

                  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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1. มีประสบการณ์ทางการ

บรหิารการศึกษาพัฒนา

สถานศึกษาให้ทันสมยั

เหมาะสมกับการเปลีย่นแปลง

ของโลกวนิัย ความซื่อสัตย์ 

ความรับผดิชอบ และความ

ศรัทธาในวิขาชพี 

√     √   √ √ 4 40 

2. มีการพัฒนาตนเองใหม้ี

ความรู ้ความเข้าใจ  

ความชำนาญในดา้นการ

บรหิารทั่วไป 

√ √   √ √   √ √ 6 60 

3. ผู้นำที่มสีามารถมองเห็น

ปัญหา สามารถวางแผน

ร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี 

ในการกำหนด 

√ √ √ √     √ √ 6 60 

4. ผู้นำเชิงเทคโนโลยีสง่เสรมิ    

ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง          

นำเทคโนโลยมีาบูรณาการ               

ใช้ในการจัดการศึกษา  

√ √ √ √ √ √ √   √ 8 90 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 จากตาราง 50 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากความถี่มากที่สุด 

3 ลำดับแรก สรุปแนวทางได้ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยี 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลที่เหมาะสม 

และสร้างสรรค์ รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลย ี

  3. ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดิจทิัล ส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศกึษา  
 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งผลต่อ

                  

                  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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5. การปฏิบตัิตนให้เป็น

ตัวอยา่งที่ด ีจะต้องเรียนรู ้

เก่ียวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร

และเทคโนโลยดีิจทิัลให้รู้ทัน

ความเปลี่ยนแปลง  

√ √ √ √ √ √ √ √  √ 9 90 

6. ส่งเสรมิให้ครูและผู้เรยีน 

มีความมั่นใจในการใช้

เทคโนโลยีและใช้เทคโนโลยี 

ได้อย่างมีความรอบรู ้

และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลย ี

√ √  √ √ √ √ √ √ √ 9 90 
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ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม

ศกึษสกลนคร  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทิัลสามารถทำได้โดยการ

จัดการฝึกอบรมและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใชง้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น การสอน

การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการจัดการเรยีนการสอน เช่น ระบบการเรียนออนไลน์ (LMS), 

โปรแกรมสรา้งสื่อการสอน, หรอืแพลตฟอร์มการสื่อสารระหว่างครูกับนักเรียน  

การให้โอกาสครูได้เรียนรู้และทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะช่วยเพิ่มทักษะและความมั่นใจ

ในการนำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการสอนจริงในห้องเรียน...” 

                             (กฤษฎา ดว้งติลี, สัมภาษณ์, 2 มกราคม 2568) 

     “...ส่งเสริมการพัฒนาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย...” 

                        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรมกีารระดมทรัพยากร เพื่อจัดหาแหล่งเงนิทุน

สนับสนุนอินเตอร์เน็ตในสถานศกึษา อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่ใชส้นับสนุนการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อเอือ้ต่อการทำงานด้านเทคโนโลยี เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจกับบุคลากรในสถานศกึษา และผู้บริหาร

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้...” 

                         (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องรู้จักสร้างเครือข่ายในการทำงาน โดยสถานศกึษานั้น 

ควรสร้างความเข้าใจที่ตรงกันเริ่มจากระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้จนถึงกลุ่มงานต่าง ๆ 

ในสถานศกึษา มีการกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม้ากขึ้น  

ผลลัพธ์ ที่ตามมา คอื การประเมินเพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้ การได้รับ

ค่าตอบแทนเพิ่มขึ้น ทำให้บุคลากรมีความสุข ยกระดับคุณภาพชีวติ อกีทั้ง ส่งเสริมให้มี

อุปกรณ์ อินเตอร์เน็ตใช้ในสถานศกึษาที่มคีุณภาพ จะกระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจที่ดีในการ

ทำงาน...” 

                           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 มกราคม 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างทักษะและมีความสามารถในการสรรหา

งบประมาณ วัสดุ เครื่องมอืใหม่ ๆ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถ 

ในการแข่งขันขององค์กร การพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล จะช่วยให้ส่งเสริม

การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพมากขึน้...” 

                          (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

     “...การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดจิทิัลภายในองค์กร จะช่วยใหบุ้คลากรมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัว 

ได้ดขีึน้ เกิดแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น...” 

                            (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 
 

     “...การฝกึอบรมและการพัฒนาเรียนรู้ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กร การมโีอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จะช่วย

กระตุน้ ให้มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและปรับปรุงทักษะที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน...” 

        (พรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์, สัมภาษณ์, 6 มกราคม 2568) 

     “...การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานบุคคล การจัดเก็บ

ข้อมูลพนักงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่น สะดวก รวดเร็ว  

และโปร่งใสลดความผิดพลาดในการตัดสินใจของผูบ้ริหาร เกิดความมั่นใจ 

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น...” 

        (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2568) 

     “...การพัฒนา ปรับปรุงระบบการทำงานที่ทันสมัย ทำใหก้าร

บริหารจัดการบุคลากรสามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการขององค์กรในยุคดิจทิัลได้ดี ทำให้บุคลากรมีแรงผลักดัน กระตอืรอืร้น  

เกิดแรงบันดาลใจการการทำงานเพิ่มมากขึ้น...” 

        (สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

     “...พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา โดยการสร้างแรงบันดาลใจ  

สิ่งสำคัญที่สุดในการสร้างแรงบันดาลใจเกิดจากความจริงที่ปรากฏ การลงมือปฏิบัติ 

เป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่น ตั้งใจเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีดิจทิัล  
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ทำให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดการยอมรับ และเกิดแรงจูงใจให้การทำงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้...” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2568) 

ตาราง 51 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

             ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

                  

                  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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1. สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือ

เพื่อการพัฒนาสูโ่รงเรยีน

ดิจทิัล 

√ √   √  √ √   5 50 

2. ส่งเสรมิสนับสนนุให้

บุคลากรในสถานศึกษา 

มีวทิยฐานะทีสู่งขึน้ และมีการ

นิเทศติดตามการอบรมพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยา่ง เปน็ระบบ 

 √   √  √ √ √  5 50 

3. ส่งเสรมิให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาอบรมและ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

√  √ √ √ √ √ √ √  8 80 

4. การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

ที่สนับสนุนการเรียนรู ้

ด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 จากตาราง 51 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากความถี่มากที่สุด 

3 ลำดับแรก สรุปแนวทางได้ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเองและปรับปรุงทักษะที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 

  2. ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และเอื้อต่อ

การปฏิบัติงาน ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

  3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษาอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสวงหาความรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสรา้งขวัญและกำลังใจ 

กับบุคลากรในสถานศกึษา 
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5. ส่งเสรมิ สนับสนุน จูงใจ  

และให้กำลังใจ กระตุ้นความ

เช่ือมั่นและความภาคภมูิใจ 

ในตนเอง 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครสรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบ 

ด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล) และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบ 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

ด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน  

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล) และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 
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งานบุคคล) และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล  

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อย่างนอ้ย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  1. ประชากรใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 

จำนวนทั้งสิ้น 2,281 คน จากทั้งหมดสถานศกึษา 45 แห่ง จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 91 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,145 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และข้าราชการครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2566 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้ขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน แต่ในงานวิจัยครั้งนีก้ำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน 

จาก 45 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) จำนวน 45 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 245 คน การสุ่มครั้งนี้ ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

การบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน   

6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 2) ด้านการ

เป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล  

6) ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน

อัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวทิยฐานะ 2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร  

3) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการสำหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มลีักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามวิธี       

ของเรนซิสไลเคิรท์ (Rensis Likert’s Method) 

  4.ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน      

ในสถานศกึษา จำนวน 1 คน ตรวจสอบความเที่ยวตรงทั้งด้านโครงสร้างและด้านเนื้อหา 

ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม ด้านการใช้ภาษา จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไป    

(Try – out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 ชุด แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามปัจจัย     

การบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.731 - 0.870 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.959 และแบบสอบถามประสทิธิผล 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

การบริหารงานบุคคลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ได้ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.692 - 0.903 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.939      

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยัง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 335 ฉบับ ผูว้ิจัยดำเนินการส่ง – รับคืนแบบสอบถาม  

ด้วยตนเองทางไปรษณีย์และแบบสอบถามทางอเิล็กทรอนิกส์ จำนวน 335 ฉบับ           

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการ

หาร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยจำแนกตามความมุ่งหมายและสมมุตฐิานของการวจิัย สมมุติฐานข้อที่ 1  

และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สมมุตฐิานข้อที่ 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ 

(F–test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe’s Method และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ 

ตามความเหมาะสม สมมุติฐานขอ้ที่ 5 ใช้วธิีการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

และสมมุตฐิานข้อที่ 6 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับ ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

สรุปผลดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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ได้ดังนี ้คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการ 

เป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการมี

วิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ และด้านนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ    

มากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง

และวิทยฐานะ และด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร  

  3. การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า  

   3.1 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงและด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัลแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

   3.2 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัป จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็น    

รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดิจิทัลและด้านการ 

เป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ ในองค์กรและเครือข่ายแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ 
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ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร 

งานบุคคล)และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง

และวิทยฐานะ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ 

และลูกจ้างประจำและ ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 
   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ด้านการดำเนินงาน

วินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการ และลูกจา้งประจำ  

และด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

   4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  5. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล)และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.640)  

  6. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน  

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสาร 

สร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6) ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะ  

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล (X4) 
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.357 รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล (X1)       

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.196 และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.184 ตามลำดับ โดยทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ ปัจจัยการบริหาร

ยุคดิสรัปชันได้รอ้ยละ 43.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± 0.34913 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ′ = 2.090 + 0.265(X6) + 0.150(X1) + 0.152(X4) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.357(Z6) + 0.196(Z1) + 0.184(Z4)  

  7. แนวทางพัฒนาทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีจำนวน 3 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ดังนี้  

   7.1 ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย 

ผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่ายความร่วมมอืและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม   

ในการบริหารสถานศกึษา สร้างองค์กรที่ทันสมัย เพิ่มองค์ความรู้ที่จะนำไปสื่อสาร 

ถ่ายทอดใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษาอย่างถูกต้อง รับฟังขอ้เสนอแนะความคิดเห็น 

อย่างรอบด้านและสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีสื่อสารงาน การประชาสัมพันธ์ ใหชั้ดเจน 

ตรงประเด็น สร้างความผูกพันและบรรยากาศที่ดีในองค์กร 

   7.2 ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลผูบ้ริหาร 

ต้องพัฒนาตนเองใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ  
และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี เป็นแบบอย่างที่ดีด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีและควรเป็นผู้นำ       

เชงิเทคโนโลยีดิจทิัล ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการ         

ใช้ในการจัดการศกึษา  
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   7.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลย ี

ดิจทิัล ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและ

ปรับปรุงทักษะที่เกี่ยวข้องกบัการทำงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ 

และเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สนับสนุนอินเตอร์เน็ตในสถานศึกษา 

อุปกรณ์ เครื่องมือและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจกับบุคลากรในสถานศกึษา 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ใน 

ระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่จะเปลี่ยนแปลงความคิด ความเชื่อและสร้างทัศนคติใหม่ ๆ 

ความอยากรูอยากเห็นตลอดเวลา มคีวามคิดที่เปิดกว้างคอยมองหาจุดเริ่มต้นใหม่ ๆ 

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดจิทิัลแบบทำลายล้าง

เพื่อสร้างสิ่งใหม่และจากการเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องมีทักษะ มคีวามรูค้วามสามารถรอบด้านทางเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อให้เท่าทัน

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องเปิดรับฟังปัญหามองหากลยุทธ์หรอืวิธีการ

ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรชัย 

พรมปากดี (2565, 197) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ และศศินันท์ ศริิธาดากุลพัฒน์ (2565, หนา้ 247) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำแบบ Disruptive Leadership ของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า ระดับภาวะผู้นำแบบ Disruptive Leadership    

ของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิธวด ีแพรวัฒนะสุข และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2564, หน้า 215) 
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ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ในสถานการณ์สังคมพลิกผัน (Disruptive) ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า การแสดงความคิดเห็นของข้าราชการครูที่

ปฏิบัติหน้าที่สายการสอนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีต่อสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ในสถานการณ์สังคมพลิกผัน (Disruptive)ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ  

พิชินาถ กุมภวรรณ และคณะ (2565, หน้า 72) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลดิสรัปชันของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาแพร่ พบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของผูบ้ริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาแพร่ จากการศกึษาพบว่า โดยภาพรวม 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจากหัวใจสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้มอีงค์ความรู้ มีศักยภาพด้านการบริหารคน ศกึษาความรู้    

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ พัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถ สนับสนุนส่งเสริมบำรุงขวัญกำลังใจ

แก่ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งสร้างความเชื่อม่ันและเกิดความศรัทธาแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ก็จะทำให้การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของภานุมาต พงษ์เส็ง (2566, หน้า 86) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย  

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ข้อมูลระดับปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยเดช อารีศิริไพศาล (2565, หนา้ 94) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวม 
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อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หนา้ 114) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการ

บริหารงานบุคคล)และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า  

   3.1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) 

และครูผูส้อน จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงและด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจและพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ รองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) คือ ผู้ที่รับนโยบายและขับเคลื่อน 

การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นผู้ที่ตอ้งสร้างความชัดเจน 

ในการทำงาน สร้างการมสี่วนร่วมการทำงานเป็นทีม ยึดถือแนวปฏิบัติให้เป็นไปตาม

ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ กำบกับ ดูแลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงต้องได้รับการส่งเสริม สนับสนุนงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล รวมถึง ต้องสรา้ง

วิสัยทัศน์ให้มีความเหมาะสม สร้างแรงบันดาลใจ สนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมแรง 

ร่วมใจกันทำงาน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย จึงมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐวุฒิ มนัสตรง และคณะ (2566, หนา้ 103) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การปรับเปลี่ยนองค์กรทางการศกึษาสู่ยุคดิจทิัลดิสรัปช่ัน พบว่า มติิกลยุทธ์ ผูบ้ริหาร

องค์กรต้องพัฒนากลยุทธ์ทางดจิทิัลใหเ้กิดความชัดเจน พัฒนาเทคโนโลยีและการศึกษา 

ผูบ้ริหารมหีน้าที่วางวิสัยทัศน์ให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินงานของ

องค์กรที่มกีารปรับเปลี่ยนและประเมินผลการดำเนินงานอยู่เสมอ และมิติความเป็นผูน้ำ  
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บทบาทของทีมผู้บริหารในการดำเนินการตามกลยุทธ์ บริหารระดับกลางและระดับสูง 

ต้องเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่และสรา้งความตระหนักถึงความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง  

ความมุ่งมั่นของผู้บริหารในการทำงานและวัฒนธรรมขององค์กรเป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญ

สำหรับกระบวนการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจทิัลมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ  

วชริวัชร งามละม่อม (2565, หนา้ 177 - 183) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในยุคดิสรัปชัน พบว่า องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มี 3 องค์ประกอบ คอื (1) ตอ้งตระหนักต่อแนวโน้มและทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงกับความสามารถในการดำเนินงานการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ (2) ปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ  

(3) ศึกษาแนวทางการบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาวี (2565, หนา้ 1032)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมกีารปรับกระบวนทัศน์ใหม่ พัฒนาและปรับการ

บริหารอย่างมกีลยุทธ์โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดจิทิัลใหม่ ๆ ในการบริหารงานที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศน์ มีภาวะผูน้ำที่มกีารบริหารงานที่ยืดหยุ่น ร่วมกันสร้างมิตรภาพ

ที่เข้มแข็งยั่งยืน สร้างความแตกต่างที่โดดเด่นทันสมัยใหป้ระสบความสำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายหรือเกินเป้าหมายที่กำหนด 

   3.2 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็น

เลิศด้านดิจิทัลและด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่าการได้รับจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนทรัพยากร 

เครื่องมือด้านการบริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและความร่วมมอืขององค์กร 

และเครือข่ายของโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่พิเศษ ย่อมได้รับการสนับสนุนมากกว่าโรงเรียน 

ขนาดกลาง ทำให้การขับเคลื่อนการบริหารสถานศกึษา รวมถึงขวัญและกำลังใจของ

บุคลากรในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่พิเศษ ย่อมมีประสิทธิผลมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานแนวคิดของพลวัฒน์ ศุภภัทรเศรษฐ์และคณะ (2566, หน้า 7 - 8)  
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ได้ทำการวิจัยเรื่อง การนำนวัตกรรมยุคดิสรัปชั่นไปปฏิบัติในการให้บริการของ

กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการนำนวัตกรรมยุคดิสรัปชั่นไปปฏิบัติในการ

ให้บริการของกรุงเทพมหานคร คือ ด้านทรัพยากรการบริหาร เนื่องจาก ทรัพยากร

ทางการบริหารเป็นเครื่องมือที่ช่วย สนับสนุนให้การบริหารงานและการดำเนินงานต่าง ๆ 

ในด้านนวัตกรรมประสบสำเร็จและบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ด้วยดี ทั้งยังช่วยให้เกิดการสร้าง

และพัฒนาสรรค์นวัตกรรม จูงใจบุคลากรใหเ้กิดขวัญและกำลังใจในการทำงานและมี 

ส่วนร่วมในนวัตกรรมและความสะดวกต่าง ๆ ใหบ้รรลุวัตถุตามประสงค์ขององค์การ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารา ใจเที่ยง (2566, หน้า 198) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยคัดสรรการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ปัจจัยคัดสรรการบริหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ด้านงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุพัตรา ดที่าโพธิ์ (2564, หนา้ 176) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา รายด้านพบว่า ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์กร ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านงบประมาณ ทรัพยากรและการจูงใจ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เช่นกัน 

   3.3 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)        

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน      

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือ

ครูผูส้อนทุกคนมักจะทำหน้าที่ของตนเองไปตามบทบาทหนา้ที่ ที่ได้รับมอบหมาย  

ตามระเบียบที่ชัดเจนแบบเดียวกัน ใช้หลักการเดียวกัน ยึดถือแนวปฏิบัติในการทำงาน

ร่วมกัน และด้านนโยบายการจัดการเรยีนการสอน การอบรมพัฒนาศักยภาพตนเองให้มี

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะที่มกีารปรับเปลี่ยน
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โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อลดความซ้ำซ้อน และลดการใชเ้อกสาร ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างพลิกผันที่เกิดขึ้นนี ้ส่งผลใหก้ารเปลี่ยนแปลงของทุก   

ภาคส่วนต้องดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อยกระดับองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้     

จงึทำให้ความคิดเห็นตามประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พลธาวิน วัชรทรธำรงและ ศศนิันท์ ศริิธาดากุลพัฒน์ (2566, หน้า 249)      

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำแบบ Disruptive Leadership ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า ภาวะผูน้ำแบบ Disruptive 

Leadership ของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำแนก

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้ 197) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับงานแนวคิดของ ปทุมพร เปียถนอม (2563, หนา้ 120) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางการศึกษายุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่กับทิศทางการศึกษาไทย พบว่า ผูน้ำทางการศกึษา

ยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ (Disruptive leadership) ต้องมีความสามารถในการนำทีม  

มีความเห็นอกเห็นใจลูกทีม ด้วยการพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการสร้างสัมพันธ์ที่ด ี

รวมไปถึงทักษะการจัดการความขัดแย้ง สุดท้ายคือต้องมคีวามยดืหยุ่นด้วยการศกึษา

ข้อมูลใหม ่ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรอยู่เสมอ ไม่ยึดติดการทำงานแบบสายการ

บังคับบัญชา (Top - down) แต่เปิดโอกาสให้กับบุคลากรในองค์กรได้แสดงความคิดเห็น   

โดยต้องรูจ้ักตั้งคำถาม และแสวงหาคำตอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ผูบ้ริหารการศกึษา

ในยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จงึจะสามารถนำพาองค์กรใหอ้ยู่รอดได้ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของพัชราภรณ ดวงชื่น (2561, หน้า 254) ได้ทำการวิจัยเรื่อง เปลี่ยนมุมมองการ

บริหารองคก์รการศกึษาในโลก Disruptive พบว่า การมีวิสัยทัศนร่วม (Shared vision) 

ความสอดคลองระหว่างวิสัยทัศน์ขององค์กรและวิสัยทัศนของบุคคลสงผลให้บุคคลปฏบิัติ

หนาที่ดว้ยความผูกพันมิใช่เพียงแค่การทำตามหนาที่เทานั้น ดังนัน้ จุดมุง่หมายขององค์กร 

คือการผลักดันใหบุคคลในองค์กรทุกคนมขีอสัญญาผูกมัดทางใจโดยอาศัยจุดประสงค์     
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ร่วมกันบนพืน้ฐานของการเป็นทุกส่วน (Partner) การแลกเปลี่ยนแนวความคิด ความรู 

ประสบการณ ซึ่งกันและกัน รวมถึงการเรียนรูเ้ป็นทีม (Team learning) ในองคกรอีกด้วย 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)และครูผูส้อน  

จำแนก ตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญ 

และมีบทบาทในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

โดยมีหนา้ที่และความรับผดิชอบหลักในการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อใหก้าร

บริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมายที่กำหนดไว้ จงึมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ว่าที่รอ้ยตรีหญิง ศุภวรรณ รูปงาม 

และคณะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งของผูต้อบ

แบบสอบถามโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ภัควัฒก์ พองพรหม (2564, หน้า 260) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หนา้ 114) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร พบว่า  
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ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 เช่นกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ ย่อมมีศักยภาพ 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคลได้มากกว่าโรงเรียน 

ขนาดกลาง เนื่องจากความพร้อมดา้นบุคลากร ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล งบประมาณและ

ความร่วมมอืขององค์กรต่าง ๆ ของภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ (2564, หนา้ 177) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย

และบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิมาลย์ ลทีอง (2563, หน้า 153) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการ

บริหารสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรยีน พบว่า ปัจจัย 

การบริหารโดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขงโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เช่นกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต  

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) และครูผูส้อน  

จำแนกประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ระเบียบ หลักเกณฑ์เดิมได้มกีารยกเลิกและแก้ไขเพิ่มเติม ปัจจุบันมกีารนำเอา

เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ปรับวิธีการ ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ให้มคีวามทันสมัยมากขึ้น ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จึงไม่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

บุคคลในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัควัฒก์ พองพรหม และคณะ (2564, 

หนา้ 260) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารา ใจเที่ยง (2566) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หนา้ 115) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันเช่นกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน กับ ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคล   

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = 0.640) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร 
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สถานศกึษา และครูผู้สอนมีความเข้าใจและความคิดเห็นตรงกันว่างานด้านการบริหาร 

งานบุคคลยังคงต้องให้ความสำคัญกับเอกสารหรอืหลักฐานทางราชการเป็นสำคัญ  

ซึ่งช่วยใหก้ารดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามกฎระเบียบและนโยบายของสถานศกึษา  

เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี ้ยังเป็นสิ่งสำคัญในการ

รักษามาตรฐานและความรับผดิชอบการสร้างความเชื่อมั่นขององค์กร การมีหลักฐาน 

ที่ชัดเจนและถูกต้องนั้นสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กร 

หรอืผูท้ี่มสี่วนร่วมว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา มแีนวปฏิบัติ ที่ถูกต้อง มีความ

ยุติธรรมและเป็นระบบ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, 

หนา้ 8) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์ 

กันทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้ 197) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ

งานแนวคิดของ กันยาพร โคจรตระกูล และคณะ (2561, หนา้ 175) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา 1 พบว่า ด้านการใช้

เทคโนโลยีไม่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานบุคคล ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหาร 

งานบุคคลในสถานศกึษาบุคลากรที่ดำเนินงานใช้ความรู้ ความสามารถ และอาศัย

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าการใชเ้ทคโนโลยี อีกทั้งลักษณะของการ

บริหารงานบุคคลมีภาระงานที่มีแบบแผนปฏิบัติกันเป็นเวลานาน จึงทำให้การใช้เทคโนโลยี

ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของการบริหารงานบุคคล 

  6. ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน มี 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครอืข่าย ด้านการเป็น

ผูน้ำที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา
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บุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มทีักษะในการ

สร้างความเข้าใจ สามารถเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสาร มีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

ที่ชัดเจนและโปร่งใส จะช่วยลดความสับสนและป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ และเป็นผู้ที่

จะผลักดันให้สถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันยาพร  

โคจรตระกูล และคณะ (2561, หนา้ 174) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จของ

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

จังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยเรียงอันดับจากปัจจัยที่พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านภาวะผู้นำ 

ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยทั้ง 3 ตัวรวมกันสามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาได้รอ้ยละ 70.00      

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Narach (2014, p. 166) ได้ศึกษาสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำส่งผลต่อการ

บริหาร เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงาน เป็นผูท้ี่จะต้องนำองค์การ

ไปสู่เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์  

มีคดิริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนางานตนเองอยู่เสมอ ใหส้ามารถพัฒนางานได้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงเพื่อความสำเร็จขององค์การสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิตา ประสานสุข

(2564) ผูบ้ริหารในภาวะวิกฤตโควิด -19 ควรศกึษาและพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี 

และการใช้ดจิทิัลความสามารถ ของผูบ้ริหารในการใชเ้ครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ดิจติอลที่มอียูใน ปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร 

การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมสู่ ชุมชน มีการบริหารจัดการข้อมูล

อย่างเป็นระบบ และการใชเ้ทคโนโลยีดจิติอลในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ 

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อการพัฒนาองค์การให้มคีวามทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของสุภัทรพงศ์ รวงผ้ึงรุ่งโรจน์และคณะ (2566, 

หนา้ 194) ได้ทำการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิซรัพชัน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังคมยุคดิซรัพชันต้องมคีวามเป็นผู้บริหาร 
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ยุคใหม่ที่มคีวามเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง เรียนรูค้วามก้าวหน้าทางวิทยาการเทคโนโลยี

ต่าง ๆ เพื่อเตรยีมความพร้อมและบริหารจัดการองค์กรไปสู่ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อย่างไม่มทีี่สิ้นสุด ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาหรอืประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งต่อประสทิธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ม ี3 ดา้น โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นนักสื่อสาร

สร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครือข่าย ด้านการเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลและด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรเทคโนโลยีดจิทิัล ดังนี้ 

   1.1 ควรมีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

เพื่อเป็นนักสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และมีความรู ้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 

ส่งผลใหก้ารบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในยุคดิสรัปชันมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

   1.2 ควรสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ในการประชุมหรอืการทำงานร่วมกัน 

เพื่อเพิ่มความสะดวกและประสิทธิภาพในการทำงาน 

   1.3 ควรส่งเสริมให้มกีารทำงานร่วมกันและการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษาทุกฝ่าย เพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ด ีสร้างขวัญกำลังใจ เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรสร้างรูปแบบการวิจัยและพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผล  

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำไปปรับใช้ในการพัฒนาการบริหารในสถานศกึษา 

ให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร     ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

             บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

             สกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ผศ.ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

             ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

             สกลนคร 

3. ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา          รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร 

4. ดร.ภญิโญ ทองเหลา          ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน 

             กุดบากพัฒนาศกึษา สังกัด 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. ดร.รุ่งนภา พรหมภักดี          ครูชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนา จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

           บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

           บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

           การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ดร.บุญธรรม อว้นกันยา        รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัด 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 

5. ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ        ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม 

           และประเมินผลการจัดการศกึษา  

           วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร  
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6. ดร.ภญิโญ ทองเหลา        ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนกุดบาก 

           พัฒนาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

7. ดร.ประจักร์ เข็มใคร        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           เตรียมอุดมศกึษา  

           ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

8. นายไพรัตน์ แดนขนบ        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           มัธยมวานรนวิาส สังกัดสำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นายกฤษฎา ดว้งตลิี        ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัด 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 

10. นางพรปวีณ์ (วิสาขมาส) (คำสีลา)เจริญปรีดรีัชต์ ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

           ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
เรื่อง “ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล     

     ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

ผูป้ระเมิน  นางสาวพรวิภา หาญมนตรี   

ตำแหน่ง   นักทรัพยากรบุคคล  

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย  

ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุง

แบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 
 

        ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

               นางสาวพรวิภา หาญมนตรี 

                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

    1.2 รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

         (ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล) 

    1.3 ครูผูส้อน 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 ขนาดกลาง 

     2.2 ขนาดใหญ่ 

     2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

    

3  ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันท่ีส่งผลประสิทธิผล 

            การบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

            มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
 

ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การนำเทคโนโลยสีารสนเทศนวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์มาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจัดการ 

ที่สะท้อนให้เห็นถงึการมีวสิัยทัศน์ต่อเทคโนโลยีดิจิทลัมีทักษะความรูค้วามสามารถดา้นการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อยา่งมืออาชีพ มีภาวะผู้นำ ในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงให้

เกิดขึ้นในสถานศึกษา มีการถา่ยทอดองคค์วามรู ้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชา

ได้ด ีนำเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมเชิงสรา้งสรรคม์าประยุกตใ์ช้ในการบรหิาร

จัดการในสถานศึกษา สามารถรับรู้ขา่วสารได้อย่างรวดเร็ว ทันสมัย ทำให้การบรหิารงาน 

มีประสิทธิผลของได้ทันตามสถานการณป์ัจจุบันและ บรรลวุัตถุประสงคท์ี่วางไว้ เปน็ผู้นำใน

การใช้เทคโนโลยอียา่งรอบด้าน สนับสนุนบุคลากรให้ใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารจัดการชัน้

เรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอน รวมถงึ มีการพัฒนาทักษะของตนเอง

ทางดา้นเทคโนโลยีของตนเอง ใหส้ามารถนำมาใช้ในการปฏบิัติงานไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive) มีความยดืหยุ่น เปน็แบบอยา่ง  

มีคุณธรรมจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัที่เหมาะสม และพัฒนาความคดิ 

ในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรคอ์ยู่เสมอ 

1 การมีวิสัยทัศน์ตอ่เทคโนโลยดีิจทิัล มีทักษะความรู้ความ 

สามารถ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมือ

อาชีพ 

    

2 การมีภาวะผูน้ำในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงให้เกดิขึน้ 

ในสถานศึกษา มีการถ่ายทอดองค์ความรู ้ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชาไดด้แีละสามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์มาประยุกต์ใช้ 

ในการบรหิารจัดการในสถานศึกษา 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการเป็นผูน้ำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3 ความสามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว ทันสมัย 

ทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิผล ทันตาม

สถานการณ์ปัจจุบัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้    

    

4 การเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างรอบด้าน 

และสนับสนุนบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอน 

    

5 การพัฒนาทักษะของตนเองทางดา้นเทคโนโลยีของ

ตนเอง ให้สามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

(Disruptive) มีความยืดหยุ่น เป็นแบบอย่าง มีคุณธรรม

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่เหมาะสม  

และพัฒนาความคิดในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์

อยู่เสมอ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ระดับความคิดเห็น 

2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความพรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลา มีการพฒันาตนเอง รเิร่ิมสรา้งสรรค์สิ่ง

ใหม ่ๆ ทำให้เกิดการเปลีย่นแปลง คุณลักษณะ ความสามารถ เจตคติ หรอื พฤติกรรมของ

บุคลากรในสถานศึกษา นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนางานและวิชาชีพ โดยนำความรู ้

ด้านทักษะดิจทิัล การใช้สือ่อิเล็กทรอนิกส์เข้ามา มีส่วนช่วยพัฒนาและสรา้งสรรค์ให้เกดิ

ความแปลกใหม่ ให้มีความโดดเด่น มีเอกลักษณ์และมีประสิทธิภาพสูง เกิดผลลัพธ์ 

ได้อย่างชัดเจนทันเหตุการณ์ นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพให้องค์กร มีการกำหนด

วัตถุประสงค์ให้เกดิสิ่งใหม่ ๆ ในเชิงสรา้งสรรค์ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษา  

รวมไปถงึ การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) 

สรา้งนวตักรรมการบรหิารแบบใหม่จากการใช้เทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลอยา่งสูงสดุ สรา้งพลงัของเครอืข่ายด้วยการเช่ือมต่อกัน 

ของโซเชียลมีเดยี 

6 มีการพัฒนาตนเอง ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ ความสามารถ 

เจตคติ หรือ พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา 

นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนางานและวิชาชีพ  

    

7 มีการนำความรู้ ด้านทักษะดิจทิัล การใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาและสร้างสรรค์ 

    

8 มกีารนำความรู้ดา้นทักษะดิจทิัล การใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาและสร้างสรรค์

ให้เกิดความแปลกใหม่ให้มีความโดดเด่น มเีอกลักษณ์

และมีประสิทธิภาพสูง เกิดผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน  

ทันเหตุการณ์ นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพใหอ้งค์กร  
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ระดับความคิดเห็น 

2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

9 มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ  

ในเชิงสร้างสรรค์ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้    

    

10 มีการสร้างนวัตกรรมการบริหารแบบใหม่จากการใช้

เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

อย่างสูงสุด   
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ระดับความคิดเห็น 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายและกลยุทธ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมีแผนกลยุทธ์ กำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษาที่ชัดเจน ทัศนคติและแนวคิดการบรหิารจดัการ ให้ทันต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ มีการจัดสรรทรัพยากรดา้นการเงินและงบประมาณและการ

บรกิารให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถงึ กำหนดทศิทางขององค์การให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ได้วางไว้ การวางแผนการบรหิารงานที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอาวิสยัทัศน ์

เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน คดิคน้วิธกีารและกลยุทธ์ขององค์กร 

โครงสรา้งองค์กรกระบวนการ ถ่ายทอดองค์ความรู ้ความสามารถและวัฒนธรรมให้เข้ากับ

บรบิทของสถานศึกษา เน้นการใชเ้ทคโนโลยีเปน็ศูนย์กลางหรอืมุ่งเน้นการแพร่กระจาย 

ของเทคโนโลยดีิจทิัลเปน็ตัวขบัเคลื่อน ปรับเปลีย่นสู่สถานศึกษายุคดิจิทัล ทั้งนี ้ยังส่งเสรมิ

สถานศึกษาให้มีความทันสมัย สามารถบรหิารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพรอบด้าน 

11 มีแผนกลยุทธ์ กำหนดโครงสรา้ง ทิศทางองค์กร 

และนโยบายการบรหิารบุคลากรที่ชัดเจน   

    

12 มีการจัดสรรทรัพยากรดา้นการเงินและงบประมาณ 

และการบริการให้มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล รวมถงึ 

กำหนดทิศทางขององค์การ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

    

13 มีการวางแผน การบรหิารงานที่เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอา

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน        

มีการคดิคน้วิธีการและกลยุทธ์ขององค์กร โครงสรา้งองค์กร  

    

14 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นศนูย์กลางหรอืการแพร่กระจาย

ของเทคโนโลยดีิจทิัลเปน็ตัวขบัเคลื่อน ปรับเปลีย่นสู่

สถานศึกษายุคดิจิทัล  

    

15 ส่งเสรมิให้มีความทันสมยัและสามารถบรหิารจัดการ

สถานศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพรอบด้าน  
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ระดับความคิดเห็น 

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้าน 

    เทคโนโลยีดจิิทัล   
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การส่งเสรมิ สนับสนนุ จงูใจ และชีแ้นะ ให้บุคลากรเกิดการกระตุ้นความเช่ือมั่น 

และความภาคภูมิใจในตนเอง และบทบาทการโคช้ เพื่อเสรมิพลังการเรียนรูแ้ละการสรา้ง

ความกระตือรอืร้นในการเรียนรู ้รวมถงึการสง่เสรมิให้บุคลากรในสถานศึกษาอบรมและ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทัง้ภายใน และภายนอกสถานศกึษาทั้งในด้านการพัฒนาเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนการสอน ความรูป้ระจำกลุ่มวิชา การวดัและการประเมนิผลให้จดัการ

เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ส่งเสรมิบุคคลใหม้ีความรู ้ทักษะความสามารถ 

ด้านดิจทิัล และสนับสนนุอุปกรณ์เคร่ืองมือเพื่อการพัฒนาสูโ่รงเรยีนดิจทิลั เมื่อบุคลากร 

ได้มีการพัฒนาแลวก็ยอมนำสิ่งที่มีการนำความรูม้าพัฒนาลงสู่การจดัการเรียนการสอน 

ให้ผูเ้รียนเรียนรูได้อย่างเต็มศกัยภาพ เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอยา่งเตม็ที่ 

จนงานบรรลุผลสำเร็จ 

16 ส่งเสรมิ สนับสนุน จงูใจ และชีแ้นะให้บุคลากรเกิดการ

กระตุ้นความเช่ือมัน่และความภาคภูมิใจในตนเอง 

และบทบาทการโคช้ เพื่อเสรมิพลังการเรียนรูแ้ละการสรา้ง

ความกระตือรอืร้นในการเรียนรู้  

    

17 ส่งเสรมิให้บุคลากรอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

    

18 มีการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนให้คร ู

ประจำกลุ่มวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    

19 ส่งเสรมิบุคคลให้มีความรู ้ทักษะความสามารถดา้นดิจิทัล

และสนับสนนุอุปกรณ์เครื่องมือเพื่อการพัฒนา 

สู่โรงเรยีนดิจทิัล 

    

20 มีการติดตามผล การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

ใหผูเ้รียนรู้ได้อยา่งเตม็ศักยภาพ เต็มใจที่จะทุ่มเท 

ความพยายามอยา่งเตม็ที่จนงานบรรลุผลสำเร็จ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยคุดสิรัปชนั ระดับความคิดเห็น 

5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดจิิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การปรับกระบวนการคิดและวธิีการปฏิบัตติน เพื่อสร้างวัฒนธรรมในองค์กรทีส่่งเสริมใหม้ีการ

พัฒนาความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวิธกีารใหม่ ๆ ในการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการมุ่งสร้างพลเมอืงดี นำความรู้ด้านการบริหารไปแก้ไขปัญหาสังคม

และทุ่มเทมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับคณุภาพสถานศกึษาและการจัดการศกึษา การทำงาน

และส่งเสริมให้มีบรรยากาศในสถานศกึษาในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัล

ได้อย่างแพร่หลายมากยิ่งข้ึน มวีิธกีารตดิตอสื่อสารกับบุคลากรดว้ยวิธกีารที่หลากหลาย 

ทัง้ท่ีเปน็ทางการและไม่เป็นทางการ ใชภาษาท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย ทำใหสามารถเขาใจ รับรู้

ข่าวสารได้ตรงกัน ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ อาศัยเทคนิค หรือวิธกีาร 

ในการสือ่สาร เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือไดว้่า เป็นกลยุทธ์และเครื่องมือสำคัญท่ีจะทำให้องคก์ร

อยู่รอดได้ในยคุดิจิทัลดิสรัปชัน สร้างข้อมูลที่มคีณุค่าเกี่ยวกับกระบวนการ ผู้รับบรกิาร  

และการบรกิารโดยใช้ข้อมูลเพือ่แจ้งเตอืนและชี้นำการตัดสินใจเป็นอย่างเป็นข้ันตอน  

เพื่อปรับปรุงสถานศกึษาใหม้ีเสถียรภาพ ดำเนนิงานราบรื่นสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธภิาพ 

21 มีการปรับกระบวนการคิดและวิธกีารปฏบิัติตน เพื่อสร้าง

วัฒนธรรมในองค์กร ทีส่่งเสริมให้มีการพฒันาความคดิ

สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวิธกีารใหม่ ๆ  

ในการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ  

    

22 มุ่งสร้างพลเมอืงดี นำความรู้ดา้นการบริหารไปแกไ้ขปัญหา

สังคมเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษาและการจัดการศึกษา   

    

23 มีการส่งเสริมบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยกีารสื่อสารและ

เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างแพร่หลาย เป็นที่ยอมรับเชื่อถือได ้  

    

24 มีการติดตอสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธกีารที่หลากหลาย     

ทัง้ท่ีเปน็ทางการและไม่เป็นทางการใช้ภาษาท่ีชัดเจน       

เข้าใจง่ายรับรู้ข่าวสารได้ตรงกนั  

    

25 มีการสร้างข้อมูลที่มคีณุค่าเกี่ยวกับกระบวนการ ผูร้ับบริการ 

และการบรกิารโดยใช้ข้อมูลเพือ่แจ้งเตอืนและชี้นำการ

ตัดสินใจเป็นอย่างเป็นข้ันตอน เพื่อปรับปรุงสถานศกึษา 

ให้มีเสถยีรภาพ ดำเนินงานราบรื่นสู่เป้าหมาย  

อย่างมีประสิทธภิาพ  
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยคุดสิรัปชนั ระดับความคิดเห็น 

6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 

    และเครอืข่าย 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ทักษะในการสรา้งความร่วมมอื การตดิต่อ และมีทักษะการสื่อสารที่ดี รวดเร็ว ทั่วถงึ  

เพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจในการทำงาน สามารถสรา้งความรูส้ึกเชิงบวกต่อชุมชน 

และท้องถิน่ที่มีผลต่อสถานศกึษาและมีการกำกับ ติดตามการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลอยา่ง

ถูกต้องเหมาะสม จดัให้มีช่องทางการประชาสมัพันธ์ขอ้มลูที่จำเป็น สารสนเทศที่มีคุณภาพ 

ชัดเจน ทันสมยั และดงึดดูความสนใจการประชาสมัพันธ์ใหบ้รกิารด้านข้อมูลที่จำเปน็ 

สารสนเทศที่มีคุณภาพ ชัดเจน ทันสมยั และดงึดดูความสนใจการประชาสมัพันธใ์ห้บริการ

ด้านขอ้มูล รวมถงึ การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยการสรา้งเครอืข่าย

ความร่วมมือระหว่างชุมชน เน้นที่การเปิดโอกาสให้ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาสถานศึกษา เครอืข่ายร่วมพัฒนาใหม้ีจำนวน ปรมิาณ และคุณภาพเหมาะสมกับการ

บรหิารจัดการในยุคดิสรัปชัน เปิดโอกาสให้ทุกคน มสี่วนร่วมในการทำงาน ปฏิบตัิกิจกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกัน เพือ่ให้เกดิแรงบันดาลใจและสรา้งสรรค์ผลงานใหม้ีคุณภาพและมมีาตรฐาน

มากขึน้ 

26 การมีทักษะในการสรา้งความร่วมมือด้วยการ การตดิตอ่ 

และการสื่อสารทีด่ี รวดเร็ว ทัว่ถงึเพื่อสรา้งความรู้ 

ความเข้าใจในการทำงาน   

    

27 มีความสามารถในสรา้งพฤตกิรรมเชิงบวกต่อชุมชนและ

ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งที่มีผลต่อสถานศึกษา  

และกำกับติดตามการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างถูกตอ้ง 

เหมาะสม  

    

28 มีช่องทางการประชาสัมพนัธข์้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ 

ชัดเจน ทันสมยั และดงึดดูความสนใจการประชาสมัพันธ์

ให้บริการผลงานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึน้   

    

29 มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอน  

โดยการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือระหว่างชุมชน  

    

30 เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาสถานศึกษา เพือ่ให้เกดิแรงบนัดาลใจ 

และสรา้งสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานมากขึน้ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่    

            การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคดสิรัปชัน ระดับความคิดเห็น 

1. ดา้นการวางแผนอัตรากำลงั กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสำรวจอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา รวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นระบบ

และตรวจสอบความถูกต้อง วางแผน วเิคราะห์ข้อมูลของอัตรากำลังที่มอียู่ให้ปฏบัิตใินหน้าท่ีตรง

ตามมาตรฐานตำแหน่งงาน และวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ให้มีประสทิธิภาพ เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยีมีส่วนร่วมในการวางแผนและบริหารอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง เพื่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน การจัดสรรอัตรากำลัง ที่ขาดเกณฑ์  สรรหาบุคลากรมา

ทดแทนได้ตรงตามความตอ้งการ ตามมาตรฐานวชิาเอกท่ี ก.ค.ศ. กำหนดเพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพ สนับสนุน ส่งเสริมให้มีความก้าวหนา้ในสายงาน หรอื วทิยฐานะที่สูงขึน้ 

รวมถึง การตรวจสอบการใช้ประโยชน์และความเหมาะสมในการใชอ้ัตรากำลังท่ีมีอยู่ เพื่อกำหนด

ขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสม และการพจิารณาเกลี่ยอัตรากำลัง ไปปฏบัิตภิารกิจที่มคีวามจำเป็น

เร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามความ

ตอ้งการของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมกีารสำรวจ ตรวจสอบข้อมูล  สภาพอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ถกูต้อง  

อย่างสม่ำเสมอ 

    

2 โรงเรียนมกีารวางแผนและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างชัดเจน 

    

3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียมสี่วนร่วม 

ในการวางแผนและบริหารอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

สรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ตรงตามความตอ้งการ                   

ตามมาตรฐานวชิาเอกท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

    

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมคีวามกา้วหนา้ 

ในสายงานหรือมวีทิยฐานะที่สูงขึน้ 

    

5 โรงเรียนตรวจสอบการใช้ประโยชน์ของอัตรากำลังท่ีมีอยู่ 

กำหนดขนาดกำลังคนท่ีเหมาะสม เกลี่ยอัตรากำลังไปปฏบัิติ

ภารกิจที่มคีวามจำเป็นเร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาการ                 

ขาดแคลนอัตรากำลังคนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ                         

และ ตรงตามความตอ้งการ 
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2. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิบุคลากร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
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การวางแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากร ผู้บรหิารจะต้องกำหนดนโยบายที่ชัดเจน  

ระบุปัญหา สาเหตุ และความจำเป็น ในการพัฒนา รวมทั้ง กจิกรรม การดำเนินงานต่าง ๆ 

ของโรงเรยีน มีการส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่ทันต่อเหตุการณ์ 

เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาวิชาชีพอยา่งเตม็ที่สามารถ เพื่อสรา้งนวัตกรรมและ

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและมีส่วนรวมไดอ้ยา่ง มีประสิทธภิาพ ผ่านการจงูใจ 

ให้ผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถมาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และ ฝึกอบรม พัฒนาให้

บุคลากรในองค์กรไดม้ีความรู ้ทักษะเพิ่มขึน้ มีความเช่ียวชาญ ในวิชาชีพของตนเอง  

เพื่อให้รู้เท่าทันเหตุการณ์ เน้นให้บุคลากรภาครัฐให้บุคลากรมีสมรรถนะสงู มีความสามารถ 

มีทักษะและสมรรถนะที่ทันสมัยกา้วทันโลกอนาคตและยดึมั่นในคุณธรรม 

6 โรงเรยีนมนีโยบาย แผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงกับ 

ความต้องการและจำเปน็ที่ชัดเจน 

    

7 โรงเรยีนสง่เสรมิให้บุคลากรมีทักษะ ความรู ้ความสามารถ 

เช่ียวชาญในการปฏิบัตงิานและทันต่อเหตุการณ์ 

    

8 
โรงเรยีนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาวิชาชีพอย่างเต็มที ่          

เพื่อสรา้งนวัตกรรมและตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 

    

9 โรงเรยีนสรา้งการมสี่วนรวมในการพัฒนา ฝึกอบรม

บุคลากรมีการกำกับติดตามและรายงานผลการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง   

    

10 โรงเรยีนมุง่เน้นให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะ 

ที่ทันสมยักา้วทันโลกอนาคตและยดึมัน่ในคุณธรรม 

    
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



261 

 

 

ข้อ ปัจจัยการบริหารยคุดสิรัปชนั ระดับความคิดเห็น 
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กระบวนการ และ ขั้นตอนการรับสมัคร การคัดเลือก และบรรจุ แต่งตั้ง การรับย้ายหรอื 

การสอบแข่งขันของบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถเหมาะสม มีคุณสมบตัิเป็นไป  

ตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวบรวมข้อมูลตำแหน่งขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่ขาดแคลนตามวิชาเอกที่จำเป็นโดยคำนึงถงึหลักสตูรสถานศึกษา

เป็นหลัก และนำเสนอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของ

สถานศึกษา ในการย้าย สรรหาบุคลากรได้ทันเวลารวดเร็วและให้เปน็ไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โปร่งใสและยุตธิรรม ได้มสี่วนร่วมในการพจิารณาสรรหา คัดเลอืก  

และยา้ยบุคลากร โดยสถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา คัดเลอืกบุคลากร  

อย่างโปร่งใส จดัทำทะเบียนคมุ ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรทุกประเภทให้ถูกต้อง เป็นปัจจบุัน 

และรายงานการบรรจุแต่งตั้งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

11 โรงเรยีนมีกระบวนการและขัน้ตอนการสรรหาบุคคล 

ที่มีความรู ้ความสามารถเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

    

12 โรงเรยีนสรรหาบุคลากรได้ทนัเวลา รวดเร็ว 

และให้เปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสและยตุิธรรม 

    

13 โรงเรยีนรวบรวมข้อมูลตำแหน่งบุคลากรที่ขาดแคลน 

ตามวิชาเอกที่จำเปน็ โดยคำนงึถงึหลักสูตรสถานศึกษา 

เป็นหลักนำเสนอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานได้มสี่วนร่วมในการพจิารณา  

สรรหา คัดเลือก  และย้ายบุคลากร 

    

14 โรงเรยีนแตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหา คัดเลอืกบุคลากร 

อย่างโปร่งใส 

    

15 โรงเรยีนจัดทำทะเบยีนคุมบุคลากรทุกตำแหนง่ ตรวจสอบ

ข้อมูลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบนัและรายงานการบรรจุแต่งตั้ง    

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยคุดสิรัปชนั ระดับความคิดเห็น 

4. ด้านการดำเนนิงานวินยัข้าราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา รักษาวินัยและประพฤตติน 

ให้เหมาะสม สังเกต ตรวจสอบ ดูแลปอ้งกัน ขจัดเหตุ มิใหบุ้คลากรมีความผิด ทางวนิัย 

มีการจัดประชุม ชีแ้จงทำความเข้าใจ กฎ ระเบยีบ และมาตรฐานการปฏิบัต ิให้บุคลากร 

ในสถานศึกษา รวมถงึ  การทีผู่้บริหารมีแนวปฏิบตัิที่เป็นมาตรฐานและเกิดความเปน็ธรรม

สูงสดุ ในทุกขัน้ตอนของการดำเนินการ หากข้าราชการในสถานศึกษาประพฤติปฏิบตัิ 

ไม่ถูกต้องไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว ้ผู้บริหารจงึมีวธิีการดำเนินการตามกฎหมาย 

ระเบียบแนวปฏิบัต ิหรอืขอ้บังคับที่วางไว้ ด้วยความเป็นธรรมแต่งตัง้คณะกรรมการ

สอบสวนข้อเท็จจรงิในกรณีการกระทำผิดของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ซึ่งการดำเนนิงานเป็นไปด้วยความเป็นธรรม และการพจิารณาลงโทษวนิัยเป็นไปตาม

อำนาจที่กฎหมายกำหนด มีความยตุิธรรม โปร่งใส พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ  

และจรรยาบรรณ 

16 โรงเรยีนสง่เสรมิ สนับสนุนใหบุ้คลากร รักษาวินัย 

และประพฤติตนให้เหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณ  

    

17 โรงเรยีนกำหนดมาตรการป้องกันการกระทำความผิดวนิัย 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

18 โรงเรยีนแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจริง 

ในกรณีการกระทำผิดของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

    

19 โรงเรยีนดำเนินงานสอบสวนขอ้เท็จจริง  

เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 

    

20 โรงเรยีนมีการพิจารณาลงโทษวินัยเป็นไปตามอำนาจ 

ที่กฎหมายกำหนด มีความยุตธิรรม โปร่งใส 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยคุดสิรัปชนั ระดับความคิดเห็น 

5. ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การพจิารณาประเมินคุณค่าของบุคลากรผ่านการทำงานตามมาตรฐานการประเมิน 

วัตถุประสงค์การประเมิน และสอดคล้องกับความเป็นจริง การกำหนดหลักเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร  โดยพิจารณาทั้งดา้น

ความประพฤติ และดา้นประสิทธิผลของทำงานหลายๆดา้น เป็นไปตามกำหนดเกณฑ์ 

สอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหน้าที่ความรบัผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

และความสำเร็จ ในผลงานทีไ่ด้จริงเคร่ืองมือในการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ  

เพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรม เช่ือถอืได้  

และมีความยุตธิรรม สรา้งความเข้าใจกับทุกฝ่ายให้เกดิการยอมรับ โดยโรงเรยีนมีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติราชการอย่างเหมาะสม ตามความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ บุคลากรในโรงเรยีนมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมนิผลการปฏบิัติราชการเพื่อให้เกดิการร่วมมือในการประเมิน อีกทั้ง        

ยังมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการปฏิบตัิราชการอย่างเป็นระบบการ แจง้ผลการ

ประเมินและนำผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร      

ถอืเป็นกระบวนการหรือเครื่องมือสำคัญในการบรหิารงานบุคคลที่สามารถช่วยเหลือและ

พัฒนาการทำงานขององค์การให้เป็นไปตามวสิัยทัศน์และวตัถุประสงค์ที่กำหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

21 โรงเรยีนกำหนดหลักเกณฑ์การ พิจารณาประเมนิคุณค่า              

ของบุคลากรผ่านการทำงานตามมาตรฐานการประเมนิ 

วัตถุประสงค์การประเมิน และสอดคล้องกับความเป็นจริง 

ประเมินผลการปฏิบตัิราชการของบุคลากรเป็นลายลักษณ์

อักษร  

    

22 โรงเรยีนออกแบบเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ เพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

ด้วยความเปน็ธรรม เช่ือถอืได ้และมีความยตุิธรรม 

    

23 โรงเรยีนแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิ

ราชการอย่างเหมาะสม ตามความรูค้วามสามารถ 

และประสบการณ ์
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                          ลงชื่อ...........................................ผู้ประเมนิ 

                 (..................................) 

                ............/........../.............. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ ปัจจัยการบริหารยคุดสิรัปชนั ระดับความคิดเห็น 

5. ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

24 บุคลากรในโรงเรยีนมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมนิผลการปฏบิัติราชการ 

    

25 

 

โรงเรยีนมีกระบวนการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการอย่างเป็นระบบ 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง  ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล              

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ที่รับผิดชอบดา้นการบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัป

ชันที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 จึงขอความกรุณาจากท่านไดต้อบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มผีลกระทบต่อ

ท่านใดทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบคำถาม

ครั้งนี ้

              นางสาวพรวิภา หาญมนตรี 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยการเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

     รองผู้อำนวยการสถานศกึษา(ที่รับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)   

    ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

   ขนาดกลาง   

   ขนาดใหญ่ 

   ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี   

   ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    มากกว่า 20 ป ี
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน    

ท่ีส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ         ปัจจัยการบรหิารยุคดสิรัปชัน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   1 2 3 4 5 

0 

การมวีิสัยทัศน์ต่อเทคโนโลยีดิจทิัล มทีักษะ

ความรูค้วามสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างมอือาชีพ 

    ✓ 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ต่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล มทีักษะความรู้ความสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมอือาชีพ  

อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชัน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   1 2 3 4 5 

1 การมวีิสัยทัศน์ต่อเทคโนโลยีดิจทิัล  

มีทักษะความรูค้วามสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างมอือาชีพ  

     

2 การมภีาวะผูน้ำในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลง 

ให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้ดแีละ

สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

เชงิสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

จัดการในสถานศกึษา  

     

3 ความสามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว ทันสมัย  

ทำให้การบริหารงาน มีประสิทธิผลของได้ทันตาม

สถานการณ์ปัจจุบัน และ บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้    

     

4 การเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างรอบด้าน 

และสนับสนุนบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอน  

     

5 การพัฒนาทักษะของตนเองทางดา้นเทคโนโลยีของ

ตนเอง ให้สามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

(Disruptive) มีความยืดหยุ่น เป็นแบบอย่าง มีคุณธรรม

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่เหมาะสม  

และพัฒนาความคิดในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์

อยู่เสมอ  
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชัน ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
     

6 มีการพัฒนาตนเอง ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะ ความสามารถ 

เจตคติ หรือพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา 

นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนางานและวิชาชีพ  

     

7 มีการนำความรู้ ด้านทักษะดิจทิัล การใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาและสร้างสรรค์   
     

8 มีการนำความรู้ ด้านทักษะดิจทิัล การใชส้ื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาและสร้างสรรค์

ให้เกิดความแปลกใหม่ให้มีความโดดเด่น มเีอกลักษณ์

และมีประสิทธิภาพสูง เกิดผลลัพธ์ ได้อย่างชัดเจน  

ทันเหตุการณ์ นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพใหอ้งค์กร  

     

9 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ  

ในเชิงสร้างสรรค์ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

     

10 มีการสร้างนวัตกรรมการบริหารแบบใหม่ 

จากการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลอย่างสูงสุด   

     

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ ์
     

11 มีแผนกลยุทธ์ กำหนดโครงสร้าง ทิศทางองค์กร 

และนโยบายการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน   
     

12 มีการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงนิและงบประมาณ

และการบริการให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึง กำหนดทิศทางขององค์การ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ได้วางไว้  
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชัน ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ (ต่อ) 
     

13 มีการวางแผน การบริหารงานที่เหมาะสมก่อนที่จะ 

รวมเอาวสิัยทัศน์ เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรมต่าง ๆ 

เข้าด้วยกัน มีการคิดค้นวธิีการและกลยุทธ์ขององค์กร 

โครงสรา้งองค์กร กระบวนการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ความสามารถ และวัฒนธรรมให้เข้ากับบริบท 

ของสถานศกึษา  

     

14 มุ่งเนน้การใช้เทคโนโลยีเป็นศูนย์กลางหรอืการ

แพร่กระจายของเทคโนโลยีดิจทิัลเป็น 

ตัวขับเคลื่อน ปรับเปลี่ยนสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล  

     

15 ส่งเสริมใหม้ีความทันสมัยและสามารถบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพรอบด้าน  
     

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 
     

16 ส่งเสริม สนับสนุน จูงใจ และชีแ้นะให้บุคลากร 

เกิดการกระตุ้นความเชื่อมั่นและความภาคภูมใิจ 

ในตนเองและบทบาทการโค้ช เพื่อเสริมพลัง 

การเรียนรูแ้ละการสร้างความกระตอืรอืร้น 

ในการเรียนรู้  

     

17 ส่งเสริมใหบุ้คลากรอบรมและพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  
     

18 มีการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน 

ให้ครูประจำกลุ่มวิชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
     

19 ส่งเสริมบุคคลให้มคีวามรู ้ทักษะความสามารถ 

ด้านดิจิทัลและสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมอื 

เพื่อการพัฒนาสู่โรงเรยีนดิจทิัล  
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชัน ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ) 
     

20 มีการตดิตามผล การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ให้ผูเ้รียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ เต็มใจที่จะทุ่มเท 

ความพยายามอย่างเต็มที่จนงานบรรลุผลสำเร็จ  

     

5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ด้านดิจทิัล 
     

21 มีการปรับกระบวนการคิดและวธิีการปฏิบัติตน  

เพื่อสร้างวัฒนธรรมในองค์กร ที่ส่งเสริมให้มี 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ  

     

22 มุ่งสรา้งพลเมืองดี นำความรู้ดา้นการบริหารไปแก้ไข

ปัญหาสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษา 

และการจัดการศกึษา   

     

23 มีการส่งเสริมบรรยากาศในการใชเ้ทคโนโลยี 

การสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างแพร่หลาย  

เป็นที่ยอมรับเชื่อถือได้   

     

24 มีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ใชภ้าษาที่ชัดเจนเข้าใจง่าย รับรู้ข่าวสารได้ตรงกัน  

     

25 มีการสร้างขอ้มูลที่มีคุณค่าเกี่ยวกับกระบวนการ 

ผูร้ับบริการ และการบริการโดยใช้ขอ้มูลเพื่อแจ้งเตอืน

และชี้นำการตัดสินใจเป็นอย่างเป็นขั้นตอน  

เพื่อปรับปรุงสถานศึกษาให้มีเสถียรภาพ ดำเนินงาน

ราบรื่นสู่เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคดิสรัปชัน ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

ในองค์กรและเครือข่าย 
     

26 การมทีักษะในการสร้างความร่วมมอืด้วยการ  

การตดิต่อและการสื่อสารที่ดี รวดเร็ว ทั่วถึง 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในการทำงาน 

     

27 มีความสามารถในสร้างพฤติกรรมเชิงบวกต่อชุมชน 

และท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มผีลต่อ

สถานศกึษา และกำกับติดตามการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างถูกต้อง เหมาะสม  

     

28 มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มคีุณภาพ ชัดเจน ทันสมัย และดึงดูดความสนใจ 

การประชาสัมพันธ์ใหบ้ริการผลงานให้มคีุณภาพ 

และมาตรฐานมากขึ้น 

     

29 มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  

โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างชุมชน  
     

30 เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาสถานศกึษา เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจและ

สร้างสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานมากขึ้น 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง 

และวิทยฐานะ 
1 2 3 4 5 

0 

โรงเรียนมีการสำรวจ ตรวจสอบข้อมูลสภาพ 

อัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้ถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ 

    ✓ 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีการสำรวจ ตรวจสอบ

ข้อมูล สภาพอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ถูกต้อง 

อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง 

และวิทยฐานะ   
1 2 3 4 5 

1 โรงเรียนมีการสำรวจ ตรวจสอบข้อมูล 

สภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ  

     

2 โรงเรียนมีการวางแผนและวิเคราะห์ข้อมูล 

สภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาได้อย่างชัดเจน  

     

3 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและบริหารอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่งสรรหาบุคลากรมาทดแทนได้ตรงตาม

ความตอ้งการตามมาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ.

กำหนด  

     

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรมี

ความก้าวหน้าในสายงานหรอืมีวทิยฐานะที่สูงขึ้น  
     

5 โรงเรียนตรวจสอบการใชป้ระโยชน์ของอัตรากำลัง

ที่มอียู่ กำหนดขนาดกำลังคนที่เหมาะสม  

เกลี่ยอัตรากำลังไปปฏิบัติภารกิจที่มคีวามจำเป็น

เร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาการ ขาดแคลน 

อัตรากำลังคนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และตรงตามความตอ้งการ  

     

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร   1 2 3 4 5 

6 
โรงเรียนมีนโยบาย แผนพัฒนาบุคลากร 

ให้ตรงกับความต้องการและจำเป็นที่ชัดเจน   
     

7 

โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

และทันต่อเหตุการณ์  
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 1 2 3 4 5 

8 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาวิชาชีพ

อย่างเต็มที่เพื่อสร้างนวัตกรรมและตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีน  

     

9 โรงเรียนสร้างการมีส่วนรวมในการพัฒนา  

ฝกึอบรมบุคลากรมีการกำกับติดตามและ 

รายงานผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   

     

10 โรงเรียนมุ่งเน้นให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะ 

ที่ทันสมัยก้าวทันโลกอนาคตและยึดมั่นในคุณธรรม  
     

3. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง   1 2 3 4 5 

11 โรงเรียนมีกระบวนการและขั้นตอนการสรรหา

บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถเหมาะสม                    

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

     

12 โรงเรียนสรรหาบุคลากรได้ทันเวลา รวดเร็ว 

และให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล โปร่งใส              

และยุติธรรม  

     

13 โรงเรียนรวบรวมข้อมูลตำแหน่งบุคลากร 

ที่ขาดแคลนตามวิชาเอกที่จำเป็น โดยคำนึงถึง

หลักสูตร สถานศกึษาเป็นหลักนำเสนอ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานได้มีส่วนร่วมในการพิจารณา สรรหา 

คัดเลือก และย้ายบุคลากร   

     

14 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา  

คัดเลือกบุคลากร อย่างโปร่งใส  
     

15 โรงเรียนจัดทำทะเบียนคุมบุคลากรทุกตำแหน่ง 

ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและรายงาน

การบรรจุแต่งตัง้ ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ   
1 2 3 4 5 

16 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากร รักษาวินัย

และประพฤติตนให้เหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ                          

และจรรยาบรรณ 

     

17 โรงเรียนกำหนดมาตรการป้องกันการกระทำ

ความผิดวินัยของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   

     

18 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจรงิ 

ในกรณีการกระทำผดิของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  

     

19 โรงเรียนดำเนินงานสอบสวนข้อเท็จจริง  

เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส  
     

20 โรงเรียนมีการพิจารณาลงโทษวินัยเป็นไปตาม

อำนาจที่กฎหมายกำหนด มีความยุติธรรม โปร่งใส  
     

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ       

21 โรงเรียนกำหนดหลักเกณฑ์การ พิจารณาประเมิน

คุณค่าของบุคลากรผ่านการทำงานตามมาตรฐาน

การประเมนิ วัตถุประสงค์การประเมินและ

สอดคล้องกับความเป็นจริง ประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร                   

     

22 โรงเรียนออกแบบเครื่องมือการประเมนิผล 

การปฏิบัติราชการ เพื่อประกอบการพิจารณา 

ความดคีวามชอบ  

     

23 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการอย่างเหมาะสม ตามความรู้

ความสามารถและประสบการณ์  
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 1 2 3 4 5 

24 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ  

     

25 โรงเรียนมีกระบวนการตดิตามและรายงานผล 

การปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบ  

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



279 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

              แบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

              งานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร 
 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล           

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.806 - 0.870 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

1 0.820 

2 0.870 

3 0.836 

4 0.843 

5 0.806 

2. ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.731 - 0.817 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.919 

6 0.804 

7 0.801 

8 0.817 

9 0.803 

10 0.731 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง 

สู่เป้าหมายและกลยุทธ์ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.817 - 0.854 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.939 

11 0.827 

12 0.820 

13 0.825 

14 0.854 

15 0.817 

 4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล   

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.784 - 0.834 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.927 

16 0.803 

17 0.784 

18 0.830 

19 0.834 

20 0.789 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็น

เลิศด้านดิจทิัล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.757 - 0.869 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.932 

21 0.757 

22 0.827 

23 0.862 

24 0.784 

25 0.869 

 6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์

ในองค์กรและเครือข่าย 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.831 - 0.859 
    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.942 

26 0.833 

27 0.859 

28 0.857 

29 0.846 

30 0.831 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน เท่ากับ 0.959 

  

 

 จากตาราง 52 พบว่าแบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.731 - 0.870 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.959 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการเป็นผู้นำที่มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.806 - 0.870 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

   2.  ด้านการเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ เปลี่ยนแปลงค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.731 - 0.817 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.919 

   3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.817 - 0.854 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.939 

  4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.784 - 0.834 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.927 

  5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.757 - 0.869 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.932 
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  6. ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร และเครือข่ายค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.831 - 0.859 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.942 
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ตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน  ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนด

ตำแหน่งและวิทยฐานะ 

     ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.692 - 0.857 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .924 

1 0.854 

2 0.857 

3 0.786 

4 0.692 

5 0.834 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

 

     ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.719 - 0.875 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.927 

6 0.719 

7 0.846 

8 0.773 

9 0.875 

10 0.850 

3. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง    

 

     ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.758 - 0.838 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .926 

11 0.758 

12 0.811 

13 0.827 

14 0.838 

15 0.801 

4. ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  

และลูกจ้างประจำ 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.903 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.953 

16 0.847 

17 0.827 

18 0.903 

19 0.901 

20 0.873 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน  ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

     ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.813 - 0.901 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.951 

21 0.877 

22 0.884 

23 0.901 

24 0.858 

25 0.813 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามประสทิธิผล 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เท่ากับ 0.939 

  

 จากตาราง 53 พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.692 - 0.903 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.939 เมื่อพิจารณารายด้าน  

ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง และวิทยฐานะ  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.692 - 0.857 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.924 

  2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.719 - 0.875 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.927 

  3. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.758 - 0.838 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.926 

  4. ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พนักงานราชการ และ ลูกจ้างประจำ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.903 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.953 

   5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.813 - 0.901 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.951 
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ตาราง 54 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 

             ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ 
สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ขนาดของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 จากตาราง 54 ตอนที่ 1 พบว่า การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้อง

ทั้งหมด 3 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 55 ส่วนที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชัน 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการเปน็ผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยดีจิิทัล   

1 การมีวิสัยทัศน์ตอ่เทคโนโลยดีิจทิัล      

มีทักษะความรูค้วามสามารถด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมืออาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 การมีภาวะผูน้ำในการกระตุ้นการ

เปลี่ยนแปลงให้เกดิขึน้ในสถานศึกษามี

การถ่ายทอดองค์ความรู ้ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชาไดด้แีละ

สามารถนำเทคโนโลยสีารสนเทศและ

นวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์มาประยุกต์ใช้ 

ในการบรหิารจัดการในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ความสามารถรับรูข้่าวสารไดอ้ย่าง

รวดเร็ว ทันสมัย ทำให้การบรหิารงาน    

มีประสิทธิผลของได้ทันตามสถานการณ์

ปัจจุบัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 การเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลย ี

อย่างรอบดา้นและสนับสนนุบคุลากร 

ให้ใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ 

จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการเปน็ผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยดีจิิทัล (ตอ่) 

5 การพัฒนาทักษะของตนเองทางดา้น

เทคโนโลยีของตนเอง ให้สามารถ

นำมาใช้ในการปฏิบตัิงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เท่าทนัตอ่การ

เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive) 

มีความยดืหยุ่น เปน็แบบอยา่ง มี

คุณธรรมจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม และพัฒนาความคดิ

ในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 มีการพัฒนาตนเอง ริเริ่มสรา้งสรรค์ 

สิ่งใหม่ๆทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

คุณลักษณะ ความสามารถ เจตคติหรอื 

พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนางาน

และวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 มีการนำความรู ้ด้านทักษะดจิิทัล  

การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เข้ามาม ี

ส่วนช่วยพัฒนาและสรา้งสรรค์   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการเปน็ผู้นำที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยดีจิิทัล (ตอ่) 

8 มีการนำความรู ้ด้านทักษะดจิิทัล  

การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วน

ช่วยพัฒนาและสรา้งสรรค์ให้เกดิความ

แปลกใหมใ่ห้มีความโดดเดน่  

มีเอกลักษณ์และมีประสิทธิภาพสูง  

เกิดผลลัพธ์ไดอ้ยา่งชัดเจน  

ทันเหตุการณ์ นำไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพใหอ้งค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ให้เกดิสิ่ง 

ใหม ่ๆ ในเชิงสรา้งสรรค์ที่นำมา

ประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษา 

พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเปน็องคก์ร 

แห่งการเรียนรู ้   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 มีการสรา้งนวัตกรรมการบรหิาร 

แบบใหม่จากการใช้เทคโนโลยีไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 

อย่างสูงสุด   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการมีวสิัยทัศน์ตอ่การเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายและกลยุทธ์ 

11 มีแผนกลยุทธ์ กำหนดโครงสรา้ง 

ทิศทางองค์กรและนโยบายการบริหาร

บุคลากรที่ชัดเจน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ตอ่การเปลี่ยนแปลงสูเ่ป้าหมายและกลยุทธ์ (ต่อ) 

12 มีการจัดสรรทรัพยากรดา้นการเงิน  

และงบประมาณและการบรกิารให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถงึ 

กำหนดทศิทางขององค์การ ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 มีการวางแผน การบรหิารงานที่

เหมาะสมก่อนที่จะรวมเอาวิสยัทัศน ์

เป้าหมาย โอกาส และกิจกรรมต่าง ๆ 

เข้าด้วยกัน มีการคดิคน้วธิีการและ    

กลยุทธ์ขององค์กร โครงสรา้งองค์กร 

กระบวนการ ถ่ายทอดองค์ความรู ้

ความสามารถ และวัฒนธรรมให้เข้ากับ

บรบิทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นศนูย์กลาง

หรอืการแพร่กระจายของเทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นตัวขับเคลื่อน ปรับเปลี่ยนสู่

สถานศึกษายุคดิจิทัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 ส่งเสรมิให้มีความทันสมยัและสามารถ

บรหิารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่างมี

คุณภาพรอบด้าน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล   

16 ส่งเสรมิ สนับสนุน จงูใจ และชีแ้นะ         

ให้บุคลากรเกิดการกระตุ้นความเช่ือมั่น

และความภาคภูมิใจในตนเองและ

บทบาทการโคช้ เพื่อเสรมิพลงัการ

เรียนรูแ้ละการสร้างความกระตือรอืร้น

ในการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 ส่งเสรมิให้บุคลากรอบรมและพัฒนา

ตนเองอยา่งตอ่เนื่องทั้งภายใน          

และภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 มีการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดการเรียน

การสอนให้ครูประจำกลุ่มวิชา            

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 ส่งเสรมิบุคคลให้มีความรู ้ทักษะ

ความสามารถด้านดิจทิลัและสนับสนุน

อุปกรณ์เครื่องมือเพื่อการพฒันา 

สู่โรงเรยีนดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 มีการติดตามผล การพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนใหผู้เ้รียนรูไ้ดอ้ยา่งเต็ม

ศักยภาพ เต็มใจที่จะทุ่มเท 

ความพยายามอยา่งเตม็ที่จนงาน

บรรลุผลสำเร็จ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดจิทิัล 

21 มีการปรับกระบวนการคิดและวิธีการ

ปฏิบัติตน เพื่อสรา้งวัฒนธรรมในองค์กร 

ที่ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาความคดิ

สรา้งสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม ่ๆ ในการทำงาน

ให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 มุ่งสรา้งพลเมอืงดี นำความรูด้้านการ

บรหิารไปแก้ไขปัญหาสังคม 

เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษา 

และการจัดการศึกษา   

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

23 มีการส่งเสรมิบรรยากาศในการใช้

เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างแพร่หลาย เปน็ที่ยอมรับ

เช่ือถอืได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 มีการติดตอสื่อสารกับบุคลากรด้วย

วิธีการที่หลากหลายทั้งที่เปน็ทางการ 

และไม่เปน็ทางการใช้ภาษาทีชั่ดเจน 

เขา้ใจง่าย รับรู้ขา่วสารได้ตรงกัน 

ให้มีเสถยีรภาพ ดำเนินงานราบรื่น 

สู่เปา้หมาย อย่างมีประสิทธิภาพ  

ให้มีเสถยีรภาพ ดำเนินงานราบรื่น 

สู่เปา้หมาย อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดจิทิัล 

25 มีการสรา้งขอ้มูลทีม่ีคุณค่าเกี่ยวกับ

กระบวนการ ผู้รับบริการ และการ

บรกิารโดยใช้ขอ้มูลเพื่อแจง้เตอืนและ

ชีน้ำการตัดสินใจเปน็อยา่งเปน็ขั้นตอน 

เพื่อปรับปรุงสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 การมีทักษะในการสรา้งความร่วมมือ

ด้วยการ การติดตอ่และการสือ่สารที่ด ี

รวดเร็ว ทั่วถงึเพื่อสรา้งความรู้ 

ความเข้าใจในการทำงาน   

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

27 มีความสามารถในสรา้งพฤตกิรรม 

เชิงบวกต่อชุมชนและท้องถิ่น 

และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งที่มีผลต่อ

สถานศึกษาและกำกับตดิตามการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งถูกต้อง เหมาะสม  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

28 มีช่องทางการประชาสัมพนัธข์้อมูล

สารสนเทศที่มีคุณภาพ ชัดเจน ทันสมยั 

และดงึดดูความสนใจการประชาสัมพันธ์

ให้บริการผลงานให้มีคุณภาพ 

และมาตรฐานมากขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีน

การสอน โดยการสรา้งเครอืข่าย 

ความร่วมมือระหว่างชุมชน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศดา้นดจิทิัล (ต่อ) 

30 เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

เพื่อให้เกดิแรงบันดาลใจและสรา้งสรรค์

ผลงานใหม้ีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

มากขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 จากตาราง 55 ตอนที่ 1 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีความสอดคล้อง ทั้งหมด 30 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 0.80 - 1.00  
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ตาราง 55 ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

1 โรงเรียนมีการสำรวจ ตรวจสอบ

ข้อมูล  สภาพอัตรากำลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 โรงเรียนมีการวางแผนและวิเคราะห์

ข้อมูลสภาพอัตรากำลังข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

ได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และบริหารอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่งสรรหาบุคลากรมาทดแทน 

ได้ตรงตามความต้องการตาม

มาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน

หรอืมีวทิยฐานะที่สูงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ (ต่อ) 

5 โรงเรียนตรวจสอบการใชป้ระโยชน์

ของอัตรากำลังที่มีอยู่ กำหนดขนาด

กำลังคนที่เหมาะสม เกลี่ยอัตรากำลัง

ไปปฏิบัติภารกิจที่มคีวามจำเป็น

เร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาการ  

ขาดแคลนอัตรากำลังคนได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและตรงตามความ

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

6 โรงเรยีนมนีโยบาย แผนพัฒนาบุคลากร

ให้ตรงกับความต้องการและจำเป็น 

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 โรงเรยีนสง่เสรมิให้บุคลากรมีทักษะ 

ความรู ้ความสามารถ เช่ียวชาญ 

ในการปฏิบัตงิาน และทันตอ่เหตุการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 โรงเรยีนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนา

วิชาชีพอย่างเตม็ที่เพื่อสรา้งนวัตกรรม

และตอบสนอง ความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 โรงเรยีนสรา้งการมสี่วนรวมในการ

พัฒนา ฝึกอบรมบุคลากรมีการกำกับ

ติดตามและรายงานผลการพฒันา 

อย่างต่อเนื่อง   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร (ต่อ) 

5 โรงเรียนตรวจสอบการใชป้ระโยชน์

ของอัตรากำลังที่มีอยู่ กำหนดขนาด

กำลังคนที่เหมาะสม เกลี่ยอัตรากำลัง

ไปปฏิบัติภารกิจที่มคีวามจำเป็น

เร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาการ  

ขาดแคลนอัตรากำลังคนได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและตรงตามความ

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 โรงเรยีนมุง่เน้นให้บุคลากรมี 

สมรรถนะสงู มีทักษะ ที่ทนัสมัยกา้วทัน

โลกอนาคตและยึดมั่นในคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

11 โรงเรยีนมีกระบวนการและขัน้ตอนการ

สรรหาบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ

เหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 โรงเรยีนสรรหาบุคลากรได้ทนัเวลา 

รวดเร็วและให้เปน็ไปตามหลกั 

ธรรมาภิบาล โปร่งใส และยตุธิรรม 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (ต่อ) 

13 โรงเรยีนรวบรวมข้อมูลตำแหน่ง

บุคลากร ที่ขาดแคลนตามวิชาเอก 

ที่จำเป็น โดยคำนึงถงึหลักสตูร

สถานศึกษาเปน็หลักนำเสนอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา                 

ขั้นพืน้ฐานได้มีส่วนร่วมในการพิจารณา 

สรรหา คัดเลือก และย้ายบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 โรงเรยีนแตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหา 

คัดเลือกบุคลากร อย่างโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 โรงเรยีนจัดทำทะเบยีนคุมบุคลากร 

ทุกตำแหน่ง ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง 

เป็นปัจจุบันและรายงานการบรรจุ

แต่งตั้ง ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  

และลูกจ้างประจำ 

16 โรงเรยีนสง่เสรมิ สนับสนุนใหบุ้คลากร 

รักษาวินัยและประพฤติตนให้เหมาะสม

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 โรงเรยีนกำหนดมาตรการป้องกันการ

กระทำความผิดวินยัของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการดำเนินงานวินัยข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  

และลูกจ้างประจำ (ต่อ) 

18 โรงเรยีนแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวน

ข้อเท็จจรงิในกรณีการกระทำผดิของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

19 โรงเรยีนดำเนินงานสอบสวนขอ้เท็จจริง       

เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 โรงเรยีนมีการพิจารณาลงโทษวินัย

เป็นไปตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด  

มีความยตุิธรรม โปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 

21 โรงเรยีนกำหนดหลักเกณฑ์การ 

พิจารณาประเมินคุณค่าของบุคลากร

ผ่านการทำงานตามมาตรฐาน 

การประเมิน วัตถุประสงค์การประเมิน  

และสอดคลอ้งกับความเป็นจรงิ 

ประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 

ของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อกัษร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

22 โรงเรยีนออกแบบเครื่องมือการ

ประเมินผลการปฏิบตัิราชการเพื่อ

ประกอบการพิจารณาความดคีวามชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 โรงเรยีนแตง่ตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 

อย่างเหมาะสม ตามความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการประเมินผลการปฏบิัติราชการ (ตอ่) 

24 บุคลากรในโรงเรยีนมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 โรงเรยีนมีกระบวนการติดตาม 

และรายงานผลการปฏิบตัิราชการ 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 55  พบว่า การหาค่า (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมนิ 

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคดิสรัปชันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีความสอดคล้อง 25 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 แสดงว่าข้อคำถาม

ใช้ได้ทุกข้อผู้วจิัยนำไปสู่การสร้างแบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



305 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ขนาดของโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 156 46.57 46.6 46.6 

2.00 80 23.88 23.9 70.4 

3.00 99 29.55 29.6 100.0 

Total 335 100.00 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 45 13.4 13.4 13.4 

2.00 45 13.4 13.4 26.9 

3.00 245 73.1 73.1 100.0 

Total 335 100.0 100.0  

ประสบการณ์การปฏบิัติง 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 152 45.4 45.4 45.4 

2.00 98 29.3 29.3 74.6 

3.00 85 25.4 25.4 100.0 

Total 335 100.0 100.0  มห
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Statistics 

 x1 x2 x3 x5 x4 x6 XT 

N Valid 335 335 335 335 335 335 335 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.4215 4.3301 4.3928 4.4525 4.4478 4.4406 4.4142 

Std. Deviation .60340 .59036 .56075 .57105 .56046 .62409 .51679 

Statistics 

 y1 y2 y3 y4 y5 YT 

N Valid 335 335 335 335 335 335 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.5940 4.5737 4.5964 4.6418 4.6185 4.6049 

Std. Deviation .51744 .51192 .51723 .51509 .52348 .46323 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



309 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

x1 Between Groups 1.262 2 .631 1.741 .177 

Within Groups 120.343 332 .362   

Total 121.605 334    

x2 Between Groups .502 2 .251 .719 .488 

Within Groups 115.904 332 .349   

Total 116.405 334    

x3 Between Groups 1.523 2 .762 2.443 .088 

Within Groups 103.500 332 .312   

Total 105.023 334    

x5 Between Groups 5.028 2 2.514 8.034 .000 

Within Groups 103.888 332 .313   

Total 108.915 334    

x6 Between Groups 4.216 2 2.108 5.560 .004 

Within Groups 125.872 332 .379   

Total 130.088 334    

x4 Between Groups 1.814 2 .907 2.921 .055 

Within Groups 103.101 332 .311   

Total 104.916 334    

XT Between Groups 1.926 2 .963 3.663 .027 

Within Groups 87.276 332 .263   

Total 89.202 334    
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยคุดิสรัปชัน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร

......................................................................................................................................... 
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวพรวภิา หาญมนตรี นกัศกึษาปริญญาโท  

                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ์    ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ดร.ฐปนยี์ นารี 

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์   …………………………………………………………………………………………………..………… 

สถานทีท่ำงาน   ……………………………………………………………………………………………………..….………. 

วัน/เดือน/ปี ทีใ่หส้ัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………..…..……… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ………………….……… จบการสัมภาษณเ์วลา ..………..……….……………. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์นี้ สำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ยุคดสิรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยผลการ

วเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ดา้น พบว่า มจีำนวน  

3 ด้าน ท่ีมอีำนาจพยากรณ ์ ไดแ้ก่ ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเครอืข่าย 

(X6) ด้านการเป็นผู้นำท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยดีิจิทัล (X4)  

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคญัยิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒใินกา 

รให้การสัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 

                  ขอขอบพระคุณอย่างสูงย่ิงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในคร้ังน้ี 

  นางสาวพรวภิา หาญมนตรี 

                     นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ด้านการเป็นนักสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 

ในองค์กรและเครอืข่าย ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษสกลนคร อย่างไร 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
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............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................ 
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2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ด้านการเป็นผู้นำท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษสกลนคร อย่างไร 

............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................ 
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............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................ 
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............................................................................................................................................................ 
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3. ท่านมแีนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคดสิรัปชัน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษสกลนคร อย่างไร 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................
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............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................                                                          

 

                                                            กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

                                                               นางสาวพรวิภา หาญมนตรี 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายกฤษฎา ดว้งตลิี ครูชำนาญการพิเศษ  

                    โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล วันที่  2 มกราคม 2568  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                     วันที่ 4 มกราคม 2568      
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

                      หลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                      วันที่ 4 มกราคม 2568      

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

                     วันที่ 5 มกราคม 2568      
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายไพรัตน์ แดนขนบ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส วันที่ 6 มกราคม 2568  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

                     วันที่ 6 มกราคม 2568  
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางพรปวีณ์ (วิสาขมาส) (คำสีลา)เจริญปรีดีรัชต์   

                     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

                     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  วันที่ 6 มกราคม 2568      

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

                     วันที่ 7 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม 

                      และประเมินผลการจัดการศกึษา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

                      วันที่ 15 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

         โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                       มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 15 มกราคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล       นางสาวพรวิภา หาญมนตรี 

วัน เดือน ปีเกิด     12 พฤศจกิายน 2525 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 142 หมู่ 2 บ้านหนองดนิดำ ตำบลนาหัวบ่อ  

        อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 47220 

ตำแหน่งปัจจุบัน     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2544    ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

        โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

        อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2548    ปริญญาตรี หลักสูตร บริหารธุรกิจบัณฑติ (บธ.บ.) 

        สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568    ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2552     นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ กลุ่มบริหารงานการเงิน 

        และสินทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        ลพบุรี เขต 2  

  พ.ศ. 2560    นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ กลุ่มบริหารงาน 

        การเงนิและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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