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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร  จั้นวันดี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น      

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ  นายลิขิต พิมพ์คำ นางสุขใจ แก้วใส และ ดร.มัตตกิา ผาลี                 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยและผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม           

จ่าสิบเอก ไกรทอง ต่ออำนาจ นายธีระพร นลิสาขา และ นายอรรนพ ป้องกัน จนทำให้

งานวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ไปได้ดว้ยดี 

 ขอขอบพระคุณพ่ออำพอน แม่บัวไข นาชัย ครอบครัวของผู้วจิัย ที่เป็น 

กำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี รวมทั้งผู้บริหารและคณะครูโรงเรียน 

บ้านนาจาน เพื่อนพี่น้องนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 24 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

                 ปรีชา นาชัย 
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II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผู้วิจัย    ปรีชา นาชัย  

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร       

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร  จั้นวันดี      

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายการวิจัยเพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างการวจิัยได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน 

60 คนและ ครูผู้สอน 256 คน รวมทั้งสิ้น 316 คน ปีการศึกษา 2567 ด้วยวิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในวิจัย คือแบบสอบถามปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.398 - 0.795 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.930 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.341 - 0.826 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.941 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยได้แก่  ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน       

ทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ      

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe's Method สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย                   

(Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์                

(Stepwise Multiple Regression analysis)  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน  

  3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD รายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนอยู่ในระดับสูง ทั้ง 4 ด้าน 

  5. ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน คือ การบริหารสินทรัพย์ที่

เสี่ยงต่อการล้มเหลว การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน ด้าน

ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร การบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง 

และการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยนำปัจจัยคัดสรรการบริหารทั้ง 5 ด้าน คอื         

1) ดา้นการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว การใช้หลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการ

บริหารทรัพยากรทางการเงิน จัดทำแผนงบประมาณประจำปีและโครงการต่าง ๆ 2) ดา้น

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน ใช้หลักคิดที่ว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่ง

ของชุมชนให้ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชน 3) ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนขององค์กร การทำโรงเรียนใหเ้ป็นเหมอืนบ้าน ทีมงานคือส่วนหนึ่งขององค์กร       

4) ด้านการบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง การเรียกขอบรรจุตำแหน่งอัตรากำลังที่ว่าง 

ให้ดูตามความตอ้งการของโรงเรยีน วิชาเอกที่ขาดแคลนหรอืการรับย้ายให้พิจารณาตาม

ความเหมาะสมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรมีส่วนร่วมกับทีมงานในองค์กร และ       

5) ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสริมให้มีการอบรมทักษะทางด้านทักษะ

เทคโนโลยีสารสนเทศจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ของบุคลากรภายใน 

องค์กร การเป็นแบบอย่างที่ดีของผูบ้ริหารในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

คำสำคัญ: ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร, ประสิทธิผลการบริหารงาน, ยุค BANI WORLD 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine the selected administrative 

factors in the BANI World Era that affected the effectiveness of school administration 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The sample included 

316 participants, including 60 school directors and 256 teachers in the 2024 academic 

year, selected through multi-stage sampling. The research tool comprised a set of 5-

point rating scale questionnaires assessing the selected administrative factors in the 

Bani World Era that affected the effectiveness of school administration, with the 

predictive power values ranging from 0.398 to 0.795 and the reliability of 0.930. The 

effectiveness of school administration was also assessed, with the discriminative power 

ranging from 0.341 to 0.826, and the reliability of 0.941. Statistical analyses included 

mean, percentage, standard deviation, and One - Way ANOVA (F - test). Scheffe's 

Method, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis were also employed.  

 The findings were as follows: 

  1. The selected administrative factors in the BANI World Era affected the 

effectiveness of school administration and the effectiveness of school administration 

were overall at a high level.  
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  2. The effectiveness of school administration, as perceived by 

participants, was overall at a high level. When considering each aspect, the variable 

was high in all aspects. 

  3. The comparison results on selected administration factors in the BANI 

World Era showed no significant differences. 

  4. The selected administrative factors in the BANI World Era had a highly 

positive relationship with the effectiveness of school administration in all four aspects. 

  5. The selected administrative factors in the BANI World Era that 

affected the effectiveness of school administration comprised five aspects, namely 

Asset Management at Risk of Failure, Building Community Relationship in a Volatile 

Global Context, Complex Relationship and Organizational Culture,  Personnel 

Management in a Vulnerable Context, Complex Relationship and Organizational 

Culture, and Digital Technology Skills Enhancement.  

  6. The guidelines for developing the selected administration factors in 

BANI World Era that affected the effectiveness of school administration consist of five 

aspects: 1) Asset Management at Risk of Failure- Implement good governance 

principles in financial resource management, and develop annual financial plans and  

a wide range of projects; 2) Building Community Relationship in a Volatile Global 

Context – Recognizing schools as integral part of their communities, and prioritizing 

participation in community activities; 3) Complex Relationship and Organizational 

Culture: Cultivate a school environment to function as homes and embed teamwork 

within the organizational structure; 4) Personnel Management in a Vulnerable Context: 

The recruitment and appointment of vacant positions should be based on the needs of 

each school, consideration should be given to subject areas with shortages and job 

transfers should be assessed for appropriateness; and 5) Digital Technology Skills 

Enhancement: Promoting training in information technology skills, organizing activities 

to exchange experiences among personnel within organizations, and being good role 

models for administrators in the use of digital technology. 

 
 
Keywords:  Selected Administrative Factors, Effectiveness of Administration,  

    BANI World Era  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 มีการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) 6 ยุทธศาสตร์ เพื่อใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศที่ว่า “ประเทศ

ไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อพัฒนา และยกระดับประเทศในหลายมิติ กระทรวงศกึษาธิการ       

จึงกำหนดนโยบายการจัดการศกึษา โดยอิงยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี เก่ง และ     

มีความสุข โดยคนไทยมีความพรอ้มทั้งกาย ใจ สติปัญญามีการพัฒนารอบด้าน และมีสุข

ภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย เป็นพลเมืองดีของชาติ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องนำไปสู่การเป็นคนไทยที่มทีักษะสูง โดยมีแนวทางในการปฏิรูปการ

เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการ

เรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขานุการ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) แต่เมื่อเกิดวิกฤติโรคระบาดโควิด - 19 เกิดการ

เปลี่ยนแปลงผลกระทบต่อโลกมากมายอย่างที่หลายคนไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนทำให้หลาย

คนเริ่มตัง้คำถามว่าโลกในอนาคตใหม่ หลังจากนี้ไปจะเป็นอย่างไร Jamais Cascio นัก

พฤติกรรมศาสตร์ช่ือดังชาวอเมริกาได้ไขปริศนาเรื่องนี้ ด้วยการนำเสนอรูปแบบใหม่ที่โลก

ในอนาคตหลังวิกฤติโควิดต้องพบเจอ และเรียกมันว่า BANI WORLD  ความเปราะบางนี้มี

ผลต่อความมั่นคงขององค์กรต่าง ๆ จะช่วยให้ผูค้นมองโลกจากความเป็นจรงิ โอกาสที่จะ

เกิด การเตรียมตัว เตรยีมใจ และเตรียมพร้อมสำหรับโลกธุรกิจที่เปาะบางในอนาคตต่อไป

ได้ดขีึน้ ทุกอย่างเป็นการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหลที่คลุมเครอืไม่แน่นอน  เปราะบาง โดย

แทบทุกอย่าง มาเร็วไปเร็ว ความสำเร็จในโลกธุรกิจหลายตัวไม่อาจอยู่คงทนถาวร แถมยัง

แตกหักได้ง่าย ไม่ว่าจะเป็น เทคโนโลยี รูปแบบธุรกิจ ฯลฯ ที่เต็มไปด้วยความกังวล เพราะ

อะไร ๆ ก็เกิดขึ้นได้ ทุกทางเลือกอาจจะไม่ใช่ทางที่ถูกต้อง สามารถล้มเหลวได้ อาจทำให้

เกิดความลังเล ชะงักงัน ไม่กล้าตัดสินใจ หรอื ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ไม่เป็นเส้นตรง 
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เหตุและผล อาจไม่แปรผันตามกันชัดเจนเหมอืนเดิม มีปัจจัยแทรกซ้อน ตัวแปร

สถานการณ์อื่น ๆ มาส่งผลกระทบแบบที่เราไม่รู้ หรอื ส่งผลล่าช้า ทำให้ไม่สามารถ

คาดการณ์ หรอื ทำนายได้ ระบบตรรกะแบบเดิม ๆ อาจถูกทำให้เกิดความสับสนได้ ที่เรา

พยายามคาดกรณ์หลายที่ ว่าจะจบช่วงนั้นช่วงนี้ เพราะ มันจะมีความซับซ้อน บางครัง้ 

การใชข้้อมูลมาช่วยอาจทำได้ยาก เกิดปัญหา "ข้อมูลท่วม" BANI เป็นมากกว่าสถานการณ์

ผันผวนไม่แน่นอน ซับซ้อน คลุมเครอื เป็นการกระทบด้านอารมณ์ของคนด้วยเช่น          

ความกังวล ความหดหู ่ความสับสน เป็นต้น (เกียรตพิงษ์ อุดมธนะธีระ ออนไลน์, 2565) 

 ปัจจัยคัดสรรการบริหารจึงเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาโดยผู้บริหารจะต้องนำทรัพยากรทางการบริหาร (Administrative 

Resource)มาหลอมรวมเข้าด้วยกันตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) 

ตามศาสตร์และศลิป์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยผู้บริหาร

จะต้องดำเนินการ2 ประการ คอื 1) แสดงบทบาทและหน้าที่ในการบริหาร (Management 

Functions) 2) แสวงหาทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหาร (Management Resources) สำหรับ

ทรัพยากรการบริหารหรือปัจจัยนำเข้าที่สำคัญ ได้แก่ คน แรงงาน เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ดิน

สิ่งก่อสร้าง (พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2558, หนา้ 320 - 321) ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรสร้างความพร้อมด้านปัจจัยต่าง ๆ ทั้งวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกอย่าง

เพียงพอ มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสม มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มกีารพัฒนา

คุณภาพบุคลากรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนมีผลการเรียนดี เพื่อพัฒนานักเรียนใหม้ี

ความรูเ้ท่าทันเหตุการณ์ และการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบัน

ตลอดจนหลักสูตรที่มีความทันสมัยตรงกับบริบทชุมชน สังคมที่ต้องการเพื่อพัฒนา 3 

คุณภาพการศกึษาให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือกับ

ครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรและ          

การจัดการเรียนการสอน เป็นพืน้ฐานสำคัญในการบริหารการศกึษาให้โรงเรียนมี

ประสิทธิผล (ยุวดี ประทุม, 2559, หนา้ 167)   

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผลหรอืไม่

นั้นขึ้นอยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรอืไม่ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการ

ใชผ้ลงานขององค์การเป็นเกณฑ์ ซึ่งเป็นการใช้หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการพิจารณา

ประสิทธิผลขององค์การ เช่น วัดจากความสามารถในการผลิต วัดจากผลกำไร ในเรื่อง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

ของระบบ - ทรัพยากร พิจารณาความสามารถขององค์การในการแสวงหาประโยชน์ 

จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ตอ้งการ อันจะทำให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ รวมทั้งความสามารถขององค์การที่แนะนำทรัพยากรที่มจีำกัดและมีคุณค่าจาก

สภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการดำเนินการขององค์การ โดยใช้หลักเกณฑ์

ที่สถานศึกษาสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมายทุกข้อที่กำหนด สถานศกึษา

สามารถจัดหาทรัพยากรหรือสามารถได้ปัจจัยป้อนที่มีคุณภาพมีกระบวนการดำเนินการ

ภายในราบรื่นทั้งกระบวนการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ตามความสามารถในการดำเนินงานให้ได้ผลเป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน 

การดำเนินงานทีด่ี ที่สถานศกึษานั้นสามารถดำเนินงานให้ปลอดจากคุณลักษณะที่ไม่พึง

ประสงค์ และสามารถพัฒนาสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมภายนอก (ขวัญใจ อึง้ตระกูล และคณะ 2555, หน้า 43) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จงึได้จัดทำแผนกล

ยุทธ์ โดยการศกึษา วเิคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนนโยบาย ตามคณะรัฐมนตรี

ให้ความเห็นชอบ ซึ่งแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 นี้จัดทำขึน้         

เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางและเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

หน่วยงานทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพบรรจุวสิัยทัศน์ที่กำหนดร่วมกัน โดยสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้จัดทำรายละเอียดแผนงาน/ โครงการ/ 

กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มี

ผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และตอบสนองต่อการรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนการปฏิรูปประเทศเข้าสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ ส่งเสริมสร้างระบบ

และกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียนด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย

กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายด้านความปลอดภัย เน้นสร้างระบบที่ด ีมภีูมคิุ้มกัน และ

ทันเวลา ได้ขับเคลื่อนนโยบายด้านมาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศกึษาธิการ โดยมี

แนวทางการดำเนินงาน ร่วมประชุมและรับนโยบายการดำเนินงานระบบมาตรฐานความ

ปลอดภัยกระทรวงศกึษาธิการ) ผ่านช่องทางออนไลน์ และจัดใหม้ีการดำเนินการ สมัคร

เข้าร่วมกิจกรรมในระบบ ประกาศจัดตัง้ศูนย์ความปลอดภัยแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์

ความปลอดภัย แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ดูแลระบบ ประชาสัมพันธ์ใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศกึษา บุคคลทั่วไปและหน่วยงานรับทราบ กิจกรรมสร้างการรับรู้ใหโ้รงเรียนในสังกัด
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เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการดำเนินงานด้านความปลอดภัยด้วยระบบมาตรฐานความ

ปลอดภัย กระทรวงศกึษาธิการ ผ่านช่องทางออนไลน์ และให้ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการ

ดำเนนิการ สมัครเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้หน่วยงานต้นสังกัด แต่งตั้งคณะกรรมการความ

ปลอดภัยโรงเรยีนแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ดูแลระบบ ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ให้ข้าราชการครู 

บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน ผู้ปกครอง รับทราบ สมัครเข้าร่วมกลุ่มไลน์ "เครือข่าย

ดูแลช่วยแหลอืนักเรียน สพป. นครพนม เขต 2" เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการติดต่อ

ประสานงาน และการให้การช่วยเหลอืนักเรียนที่ประสบเหตุได้อย่างรวดเร็ว ทันท่วงที จัด

ให้มกีารดำเนินงานระบบมาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศกึษาธิการ โดยให้ตรวจสอบ

ระบบการแจ้งเหตุ และผูร้ับแจ้งอย่างต่อเนื่องดำเนินการแก้ปัญหา และหรอืให้การ

ช่วยเหลอืนักเรียนรายงานผลการดำเนินงานต่อผูบ้ังคับบัญชา สรุปสถิตกิารดำเนินงาน

ระบบมาตรฐานความปลอดภัยสถานศกึษาต่อผู้บังคับบัญชา สรุปรายงานผลชการ

ดำเนนิงานระบบมาตรฐานความปลอดภัย (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2, หน้า 9) 

 จากทีค่วามสำคัญข้างตน้ดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน             

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ทดสอบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2ตลอดจน

มีความสัมพันธ์กันซึ่งผลจากการวิจัย จะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางและเป็นข้อสนเทศ       

ในการพัฒนาและ ปรับปรุงการจัดการศกึษาและการบริหารงานโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ให้มีคุณภาพทางการศกึษาที่ดยีิ่งขึ้นต่อไป 

และสามารถนำไปใช้ใน การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีน ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว และสามารถนำไปใช้วัดผลการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็น

ระบบและชัดเจน รวมทั้ง เพื่อรองรับการตรวจประเมินคุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนและขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน

และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร  

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD มีอำนาจในการ

พยากรณ์ความมีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หรอืไม่อย่างไร  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารรในยุค BANI WORLD  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

และครูผูส้อน  
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  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหาร ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคดัสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนและขนาดของ

โรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการ ดำรงตำแหน่ง ลักษณะ

การเปิดสอนและขนาดของโรงเรยีน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค           

BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็น  

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 
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   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน 

และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ ไว้ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยเป็นข้อมูลพืน้ฐานสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัย 

คัดสรรในการพัฒนาคุณภาพประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนใหด้ีขึ้น 

  2. สามารถนำผลการวิจัยนี้ มาใช้เป็นแนวทางกำหนดนโยบายและการ

พัฒนาปัจจัยการคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้กับ

บริบทของสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



8 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   1.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ได้มาจากการ 

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ปัทมา เนตรทอง.  

(2563, หนา้ 164), เกริกไกร แซ่เลี้ยว. (2563, หนา้ 20), ธัญญลักษม์ มหาศริิพันธ.   

(2563, หนา้ 98), ปรมพร ทิพย์พรม. (2563, หนา้ 8), ขวัญเพชร พลวงค์. (2564, หนา้ 12), 

ณธกร ภาโนมัย. (2564, หน้า 215), พรสวรรค์ สุขพรหม. (2565, หน้า 193), ดาราพร     

ใจเที่ยง. (2566, หนา้ 26 - 28), ดิเรก ลิภา. (2566, หนา้ 12), วิลาวัลย์ มุมทอง.                 

(2566, หนา้ 246), Muhammad Azeem (2012, pp. 242 - 247), Heneveld & Craig  

(2019, p. 54) ซึ่งปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD จำแนกเป็น 6 ประการ ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

    2. การบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง 

    3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

    4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

    5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

    6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ศกึษาและกำหนด

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2553 อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 5 มาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

(ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) จำแนกเป็น 

4 ด้าน ดังนี้  

    1. การบริหารงานวิชาการ  

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล  

    4. การบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 1,754 คน จากทั้งหมด 181          

โรงเรียนจำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 153 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,571 คน  
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนและ ครูผูส้อน ในสังกัด

สำนักงานเขต พื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจำปีการศกึษา 2567       

โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 37 - 43) จำนวนทั้งสิ้น 316 คน  

และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) จำแนกเป็น  

    2.2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 60 คน  

    2.2.2 ครูผู้สอน จำนวน 256 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     3.1.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครูผู้สอน  

    3.1.2 ลักษณะการเปิดสอน 

     3.1.2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขยายโอกาส 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 ขนาดเล็ก  

     3.3.1.2 ขนาดกลาง  

     3.3.1.2 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตามได้แก่ 

    3.2.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD    

     1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง  

     2. การบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง 

     3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

     4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

     5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

     6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้แก่  

     1 การบริหารงานวิชาการ   
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     2. การบริหารงบประมาณ  

     3. การบริหารงานบุคคล  

     4. การบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2  ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ได้มาจากการ

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ปัทมา เนตรทอง.  

(2563, หนา้ 164), เกริกไกร แซ่เลี้ยว. (2563, หนา้ 20), ธัญญลักษม์ มหาศริิพันธ.  

(2563, หนา้ 98), ปรมพร ทิพย์พรม. (2563, หนา้ 8), ขวัญเพชร พลวงค์. (2564, หนา้ 12),

ณธกร ภาโนมัย. (2564, หน้า 215), พรสวรรค์ สุขพรหม. (2565, หน้า 193), ดาราพร       

ใจเที่ยง. (2566, หนา้ 26 - 28), ดิเรก ลิภา.(2566, หน้า 12), วิลาวัลย์ มุมทอง. (2566, 

หนา้ 246), Muhammad Azeem (2012, pp. 242 - 247), Heneveld & Craig (2019, p. 54) 

ได้ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะ

ผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 2) การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 3) การบริหาร

สินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 4) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน       

5) การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 6) ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร  

และ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ศึกษาและกำหนดประสิทธิผลของ         

การบริหารงานโรงเรียนตามกฎกระทรวงที่กำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาพ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5                 

และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542                         

(ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545)                  

จำแนกเป็น 4 ด้าน จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  
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   ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                                     (Dependent Variable) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

  ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

    1.2 ครูผู้สอน  

2. ลักษณะการเปิดสอน  

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

3. ขนาดโรงเรียน  

   3.1 ขนาดเล็ก  

   3.2 ขนาดกลาง  

   3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

1. การบริหารงานวิชาการ  

2. การบริหารงบประมาณ  

3. การบริหารงานบุคคล  

4. การบริหารงานทั่วไป  
 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD  

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะ

โลกผันผวน 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยที่ความสำคัญต่อการบริหารงานที่นำมาใช้เป็นเครื่องมือในการ

บริหารงานโรงเรียนเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลต่องานโรงเรียน  

ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกที่ผันผวนอย่างรวดเร็วในทุกด้านจนทำใหรู้้สกึกลัวการ

ผดิพลาด และไม่กล้าตัดสินใจ ซึ่งอาจนำไปสู่ ภาวะความสินหวัง ของบคุลากรและอาจ

นำไปสู่สถานการณ์วิกฤติ ทั้งในมิตขิององค์กรและความรูส้ึกของบุคลากรในองค์กรด้วย 

รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ของการจัดองค์การ การสั่งการ และใช้ทรัพยากรส่วนอื่น ๆ  

ที่ทำให้เกิดความมีประสทิธิผลต่อการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งมจีำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

   1.1 ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงหมายถึง คุณลักษณะและ

บุคลิกภาพของผูบ้ริหารที่มีคุณธรรม จรยิธรรม ทักษะนำการปฏิรูปและการเปลี่ยนแปลง

ทั้งความเช่ือ ทัศนคติ การคิดริเริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ทำให้

ผูป้ฏิบัติงานมวีุฒิภาวะที่สมบูรณ์ กระตุ้นความคิด โดยการถ่ายทอด โน้มน้าวความคิด  

อีกทั้งประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานทำตามเกินกว่าที่

กำหนด ยังก่อใหเ้กิดประโยชน์อีกด้วยพฤติกรรมของผู้นำที่สามารถจูงใจให้บุคลากรใน

องค์กรปฏิบัติงาน พัฒนาความสามารถใหสู้งขึ้นกว่าที่คาดหวัง และมีศักยภาพมากขึ้นเกิด

การตระหนักรู้ ในภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร จนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.2 การบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง หมายถึง การดำเนินการ

เพื่อการบริหารที่ผู้บริหารใช้ทั้งศลิปะและกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุ

บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารบนความเปราะบางนี้

ควรเพิ่ม Soft Skill, Hard Skill และ Digital Skill ให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งการพัฒนา ธำรง

รักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงาน ในองค์กรเพิ่มพูนทักษะ ความรูค้วามสามารถ ส่งเสริมสุขภาพ

กายและสุขภาพจติที่ดีในการทำงาน และยังรวมไป ถึงการสร้างขวัญกำลังใจให้ความดี

ความชอบ ตามผลงานและความเหมาะสมของบุคลากรและการแสวงหาวิธีการ ที่ทำให้

สมาชิกในองค์การที่พ้นจากการทำงานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใด 

ในงาน ให้สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

   1.3 การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการลม้เหลว หมายถึง การดำเนินงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการเงนิ บัญชี พัสดุ ตามโครงการอย่างเป็นระบบและการจัดทำแผน
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งบประมาณที่ตอ้งใชเ้พื่อการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยจัดทำอย่างมรีะเบียบ

แบบแผน ทีม่กีารจัดระเบียบและการควบคุมกำกับกิจกรรมทางการเงิน การจัดซื้อ จัดจ้าง 

และการใช้เงนิทุนงบประมาณ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งใช้หลักการบริหารงาน

ทั่วไปของทรัพยากรทางการเงินขององค์กรถูกต้องโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

   1.4 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน หมายถึง  

การดำเนินการบริหารงาน ติดต่อประสานความร่วมมือกับชุมชน ผูป้กครองนักเรียน  

บุคคลในชุมชน สรา้งความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชน กับบุคลากรภายในโรงเรียน และสร้าง

ความรูส้ึกว่า โรงเรียนเป็นของชุมชนอย่างแท้จริง ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามา

มีส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น เพื่อสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา

การศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน 

   1.5 การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การดำเนินการนำ

เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการทำงานขององค์กร  

และเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิิทัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการจัดการ

เรียน การสอน การนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในงานบริหารและการวัดผลและประเมินผล 

มีการปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มาเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาใหเ้กิดประสทิธิผลอย่างสมบูรณ์แบบมากขึ้น 

   1.6 ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร หมายถึง  

การดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่สบืต่อกันมาจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ของกลุ่ม

บุคคลที่อยู่ในองค์กร เดียวกันโดยยึดถือแนวทางในการปฏิบัติมาจากความเชื่อค่านิยม

เดียวกัน เป็นเอกลักษณ์ขององค์กร เป็นระบบภายในองค์กรกำหนดวธิีการที่พนักงาน

ปฏิบัติสรา้งกฎที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในความคดิของบุคลากร ซึ่งเป็นกระบวนการ

ของความพยายามแก้ปัญหาและฟื้นฟูองค์กรในระยะยาวเพื่อปรับเปลี่ยนองค์กรให้

สามารถเผชิญหนา้กับสภาพแวดล้อมของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จ ของการ

ดำเนนิงาน บริหารงานของโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืผลลัพธ์ต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามที่

คาดหวังไว้ ของการบริหารงานของโรงเรียน โดยพิจารณาจากผลงานที่เกิดขึ้นจริง  

โดยต้องเป็นการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดความคุม้ค่า และเกิดประโยชน์ต่อกลุ่มบุคคลหลาย 

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทั้งระบบโรงเรียนอันที่จะพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่า 
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จะเป็นเด็ก เยาวชน หรอืประชาชน ให้มีทักษะความรูค้วามสามารถ ตลอดจนค่านยิม  

คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติที่ดีงามตามที่สังคมตอ้งการ และสอดคล้องตาม

กฎกระทรวงที่กำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง       

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน คอื 

   2.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง การกำหนดแนวทางในการการพัฒนา

งานวิชาการที่สอดคล้อง กับบริบทและความตอ้งการของท้องถิ่นมกีารนำข้อมูลสารสนเทศ

มาใช้ประกอบการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เน้นการมสี่วนร่วมของบุคลกร

ในการจัดทำหลักสูตร สถานศกึษาและแผนจดัการเรียนรูก้ระตุน้ การจัดการเรยีนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และสนองตอบความแตกต่างระหว่างบุคคลกำหนดระเบียบการ

วัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเน้นการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ กำหนดมาตรฐาน ตัวชี้วัดการ

ประเมินผลงานวิชาการกระตุ้น ให้บุคลากรดำเนินการวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน จัดให้มกีารนเิทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรในการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการและรายงานผล       

การดำเนินงานต่อ สาธารณชน 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีวางแผนการใชง้บประมาณที่สอดคล้องกับความจำเป็นของ

สถานศกึษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบการดำเนิน โครงการอย่างเป็นระบบ ยึดหลักการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดทำบัญชีการเงนิ และพัสดุใหถู้กต้อง 

ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส มกีารวิเคราะห์และประเมิน ประสิทธิภาพของการใช้

จ่ายงบประมาณและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินการจัดทำแผน

อัตรากำลังความตอ้งการบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน เสนอข้อมูลเกี่ยวกับการรับย้าย 

ตามระเบียบและหลกัเกณฑ์ที่กำหนด ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพตนเองตาม

ความตอ้งการ วางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง มอบหมายงาน  

ให้บุคลากรปฏิบัติตามความสามารถและส่งเสริมใหบุ้คลากร ทำงานเป็นทีม กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร ดำเนินวินัยต่อบุคลากรที่กระทำผดิตามกระบวนการ 
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อย่างยุตธิรรม พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส  

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดําเนินงานจัดทำแผนพัฒนา         

ทางกายภาพของ สถานศกึษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

สนับสนุนการบริหารงานในฝ่ายต่าง ๆ การพัฒนาภาคีเครือข่ายการศกึษาเพื่อสนับสนุน

สถานศกึษา พัฒนาระบบการบริหารองค์กร ให้มีคุณภาพ พัฒนาอาคาร สถานที่ใหเ้อือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูด้ำเนินการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตามความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาและมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ สถานศกึษาโดยอาศัย

การมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และ บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกเป็น 

   3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ที่ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรักษาการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการ 

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน 

  4 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตาม 

จำนวนนักเรียน จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 119 คนลงมา 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน ตั้งแต่  

120 – 719 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 

ตั้งแต ่720 ขึ้นไป 

  5. ลักษณะการเปิดสอน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการ

ดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมด โดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาเปิดสอน

ระดับประถมศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติประถมศกึษา  

พ.ศ. 2523 
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   5.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง การศกึษาช้ันปีที่หนึ่ง

ถึงช้ันปีที่เก้าของการศกึษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ

พระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การที่ผูว้ิจัยหาวิธีการพัฒนาหรอื

ปรับปรุงใหป้ัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงาน

โรงเรียนดีขึ้นกว่าปัจจุบันโดยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานโรงเรียน โดยรวมมาพิจารณาถ้าพบว่าปัจจัยการบริหาร

ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลงานโรงเรียนโดยรวมแลว้ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไป

สร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอ

วิธีหรอื แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารใหสู้งขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. การบริหารงานโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานโรงเรียน 

   1.2 ความสำคัญการบริหารงานโรงเรียน 

   1.3 ขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียน 

  2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   2.1 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

  3. ยุค BANI WORLD 

   3.1 ความหมายของ ยุค BANI WORLD 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับ ยุค BANI WORLD  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   4.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   4.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  5. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. การบริหารงานโรงเรียน  

  

 1.1 ความหมายของการบรหิารงานโรงเรยีน  

  มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการ

บริหารงานโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   พรศิริ สังขทอง (2562, หน้า 59) กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการและโครงสรา้งในการบริหารจัดการสถานศกึษาทั้ง ด้านงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป เพื่อจัดการศกึษาให้มคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

   ยุทธนา วาโยหะ (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน

หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ 

คือ การวาง แผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุม เพื่อให้งานของสถานศกึษาตาม

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามที่กำหนดไว้ ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบด้วย งานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

   วริษา เจียวิรยิบุญญา (2565, หนา้ 16) กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน 

หมายถึง การร่วมมอืกันของบุคลากรทางการศกึษา ที่มกีารวางแผนเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมาย ของการจัดการศึกษา 

   กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หนา้ 19) กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่จะทำให้การดำเนินงานทางดา้นการศกึษาและการใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดประสทิธิภาพ โดยมีคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยนำปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่านหน้าที่หลัก คอื การวางแผน 

การจัดองค์การ การเป็นผู้นำและการควบคุมให้การทำงานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน         

อย่าง มีประสิทธิภาพ 

   ดาราพร ใจเที่ยง (2566, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการ การบริหารจัดการในโรงเรยีน ทั้งดา้นงานวิชาการ งบประมาณ 

บุคคลและบริหารทั่วไป ที่ผู้บริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน โดยอาศัยหน้าที่การ

บริหารที่สำคัญ คอื การวางแผน การจัดองค์การ ซึ่งผู้บริหารอาจใช้แรงจูงใจ การสั่งการ 
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หรอืการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเปูาหมายตาม

วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

   Hoy and Miskel (2001, pp, 437 - 438) การบริหารงานโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ  

เช่นการตัดสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผู้นํา โดยการบริหารต้องคำนึงถึงผลกระทบที่

ตามมา และสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น ในอนาคต 

 สรุปได้ว่า  กระบวนการบริหารจัดการโครงสร้างภายในโรงเรียน โดยอาศัย

หนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำให้คำแนะนำและการ

ควบคุม โดยให้ครอบคลุม ทั้ง 4 ด้านซึ่ง ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล

และงานบริหารทั่วไป ที่ผู้บริหารร่วมมอืกันกับบุคลากรในโรงเรียน โดยอาศัยหน้าที่การ

บริหารที่สำคัญ คอื การวางแผน การจัดองค์การ ซึ่งผู้บริหารอาจใชก้ารเสริมแรงบวก  

การสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบ วนิัยในการบังคับบัญชา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ 

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

 1.2 ความสำคัญการบริหารงานโรงเรียน 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญ ของการบริหารการศกึษาไว้ ดังนี้ 

   พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ชยรตโน (2558, หนา้ 324) กล่าวว่า                

การบริหารการจัดการศกึษาของสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย       

ของการจัดการศกึษาเพียงใดขึน้อยู่กับการบริหารจัดการศกึษา โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นผู้รับผดิชอบ บริหารจัดการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

โดยอาศัยหลักการบริหารต่าง ๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศกึษา 

   สุจินตนา ตรงประสทิธิ์ (2560, หน้า 17 - 18) กล่าวว่า ความจำเป็น  

ต้องรับผิดชอบพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละยุคสมัย  

ให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ใหเป็นผู้มคีุณภาพที่สงัคมตอ้งการและสามารถนำองค์กร

ให้อยู่รอด ตลอดจนขัน้ ตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอ้ย่างมรีะบบขึน้อยู่กับ สมรรถภาพ

ของผู้ บริหารสถานศกึษาทั้งสิน้ 

   อนุชิต สุขกสิ (2560, หน้า 13) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษาเป็น กระบวนการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

 ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนใน

ท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาภายใน สถานศกึษาอย่างเป็นระบบตาม
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มาตรฐานและคุณภาพใหแ้ก่เยาวชนที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถ ดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข 

   นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2560, หน้า 28) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

เป็นระบบย่อยของ ระบบการศกึษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจงึมีบทบาทสำคัญ ในการ

บริหารสถานศกึษา ดังนัน้ ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการศกึษาให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ และสังคมรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความ

ก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้ง การจดัการศกึษาให้มคีุณภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

   ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หนา้ 12) กล่าวว่า การให้ความสำคัญของ 

การบริหาร สถานศกึษาเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพ     

ตรงตามวัตถุประสงค์ได้ นัน้ จำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ าที่เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียน

การสอนอย่างมวีัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและ          

มุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ แท้จริง 

 สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน มคีวามสำคัญ เพราะเป็นกระบวนการ  

ที่ส่งต่อทำงานต่อกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้เป็นไปตามบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้  

นั่นคือ การพัฒนาองค์การ และผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มคีุณภาพที่สังคม

ต้องการซึ่งเป็นเรื่องที่สำคัญยิ่งของผู้บริหาร สถานศกึษาที่จะต้องให้สถานศกึษาอยู่รอด  

โดยต้องกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ใน การปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ  

 1.3 ขอบข่ายของการบรหิารงานโรงเรยีน 

  การบริหารงานโรงเรียนตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิี 

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความ 

ในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

(ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) จำแนกเป็น  

4 ด้าน 
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1.3.1 การบริหารงานวิชาการ  

    งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา  

ที่มุ่งเน้นให้มกีาร กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศกึษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้ สถานศกึษาดําเนินงานได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วม จากผูม้ีส่วนได้

สวนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ ทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

จัดการไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีขอบข่าย และภารกิจดังนี้ 

     1.3.1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

     1.3.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

     1.3.1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

     1.3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     1.3.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

     1.3.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน  

     1.3.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     1.3.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้  

     1.3.1.9 การนิเทศการศกึษา  

     1.3.1.10 การแนะแนว  

     1.3.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     1.3.1.12 การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

     1.3.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     1.3.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

     1.3.1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา  

     1.3.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  
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     1.3.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกำหนดแนวทางในการ

พัฒนางานวิชาการที่สอดคล้อง กับบริบทและความตอ้งการของท้องถิ่น มีการนำข้อมูล

สารสนเทศมาใช้ประกอบการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เน้นการมีส่วนร่วม

ของบุคลกรในการจัดทำหลักสูตร สถานศกึษาและแผนจดัการเรยีนรู้กระตุ้น การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และสนองตอบความแตกต่างระหว่างบุคคลกำหนด

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเน้น การมสี่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ กำหนดมาตรฐาน ตัวชีว้ัดการ

ประเมินผลงานวิชาการกระตุ้น ให้บุคลากรดำเนินการวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน จัดให้มกีารนเิทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรในการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการและรายงานผล  

การดำเนินงานต่อ สาธารณชน  

   1.3.2 การบริหารงานงบประมาณ  

    สถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมคีวาม

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ิและบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้ม ีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้ บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา  

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ ดีขึ้นต่อผู้เรยีน โดยมีขอบข่าย และภารกิจ ดังนี้ 

     1.3.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ        

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

แล้วแต่กรณี  

     1.3.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

     1.3.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

     1.3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

     1.3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

     1.3.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  

     1.3.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ  
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     1.3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

     1.3.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศกึษา  

     1.3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     1.3.2.11 การวางแผนพัสดุ  

     1.3.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่ กรณี 

     1.3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ  

     1.3.2.14 การจัดหาพัสดุ  

     1.3.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

     1.3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

     1.3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

     1.3.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

     1.3.2.19 การนำเงินส่งคลัง  

     1.3.2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน  

     1.3.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

     1.3.2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีวางแผนการใชง้บประมาณที่สอดคล้องกับความจำเป็นของ

สถานศกึษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบการดำเนิน โครงการอย่างเป็นระบบยึดหลัก       

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มกีารจัดทำบัญชกีารเงนิ และพัสดุใหถู้กต้อง 

ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส มกีารวิเคราะห์และประเมิน ประสิทธิภาพของการใช้

จ่ายงบประมาณและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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1.3.3 การบริหารงานบุคคล  

    เป็นภารกิจที่สำคัญ ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

เพี่อตอบสนองภารกิจ ของสถานศกึษา ทั้งนีเ้พื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้

เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้ กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา มคีวามรูค้วามสามารถ มขีวัญ กำลังใจได้รับ

การยกย่องเชดิชูเกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้าใน วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 

     1.3.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

     1.3.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร         

ทางการศึกษา  

     1.3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

     1.3.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

     1.3.3.5 การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

     1.3.3.6 การลาทุกประเภท  

     1.3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     1.3.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

     1.3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

     1.3.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

     1.3.3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     1.3.3.12 การออกจากราชการ  

     1.3.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

     1.3.3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอ พระราชทาน เครื่องราชอิสรยิาภรณ์  

     1.3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

     1.3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 

     1.3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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     1.3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     1.3.3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

     1.3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนนิการจัดทำแผน

อัตรากำลังความตอ้งการบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน เสนอข้อมูลเกี่ยวกับการรับย้ายตาม

ระเบียบและหลกัเกณฑ์ที่กำหนด ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพตนเองตามความ

ต้องการ วางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง มอบหมายงานให้

บุคลากรปฏิบัติตามความสามารถและส่งเสริมให้บุคลากร ทำงานเป็นทีม กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร ดำเนินวินัยต่อบุคลากรที่กระทำผดิตามกระบวนการ 

อย่างยุตธิรรม พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส  

   1.3.4 การบริหารงานทั่วไป  

    เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ

บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดให้ไว้โดยมี

บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศกึษาของ สถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ขิองงานเป็นหลัก โดยทั้งนี ้ ให้เน้นความ โปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบ

ได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงาน และ องค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การ

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายและ ภารกิจดังนี้  

     1.3.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     1.3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     1.3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     1.3.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     1.3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     1.3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     1.3.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     1.3.4.8 การดำเนินงานธุรการ  

     1.3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
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     1.3.4.10 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน  

     1.3.4.11 การรับนักเรียน  

     1.3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบรวมหรอื

เลิกสถานศกึษา  

     1.3.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

     1.3.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

     1.3.4.15 การทัศนศึกษา  

     1.3.4.16 งานกิจการนักเรียน  

     1.3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

     1.3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

     1.3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  

การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

     1.3.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

     1.3.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดําเนินงานจัดทำแผนพัฒนา

ทางกายภาพของ สถานศกึษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

สนับสนุนการบริหารงานในฝ่ายต่าง ๆ การพัฒนาภาคีเครือข่ายการศกึษาเพื่อสนับสนุน

สถานศกึษา พัฒนาระบบการบริหารองค์กร ให้มีคุณภาพ พัฒนาอาคาร สถานที่ใหเ้อือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูด้ำเนินการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตามความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาและมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ สถานศกึษาโดยอาศัย

การมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่าง ๆ
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2. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 2.1 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยทางการบริหารไว้

มากมาย หลายท่าน ดังนี้ 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 59) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง การแบ่งกระบวนการบริหารออกเป็นหน้าที่ต่าง ๆ นีเ้ป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ในการ

เสริมความเข้าใจอันดีในการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติแลว้ไม่สามารถที่ 

จะแบ่งหนา้ที่ต่าง ๆ เหล่านีใ้ห้แยกขาดออกจากกันอย่างชัดเจนได้ในเวลาใดเวลาหนึ่ง

กิจกรรมต่าง ๆ ของผู้บริหารมักจะต้องเกี่ยวข้องกับหน้าที่การบริหารหลาย ๆ อย่างใน

ขณะเดียวกัน 

   วิมาลย์ ลีทอง (2564, หนา้ 22) กล่าวว่า องค์ประกอบทางการบริหาร  

ที่ทำให้เกิดความมีประสทิธิผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 18) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส่งผลให้

การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

   ทรงพร อุดรพันธ์ (2564, หน้า 41) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง การดำเนินงานทางการบริหารที่ผูบ้ริหาร นำมาใช้เพื่อทำใหก้ารบริหาร

สถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพและมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ กลยุทธ์องค์การ การจัดการกระบวนการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   Herbert A. Simon (1972, p. 28) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารเป็น

เครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนให้งานบรรลุวัตถุประสงค์โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการคอื 

บุคลากร (Man) เงิน (Money) การบริหารทั่วไป (Management) การบริการประชาชน 

(Market) คุณธรรม (Moral) ข้อมูล ข่าวสาร (Massage) การวัดผล (Measurement) 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารที่นำมาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารสถานศกึษา 

ให้งานบรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิผล และเพื่อเพิ่มการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

อันมอีงค์ประกอบซึ่งได้แก่ คน เงนิ วัสดุสิ่งของ และการจัดการ รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ 

ของการจัดองค์การ การสั่งการ และใช้ทรัพยากรส่วนอื่น ๆ ที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผล

ต่อการบริหารงานโรงเรียน 
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 2.2 แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

  แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ปัจจัยทางการบริหาร มีผู้วิจัยและ

ศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้แนวคิด และทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี ้ 

   ปัทมา เนตรทอง (2563, หนา้ 163) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยปัจจัยการบริหารที่

ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1. ด้านการบริหารจัดการ 2. ด้านการเรียนการสอน  

3. ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

   เกริกไกร แซ่เลี้ยว (2563, หนา้ 20) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 2 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1.ปัจจัยด้าน

โครงสรา้งองค์กร 2.ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 3.ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา 4.ปัจจัยด้าน

การพัฒนาบุคลากร 5.ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 6.ปัจจัยด้านการ

บริหารงบประมาณ 7.ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

   ธัญญลักษม์ มหาศิริพันธ์ (2563, หนา้ 98) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย  

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล 2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.ภาวะผูน้ำ 4.วัฒนธรรมองค์กร 

5.โครงสรา้งองค์กร 6.การมีส่วนร่วมของชุมชน   

   ปรมพร ทิพย์พรม (2563, หนา้ 8) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษา

ประกอบด้วย 1. ด้านการพัฒนาผูบ้ริหาร 2. ด้านการพัฒนาครู 3. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

4. ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา 5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 12) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 2. การพัฒนาบุคลากร 3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4. แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 5. งบประมาณที่ใช้ในการบริหารงาน  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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7. วัฒนธรรมองค์การ 

   ณธกร ภาโนมัย (2564, หน้า 215) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ 

เขต 3 โดยปัจจัยการบริหารที่ใชใ้นการศกึษาประกอบด้วย 1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 2. ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3. ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ  

   พรสวรรค์ สุขพรหม (2565, หนา้ 193) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สงขลา เขต 2 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1. ปัจจัยภาวะผู้นำ  

2. ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 3. ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร  

4. ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ดาราพร ใจเที่ยง (2566, หน้า 12) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยปัจจัยการบริหารที่ใชใ้นการศกึษาประกอบด้วย  

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3. ด้านแรงจูงใจ  

4. บรรยากาศด้านวัฒนธรรมองค์การ 5. ด้านงบประมาณ 

   วิลาวัลย์ มุมทอง (2566, หน้า 246 )ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย                   

1. ดานภาวะ ผูนําการเปลี่ยนแปลง 2. ดานแรงจูงในในการปฏิบัติงาน 3. ดานประสิทธิภาพ

การสอน 4. ด้านบรรยากาศองคการ 

   ดิเรก ลิภา (2566, หนา้ 206) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา นครพนม เขต 2 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษา

ประกอบด้วย 1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4. ด้านงบประมาณ 5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   Muhammad Azeem (2012, pp. 242 - 247) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลการศกึษาพบว่า ความเป็นผู้นํา 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ
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ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร 

ตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง 

บุคคล 

   Heneveld & Craig (2019, p. 54) ได้เสนอตัวแบบความมี ประสิทธิผล

ของโรงเรียน (Model of School ffectiveness) ไว้สอดคล้องกันในตัวแบบของ กระบวนการ 

เชงิระบบซึ่งประกอบด้วย กลุ่มปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียน  

คือกลุ่มปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนด้านปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ 

(supporting inputs) เช่น นโยบายและการสนับสนุนทางการเงนิ หลักสูตรมาตรฐานและการ

ประเมินผลสิ่งอำนวยความสะดวก ตำรา/วัสดุอุปกรณ์และครูที่ประกอบด้วยการ ฝกึอบรม

ครูและการสนับสนุนด้านวิชาชีพ 2) ผูป้กครอง และชุมชน (parents & community)  

เช่น ทัศนคติต่อโรงเรียน การส่งเสริมการบริหารจัดการ และการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 

และกลุ่มปัจจัยภายในโรงเรียน (within school factors) ได้แก่ 1) วัฒนธรรมโรงเรียน เช่น 

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล คุณภาพของครู ระเบียบวินัย การบริหารหลักสูตร และความ

คาดหวังสูง2) กระบวนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เช่น เวลาการเรียนรู้ใน หอ้งเรียน 

วิธีการสอนที่หลากหลาย การประเมินผลอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 3) สภาพ ของผู้เรยีน 

เช่นสุขภาพ และความพร้อมในการเรียนรู้ และ 4) ด้านผลลัพธ์ เช่น การเข้าถึง และการ

บรรลุความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ความต่อเนื่องของการศกึษา และความสำเร็จ

ทางเศรษฐกิจ/สังคม 
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ตาราง 1  การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายในประเทศและต่างประเทศกับ 

 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารงานโรงเรียน 
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ถี่ 

ร้อ
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1. ภาวะผู้นำนำการ

เปลี่ยนแปลง  

 √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ 1

0 

83.33 

2. การพัฒนาบุคลากร   √ √ √ √  √  √  √ √ 9 75.00 

3. ความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมองค์กร 

  √  √ √ √ √ √ √   7 58.33 

4. บริหารทรัพยากร

งบประมาณการเงิน 

√ √   √   √ √   √ 6 50.00 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ    √  √  √ √ √    5 41.66 

6. การมสี่วนร่วมของชุมชน √  √ √       √ √ 5 41.66 

7. โครงสร้างองค์กร       √ √  √ √  4 33.33 

8. แรงจูงใจของครู    √ √ √  √     4 33.33 

9. สภาพแวดล้อม    √       √ √ 3 25.00 

10. การบริหารจัดการ √ √          √ 3 25.00 

11. การวิจัยและพัฒนา    √        √ 2 16.66 

12. บรรยากาศการเรียน         √   √ 2 16.66 

13. ความพร้อมทางปัจจัย

ของโรงเรียน 

√           √ 2 16.66 

14. การสนับสนุนเวลาเรียน   √           √ 2 16.66 

15.การจัดการเรียนการสอน

ที่ด ี

          √ √ 2 16.66 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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16.ใช้วธิีการที่

หลากหลายในการ 

พัฒนาโรงเรยีน 

          √ √ 2 16.66 

18.ออกแบบสร้าง

หลักสูตร 

          √ √ 2 16.66 

19.การมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาโรงเรียน 

√            1 8.33 

20.การมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครอง 

          √  1 8.33 

21.ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

           √ 1 8.33 

22.ความพรอ้ม 

ในการเรียนรู้ 

           √ 1 8.33 

23.การมวีิสัยทัศน์ร่วม    √         1 8.33 

24.คุณภาพครูผูส้อน    √         1 8.33 

 

 จากปัจจัยที่รวบรวมและวเิคราะห์ในตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยทาง  

การบริหารงานโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ 

ระดับร้อยละ 40 ขึน้ไป ได้ปัจจัยคัดสรรที่มีผลต่อประสิทธิผลงานโรงเรียนที่จะใช้เป็น 

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 6 ด้าน โดยผู้วิจัยได้ปรับภาษาเพื่อให้ครอบคลุมและ

สอดคล้องกับขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียน ได้ดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  3. การบริหารทรัพยากรการเงิน 

  4. การสร้างความเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชุมชน 

  5. เทคโนโลยีและดจิทิัล 

  6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กร 

 

3. ยุค BANI WORLD 

 3.1 ความหมายยุค BANI WORLD 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของยุค BANI WORLD ไว้มากมาย 

หลายท่าน ดังนี้ 

   วนัสนันท์ สลีอ่อน (2567, หนา้ 39) กล่าวว่า BANI WORD ของ Cascio 

(2022)  ด้านความเปราะบาง การบริหารสถานศกึษาที่มีระบบที่แข็งแรง แต่มคีวามเสียง

ต่อการล้มเหลวได้ง่าย ในด้านการบริหารหลักสูตร โครงการ และแผนงาน จะมีความเสียง

ทีจะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความผันผวนของโลกรอบด้าน แผนระยะยาว

หรอืแผนที่ไม่มคีวามยืดหยุ่นจงึอาจถูก ดา้นความกังวล การบริหารสถานศกึษาที่มีความ

กังวลกับสิ่งที่ไม่รู้ จนทำให้รู้สึกกลัวการผิดพลาด และไม่กล้าตัดสินใจ อาจนำไปสู่ ภาวะ

ความสนิหวัง ของบคุลกรและนำองค์กรไปสู่สถานการณ์วิกฤติ ความเห็นอกเห็นใจและ 

การมสีติจะเป็นตัวช่วยที่ดใีนการคลายความกังวล ดา้นการคาดเดายาก การบริหาร

สถานศกึษา ในสถานการณ์ที่มไีม่มีความแน่นอน ไม่มเีหตุผล และไม่สามารถอธิบายได้  

ซึ่งอาจจะนำไปสู่ปัญหาที่ใหญ่เกินคาดเดา จงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากที่ตอ้งมคีวามสามารถ 

ในการพลิกแพลงและความสามารถในการปรับตัว  

   วิไลลักษณ์ รูก้ิจ  (2567, หน้า 438) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของโลก

จาก VUCA Worldสู่ BANI World เป็นการเข้าสู่ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว

ในทุกด้าน ทำใหทุ้กคนรูส้ึกถึงความไม่มั่นคงและการปรับตัวเป็นสิ่งสำคัญมาก เพื่อให้

สามารถปรับตัวและทำงานในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพการศกึษา

จงึมคีวามสำคัญต่อเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นการจัดการศกึษาจึงจําเป็นที่ต้องทบทวน

และปรับเปลี่ยน เพื่อการปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการนํา

คุณธรรมจริยธรรมของผูน้ํามาปรับใช้ในการบริหารการศกึษาทำให้ทุกคนตระหนักในการ
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ประพฤติปฏิบัติตนมีบทบาทการเป็นผู้นํา การมีสตใินการแก้ปัญหา ทำตัวใหเ้หมอืนปรอท

รับรู้และตระหนักถึงปัญหาทางคุณธรรมจรยิธรรมที่เกิดนอกจากนี้การมภีาวะผูน้ํากล้า

ตัดสินใจ คดิอย่างมวีิจารณญาณ ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่สำคัญ

อย่างมากในการปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

   สุนทร คุณชัยมัง (2565, หน้า 3) กล่าวว่า BANI world เป็นแนวคิดที่

พัฒนาขึ้นโดย Jamais Cascio เพื่ออธิบายคุณลักษณะของการเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ขององค์กร คือ “ความเปราะบาง” (Brittle) ซึ่งเป็นผลมาจากการพึ่งพา

ชุดการวิเคราะห์ขอ้มูลเพียงแบบเดียว ที่ทำให้เกิดความล้มเหลว ความไม่เพียงพอ/         

ความไม่เต็มใจและความล่าช้าของการตอบสนองต่อสถานการณ์“ความกังวล” (Anxious) 

เป็นสถานการณ์ที่ผู้ใหบ้ริการทราบถึงข้อจำกัดในความรู้และความสามารถ ไม่มั่นใจต่อ

การจัดการ “สถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามตามลำดับที่เคยเป็น”(Nonlinear) หลักวิเคราะห์ 

ว่าดว้ย cause and effect มีข้อจำกัดและไม่มีความเหมาะสมต่อการใช้งาน และ “การไม่

สามารถอธิบายได้” (Incomprehensible) ซึ่งเป็นผลสะท้อนของชุดข้อมูลและความรู้ที่มี 

สามารถใช้งานในสถานการณ์นั้น ๆ 

   สุรัตน จันทโช (2566, หนา้ 13) กล่าวว่า ยุคโลกพลิกผัน ยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในสภาวะความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และ

ความคลุมเครือ ตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันในการเปลี่ยนแปลงโลกาภวิัตน์  

การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล การเปลี่ยนแปลงความเป็นใหญ่ของเงินทุน 

อย่างเขา้ใจ เพื่อพัฒนา และปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 

   ยุติธรรม สินธุ (2567, หน้า 378) กล่าวว่า การเปลี่ยนผ่านจาก VUCA 

World สู่ BANI World ที่ความไม่แน่นอนมีอยู่สูงมากขึ้น ความซับซ้อนของเหตุการณ์หรอื

ปัญหามีความซับซ้อนและคาดเดาได้ยากไม่จากสถานการณ์อื่นในโลกถ้าวธิีคิดไม่ถูกต้อง

ตั้งแต่เริ่มต้นย่อมทําให้ชีวติขาดสติได้เช่นเดียวกัน 

 สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงของโลกทีผ่ันผวนอย่างรวดเร็ว ความซับซ้อนของ

เหตุการณ์หรอืปัญหามีความซับซ้อนและคาดเดาได้ยากในทุกด้านจนทำใหรู้้สกึกลัวการ

ผดิพลาด และไม่กล้าตัดสินใจ ซึ่งอาจนำไปสู่ ภาวะความสินหวัง ของบุคลากรและ อาจ

นำไปสู่สถานการณ์วิกฤติ ทั้งในมิตขิององค์กรและความรูส้ึกของบุคลากรในองค์กรด้วย 

การนําคุณธรรมจริยธรรมของผู้นํามาปรับใช้ในการบริหารการศกึษาทำให้ทุกคนตระหนัก

ในการประพฤติปฏิบัติตนมีบทบาทการเป็นผู้นํา การมีสติในการแก้ปัญหา การมีภาวะผูน้ํา 
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กล้าตัดสินใจ คดิอย่างมีวจิารณญาณ ใชป้ระโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งที่ 

สำคัญอย่างมากในการปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 3.2 แนวคดิเกี่ยวกับ ยุค BANI WORLD 

  นักวิจัยและนักวิชาการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ ยุค BANI WORLD ไว้มากมาย  

ดังนี้ 

   ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา,ประทุมทอง ไตรรัตน์. (2566, หนา้ 16 - 28) 

กล่าวว่า ผูน้ำทางการศกึษาเพื่อความอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI World จะเป็น

ประโยชน์ต่อผูน้ำทางการศึกษาและผูเ้กี่ยวข้องได้นำองค์ความรูจ้ากการศกึษานีไ้ปใช้             

ในการพัฒนาเตรยีมความพร้อมด้านสมรรถนะของผูน้ำทางการศึกษาให้สอดรับกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในปัจจุบันรวมถึงในอนาคตเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา         

ให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 

   นรนิทร รินพนัสสัก (2566, หนา้ 11 - 20) กล่าวว่า การปรับตัวของครู

ปฐมวัยในยุค BANI WORD นําเสนอแนวคิดและกรอบแนวคิดในการพัฒนาการการเรียนรู

ในยุค BANI WORD ที่ใหความสำคัญกับการปรับตัวและการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เพื่อใหครู

ปฐมวัยสอนและสนับสนุนการเรียนรู อย่างเต็มศักยภาพในสภาวะที่เปลี่ยนแปลงอยาง 

รวดเร็ว และสรางสรรค 

   วริยาพัชร วรภัสร์สรกุล (2566,หนา้42-48) กล่าวว่า กระบวนการคิด

แบบโยนิโสมนสิการกับการเสริมสรา้งทักษะการจัดการองค์กรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ยุคBANI World เป็นการศึกษาเชงิเอกสาร เรยีบเรียง สังเคราะห์ และนําเสนอการบูรณา

การหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการบริหารองค์กรในปัจจุบัน ช่วงตน้เป็นการทบทวน

แนวคิดที่เกี่ยวข้อง จากนั้นเป็นการนําเสนอเชงิวิพากษ์ตามลําดับ 

   อรุณเกียรต ิจันทร์ส่งแสง (2566, หนา้ 3) กล่าวว่า ปัจจุบันโลกได้

เปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุค BANI World ที่รวมเอา VUCA World, Digital Disruption, สังคมสูงวัย 

และโรคอุบัติภัยใหม่ ๆ เข้าด้วยกันเป็นโลกที่เปราะบาง เต็มไปด้วยความกังวล เข้าใจได้ยาก 

และไม่สามารถคาดการณ์ได้ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการศกึษาเป็นอย่างมาก แม้แต่

การใช ้Big Data เข้ามาช่วยในการจัดการศกึษาก็ยังเกิดภาวะ “ข้อมูลท่วม” เพราะแต่ละ

หน่วยงานที่ดูแลนโยบายการศกึษาด้านนั้น ๆ ทำข้อมูลไม่สอดคล้องกัน ไม่สามารถนำ

ข้อมูลไปใช้ต่อได้ หรือใช้ได้น้อย” 
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   ญาณศิา  นวลแก้ว และ ปัทมาวรรณ จนิดารักษ์ (2567, หนา้ 448)

กล่าวว่าภาวะผูน้ำทางการศึกษา (Educational Leadership) ในยุค BANI World นั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องเรียนรูแ้นวทางใหม่ในการรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต หลักคิดที่จะนำไปปรับใช้เพื่ออยู่กับโลกที่เปราะบางอยู่ตลอดเวลา คอืการสร้าง

โครงสรา้งการทำงานให้เข็มแข็งและมีทักษะการกลับสู่ความปกติ เมื่อล้มเหลว(capacity 

and resilience) เช่น การกระจายอำนาจในโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาให้พร้อมรับ

กับการเปลี่ยนแปลง สำหรับการรับมือกับความกังวล มีความเข้าอกเข้าใจและมีสติเมื่อ

เผชิญหน้ากับสถานการณ์(empathy and mindfulness) ผูบ้ริหาร ส่งเสริมการดูแลสภาพ

จติใจของครู นักเรียน และบุคลากรใหพ้ร้อมรับมอืกับสถานการณ์ต่าง ๆ จนสามารถ 

คลายความกังวลลงไปได้ การคาดเดาไม่ได้ ผูบ้ริหารต้องประเมนิบริบทพร้อมปรับตัว  

(context and adaptability) ให้สามารถก้าวผ่านและเดินหนา้ต่อไปให้ได้ สิ่งสำคัญที่จะช่วย

ให้ผู้บริหารมีขอ้มูลเพียงพอสำหรับการประเมินบริบท คือ การรับฟังเสียงของผูป้ฏิบัติงาน 

ผ่านกิจกรรม PLC และ ความท้าทายสุดท้ายคือ ความเข้าใจยาก ของสถานการณ์โลก

จำเป็นต้องใช้ความโปร่งใสในการดำเนินงานและการใช้สัญชาตญาณ (transparency and 

intuition) ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ แนวทางที่จะทำให้เกิดการเสนอทางออก

หลากหลายและการตัดสินใจแก้ปัญหาร่วม 

 สรุปได้ว่า ยุค BANI WORD เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง จำเป็นต้องเรียนรู้

แนวทางใหม่ในการรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บนพื้นฐานอารมย์และ

ความคิดทีเ่ปราะบาง เต็มไปด้วยความกังวล เข้าใจได้ยาก และไม่สามารถคาดการณ์ได้  

ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการศกึษาเป็นอย่างมาก ในทุกด้านและเป็นมากกว่า

สถานการณ์ผันผวน,ไม่แน่นอน,ซับซ้อน,คลุมเครอื  

 จากการสังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรและความหมายของยุค BANI WORLD จงึทำให้

เกิดปัจจัยคัดสรรทางการบริหารงานโรงเรียนในยุค BANI WORLD ตามตารางสังเคราะห์ 

ดังต่อไปนี ้
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD 

ปัจจัยคัดสรร ยุค BANI WORLD 
ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารยุค BANI WORLD 

1. ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

1. ภาวะผู้นํากล้าตัดสินใจ 

2. การนําคุณธรรมจริยธรรมของผู้นํามา

ปรับใช้ 

ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง 

2. การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ขององค์กร คือ “ความเปราะบาง” 

2. การบริหารสถานศกึษาที่มคีวามกังวล

กับสิ่งที่ไม่รู้ 

3. ภาวะความสิน้หวัง ของบุคลกรและนำ

องค์กรไปสู่สถานการณ์วิกฤติ 

การบริหารบุคลกรบนค

วามเปราะบาง 

3. การบริหาร

ทรัพยากรการเงิน 

1. ความเสี่ยงต่อการล้มเหลวได้ง่าย 

2. มีความเสี่ยงที่จะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลา 

3. การบริหารสถานศกึษาที่มีความกังวล

กับสิ่งที่ไม่รู้ 

การบริหารสินทรัพย์ที่

เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

4. สร้างความ

เชื่อมโยงสัมพันธ์

กับชุมชน 

1. ความผันผวนของโลกรอบด้านความไม่

มั่นคงและการปรับตัวเป็นสิ่งสำคัญ 

2. การปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่

เปลี่ยนแปลง 

สร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผัน

ผวน 

5. เทคโนโลยีและ

ดิจทิัล 

1. การเข้าสู่ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลก

อย่างรวดเร็วในทุกด้าน 

2. ความไม่มั่นคงและการปรับตัวเป็นสิ่ง

สำคัญ 

การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

6. ความสัมพันธ์

และวัฒนธรรม

ขององค์กร 

ความเห็นอกเห็นใจและการมีสตจิะเป็นตัว

ช่วยที่ดใีนการคลายความกังวล 

 

ความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



38 

 สรุปได้ว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD หมายถึง ปัจจัยที่

ความสำคัญต่อการบริหารงานที่นำมาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารงานโรงเรียนเพื่อให้

งานบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลต่องานโรงเรียน ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของ

โลกที่ผันผวนอย่างรวดเร็วในทุกด้านจนทำให้รู้สกึกลัวการผิดพลาด และไม่กล้าตัดสินใจ 

ซึ่งอาจนำไปสู่ ภาวะความสินหวัง ของบคุลากรและอาจนำไปสู่สถานการณ์วิกฤติ ทั้งในมิติ

ขององค์กรและความรูส้ึกของบุคลากรในองค์กรด้วย รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ของการ

จัดองค์การ การสั่งการ และใช้ทรัพยากรส่วนอื่น ๆ ที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อ       

การบริหารงานโรงเรียน  

 จากทีผู่ว้ิจัยได้ศึกษารายละเอียดจากงานวิจัยและทฤษฎีของนักวิชาการ   

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารงานโรงเรียน  และขอ้มูลเนือ้หาในยุค BANI WORD 

จึงได้ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารงานในยุค BANI WORD ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลงาน

โรงเรียนจำนวน 6 ด้าน โดยผูว้ิจัยได้ปรับภาษาเพื่อใหค้รอบคลุมและสอดคล้องกับ

ขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียน ได้ดังนี้ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีจำนวน 6 ดา้น ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง 2) การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 3) การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อ

การล้มเหลว 4) สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 5) การเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล 6) ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนและวัฒนธรรมขององค์กร 

  1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำนำการเปลี่ยนแปลงไว้มากมาย ดังนี้ 

    บัญชา บุญบำรุง (2561, หน้า 17) กล่าวว่า วิธีการหรอื กระบวนการ

ที่ผู้มคีวามรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ มอีิทธิพล มีอำนาจ ใช้วธิีการที่ มอียู่ในตัวของ

ตน โน้มน้าวใหผู้ท้ี่อยู่ใต้บังคับบัญชา หรือสมาชิกภายในกลุ่มยอมรับ ยินดีลงมอืปฏิบัติตาม

หรอืสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ด้วยความเต็มใจ สร้างให้เกิด แรงกระตุ้นภายในกลุ่มทำ

ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ ร่วมกันวางไว้อย่างดทีี่สุด 

    นฤมล คูหาแก้ว (2563, หนา้ 14) กล่าวว่า บุคคลที่มคีุณธรรม

จรยิธรรม บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สามารถชักจูงหรอืจูงใจใหบุ้คคลหรอืกลุ่ม

บุคคลเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานจนบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว้ 
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    กชกร เนียมท่าเสาและสมชาย เทพแสง (2566, หน้า 41) กล่าวว่า 

บุคคลสำคัญที่แสดงออกซึ่งพฤติกรรมความเป็นผูน้ำและการมอีิทธิพลต่อบุคลากรใน

องค์กร โดยใช้อำนาจหน้าที่ในการช้ีนำองค์กร ดว้ยการสื่อสารและประสานงานในการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

    นภัทร ธัญญวณิชกุล (2564, หนา้ 237) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้บริหารที่สามารถบริหารจัดการให้

สอดคล้อง เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมีการดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนผ่านกระบวนการวิเคราะห์ต่อเนื่องอย่าง

เป็นระบบ   

    สุพจน์ ปลืม้จิตร (2564, หน้า 237) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ความสามารถของผู้นำที่มบีารมีและอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของผู้ตามโดย

การใชก้ารจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจรวมถึงความต้องการที่จะประสบความสำเร็จเกิน

กว่าสิ่งที่คาดไว้ในเบือ้งตน้  

    พรพรรณี คำทอน (2565, หนา้ 7) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้นำแสดง 

ให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการกระบวนการจัดการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูต้าม

ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นำและผูต้ามมีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่ายผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ดตี้องตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตามและกระตุ้นผูต้ามให้ปฏิบัติตาม

อย่างเต็มใจ 

    Sarah K. White (2560 online) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็น 

รูปแบบความเป็นผู้นำที่ผู้นำส่งเสริมใหส้ร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหพ้นักงาน คิดค้น

และสร้างการเปลี่ยนแปลงที่จะช่วยใหเ้ติบโตและกำหนดความสำเร็จในอนาคต ของบริษัท 

นี่คอืความสำเร็จโดยการเป็นตัวอย่างในระดับผูบ้ริหารผ่านความรูส้ึกที่ แข็งแกร่งของ

วัฒนธรรมองค์กรความเป็นเจ้าของของพนักงานและความเป็นอิสระในที่ทำงาน 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Burns (Yukl and Fleet. 1992:  

175 - 176) (อ้างถึงใน นิติยา นาคดิลก. 2557 หน้า 16) กล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงกระบวนการ

ที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูต้ามและในทางกลับกันผู้ตามก็ส่งอิทธิพลต่อ การแก้ไขพฤติกรรมของ

ผูน้ำผูน้ำการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดับการตระหนักรู้ของผู้ตามโดย การยกระดับ

แนวความคิดและค่านิยมทางสังคมใหสู้งขึน้เช่นความยุติธรรมสันติภาพโดยไม่ยึดตาม

อารมณ์ เช่นผูน้ำจะทำให้ผู้ตามมีแนวคิดจากตัวตนในทุกวันไปสู่ตัวตนที่ดกีว่า 
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    มีแนวความคิดว่าภาวะผูน้ำการ เปลี่ยนแปลงอาจจะมีการแสดงออก

โดยผู้ใดก็ได้ในองค์กรทุกตำแหน่งภาวะผูน้ำการปฏิสัมพันธ์ของ บุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน

ในด้านอำนาจจูงใจและทักษะเพื่อไปสู่จุดหมายร่วมกันซึ่งเกิดขึ้นได้ใน 3 ลักษณะคือ 

     ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

     ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

     ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) 

    ทฤษฎีของบาส (Bass, 1985 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2556,  

หนา้ 108) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้นำที่มรีายละเอียดมากขึน้ บาส กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าคำเพียงคำเดียวที่เรยีกกว่า บารม ี(Charisma) บาสเห็นว่า  

ความมบีารม ีมคีวามจำเป็น แต่ไม่เพียงพอสำหรับผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จึงเพิ่มเติม  

ส่วนที่สำคัญอีกสามส่วนของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มนีอกเหนอืจากความมีบารม ี 

คือ การกระตุ้นทางปัญญา คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการสร้างแรง บันดาลใจ 

    ทฤษฎีของ (Bass, 1985 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ, 2556, หนา้ 

108) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างจากภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ผู้นำคน

เดียวกันอาจใช้ภาวะผูน้ำทั้งสองแบบ 

    ทฤษฎีของ Bass & Avolio (1993) (อ้างถึงใน อรรถวิทย์ ชื่นจติต์. 

2557) ได้เสนอภาวะผู้นำแบบเต็มรูปแบบ โดยใช้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ตามรูปแบบภาวะผูน้ำที่เขาเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 โมเดลนี้จะประกอบด้วยภาวะผูน้ำ    

3 แบบใหญ่ดังนี้ 

    ภาวะผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire Leadership) เป็นผู้นำ

ที่ปล่อยให้ผู้ตามมีอิสระและเสรีภาพเต็มที่ในการ ทำงานเมื่อผูต้ามตอ้งการผูน้ำ ผู้นำจะ 

ไม่อยู่ ไม่มคีวามชัดเจนในเป้าหมาย 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้ำให้

รางวัลหรอืลงโทษผูต้าม ซึ่งขึน้อยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม ผูน้ำใช้กระบวนการ

แลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์ ผู้นำจูงใจผู้ตามใหป้ฏิบัติงานตามระดับที่คาดหวังไว้ 

ผูน้ำช่วยใหผู้ต้ามบรรลุเป้าหมาย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบไปด้วย 

    ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามโดย เปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้น กว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ  
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ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และศักยภาพมากขึ้น 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bennis and Nanus 

Transformational Leadership Model คุณลักษณะของผู้นำที่ค้นพบใหม่ คอื การคิดในเชิง

ตรรกะ (logical thinking) ความมุ่งมั่น (persistence) การให้อำนาจ (empowerment)        

และการควบคุมตนเอง (self - control) อย่างไรก็ตาม ส่วนมากข้อค้นพบใหม่ คอื (ผู้นำ) 

การเปลี่ยนแปลงแตกต่างจาก (ผูจ้ัดการ) แบบแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนสภาพ คอื การทำให้

ผูต้ามเป็นผู้นำที่ให้อำนาจตนเอง (self - empowered leaders) และเป็น ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง งานของผูน้ำคือ การแสดงวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างชัดเจน 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21 ผูน้ำในศตวรรษที่ 21:         

ไทยแลนด์ 4.0 สิ่งที่ท้าทาย ความสามารถ คอื ความสามารถนำพาองค์กรของตนให้อยู่ใน

ฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้หรอืไม่ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงว่า

เป็นโอกาส 1) การทำความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง 2) ผูน้ำต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง  

3) การเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง 4) การเป็นนักคิดนักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลก5) การบริหารงานแบบประชาธิปไตย 6) การเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิด 

การทำงานที่ราบรื่น 7) การประนีประนอม 8) การประชาสัมพันธ์ 9) การประชาสงเคราะห์ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะ

และบุคลิกภาพของผูบ้ริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะนำการปฏิรูปและการ

เปลี่ยนแปลงทั้งความเชื่อ ทัศนคต ิการคิดริเริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการ

ปฏิบัติงาน ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ์ กระตุ้น ความคิด โดยการถ่ายทอด  

โน้มนา้วความคิด อีกทั้งประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทำ

ตามเกินกว่าที่กำหนด ยังก่อให้เกิดประโยชน์อีกด้วยพฤติกรรมของผูน้ำที่สามารถจูงใจให้

บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงาน พัฒนาความสามารถใหสู้งขึ้นกว่าที่ควาดหวัง และมี

ศักยภาพมากขึ้นเกิดการตระหนักรู้ ในภารกิจและวิสัยทัศขององค์กร จนสามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมายของการ

บริหารทรัพยากรบุคคลไว้มากมาย ดังนี้ 

    ปทุมพร กาญจนอัตถ (2561, หนา้ 23 - 24) กล่าว่า การบริหารงาน

บุคคล เป็นกระบวนการบริหารงานทัพยากรมนุษย์ที่ผู้บริหารจะต้องดำเนินการใช้ทั้ง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



42 

ศาสตร์และศลิป์เพื่อให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การวางนโยบาย  

การวางแผนงาน การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน การดูแลบำรุงรักษา การพัฒนา

ความรู ้ความสามารถในวิชาชีพ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลมากที่สุด  

และบุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม ให้ความร่วมมอืใน

การทำงานอย่างเต็มใจ และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

    วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 69) กล่าว่า กระบวนการในการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง การธำรงรักษา การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ

ช่วยใหอ้งค์การได้บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเข้ามาปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าทีให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความมุ่งหมายขององค์กรหรอืหน่วยงาน 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 70) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลเป็น 

การเพิ่มประสทิธิภาพด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของบุคลากรทุกระดับใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสทิธิภาพของบุคลากรทำได้

ด้วยวิธีการ ฝึกอบรมปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนาทั้งในและนอก

สถานที่เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความสำเร็จ  

ตามเป้าหมายขององค์กร 

    พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (2563,หนา้ 40-51) กล่าวว่า การ

บริหารงานบุคคล กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลนับตั้งแต่การ

กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลการวางแผนกำลังคนการสรรหาและเลือกสรรการ

ธำรงรักษาบุคลากร การพัฒนาให้บุคลากร ก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอการควบคุม  

การประเมนิผล การปฏิบัติงาน 

    แวสอืมาน หามะ (2565,หนา้ 22) กล่าวว่า กระบวนการที่เกี่ยวข้อง

กับบุคลากรภายในองค์การเริ่มตัง้แต่การวางแผนกำลังคน การพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ทำงาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้านต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ซึ่งพิจารณาขอบเขตของงานด้านบริหารงานบุคคล ได้แก่ ด้านการสรรหาบุคลากร  

การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลงาน การจ่ายค่าตอบแทน การธํารงรักษา และการให้

พ้นจากงาน 
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    Armstrong, Michael (2006, p. 62) ได้สรุปว่า การบริหารทรัพยากร

มนุษย์เป็นการจัดการเชิงกลยุทธ์เกี่ยวกบัทรัพยากรที่มคีุณค่าที่สุดขององค์การ ซึ่งหมายถึง 

ทรัพยากรบุคคลผู้ปฏิบัติงานอุทิศเพื่อความสำเร็จอันยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    Dessler (2013, p. 30) ได้ขยายความว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์

เป็นการกำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติที่ต้องดำเนนิการเกี่ยวกับพนักงานในองค์การ       

ซึ่งครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ได้แก่ การสรรหา การกลั่นกรอง การฝกึอบรม การประเมิน 

และการจ่ายค่าทดแทนใหพ้นักงาน และให้ความสนใจเรื่องแรงงานสัมพันธ์สุขภาพความ

ปลอดภัยและด้านยุติธรรม 

  สรุปได้ว่า การดำเนินการเพื่อการบริหารที่ผู้บริหารใชท้ั้งศิลปะและกลยุทธ์

ดำเนนิการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงานใน

องค์กร การบริหารบนความเปราะบางนี้ควรเพิ่ม Soft Skill, Hard Skill และ Digital Skill 

ให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งการพัฒนา ธำรงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงาน ในองค์กรเพิ่มพูน

ทักษะ ความรูค้วามสมารถ ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดใีนการทำงาน และยัง

รวมไป ถึงการสร้างขวัญกำลังใจให้ความดคีวามชอบ ตามผลงานและความเหมาะสมของ

บุคลากรและการแสวงหาวิธีการ ที่ทำให้สมาชิกในองค์การที่พ้นจากการทำงานด้วยเหตุ

ทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงาน ให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข 

  3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมายของ 

การบริหารทรัพยากรการเงินไว้มากมาย ดังนี้ 

    คำว่า “งบประมาณ” ซึ่งในภาษาอังกฤษใช้คำว่า “budge!” มาจาก 

ภาษาฝร่ังเศสโบราณว่า “bougette” รากศัพท์เดิม หมายถึง กระเป๋า หรือถุงของรัฐบาล  

ซึ่งเสนาบดีคลัง รัฐมนตรวี่าการกระทรวงการคลัง ของกษัตรยิ์ใช้บรรจุเอกสารต่าง ๆ          

ที่แสดงถึงความตอ้งการของประเทศและทรัพยากรที่มีอยู่ และในปัจจุบัน คำว่า 

“งบประมาณ” มีความหมายแตกต่างกัน ไปตามเวลา สถานการณ์ และลักษณะ 

งบประมาณ โดยทั่วไปจะมองในรูปของตัวเลขเป็นส่วนใหญ่รัฐบาลถือว่างบประมาณเป็น

ส่วนสำคัญของการดำเนินงานตามเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัดกว่าองค์การธุรกิจภากเอกชน

อื่น ๆ ด้วยความจำเป็นที่กล่าวมา งบประมาณจงึเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะนำองค์การไป

เผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้รัดกุม รวบรัด ทันต่อเหตุการณ์ เข้าเป้าหมายที่กำหนคไว้ 
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ได้เร็วยิ่งขึ้นดังนั้นนักวิชาการ ซึ่งมีมุมมองต่างกันออกไป ได้ให้ความหมายของงบประมาณ 

ดังนี้ 

    ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 19) กล่าวว่า แผนการเงินหรอืประมาณ

การรายรับ – รายจายลวงหนา การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชน

สูงสุด ซึ่งแสดงในรูปตัวเงิน มีระยะเวลากําหนดที่แนนอน โดยแสดงกิจกรรมหรอืโครงการ

ที่จะปฏิบัติซึ่งแผนนีจ้ะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม / โครงการ และคาใชจาย 

ตลอดจนทรัพยากรที่จำเปนในการสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุตามแผน 

    สุภาพร ศรีษะเนตร (2560, หนา้ 22) กล่าวว่า กระบวนการการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการจัดการตัวเลขทางการเงินในระยะหนึ่งเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    เสาวนี เรวัตโต (2561, หนา้ 23) กล่าวว่า กระบวนการทำงานร่วมกัน

ระหว่างบุคคลและกลุ่มบุคคล โดยมีองค์ประกอบสำคัญ คือ การวางแผน การบริหาร 

งบประมาณ การประเมินผลการใชจ้่ายเงนิ และการควบคุม เพื่อให้การบริหารงบประมาณ

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

    พันธุ์ระวี ตันตินริันดร์ (2561, หนา้ 35) กล่าวว่า การควบคุมการใช้

จ่ายงบประมาณที่ได้รับจากผู้บริหารหรอืจากรัฐให้บรรลุจุดประสงค์ตามแผนงานที่ได้ระบุ

ไว้ของสถานศกึษาและให้การใชจ้่ายดำเนินการไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 

บริหารป้องกันการรั่วไหลของเงนิงบประมาณโดยวิธีการควบคุมการอนุมัติเงนิประจำงวด 

การเบิกจ่ายเงนิ พร้อมกับการตรวจสอบการใช้จ่ายเงนิ ตลอดถึงการรายงานผลการใช้

งบประมาณ  

    รักษณาลี สุริหาร (2563, หนา้ 26) กล่าวว่า การจัดทำแผน

งบประมาณ ในการคำนวณค่าใชจ้่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กร

ให้ถูกต้องตามระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด 

    ดรัณภพ เย็นวัฒนา (2563, หนา้ 32) กล่าวว่า การบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการเงนิ พัสดุ และการจัดการงบประมาณและพัสดุ        

ในโรงเรยีน  

    วสุธร เผือกฟัก (2564, หน้า 26) กล่าวว่า เป็นแผนการดําเนินงานใน

อนาคตของกิจการ ในการจัดสรรทรัพยากรด้านต่าง ๆ ทั้งที่เป็นจํานวนเงนิหรอืเป็นตัวเลข  
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สําหรับช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งของกิจการเช่น เป็นงบประมาณประจําเดือน ไตรมาส 1  

ปี 3 ปี ขึ้นอยู่กับรูปแบบของกิจการ 

    วราพร แตม้เรอืงอฐิ (2565, หนา้ 52) กล่าวว่า เป็นแผนงานแบบ 

ลายลักษณ์อักษรที่แสดงออกมาในรูปแบบของตัวเงินแผนทางการเงนิ และโครงการที่จะ

ดำเนนิงานในปีงบประมาณนั้น ๆ ซึ่งจะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับรายรับ รายจ่าย กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว 

    Schiavo - Campo และ Tommasi 1999 อ้างถึงใน ทิพวรรณ หล่อ

สุวรรณรัตน์ (2546, หนา้ 55) กล่าวว่า งบประมาณว่า รวมถึงรายได้และรายจ่ายทั้งหมด

ของรัฐบาล ซึ่งไม่ว่าจะนำไปใช้ใน โกรงการอะไรหรือนำมาจากแหล่งใดก็ตาม 

  สรุปได้ว่า การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว หมายถึง                

การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเงนิ บัญชี พัสดุ ตามโครงการอย่างเป็นระบบและ      

การจัดทำแผนงบประมาณที่ตอ้งใชเ้พื่อการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยจัดทำ

อย่างมีระเบียบแบบแผน ที่การจัดระเบียบและการควบคุมกำกับกิจกรรมทางการเงิน            

การจัดซือ้ จัดจา้ง และการใช้เงนิทุนงบประมาณ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร               

ซึ่งใช้หลักการบริหารงานทั่วไปของทรัพยากรทางการเงินขององค์กรถูกต้องโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ 

  4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมายของการ

สร้างความเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชุมชนไว้มากมาย ดังนี้ 

    ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 1342 - 1354) กล่าวว่า บ้าน วัด 

โรงเรียน หรือที่เรียกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทยซึ่งเป็นทุนทางสังคมที่เกื้อกูล

ประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ผ่านมาก็

ยึดหลักการนี้มาโดยตลอดการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งเพราะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยใหท้ราบความเคลื่อนไหว

หรอืความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้กับทั้งสองฝ่ายช่ายลดและแก้ปัญหาความขัดแยง้

ระหว่างกัน และช่วยใหเ้กิดการมีส่วนร่วมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ 

    ศราวุธ คามวัลย์ และคณะ (2560, หนา้ 80) กล่าวว่า โรงเรยีน 

เป็นสถาบันหนึ่งของชุมชนที่มีบทบาทสำคัญในการให้การศกึษาแก่ชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้

และให้ประสบการณ์ทางการศกึษาถ่ายทอดความรูใ้หม่ ๆ แก่สมาชิกชุมชน ความพยายาม
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ที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนเริ่มมมีากขึ้นตามลำดับในประเทศต่าง 1 

รวมทั้งในไทย ชุมชนกับโรงเรียนหากมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันแล้วย่อมจะส่งผลดตี่อกัน        

ทั้งสองฝ้ายรวมทั้งสภาพแวดล้อมที่อยู่ใกล้เคียง 

    ปฏิภาณ ศาสตร์อำนวย (2561, หนา้ 130) กล่าวว่า การเปิดโอกาส

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาทุกคนจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมรับผดิชอบใน

การจัดการศกึษาให้แก่เยาวชนไม่ใช่เป็นหนท้ี่ของครูเพียงคนเดียว โรงเรียนจะต้องร่วมมอื

กับชุมชนให้ประชาชนได้รับรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน ตลอดจน

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนร่วมมอืในการวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน

ร่วมคิดร่วมทำดว้ยความบริสุทธิ์ใจ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

    อนวัช รังสรรค์ และพนมพร จันทรปัญญา (2561, หน้า 118) กล่าวว่า 

การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นหนึ่งในภารกิจทางการบริหารการศกึษของ ผูบ้ริหาร

การศกึษาเป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่งเป็นการคำเนินงาน

ของกลุ่มบุคลากรในสถานศึกษา เช่น ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการสถานที่ราชการ องค์กรเอกชน และสถาบันอื่น ๆ ซึ่งเป็น

กระบวนการที่เปิดโอกาสในประชาชนและผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาร่วมกับโรงเรียน 

    นาวิน แกละสมุทร (2562, หนา้ 570) กล่าวว่า โรงเรียนจะต้อง

ประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อประ โยชน์ของการศึกษา ชุมชนจงึมบีทบาทและ

ความสำคัญในการดูแลส่งเสริมโรงเรยีน เพื่อมุ่งหวังที่จะให้สมาชิกในชุมชนได้เข้าศึกษา

และเป็นสมาชิกที่ดมีีคุณภาพของชุมชน 

    รณกร ไข่นาค และคณะ (2562, หนา้ 34) กล่าวว่า สถานศกึษา         

ขั้น พืน้ฐานเป็นสถานศกึษาที่มคีวามใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

สถานศกึษาที่อยู่ในชนบท ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษากับชุมชน           

จงึเป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่จะช่วยใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษามีประสิทธิภาพ 

    กัญจนพร ศรีมงคล (2565, หนา้ 11) กล่าวว่า การสร้าง

ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน คอื การสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกันของโรงเรียน

และ ชุมชนเพื่อช่วยกันสนับสนุนการศึกษา เผยแพร่แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นร่วมกันวางแผน

แนวทางจัดการศกึษาให้ได้ประสิทธิผลตามความต้องการคนในชุมชนตลอดจนการสร้าง

ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งเพราะช่วยใหเ้กิด  
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ความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยให้ทราบความเคลื่อนไหวหรือความ เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิด

ขึน้กับทั้งสองฝ่ายช่วยลดเละเก้ปัญหาความขัดแยงระหว่างกันและช่วยใหเ้กิดการมีส่วนร่วม

ที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ 

    ศศพิิมล เจรญิผล (2565, หนา้ 126 - 135) กล่าวว่า การบริหารงาน

สัมพันธ์ชุมชนเป็นอีกบทบาทที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของการจัดการศกึษาร่วมกับชุมชนและ

ท้องถิ่นในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน หากผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำ 

ก็ย่อมพัฒนาสู่เป้าหมายที่สถานศกึษากำหนดไว้ได้ 

  สรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน หมายถึง 

การดำเนินการบริหารงาน ติดต่อประสานความร่วมมือกับชุมชน ผูป้กครองนักเรียน บุคคล

ในชุมชน สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชน กับบุคลากรภายในโรงเรียน และสร้าง

ความรูส้ึกว่า โรงเรียนเป็นของชุมชนอย่างแท้จริง ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามา

มีส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น เพื่อสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา

การศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน   

  5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมายของ 

เทคโนโลยีและดจิทิัลไว้มากมายดังนี้ 

    อัคริมา บุญอยู่ (2561, หนา้ 29) กล่าวว่า เทคโนโลยีดจิิทัล หมายถึง 

ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในทุก ๆ 

ด้าน เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน ระบบภายในให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

    อัญญาณี สุมน และอุทิศ บำรุงชีพ (2561, หนา้ 14 - 19) กล่าวว่า 

เทคโนโลยีดจิทิัล คอื การนำศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างสมบูรณ์แบบ  

    ชัยวิชญ์ เข็มปัญญา (2562, หนา้ 11) กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจทิัล        

เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และแอปพลิเคช่ันที่ใช้ขอ้มูลในรูปแบบของรหัสตัวเลข ข้อมูล

ดิจทิัลอยู่ในอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องคิดเลข โทรศัพท์มอืถือ ระบบดาวเทียม ฯลฯ         

โดยนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการดำเนินชีวติประจำวัน และการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ          

ให้มคีวามทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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    ไพโรจน์ ไววานิชกิจ (2562, หนา้ 154 - 170) กล่าวว่า เทคโนโลยี

ดิจทิัล คอื การพัฒนาสร้างแบบจำลองทางดจิทิลัเพื่อใช้แทนที่สิ่งต่าง ๆ ในทุกด้าน           

โดยการนำ เทคโนโลยีดิจทิัล มาใช้งานใหม้ีการเรียนรูแ้ละป้องกันผลที่จะเกิดขึน้ในชีวติจริง 

    มณีนุช ภูยังดี (2564, หนา้ 249 – 263) กล่าวว่า เทคโนโลยีดจิทิัล 

คือ การนำ เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามามีบทบาทในการดำเนินชีวิต มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด เพื่อพัฒนาและตอบโจทย์การดำเนินชีวติที่สะดวกสบายใหเ้กิดการพัฒนา

กระบวนการทำงานที่ทันสมัยและเกิดประสิทธิภาพ 

    มนัญชยา พัฒนประดิษฐ์ (2565, หนา้ 35 - 36) กล่าวว่า ยุคที่

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความก้าวหน้า มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างหลากหลาย มีการ

เชื่อมต่อขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ และเทคโนโลยีดจิทิัล ทำให้ผู้คนสามารถ

เข้าถึง แลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงตดิต่อสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา           

ทำให้การใช้ชีวติสะดวกสบายมากยิ่งขึ้นกว่าที่ผ่านมา  

  สรุปได้ว่า การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การดำเนินการนำ

เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการทำงานขององค์กร และ

เพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการจัดการ

เรียน การสอน การนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในงานบริหารและการวัดผลและประเมินผล 

มีการปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มาเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาใหเ้กิดประสทิธิผลอย่างสมบูรณ์แบบมากขึ้น 

  6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมายของ

ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรไว้มากมายดังนี้ 

    นิชานาถ ยะรินทร (2560, หนา้ 13 - 14) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร

เป็นวิถีชีวติที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา ค่านิยมความเชื่อ บรรทัดฐาน  

ในการปฏิบัติงานขององค์กร เป็นแบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานวัฒนธรรมทำให้คน

รวมตัวกันเป็นสังคม มกีารอยู่ร่วมกันอย่างมี สามารถระเบียบ ผลของวัฒนธรรมจะออกมา

ในรูปจรยิธรรม ตลอดจนค่านิยมที่ใช้ในการตัดสินใจหรอืวินจิฉัยสั่งการ จริยธรรมองค์การ

ถือเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานขององค์การก้าวหน้าและส่งผลให้องค์การได้รับ

ความเช่ือถอืจากสังคม  
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    นพรัตน์ แบบกน (2560, หน้า 15) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ

หมายถึงแบบแผนพฤติกรรมค่านิยม และบรรทัดฐานที่สมาชิกในองค์การปฏิบัติร่วมกัน 

เป็นแนวทางในการทำงานที่เป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละองค์การซึ่งคนในองค์การนัน้รับรู้และ

มีความเขา้ใจไปในทางเดียวกันและถ่ายทอดกัน มาจากรุ่นหนึ่งไปยังสมาชิกใหม่อีกรุ่นหน่ึง 

    พินจิตา คำกรฤาชา (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ

เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละองค์การ เป็นหลักและส่งต่อเป็นรุ่นต่อ ๆ ไป วัฒนธรรม

องค์การสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามกระแส สถานการณ์ และพฤติกรรมของคนใน

องค์การ วัฒนธรรมองค์การจงึเป็นเหมอืนบรรทัดฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคคลใน

องค์การ เพื่อให้มีความเป็นหนึ่งเดียวกันและบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

    วัลลภ บุตรเกต (2562, หน้า 16) กล่าวว่า แบบแผนการปฏิบัติ 

ความคิด ค่านิยม ความเชื่อ รวมไปถึงประเพณี ที่ปฏิบัติสบืทอดกันมาเป็นระยะเวลานาน 

และส่งผลต่อโครงสรา้งและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่ใน

องค์การต่างให้การยอมรับและยึดถือปฏิบัติกันและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติของคนรุ่น

หลังสบืต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่นเพื่อให้ทุกคนทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ

ที่วางไว้ อันจะทำให้แต่ละองค์การมลีักษณะที่แตกต่างกันออกไปตามเป้าหมายของ

องค์การนัน้ 

    ยศวดี เชือ้วงศ์พรหม (2562, หนา้ 31) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

มีลักษณะที่ทนต่อความเปลี่ยนแปลงหรือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างช้า ๆ ในคุณลักษณะที่

สำคัญ (Endurance)ไม่สามารถสังเกตเห็นได้ชัดเจนหรอืเป็นสิ่งที่แฝงเร้น (Implicit) มีการ

แทรกซึมแพร่กระจายเป็นแก่นค่านิยม (Core Value) ที่มีอทิธิพลต่อสมาชิกในองค์การ 

    กัญญารัตน์ ฟองจันทร์ (2565, หนา้ 20) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร  

ค่านยิมและความเชื่อที่มรี่วมกันอย่างเปีนระบบที่เกิดขึน้ในองค์กร และใช้เป็นแนวทางใน

การกำหนดพฤติกรรมของคนในองค์กรนัน้ วัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นเสมือน "บุคลิกภาพ" 

หรอื "จติวิญญาณ"ขององค์กร 

    Mullins, 2006, p. 469 กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การวา่ หมายถึง  

การสะสมของขนบธรรมเนียมประเพณีค่านยิม นโยบายความเชื่อและการวางตัว                 

ที่ประกอบขึน้เป็นสิ่งต่าง ๆ ที่สมาชิกทา และคิดในองค์การ  

    Robbins & Coulter (2007, p. 90) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ

หมายถึง ค่านิยมร่วม หลักการประเพณีและการทำสิ่งต่าง ๆ ที่มผีลต่อแนวทางการ 
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ประพฤติของสมาชิกในองค์การ  

  สรุปได้ว่า  ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร หมายถึง การ

ดำเนนิการกิจกรรมต่าง ๆ ที่สบืต่อกันมาจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ของกลุ่มบุคคลที่

อยู่ในองค์กร เดียวกันโดยยึดถือแนวทางในการปฏิบัติมาจากความเชื่อค่านยิมเดียวกัน เป็น

เอกลักษณ์ขององค์กร เป็นระบบภายในองค์กรกำหนดวิธีการที่พนักงานปฏิบัติสร้างกฎที่

ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในความคดิของบุคลากร ซึ่งเป็นกระบวนการของความพยายาม

แก้ปัญหาและฟืน้ฟูองค์กรในระยะยาวเพื่อปรับเปลี่ยนองค์กรใหส้ามารถเผชิญหน้ากับ

สภาพแวดล้อมของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

4. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

 4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

  ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของปัจจัยทางการบริหารไว้

มากมาย  ดังนี้ 

   ธิษตยา ภริะบัน (2561, หน้า 27) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่

สามารถดำเนินงานทั้งด้านการบริหาร และการจัดการเรียนการ สอนจนทำให้นักเรียนใน

สถานศกึษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉลี่ยอยู่ใน ระดับสูง 

   วรพล เจริญวัย (2561, หน้า 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง

ความสามารถของ สถานศึกษาทุกๆด้าน ที่เป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ขององค์กรตาม

เป้าหมายด้วยกระบวนการต่าง ๆ โดยพิจารณาจากความสามารถพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

ตลอดจนสามารถปรับตัวและใชท้รัพยากร ใใหเ้กิดประโยชน์จนทำ ใหเ้กิดความสำเร็จใน

องค์กร 

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 26) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จที่ได้จากการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางเอาไว้สามารถที่จะ

ปรับตัวยอมรับ การเปลี่ยนแปลงใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม สังคม และยุคสมัยที่

เปลี่ยนแปลงตลอด เวลาซึ่งสามารถวัดได้จากความสำเร็จของการทำงาน 

   ยุทธนา วาโยหะ (2562, หนา้ 30) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน

หมายถึง การบรรลุความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผู้บริหาร ตาม

วัตถุประสงค์และจุดหมายซึ่ง ได้มกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาจาก
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ความสามารถผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ เรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและ พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หนา้ 29) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน

หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคนทุกคนในองค์กรที่ปฏิบัติงานบรรถผลสำเร็จตามเป้า 

หมายที่ตัง้ไว้ โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

   ราม เรือนทองด ี(2564, หน้า 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน คือ  

การบริหารการจัดการภายในโรงเรียน โดยทำงานอย่างมีเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้บริหาร 

สถานศกึษาหรอืผูน้ำโรงเรียนเป็นผู้สรา้งประสานบูรณาการดำเนินงานทำให้โรงเรียน

ก้าวหน้าพัฒนาไปสู่ความสำเร็จขององค์กรตามวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตามที่กำหนดไว้ 

   วรรณภา ไทยประยูร (2564, หนา้ 40) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน

หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศกึษาที่เกิดขึน้จากการดำเนินงานตามที่องค์กรใหก้ำหนด 

เป้าหมายไว้ โดยผู้บริหารโน้มนา้วจิตใจส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน

พร้อมทั้งปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พัฒนาตนเองใชค้วามรู้ความ 

สามารถเพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ มอีงค์ประกอบ 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเจตคติทางบวก การแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา                

และการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศกึษา 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 76) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

บุคลากรในโรงเรียน ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้การทำงานประสบผลสำเร็จ หรือการ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอื้อต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

 สรุปได้ว่า ความสำเร็จ ของการดำเนินงาน บริหารงานของโรงเรียนให้บรรลุ

เป้าหมายหรอืผลลัพธ์ต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามที่คาดหวังไว้ ของการบริหารงานของโรงเรียน 

โดยพิจารณาจากผลงานที่เกิดขึ้นจริง โดยต้องเป็นการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดความคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์กลุ่มบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทั้งระบบโรงเรียนอัน

ที่จะพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน หรอืประชาชน ให้มีทักษะความรู้

ความสามารถ ตลอดจนค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และเจตคตทิี่ดงีามตามที่สังคม 
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ต้องการ และสอดคล้องตามกฎกระทรวงที่กำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) 

  

 4.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

  ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของประสทิธิผลการบริหารไว้

มากมาย  ดังนี้ 

   ภรณ ีมหานนท์ (2554, หน้า 92) กล่าวว่า ประสทิธิผลมีความสำคัญ

เป็นอย่างยิ่งทั้งในศาสตร์การบริหารและศาสตร์ขององค์กร องค์กรจะคงอยู่ต่อไปได้หรือไม่ 

ขึน้อยู่กับประสิทธิผลขององค์กรดังนัน้ ประสิทธิผลขององค์กรมีความสำคัญที่สุด 

   วรนารถ แสงมณี (2553, หน้า 92) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความสำคัญ

อย่างยิ่งในศาสตร์การบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขัน้สุดท้ายว่าการบริหาร

องค์การประสบความสำเร็จหรอืไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดหรือมีความมั่นคง จะขึน้อยู่

กับประสิทธิผลขององค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่

ต่อไปได้ 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ประสิทธิผลขององค์การว่าการบริหารองค์การจะประสบความสำเร็จ องค์การจะอยู่รอด

และมีความมั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด การที่

จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรือไม่ จะมีประสิทธิผลขององค์การเป็นตัวขี้วัด

ความสำเร็จขององค์การ 

   กิตติพร พรงาม (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ประสทิธิผลมีความสำคัญต่อ

องค์กรหรอืหน่วยงานเป็นอย่างมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพก็ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลขององค์กรมีประสิทธิภาพเช่นกันซึ่งทั้งสองสิ่งนีจ้ะเป็นตัวชีว้ัดความสำคัญของ

องค์กรในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรอืหน่วยงานจะอยู่รอดหรอืไม่ 

   ประจัญ เดชสภา (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า ประสทิธิผลโรงเรียนมี

ความสำคัญต่อการบริหารองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ ซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบ

วัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษาช่วยประเมินผลการดำเนนิงานกับแผนงานที่กำหนด  
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และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตาม 

แผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก เพราะเป็น

ตัวชี้วัดถึงความสำเร็จหรือยกระดับขององค์กร เมื่อองค์กรประสบความสำเร็จหรอืบรรลุ

วัตถุประสงค์ประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งช้ีผลขององค์กรและทิศทางการพัฒนาองค์กรให้

ประสบผลสำเร็จ รวมทั้งเป็นแนวทางการพัฒนาองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ เช่น ความเป็น

เลิศทางวิชาการ การสร้างองค์กรแห่งความสุข องค์ที่ปราศจากการทุจริต โรงเรียนที่มี 

ความปลอดภัยและการอยู่ร่วมกันกับสังคมอย่างมีความสุข เป็นต้น 

 4.3 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยยึดหลักแนวคิดตามการบริหารงานโรงเรียนตาม

กฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง         

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) จำแนกเป็น 4 ด้าน 

   4.3.1 การบริหารงานวิชาการ  

    งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา  

ที่มุ่งเน้นให้มกีาร กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศกึษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้ สถานศกึษาดําเนินงานได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วม จากผูม้ีส่วนได้

สวนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ ทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

จัดการไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีขอบข่าย และภารกิจดังนี้ 

     4.3.1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

     4.3.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  

     4.3.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     4.3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     4.3.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

     4.3.1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน  
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     4.3.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     4.3.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้  

     4.3.1.9 การนเิทศการศกึษา  

     4.3.1.10 การแนะแนว  

     4.3.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     4.3.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     4.3.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     4.3.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

     4.3.1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา  

     4.3.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

     4.3.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกำหนดแนวทางในการการ

พัฒนางานวิชาการที่สอดคล้อง กับบริบทและความตอ้งการของท้องถิ่นมกีารนำข้อมูล

สารสนเทศมาใช้ประกอบการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เน้นการมีส่วนร่วม

ของบุคลกรในการจัดทำหลักสูตร สถานศกึษาและแผนจดัการเรยีนรู้กระตุ้น การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และสนองตอบความแตกต่างระหว่างบุคคลกำหนด

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเน้นการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ กำหนดมาตรฐาน ตัวชีว้ัดการ

ประเมินผลงานวิชาการกระตุ้น ให้บุคลากรดำเนินการวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน จัดให้มกีารนเิทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรในการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการและรายงานผล  

การดำเนินงานต่อ สาธารณชน 

 จากขอบข่ายด้านงานวิชาการผู้วิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงานเดียวกันได้  

9 งานหลัก ตามตารางดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 ขอบข่ายด้านงานวิชาการ 

 

ด้านงานวิชาการ 17 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านงานวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนด้านงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการ 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

3. การวางแผนงานด้าน

วิชาการ 

4. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

5. การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

6. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถาน 

ประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

1. งานหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. คุณภาพของหลักสูตร 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านงานวิชาการ 17 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านงานวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนด้านงานวิชาการ 

7. การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

2. งานแผนงานวิชาการ 

 

 

2. ความคล่องตัวในการ 

ดำเนนิงานตามแผนงาน 

วิชาการ 

8. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

9. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

3. การจัดการเรียนการ

สอน 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนของนักเรียน 

4. คุณลักษณะที่พึง 

ประสงค์ตามหลักสูตร 

10. การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

11. การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

12. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4. การจัดหาการพัฒนา 

การใชส้ือ่ การเรียนรู้และ

การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้ง

ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

 

5. ผลของการใช้สื่อและ

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

13. การวัดผลประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน 

5. งานทะเบียนวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

6. ผลการดำเนินงานงาน

ทะเบียนวัดผลประเมนิผล

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

14. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

6. การส่งเสริมการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

 

7. ผลการวิจัยในช้ันเรยีน 

15. การนเิทศการศกึษา 7. การนิเทศการสอน 8. ผลการนเิทศการสอน 

16. การแนะแนว 8. การแนะแนว 9.ผลการดำเนินงาน 

แนะแนว 

17. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

9. การประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศกึษา 

 

10. ผลของการกำเนิน 

งานประกันคุณภาพ 

ภายใน 
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 จากตาราง 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านงานวิชาการ คอื  

1) คุณภาพของหลักสูตร 2) ความคล่องตัวในการดำเนินงานตามแผนงานวิชาการ   

3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 4) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

5) ผลของการใชส้ื่อและแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 6) ผลการ 

ดำเนนิงานงานทะเบียนวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) 

ผลการวิจัยในช้ันเรยีน 8) ผลการนเิทศการสอน 9) ผลการดำเนินงานแนะแนวและ 

10) ผลของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

   4.3.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    สถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมคีวาม

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ิและบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้ม ีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้ บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผล

ให้เกิดคุณภาพที่ ดีขึ้นต่อผู้เรียน โดยมีขอบข่าย และภารกิจ ดังนี้ 

     4.3.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอื เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี  

     4.3.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

     4.3.2.3 การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

     4.3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

     4.3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

     4.3.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  

     4.3.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ  

     4.3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

     4.3.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา  

     4.3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     4.3.2.11 การวางแผนพัสดุ  
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     4.3.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่ กรณี 

     4.3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ  

     4.3.2.14 การจัดหาพัสดุ  

     4.3.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

     4.3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

     4.3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง  

     4.3.2.18 การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

     4.3.2.19 การนำเงินส่งคลัง  

     4.3.2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน  

     4.3.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

     4.3.2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีวางแผนการใชง้บประมาณที่สอดคล้องกับความจำเป็นของ

สถานศกึษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบการดำเนิน โครงการอย่างเป็นระบบ ยึดหลักการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดทำบัญชีการเงนิ และพัสดุใหถู้กต้อง 

ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส มกีารวิเคราะห์และประเมิน ประสิทธิภาพของการใช้

จ่ายงบประมาณและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 จากขอบข่ายงานด้านงานงบประมาณ ผู้วจิัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งาน 

เป็นงานเดียวกันได้ 5 งานหลัก ดังตามตาราง 4 
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ตาราง 4 ขอบข่ายด้านงานงบประมาณ 

ด้านงานงบประมาณ 22 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านงานงบประมาณ 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

ด้านงานงบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

ตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการ 

1. งานแผนงาน

งบประมาณ 

 

 

1. มแีผนปฏิบัติการ 

ประจำปีและรายสามปี 

2.มกีารรายงานผล SAR

ของสถานศกึษา 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

5. การวางแผนพัสดุ 

1. งานแผนงาน

งบประมาณ 

 

6. การเบิกเงินจากคลัง 

7. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และ

การจ่ายเงิน 

8. การนำเงินส่งคลัง 

9. การจัดทำบัญชกีารเงิน 

10. การจัดทำรายงานทางการเงินและ

งบการเงิน 

11. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียนและรายงาน 

2. งานการเงินและ 

การบัญชี 

 

 

 

 

 

 

 

3. ผลการดำเนินงาน 

การเงนิและบัญชถีูกต้อง

ตามระเบียบของทาง

ราชการ 
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ตาราง 4 ต่อ 

ด้านงานงบประมาณ 22 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านงานงบประมาณ 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

ด้านงานงบประมาณ 

12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุ 

3. งานพัสดุและ

สินทรัพย์ 

 

4. ผลการดำเนินงานพัสดุ

และสินทรัพย์อย่าง

ถูกต้อง 

16. การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

17. การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ 

18. การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

19. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

4. งานควบคุม

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

5. ผลการดำเนินงาน 

ควบคุมภายใน

สถานศกึษา 

20. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

21. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

22. การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

5. งานระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

 

6.ผลการพัฒนาจากการ

ระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 
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 จากตาราง 4 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นงานงบประมาณ คอื 

1) มแีผนปฏิบัติการประจำปี และแผนรายสามปี 2) มกีารรายงานผล SAR ของสถานศกึษา 

3) ผลการดำเนินงานการเงินและบัญชถีูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 4) ผลการ 

ดำเนนิงานพัสดุและสนิทรัพย์อย่างถูกต้อง 5) ผลการดำเนินงานควบคุมภายในสถานศกึษา 

และ 6) ผลการพัฒนาจากการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

   4.3.3 การบริหารงานบุคคล  

    เป็นภารกิจที่สำคัญ ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

เพี่อตอบสนองภารกิจ ของสถานศกึษา ทั้งนีเ้พื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้

เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้ กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา มคีวามรูค้วามสามารถ มขีวัญ กำลังใจได้รับ

การยกย่องเชดิชูเกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้าใน วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 

     4.3.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

     4.3.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

     4.3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

     4.3.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

     4.3.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

     4.3.3.6 การลาทุกประเภท  

     4.3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     4.3.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

     4.3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

     4.3.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

     4.3.3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     4.3.3.12 การออกจากราชการ  

     4.3.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

     4.3.3.14 การจัดทำบัญชรีายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอ พระราชทาน เครื่องราชอิสรยิาภรณ์  
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     4.3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

     4.3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 

     4.3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     4.3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     4.3.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

     4.3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนนิการจัดทำแผนอัตรากำลัง

ความตอ้งการบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน เสนอข้อมูลเกี่ยวกับการรับย้ายตามระเบียบ

และหลกัเกณฑ์ที่กำหนด ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพตนเองตามความต้องการ 

วางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติ

ตามความสามารถและส่งเสริมให้บุคลากร ทำงานเป็นทีม กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร ดำเนินวินัยต่อบุคลากรที่กระทำผิดตามกระบวนการอย่างยุติธรรม พิจารณา

เลื่อนขัน้เงินเดือนโดยยึดหลักความเป็นธรรมโปร่งใส จากขอบข่ายงานด้านบริหารงาน

บุคคล ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงานเดียวกันได้ 4 งานหลัก ดังตามตาราง 5 

 

ตาราง 5 ขอบข่ายด้านบริหารงานบุคคล 

ด้านงานบุคคล 20 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านบริหารงานบุคคล 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนด้านบริหาร 

งานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

1. งานจัดบุคคลเข้า

ทำงาน 

 

 

 

1. ประสิทธิผลของงานจาก

การจัดบุคคลเข้าทำงาน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้านงานบุคคล 20 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านบริหารงานบุคคล 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนด้านบริหาร 

งานบุคคล 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

5. การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ 

 

 

6. การจัดทำบัญชรีายชื่อ 

และให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

การเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

7. การส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

8. การส่งเสริมและยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ 

9. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

10. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

11. การรเิริ่มส่งเสริมการ 

ขอรับใบอนุญาต 

12. การพัฒนาข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2. งานพัฒนาและธำรง 

รักษาบุคลากร 

 

2. ผลการพัฒนาและ 

ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพ 
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ตาราง 5 ต่อ 

ด้านงานบุคคล 20 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านบริหารงานบุคคล 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนด้านบริหาร 

งานบุคคล 

13. การดำเนินการทางวนิัยและ

การลงโทษ 

14. การสั่งพักราชการและการสั่ง

ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

15. การรายงานการดำเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ 

16. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

17. การออกจากราชการ 

18. การดำเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม 

กฎหมายว่าด้วยการนั้น 

3. งานวินัย และการ

รักษา 

ระเบียบวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ผลของการปฏิบัติตาม

ระเบียบวินัยของทาง

ราชการ 

19. การดำเนินการเกี่ยวกับ 

การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

20. การลาทุกประเภท 

4. การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

4. ผลการประเมินการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านบริหารงานบุคคล 

คือ 1) ประสิทธิผลของงานจากการจัดบุคคลเข้าทำงาน 2) ผลการพัฒนาและส่งเสริม 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 3) ผลของการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการและ 

4) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร  

   4.3.4 การบริหารงานทั่วไป  

    เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ

บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดให้ไว้โดยมี

บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศกึษาของ สถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ขิองงานเป็นหลัก โดยทั้งนี ้ ให้เน้นความ โปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบ
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ได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงาน และ องค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การ

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายและ ภารกิจดังนี้  

     4.3.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     4.3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     4.3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     4.3.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     4.3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     4.3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     4.3.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     4.3.4.8 การดำเนินงานธุรการ  

     4.3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     4.3.4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

     4.3.4.11 การรับนักเรียน  

     4.3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา  

     4.3.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

     4.3.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

     4.3.4.15 การทัศนศกึษา  

     4.3.4.16 งานกิจการนักเรียน  

     4.3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

     4.3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

     4.3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

     4.3.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

     4.3.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน

การลงโทษนักเรียน 
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  การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดําเนินงานจัดทำแผนพัฒนาทาง

กายภาพของ สถานศกึษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง สนับสนุน

การบริหารงานในฝ่ายต่าง ๆ การพัฒนาภาคีเครือข่ายการศกึษาเพื่อสนับสนุนสถานศกึษา 

พัฒนาระบบการบริหารองค์กร ใหม้ีคุณภาพ พัฒนาอาคาร สถานที่ให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ดำเนินการระดมทรัพยากร เพื่อการศกึษาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาและมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ สถานศกึษาโดยอาศัยการมสี่วนร่วม

ของภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 

 จากขอบข่ายงานด้านบริหารงานทั่วไป เป็นงานเดียวกันได้ 6 งานหลัก  

ดังตามตาราง 6 

 

ตาราง 6 ขอบข่ายด้านบริหารงานทั่วไป 

ด้านบริหารงานทั่วไป 21 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านบริหารงาน

ทั่วไป 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนด้านบริหาร 

งานทั่วไป 

1. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

3. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

1. งานแผนงาน

บริหารงานทั่วไป 

 

 

1. ผลของการ

ดำเนนิงานตามแผนงาน

บริหารงานทั่วไป 

4. การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอ ื่น  

 

 

5. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนการ

กระจายอำนาจการบริหาร 

และการจัดการศกึษา 

6. งานกิจการนักเรียน 

7. การทัศนศกึษา 

8. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

2. ผลการ

ดำเนนิงาน 

กิจการนักเรียน 

2. ผลการดำเนินงาน 

กิจการนักเรียน 
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ตาราง 6 ต่อ 

ด้านบริหารงานทั่วไป 21 งาน สรุปรวมงาน 

ด้านบริหารงาน

ทั่วไป 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนด้านบริหารงาน

ทั่วไป 

9. การรับนักเรียน 

10. การดำเนินงานธุรการ 

11. การวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา 

12. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

13. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

14. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  

15. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

16. การพัฒนาระบบและ 

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

3. งานสารสนเทศ 

(IT) 

 

3. ผลการดำเนินงานและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพือ่การศกึษา 

17. การดูแลอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม 

4. งานอาคาร

สถานที่ 

4. ผลการดำเนินงาน

อาคารสถานที่ 

18. การประชาสัมพันธ์งาน 

การศกึษา 

5. งาน

ประชาสัมพันธ์ 

5. ผลการประชาสัมพันธ์ 

กิจกรรมของสถานศกึษา 

19. งานประสานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

21. การประสานงานและ 

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

6. งานสัมพันธ์

ชุมชน 

6. มเีครือข่ายพัฒนา 

การศกึษา 

7. มีการรายงานผลการ 

ปฏิบัติงานเป็นเอกสาร 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านบริหารงานทั่วไป 

คือ 1) ผลของการดำเนินงานตามแผนงานบริหารงานทั่วไป 2) ผลการดำเนินงานกิจการ 

นักเรียน 3) ผลการดำเนินงานและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

4) ผลการดำเนินงานอาคารสถานที่ 5) ผลการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษา 
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6) มีเครอืข่ายพัฒนาการศกึษาและ 7) มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเอกสาร 

  ประสิทธิผลของสถานศกึษา เป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อความคงอยู่  

และความก้าวหน้าของ สถานศกึษา ดังนั้น จึงมีผู้กล่าวถึงหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษาไว้ หลายทรรศนะ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้จนเกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารจัดการ

องค์การหรอืหน่วยงาน จะมีคำสำคัญอยู่ 2 คำ คอื ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ

ประสิทธิผล (Effectiveness) ที่ตอ้งนำมา คำนึงถึง ประสิทธิภาพ หมายถึง การทำงาน 

อย่างถูกวิธี เป็นการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้า (Inputs) กับผลผลิต ( Outputs)        

หากสามารถทำงานได้ผลผลิตมากในขณะที่ใชป้ัจจัยนำเข้าน้อยกวา่ หรอืเท่ากันก็

หมายความว่าการทำงานนั้นมปีระสิทธิภาพหรอืกรณีที่หน่วยงานหรอืบุคคลปฏิบัติงาน          

ในลักษณะเดียวกันแก่อีกฝ่ายหนึ่ง ใช้ปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรน้อยกว่าถือได้ว่าทำงาน        

มี ประสิทธิภาพมากกวาอีกฝ่ายหนึ่ง ส่วนคำว่าประสิทธิผลนัน้ เป็นการเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงาน ที่เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ปณิลนิ จันภักดี (2565, หน้า 32) กล่าวว่า เป็นภาพรวมของประสิทธิผล

ระดับบุคคลและระดับกลุ่มปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับองค์การ ได้แก่  

1) สภาพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) กลยุทธ์ 4) โครงสรา้ง 5) กระบวนการต่าง ๆ                  

6) วัฒนธรรม6 

   ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 93) กล่าวว่า การบริหารงานในองค์การให้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเกิดประสทิธิผลของโรงเรียน บุคลากรทุกคนร่วมกัน

ทำหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายใช้ความรู้ความสามรถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้

เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งได้กำหนดเอาไว้จากการปฏิบัติภารกิจทั้ง 4 ด้าน  

คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป 

   Bossert (1998, p. 346) กลา่วว่า การศกึษาถึงเรื่องประสิทธิผลของ

สถานศกึษาต้องพิจารณาจาก 1) ความเป็นผูน้ำทางวิชาการ 2) การนเิทศงานอย่างใกล้ชิด 

3) การประเมินกิจกรรมทางวิชาการ 4) การเพิ่มความเช่ียวชาญในการสอนของอาจารย์  

5) การเพิ่มอิสระในห้องเรียน 
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   Austin and Reynolds (1991, pp. 167 - 168) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลจะต้องมลีักษณะที่แสดงถึงความสำเร็จดังนี้ 1) การจัดอาคาร

สถานที่ 2) ภาวะผู้นำ 3) ความเสถียรภาพของบุคลากร 4) การจัดระบบของหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด  

7) ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ 8) การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก

ผูป้กครอง 9) การวางแผนร่วมกัน 10) ความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 11) มีเป้าหมาย

และความคาดหวังร่วมกัน 12) มีระเบียบวินัย 

   Sergiovanni (1991, p. 258 - 263) กล่าวว่า ควรมอีงค์ประกอบดังนี้ 

1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ด ี3) จัดการเรยีนสอนที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียน 4) มีบรรยากาศสถานศกึษาทางบวก 5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์

ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผูน้ำแบบมี

ส่วนรวม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 9) ผูป้กครองและชุมชนเข้ามา 

   Hanson (1996, p. 35) กล่าวว่า สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลมลีักษณะ  

1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน 2) บรรยากาศสนับสนุนการเรียน  

3) มีการตดิตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) ส่งเสริมการ

รักษาวินัยของผูเ้รียน และ6) มีการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการการทำงาน 

   Brown (2000, pp. 15 - 17) กล่าวว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การใน 

4 มิติ ได้แก่ 1) ผลผลติ 2) การรับรู้เกี่ยวกับองค์การ 3) งบประมาณ 4) ภาวะผูน้ำองค์การ 

   Lunenburg & Ornstein (2008, p. 345) กล่าวว่า การทำงานในระยะยาว

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำมาซึ่งผลลัพธ์ที่น่าพึ่งพอใจในวงกว้างรวมถึงมคีวามใส่ทั้งใน

เรื่องของความเป็นสถาบันของโรงเรียน และการวิเคราะห์ในขั้นปลาย และบริบทจารีตของ

พืน้ที่ ๆ ตั้งของโรงเรียนรวมทั้งสภาพแวดล้อมในโรงเรียนประสิทธิภาพโดยรวมนั้นสามารถ

นำมาประเมินว่าเกิดอะไรขึ้นบ้างในชั้นเรียนในมุมมองของผู้สังเกตการณ์ "ประสิทธิภาพ

ของโรงเรียนนัน้ ไม่ได้ขึน้อยู่กับการวัดผลหรอืชุดของการวัดผลที่แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็น

สถาบันของโรงเรียนโครงสร้างองค์กรที่ชับซ้อน อันประกอบด้วยหน่วยงานที่เป็นเอกเทศ 

"ปกครองโดยกฎที่สร้างขึ้นมาอย่างมั่นคง และจารีตในการประพฤติตน และการปรับตัวให้

เข้าสู่ความมีเสถียรภาพ" เงินดูเหมอืนไม่ใช่ กุญแจ หรอื สูตรลับเพื่อสรา้งประสทิธิภาพมาก

ไปกว่า สิ่งหลาย ๆ อย่างที่จับต้องไม่ได้ที่กลับสร้างผลผลิตที่ดีต่อโรงเรยีน เช่น จารีต หรอื

วัฒนธรรม หรอื ประเพณีนิยมที่เป็นอยู่ การวิจัยส่วนใหญ่ ล่าสุดในส่วนของ โรงเรียนที่มี 
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ประสิทธิภาพ นั้นได้ เจาะลึกลงไปยัง โรงเรียนประถมศึกษา 

 สรุปได้ว่า แนวคิดของความสำเร็จโรงเรียนที่สามารถดําเนินงานจนบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประสทิธิผลเป็นเครื่องมอืหรือตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจว่าการ

บริหารงานในสถานศกึษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องที่

เกี่ยวกับ ผลที่ได้รับหรอืผลสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งประสิทธิผลของสถานศกึษา  

 

5. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 5.1 การจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตาม

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหารและ 

การจัดการขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศกึษาโดยคำนึงถึงปริมาณสถานศกึษา จำนวน 

ประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่น และใหม้ีสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้หรอืกฎหมายอื่น โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการศกึษา         

ขั้นพื้นฐานที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนดให้มีเขตพืน้ที่การศกึษา     

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการ

กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่        

9 กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนด 

เขตพื้นที่การศกึษาและกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 18 

มกราคม 2551 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

เรื่อง การกำหนดและแก้ไขการศกึษานครพนม เขต 2 ได้ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็น 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วยท้องที่  

อำเภอท่าอุเทน อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาหว้า  

และอำเภอนาทม โดยใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2     

ตั้งอยู่ที่อำเภอศรสีงคราม 

 5.2 วิสัยทัศน์ 

  ภายในปี 2570 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย 

น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 

 5.3 พันธกิจ 

  5.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง         

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข 

  5.3.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ เพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

  5.3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มี 

สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  5.3.4 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อม

ล้ำให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  5.3.5 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้เป็นมอือาชีพ 

  5.3.6 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาโดยยึดปรัชญาหลักเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

  5.3.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมและ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

  5.3.8 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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 5.4 ค่านยิมขององค์กร 

  “เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรแห่งคุณธรรม” 

 5.5 กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

  กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ 

ประเทศ 

  กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 

 5.6 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ด้านความปลอดภัย 

   1. โรงเรียนปลอดภัย ป้ายชัด ตัดหญ้า ทาสี มจีุดเช็คอิน 

  ด้านคุณภาพ 

   2. นักเรียนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขไว ลายมือสวย 

   3. หอ้งเรียนคุณภาพ เอือ้ต่อการเรียนรู ้หอ้งเรียนน่าอยู่ คุณครูน่ารัก 

  ด้านโอกาส 

   4. ผูบ้ริหารดี ครูดี บุคลากรดี มีเครอืข่ายที่ดี 

  ด้านประสิทธิภาพ 

   5. สถานศกึษามีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

   6. สพป. นครพนม เขต 2 วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ นักเรียนอ่านออก เขียนได้ 

และปลอดภัยทุกคน 

   7. ข้อมูลทั่วไป 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2            

ถนนท่าดอกแก้ว - ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรีสงคราม            

จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร: 0 4259 9265 โทรสาร : 0 4259 9096 
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 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

มีโรงเรยีนในเขตบริการ จำนวน 181 โรงเรียน เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาและ 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาผูเ้รียน  

ให้มคีวามสามารถและความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

ในระดับสากล สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตาม

หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อม

ล้ำให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาผูบ้ริหาร   

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ จัดการศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมและเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัด

การศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 5.0 

 

6. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 6.1 งานวจิัยในประเทศ 

  6.1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีผูว้ิจัย

ได้ทำการศกึษามีดังนี้ 

   ปัทมา เนตรทอง. (2563, หน้า 163 - 164) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการ

บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนในอำเภอวิเชยีรบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 

1) การบริหารสถานศกึษาในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น        

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการบริหารวิชาการ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน       

ในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำาสุด คอื ด้านคุณภาพผูเ้รียน 3) ปัจจัยการบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษาประถมศึกษา
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เพชรบูรณ์ เขต 3ในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 4) ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้ง4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ตัวแปร

ได้ทั้ง 3ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไปโดยมี

ประสิทธิภาพในการพยากรณ์เท่ากับ รอ้ยละ 76.40 (Adjusted R square =.764) โดยมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01ซึ่งสามารถนํามาสร้างสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐานดังนี้  

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ytot = .771 + .251 (X1) + .305 (X2) 

+. 329 (X4)  

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 𝑍̂ tot = .285 (𝑧̂ 1) + .366 

(𝑧̂ 2) + .329 (𝑧̂ 4) 

   เกริกไกร แซ่เลี้ยว  (2563, หนา้ 16) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา            

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด และ 3) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2พบว่า ปัจจัย         

การบริหารของผูบ้ริหารสถนศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถนศกึษา ได้แก่ ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X1) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (X2) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X3) 

และปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร (X4) สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ สมการ

คะแนนมาตรฐาน 2 = 272 (X1)) + . 245 (X2) - 228 (X3) +.141 (X4) 

   ธัญญลักษม์ มหาศิริพันธ์ (2563, หนา้ 95 - 96) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน          

ขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มกีารปฏิบัติมาก
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ที่สุดคือ ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน 2) ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านความสัมพันธ์

กับชุมชน และด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน 3) ปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์กร (X5) ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน (X6) ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 65.8 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยแสดงสมการถดถอยในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐาน ดังนี ้ Zy’ = 0.262(ZX5) + 0.248(ZX6) + 0.248(ZX2) + 0.151(ZX4) 

   ปรมพร ทิพย์พรม (2563, หนา้ 110) ได้ศึกษาปัจจัยและสมการ 

พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 1

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จำนวน 44 โรงเรียน ผู้ใหข้้อมูล ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จำนวน 44 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

และครูจำนวน 227 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน รวม 271 คนเครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือปัจจัยนักเรียน และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า ปัจจัยผูบ้ริหาร ปัจจัยครู 

และปัจจัยการมสี่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านีก้ับการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลเท่ากับ 

81 สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ได้ร้อยละ 66.60 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนน

ดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

    Y = 1.226 + 0.264 (X1) + 0.185 (X2) + 0.113 (Xa) + 0.136 (X5) 

    Z = 0.353 (Z,) + 0.231 (Z2) + 0.138 (Za) + 0.211 (Z) 
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   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 189) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นวัฒนธรรม

องค์การ (X7) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ด้านภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง (X1) และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 5  

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.09251 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนน

ดิบ ได้ดังนี ้Yt = 0.430 + 0.251X7 + 0.260X2 + 0.324X3 + 0.151X1 + 0.085X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

ZYt ′ = 0.331Z7 + 0.284Z2 + 0.378Z3 + 0.189Z1 + 0.111Z5   

   ณธกร ภาโนมัย (2564, หน้า 212 - 213) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนและความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน ตามลำดับ 2)ระดับ

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) และบรรยากาศองค์การ (X3) ตามลำดับ 

3)ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตัวแปรปัจจัยภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2) และบรรยากาศองค์การ (X3)  

ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 599 -.760 4) ปัจจัยทั้ง 3 ด้าน

ดังกล่าวสามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 66.60 อย่างมนีัยสำคัญที่

ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ Y= .980+.309(X1)+.345(X2)+.098(X3)  
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z = .484(X1) +.348(X2) +.102(X3) 

   พรสวรรค์ สุขพรหม (2565, หนา้ 187 - 188) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยการ

บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 มีความสัมพันธ์กันระดับสูงทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

4) ปัจจัยการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 โดยปัจจัยการบริหารด้านปัจจัยภาวะผูน้ำ ปัจจัย

บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร และปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถร่วมกันทา

นายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา 

เขต 2 ได้รอ้ยละ 51.50 (R2=.515) มีสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

    คะแนนดิบ Ŷ = .952 + .427(X1) + .306(X3) + .115(X4)  

    คะแนนมาตรฐาน Z ̂ = .392(X1) + .346(X3) + .135(X4) 

   ดิเรก ลิภา (2566, หนา้ 211) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้าน

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่จะมีประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการ

จะต้องอาศัยปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ เพราะการเรียนรูจ้ะเกิดได้ดีตอ้งจัดบรรยากาศใหเ้หมาะสมจงึจะส่งเสริมให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ได้เต็มศักยภาพ มงีบประมาณที่เพียงพอ มเีทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

เพียงพอต่อความต้องการ มีแหล่งเรยีนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สืบค้นด้วยตนเอง และสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยี

สมัยใหม่ ในการจัดาการเรียนการสอนสืบค้นเทคนิค วิธีการเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 
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   ดาราพร ใจเที่ยง (2566, หน้า 148) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยคัดสรรทาง      

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม             

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารแตกต่างกัน       

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .014. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน5. 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรยีนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.889) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

โรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ด้านงบประมาณ (X5) ดา้นแรงจูงใจ (X3) และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

(X1)สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนีY้′ = 0.036 +0.509 (X5) + 0.218 (X3) + 0.191 (X2) + 0.073 (X1)Z′ = 

0.515 (Zx5) + 0.229 (Zx3) + 0.187 (Zx2) + 0.071 (Zx1) 

   วิลาวัลย์ มุมทอง (2566, หน้า 241) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษา
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ขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา        

ขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีความสัมพันธ์ในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอน เป็นปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สำหรับปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ ไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ จึงไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลทางการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ 0.676 และสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2 )เท่ากับ 0.457 

หรอืมีอำนาจการทำนายร้อยละ 45.70 

   อาคม ชัยศรี, ประภาพร บุญปลอด และธัญเทพ สิทธิเสือ (2567, หนา้ 

127)  ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคบานี่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับ

ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคบานี่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลําดับดังนี้ ดา้น

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (  = 4.43) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (  = 4.42) ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (  = 4.41) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (  = 4.40) ด้านการคํานึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.38) และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (  = 4.37) 2) เปรียบเทียบ

ระดับภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคบานี่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จําแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  6.1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน มีผู้วิจัยได้

ทำการศกึษามีดังนี้ 

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 102 - 103) ได้ศกึษาเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ดานการนเิทศ

การศกึษาดานการวัดผล ประเมนิผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษาดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูสามารถสรุปเปนรายดานดังนี้ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
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พบวา อยใูนระดับมาก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูพบวา อยูในระดับมาก ดานการ

วัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบวา อยูในระดับมาก ดานการ

นิเทศการศกึษา พบวา อยูในระดับมาก ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษาพบวา อยใูนระดับมาก ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา พบวา อยูในระดับมาก 

   สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หนา้ 108 - 109) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร

ผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.16) โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง อยู่ในระดับมาก ( = 4.10) ด้านการ

สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก ( = 4.11) ด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ

ปฏิบัติราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.14) ด้านวินัยและการรักษาวินัย ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ( = 4.14) ด้านการออกจาก

ราชการ อยู่ในระดับมาก ( = 4.18) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อน

เงินเดอืน อยู่ในระดับมาก ( = 4.16) 

  

 6.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

  6.2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารมี

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษามีดังนี้ 

   Muhammad Azeem (2012, pp. 242 - 247) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ ผลการศกึษาพบว่า ความเป็นผู้นํา 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ 

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร 

ตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง 

บุคคล 

   Sergey Bushuyev, Natalia Bushuyeva, Svetlana & Murzabekova  

กล่าวว่าการพัฒนานวัตกรรมของระบบการศกึษาในสภาพแวดล้อมของ Bani ลอง

พิจารณาแนวโน้มเทคโนโลยีบางส่วนที่เราเห็นอยู่ในปัจจุบัน ปัญญาประดษิฐ์ (AI) และการ

เรียนรู้ของเครื่อง AI และการเรียนรู้ของเครื่องยังคงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและค้นหา
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แอปพลิเคชันเพิ่มเติมในสาขาต่าง ๆ รวมถึงระบบอัตโนมัต ิการแพทย์ การเงิน การขนส่ง 

และอีกมากมาย เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยใหร้ะบบคอมพิวเตอร์สามารถเรียนรู้และตัดสินใจ

โดยอาศัยข้อมูล ส่งผลใหเ้กิดความสามารถใหม่ ๆ และประสิทธิภาพที่ดขีึน้ 

  6.2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษามีดังนี้ 

   (Mott, 1972 อา้งถึงใน วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง, 2559, หนา้ 66) กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

สามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนได้เป็นอย่างดี การที่ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถในการบริหารงาน

อย่างมีประสิทธิผล และมองเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการในโรงเรยีนอย่างแท้จริง 

   Josephat Stephen Itika (2011, p. 9) กล่าวว่า เนื่องจากประสิทธิภาพ

ขององค์กรขึน้อยู่กับความสามารถของพนักงาน การฝึกอบรมและการพัฒนามี

ความสำคัญไม่เพียง แต่สำหรับงานปัจจุบันเท่านั้น งานและองค์กรในอนาคต หัวหน้าแผนก

บุคคลจะตอ้งออกแบบเครื่องมือสำหรับการประเมินความจำเป็นในการฝกึอบรมที่จะใช้

เพื่อระบุการฝกึอบรมและการพัฒนาช่องว่างและพัฒนากลยุทธ์และโปรแกรมที่มี

ประสิทธิภาพสำหรับการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานในองค์กรขนาดใหญ่ส่วนใหญ่และ

อื่น ๆ ในกระทรวงของรัฐบาลมีแผนกต่าง ๆ และเจ้าหน้าที่ที่รับผดิชอบในการสร้างความ

มั่นใจว่าการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรจะดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

   Heneveld & Craig (2019, p. 54) ได้เสนอตัวแบบความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน (Model of School ffectiveness) ไว้สอดคล้องกันในตัวแบบของกระบวนการ 

เชงิระบบซึ่งประกอบด้วย กลุ่มปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คอื 

กลุ่มปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนด้านปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ (supporting 

inputs) เช่น นโยบายและการสนับสนุนทางการเงิน หลักสูตรมาตรฐานและการประเมินผล 

สิ่งอำนวยความสะดวก ตำรา/วัสดุอุปกรณ์และครูที่ประกอบด้วยการ ฝึกอบรมครูและการ 

สนับสนุนด้านวิชาชีพ 2) ผูป้กครอง และชุมชน (parents & community) เช่น ทัศนคติต่อ

โรงเรียน การส่งเสริมการบริหารจัดการ และการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และกลุ่มปัจจัย 

ภายในโรงเรียน (within school factors) ได้แก่ 1) วัฒนธรรมโรงเรยีน เช่น ภาวะผู้นำที่มี 

ประสิทธิผล คุณภาพของครู ระเบียบวินัย การบริหารหลักสูตร และความคาดหวังสูง 
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2) กระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียน เช่น เวลาการเรียนรู้ใน ห้องเรียน วธิีการสอน 

ที่หลากหลาย การประเมินผลอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 3) สภาพของผู้เรยีน เช่น 

สุขภาพ และความพร้อมในการเรียนรู ้และ 4) ด้านผลลัพธ์ เช่น การเข้าถึง และการบรรลุ 

ความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความต่อเนื่องของการศึกษา และความสำเร็จ 

ทางเศรษฐกิจ/สังคม 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและ

ต่างประเทศสรุปได้ว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  ม ีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรการเงิน การสร้างความ

เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชุมชน เทคโนโลยีและดจิทิัล ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กร               

มีความสำคัญในการพัฒนาให้เกิดประสทิธิผลของการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน            

ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพตามเป้าหมายของโรงเรียน และสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา จำเป็นต้องได้รับความร่วมมอืทั้งจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง และชุมชน ที่ตอ้งร่วมมอืกันในการพัฒนาการจัดการศกึษา

ให้เกิดประสทิธิผลให้ได้ตามที่ตัง้ไว้ ซึ่งในการศกึษาครั้งนีผู้ว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD  ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง การบริหารบุคลกร 

บนความเปราะบาง การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนและ

วัฒนธรรมขององค์กร โดยศกึษาระดับของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อการบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล         

ในการบริหารงานโรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน ทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ จึงนำไปสู่การทำวิจัย

เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวจิัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

     2.2 การสร้างเครื่องมอืและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 1,754 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน

จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 153 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,571 คน   

(ข้อมูล 4 มิถุนายน 2567)   

 

ตาราง 7 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 

 

อำเภอ 
โรงเรียน

ขนาดเล็ก 
โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ ่

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

รวมทั้งหมด 

ท่าอุเทน 28 14 0 0 42 

บ้านแพง 17 8 1 0 26 

ศรสีงคราม 27 16 1 0 44 

นาหว้า 8 14 2 0 24 

โพนสวรรค์ 10 20 0 0 30 

นาทม 7 8 0 0 15 

รวม 97 80 4 0 181 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประจำปีการศกึษา 

2567 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใชก้ารกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 37 - 43) และใช้การสุ่มแบบหลาย
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ขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) จำนวนทั้งสิ้น 316 คนจากโรงเรยีน 60 

โรงเรียน จำแนกเป็น  

    1.2.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 60 คน  

    1.2.2 ครูผูส้อน จำนวน 256 คน 

    1.2.3 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 7 

    1.2.4 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่/       

ใหญ่พิเศษทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 97 โรงเรียน เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่างจำนวน 30 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 30 

     1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 โรงเรียน เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่างจำนวน 26 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 30 

     1.2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100 

    1.2.5 กำหนดผูบ้ริหาร ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 60 คน ดังนี้ 

     1.2.5.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 97 โรงเรียน ได้กลุ่ม 

ตัวอย่างผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 30 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

     1.2.5.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 80 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 26 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 26 คน 

     1.2.5.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจงใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จาก 4 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 
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     1.2.5.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้การเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

    1.2.6 กำหนดครูผูส้อนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน        

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 256 คน ดังนี้ 

     1.2.6.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 30 

โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 

     1.2.6.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 26 

โรงเรียน ๆ ละ 6 คน  รวมทั้งสิน้ 152 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 

     1.2.6.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 11 คน รวมทั้งสิ้น 44 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

     1.2.6.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรยีนใช้การสุ่ม

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

    1.2.7 ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 60 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 256 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 316 คน 
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ตาราง 8 จำนวนประชากรและตัวอย่างผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของ

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

อำเภอ 

จำนวนประชากร 

(โรงเรียน) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง (คน) 
โร

งเ
รีย

นข
นา

ดเ
ล็ก

   

ทม
า 

เน
ตร

ทอ
ง 

 (2
56

3 

) 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง     

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่/ให

ญ
่พิเ

ศษ
 

    

รว
ม 

    

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
     

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง  

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่/ให

ญ
่พิเ

ศษ
 

    

รว
ม 

    

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

    

คร
ูผูส้

อน
 

    

รว
ม 

    

ท่าอุเทน 28 14 0 42 9 5 0 14 14 50 64 

บ้านแพง 17 8 1 26 5 3 1 9 9 40 49 

ศรสีงคราม 27 16 1 44 8 6 1 15 15 55 70 

นาหว้า 8 14 2 24 3 4 2 9 9 43 52 

โพนสวรรค์ 10 20 0 30 3 6 0 9 9 44 53 

นาทม 7 8 0 15 2 2 0 4 4 24 28 

รวม 97 80 4 181 30 26 4 60 60 256 316 
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ตาราง 9 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดของ 

โรงเรียนแยก 

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง  

รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 
ผู้บริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 

 

 

 

ขนาดเล็ก 

(ท่าอุเทน) 

1. บ้านธาต ุ 1 2 3 

2. บ้านน้อยทวย 1 2 3 

3. บ้านดง 1 2 3 

4. บ้านท่าจำปา 1 2 3 

5. บ้านน้อยนาเหนอื 1 2 3 

6. บ้านโพน 1 2 3 

7. บ้านโคกสว่าง 1 2 3 

8. บ้านเชยีงยืน 1 2 3 

9. บ้านกลางบ้านตาล 1 2 3 

 

 

ขนาดกลาง 

(ท่าอุเทน) 

1. บ้านหนองเทา 1 5 6 

2. บ้านนาข่าท่า 1 5 6 

3. ชุมชนคำพอกท่าดอกแก้ว 1 5 6 

4. บ้านไชรบุรี 1 5 6 

5. อุเทนวิทยาคาร 1 5 6 

 

 

ขนาดเล็ก 

(บ้านแพง) 

1. บ้านหัวหาด 1 2 3 

2. บ้านนาโพธิ์ 1 2 3 

3. บ้านพืชผล 1 2 3 

4. บ้านดอนบาก 1 2 3 

5. บ้านโพธ์ไทรทอง 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(บ้านแพง) 

1. บ้านนาเข 1 5 6 

2. ชุมชนไผ่ล้อม 1 5 6 

3. บ้านป่าหว้าน 1 5 6 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ (บ้านแพง) 

1. อนุบาลบ้านแพง 1 14 15 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

 

ขนาดของ 

โรงเรียนแยก 

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 

 

ขนาดเล็ก 

(ศรสีงคราม) 

1. บ้านยางงอย 1 2 3 

2. บ้านหนองบะท้าว 1 2 3 

3. บ้านปฏิรูป 1 2 3 

4. บ้านนาเพียง 1 2 3 

5. บ้านคำสว่าง 1 2 3 

6. บ้านดงน้อย 1 2 3 

7. บ้านคำไฮ 1 2 3 

8. บ้านเหล่า 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(ศรสีงคราม) 

1. บ้านหาดแพง 1 5 6 

2. ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 5 6 

3. บ้านภูกระแต      1 5 6 

4. บ้านนาอินนาโอนาพัฒนา      1 5 6 

5. บ้านจอมศรี      1 5 6 

6. บ้านนาจาน      1 5 6 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

(ศรสีงคราม) 

1. บ้านปากอูน 

   (ปากอูนผดุงวิทย์) 

 

     1 13 14 

ขนาดเล็ก 

(นาหว้า) 

1. บ้านตาล      1 2 3 

2. บ้านนาโพธิ์      1 2 3 

3. บ้านนาพระ      1 2 3 

ขนาดกลาง 

(นาหว้า) 

1. ชุมชนนางัว      1 5 6 

2. ชุมชนประสานมติร      1 5 6 

3. บ้านนาคอย      1 5 6 

4. บ้านนาน้อย      1 5 6 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและลักษณะ

การเปิดสอน ประถมศกึษา/ขยายโอกาสทางการศกึษา แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่

กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

ขนาดของโรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

(ศรสีงคราม) 

1. ราษฎร์สามัคคี 1 13 14 

2. บ้านนาหว้า 1 13 14 

ขนาดเล็ก 

(โพนสวรรค์) 

1. บ้านนาใน 1 2 3 

2. ดงขมิ้น 1 2 3 

3. บ้านดงคำ 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(โพนสวรรค์) 

1. บ้านโพนบก 1 5 6 

2. บ้านเสาเล้า 1 5 6 

3. บ้านโพนสวรรค์ 1 5 6 

4. บ้านโพนจาน 1 5 6 

5. บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 5 6 

6.บ้านดอนยางทุ่งนอ้ย 1 5 6 

ขนาดเล็ก 

(นาทม) 

1. บ้านนานอ 1 2 3 

2. บ้านโคกสี 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(นาทม) 

1. บ้านคำแม่นาง 1 5 6 

2. บ้านชัยมงคล 1 5 6 มห
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     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ลักษณะการเปิดสอน  

      2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

      2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

     3. ขนาดโรงเรียน 

      3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  จำนวน 6 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

     2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

      3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

      4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

      5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

      6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมี 

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านงานวิชาการ 

     2. ด้านงานงบประมาณ 

     3. ด้านบริหารงานบุคคล 

     4. ด้านบริหารงานทั่วไป 
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สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) ของ 

(Likert's rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD / 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการสร้างเครื่องมอืที่ใช่

ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยมีดังนี้ 

   2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่

ปรึกษา 

   2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

   2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

   2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความ

ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 
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Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wordling) และด้านอื่น

ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประกอบด้วย 

    2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมี 

ประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     1) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททาง

การศกึษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

จ่าสิบเอกไกรทอง ต่ออำนาจ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษาและมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

ได้แก่ นายสุชาติ เสนาสี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเข อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

    2.2.5.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร

การศกึษาจำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.มัตตกิา ผาลี ครูโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง อำเภอ 

บ้านแพง จังหวัดนครพนม 

   2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) พบว่า มคี่าระหว่าง 0.8 - 1 แสดงว่า แบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดีผล

ปรากฏดังตาราง 40 – 42 ภาคผนวก 

   2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
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   2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 10 โรงรวมทั้งสิ้น 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

(discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนก

ตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใช ้นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของ Cronbach มีค่าเท่ากับ 

0.927 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) 

    2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร มดีังนี้ 

     1. ด้านปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโดยรวมมีค่าอำนาจ 

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.795 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.930 

     2. ด้านที่ 1 ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.398 - 0.795 และมีค่าความเชอืมั่นรายด้านเท่ากับ 0.807 

     3. ด้านที่ 2 การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง มีค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.409 - 0.505 และมีค่าความเช ื่อมัน่รายด้านเท่ากับ 0.679 

     4. ด้านที่ 3 การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.579 - 0.770 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  

0.861 

     5. ด้านที่ 4 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.515 - 0.664 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.789 

     6. ด้านที่ 5 การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.583 - 0.724 และมีค่าความเชื่อ มั่นรายด้านเท่ากับ 0.846 

     7. ด้านที่ 6 ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.483 - 0.605 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.759 

    2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน  มีดังนี้ 
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     1.ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมมีค่าอำนาจ 

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.341 - 0.849 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.941 

     2. ด้านที่ 1 งานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ 

ระหว่าง 0.376 - 0.849 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.859 

     3. ด้านที่ 2 งานงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.555 - 0.688 และมีค่าความเชื่อ มั่นรายด้านเท่ากับ 0.876 

     4. ด้านที่ 3 บริหารงานบุคคล มคี่าอำนาจจำแนกราย 

ข้ออยู่ระหว่าง 0. 516 - 0.710 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.857 

     5. ด้านที่ 4 บริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกราย 

ข้ออยู่ระหว่าง 0.515 - 0.772 และมีค่าความเชื่อ มั่นรายด้านเท่ากับ 0.828 

   2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

   2.2.10 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูลกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 316 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 316 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
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   3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบควาสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ 

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล 

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้ 

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   4.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอนใชก้ารหาค่าเฉลี่ย ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ  2  คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ  3  คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ  4  คะแนน 
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    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ  5  คะแนน 

   การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารในยุค BANI WORLD /ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สามารถแปลความหมายได้ ดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120-127)        

    4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD/ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD/ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD/ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD/ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

    1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD / ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิาน

เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิตทิดสอบค่า

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Anova) หากพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe's Method  
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หรอื Lsd. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test)

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) หากพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe's Method  หรอื Lsd. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร         

ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของ Pearson's Product Moment Correlation Coefficient และสร้างสมการถดถอยเพื่อ

พยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง+1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่า  

ตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปร 

ทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปร

ทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้              

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้376) 

    ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกัน 

ข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

    ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง 

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 
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    ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิง 

เส้นตรง 

    ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) 

มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน ในทิศทางตรงกันข้าม       

หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพันธ์กัน

หลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปโดยจะพิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าปัจจัยคัดสรร    

ทางการบริหารในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไม่มี

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร           

ในยุค BANI WORLDกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
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 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน

(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

 Alpha Coefficient ตามวิธีของ Cronbach's Alpha Coefficient 

   5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอนใชส้ถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent 

Sample 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและลักษณะการเปิดสอน 

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Anova) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

Scheffe's Method หรอื Lsd. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ      

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ในยุค BANI WORLDด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

โดยรวม ผู้วจิัยจะนำปัจจัยการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 

ท่าน ใหผู้เ้ช่ียวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน มรีายละเอียดการดำเนนิการ ดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทาง 

การศกึษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ 

ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการศึกษาและ 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวอิสระ  

ชอนบุรี ผูอ้ำนวยกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายลิขติ พิมพ์คำ  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

    1.4.2 นายธีระพร นลิสาขา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหัวหาด อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

   1.5 ครูผู้สอน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรีทางการศึกษาและมีประสบกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.5.1 นางชีวรัตน ์ติยบุตร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพืชผล 

อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

    1.5.2 นางพิศมัย สาผวิ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหัวหาด  

อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD ในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมมาร่าง

เป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 

ความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จาก 

มากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

   แทน  ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

 F   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

 df   แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

 SS  แทน  ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

MS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 

 *   แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 

     คัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ 

     ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 X1   แทน  ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

 X2   แทน  การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

 X3   แทน  การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 
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 X4   แทน  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

 X5   แทน  การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

 X6   แทน  ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

 xt   แทน  ภาพรวมของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน 

 Y1   แทน  การบริหารงานวิชาการ 

 Y2   แทน  การบริหารงบประมาณ 

 Y3   แทน  การบริหารงานบุคคล 

 Y4   แทน  การบริหารงานทั่วไป 

 Yt   แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

     ในอำนาจพยากรณ์ 

 A  แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน  ปัจจัยคัดสรรการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

     โรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z′   แทน  ระดับปัจจัยการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน 

     มาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน  

และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ   

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวจิัย 

   1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนใชส้ถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร      

ในยุค BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการ

เปิดสอน ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน” เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ลักษณะการเปิดสอนและขนาดของ

โรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way Anova) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้

วิธิ Scheffe’s Method หรอื Lsd. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน”เปรียบเทียบ

โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อนใช้สถิติทดสอบ

ที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ลักษณะ

การเปิดสอนและขนาดของโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ
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แปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิ Scheffe’s Method หรอื Lsd. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร   

ในยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient  

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม    

          ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 60 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 316 คน เป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

จำนวน 60 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

แยกผูต้อบแบบสอบถามตาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

   1.2 ครูผูส้อน 

 

60 

256 

 

19.0 

81.0 

รวม 316 100 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

192 

124 

 

60.8 

39.2 

รวม 316 100 

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก  

    3.2 ขนาดกลาง  

    3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

90 

178 

48 

 

28.5 

56.3 

15.2 

รวม 316 100 

 

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 316 คน 

จำแนก ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 60 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 19.0 เป็นครูผูส้อน จำนวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 81.0      

  เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามผู้อยู่ในโรงเรยีนประถมศึกษา จำนวน  192 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.8  

ผูอ้ยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.2 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ผูอ้ยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 และอยู่โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 63 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 19.9 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

   1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร      

ในยุค BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น          

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( )           

และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมาย        

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยรวม ดังตาราง 11 

 

ตาราง  11  ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

 S.D. 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 4.39 .57 มาก 3 

2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 4.32 .52 มาก 6 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 4.41 .60 มาก 1 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะ

โลกผันผวน 4.40 .56 มาก 2 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 4.33 .53 มาก 5 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร 4.34 .53 มาก 4 

รวม 4.37 .47 มาก  

 

 จากตาราง 11  พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.37) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (  = 4.41) รองลงมา
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คือ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (  = 4.40) และภาวะผูน้ําในการ

ปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง (  = 4.39) ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร

ตามลำดับ(  = 4.34) การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (  = 4.33) การบริหารบุคลกรบนค

วามเปราะบาง (  = 4.32)   

    1.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 12 – 17 

 

ตาราง  12 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ 

 เปลี่ยนแปลง  

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูป

และเปลี่ยนแปลง 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

1. ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพของผูน้ำที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรม ทักษะการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง

ทั้งความเช่ือ ทัศนคติ 4.49 .67 มาก 

 

1 

2. ผูบ้ริหาร คดิริเริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความ

รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 4.38 .70 มาก 

 

3 

3. ผูบ้ริหารถ่ายทอด โน้มน้าวความคิดของ

บุคลากร อกีทั้งถ่ายทอดประสบการณ์อย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 4.23 .75 มาก 

 

5 

4. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมของผูน้ำที่สามารถจูง

ใจใหบุ้คลากรในองค์กรมีการปฏิบัติงาน

พัฒนาความสามารถใหสู้งขึ้นกว่าที่ควาดหวัง 4.37 .70 มาก 

 

4 

5. ผูบ้ริหารตระหนักรู้ ในภารกิจวิสัยทัศของ

องค์กร จนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 4.46 .70 มาก 

 

2 

รวม 4.39 .57 มาก  
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  จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน ดา้น ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพ

ของผู้นำที่มคีุณธรรม จริยธรรม ทักษะการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงทั้งความเชื่อ ทัศนคติ  

(  = 4.49) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารตระหนักรู้ ในภารกิจวิสัยทัศขององค์กร จนสามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (  = 4.46) และผูบ้ริหาร คิดริเริ่ม

สิ่งต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน (  = 3.51) ตามลำดับ 

 

ตาราง  13 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD ด้านการบริหารบุคลกร 

บนความเปราะบาง 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

 S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารบริหารที่ใช้ทั้งศลิปะและกล

ยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุ

บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม 

 

4.36 

 

.70 

 

มาก 

 

2 

2. ผูบ้ริหารมกีารเพิ่ม Soft Skill, Hard Skill 

และ Digital Skill ให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งการ

พัฒนาองค์กร สม่ำเสมอ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลในสถานศกึษา 

 

4.28 

 

4.28 

 

มาก 

 

4 

3. ผู้บริหาร กำกับติดตามในการทำงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร การทำงานของครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

4.32 

 

.69 

 

มาก 

 

3 

4. ผูบ้ริหารสร้างขวัญกำลังใจใหค้วามดี

ความชอบ ตามผลงานและความเหมาะสม 4.46 .72 มาก 1 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD ด้านการบริหารบุคลกร 

บนความเปราะบาง 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

5. ผูบ้ริหารหาวิธีการ ให้สมาชิกในองค์กร         

ที่พ้นจากการทำงานด้วยเหตุทุพพลภาพ 

เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงานให้สามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 

 

4.19 

 

 

.74 

 

 

มาก 

 

 

5 

รวม 4.32 .52 มาก  

  

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน ดา้นการบริหารบุคลกรบนความ

เปราะบาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารสร้างขวัญกำลังใจ

ให้ความดคีวามชอบ ตามผลงานและความเหมาะสม (  = 4.46) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมี

การบริหารที่ใชท้ั้งศลิปะและกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม (  = 4.36) และผูบ้ริหาร กำกับติดตามในการทำงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหาร การทำงานของครู และบุคลากรทางการศกึษา 

(  = 4.32) ตามลำดับ 
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ตาราง 14  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการ 

 ล้มเหลว 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิธีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

การเงนิ บัญชี พัสดุ ตามโครงการอย่างเป็น

ระบบ 

 

4.37 

 

.72 

 

มาก 

 

4 

2. ผูบ้ริหารทำแผนงบประมาณเพื่อดำเนินงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มรีะเบียบแบบแผน 4.41 .71 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารจัดระเบียบและควบคุมกำกับ

กิจกรรมการเงิน การจัดซื้อ จัดจ้าง 4.44 .73 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารใช้งบประมาณ ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร 4.37 .72 มาก 5 

5. ผูบ้ริหาร บริหารงานทั่วไปใช้ทรัพยากร

การเงนิ องค์กรถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ 4.47 .69 มาก 1 

รวม 4.41 .60 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน ดา้นการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหาร บริหารงาน

ทั่วไปใช้ทรัพยากรการเงิน องค์กรถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ (  = 4.47) รองลงมา คอื 

ผูบ้ริหารจัดระเบียบและควบคุมกำกับกิจกรรมการเงนิ การจัดซื้อ จัดจ้าง (  = 4.44)  

และผูบ้ริหารมีวธิีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน บัญชี พัสดุ ตามโครงการอย่างเป็น

ระบบ กับผูบ้ริหารใชง้บประมาณ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร (  = 3.51) ตามลำดับ 
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ตาราง 15  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนใน 

 ภาวะโลกผันผวน 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

1. ผูบ้ริหารตดิต่อประสานร่วมมอืกับชุมชน 

ผูป้กครองนักเรียน บุคคลในชุมชน 4.34 .67 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่าง

ชุมชน กับบุคลากรภายในโรงเรียน 4.44 .69 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสร้างความรูส้ึกว่า โรงเรียนเป็น

ของชุมชนอย่างแท้จริง 4.39 .69 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามา 

มีส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น. 4.40 .71 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ใหเ้กิดประโยชน์

ในการพัฒนาการศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน 4.42 .69 มาก 2 

รวม 4.40 .56 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตาม

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ในภาวะโลกผันผวน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชน กับบุคลากรภายในโรงเรียน (  = 4.44) รองลงมา  

คือ ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาทั้งโรงเรียนและ

ชุมชน (  = 4.42) และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน

จัดขึน้ (  = 4.40) ตามลำดับ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



114 

ตาราง 16  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD ด้านการเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

 S.D. 

1. ผูบ้ริหารนำเครื่องมอื อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการทำงาน

ขององค์กร 4.30 .67 มาก 

 

5 

2. ผูบ้ริหารเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่

ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์          

แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4.31 .70 มาก 

 

4 

3. ผูบ้ริหารนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์ มาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีน การสอน 4.34 .70 มาก 

 

2 

4. ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิิทัล มาใช้ในงาน

บริหารและการวัดผลและประเมินผล 4.33 .69 มาก 

 

3 

5. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล เป็นเครื่องมอื

พัฒนาใหเ้กิดประสทิธิผลอย่างสมบูรณ์แบบ

มากขึ้น 4.38 .64 มาก 

 

1 

รวม 4.33 .53 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตาม

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก       

ทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

เป็นเครื่องมอืพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลอย่างสมบูรณ์แบบมากขึ้น (  = 4.38) รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์มาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.34) 

และ ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในงานบริหารและการวัดผลและประเมินผล           

(  = 4.33) ตามลำดับ 
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ตาราง 17  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อน 

 ขององค์กร 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD ด้านความสัมพันธ์ 

และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

1. ผูบ้ริหารดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่สบืต่อกันมา

จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ของกลุ่มบุคคล

ที่อยู่ในองค์กร 4.28 .68 มาก 

 

5 

2. ผูบ้ริหารบริหารงาน ตามแนวทางในการ

ปฏิบัติมาจากความเชื่อค่านิยมเดียวกัน 4.29 .70 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารนำเอกลักษณ์ขององค์กร ที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ เป็นระบบภายในองค์กรที่

กำหนดวิธีการที่บุคลากรปฏิบัติมา 4.34 .68 มาก 

 

3 

4. ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการของความ

พยายามแก้ปัญหาและฟืน้ฟูองค์กรในระยะยาว 4.38 .66 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนองค์กรใหส้ามารถ

เผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมของการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.41 .67 มาก 

 

1 

รวม 4.34 .53 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตาม

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนองค์กรให้สามารถ

เผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.41) 

รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการของความพยายามแก้ปัญหาและฟืน้ฟูองค์กร       

ในระยะยาว (  = 4.38) และผูบ้ริหารนำเอกลักษณ์ขององค์กร ที่สามารถเปลี่ยนแปลง       

ได้ เป็นระบบภายในองค์กรที่กำหนดวิธีการที่บุคลากรปฏิบัติมา (  = 4.34) ตามลำดับ 
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 ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาปัจจัยการบริหารในยุค BANI WORLD  

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” 

  2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนรายด้าน โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ ดังนี้ 

   2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมดังตาราง 18 - 21 

 

ตาราง  18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

 S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.40 .49 มาก 4 

2. การบริหารงบประมาณ 4.43 .54 มาก 3 

3. การบริหารงานบุคคล 4.48 .49 มาก 1 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.44 .50 มาก 2 

รวม 4.44 .46 มาก  

 

 จากตาราง 18  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ คือ  การบริหารงานบุคคล (  = 4.48) รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป  

(  = 4.44) และการบริหารงบประมาณ (  = 4.43) การบริหารงานวิชาการ (  = 4.40) 

ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



117 

    1.2.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 19 - 22 

 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ 

 โรงเรียน และครูผู้สอนรายด้านการบริหารงานวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

1. การส่งเสริมให้พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 4.33 .68 มาก 7 

2. การส่งเสริมใหพ้ัฒนากระบวนการเรียน

การสอน โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 4.58 .61 มากที่สุด 1 

3. การส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษาและชุมชน 

ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

4.29 

 

.71 

 

มาก 

 

8 

4. การนเิทศ ตดิตามประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการและการจัดการเรยีนการ

สอนภายในสถานศกึษา 4.44 .68 มาก 

 

3 

5. สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริมใหค้รู

และบุคลากรทำการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียน 4.41 .67 มาก 

 

4 

6. สถานศกึษามีการวัดผลประเมินผล  

เทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ 

ผลงานจากสถานศกึษาอื่นตามแนว

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนด 4.36 .67 มาก 5 

7. สถานศกึษามีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูและบุคลากรพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้ง

ในสถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 4.34 .71 มาก 6 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

 S.D. 

8. นิเทศติดตามผลงานการดำเนนิงาน 

และการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมออย่างเป็นระบบ 4.46 .67 มาก 2 

รวม 4.40 .49 มาก  

 

  จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (   = 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คือ

การส่งเสริมให้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ (   = 4.58) 

ส่วนข้ออื่น ๆ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

คือ นิเทศติดตามผลงานการดำเนินงาน และการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ      

อย่างเป็นระบบ (   = 4.46) รองลงมา คอื การนเิทศ ตดิตามประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการและการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา (   = 4.44) และ คือ สถานศกึษา

มีการพัฒนาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์        

การเรียน (   = 4.41) ตามลำดับ 
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ตาราง 20  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ 

 โรงเรียน และครูผู้สอนรายด้านงานงบประมาณ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านงานงบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

1. การจัดทำแผนประจำปีงบประมาณเพื่อ

เสนอขอ จัดตั้งงบประมาณของสถานศกึษา 4.44 .66 มาก 4 

2. จัดทำแบบบันทึก รายรับ รายจ่าย         

ขอสถานศกึษาให้เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้

เปิดเผยต่อองค์กรและชุมชน 4.49 .67 มาก 1 

3. ระบบการบริหารจัดการพัสดุ และ

สินทรัพย์ของสถานศกึษามีความชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้ 4.43 .69 มาก 6 

4. การระดมทรัพยากร กองทุนเพื่อ

การศกึษา รวมทั้งดูแลบุคลากร การเงนิ 

พัสดุ ทรัพย์สินของสถานศึกษาให้เป็นไป

ตาม ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 4.46 .68 มาก 2 

5. ดูแล บำรุงรักษา จัดหา สรรหา รวมทั้ง

การหารายได้จากการบริการ ของ

สถานศกึษา ที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับ นโยบาย 

วัตถุประสงค์และภารกิจหลัก 4.36 .71 มาก 8 

6. การจัดทำเอกสาร หลักฐานด้านการรับ 

จ่ายเงนิ และบัญชีอย่างถูกต้องและเป็น 

ปัจจุบัน 4.45 .70 มาก 3 

7. การทำการบันทึกการจ่ายเงินใหแ้ก่ผูร้ับ

เงินไว้ในบัญชเีงินสดมคีวามถูกต้องและ 

เป็นปัจจุบัน 4.44 .69 มาก 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านงานงบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

 S.D. 

8. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเ้งิน ในกิจกรรมต่างๆให้

คณะกรรมการผู้ปกครองและชุมชนทราบทุก

ภาคเรียน 4.40 .69 มาก 7 

รวม 4.43 .54 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.43) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื จัดทำแบบบันทึก รายรับ รายจ่าย ขอสถานศกึษาให้เป็นปัจจุบัน

ตรวจสอบได้เปิดเผยต่อองค์กรและชุมชน (  = 4.49) รองลงมา คอื การระดมทรัพยากร

กองทุนเพื่อการศกึษา รวมทั้งดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ ทรัพย์สินของสถานศกึษาให้

เป็นไปตาม ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ(  = 4.46) และ การจัดทำเอกสาร หลักฐาน

ด้านการรับ จ่ายเงนิ และบัญชอีย่างถูกต้องและเป็น ปัจจุบัน (  = 4.45) ตามลำดับ 

 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

 โรงเรียน และครูผู้สอนรายด้านงานบุคลากร 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านงานบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

1. การวางแผนจัดสรรอัตรากำลังคนและบุคลากร

ในสถานศกึษาให้เพียงพอและเหมาะสมต่อนักเรียน 4.48 .65 มาก 5 

2. ส่งเสริมนโยบายการปฏิบัติตนตามวินัยและ 

การรักษาวินัยของ ครูและบุคลากรทางการศกึษา 4.47 .68 มาก 6 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านงานบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

 S.D. 

3. การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถและเพิ่มทักษะในการจัดการ 

เรียนการสอน 4.38 .62 มาก 7 

4. การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา  

มีความสอดคล้องกับกฎระเบียบ ขอ้บังคับ  

ที่คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานกำหนด 4.50 .62 มาก 3 

5. การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของครูและ 

บุคลากรในสถานศกึษา ดว้ยความยุติธรรม 

โปร่งใส 4.53 .65 มากที่สุด 1 

6. การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ได้นำเสนอข้อมูล และข้อคิดเห็นต่อ

ผูบ้ริหารในการพัฒนาและปรับปรุง การ

บริหารงานของสถานศกึษา 4.49 .67 มาก 4 

7. ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและ บุคลากร

ทางการศึกษาที่มผีลงานดีเด่นด้านต่าง ๆ     

ที่เป็นประจักษ์ 4.53 .63 มากที่สุด 2 

รวม 4.48 .49 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(   = 4.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3ข้อ คือ การพิจารณาเลื่อน

เงินเดอืนของครูและ บุคลากรในสถานศกึษา ดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส (   = 4.53) และ

ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและ บุคลากรทางการศกึษาที่มีผลงานดีเด่นด้านต่าง ๆ ที่ประจักษ์

(   = 4.53) และการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา มคีวามสอดคล้องกับกฎระเบียบ  

ข้อบังคับ ที่คณะกรรมการการศกึษา ขั้นพื้นฐานกำหนด (   = 4.50) ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ 

 โรงเรียน และครูผู้สอนรายด้านบริหารงานทั่วไป 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านบริหารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 316) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

 S.D. 

1. การประสานงานกับผูป้กครองและชุมชน

เพื่อ ขอความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน

งานการศกึษา 4.43 .66 มาก 4 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไปให้มี

ความสะดวก และคล่องตัว 4.47 .65 มาก 2 

3. สถานศกึษาบริหารอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้มคีวามเหมาะสมเอือ้

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 4.49 .64 มาก 1 

4. จัดทำแผนรับนักเรียน และดำเนินการ 

ตามแผน โดยประสานงานกับผูป้กครอง

นักเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.43 .66 มาก 5 

5. สถานศกึษามีนโยบายให้ครูใหค้ำปรึกษา 

แนะนำ สนับสนุน และประสานความร่วมมือ

ในการจัดการศกึษา ร่วมกับบุคคล ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น 4.41 .68 มาก 7 

6. จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูล

สารสนเทศ จากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้

สามารถนำขอ้มูลมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.41 .65 มาก 6 

7. จัดทำระบบเครือข่ายการประสานงาน 

และประชาสัมพันธ์โดยเน้นการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่าย 4.44 .68 มาก 3 

รวม 4.44 .50 มาก  
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 จากตาราง 22 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก             

( = 4.44) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศกึษาบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม         

ให้มคีวามเหมาะสมเอือ้ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของนักเรียนและชุมชน ( = 4.49) รองลงมา 

คือ ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไปให้มี

ความสะดวก และคล่องตัว (  = 4.47) และจัดทำระบบเครือข่ายการประสานงาน และ

ประชาสัมพันธ์โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (  = 4.24) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะ 

การเปิดสอน ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ใชส้ถิตทิดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ลักษณะการเปิดสอน 

และขนาดโรงเรยีน ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One way Anova) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของ Scheffe’s Method หรอื Lsd. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ของานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ดังตาราง 23 
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ตาราง 23  การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารใน

ยุค BANI WORLD  

ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 

(n = 60) 

 

ครูผูส้อน 

(n = 256) 

 

t 

 

 

Sig. 

 S.D.  S.D. 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง 4.60 .46 4.34 .58 3.647** .000 

2. การบริหารบุคลกรบน 

ความเปราะบาง 4.48 .43 4.29 .53 2.669** .008 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยง 

ต่อการล้มเหลว 4.64 .57 4.36 .60 3.234** .001 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน 4.56 .50 4.36 .57 2.405** .017 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 4.43 .50 4.31 .54 1.583* .114 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรม 

ที่ซับซ้อนขององค์กร 4.55 .48 4.29 .54 3.402** .001 

รวม 4.54 .42 4.32 .47 3.258** .001 

            **มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารงานโรงเรียน  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.258) 

สำหรับรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  5 ด้าน  
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   3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ดังตาราง 24 –25 

 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD  

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 220) 

โรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศกึษา 

(n = 96) 

 

t 

 

 

Sig. 

 S.D.  S.D. 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง 
4.40 .55 4.37 .58 .578 .564 

2. การบริหารบุคลกรบนความ

เปราะบาง 
4.34 .51 4.29 .53 .789 .431 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว 
4.44 .56 4.38 .67 .838 .403 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน 
4.40 .54 4.39 .59 .162 .871 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
4.32 .49 4.37 .590 -.317 .752 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรม

ที่ซับซ้อนขององค์กร 
4.37 .502 4.30 .590 .989 .323 

รวม 4.38 .437 4.35 .524 .600 .549 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนพบว่า โดยรวมไม่มี

ความแตกต่างกัน สำหรับรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน 
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   3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารในยุค BANI WORLD 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig. 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูป

และเปลี่ยนแปลง 

 

ระหว่างกลุ่ม .344 2 .172 .528 .590 

ภายในกลุ่ม 101.891 313 .326   

รวม 102.234 315    

2. การบริหารบุคลกรบน 

ความเปราะบาง 

 

ระหว่างกลุ่ม .314 2 .157 .574 .564 

ภายในกลุ่ม 85.722 313 .274   

รวม 86.036 315    

3. การบริหารสินทรัพย์ที่

เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.525 2 .763 2.071 .128 

ภายในกลุ่ม 115.248 313 .368   

รวม 116.773 315    

4. การสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนในภาวะโลก 

ผันผวน 

ระหว่างกลุ่ม .203 2 .101 .317 .729 

ภายในกลุ่ม 100.277 313 .320   

รวม 100.480 315    

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 

ระหว่างกลุ่ม .118 2 .059 .205 .815 

ภายในกลุ่ม 90.405 313 .289   

รวม 90.524 315    

6. ความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม .470 2 .235 .809 .446 

ภายในกลุ่ม 90.971 313 .291   

รวม 91.442 315    
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ในยุค BANI WORLD 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS 

 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig. 

 

รวม 

 

ระหว่างกลุ่ม .289 2 .145 .644 .526 

ภายในกลุ่ม 70.297 313 .225   

รวม 70.587 315    

   

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน”ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนใช้

สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ          

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe’s Method 

หรอื Lsd.วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

   4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ดังตาราง 26 
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ตาราง 26  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

               ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 

(n = 60) 

 

ครูผูส้อน 

(n = 256) 

 

t 

 

 

Sig. 

 S.D.  S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.56 .42 4.36 .50 3.210** .002 

2. การบริหารงบประมาณ 4.56 .52 4.41 .55 1.924* .055 

3. การบริหารงานบุคคล 4.64 .45 4.45 .49 2.730** .007 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.59 .47 4.40 .50 2.567* .011 

รวม 4.59 .43 4.40 .46 2.783** .006 

  *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สำหรับรายด้าน พบว่ามี          

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  2 ด้านโดยผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นมากว่าครูผูส้อน 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน                

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 60) 

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

(n = 256) 
t Sig. 

 S.D.  S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.43 .45 4.35 .55 1.368 .172 

2. การบริหารงบประมาณ 4.46 .49 4.39 .62 1.145 .253 

3. การบริหารงานบุคคล 4.47 .47 4.51 .51 -.721 .472 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.46 .47 4.41 .54 .885 .377 

รวม 4.46 .42 4.41 .51 .747 .456 

 

 จากตาราง 27  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน       

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น             

รายด้านพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

   4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



130 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารในยุค BANI WORLD 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

 

1. การบริหารงานวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .340 2 .170 .688 .503 

ภายในกลุ่ม 77.354 313 .247   

รวม 77.694 315    

 

2. การบริหารงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .514 2 .257 .850 .428 

ภายในกลุ่ม 94.561 313 .302   

รวม 95.074 315    

 

3. การบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .008 2 .004 .016 .984 

ภายในกลุ่ม 75.648 313 .242   

รวม 75.656 315    

 

4. การบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม .102 2 .051 .200 .819 

ภายในกลุ่ม 80.006 313 .256   

รวม 80.109 315    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .063 2 .031 .147 .864 

ภายในกลุ่ม 66.896 313 .214   

รวม 66.959 315    

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก”โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ดังตาราง 29
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt             

X1 .853**            

X2 .866** .698**           

X3 .858** .709** .676**          

X4 .843** .630** .712** .639**         

X5 .808** .624** .642** .618** .599**        

X6 .873** .679** .709** .702** .719** .655**       

Yt .877** .714** .756** .787** .761** .670** .782**      

Y1 .810** .687** .678** .692** .700** .643** .731** .889**     

Y2 .792** .628** .696** .788** .613** .606** .699** .912** .753**    

Y3 .806** .635** .698** .708** .735** .621** .713** .905** .737** .754**   

Y4 .764** .635** .658** .650** .710** .554** .684** .909** .728** .770** .791**  

131 
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 จากตางราง 29 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร            

ในยุค BANI WORLD โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม (Yt) 

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01            

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยรวม (Xt) กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

โดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหาร

งบประมาณ (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง                    

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 

ตาราง 30  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

 BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt)  

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม (Yt) 

Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) 0.714** 
 

สูง 

2. การบริหารบุคลกรบน 

ความเปราะบาง (X2) 0.756** 
 

สูง 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อ

การล้มเหลว (X3) 0.787** 

 

สูง 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) 0.761** 

 

สูง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

   

 จากตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร            

ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า โดยรวม และ               

รายปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง (X2) ด้านการบริหารสินทรัพย์           

ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) 

ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) มีความสัมพันธ์กันทางบวก      

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล 

(X5) มีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5)  0.670** 

 

ปานกลาง 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนขององค์กร (X6) 0.782** 

 

สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

โดยรวม (Xt) 0.877** 

 

สูง 

               **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI  

 WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงานวิชาการ (Y1)   

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

(Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ดังนี้ ปัจจัย           

การบริหาร ด้านความสัมพันธ์ และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) มีความสัมพันธ์

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) 0.687** 

 

ปานกลาง 

2. การบริหารบุคลกรบนความ

เปราะบาง (X2) 0.678** 
 

ปานกลาง 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว (X3) 0.692** 
 

ปานกลาง 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) 0.700** 
 

ปานกลาง 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5)  0.643** 
 

ปานกลาง 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรม

ที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) 0.731** 
 

สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารใน

ยุค BANI WORLDโดยรวม (Xt) 0.810** 
 

สูง 
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ทางบวกอยู่ในระดับสูง ส่วนด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) 

ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง (X2) ด้านการเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

 BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2)   

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2)   

Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) 0.628** 
 

ปานกลาง 

2. การบริหารบุคลกรบนความ

เปราะบาง (X2) 0.696** 
 

ปานกลาง 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการ

ล้มเหลว (X3) 0.788** 

 

 

สูง 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ในภาวะโลกผันผวน (X4) 0.613** 

 

ปานกลาง 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.606** 
 

ปานกลาง 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนขององค์กร (X6) 0.699** 
 

ปานกลาง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLDโดยรวม (Xt) 0.792** 
 

สูง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



136 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD รายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนด้านการบริหารงบประมาณ 

(Y2)  ดังนี้ ปัจจัยด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง ส่วนด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) 

ด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง (X2) ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5) 

ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง (X1)ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะ

โลกผันผวน (X4) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)   

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)   

Pearson's Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

(X1) 
0.635** ปานกลาง 

2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

(X2) 
0.698** ปานกลาง 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการ

ล้มเหลว (X3) 
0.708** 

 

ปานกลาง 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนใน

ภาวะโลกผันผวน (X4) 
0.735** สูง 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.621** ปานกลาง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล 

(Y3)  พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD รายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนด้านการบริหารงานบุคคล 

(Y3) ดังนี้ ปัจจัยด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4)  

ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง ส่วนด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ดา้นการบริหารบุคล

กรบนความเปราะบาง (X2) ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง (X1)) ด้านการเพิ่ม

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)   

Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient 
ระดับความสัมพันธ์ 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนขององค์กร (X6) 0.713** 
 

สูง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLDโดยรวม (Xt) 0.806** 
 

สูง 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)  ดังนี้ ปัจจัยด้านการ

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)   

Pearson's Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) 0.635** 

 

ปานกลาง 

2. การบริหารบุคลกรบนความ

เปราะบาง (X2) 0.658** 
 

ปานกลาง 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อ 

การล้มเหลว (X3) 0.650** 

 

 

ปานกลาง 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ในภาวะโลกผันผวน (X4) 0.710** 
 

สูง 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  0.554** 
 

ปานกลาง 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนขององค์กร (X6) 0.684** 
 

ปานกลาง 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLDโดยรวม (Xt) 0.764** 
 

สูง 
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สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง ส่วนด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) ดา้นการบริหาร 

บุคลากรบนความเปราะบาง (X2) ดา้นการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3)  

ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5) 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 35  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

 กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 

ปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y)    

ปร
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ิทธ
ิผล
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)    

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูป

และเปลี่ยนแปลง (X1) 

(0.714) 

สูง 

(0.687) 

ปานกลาง 

(0.635) 

ปานกลาง 

(0.635) 

ปานกลาง 

(0.635) 

ปานกลาง 

2. การบริหารบุคลกรบน 

ความเปราะบาง (X2) 

(0.756) 

สูง 

(0.678) 

ปานกลาง 

(0.696) 

ปานกลาง 

(0.698) 

ปานกลาง 

(0.658) 

ปานกลาง 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่

เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) 

(0.787) 

สูง 

(0.692) 

ปานกลาง 

(0.788) 

สูง 

(0.708) 

ปานกลาง 

(0.650) 

ปานกลาง 

4.การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

(X4) 

(0.761) 

สูง 

(0.700) 

ปานกลาง 

(0.613) 

ปานกลาง 

(0.735) 

สูง 

(0.710) 

สูง 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) 

(0.670) 

ปานกลาง 

(0.643) 

ปานกลาง 

(0.606) 

ปานกลาง 

(0.621) 

ปานกลาง 

(0.554) 

ปานกลาง 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง  เมื่อพิจารณาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยคัด

สรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนระดับสูง ทั้ง 4 ด้าน  

  ดังนนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมคีวามสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า“ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที ่6 ทีว่่า  “ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI 

WORLD อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน”โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y)    
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6. ความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร (X6) 

(0.782) 

สูง 

 

(0.731) 

สูง 

 

(0.699) 

ปานกลาง 

 

(0.713) 

สูง 

 

(0.684) 

ปานกลาง 

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารในยุค BANI 

WORLD โดยรวม (Xt) 

(0.877) 

สูง 

 

(0.810) 

สูง 

 

(0.792) 

สูง 

 

(0.806) 

สูง 

 

(0.764) 

สูง 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม (Yt) 

 R = 0. 883 R2 = 0. 781 Adjusted R2 = 0. 777 a = 0.782 S.E.est = ± 0.218 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. b 
 

β 

 

t 
 

Sig. 

ด้านการบริหาร

สินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว 

(X3) .787 

 

.619 

 

.618 

 

.24

6 

 

.031 

 

.32

5 

 

7.905*

* 

 

.000 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะ

โลกผันผวน (X4) .855 

 
 

.732 

 
 

.730 

 
 

.187 

 
 

.035 

 

 

.22

9 

 
 

5.371** 

 

 

.000 

ด้าน

ความสัมพันธ์

และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนของ

องค์กร (X6) 

 

.874 

 

.764 

 

.762 

 

.185 

 

.039 

 

.216 

 

4.717** 

 

.000 

ด้านการบริหาร

บุคลากรบน

ความเปราะบาง 

(X2) .882 

 

.777 

 

.774 

 

.146 

 

.039 

 

.166 

 

3.759*

* 

 

.000 

ด้านการเพิ่ม

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) .883 .781 .777 

.07

3 .033 

.08

4 2.206* .028 
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 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ดา้นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะ

โลกผันผวน (X4) ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) ดา้นการ

บริหารบุคลกรบนความเปราะบาง (X2) ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อ 

การล้มเหลว (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .325 ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ  

การพยากรณ์เท่ากับ .229 ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .216 ด้านการบริหารบุคลกรบน 

ความเปราะบาง (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .166 และด้าน

การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 

.084ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 77.70 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.218 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt ′= 0.782+ 0.246X3 + 0.187X4 + 0.185X6 + 0.146X2 +0.073X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt ′ = 0. 325Z3 + 0. 229Z4 + 0. 216Z6 + 0. 166Z2 +0.084Z5 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

 BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหาร 

 งานวิชาการ (Y1)  

 R = 0.813 R2 = 0.660 Adjusted R2 = 0.655 a = 0.732 S.E.est = ± 0. 292 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. b 
 

β 

 

t 
 

Sig. 

ด้านความสัมพันธ์

และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนของ

องค์กร (X6) 

 

.731 

 

.53

5 

 

.533 

 

.22

3 

 

.052 

 

.242 

 

4.270** 

.00

0 

ด้านภาวะผูน้ําใน

การปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

 

.77

6 

 

.60

2 

 

.600 

 

.153 

 

.046 

 

.175 

 

3.360*

* 

 

.001 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลก

ผันผวน (X4) 

 

.79

8 

 

.63

6 

 

.633 

 

.198 

 

.045 

 

.225 

 

4.422** 

 

.00

0 

ด้านการบริหาร

สินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว 

(X3) 

 

.80

7 

 

.651 

 

.647 

 

.140 

 

.043 

 

.171 

 

3.211** 

 

.001 

ด้านการเพิ่ม

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) 
 

.813 

 

.66

0 

 

.655 

 

.125 

 

.044 

 

.135 

 

2.845*

* 

 

.00
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 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) ด้านภาวะผู้นําในการปฏิรูป 

และเปลี่ยนแปลง (X1) ด้านการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4)  

ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนขององค์กร (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .242  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ .225 ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .175 ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการ

ล้มเหลว (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .171 ด้านการเพิ่ม

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5) .135 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 65.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0. 292 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1 ′= 0.732+ 0.223X6 + 0.198X4 + 0.153X1 + 0.140X3 +0.125X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1 ′ = 0.242Z6+ 0.225Z4 + 0.175Z6 + 0.166Z2 +0.135Z5 
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ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ในยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2)   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ด้านการบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง 

(X2) ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการ

ล้มเหลว (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.508 ด้านการบริหาร

บุคลากรบนความเปราะบาง (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 

.223 ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ตัวแปรพยากรณ์ R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. b 
 

β 

 

t 
 

Sig. 

ด้านการบริหาร

สินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อ

การล้มเหลว (X3) 

 

.78

8 

 

.62

0 

 

.619 

 

.45

8 

 

.043 

 

.508 

 

10.620* 

 

.000 

ด้านการบริหาร

บุคลากรบนความ

เปราะบาง (X2) 

 

.818 

 

.67

0 

 

.668 

 

.23

4 

 

.051 

 

.223 

 

4.617** 

 

.000 

ด้านความสัมพันธ์

และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนขององค์กร 

(X6) 

 

.82

7 

 

.68

4 

 

.681 

 

.187 

 

.051 

 

.184 

 

3.677** 

 

.000 

           R = 0.827 R2 = 0.684 Adjusted R2 = 0.681 a = 0.584 S.E.est = ± 0.310 
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ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .184 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 68.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์± 

0.310 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y2 ′= 0.584 + 0.458X3 + 0.234X2 + 0.187X6  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY2 ′ = 0.508Z3+ 0.223Z2+ 0.184 Z6   

 

ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

 BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหาร 

 งานบุคคล (Y3) 

 R = 0.816 R2 = 0. 666 Adjusted R2 = 0.662 a = 0.944 S.E.est = ± 0.285 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b 

S.E. 

b β t Sig. 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนใน

ภาวะโลกผันผวน (X4) 

.73

5 .541 .539 

.27

6 .045 .318 

6.088*

* 

.00

0 

ด้านการบริหารสินทรัพย์

ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

(X3) 

.79

8 

.63

6 .634 .215 .040 

.26

7 5.377** 

.00

0 

ด้านความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร (X6) .810 

.65

6 .653 .165 .050 .182 3.310** .001 

ด้านการบริหารบุคลากร

บนความเปราะบาง (X2) .816 

.66

6 .662 .152 .050 .162 

3.049*

* 

.00
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 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อ

การล้มเหลว (X3) ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) ดา้นการ

บริหารบุคลากรบนความเปราะบาง (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอืตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.318 ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.267 ด้านความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.

182 ด้านการบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์เท่ากับ.162 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้รอ้ยละ 66.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์± 0.285 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y3 ′= 0.944 + 0.276X4 + 0.215X3 + 0.165X6 + 0.152X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY3 ′ = 0.318Z4+ 0.267Z3+ 0.182 Z6 + 0.162 Z2   
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI  

 WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

 R = 0.775 R2 = 0.601Adjusted R2 = 0.596 a = 0.992 S.E.est = ± 0.320 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน               

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่

เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6)  

ตัวแปรพยากรณ์ R 
 

R2 
Adjusted 

R2 

 

b 
 

S.E. b 
 

β 

 

t 
 

Sig. 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลก

ผันผวน (X4) 

 

.710 

 

.505 

 

.503 

 

.323 

 

.049 

 

.362 

 

6.647** 

 

.000 

ด้านการบริหาร

สินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว 

(X3) 

 

.755 

 

.570 

 

.567 

 

.143 

 

.047 

 

.172 

 

3.022** 

 

.003 

ด้านความสัมพันธ์

และวัฒนธรรมที่

ซับซ้อนของ

องค์กร (X6) 

 

.769 

 

.592 

 

.588 

 

.189 

 

.056 

 

.202 

 

3.385** 

 

.001 

ด้านภาวะผูน้ําใน

การปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

 

.775 

 

.601 

 

.596 

 

.131 

 

.049 

 

.148 

 

2.682** 

 

.008 
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ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอืตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด  

คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.362 ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.202 ด้านความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ.

172 ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์เท่ากับ.148 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้รอ้ยละ 59.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์± 0.320 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y4 ′= 0.992 + 0.323X4 + 0.189X6 + 0.143X3 + 0.131X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZY3 ′ = 0.362Z4+ 0. 202Z6 + 0.172Z3+ 0.148Z1   

  ผลการวิจัยครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า 

“ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD อย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน” 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLDที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2   

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการ

บริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 41 
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ตาราง 41  สรุปผลปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่มอีำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

ในยุค BANI WORLD 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน 

 

 

 

 

สรุป 

 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิชา
กา

ร 
 

   

กา
รบ

ริห
าร

งบ
ปร

ะม
าณ

  

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

 

   

กา
รบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

  ✓
  ✓
  ✓
 

✓
  ✓
 

x  ✓
  ✓
  ✓
 

✓
  ✓
    

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รบ

ริห
าร

งา
น

โร
งเ

รีย
นโ

ดย
รว

ม 

 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง 

    

 

 

x 

ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

2. การบริหารบุคลกรบน 

ความเปราะบาง 

 ✓ ✓  

 

✓  

ควรพัฒนา 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

ควรพัฒนา 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

✓  ✓ ✓ ✓  

ควรพัฒนา 

5. การเพิ่มทักษะ 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

✓  ✓  ✓ ควรพัฒนา 

6. ความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

ควรพัฒนา 

 

 จากตาราง 41 อำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม  จำนวน 6 ด้าน พบว่า         

มีจำนวน 5 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการ

ล้มเหลว  ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน  ดา้นความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร  ด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง ดา้นการเพิ่ม
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ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลโดยนำปัจจัยคัดสรรการบริหารทั้ง 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว  ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “...การใช้หลักธรรมาภบิาล มาใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

ให้เกิดประโยชน์ ตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ตั้งไว้ในแผนงบประมาณประจำปี แยกเงิน

ที่รัฐบาลจัดสรรให้ และเงนิที่ได้จากการรับบริจาค ปรึกษาคณะกรรมการสถานศกึษา 

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้...” 

          (ธีรพร นิลสาขา, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...จัดตั้งคณะกรรมการ จัดทำแผนงบประมาณประจำปีและ

โครงการต่าง ๆ เพื่อให้สอดรับการใชง้บประมาณ ประชุมคระกรรมการที่เกี่ยวข้อง เงนิ

นอกงบประมาณหรอืเงนิบริจาคแจง้คณะกรรมการสถานศกึษาได้ทราบ แต่โครงการใดที่มี

ความจำเป็นเร่งด่วนให้แปรงบตามความเหมาะสม โปร่งใสตรวจสอบได้...” 

          (พิสมัย สาผวิ, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ใชง้บประมาณให้ถูกต้องตามโครงการ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ประชุมการใชง้บประประมาณให้แต่ละฝ่ายได้รับทราบร่วมกัน จัดทำแผนงบประมาณ

ประจำปีและโครงการต่าง ๆ มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ทั้งตน้น้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ...” 

          (ชีวรัตน์ ติยบุตร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การจัดทำแผนงบประมาณ ให้สอดคล้องกับโครงการต่าง ๆ จัดตั้ง

คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ ในการใช้งบประมาณมีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา โปร่งใสตรวจสอบได้ ใช้งบประมาณเท่าที่มีไม่สร้างหนีใ้หม่...” 

          (ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 17 ตุลาคม 2567) 
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    “...การใช้จ่ายงบประมาณภายใต้นโยบายและตัวชีว้ัด มีแผน

ดำเนนิงานงบประมาณ ใชจ้่ายเงนิตามโครงการที่เสนอ  จัดทำเอกสารยืมเงนิเพื่อ

ดำเนนิงานโครงการส่งใชเ้งินยืมตามกำหนดเวลา มีระบบติดตาม ตรวจสอบ...” 

          (อิสระ ชอนบุรี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ผู้บริหารต้องมีความรู้และแม่นยำ ในรายละเอียดของการเงิน การ

จัดซื้อ จัดจ้าง มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มโีครงการที่สอดคล้องกับความต้องการอย่าง

เป็นระบบ เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มคีวามรู ้ทักษะเข้าขั้นตอนและกระบวนการทำงาน...” 

          (ลิขติ พมิพ์คำ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567)  

 

    “...การบริหารงบประมาณควรมี แผนดำเนินงบตามโครงการ 

ผูร้ับผิดชอบโครงการหรอืกิจกรรม ทำให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ศึกษาระเบียบการใช้

งบประมาณให้ถูกต้องและแม่นยำ เพื่อไม่ใหเ้กิดความผิดทางวินัย...” 

         (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

    “...จัดทำแผนบริหารสินทรัพย์ตามแผนเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบัน ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้ จัดจา้ง และระบบการคลัง มี

ผูร้ับผิดชอบ การเงนิ พัสดุ อย่างชัดเจน จัดทำแผนระยะสั้น ระยะยาว กำหนดเป้าหมาย

การพัฒนา วางระบบด้านการเงิน บัญชีและพัสดุอย่างชัดเจน...” 

       (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2567) 
 

    “...จัดทำแผนการใชท้รัพย์สินและการเงิน จัดทำบัญชีรายรับ -

รายจ่าย ควบคุมการใช้เงนิ ตามระเบียบทางราชการดำเนินการใหเ้หมาะสม ตรวจสอบ 

ได้อย่างโปร่งใส...” 

         (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

    “...มแีผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ จัดสรรงบประมาณ มี

ผูร้ับผิดชอบ ที่ชัดเจน ปฏิบัติตามกรอบ ยึดระเบียบเป็นเป็นแนวทางในการทำงานอย่าง

เคร่งครัด สามารถตรวจสอบได้โดยยึดหลักธรรมาภบิาล...” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 42 สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัด
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ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว  

1. การใช้หลักธรรมาภิบาลมาใช้

ในการบริหารทรัพยากรการเงิน 
✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ 5 50 

2. จัดทำแผนงบประมาณ

ประจำปี และโครงการต่าง ๆ 

เพื่อให้สอดรับการใชง้บประมาณ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

10 

 

100 

3. การใช้จ่ายงบประมาณ

ภายใต้นโยบายและตัวชี้วัด  
✓  ✓ ✓ ✓     ✓ 5 50 

4. การจัดซื้อ จัดจา้ง มโีครงการ

สอดคล้องกับความต้องการ 
 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  6 60 

5. การบริหารงบประมาณควรมี 

แผนดำเนินงบตามโครงการ 

ผูร้ับผิดชอบโครงการ 

     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

5 

 

50 

6. กำหนดเป้าหมายการพัฒนา 

วางระบบด้านการเงนิ บัญชีและ

พัสดุอย่างชัดเจน 
✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  

 

6 

 

60 

7.งบประมาณ มีผู้รับผดิชอบ 

ชัดเจน ยึดระเบียบเป็นแนวทาง

ในการทำงานอย่างเคร่งครัด 
✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓  7 70 
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  1. ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลวปัจจัยคัดสรรการบริหาร

ด้านบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลวควรมีการพัฒนา ดังนี้ 

   1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมกีารใช้หลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการ

บริหารทรัพยากรทางการเงิน   

   1.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี 

และโครงการต่าง ๆ เพื่อให้สอดรับการใชง้บประมาณ 

   1.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้ 

นโยบายและตัวชีว้ัด ใช้จ่ายเงนิตามโครงการที่เสนอ   

   1.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการจัดซื้อ จัดจ้าง มแีผนการใชจ้่าย

งบประมาณ มโีครงการที่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

   1.5 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการบริหารงบประมาณควรมี แผนดำเนิน

งบตามโครงการ ผูร้ับผิดชอบโครงการ 

   1.6 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา          

วางระบบด้านการเงนิ บัญชีและพัสดุอย่างชัดเจน 

   1.7 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการจัดสรรงบประมาณ มผีูร้ับผดิชอบ  

ที่ชัดเจน ปฏิบัติตามกรอบ ยึดระเบียบเป็นเป็นแนวทางในการทำงานอย่างเคร่งครัด 

  สรุปได้ว่า การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลวควรใช้หลักธรรมาภิ

บาลจัดทำแผนงบประมาณประจำปี ให้สอดคล้องกับการจัดซื้อ จัดจ้าง ตามโครงการมี

การยึดระเบียบ กำหนดเป้าหมายการพัฒนาวางระบบด้านการเงนิ บัญชีและพัสดุอย่าง

ชัดเจน 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนในภาวะโลกผันผวน ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...การเข้าหาชุมชน ใชห้ลักคิดที่ว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

ผูบ้ริหารและครูคือคนของชุมชนนั้น เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน พูดคุยกับชุมชนขอความ

ร่วมมอืกับชุมชน ทำให้ชุมชนเข้าใจบทบาทและหนา้ที่ของโรงเรียน...” 

          (ธีรพร นลิสาขา, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 
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    “...ชุมชนเป็นเหมอืนบ้าน รู้จักพึ่งพาอาศัยโรงเรยีนใหค้วามสำคัญกับ

กิจกรรมของชุมชนและชุมชนก็ใหค้วามสำคัญกับกิจกรรมของโรงเรียน สามารถให้ชุมชน

เข้ามาตรวจการใชง้บต่าง ๆ ของโรงเรียน...” 

          (พิสมัย สาผวิ, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...เน้นการมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรม เชิญคณะกรรมการ

สถานศกึษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ต่างฝ่ายต่างมีส่วน

ร่วมแต่ต้องมรีะยะระหว่างชุมชนกับโรงเรียนป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น...” 

          (ชีวรัตน์ ติยบุตร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การเข้าร่วมกิจกรรมภายในชุมชนตามโอกาสต่าง ๆ เชิญตัวแทน

ผูน้ำชุมร่วมทั้งผู้นำศาสนา เข้าร่วมกิจกรรม ของโรงเรียน การรับทุนการศกึษาจาก 

สมาคมศษิย์เก่า...” 

          (ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 17 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การสร้างความเชื่อม่ันให้เกิดขึ้นกับชุมชน ดว้ยระบบการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารต้องมมีาตรฐานในการบริหารงาน ครูมมีาตรฐานในการใน

การจัดการเรียนการสอน ส่งผลใหน้ักเรียนมีมาตรฐาน มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน หรอื

เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน...” 

          (อิสระ ชอนบุรี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

    “...ผู้นำองค์กรต้องสร้างความเชื่อมันให้กับชุมชน มีส่วนร่วมกับ

กิจกรรมของชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่างๆ ของ

โรงเรียน ให้ความสำคัญกับคณะกรรมการสถานศกึษา...” 

          (ลิขติ พมิพ์คำ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567)  

 

    “...ผู้นำองค์กรต้องเป็นผูท้ี่ทำให้ชุมชน และโรงเรียน เข้ามาส่วนใน

กิจกรรมทั้ง 2 ฝ่าย ให้ความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชน ช่วยเหลอื สนับสนุน เปิดโอกาส

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน...” 

         (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 
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    “...การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์อันดี กับผูป้กครอง ชุมชนให้      

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนก็มีส่วนร่วมกับชุมชนเรียนรู้ 

การแก้ไขปัญหาร่วมกันและความตอ้งการของชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งเป็นบริบทของ 

สถานศกึษา...” 

       (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...สร้างความสัมพันธ์อันดี ผูบ้ริหาร ครู มีการเข้าหา เข้าใจชุมชน 

ท้องถิ่น ผู้นำชุมขน ทำอย่างไรใหเ้กิดความสนิทสนม ใหเ้กิดความสมานฉันท์...” 

         (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...มกีิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน มีคณะกรรมการของสถานศกึษา ในการประสาน

สัมพันธ์กับชุมชน...” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 

ตาราง 43 สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัด
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ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน  

1. โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของ

ชุมชน ผู้บริหารและครูคือคน

ของชุมชน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

10 

 

100 

2. ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 6 60 
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ตาราง 43 (ต่อ)  

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัด
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ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน  

3. การสร้างความเชื่อมั่นให้

เกิดขึ้นกับชุมชน ดว้ยระบบ

การจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

4. เปิดโอกาสใหชุ้มชนมี         

ส่วนร่วมในการทำกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 

 

7 

 

70 

5. ผูน้ำองค์กรควรทำให้ชุมชน 

และโรงเรียน เข้ามาส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทั้ง 2 ฝ่าย 

     ✓ ✓ ✓   

 

3 

 

30 

6. การสร้างเครือข่าย 

ความสัมพันธ์อันดีกับ

ผูป้กครอง ชุมชนให้ทุกฝ่าย    

มีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียน 

 ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 

 

6 

 

 

60 

7. สร้างความสัมพันธ์อันดี 

ผูบ้ริหาร ครู มีการเข้าหา 

ชุมชน  
✓       ✓ ✓ ✓ 4 40 

 

  2. ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน ปัจจัยคัดสรร

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวนควรมกีารพัฒนา ดังนี้ 

   2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการให้โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

ผูบ้ริหารและครูคือคนของชุมชนนั้น เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 
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   2.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ชุมชน 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการสร้างความเชื่อมั่นใหเ้กิดขึ้นกับชุมชน 

ด้วยระบบการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   2.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   2.5 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการให้ผูน้ำองค์กรต้องเป็นผู้ที่ทำให้ชุมชน 

และโรงเรียน เข้ามาส่วนในกิจกรรมทั้ง 2 ฝ่าย 

   2.6 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการสร้างเครือข่าย ความสัมพันธ์อันดี  

กับผูป้กครอง ชุมชนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียน 

   2.7 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการสร้างความสัมพันธ์อันดี ผู้บริหาร ครู 

มีการเข้าหา เข้าใจชุมชน ท้องถิ่น ผู้นำชุมขน 

 สรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวนโรงเรียนเป็น 

ส่วนหนึ่งของชุมชน สรา้งความเชื่อมั่นให้เกิดขึน้กับชุมชนควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม

ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน สร้างเครือข่าย ความสัมพันธ์อันดี กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านความสัมพันธ์และ

วัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...การทำโรงเรียนใหเ้ป็นบ้าน ผูบ้ริหารเปรียบเสมอืนพ่อ ครู

เปรียบเสมอืนแม่ ทุกคนคือส่วนหนึ่งของครอบครัว มีปัญหาและข้อสงสัยในการบริหารงาน

สามรถเข้ามาพูดคุยกันได้ทุกฝ่าย ปลูกฝังความรักภายในองค์กร ทำงานเป็นทีมไม่มีใคร

เด่นกว่าใคร...” 

          (ธีรพร นลิสาขา, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ทีมงานคือส่วนหนึ่งขององค์กร อยู่กันแบบพี่นอ้งมปีัญหาร่วมกัน

คิด ร่วมกันแก้ไข สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรมีส่วนร่วมกับทีมงานในองค์กร...” 

          (พิสมัย สาผวิ, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 
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    “...สร้างจิตสำนึกที่ดภีายในองค์กร ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนองค์กรของตนเองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปลับเปลี่ยนแนวคิดให้เป็น แนวทาง

เดียวกันมีเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน...” 

          (ชีวรัตน์ ติยบุตร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การประชุมภายในองค์กร ใหค้วามเคารพผูอ้าวุโส ไม่สร้างความ

ขัดแย้งภายในองค์กรมีปัญหาหันหนา้เข้ามาคุยกัน ให้ความสำคัญกับทุก ๆ ฝ่าย ทำงาน

เป็นทีมแบ่งงานตามความเหมาะสมเลือกคนใหถู้กกับงาน...” 

          (ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 17 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ผู้นำองค์กร ตอ้งเป็นผู้ที่มีความเข็มแข็ง สนับสนับสนุนและ 

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นเชงิบวก ทำให้บุคลากรทุกคนเห็นถึงบทบาทของ

ตนเอง ใหค้วามสำคัญกับทุกตำแหน่ง เพราะทุกคนคือคนที่มสี่วนสำคัญในการขับเคลื่อน 

องค์กร...” 

          (อิสระ ชอนบุรี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การใหโ้อกาสในการพัฒนาตนเอง ผู้นำจะต้องส่งเสริม สนับสนุน

ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา ทักษะ ความรู้ แม้จะต้องมีการลงทุนในการพัฒนาวิชาชีพ  

          (ลิขติ พมิพ์คำ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567)  

 

    “...วัฒนธรรมขององค์กรแต่ละองค์กร มีความแตกต่างกัน การที่

บุคลากรมีส่วนร่วม มององค์กรให้เป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว ทำงานเป็นทีมมคีวามเข้าใจ

ภายในองค์กร ที่จะส่งผลต่อการบริหารงาน...” 

         (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การทำความเข้าใจกับวัฒนธรรมที่ซับช้อน และเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ของสถานศกึษาที่เปลี่ยนแปลงกับบริบทโลก ควรมีการแก้ปัญหาและปรับเปลี่ยน

การบริหารองค์กร สู่ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา...” 

       (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2567) 
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    “...สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กร การทำงานเป็นทีม ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการทำงาน ปลูกฝังความรักใคร่ภายในองค์...” 

         (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...จัดกิจกรรมที่ทำให้บุคลากรได้ทำกิจกรรมร่วมกัน ส่งเสริม

วัฒนธรรมความเป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริมการสร้างค่านิยมที่ดีกับองค์กร ผู้นำองค์กรต้อง

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคลากร...” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 

ตาราง 44  สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร 
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 น
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บุญ
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เพ

ลิน
พศิ

 ธ
รร

มร
ัตน

์ 
คว

าม
ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร  

1. ปลูกฝังความรักภายในองค์กร 

ทำงานเป็นทีมไม่มีใครเด่นกว่ากัน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

6 

 

60 

2. อยู่กันแบบพี่นอ้ง ร่วมกันแก้ไข 

สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร ✓ ✓  ✓  
 

 

 

 
✓  

 

 

 

4 

 

40 

3. การมสี่วนร่วมขับเคลื่อนองค์กร

ของตนเอง 
✓  ✓  ✓    ✓ ✓ 

5 50 

4. การประชุมภายในองค์กร เคารพ

ผูอ้าวุโส ไม่สร้างความขัดแย้งภายใน

องค์กร 
✓ ✓ 

 

 
✓  

 

 

 

 

 

 
✓ ✓ 

 

5 

 

50 
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ตาราง 44  (ต่อ) 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร 
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ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร  

5. ผูน้ำองค์กร ตอ้งมีความเข็มแข็ง 

สนับสนับสนุนและสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานเชิงบวก 

    

✓ ✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

3 

 

30 

6. จัดกิจกรรมที่ทำให้บุคลากรได้ทำ

กิจกรรมร่วมกัน ส่งเสริมวัฒนธรรม

ความเป็นกัลยาณมิตร 
✓ ✓ 

 

 ✓ 

    

 ✓ ✓ 

 

5 

 

 

50 

7. เข้าใจกับวัฒนธรรมที่ซับช้อน

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 

 
✓      ✓ 

 

 

 

 
2 20 

 

  3. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

   ปัจจัยคัดสรรความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กรควรมี

การพัฒนา ดังนี้ 

    3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการปลูกฝังความรักภายในองค์กร 

ทำงานเป็นทีมไม่มีใครเด่นกว่าใคร 

    3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการอยู่กันแบบพี่นอ้งมีปัญหา 

ร่วมกันคิด ร่วมกันแก้ไข สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

    3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร 

ของตนเองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปลับเปลี่ยนแนวคิด 

    3.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการประชุมภายในองค์กร เคารพ 

ผูอ้าวุโส ไม่สร้างความขัดแย้งภายในองค์กร 
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    3.5 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีความเข็มแข็ง สนับสนุนและสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานเชิงบวก 

    3.6 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมที่ทำให้บุคลากรได้ทำ

กิจกรรมร่วมกัน ส่งเสริมวัฒนธรรมความเป็นกัลยาณมิตร 

    3.7 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีความเข้าใจกับวัฒนธรรมที่ซับช้อน

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงกับบริบทโลก 

 

  สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กรปลูกฝังความรัก

ภายในองค์กร การทำงานเป็นทีมร่วมกันแก้ไขปัญหา สร้างความสัมพันธ์ส่งเสริม

วัฒนธรรมความเป็นกัลยาณมิตร ผูน้ำองค์กรต้องมคีวามเข็มแข็ง สนับสนับสนุนและสรา้ง

สภาพแวดล้อมการทำงานเชิงบวก 

   4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารบุคลากรบน

ความเปราะบาง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...บุคลากรทุกคนเป็นคนในครอบครัว มกีิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน ปรับเปลี่ยนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ความหลากหลายทางแนวความคิด 

ของบุคลากรทุกคน เกือ้หนุนเกือ้กูลซึ่งกันและกัน...” 

          (ธีรพร นลิสาขา, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...องค์กรจะขับเคลื่อนไปได้ตอ้งอาศัยทุกคน อยู่กันแบบพี่นอ้งมี

ปัญหาร่วมกันคิด ร่วมกันแก้ไข สรา้งความสัมพันธ์ภายในองค์กรมสี่วนร่วมกับทีมงานใน

องค์กรหลอมรวมแนวความคิดของบุคลากรภายในองค์กร ให้เป็นหนึ่งเดียว...” 

          (พิสมัย สาผวิ, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ใสใจดูแลเหมอืนคนในครอบครัว มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของ

บุคลากรในองค์กรส่งเสริมการทำงานของทุกคนภายในองค์กร มปีัญหาเล่าสู่กันฟังแบ่งเบา

ภาระงานตามความเหมาะสม หนักนิดเบาหน่อยเราให้อภัยกัน...” 

          (ชีวรัตน์ ติยบุตร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2567) 
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     “…การเรียกขอบรรจุตำแหน่งอัตรากำลังที่ว่าง ให้ดูตามความ

ต้องการของโรงเรียนหรอืตามวิชาเอกที่ขาดแคลนหรอืการรับย้ายใหดู้ตามความเหมาะสม 

หรอืตามบริบทของโรงเรียน...” 

          (ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 17 ตุลาคม 2567) 
 

     “...การบริหารงานโดยคำนึงถึงการเรยีนรู้บุคลากร ดึงจุดจุดแข็ง

ของแต่ละบุคคลมาใช้ให้ถูกกับงาน การไม่ละเลยปัญหาเล็ก ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน เช่น 

การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ อาจก่อใหเ้กิดปัญหาใหญ่ตามมา...” 

          (อิสระ ชอนบุรี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 
 

     “...องค์กรมีบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถที่แตกต่างกัน 

ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจ เรียนรู้ตัวบุคลากรไม่นกึถึงแค่ต้องการเพิ่มประสิทธิภาพของงานเป็น

เป้าหมายสูงสุด จนละเลยความสัมพันธ์และชีวติความเป็นอยู่ของบุคลากร 

          (ลิขติ พมิพ์คำ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 
 

     “...ในทุกองค์กรมบีุคลากรที่มคีุณภาพ การใช้งานควรเลือกคนให้

เหมาะสมกับงาน หรือตามความถนัดของแต่ละบุคคล แต่ถ้าองค์กรที่มีขนาดเล็กบุคลากร 

มีจำกัด ควรดูตามบริบทของแต่ละองค์กร...” 

         (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

     “...การบริหารบุคลากรอย่างชาญฉลาด ศกึษาวิเคราะห์         

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ใช้แนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับแต่ละบุคคล  

การเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะแก่บุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความสุข 

       (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2567) 

 

     “...ใชค้นใหเ้หมาะสมกับงาน การเรียกบรรจุแต่งตั้งควรคำนึงถึง

ความเหมาะสม ดูตามเอกที่ขาดการสร้างความสามัคคี ศกึษาความแตกต่างของ 

บุคลากร...” 

         (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

     “...ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นำองค์ที่ด ีมคีวามรู้ ความสามารถ

ทางการจัดการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการที่จะทำใหเ้กิดขวัญและกำลังใจ อย่างถูกต้อง

และยุติธรรม...” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 

ตาราง 45  สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร
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ด้านการบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง  

1. ทุกคนเป็นคนในครอบครัว 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน  
✓ ✓ 

 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 
✓ 6 60 

2. อยู่กันแบบพี่นอ้งมปีัญหา ร่วมกัน

แก้ไข สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 
✓ ✓ ✓ 

 

 
 

 

 
 ✓  

 

 
4 40 

3. การแลกเปลี่ยน ส่งเสริมการทำงาน

ของทุกคนภายในองค์กร 
✓  ✓  ✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 30 

4. บรรจุตำแหน่งอัตรากำลังที่ว่าง  

ตามความตอ้งการของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 
✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 
✓ 

 

 
2 20 

5. การบริหารงานคำนึงถึงบุคลากร  

จุดแข็งของแต่ละบุคคลมาใช้ใหถู้ก 

กับงาน 

   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

  5 50 

6. การบริหารบุคลากรอย่างชาญฉลาด 

ศกึษาวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

7 

 

 

70 
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ตาราง 45 (ต่อ)  

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร
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ด้านการบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง  

7. ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผู้นำที่ดี มี

ความรู ้ความสามารถทางการจัดการที่

ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ 

 

 

  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

 

  4. ด้านการบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง 

   ปัจจัยคัดสรรการบริหารบุคลากรบนความเปราะบางควรมกีารพัฒนา 

ดังนี้ 

    4.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรคิดว่าบุคลากรทุกคนเป็นคนใน

ครอบครัว มกีิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน ปรับเปลี่ยนให้เป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู ้

    4.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการอยู่กันแบบพี่นอ้งมีปัญหาร่วมกัน

คิด ร่วมกันแก้ไข สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

    4.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของบุคลากร

ในองค์กร ส่งเสริมการทำงานของทุกคนภายในองค์กร 

    4.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการบรรจุตำแหน่งอัตรากำลังที่ว่าง 

ให้ดูตามความตอ้งการของโรงเรยีนตามวิชาเอกที่ขาดแคลน 

    4.5 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการบริหารงานคำนึงถึงบุคลากร  

ดึงจุดจุดแข็งของแต่ละบุคคลมาใช้ใหถู้กกับงาน 

    4.6 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการบริหารบุคลากรอย่างชาญฉลาด 

ศกึษาวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

    4.7 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีภาวะความเป็นผู้นำองค์ที่ด ีมคีวามรู้ 

ความสามารถทางการจัดการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 
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  สรุปได้ว่า การบริหารบุคลากรบนความเปราะบางควรอยู่กันแบบพี่นอ้งมี

ปัญหาร่วม ร่วมกันแก้ไข บรรจุตำแหน่งอัตรากำลังที่ว่าง ดึงจุดแข็งของแต่ละบุคคลมาใช้

ให้ถูกกับงาน มีภาวะความเป็นผู้นำที่ด ีมีความรู้ บริหารจัดการบุคลากรอย่างชาญฉลาดที่

ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ 

   5. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 

    “...จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อและทักษะเทคโนโลยี

สารสนเทศสลับการเข้าอบรมการใชส้ื่อออนไลน์ การใชโ้ปรแกรมปฏิบัติการต่าง ๆ ที่มกีาร

อบรมแบบออนไลน์และต้นสังกัดจัดอบรมขึ้น...” 

          (ธีรพร นลิสาขา, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การจัดเตรียมอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความ

เหมาะสม ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของบุคลากร ส่งเสริมให้มีการอบรมทักษะทางดา้น

ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ และนำมาขยายผลใหก้ับบุคลากรภายในองค์กร...” 

          (พิสมัย สาผวิ, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ส่งเสริมการทำสื่อการเรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ          

เข้ามามีส่วนในการจัดทำระบบการทำงาน จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ของบุคลากรภายในองค์กร ส่งเสริมใหม้ีการอบรมทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

          (ชีวรัตน์ ติยบุตร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การจัดโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อสนับสนุน ให้บุคลากรได้รับ 

การพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล หรอืจัดอบรมการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลภาย 

ในองค์กรของตนเอง...” 

          (ปรีชา พิกุลศร,ี สัมภาษณ์, 17 ตุลาคม 2567) 
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    “...การเป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้บริหารในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล มา

ใช้ในการทำงาน รวมถึงการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารในด้านการเพิ่มทักษะ จัดหาเครื่อง 

อุปกรณ์ ให้เพียงพอกับการทำงาน เพื่อสนับสนุนการทำงานใหเ้กิดประสทิธิภาพ...” 

          (อิสระ ชอนบุรี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การสนับสนุนให้บุคลากรใด้เรียนรู้และเพิ่มทักษะในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการทำงาน เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา                

การเชญิผูเ้ชียวชาญมาให้ความรู้ การจัด Workshops...” 

          (ลิขติ พมิพ์คำ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การพัฒนาหรอืเพิ่มทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี ควรเริ่มจากผู้นำ

องค์กรก่อน เมื่อได้เรยีนรู้เพิ่มเติมทักษะแล้วค่อยถ่ายทอดความรู ้ให้กับบุคลากรในองค์กร

ส่งเสริมการพัฒนาความรูท้างเทคโนโลยีในด้านต่างๆตามความเหมาะสม 

         (อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ควรส่งเสริมให้ครู บุคลากรและนักเรียน มีความรูแ้ละทักษะ

เทคโนโลยี ดิจทิัล สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจทุกด้าน และนำมาใช้ในการ

บริหารงานของสถานศกึษาทุกด้าน ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสด...” 

       (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...การเรยีนรูต้ลอดเวลาเพิ่มทักษะใหม่ แสวงหาความรู้ในโลก

สมัยใหม่อยู่เสมอปรับตัวใหเ้ข้ากับยุคเทคโนโลยีดจิทิัล...” 

         (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...สนับสนุนการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน 

การการเรยีนการสอน อบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนา

บุคลากร ให้ขวัญกำลังใจกับบุคลากรที่มกีารพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดจิทิัล...” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 46 สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร 
ธีร

พร
 น

ลิส
าข

า 
พิส

มัย
 ส

าผ
วิ 

ชีว
รัต

น์ 
ติย

บุต
ร 

ปร
ีชา

 พ
ิกุล

ศร
ี 

อิส
ระ

 ช
อน

บุร
ี 

ลิข
ติ 

พมิ
พ์ค

ำ 
อม

รร
ัตน

์ เชิ
งห

อม
 

วัฒ
นา

 ส
ุวร

รณ
ไต

รย
์ 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

เพ
ลิน

พศิ
 ธ

รร
มร

ัตน
์ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล  

1. การใชส้ื่อ เทคโนโลยี การเข้า

อบรมการใช้สื่อออนไลน์  
✓ ✓ ✓ ✓ 

 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

 
✓ 

 

7 

 

70 

2. ส่งเสริมใหม้ีการอบรมทักษะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อขยาย

ผลใหก้ับบุคลากรภายในองค์กร 
✓ ✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ 

 

80 

3. ส่งเสริมการทำสื่อการเรียนรู้

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 
✓  

 

 

 

 

 

 
✓ ✓ ✓ 4 40 

4. จัดอบรมการใชส้ื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลภายในองค์กรของตนเอง 
✓ ✓ ✓ ✓ 

 

 
✓ 

 

 

 

 
✓ ✓ 

7 70 

5. พัฒนาตนเองของผู้บริหารด้าน

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล จัดหา

เครื่อง อุปกรณ์กับการทำงาน 

    

 ✓ ✓ 

 

 ✓ 

 

✓ 

 

4 

 

40 

6. ส่งเสริมใหค้รู และนักเรียน          

มีความรู้และทักษะเทคโนโลยี 

ดิจทิัล สามารถนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติภารกิจทุกด้าน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

10 

 

 

100 

7. สนับสนุนการนำเครื่องมือ 

อุปกรณ์ เทคโนโลยีมาใช้ในการ

ทำงาน การเรียนการสอน อบรม 

 

 ✓ 

  

 ✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 ✓ 

 

3 

 

30 
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  5. ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

   ปัจจัยคัดสรรการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลควรมีการพัฒนา ดังนี้ 

    5.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศสลับ

การเข้าอบรมการใชส้ื่อออนไลน์ 

    5.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้มกีารอบรมทักษะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อขยายผลให้กับบุคลากรภายในองค์กร 

    5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการส่งเสริมการทำสื่อการเรียนรู้และ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของบุคลากร 

    5.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการจัดอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลภายในองค์กรของตนเอง 

    5.5 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการพัฒนาตนเองของผู้บริหารด้าน

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล จัดหาเครื่อง อุปกรณ์ ใหเ้พียงพอกับการทำงาน 

    5.6 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครู บุคลากรและ

นักเรียน มีความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยี ดิจทิัล สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติภารกิจทุกด้าน 

    5.7 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการสนับสนุนการนำเครื่องมอื 

อุปกรณ์ เทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน การเรียนการสอน อบรม 

 สรุปได้ว่า การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลควรส่งเสริมใหม้ีการอบรมทักษะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมการทำสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองของผู้บริหารด้าน

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล จัดหาเครื่อง อุปกรณ์ กับการทำงาน การเรียนการสอน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัยและ

นำเสนอ ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและ

ครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคดัสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD           

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนและขนาดของ

โรงเรียน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการ ดำรงตำแหน่ง ลักษณะ

การเปิดสอนและขนาดของโรงเรยีน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน 

และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน มี 

ความสัมพันธ์กันทางบวก  
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  6. ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) 

โดยได้ดำเนินการ ดังนี้  

  1. ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 1,754 คน จากทั้งหมด 

181 โรงเรียนจำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 153 คน และครูผูส้อน จำนวน  

1,571 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งน ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน สำนักงานเขต พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประจำปีการศกึษา 

2567 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใชก้ารกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 37 - 43) จำนวนทั้งสิ้น 316 คน และ

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) จำแนกเป็น  

    2.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 60 คน  

    2.2 ครูผูส้อน จำนวน 256 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและลักษณะ

การเปิดสอน ประถมศกึษา/ขยายโอกาสทางการศกึษา แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่ 
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กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice)  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  จำนวน 6 ด้าน จำนวน 30 ข้อ ซึ่งมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 4 ด้านจำนวน  

30 ข้อ ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด 

   3.2 คุณภาพเครื่องมอื 

    การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัย 

ดังนี้ 

     3.2.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

     3.2.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากทฤษฎี หลักการ 

แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องและทำการสร้างแบบสอบถาม 

     3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัยและปรังปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     3.2.4 นำแบบสอบถามที่ปรังปรุงแก้ไขแลว้ เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้องเหมาะสม

ของภาษาการใชถ้อยคำ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน และนำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญนำไปเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณา

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     3.2.5 ทำหนังสอืขออนุญาตบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 10 โรงรวมทั้งสิน้ 
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50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก(discrimination) และหาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช ้นำข้อ

คำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของ Cronbach มีค่าเท่ากับ 0.927 (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117) โดยค่าคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 

      3.2.5.1 คุณภาพของแบบสอบถามปัจจัยคัดสรรการบริหาร     

ในยุค BANI WORLD มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.341 - 0.810 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.930 

      3.2.5.2 คุณภาพของแบบสอบถามประสทิธิผลโรงเรียนมคี่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.341 - 0.849 และค่าความเชื่อ มั่นเท่ากับ 0.941 

      3.2.5.3 คุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรการ

บริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีค่า และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.341 - 0.849 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.927 

  4. การจัดเก็บข้อมูล 

   การจัดเก็บข้อมูล ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 316 คน โดยมีการดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

     4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครใหอ้อกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

     4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 316 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์          

โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบ

แบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล 
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ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

    4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบควา

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

    4.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูป    

  5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลังจากที่

ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ทำการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิตโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม

(Item total Correlation) ของ Pearson’s Product Moment Correlation Coefficientค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ Alpha Coefficient ตามวิธีของ 

Cronbach’s Alpha Coefficient 

    5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ส่งผล  

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมากใช้การหาค่าเฉลี่ย ( )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

     5.3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากใช้การหาค่าเฉลี่ย (  )                    

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

     5.3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD และ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน ขนาดของ

โรงเรียนแตกต่างกันใช้สถิติทดสอบค่าที (t - test) ชนิดIndependent Sample และใช้

ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและลักษณะการเปิดสอน  
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ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Anova) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

Scheffe's Method หรอื Lsd. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

      5.3.4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะ 

การเปิดสอน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน ใช้สถิติทดสอบค่าที (t - test) ชนิด

Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน

และลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe's Method หรอื Lsd. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.5 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD และ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของ Pearson's Product Moment Correlation Coefficient และสร้างสมการถดถอยเพื่อ

พยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

     5.3.6 ปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD อย่างน้อย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อนใช้

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน Stepwise Multiple Regression analysis 

     5.3.7 หากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค  

BANI WORLD ด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ผู้วจิัยจะนำปัจจัยการบริหาร

ด้านนั้น ๆ ไปสร้างเป็นแบบมาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน สัมภาษณ์ให้

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

และทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLD 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการ

เปิดสอน ขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนพบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน 

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =2.783) 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                         

ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =.747) 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD โดยรวม (Xt)กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0. 877) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร            

ในยุค BANI WORLDที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 

ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ดา้นการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อน

ขององค์กร (X6) ดา้นการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง (X2) ดา้นการเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล              

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2             

ได้รอ้ยละ 77.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.218 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ′= 0.782+ 0.246X3 + 0.187X4 + 0.185X6 + 0.146X2 +0.073X5 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0. 325Z3 + 0. 229Z4 + 0. 216Z6 + 0. 166Z2 +0.084Z5 
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  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยนำปัจจัยคัดสรรการบริหารทั้ง 6 ด้านพบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้ คอื ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อ

การล้มเหลว ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน ด้านความสัมพันธ์

และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร ด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง ดา้นการ

เพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

   7.1 ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 1) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนควรมีการใช้หลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการเงิน   

2) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารจัดทำแผนงบประมาณประจำปีและโครงการต่าง ๆ

เพื่อให้สอดรับการใชง้บประมาณ 3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมกีารใช้จ่ายงบประมาณ

ภายใต้นโยบายและตัวชี้วัด ใช้จ่ายเงนิตามโครงการที่เสนอ 4) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมี

การจัดซือ้ จัดจา้ง มีแผนการใชจ้่ายงบประมาณ มโีครงการที่สอดคล้องกับความต้องการ 

5) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารบริหารงบประมาณควรมี แผนดำเนินงบตามโครงการ 

ผูร้ับผิดชอบโครงการ 6) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา วาง

ระบบด้านการเงิน บัญชีและพัสดุอย่างชัดเจน 7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการจัดสรร

งบประมาณ มีผู้รับผดิชอบ ที่ชัดเจน ปฏิบัติตามกรอบ ยึดระเบียบเป็นเป็นแนวทางในการ

ทำงานอย่างเคร่งครัด    

   7.2 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน  

1) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารให้โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ผูบ้ริหารและครูคือคน

ของชุมชนนั้น เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 2) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรม ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 3) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมี

การสรา้งความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นกับชุมชน ดว้ยระบบการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

4) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 5) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการให้ผูน้ำองค์กรต้องเป็นผู้ที่

ทำให้ชุมชน และโรงเรียน เข้ามาส่วนในกิจกรรมทั้ง 2 ฝ่าย 6) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมี

การสรา้งเครือข่าย ความสัมพันธ์อันดี กับผูป้กครอง ชุมชนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกิจกรรม

โรงเรียน 7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการสร้างความสัมพันธ์อันดี ผูบ้ริหาร ครู มีการเข้า

หา เข้าใจชุมชน ท้องถิ่น ผูน้ำชุมขน 
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   7.3 ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร   

1) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารปลูกฝังความรักภายในองค์กร ทำงานเป็นทีมไม่มีใคร

เด่นกว่าใคร 2) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการอยู่กันแบบพี่นอ้งมปีัญหาร่วมกันคิด 

ร่วมกันแก้ไข สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 3) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีส่วนร่วมใน

การขับเคลื่อนองค์กรของตนเองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปลับเปลี่ยนแนวคิด 4) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนควรมีการประชุมภายในองค์กร เคารพผูอ้าวุโส ไม่สร้างความขัดแย้งภายใน

องค์กร 5) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีความเข็มแข็ง สนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อม

การทำงานเชิงบวก 6) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมที่ทำให้บุคลากรได้ทำ

กิจกรรมร่วมกัน ส่งเสริมวัฒนธรรมความเป็นกัลยาณมิตร 7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมี

ความเข้าใจกับวัฒนธรรมที่ซับช้อนเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ของสถานศกึษาที่

เปลี่ยนแปลงกับบริบทโลก 

   7.4 ด้านการบริหารบุคลากรบนความเปราะบาง 1) ผู้อำนวยการ

โรงเรียนควรคิดว่าบุคลากรทุกคนเป็นคนในครอบครัว มกีิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกัน

และกัน ปรับเปลี่ยนให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ 2) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการอยู่กัน

แบบพี่นอ้งมปีัญหาร่วมกันคิด ร่วมกันแก้ไข สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร  

3) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมการ

ทำงานของทุกคนภายในองค์กร 4) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการบรรจุตำแหน่ง

อัตรากำลังที่ว่าง ให้ดูตามความต้องการของโรงเรียนตามวิชาเอกที่ขาดแคลน  

5) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารบริหารงานคำนึงถึงบุคลากร ดึงจุดจุดแข็งของแต่ละ

บุคคลมาใชใ้ห้ถูกกับงาน 6) ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการบริหารบุคลากรอย่างชาญ

ฉลาด ศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมี

ภาวะความเป็นผูน้ำองค์ที่ดี มีความรู้ ความสามารถทางการจัดการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

   7.5 ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 1) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมี

การใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศสลับการเข้าอบรมการใช้สื่อออนไลน์ 2) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนควรมีการส่งเสริมใหม้ีการอบรมทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อขยายผลให้กับ

บุคลากรภายในองค์กร 3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการส่งเสริมการทำสื่อการเรียนรู้

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของบุคลากร 4) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควร

มีการจัดอบรมการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลภายในองค์กรของตนเอง 5) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนควรมีการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล จัดหาเครื่อง 
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อุปกรณ์ ให้เพียงพอกับการทำงาน 6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครู 

บุคลากรและนักเรียน มีความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยี ดิจิทัล สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติ

ภารกิจทุกด้าน 7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีการสนับสนุนการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน การเรียนการสอน อบรม 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผูว้ิจัยได้อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยง

ต่อการล้มเหลว รองลงมาคือ ดา้นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน  

ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการบริหารบุคลกรบนความ

เปราะบาง  ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เบอร์นอธิบายถึงภาวะผูน้ำในเชิง

กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูต้าม และในทางกลับกันผู้ตามก็ส่งอิทธิพลต่อการแก้ไข

พฤติกรรมของผูน้ำเช่นเดียวกัน ทฤษฎีความสัมพันธ์ของมนุษย์ ของจอร์จ เอลตัน เมโย 

สนับสนุนสมมตฐิานที่ว่าคนงานมีแรงจูงใจจากแรงทางสังคมและความสัมพันธ์มากกว่า

เงื่อนไขทางการเงินหรอืสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่บุคลากรทางการศกึษา หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศึกษา

ยอมรับว่าเป็นปัจจัยคัดสรรที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อ การจัดการศกึษาโดยเฉพาะ ดา้น

การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว ซึ่งอาจจะส่งผลดีจนทำให้ เกิดการพัฒนาใน

ปัจจัยด้านต่าง ๆ และอาจจะนำไปสู่การบริหารบุคลกรบนความเปราะบางอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการจัดการศกึษาในยุค BANI WORLD นอกจากนีส้ถานศกึษาอาจปฏิบัติ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อ ให้บรรลุตามความตอ้งการที่กำหนด โดยผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันคิดและพิจารณา อย่างละเอียดรอบคอบที่สอดรับกับเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์พันธกิจของสถานศกึษาที่กำหนด มีการดำเนินการนเิทศตดิตามประเมินผล 
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อย่างต่อเนื่องมกีารส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ทุกรูปแบบสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560,บทคัดย่อ) ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างองค์กร 2) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และด้านวัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกริกไกร แซ่เลี้ยว 

(2563, หนา้ 20) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยปัจจัยการ

บริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 2) ปัจจัยด้าน

กระบวนการบริหาร 3) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ํา 4) ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ปัจจัย

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 6) ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ 7) ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญลักษม์ มหาศิรพิันธ์ (2563, หนา้ 

98) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ใน

การศกึษาประกอบด้วย 1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะ

ผูน้ำ 4) วัฒนธรรมองค์กร 5) โครงสรา้งองค์กร 6) การมสี่วนร่วมของชุมชน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 12 ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต1 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาบุคลากร 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 5) งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน  6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

7) วัฒนธรรมองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสวรรค์ สุขพรหม (2565, หน้า 193) 

ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษา

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภาวะผูน้ำ 2) ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 3) ปัจจัยบรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององค์กร 4) ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ดาราพร ใจเที่ยง (2566, หน้า 12) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย  
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1) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านแรงจูงใจ  

4) บรรยากาศด้านวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านงบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วิลาวัลย์ มุมทอง (2566, หน้า 246 )ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่านเขต 1 

โดยปัจจัยการบริหารที่ใชใ้นการศกึษาประกอบด้วย 1) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

2) ดานแรงจูงในในการปฏิบัติงาน 3) ดานประสิทธิภาพการสอน 4) ด้านบรรยากาศองค

การ สอดคล้องกับงานวิจัย ของ ดิเรก ลิภา (2566, หน้า 206) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศึกษา

ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

3) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม ชัยศรี,ประภาพร บุญปลอด,และ ธัญเทพ สิทธิเสือ  

ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคบานี่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 (2567, หนา้ 127) โดยปัจจัยการ

บริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์   

2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 3) ด้านการสร้าง แรงบันดาลใจ 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

5) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ6) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การบริหารงานบุคคล 

รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ 

ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานงานวิจัยทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษามีการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นให้ตรงตามบริบทของท้องถิ่น มีการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน โดยใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยโดยเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม  

มีการพัฒนาครูพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ มกีารนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานด้านการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณธกร  

ภาโนมัย (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย ความสามารถ
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ในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คอื ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีนและความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 142 ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย สถานศกึษามีกระบวนการ

แก้ไขปัญหาและการยุติความขัดแย้งในหน่วยงาน สถานศกึษาจัดระบบและดำเนินการออก

จากราชการของครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการกำหนดในกฎระเบียบและสถานศกึษาให้อิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับ

มอบหมายตามขอบเขตความรับผดิชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราพร ใจเที่ยง 

(2566, หนา้ 134 - 135) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย การดำเนินการสรร

หาเพื่อบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูดำเนินการเป็นระบบถูกต้องและเที่ยงธรรม 

การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการพัฒนางาน และพัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ  

การกำหนดอัตรากำลัง โดยพิจารณาจากอัตราที่ขาดแคลนของสถานศกึษา  

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน พบว่า  

  3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สำหรับรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5 ด้าน 

โดยผู้อำนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ดังนี้ ดา้นการบริหารสินทรัพย์ที่

เสี่ยงต่อการล้มเหลว ด้านภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร ด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูอ้ำนวยการโรงเรียน รู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการบริหาร

สถานศกึษา เข้าใจทุกประเด็นของสถานศกึษาได้เป็นอย่างด ีเพราะเป็นผูน้ำและเป็นผู้ริเริ่ม

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ส่วนครูผู้สอนอาจจะได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในฝ่าย
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ต่าง ๆ ของสถานศกึษาเพียงฝ่ายเดียวเช่น ได้รับแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงานฝ่ายบุคคล ก็จะมี

ความรูค้วามเข้าใจในรายละเอียดของงานบุคคล ที่ตนเองรับผดิชอบและอาจจะขาดความรู้

ความเข้าใจในงานฝ่ายอื่น ๆ ทำให้มีมุมมองและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารต่ำกว่า

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ยุทธนา วาโยหะ (2563, หน้า 10)            

กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียนหมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา           

โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวาง แผน การจัดองค์การ การนำและการ

ควบคุม เพื่อให้งานของสถานศกึษาตามขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาตามที่กำหนดไว้ 

ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ประกอบด้วย งานทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

สอดคล้องกับแนวคิดของ กัลชญิา ทองหัตถา (2565, หนา้ 19) กล่าวว่า การบริหารงาน

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่จะทำให้การ ดำเนินงานทางด้านการศกึษาและ

การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยมีคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยนำปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่านหน้าที่หลัก คอื การวางแผน 

การจัดองค์การ การเป็นผู้นำและการควบคุมให้การทำงานบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่าง         

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง 

(2563,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผูบ้ริหารมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโดยรวมสูงกว่าครูผูส้อนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารีรัตน์ บำบัดทุกข์ (2565,  

หนา้ 19) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล    

  3.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนพบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = .600) สำหรับรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนไม่ว่าจะอยู่ในสถานศกึษาตามลักษณะ

การเปิดสอนใดก็ตาม จะเห็นปัจจัยการบริหารต่าง ๆ อย่างชัดเจนไม่ว่าจะเป็น ภาวะผูน้ําใน

การปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง การบริหารสินทรัพย์ที่

เสี่ยงต่อการล้มเหลว การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน การเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กรสอดคล้องกับแนวคิด

งานวิจัยของ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง เรื่องปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยโดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย 

การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่อยู่ในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูอ้ำนวยการโรงเรียนและ

ครูผูส้อนโรงเรียนไม่ว่าจะอยู่ในสถานศกึษาขนาดใดก็ตามภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและ

เปลี่ยนแปลง การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการ

ล้มเหลว การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน การเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กรล้วนมคีวามสำคัญต่อการ

บริหารงานโรงเรียน วิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2561, หนา้ 1) 

ได้ศึกษาเรื่อง เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 166)  ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน 

และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 2.783) สำหรับรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 2 ด้านโดยผู้อำนวยการโรงเรียน ตามความคิดเห็นมา

กว่าครูผูส้อนทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้อำนวยโรงเรียนมองว่าตนเองมีบทบาทและความสำคัญ

ในการพัฒนาสถานศกึษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ ตนเองมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความรูค้วามสามารถเนื่องจากเข้า

รับการอบรม การประชุมทางวิชาการและตนเองได้ส่งเสริมความรู้และให้ความรู้แก่

ผูร้่วมงานที่ถูกต้อง มีการนเิทศกำกับติดตาม การสร้างขวัญกำลังในการทำงานของผู้รวม

งานในขณะที่ครูผู้สอนมองสิ่งต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษามองไม่ชัดเจนสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้158) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สกลนคร พบว่าประสิทธิผลโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอนมีเป้าหมายในการบริหารงานโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล 

ทุกด้านโดยยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธิการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมาปฏิบัติ

เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงานของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบงาน

ที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์

พิศาล (2561, หน้า 216 - 222) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวรนาถ ชมพูยันต์ 
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(2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมาย 

เพื่อศกึษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้194) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร        

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า               

การบริหารงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน      

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผู้วจิัยจงึได้นำด้านที่มีความแตกต่างกันไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้

วิธีการของ Lsd 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อนมี

เป้าหมายในการบริหารงานโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ และมีความรู ้

ความเข้าใจในเรื่องขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน มาบริหารจัดการในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราพร ใจเที่ยง (2566, หน้า148) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง  

เมื่อพจิารณาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนระดับสูง ทั้ง 4 ด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผุ้สอนมคีวามเข้าใจว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลักการบริหารสถานสึกษาจะต้องบริหาร

ทรัพยากร และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

(2565, หนา้ 193) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่าปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 

ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน (X4) ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อน

ขององค์กร (X6) ด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง (X2) ด้านการเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล (X5)  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในยุคที่โลกมีความผันผวน เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องปรับตัวใน

การบริหาร จึงจำเป็นต้องนำปัจจัยทั้ง 5 ด้านเข้ามามีส่วนช่วยในพัฒนาองค์กร เพื่อให้เกิด

ปะสิทธิผลในการบริหารงาน และผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้องใชท้รัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์

และคุ้มค่ามากสุด ตามนโยบายและแผนการจัดการที่ต้องทำอย่างเป็นระบบ  ทั้งนี้มีการ

นำเอาเทคโนโลยีดิจทิัลและงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารจัดการสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ธัญญลักษณ์ มหาศิริพันธ์ และคณะ (2563, หน้า 95) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หนา้ 

119) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยคัดสรรการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 
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รองลงมาคือ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน ภาวะผูน้ําในการปฏิรูป

และเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร การเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง องค์กรควรมีการนำปัจจัยคัดสรร 

การบริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน และควรพัฒนาปัจจัยการบริหาร

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบริหารงานบุคคล ด้าน

บริหารงานทั่วไปด้านงานงบประมาณ และ ด้านงานวิชาการ ควรพัฒนาประสิทธิผล

โรงเรียนทุกด้าน ให้มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยหน่วยงานที่รับผดิชอบ เช่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ควรจัดอบรมหรอืประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

พัฒนาความสามารถในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ผูร้ับผิดชอบในงานฝ่ายต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มจีำนวน 5 ด้าน ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว ดา้นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ในภาวะโลกผันผวน ดา้นความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร ด้านการบริหาร

บุคลกรบนความเปราะบาง และด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยี ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ในส่วนของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนควรมีการจัดทำแผน นโยบายนำปัจจัยทั้ง 5 ด้านนี ้ไปปรับประยุกต์ใชแ้ละส่งเสริม

เพิ่มบรรยากาศในการทำงานภายในโรงเรียน ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผล และพัฒนาองค์กร บุคลากรครู ทั้งนี้เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

ของนักเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ไข

ปัญหาพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน พัฒนาคุณภาพของการบริหารงานโรงเรียน 

เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา และพัฒนาประสิทธิผลของงานโรงเรียน ให้มีคุณภาพ 
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มากยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน 

  2.3 ควรศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยใช้กลุ่มตัวอย่างนอกเหนอืจากผู้อำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. จ่าสิบเอกไกรทอง ต่ออำนาจ      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            นครพนม เขต 2 

4. นายสุชาติ เสนาสี           ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

             โรงเรียนบ้านนาเข อำเภอบ้านแพง  

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

5. ดร.มัตติกา ผาลี          ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง  

            อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ
 รายนามผูท้รงคณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา เรื่อง ปัจจัยคัดสรร 

ทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม          ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

5. นางสาวอิสระ ชอนบุรี        ผูอ้ำนวยกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

            การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

6. นายลิขิต พิมพ์คำ          ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง อำเภอบ้านแพง  

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

7. นายธีระพร นิลสาขา           ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                โรงเรียนบ้านหัวหาด อำเภอบ้านแพง  

             จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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8. นายปรีชา พิกุลศรี        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนขุมชนนาพะชัย อำเภอบ้านแพง  

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

9. นางชีวรัตน์ ตยิบุตร         ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านพืชผล  

            อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

10. นางพิศมัย สาผวิ           ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหัวหาด 

             อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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            แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2” 

คําชี้แจง 

  1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

นายปรีชา  นาชัย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ครูผูส้อน 

1.2 ลักษณะการเปิดสอน  

   โรงเรียนประถมศึกษา   

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

1.3 ขนาดของโรงเรียน  

   ขนาดเล็ก    

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLDอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 1 2 3 4 5 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีุณลักษณะและบุคลิกภาพของ

ผูบ้ริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
    ✓ 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็น

ภาพในอนาคตของสถานศกึษาว่าจะเป็นไปในทิศทางใด อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD 
ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 1 2 3 4 5 

1 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพของผู้นำที่มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ทักษะการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงทั้ง

ความเช่ือ ทัศนคติ 

     

2 ผูบ้ริหาร คิดริเริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วใน

การปฏิบัติงาน 
     

3 ผูบ้ริหารถ่ายทอด โน้มน้าวความคิดของบุคลากร 

อีกทั้งถ่ายทอดประสบการณ์อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

     

4 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมของผู้นำที่สามารถจูงใจให้

บุคลากรในองค์กรมีการปฏิบัติงานพัฒนา

ความสามารถใหสู้งขึ้นกว่าที่ควาดหวัง 

     

5 ผูบ้ริหารตระหนักรู้ ในภารกิจวิสัยทัศขององค์กร 

จนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     

2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 1 2 3 4 5 

6 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารที่ใช้ทั้งศิลปะและกลยุทธ์

ดำเนนิการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม 

     

7 

ผูบ้ริหารมกีารเพิ่ม Soft Skill, Hard Skill และ 

Digital Skill ใหแ้ก่บุคลากร พร้อมทั้งการพัฒนา

องค์กร สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลในสถานศกึษา 

     

8 

ผูบ้ริหาร กำกับติดตามในการทำงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหาร การ

ทำงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD 
ระดับความคดิเห็น 

9 
ผูบ้ริหารสร้างขวัญกำลังใจให้ความดีความชอบ 

ตามผลงานและความเหมาะสม 
     

10 

ผูบ้ริหารหาวิธีการ ให้สมาชิกในองค์กรที่พ้นจาก

การทำงานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือ

เหตุอื่นใดในงานใหส้ามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

     

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 1 2 3 4 5 

11 
ผูบ้ริหารมวีิธีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเงนิ 

บัญช ีพัสดุ ตามโครงการอย่างเป็นระบบ 
     

12 
ผูบ้ริหารทำแผนงบประมาณเพื่อดำเนนิงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ มีระเบียบแบบแผน 
     

13 
ผูบ้ริหารจัดระเบียบและควบคุมกำกับกิจกรรม

การเงนิ การจัดซื้อ จัดจ้าง 
     

14 
ผูบ้ริหารใชง้บประมาณ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กร 
     

15 
ผูบ้ริหาร บริหารงานทั่วไปใชท้รัพยากรการเงนิ 

องค์กรถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ 
     

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 1 2 3 4 5 

16 
ผูบ้ริหารตดิต่อประสานร่วมมอืกับชุมชน ผู้ปกครอง

นักเรียน บุคคลในชุมชน 
     

17 
ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชน กับ

บุคลากรภายในโรงเรียน 
     

18 
ผูบ้ริหารสร้างความรูส้ึกว่า โรงเรียนเป็นของชุมชน

อย่างแท้จริง 
     

19 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วม

กิจกรรมที่โรงเรยีนจัดขึ้น 
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ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD 
ระดับความคดิเห็น 

20 
ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาการศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน 
     

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 1 2 3 4 5 

21 
ผูบ้ริหารนำเครื่องมอื อุปกรณ์ เทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการทำงานขององค์กร 
     

22 

ผูบ้ริหารเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ใน

ปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

     

23 
ผูบ้ริหารนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์ มาใช้ประโยชน์ใน

การจัดการเรียน การสอน 
     

24 
ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในงานบริหาร

และการวัดผลและประเมินผล 
     

25 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เป็นเครื่องมอืพัฒนาให้

เกิดประสทิธิผลอย่างสมบูรณ์แบบมากขึ้น 
     

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 1 2 3 4 5 

26 

ผูบ้ริหารดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่สบืต่อกันมาจน

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ของกลุ่มบุคคลที่อยูใ่น

องค์กร 

     

27 
ผูบ้ริหารบริหารงาน ตามแนวทางในการปฏิบัติมา

จากความเชื่อค่านิยมเดียวกัน 
     

28 

ผูบ้ริหารนำเอกลักษณ์ขององค์กร ที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ เป็นระบบภายในองค์กรที่กำหนด

วิธีการที่บุคลากรปฏิบัติมา 

     

29 
ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการของความพยายาม

แก้ปัญหาและฟืน้ฟูองค์กรในระยะยาว 
     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



253 

ข้อ 
ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI 

WORLD 
ระดับความคดิเห็น 

30 

ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนองค์กรใหส้ามารถเผชิญหน้า

กับสภาพแวดล้อมของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3   

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 1 2 3 4 5 

0 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหพ้ัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 
    ✓ 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครูมีการ

จัดทำหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม อยู่ในระดับ 

มากที่สดุ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. งานด้านวิชาการ 1 2 3 4 5 

1 การส่งเสริมให้พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 
     

2 การส่งเสริมให้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยเน้น

นักเรียนเป็นสำคัญ 
     

3 การส่งเสริม และสนับสนุนใหค้รูพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้

ทั้งในสถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนภูมปิัญญาท้องถิ่น 
     

4 การนเิทศ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานวิชาการและ

การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 
     

5 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำ

การวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียน 
     

6 สถานศกึษามีการวัดผลประเมินผล เทียบโอนความรู้ 

ทักษะประสบการณ์ ผลงานจากสถานศกึษาอื่นตามแนว

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนด 

     

7 สถานศกึษามีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษาและ

ชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

8 นิเทศติดตามผลงานการดำเนินงาน และการจัดกิจกรรม

อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมออย่างเป็นระบบ 
     

2. งานด้านงบประมาณ 1 2 3 4 5 

9 
การจัดทำแผนประจำปีงบประมาณเพื่อเสนอขอ จัดตั้ง

งบประมาณของสถานศกึษา 
     

10 
จัดทำแบบบันทึก รายรับ รายจ่าย ขอสถานศกึษาให้เป็น

ปัจจุบันตรวจสอบได้เปิดเผยต่อองค์กรและชุมชน 
     

11 
ระบบการบริหารจัดการพัสดุ และสินทรัพย์ของ

สถานศกึษามีความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

12 

การระดมทรัพยากร กองทุนเพื่อการศกึษา รวมทั้งดูแล

บุคลากร การเงิน พัสดุ ทรัพย์สินของสถานศกึษาให้

เป็นไปตาม ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 

     

13 

ดูแล บำรุงรักษา จัดหา สรรหา รวมทั้งการหารายได้จาก

การบริการ ของสถานศกึษา ที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับ นโยบาย 

วัตถุประสงค์และภารกิจหลัก 

     

14 
การจัดทำเอกสาร หลักฐานด้านการรับ จ่ายเงนิ และ

บัญชอีย่างถูกต้องและเป็น ปัจจุบัน 
     

15 
การทำการบันทึกการจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงินไว้ในบัญชเีงิน

สดมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
     

16 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงิน 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ให้คณะกรรมการผูป้กครองและชุมชน

ทราบทุกภาคเรียน 

     

3. งานด้านบุคลากร 1 2 3 4 5 

17 
การวางแผนจัดสรรอัตรากำลังคนและบุคลากรใน

สถานศกึษาให้เพียงพอและเหมาะสมต่อนักเรียน 
     

18 

ส่งเสริมนโยบายการปฏิบัติตนตามวินัยและการรักษา 

วินัยของ ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเป็น 

แบบอย่างที่ดแีก่ชุมชนสังคม 

     

19 
การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและ 

เพิ่มทักษะในการจัดการ เรียนการสอน 
     

20 

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา มีความสอดคล้อง

กับกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ที่คณะกรรมการการศกึษา  

ขั้นพื้นฐานกำหนด 

     

21 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของครูและ บุคลากรใน

สถานศกึษา ดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

22 

การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา ได้

นำเสนอข้อมูล และข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารในการพัฒนา

และปรับปรุง การบริหารงานของสถานศกึษา 

     

23 
ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและ บุคลากรทางการศกึษาที่มี

ผลงานดีเด่นด้านต่าง ๆ ที่เป็นประจักษ์ 
     

4. ด้านบริหารงานท่ัวไป 1 2 3 4 5 

24 
การประสานงานกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ ขอความ

ร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนงานการศกึษา 
     

25 
ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทั่วไปให้มคีวามสะดวก และคล่องตัว 
     

26 

สถานศกึษาบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มี

ความเหมาะสมเอือ้ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของนักเรียน

และชุมชน 

     

27 

จัดทำแผนรับนักเรียน และดำเนนิการ ตามแผน โดย

ประสานงานกับผูป้กครองนักเรียน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

     

28 

สถานศกึษามีนโยบายใหค้รูให้คำปรึกษา แนะนำ 

สนับสนุน และประสานความร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

ร่วมกับบุคคล ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

     

29 

จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูลสารสนเทศ จากสำ

มะโนผู้เรยีน เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

30 
จัดทำระบบเครือข่ายการประสานงาน และประชาสัมพันธ์

โดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ   

    บริหารงานโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ผูป้ระเมิน................................................................................................     

ตำแหน่ง.................................................................................................. 

  

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุง

แบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

  ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

   + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

         0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

   - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายปรีชา  นาชัย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

    

2 2. ลักษณะการเปิดสอน  

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    

3 3. ขนาดโรงเรยีน 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงหมายถึง คุณลักษณะและบุคลิกภาพของ

ผูบ้ริหารที่มีทักษะนำการปฏิรูปและการเปลี่ยนแปลงทั้งความเชื่อ ทัศนคติ การคิด

ริเริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมวีุฒิภาวะที่

สมบูรณ์ กระตุ้น ความคิด โดยการถ่ายทอด โน้มน้าวความคิด อกีทั้งประสบการณ์

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทำตามเกินกว่าที่กำหนด ยังก่อใหเ้กิด

ประโยชน์อีกด้วยพฤติกรรมของผู้นำที่สามารถจูงใจให้บุคลากรในองค์กรในการ

ปฏิบัติงาน พัฒนาความสามารถใหสู้งขึ้นกว่าที่ควาดหวัง และมีศักยภาพมากขึ้นเกิด

การตระหนักรู้ ในภารกิจและวิสัยทัศขององค์กร จนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพของผู้บริหารที่มีทักษะนำการ

ปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงทั้งความเชื่อ ทัศนคติ 

    

2 ผูบ้ริหาร มีการคิดรเิริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความ

รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

    

3 ผูบ้ริหารมีการถ่ายทอด โน้มนา้วความคิด อีกทั้ง

ประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    

4 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมของผู้นำที่สามารถจูงใจให้

บุคลากรในองค์กรในการปฏิบัติงานพัฒนา

ความสามารถใหสู้งขึ้นกว่าที่ควาดหวัง 

    

5 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารตระหนักรู้ ในภารกิจและวิสัยทัศน์

ขององค์กร จนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง หมายถึง การดำเนินการเพื่อการบริหารที่

ผูบ้ริหารใชท้ั้งศลิปะและกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารบนความเปราะบางนีค้วร

เพิ่ม Soft Skill, Hard Skill และ Digital Skill ให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งการพัฒนา 

ธำรงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงาน ในองค์กรเพิ่มพูน ความรูค้วามสมารถ มีสุขภาพ

กายและสุขภาพจติที่ดีในการทำงาน และยังรวมไป ถึงการจัดให้มีสวัสดิการแก่

บุคลากรในองค์กร และการแสวงหาวิธีการ ที่ทำให้สมาชิกในองค์การที่ตอ้งการพน้

จากการทำงานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงาน ให้สามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

1 ผูบ้ริหารมีการบริหารที่ใช้ทั้งศิลปะและกลยุทธ์

ดำเนนิการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมให้ 

    

2 ผูบ้ริหารมีการเพิ่ม Soft Skill, Hard Skill และ Digital 

Skill ให้แก่บุคลากร พรอ้มทั้งการพัฒนา ธำรงรักษา

ให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กร 

    

3 ผูบ้ริหารมีการเพิ่มพูน ความรูค้วามสมารถ มสีุขภาพ

กายและสุขภาพจติที่ดีในการทำงาน 

    

4 ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มสีวัสดิการแก่บุคลากรใน

องค์กร  

    

5 ผูบ้ริหารมกีารแสวงหาวิธีการ ที่ทำให้สมาชิกใน

องค์การที่ตอ้งการพ้นจากการทำงานด้วยเหตุ        

ทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงานให้

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ระดับความคดิเห็น 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

การเงนิ บัญชี พัสดุ ตามโครงการอย่างเป็นระบบและการจัดทำแผนงบประมาณที่

ต้องใช้เพื่อการดำเนนิงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ โดยจัดทำอย่างมีระเบียบแบบแผน         

ทีก่ารจัดระเบียบและการควบคุมกำกับกิจกรรมทางการเงิน การจัดซื้อ จัดจา้ง และ

การใชเ้งินทุนงบประมาณ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งใช้หลักการบริหารงาน

ทั่วไปของทรัพยากรทางการเงินขององค์กรถูกต้องโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

1 ผูบ้ริหารมีวิธีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเงนิ 

บัญช ีพัสดุ ตามโครงการอย่างเป็นระบบ 

    

2 ผูบ้ริหารมีการจัดทำแผนงบประมาณที่ต้องใชเ้พื่อการ

ดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยจัดทำอย่างมี

ระเบียบแบบแผน 

    

3 ผูบ้ริหารมีการจัดระเบียบและการควบคุมกำกับ

กิจกรรมทางการเงิน การจัดซือ้ จัดจ้าง 

    

4 ผูบ้ริหารมีการใช้เงนิทุนงบประมาณ ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร 

    

5 ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารงานทั่วไปของทรัพยากร

ทางการเงินขององค์กรถูกต้องโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้ 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน หมายถึง การดำเนินการ

บริหารงาน ติดต่อประสานความร่วมมอืกับชุมชน ผูป้กครองนักเรียน บุคคลในชุมชน 

สร้างความเข้าใจอันดรีะหว่างชุมชน กับบุคลากรภายในโรงเรียน และสร้างความรู้สึก

ว่า โรงเรียนเป็นของชุมชนอย่างแท้จริง ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามี

ส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาการศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน 

1 ผูบ้ริหารมีการติดต่อประสานความร่วมมอืกับชุมชน 

ผูป้กครองนักเรียน บุคคลในชุมชน 

    

2 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชน กับ

บุคลากรภายในโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารสร้างความรูส้ึกว่า โรงเรียนเป็นของชุมชน

อย่างแท้จริง 

    

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วม

กิจกรรมที่โรงเรยีนจัดขึ้น 

    

5 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาการศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ระดับความคดิเห็น 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การดำเนินการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการทำงานขององค์กร และเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปจัจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรยีน 

การสอน การนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในงานบริหารและการวัดผลและประเมินผล 

มกีารปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล มาเป็นเครื่องมอืใน

การพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลอย่างสมบูรณ์แบบมากขึ้น 

1 ผูบ้ริหารมกีารนำเครื่องมอื อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการทำงานขององค์กร 

    

2 ผูบ้ริหารเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน 

เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

    

3 ผูบ้ริหารมีการนำนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์ มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียน การสอน 

    

4 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในงาน

บริหารและการวัดผลและประเมินผล 

    

5 ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มาเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาใหเ้กิดประสทิธิผลอย่างสมบูรณ์แบบมากขึ้น 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ระดับความคดิเห็น 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร หมายถึง การดำเนินการกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่สบืต่อกันมาจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ของกลุ่มบุคคลที่อยู่ในองค์กร 

เดียวกันโดยยึดถือแนวทางในการปฏิบัติมาจากความเชื่อค่านยิมเดียวกัน เป็น

เอกลักษณ์ขององค์กร ทีส่ามารถเปลี่ยนแปลงได้ เป็นระบบภายในองค์กรทีก่ำหนด

วิธีการทีบุ่คลากรปฏิบัติมา ที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรไวใ้นความคิดของบุคลากร             

ซึ่งเป็นกระบวนการของความพยายามแก้ปัญหาและฟื้นฟูองค์กรในระยะยาวเพื่อ

ปรับเปลี่ยนองค์กรใหส้ามารถเผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 ผูบ้ริหารมีการดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่สืบต่อกัน

มาจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ของกลุ่มบุคคลที่

อยู่ในองค์กร 

    

2 ผูบ้ริหารบริหารงาน ตามแนวทางในการปฏิบัติมาจาก

ความเช่ือค่านิยมเดียวกัน 

    

3 ผูบ้ริหารนำเอกลักษณ์ขององค์กร ที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ เป็นระบบภายในองค์กรที่กำหนด

วิธีการที่บุคลากรปฏิบัติมา 

    

4 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการของความพยายาม

แก้ปัญหาและฟืน้ฟูองค์กรในระยะยาว 

    

5 ผูบ้ริหารมีการปรับเปลี่ยนองค์กรใหส้ามารถ

เผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ระดับความคดิเห็น 

1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และ

แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมของครูในการคิด สร้างสรรค์ การ

ปฏิบัติการ วธิีการสอน การรับรู้ เรยีนรู้ นำความรู ้ในการแก้ปัญหา อุปสรรค มกีารคิดค้น

สิ่งใหม่ ผสานสิ่งใหม่ที่คิดกับสิ่งเก่า ก่อใหเ้กิดความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง บริบทของสังคม เศรษฐกิจ และ

วัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศที่จะส่งผลต่อการเรียนการสอน ที่และควบคู่กับ

การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการสอนและชีวติประจำวันตามความเหมาะสม 

1 ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่

และแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

    

2 ครูผูส้อนมีการคิดสิ่งใหม่ เช่น รูปแบบการสอน สื่อการสอน 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

3 ครูผูส้อนมีการความรูเ้ดิมมาประยุกต์กับการความรูใ้หม่ ๆ 

ที่มอียู่เกิดความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ในการจัดการเรียนการ

สอน 

    

4 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับบริบทของ

สังคมโลก เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมทั้งภายในและนอกที่จะ

เป็นประโยชน์ต่อตัวของนักเรียน  

    

5 ครูผูส้อนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับ

การจัดการเรียนการสอนและนำมาใช้ในการดำรงชีวติตาม

วิถีความพอเพียง 
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ระดับความคดิเห็น 

2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจติวิทยาให้

คำปรึกษาในการวเิคราะห์และพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

จติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา และจติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และ

พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ หมายถึง พฤติกรรมของครูในการศกึษาลักษณะพฤติกรรม

และกระบวนการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียนในด้านร่างกาย สตปิัญญา 

อารมณ์จติใจ และสังคม เข้าใจพัฒนาการของนักเรียนตามช่วงวัย ที่มกีารพัฒนาตามอายุ 

มกีารเรียนรูต้ามช่วง โดยครูตอ้งมกีารจัดการเรียนการสอนให้มลีำดับขั้นตอนเหมาะสมกับ

ช่วงวัยของนักเรียน ใช้ความรู้ ประสบการณ์ เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ในการช่วยเหลอื หา

แนวทางในการแก้ปัญหาของนักเรียนที่เกิดขึน้ ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน เพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้ได้สูงสุด นำมาซึ่งความสำเร็จของนักเรียนในด้านทักษะความรู ้

ความสามารถ คุณลักษณะ ทั้งดา้นร่างกายและจติใจ ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

1 ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของพฤติกรรม การ

เปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียนในด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์จติใจ และสังคมที่มคีวามแตกต่างกัน 

    

2 ครูผูส้อนรับรู้ เข้าใจในการพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัย 

จัดการเรยีนการสอนให้ให้ถูกช่วงวัย 

    

3 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนอย่างมลีำดับขั้นตอน

เหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียนไม่เกินขดีความสามารถ

และสติปัญญาของนักเรียน 

    

4 ครูผูส้อนเมื่อนักเรียนมปีัญหา หรอืเกิดปัญหาสามารถใช้

ความรู ้ประสบการณ์ วธิีการต่าง ๆ ที่เหมาะสมเป็นที่

ปรึกษาที่ดใีห้กับนักเรียนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

    

5 ครูผูส้อนใช้ความรู้ ความสามารถ ในการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อให้นักเรียนได้เกิดความรู ้ทักษะตามที่หลักสูตรได้

กำหนดไว้ 
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ระดับความคดิเห็น 

3. ทักษะการผสานเน้ือหา วิธีการสอนและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิิทัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม

ของครูในการใช้ทักษะความรู้ ความเข้าใจ และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน ในการ

จัดการเรยีนรู้ ฝึกฝนจนมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการ

สอน การถ่ายทอดความรู้ วิธีการสอน ใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุค 

เหมาะสมกับนักเรียน แสวงหาแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายใหแ้ก่ผูเ้รียนได้ ประยุกต์ใช้ หรือ

พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนได้สร้างกระบวนการเรียนรู้และทักษะให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผูเ้รียน 

1 ครูผูส้อนมีความรู้ ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและ

นำมาใช้กับการจัดเรยีนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

    

2 ครูผูส้อนมั่นศกึษาหาความรู้ เทคนิค วธิีการใหม่ ๆ นำมา

จัดการเรยีนการสอนให้นักเรียนเกิดความรู้ ประสบการณ์

ตามความสามารถของนักเรียนและเหมาะสมกับยุคสมัย 

    

3 ครูผูส้อนแสวงหาใหม่ ๆ จากหลากหลายแหล่งแล้วนำมา

ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

    

4 ครูผูส้อนพัฒนาสื่อการสอน ประยุกต์ใหเ้ข้ากับบริบทของ

นักเรียน และสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นักเรียนได้อย่างเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

    

5 ครูผูส้อนสร้างกระบวนการจัดการเรยีนรู้ ให้เขา้กับบริบท

ของนักเรียน ในการพัฒนาทักษะ เกิดการเรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ระดับความคดิเห็น 

4. การวัด ประเมินผลการเรยีนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาผู้เรยีน 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรยีนที่ในระหว่างกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ ประเมนิผลตามสภาพที่แท้จริงของนักเรียน โดยใช้เครื่องมอืประเมินที่มคีวาม

หลากหลาย มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียน นำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และการศกึษา

หาความรู ้หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำโดยผูส้อนในโรงเรยีนเพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียน

การสอน พฤติกรรมของผูเ้รียนในหอ้งเรียนให้มพีฤติกรรมที่ดี พัฒนาวิธีการเทคนิคการสอน

ที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ๆ มีการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อได้ใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ไขหรอื

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1 ครูผูส้อนมีการประเมินผลในช้ันเรยีนของนักเรียนตาม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงของนักเรียน 

    

2 ครูผูส้อนมีการใชเ้ครื่องมอืที่หลากหลายในการวัด 

ประเมินผลของนักเรียนตามความเหมาะสมของบทเรียน

และกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

    

3 ครูผูส้อนนำผลการประเมินการเรียนรูข้องนักเรียนไปใช้ใน

การพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน และหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการประเมินผลการ

เรียนรู ้

    

4 ครูผูส้อนมีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้

นักเรียนมผีลการเรียน พฤติกรรมที่ดขีึน้ 

    

5 ครูผูส้อนมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาเทคนิคการสอนให้

มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นแนวทางในการจัดการเรยีนใหด้ี

ยิ่งขึ้น 
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5. การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ในการใช้ภาษาและ

เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษาและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นสนใจเสาะแสวงหาความรู ้โดยใช้ทักษะการ

ฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะการคิด ทักษะการเขียน ทักษะการปฏิบัติ และ

ทักษะความเข้าใจ ทั้งดา้นภาษาที่มคีวามสำคัญในการสื่อสาร เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง นำความรูม้าสร้างบทเรียน วิธีการสอนที่สรา้งแรงจูงใจให้ผู้เรยีนเป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรยีน 

รักที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชากับเครือข่าย เป็น

แบบอย่างในการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการ

สอนในห้องเรยีนและนอกห้องเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เช่น โปรแกรม 

สื่อออนไลน์ที่จะเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน 

1 ครูผูส้อนมีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรู้

เพิ่มเติมในทักษะต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาตนเอง 

    

2 ครูผูส้อนให้ความสำคัญในด้านภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยี นำความรูเ้หล่านีม้า

สร้างบท วธิีการสอน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน 

    

3 ครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพกับเครือข่าย

คณะครูทั้งภายในและนอกโรงเรยีน 

    

4 ครูผูส้อนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองในการหาความ

รู้อยู่เสมอ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการสอน 

    

5 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน ใชส้ื่อ โปรแกรมต่าง ๆ มาเป็น

เครื่องสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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6. การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการออกแบบกิจกรรม โครงการ การสอน ภายในโรงเรียน

ร่วมกับคณะครู เพื่อให้นักเรียนมคีุณภาพสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูป้กครอง นักเรียน 

ชุมชน และดำเนินงานให้มมีาตรฐาน คุณภาพ สามารถตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลการ

ดำเนนิงานเพื่อนำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐาน

มากยิ่งขึน้ 

1 ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียนการสอน กิจกรรม 

โครงการ ร่วมกับคณะครูภายในโรงเรียน 

    

2 ครูผูส้อนมีการความเชื่อมั่นให้กับนักเรียนผู้ปกครอง ชุมชน 

ในการจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพ 

    

3 ครูผูส้อนร่วมกับคณะครู ผู้บริหารดำเนินงานภายใน

โรงเรียนใหม้ีมาตรฐาน มีคุณภาพ  

    

4 ครูผูส้อนมีกระบวนการทำงานที่สามารถตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผลของการทำงานได้ 

    

5 ครูผูส้อนร่วมกับคณะครู ผู้บริหารปรับปรุงใหโ้รงเรียนมี

ประสิทธิภาพ คุณภาพและ มาตรฐานมากยิ่งขึน้ 
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7. การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู หมายถึง 

พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

แห่งวิชาชีพ ความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ด ีมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวิญญาณความเป็น

ครู เป็นผู้แนะนํา ช่วยเหลอื เอาใจใส่ ยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้าง

แรงดลใจในการเรียนรู้ มีการพัฒนาและออกแบบ ส่งเสริม ตน้แบบการเป็นพลเมืองทาง 

Digital ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ พัฒนาตนเองให้มีความ

รอบรู้ มุ่งมั่นในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การตัดสิน มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และคำนึงถึงสทิธิเด็ก 

1 ครูผูส้อนมีการแสดงออกตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม  

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับนักเรียน คณะครู มุ่งม่ันพัฒนานักเรียน 

    

2 ครูผูส้อนเป็นผู้แนะนำ ช่วยเหลอื เอาใจใส่ ยอมรับความ

แตกต่างของนักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน 

    

3 ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน มี

การพัฒนา ออกแบบบทเรียนใหส้อดคล้องกับการเป็น

พลเมอืงที่ดี 

    

4 ครูผูส้อนยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ์และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย 

    

5 ครูผูส้อนมีความซื่อสัตย์ ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อ

หนา้ที่ มุ่งมั่นในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การตัดสิน มี

จติสาธารณะเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ เห็น

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง 
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8. การบรหิารจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง พฤติกรรมที่ครู

แสดงออกการใช้กระบวนการ วธิีการในการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยมี

การจัดบรรยากาศ เนื้อหาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้ ในการจัดการ

เรียนรู้ และจัดการช้ันเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ มขีั้นตอนที่เป็นระบบ ใชส้ื่อ ใช้ทรัพยากรใน

พัฒนานักเรียนและชีวติให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคล้อง

กับความถนัด ความสนใจและความต้องการของนักเรียน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผู้เรียนมทีักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรูท้ี่

หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถนำวิธีการเรียนรูไ้ปใช้ในชีวติจรงิเป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข 

1 ครูผูส้อนมีการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เนือ้หา สาระที่ทำการสอน วิธีการ การจัดบรรยากาศและ

ประสบการณ์ของนักเรียนอย่างเหมาะสม 

    

2 ครูผูส้อน มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู ้การจัดการ

ช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ มีขั้นตอนที่เป็นระบบ 

    

3 ครูผูส้อนมีการใชส้ื่อที่เหมาะสมกับนักเรียนเพื่อส่งเสริม

พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ตามความสามารถของ

นักเรียน ความถนัด เพื่อนประโยชน์สูงสุดของนักเรียน 

    

4 ครูผูส้อนฝกึทักษะให้นักเรียนมีการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย นำมาความรู้มาใช้อย่างถูกต้อง 

    

5 ครูผูส้อนมีการสอนที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนนำความรู้ 

ความเข้าใจไปใช้ในชีวติจริงได้ เป็นคนเก่ง คนดี และมี

ความสุขในการใชชี้วิต 
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ระดับความคดิเห็น 

9. การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง 

พฤติกรรมที่ครูแสดงออกการเปลี่ยนแปลงของเจตคติและพฤติกรรมของตน พัฒนาทักษะ

ความสามารถจะส่งผลดีต่อตนเอง นักเรียน และคนรอบข้าง มีการกระบวนการรวมกลุ่ม

ของ ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง คนในชุมชน หรือบุคลากรผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มกีารปฏิสัมพันธ์แบบร่วม

แรง ร่วมใจ ร่วมคิด และร่วมกันปฏิบัติ มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร เข้าถึงบริบทของ

ชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ค่านิยม ร่วมกันในการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน เกิดการปรับปรุงการสอนของครู พัฒนาศักยภาพครูผูส้อน สู่การ

พัฒนาผูเ้รียน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สะท้อนผล การช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริม

ซึ่งกันและกันโดยอาศัยการเรียนรูภ้ายในชุมชนเป็นหลัก 

1 ครูผูส้อนมีการสร้างเจตคติ ความคิด พฤติกรรมที่ดีต่อ

ตนเอง นักเรียน คณะครู และคนรอบข้าง 

    

2 ครูผูส้อนมีการรวมกลุ่มของครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง คนใน

ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน แก้ไขนักเรียนปัญหาให้มคีุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

    

3 ครูผูส้อนมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกัน แบบกัลยาณมติร 

    

4 ครูผูส้อนมีการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

    

5 ครูผูส้อนมีการปรับปรุงรูปแบบการสอนให้สอดคล้องกับ

บริบทของชุมชน มีการนำเอาชุมชนเข้ามีส่วนร่วม 

แลกเปลี่ยน ช่วยเหลอื สนับสนุนการเรียนการสอนของ

นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้มากยิ่งขึน้ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

        ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

            (รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล) 

        ................../................................/..................... 
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ภาคผนวก ง 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 47 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ปัจจัยคัดสรร 

 ทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

 โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบ 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารโงเรยีน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ(คนที)่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2 ลักษณะการเปิดสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 47 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เร่อื ง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร             

ในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผูต้อบ

แบบสอบถามมคีวามสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



280 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 

ตาราง 48  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

 ในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD 

   1.1 ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพของผู้นำที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม ทักษะการ

ปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงทั้งความ

เชื่อ ทัศนคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารคิดรเิริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึง

ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารถ่ายทอด โน้มน้าว

ความคิดของบุคลากร อีกทั้ง

ถ่ายทอดประสบการณ์อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมของผู้นำที่

สามารถจูงใจให้บุคลากรในองค์กรมี

การปฏิบัติงานพัฒนาความสามารถ

ให้สูงขึ้นกว่าที่ควาดหวัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารตระหนักรู้ ในภารกิจ            

วิสัยทัศขององค์กร จนสามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

   1.2 การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

6 ผูบ้ริหารมกีารบริหารที่ใช้ทั้งศิลปะ

และกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา 

คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารเพิ่ม Soft Skill, Hard Skill 

และ Digital Skill ให้แก่บุคลากร 

พร้อมทั้งการพัฒนาองค์กร 

สม่ำเสมอ จนเกิดเป็นวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัลในสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารนเิทศ กำกับติดตามใน

การทำงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร การทำงานของครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสร้างขวัญกำลังใจให้

ความดคีวามชอบ ตามผลงานและ

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารหาวิธีการ ใหส้มาชิกใน

องค์กรที่พ้นจากการทำงานด้วย

เหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือ

เหตุอื่นใดในงานใหส้ามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข 

+1 +1 +1 -1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

   1.3 การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

11 ผูบ้ริหารมวีิธีการดำเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการเงิน บัญชี พัสดุ 

ตามโครงการอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารทำแผนงบประมาณเพื่อ

ดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มี

ระเบียบแบบแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารจัดระเบียบและควบคุม

กำกับกิจกรรมการเงนิ การจัดซื้อ 

จัดจา้ง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารใชง้บประมาณ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหาร บริหารงานทั่วไปใช้

ทรัพยากรการเงิน องค์กรถูกต้อง

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

   1.4 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

16 ผูบ้ริหารตดิต่อประสานร่วมมอืกับ

ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน บุคคลใน

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างชุมชน กับบุคลากรภายใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสร้างความรูส้ึกว่า 

โรงเรียนเป็นของชุมชนอย่างแท้จรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้า

มามีส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน 

จัดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์

ประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษา

ทั้งโรงเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

   1.5 การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

21 ผูบ้ริหารนำเครื่องมอื อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ในการทำงานขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารเพิ่มทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารนำอุปกรณ์ สื่อออนไลน์ 

มาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้

ในงานบริหารและการวัดผลและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เป็น

เครื่องมือพัฒนาให้เกิดประสิทธิผล

อย่างสมบูรณ์แบบมากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

มห
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ลัย
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ภัฏ
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

จากตาราง 48 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เร่อื ง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามมี 

ความสอดคล้องทั้งหมด 30 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

   1.6 ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

26 ผูบ้ริหารมดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่สบืต่อกันมาจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร ของกลุ่มบุคคล

ที่อยู่ในองค์กร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารมีการบริหารงาน                 

ตามแนวทางในการปฏิบัติมาจาก

ความเช่ือค่านิยมเดียวกัน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารนำเอกลักษณ์ขององค์กร 

ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เป็น

ระบบภายในองค์กรที่กำหนด

วิธีการที่บุคลากรปฏิบัติมา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการของ

ความพยายามแก้ปัญหาและฟืน้ฟู

องค์กรในระยะยาว 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนองค์กรให้

สามารถเผชิญหนา้กับ

สภาพแวดล้อมของการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
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ตาราง 49 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานโรงเรียน 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

  1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1 การส่งเสริมให้พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2 การส่งเสริมให้พัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน โดยเน้นนักเรียน 

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3 การส่งเสริม และสนับสนุนใหค้รู

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งใน

สถานศกึษาและชุมชน ตลอดจน 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4 การนเิทศ ติดตามประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริม 

ให้ครูและบุคลากรทำการวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

การเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

6 สถานศกึษาวัดผลประเมินผล  

เทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ 

ผลงานจากสถานศกึษาอื่นตาม

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

7 สถานศกึษามีนโยบายส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษา

และชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

8 นิเทศติดตามผลงานการดำเนินงาน 

และการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมออย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

9 การจัดทำแผนประจำปีงบประมาณ

เพื่อเสนอขอ จัดตั้งงบประมาณของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

10 จัดทำแบบบันทึก รายรับ รายจ่าย 

ขอสถานศกึษาให้เป็นปัจจุบัน

ตรวจสอบได้เปิดเผยต่อองค์กรและ

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

11 ระบบการบริหารจัดการพัสดุ และ

สินทรัพย์ของสถานศกึษามีความ

ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

12 การระดมทรัพยากร กองทุนเพื่อ

การศกึษา รวมทั้งดูแลบุคลากร 

การเงนิ พัสดุ ทรัพย์สินของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตาม ระเบียบ

ข้อบังคับของทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

13 ดูแล บำรุงรักษา จัดหา สรรหา 

รวมทั้งการหารายได้จากการบริการ 

ของสถานศกึษา ที่ไม่ขัดหรือแย้งกับ 

นโยบาย วัตถุประสงค์และ              

ภารกิจหลัก 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

14 การจัดทำเอกสาร หลักฐานด้าน

การรับ จ่ายเงนิ และบัญชีอย่าง

ถูกต้องและเป็น ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

15 การทำการบันทึกการจ่ายเงินให้แก่

ผูร้ับเงนิไว้ในบัญชเีงินสดมีความ

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

16 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเ้งิน ในกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้คณะกรรมการผูป้กครอง

และชุมชนทราบทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

 3. ด้านการบรกิารงานบุคคล 

17 การวางแผนจัดสรรอัตรากำลังคน

และบุคลากรในสถานศกึษาให้

เพียงพอและเหมาะสมต่อนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

18 ส่งเสริมนโยบายการปฏิบัติตนตาม

วินัยและการรักษาวินัยของ ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ชุมชนสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

19 การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถและเพิ่มทักษะในการ

จัดการ เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

20 การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

มีความสอดคล้องกับกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ที่คณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

21 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของครู

และ บุคลากรในสถานศกึษา ดว้ย

ความยุติธรรม โปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

22 การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษา ได้นำเสนอข้อมูล 

และข้อคิดเห็นต่อผูบ้ริหารในการ

พัฒนาและปรับปรุง การบริหารงาน

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

23 ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่มผีลงาน

ดีเด่นด้านต่าง ๆ ที่เป็นประจักษ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4. ด้านการบรกิารงานท่ัวไป 

24 การประสานงานกับผูป้กครองและ

ชุมชนเพื่อ ขอความร่วมมอื 

ช่วยเหลอื สนับสนุนงานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

25 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้าน

วิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ

บริหารทั่วไปให้มคีวามสะดวก และ

คล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

26 สถานศกึษาบริหารอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมให้มคีวาม

เหมาะสมเอือ้ประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

27 จัดทำแผนรับนักเรียน และ

ดำเนนิการ ตามแผน โดย

ประสานงานกับผูป้กครองนักเรียน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

28 สถานศกึษามีนโยบายใหค้รูให้

คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุน และ

ประสานความร่วมมอืในการจัด

การศกึษา ร่วมกับบุคคล ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

29 จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ จากสำมะโน

ผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมา

ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

30 จัดทำระบบเครือข่ายการ

ประสานงาน และประชาสัมพันธ์

โดยเน้นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

มห
าวิท
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 จากตาราง 49 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญใน

การประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม เร่อื ง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค 

BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามมี

ความสอดคล้องทั้งหมด 30 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 50  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2   

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผู้นําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.807 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.398 - 0.795 

1 0.682 

2 0.795 

3 0.500 

4 0.638 

5 0.398 

2. การบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.679 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.409 - 0.505 

6 0.449 

7 0.417 

8 0.466 

9 0.505 

10 0.409 

3. การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.861 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0. 579 - 0. 770 

11 0.719 

12 0.694 

13 0.770 

14 0.579 

15 0.653 

4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน 

 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0. 789 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.513 - 0.664 

16 0.664 

17 0.532 

18 0.545 

19 0.513 

20 0.591 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.846 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.583 - 0.724 

21 0.724 

22 0.583 

23 0.696 

24 0.626 

25 0.681 

6. ความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนขององค์กร 

 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0. 759 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.483 - 0.605  

 

26 0.483 

27 0.575 

28 0.515 

29 0.507 

30 0.605 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.795 

           ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0. 930 

 

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน (X) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มคี่าความเช ื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.930 

และค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.398 - 0.795 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

คอืด้านที่ 3 การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลวมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.861 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.579 - 0.770  ด้านที่ 5 การเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.846 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.583 - 0.724 และด้านที่ 1 ภาวะผูน้ําในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงมีค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.807 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.398 - 0.795 
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ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0. 859 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.376 - 0.849 

1 0.849 

2 0.842 

3 0.654 

4 0.492 

5 0.472 

6 0.683 

7 0.376 

8 0.482 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0. 876 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.376 - 0.849 

9 0.678 

10 0.688 

11 0.628 

12 0.684 

13 0.688 

14 0.555 

15 0.599 

16 0.596 

3. ด้านการบริการงานบุคคล 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.857 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.516 - 0.710 

17 0.516 

18 0.710 

19 0.608 

20 0.677 

21 0.630 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน  ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 22 0.658 

23 0.613 

4.ด้านการบริการงานทั่วไป 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0. 828 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.515 - 0.772 

 

24 0.621 

25 0.515 

26 0.465 

27 0.587 

28 0.531 

29 0.563 

30 0.772 

             ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.341 - 0.849 

             ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.941 

 

 จากตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงาน           

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มคี่าความเชื่อ มั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.941 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.341 - 0.849 และ         

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื 

ด้านที่ 2 งานงบประมาณ (Y2) มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.876 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.376 - 0.849 ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ (Y1) มีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.859 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.376 - 0.849 

และ ด้านที่ 3 บริหารงานบุคคล (Y3) มีค่าความเชื่อ มั่นรายด้านเท่ากับ 0.857 และ                   

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.516 - 0.710 
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 จากตาราง 50 - 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า มคี่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.930 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.398 - 0.795 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อม่ันจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ ปัจจัย

การบริหารโรงเรยีน ด้านที่ 3 การบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว (X3) มีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.861 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0. 579 - 0. 770 

ด้านที่ 5 การเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X5) มีค่าความเชื่อ มั่นรายด้านเท่ากับ 0.846 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.583 - 0.724 ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ําในการปฏิรูป

และเปลี่ยนแปลงมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.807 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.398 - 0.795 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ(Y2) มีค่าความเช ื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.876 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.376 - 0.849  ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) มีค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.866 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.376 - 0.849 และ 

ด้านที่ 3 บริหารงานบุคคล (Y3) มีค่าความเช่ือ มั่นรายด้านเท่ากับ 0.857 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.516 - 0.710  

 
 
  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียน  

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistics 

 

การ

เปล่ียนแปลง บริหารบุคคล 

บริหาร

สินทรัพย ์

สร้าง

ความสัมพันธ์ 

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

สัมพันธ์และ

วัฒนธรรม tx 

N Valid 316 316 316 316 316 316 316 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.39 4.32 4.41 4.40 4.33 4.34 4.37 

Std. Deviation .570 .523 .609 .565 .536 .539 .473 

Minimum 2 2 2 2 2 3 2 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 

Statistics 

 yy1 yy2 yy3 yy4 ty 

N Valid 316 316 316 316 316 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.40 4.43 4.48 4.44 4.44 

Std. Deviation .497 .549 .490 .504 .461 

Minimum 3 2 3 3 3 

Maximum 5 5 5 5 5 
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302 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 
Correlations 

 tx X1 X2 X3 X4 X5 X6 ty yy1 yy2 yy3 yy4 

xt Pearson Correlation 1 .853** .866** .858** .843** .808** .873** .877** .810** .792** .806** .764** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

X1 Pearson Correlation .853** 1 .698** .709** .630** .624** .679** .714** .687** .628** .635** .635** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

X2 Pearson Correlation .866** .698** 1 .676** .712** .642** .709** .756** .678** .696** .698** .658** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

X3 Pearson Correlation .858** .709** .676** 1 .639** .618** .702** .787** .692** .788** .708** .650** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

X4 Pearson Correlation .843** .630** .712** .639** 1 .599** .719** .761** .700** .613** .735** .710** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

X5 Pearson Correlation .808** .624** .642** .618** .599** 1 .655** .670** .643** .606** .621** .554** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

X6 Pearson Correlation .873** .679** .709** .702** .719** .655** 1 .782** .731** .699** .713** .684** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 
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303 

 

 

 

yt Pearson Correlation .877** .714** .756** .787** .761** .670** .782** 1 .889** .912** .905** .909** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

y1 Pearson Correlation .810** .687** .678** .692** .700** .643** .731** .889** 1 .753** .737** .728** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

y2 Pearson Correlation .792** .628** .696** .788** .613** .606** .699** .912** .753** 1 .754** .770** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

y3 Pearson Correlation .806** .635** .698** .708** .735** .621** .713** .905** .737** .754** 1 .791** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

y4 Pearson Correlation .764** .635** .658** .650** .710** .554** .684** .909** .728** .770** .791** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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  Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .787a .619 .618 .285 

2 .855b .732 .730 .240 

3 .874c .764 .762 .225 

4 .882d .777 .774 .219 

5 .883e .781 .777 .218 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 41.477 1 41.477 511.100 .000b 

Residual 25.482 314 .081   

Total 66.959 315    

2 Regression 48.990 2 24.495 426.683 .000c 

Residual 17.969 313 .057   

Total 66.959 315    

3 Regression 51.151 3 17.050 336.504 .000d 

Residual 15.809 312 .051   

Total 66.959 315    

4 Regression 52.035 4 13.009 271.082 .000e 

Residual 14.924 311 .048   

Total 66.959 315    

5 Regression 52.265 5 10.453 220.534 .000f 

Residual 14.694 310 .047   

Total 66.959 315    
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

บริหารโรงเรียนโดยรวม (tY) R2 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.808 .117  15.393 .000 

xบรหิารสินทรัพทย์ .596 .026 .787 22.608 .000 

2 (Constant) 1.174 .113  10.368 .000 

xบรหิารสินทรัพทย์ .385 .029 .509 13.358 .000 

xสรา้งความสมัพันธ ์ .356 .031 .436 11.440 .000 

3 (Constant) .971 .111  8.754 .000 

xบรหิารสินทรัพทย์ .295 .030 .390 9.708 .000 

xสรา้งความสมัพันธ ์ .247 .034 .303 7.370 .000 

xสัมพันธ์และวฒันธรรม .248 .038 .290 6.529 .000 

4 (Constant) .846 .112  7.569 .000 

xบรหิารสินทรัพทย์ .259 .031 .342 8.405 .000 

xสรา้งความสมัพันธ ์ .195 .035 .239 5.581 .000 

xสัมพันธ์และวฒันธรรม .204 .038 .238 5.306 .000 

xบรหิารบุคคล .164 .038 .186 4.293 .000 

5 (Constant) .782 .115  6.807 .000 

xบรหิารสินทรัพทย์ .246 .031 .325 7.905 .000 

xสรา้งความสมัพันธ ์ .187 .035 .229 5.371 .000 

xสัมพันธ์และวฒันธรรม .185 .039 .216 4.717 .000 

xบรหิารบุคคล .146 .039 .166 3.759 .000 

xทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล .073 .033 .084 2.206 .028 

a. Dependent Variable: ty 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2            

จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในยุค BANI WORLD ประกอบด้วย           

ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว  ปัจจัยคัดสรรด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผันผวน  ปัจจัยคัดสรรด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรม

ที่ซับซ้อนขององค์กร  ปัจจัยคัดสรรด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง ปัจจัยคัด

สรรด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  มีอำนาจพยากรณ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนโดยรวม 

--------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ..................................................................................... 

เวลาสัมภาษณ์ : ………………………………………………………………………………………... 

วัน เดือน ปี ที่ ให้สัมภาษณ์ : ………………………………………………………………………. 

 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน ด้านการบรหิารสินทรัพย์ที่เสี่ยงต่อการล้มเหลว ซึ่ง

เป็นปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอย่างไร 

  1.1 บริหารงานทั่วไปโดยใช้ทรัพยากรการเงิน ขององค์กรถูกต้องโปร่งใส

ตรวจสอบได้ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  1.2 การจัดระเบียบและควบคุมกำกับกิจกรรมการเงนิ การจัดซื้อ จัดจ้าง 

อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  1.3 การจัดทำแผนงบประมาณเพื่อดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

  1.4 มีวธิีการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเงนิ บัญชี พัสดุ ตามโครงการ

อย่างเป็นระบบ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาวะโลกผัน 

ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 3. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน ด้านความสัมพันธ์และวัฒนธรรมที่ซับซ้อนของ

องค์กร  ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 4. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรยีน ด้านการบริหารบุคลกรบนความเปราะบาง  

ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 5. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรยีน ด้านการเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล   

ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



315 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายธีรพร นิลสาขา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                    โรงเรียนบ้านหัวหาด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        นครพนม เขต 2 วันที่ 10 ตุลาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางพิสมัย สาผวิ ครูชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านหัวหาด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 10 ตุลาคม 2567 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นางชีวรัตน์ ติยบุตร ครูชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนบ้านพืชผล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษานครพนม เขต 2 วันที่ 12 ตุลาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายปรีชา พิกุลศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนขุมชนนาพะชัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 วันที่ 17 ตุลาคม 2567 
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               ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางอิสระ ชอนบุรี ผูอ้ำนวยกลุ่มนเิทศ 

                   ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

                           การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 วันที่ 30 ตุลาคม 2567  
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายลิขิต พิมพ์คำ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 30 พฤศจกิายน 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ 

                         หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                         วันที่ 25 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  อาจารย์ประจำ 

                       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                        วันที่ 27 พฤศจกิายน 2567 

 

 

 

 

 

 

           

          

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

                             หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                              วันที่ 27 พฤศจกิายน 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายปรีชา  นาชัย   

วัน เดือน ปีเกิด   20 เดือนกรกฎาคม 2521 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  3 หมู่ 10 ตำบลบ้านแพง อำเภอบ้านแพง  

      จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง ตำบลบ้านแพง อำเภอบ้านแพง  

      จังหวัดนครพนม 48140 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2544  ช้ันประกาศณยีบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคบ้านแพง 

      อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2549  วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

      มหาวิทยาลัยวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559  ครูผูช่้วย โรงเรียนอุเทนพัฒนา ตำบลโนนตาล 

      อำเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2561  ครู ค.ศ. 1 โรงเรียนอุเทนพัฒนา ตำบลโนนตาล อำเภอท่าอุเทน  

      จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 พ.ศ. 2566       ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ โรงเรยีนอนุบาลบ้านแพง  

      ตำบลบ้านแพง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
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