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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.รัชฎาพร  

งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบก

พร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตัง้แต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้ความรู้หลักการ 

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์อีกทั้งให้การสนับสนุนการช่วยเหลอืและเป็นกำลังใจ 

ในการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายสมพงษ์ แสนโคตร นายนิธิพงษ์ เถายะบุตร นางอรสิา ธุระนนท์ 

ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร นายสัญญา วัฒนาเนตร นายวสันต์ ขันธุปัทม์ นายโสภณ ศรีผักผ่อง 

นางจินดา อทิรสิทธิ์ และนายสมพล พลรัตน์ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทาง

พัฒนางานวิจัยในครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี ้ขอขอบพระคุณบิดามารดา และครอบครัวของผู้วจิัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจยัสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี  

รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 24 ทุกท่านที่ใหค้วาม

ช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่ บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

สุปาณี ผากงคำ 
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II 

ชื่อเรื่อง    สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    สุปาณี ผากงคำ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ  

    ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจ

พยากรณ์ และแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำนวน 324 คน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน จาก  

74 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ใช้การ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.436 - 0.765 มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.953 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.501 - 0.833  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.955 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ทีละขั้นตอน 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rxt = 0.688) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

สร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจรยิธรรม และด้านการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้

ร้อยละ 52.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28823  

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เสนอแนะไว้ 2 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการปฏิบัติตน พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มคีวามยุติธรรม สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  

และส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และ 2) ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนด้าน 

เทคโนลียี โดยการจัดอบรม ตดิตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี มีความรูด้้านเทคโนโลยี 

สามารถนำความรูม้าพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

สนับสนุนให้บุคลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

 

คำสำคัญ:  สมรรถนะของผูบ้ริหาร  ยุคพลิกผัน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrators' competencies in the disruptive era affecting the effectiveness of school 

administration under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3.  

The research sample consisted of 324 participants, including 74 school administrators 

and 250 teachers from 74 schools in the 2024 academic year. The sample size 

determination was calculated using the Krejcie and Morgan table and selected through 

multi - stage sampling. The instruments for data collection included sets of 5 - rating 

scale questionnaires assessing administrators’ competencies in the disruptive era and 

the effectiveness of school administration, with discriminative power values from 0.436 

to 0.765, and from 0.501 to 0.833, and the reliability of 0.953, 0.955, respectively. 

The interview form was also employed to establish guidelines for developing 

administrators’ competencies in the disruptive era. Statistics for data analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, 

One-Way ANOVA, Paired Samples t-test by Scheffe's method, Pearson’s 

product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The administrators' competencies in the disruptive era were overall at  

a high level. 
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  2. The effectiveness of administration in schools was overall at the 

highest level. 

  3. The overall administrators' competencies in the disruptive era, 

classified by positions, showed differences at the .01 level of significance. However, 

when classified by school sizes, no significant differences were observed. In terms of 

work experience, differences were observed at the .05 level of significance. 

  4. The overall effectiveness of school administration, classified by 

positions, school sizes, and work experience, showed no significant differences. 

  5. The administrators' competencies in the disruptive era affecting the 

effectiveness of school administration showed a positive relationship, with a moderate 

level (rxt = 0.688) at the .01 level of significance. 

  6. The administrators' competencies in the disruptive era comprised two 

aspects, namely establishing trust and confidence in administration with ethical and 

moral practices, as well as the use of digital information technology in school 

administration, could jointly predict the effectiveness of school administration at the .01 

level of significance, accounting for 52.00 percent, and the standard error of estimate 

of ±0.28823. 

  6. The guidelines for developing school administrators’ competencies in 

the disruptive era affecting the effectiveness of school administration encompassed 

two aspects: 1) Establishing Trust and Confidence in Administration with Ethical and 

Moral Practices-serve as role models, engage in continuous self-improvement, uphold 

fairness, cultivate positive relationships, and support personnel in fulfilling their 

performance; 2) Integrating Digital Information Technology in School Administration-

promote technology use through training, monitor and evaluate its implementation, 

demonstrate knowledge in technology, transfer knowledge for personnel development 

in schools, foster a positive learning atmosphere, and encourage personnel to create  

and develop technological innovations in task performance. 
 
Keywords:  Administrators' Competencies in the Disruptive Era, Effectiveness of  

    School Administration  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคน สร้างสังคม และสร้างชาติ  

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21  

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน

และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก

จงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน 

ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค 

และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้

ความสำคัญกับการจัดการศกึษาการพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถของคนไทย 

ให้มทีักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด

งานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภวิัตน์และ 

แรงกดดันภายใน ประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) 

 สัญญาณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหนา้ของโลกและเทคโนโลยี

ดิจทิัล (digital technology) ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนวิถีชีวติให้มคีวามทันสมัย สะดวก 

สบายและรวดเร็ว ครอบคลุมทุกอย่าง ทั้งการเดินทาง การสื่อสาร ความบันเทิงและ 

อีกมากมาย นอกจากนี้ยังมีวิกฤตการเกิดโรคระบาดจากเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ทั่วโลก 

ที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมนุษย์ ฝังรากลึกลงไปในระบบความคิดของผู้คน 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน ความไม่ปลอดภัยในการดำรงชีวิตนั้นสามารถเกิดขึ้น

ได้ตลอด เวลา วิกฤตโรคระบาดจงึเป็นตัวเร่งสำคัญผนวกกับการพัฒนาเศรษฐกิจที่ใช้ขอ้มูล

สารสนเทศ ทำให้ความเป็นโลกาภวิัตน์ดำเนินไปอย่างรวดเร็วมากขึน้ จนทำให้เกิดภาวะ

พลิกผัน (disruption period) หรอืภาวะการไม่หยุดนิ่งของการพัฒนาขึน้ (นพดล เจนอักษร, 
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มัทนา วังถนอมศักดิ์ และนุชรา รัตนศริะประภา, 2564, หนา้ 51) อีกทั้งการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่มสีิ่งหนึ่งสิ่งใดเข้ามาแทนที่และเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และรุนแรง 

อันเป็นผลมาจากการเข้าถึงนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจทิัล ความสะดวก ความเร็ว ข้อมูล และ

พฤติกรรมนอกกรอบ ตลอดจนถึงข้อมูลที่มอียู่จำนวนมากในโลกออนไลน์ การเตรียมตัวเข้า

สู่ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดในปัจจุบัน การเปลี่ยนมุมมอง 

การบริหารองค์กรการศกึษาในยุค Disruptive World จงึเป็นเรื่องที่สำคัญอย่างมากในการ

บริหารองค์กรการศกึษาเพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2562,  

หน้า 248) 

 ยุคพลิกผันเป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทำให้

ทุกคนรูส้ึกถึงความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้า 

ก็จะส่งผลกระทบต่องานและการดำเนินชีวิตของตัวเอง ปัจจุบันมกีารพุ่งเป้าไปที่การศกึษา 

ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคนจงึจำเป็นที่การศึกษาจะต้องทบทวนและปรับเปลี่ยน

เพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการจัดการหลักสูตร 

และพัฒนาสถานศกึษาจากการปรับตัว รู้จักติดตามข่าวสาร รู้จักสื่อสาร มีภาวะผู้นำ 

กล้าตัดสินใจ คดิอย่างมีวจิารณญาณ ใชป้ระโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

ทำงานที่ง่ายขึ้น (กมลวรรณ จันทร, 2564, หน้า 1004 - 1005) ซึ่งโลกในศตวรรษที่ 21 

เป็นโลกที่ปั่นป่วน (Disruptive World) มีสิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้น และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น 

เทคโนโลยีบางอย่างที่เกิดขึน้ก็ยังคงอยู่บางอย่างเกิดขึน้แล้วก็หายไปอย่างรวดเร็ว  

เพราะถูกแทนที่จากเทคโนโลยีอื่น ๆ ที่เกิดขึน้ตามมา  

 สมรรถนะทางการบริหารสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นทักษะความรู ้ 

และความสามารถของผู้บริหารที่สำคัญที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา องค์การจะขับเคลื่อนไปได้จำเป็นต้อง

มีผู้บริหารสถานศกึษาที่ดมีีคุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบมีความ

เหมาะสมกับสภาพบริบทสถานศกึษา สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน

ให้ได้มาตรฐาน และกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศโดย ทำหน้าที่เป็นแกนนำหลัก 

ในการนำนโยบายของรัฐไปปประสิทธิภาพ และสนองตอบความตอ้งการด้านการศึกษา

ของประชาชนประเทศไทย ซึ่งต้องปฏิบัติงานแบบมอือาชีพมากขึ้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จงึจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

องค์กร อันจะส่งผลทั้งในด้านขวัญกำลังใจในการทำงาน ตลอดจนร่วมมอืกันปฏิบัติภารกิจ 
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ขององค์กรอย่างเต็มกำลังความสามารถโดยต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ 

การศกึษา เพื่อการพัฒนาศักยภาพของสถานศกึษาและศักยภาพของชุมชนให้มคีวาม

พร้อมที่จะพัฒนาคนไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบรณ์ตามบริบทที่เหมาะสม ตลอดจนมีความ

เป็นมาตรฐานการศกึษาตามตัวชีว้ัดขอความสำเร็จไม่ว่าจะเป็นด้านผูเ้รียน ด้านครู  

ด้านชุมชน (รัชนีกร แสงสว่าง 2564, หนา้ 13)  

 ผูบ้ริหารจงึต้องมคีวามตระหนักรู้และมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งตอ้ง

เปิดใจที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้รอบตัวอย่างไม่หยุดนิ่ง มคีวามกระหายที่จะเรียนรู้ 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อที่ตัวเองจะได้รูเ้ท่าทันสถานการณ์รอบตัวและสามารถนำมาปรับใช้ 

ในการบริหารงาน รวมทั้งจะต้องผลักดันและส่งเสริมคนในองค์กรให้เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง

เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (สำนักงานข้าราชการพลเรอืน, 2562, หนา้ 8) สอดคล้อง

กับ กมลวรรณ จันทร (2564, หนา้ 1,003 - 1,006) การบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ผูบ้ริหารจะต้องบริหารจัดการหลักสูตร และพัฒนาสถานศกึษาเพื่อรองรับตัวชีว้ัดความ

ฉลาดทางดจิทิัลใหค้รอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และค่านิยมที่จำเป็นต่อการใช้ชีวติ

ในฐานะสมาชิกบนโลกออนไลน์ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้นในปัจจุบัน  

โดยผู้บริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์เพื่อให้สามารถตัดสินใจ 

ได้อย่างรวดเร็ว ทำความเข้าใจ จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศกึษา ขีดความสามารถและ 

กลยุทธ์ของสถานศกึษามีความกระจ่างชัด สรา้งเสริมความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธ์ 

มีความว่องไวต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว และรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ สามารถ

เป็นผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และเตรียมความพร้อมในยุคพลิกผัน  

 ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสำเร็จในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

ความผูกพัน ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของครู ทักษะการบริหารและภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน (นิศรา มูลวรรณ, 2561, หนา้ 6) 

สอดคล้องกับ นยิม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, หน้า 56) ทีก่ล่าวถึงประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียนว่า ปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายใน

สถานศกึษา คือ ผู้นำทางด้านการศกึษา ความสำคัญของผู้นำในองค์กรทางการศึกษา 

หรอืผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ซึ่งความสำเร็จขององค์กรจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพ ในด้านการจัด 

การศกึษาของประเทศก็เช่นกัน มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผูบ้ริหารการศึกษา  
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และผูบ้ริหารโรงเรียนมอือาชีพ จึงจะทำให้การบริหารการศกึษาประสบความสำเร็จ 

และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ 

อย่างแท้จริง และเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศกึษาให้ก้าวหน้า ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความใน มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง 

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการออก

กฎกระทรวง ไว้ดังต่อไปนี้ “ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนิน การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ในด้านวชิาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

ยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืสถานศกึษา 

ในอำนาจหน้าที่ของตนแลว้แต่กรณีในเรื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 35)  

 นอกจากนั้นแล้วพันธกิจของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ที่มพีันธกิจ คือ 1) จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 

2) พัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามปลอดภัยแก่ผูเ้รียนและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขัน 4) พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 5) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ 

ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 6) พัฒนาผูบ้ริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนอง 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 7) จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 8) พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 9) ส่งเสริมการจัด

การศกึษาที่พัฒนาผูเ้รียนให้มีสุขภาวะแข็งแรง และมีความสุข (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 50) 

 จากการศกึษาความสำคัญของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จะเห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารนั้นมคีวามสำคัญอย่าง

ยิ่งต่อความสำเร็จหรอืหรอืความลม้เหลวในการดำเนินงานตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

กลุ่มคน และองค์การต่าง ๆ ส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมอืในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
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ทั้งนีส้มรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันยังเป็นเครื่องมอืสำคัญอย่างยิ่งในการตอบสนอง 

ต่อสถานการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นกลไกสำคัญในการบริหารสถานศกึษาและ 

มีอทิธิพลอย่างยิ่งต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษา และการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนก็เป็นอีกหนึ่งกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาเพิ่มขึน้ 

หรอืลดลง ซึ่งในภาวะวิกฤติของการศึกษาไทยในปัจจุบันที่ตอ้งการการแก้ไขปัญหาอย่าง

เร่งด่วน และจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องการสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ที่มปีระสิทธิภาพส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ด้วยเหตุผลดังกล่าว 

ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจศกึษาเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งจะเป็นข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย 

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน และการปฏิบัติงานของครูผู้สอน นำผลที่ได้ไปใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 3 ต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. ทำใหท้ราบถึงสมรรถนะของผู้บริหารยุคพลิกผันและประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
  3. ได้สารสนเทศให้ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยสมรรถนะ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มาพัฒนาตนเองและเสริมสร้างการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

  4. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคพลิกผัน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1 ประชากร ทีใ่ช้ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 1,994 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 181 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 1,813 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, หนา้ 5 - 7) 
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   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 

คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน  

โดยผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 
 

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรอิสระ คอื 

    2.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     2.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     2.1.1.2 ครูผูส้อน 

    2.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     2.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     2.1.2.2 ขนาดกลาง  

     2.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

    2.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     2.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ป ี 

     2.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    2.2.1 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

     2.2.1.1 การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศกึษา   

     2.2.1.2 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

     2.2.1.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 

     2.2.1.4 การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

     2.2.1.5 การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว 
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     2.2.1.6 การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน 

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

     2.2.2.1 ด้านวิชาการ 

     2.2.2.2 ด้านงบประมาณ 

     2.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     2.2.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
 

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

    3.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันของสำนักข้าราชการพลเรือน (2563, หนา้ 6 - 8); 

กมลวรรณ จันทร (2564, หน้า 1006); ศริินนาถ ทับทิมใส พรอ้มพิไล บัวสุวรรณ และ 

วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง (2564, หน้า 33); นิธิวดี แพรวัฒนะสุข และ สุภาวดี 

ลาภเจริญ (2565, หนา้ 210); ยุพา มั่นเขตกิจ, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา  

สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง (2565, หนา้ 1035 - 1036); อัญชลี ไหมทอง (2565, หนา้ 64); 

วพิรพรรณ สาระพางค์ และ อุไร สุทธิแย้ม (2566, หน้า 103); เพชรรัตน์ สาพิมาน และ 

ศริิพงษ์ เศาภายน (2567, หนา้ 137 - 138); Kesik, F., & Önen Z. (2022 p. 97); Nawaz, 

H., Jabbar, M. N., & Malik F. Q. (2023, pp. 57 - 59) จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 

     3.1.1 การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา      

     3.1.2 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

     3.1.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 

     3.1.4 การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

     3.1.5 การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว 
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     3.1.6 การสร้างศรัทธาและความเช่ือมั่นในการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม 

    3.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผู้วจิัยยึดตามคู่มือการบริหาร

โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 

39 – 113) ประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากผลของการดำเนินงานภายในโรงเรียน 4 ด้าน ดังนี้ 

     3.2.1 ด้านวิชาการ 

     3.2.2 ด้านงบประมาณ 

     3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     3.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป  
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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              ตัวแปรอิสระ                                  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

1. การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการ

บริหารสถานศกึษา  

2. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ  

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์  

4. การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว  

6. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการ

บริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

1. ด้านวิชาการ 

2. ด้านงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้มี

ความเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยจึงกำหนดนยิามศัพท์เฉพาะของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ยุคพลิกผัน หมายถึง ช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว

ในทุก ๆ ดา้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ มาแทนรูปแบบ

การดำเนินการแบบเดิม การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรือวธิีการใหม่ ส่งผลกระทบ

ในวงกว้างทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และในด้านการศกึษา จำเป็นที่การศกึษาจะต้อง

ทบทวน และปรับเปลี่ยนเพื่อปรับใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วหรือ

แสวงหาโอกาสใหม่ใหท้ันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถและทักษะ 

ที่จำเป็นในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายทางการ

ศกึษา ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ วสิัยทัศน์ และการตัดสินใจที่รอบคอบ เพื่อพัฒนาโรงเรยีน

ให้มคีุณภาพ ผู้บริหารต้องสามารถสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความร่วมมอื และพัฒนา

บุคลากรใหม้ีศักยภาพสูงสุด นอกจากนี้ต้องมีความสามารถในการบริหารความ

เปลี่ยนแปลง และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในโรงเรียน อีกทั้งต้องมีทักษะในการสื่อสาร

และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้

ที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน หมายถึง ความสามารถเฉพาะตน

ซึ่งประกอบด้วย ทักษะ ความรู้ ทัศนคติ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ ที่เราสามารถสังเกตเห็นได้ 

ซึ่งเป็นลักษณะที่แต่ละบุคคลแสดง และสามารถวัดได้แต่ยังมสีิ่งที่อยู่ภายในไม่สามารถวัด

หรอืประเมินได้โดยตรงที่เกิดจากความรู ้ทักษะ ความสามารถรวมถึงคุณลักษณะส่วน

บุคคล บุคลิกภาพ ซึ่งยากต่อการวัดในช่วงของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการ

ดำเนนิการใหม่ ๆ มาแทนรูปแบบการดำเนินการแบบเดิม การพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการ

ใหม่ที่ผู้บริหารจะต้องทบทวน และปรับเปลี่ยนเพื่อให้การศกึษาทันต่อสังคมโลกที่เปลี่ยน 

แปลงอย่างรวดเร็ว การมสีมรรถนะในการทำงานที่ดีจะทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพในช่วงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน  

ซึ่งมี 6 ด้าน ดังนี้ 
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   3.1 การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก  

การประมวลผล และแปลงข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศ รวมถึงการนำสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน

โดยใช้เทคโนโลยี และการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศกึษา รวมไปถึงการ

พัฒนาตนเองและครูใหม้ีวสิัยทัศน์ตระหนักเห็นความสำคัญ และมีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา

ใช้เพื่อการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

   3.2 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง 

กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น โดยมีวิธีการ

ถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศลิปะการพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบ

ต่าง ๆ รวมไปถึงการใหค้ำแนะนำหรอื ชีแ้นะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ดี จนให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา เป็นส่วนประกอบที่สำคัญในการสรา้งแรงบันดาลใจ และสร้าง

ความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจนผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล และระหว่าง

บุคคลต่อองค์กร ก่อให้เกิดความรูส้ึกที่ดตี่อกันทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กร 

การประชาสัมพันธ์จะทำให้มีการสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างองค์กร 

กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งมีผลต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์กร ทำให้เกิด

ภาพลักษณ์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์การ ตลอดจนการป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผดิ 

ในการดำเนินงานขององค์กร 

   3.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานของผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรม 

ของบุคลากรในองค์กรใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร โดยการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของบุคลากรในองค์การให้สูงขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตั้งไว้ ผูน้ำ

นั้นจะกระตุ้นและจุดประกายใหผู้อ้ื่นร่วมพัฒนาอย่างเต็มความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จ

ทั้งกระบวนการ และผลลัพธ์เป็นแบบอย่างที่ดดี้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิดใหผู้ต้าม
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รู้สกึไว้วางใจ และมีความนับถือในตัวผู้นำ เป็นผลใหผู้้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด

พัฒนาทัศนคติ โดยตระหนักรู้ในภารกิจมกีารเสริมสร้างขวัญกำลังใจ และสร้างความ

ผูกพันของสมาชิกในองค์กร ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยง

บุคลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีหนา้ที่

และความรับผดิชอบในการเป็นผู้นำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มคีุณภาพ 

   3.4 การบริหารงานอย่างยดืหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวหรือการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน

ให้เข้ากับสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน สามารถเผชิญภาวะที่มทีรัพยากรจำกัดทั้งด้าน

เวลา และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายมีความยดืหยุ่นในการทำงาน  

มีแนวคิดเชิงบวกทั้งการติชม และยกย่อง มคีวามยุติธรรม เสมอภาคเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ให้งานสำเร็จลุล่วงอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนสามารถทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็น

ในมุมมองที่แตกต่างกัน มคีวามพร้อมที่จะปรับมุมมองหรอืวิธีคิด ปรับแผนงานเพื่อให้เข้า

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่ายโดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหาหรือ

การปฏิบัติแบบเดิม สามารถรับความเสี่ยงดว้ยความมั่นใจ และเป็นโอกาสในการแสดง

ศักยภาพของตัวเองในการบริหารงาน 

   3.5 การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่าง

รวดเร็ว หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถใชข้อมลูสารสนเทศที่ถูกตองในการตัดสินใจได้

อย่างรวดเร็วด้วยความรอบคอบบนสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน แนะนําแนวทางใหผูร้่วมงาน

ตัดสินใจปฏิบัติงานได้อย่างถูกตองเหมาะสมรวดเร็ว เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีสวนร่วม 

ในการตัดสินใจ ใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจแกปญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ตัดสินใจคิดหาเทคนิควิธีการต่าง ๆ พิจารณาเลือกวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม

กับปัญหาน้ัน และใช้ประโยชน์จากโอกาสในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาองค์กร แก้ปัญหาได้

อย่างมีสตใินสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที  

   3.6 การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม หมายถึง การแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ ความรับผดิชอบ ความคงเส้น

คงวาทีท่ำให้เกิดความเชื่อมั่น และแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมมีคุณธรรมจรยิธรรม 

เป็นแบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการประพฤติ โดยมีความสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการ
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เอาใจใส่ บริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้ความดีนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อเป้าหมายจนสำเร็จ 

และใช้หลักการปฏิบัติงานกับบุคลากรหรอืผู้รับบริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และการไม่

เลือกปฏิบัติ 

   ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันได้จากแบบสอบถาม

ตามแนวคิดของลิเคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง คอื ความสำเร็จของการ

บริหารงานในโรงเรยีนที่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมาจากความ

ร่วมมอืของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างเต็มความสามารถ 

มีขอบข่าย ดังนี้ 

   4.1 ด้านวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษาให้มี

มาตรฐาน การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

   4.2 ด้านงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับ

ด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดทำแผนและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการ

ใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่าย การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงาน

ผลการเบิกจ่าย การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร

จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง 

การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชแีละการ
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จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 

   4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการวางแผนและจัดสรรอัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง 

การย้าย การเลื่อนขัน้เงนิเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การลาทุกประเภท  

การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักและออกจากราชการไว้ก่อน การอุทรณ์

และร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและทำทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชี

รายชื่อเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมิน  

วิทยฐานะ การส่งเสริมและยกย่อง เชดิชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา และการขอรับใบอนุญาต พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาและการดำเนินการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

   4.4 ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนนิการ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงาน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน

เทคโนโลยี การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับ

นักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสาน

การศกึษาในและนอกระบบรวมไปถึงตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร การทัศนศึกษา 

การส่งเสริมงานกิจกรรม นักเรียน การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 

และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

   ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้จากแบบสอบถาม 

ตามแนวคิดของลิเคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของผูท้ี่ตอบแบบสอบ 

ถามในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2567  

   5.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนหรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา หรอืรักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและพนักงานราชการที่ปฏิบัติ

หนา้ที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับช้ัน

ปฐมวัยถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยจำแนกตามเกณฑ์การจัดขนาดของโรงเรียนสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   6.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 1 – 119 คน 

   6.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 120 – 719 คน 

   6.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน  

720 – 1,679 คน ขึ้นไป 

  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 

ในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   7.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรง

ตำแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 10 ปี 

   7.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพ 

การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน 10 – 20 ปี 

   7.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรง

ตำแหน่งปัจจุบันมากกว่า 20 ปี 

  8. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 หมายถึง วธิีการหรอืแนวทางพัฒนา โดยการนำผลการศกึษาเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มาจัดทำเป็น

แบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์หาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นผู้วจิัยจึงนำผลที่ได้ไปสังเคราะห์

เพื่อนำเสนอแนวทางที่เหมาะสมต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษา เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น

แนวทางในการดำเนินการศึกษาวิจัย ดังนี้  

  1. ยุคพลิกผัน  

   1.1 ความหมายของยุคพลิกผัน 

   1.2 การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

   2.3 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

   2.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

   2.5 องค์ประกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

   3.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.2 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

    3.2.1 ด้านวิชาการ 

          3.2.2 ด้านงบประมาณ 

          3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

          3.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   4.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

   4.2 ภารกิจ 

   4.3 ขนาดและที่ตัง้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



20 

   4.4 ภูมปิระเทศ ภูมอิากาศ และการคมนาคม 

   4.5 สภาพเศรษฐกิจ 

   4.6 สภาพทางศาสนา ศลิปวัฒนธรรม 

   4.7 การจัดการศกึษา 

   4.8 ข้อมูลสถานศึกษา 

   4.9 วิสัยทัศน ์

   4.10 พันธกิจ      

   4.11 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   4.12 เป้าหมาย  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ยุคพลกิผัน 

 1. ความหมายของยุคพลิกผัน 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับความหมายของยุคพลิกผัน (Disruptive Era)

มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน (Disruptive Era) ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 4) ระบุไว้ว่า ยุคพลิกผัน 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างพลกิผันหรอื Disruptive Change คือ การเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ (New Business Model) มาแทนรูปแบบการ

ดำเนนิการแบบเดิม (Incumbent Business) และมีผลกระทบในวงกว้าง ทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม 

   สมหมาย จันทร์เรอืง (2563, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า Disruption หมายถึง 

การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการใหม่ หรือแสวงหาโอกาสใหม่ใหท้ันกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

   กมลวรรณ จันทร (2564, หน้า 1006) สรุปความหมายยุคโลกพลิกผัน 

(VUCA World) ไว้ว่า เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทำให้

ทุกคนรูส้ึกถึงความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้า 

ก็จะส่งผลกระทบต่องาน และการดำเนินชีวติของตัวเอง ปัจจุบันมกีารพุ่งเป้าไปที่การศกึษา  
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ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคนจงึจำเป็นที่การศึกษาจะต้องทบทวนและปรับเปลี่ยน 

เพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการจัดการหลักสูตร  

และพัฒนาสถานศกึษา เพื่อรองรับตัวชี้วัด ความฉลาดทางดจิทิัล (DQ) ให้ครอบคลุม 

ทั้งความรู ้ทักษะ ทัศนคติและค่านิยมที่จำเป็นต่อการใช้ชีวติ โดยใช้ทักษะการใชส้ื่อ  

และการเข้าสังคมในโลกออนไลน์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึตอ้งมีความฉลาดรู้เท่าทันดิจิทัล  

เพื่อส่งเสริมผู้เรยีนตามแนวทางของศตวรรษที่ 21 ช่วยอุดช่องโหว่จากผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึ้นในการเคลื่อนตัวของกระแส VUCA จากการปรับตัว รูจ้ักติดตามข่าวสาร รู้จัก

สื่อสาร มีภาวะผูน้ำกล้าตัดสินใจ คดิอย่างมวีิจารณญาณ ใชป้ระโยชน์จากนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการทำงานที่ง่ายขึ้น 

   สรุปได้ว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง ช่วงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลก

อย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ  

มาแทนรูปแบบการดำเนินการแบบเดิม การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการ

ใหม่ ส่งผลผลกระทบในวงกว้าง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และในด้านการศกึษามีความ

จำเป็นที่การศกึษาจะต้องทบทวน และปรับเปลี่ยนเพื่อปรับใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยน 

แปลงอย่างรวดเร็วหรือแสวงหาโอกาสใหม่ใหท้ันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 

 2. การจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน โดยได้มนีักวิจัย

กล่าวถึง แนวคิด หลักการในการจัดการศกึษาในยุคพลิกผันไว้ ดังนี้ 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562, หนา้ 9 - 10) กล่าวถึง  

การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน คอื ลักษณะการจัดการเรียนรู้ที่สามารถดึงดูดความสนใจ

ของผู้เรยีนได้ดี ผู้เรยีนมีสมาธิจดจ่ออยู่กับกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ว่ากิจกรรมการเรยีนรูน้ั้น

จะมีความซับซ้อน (complexity) เพียงใดผูเ้รียนมีเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองและกำกับ 

ตนเองมวีินัยในตนเอง (self - discipline) และใช้กระบวนการเรียนรู ้(learning process)  

ที่หลากหลายเพื่อการบรรลุจุดมุ่งหมายซึ่งโดยทั่วไปแล้ว Disruptive Innovation ทางการ

จัดการเรยีนรู้จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาสนับสนุนเสมอเพราะผูเ้รียนในปัจจุบันใช้ชีวติอยู่กับ

อินเทอร์เน็ตเป็นส่วนใหญ่ การเรียนรู้ในอนาคตจะมีแนวโน้มเป็นการเรียนรูอ้อนไลน์มากขึ้น

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรยีนรู้ในระดับอุดมศกึษา โดยมีขั้นตอนการจัดการศกึษาดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การมองเห็นปัญหา (Insight) ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ คือ การรับรู้ 

ว่าปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นนัน้คือปัญหาที่ตอ้งแก้ไข เช่น ผู้เรียนชอบเล่นเกมมากกว่า 
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ทำกิจกรรมการเรียนรู ้เป็นต้น ขั้นตอนนีต้้องอาศัยกระบวนการคิดสรา้งสรรค์และ

จนิตนาการ (creativity & ideation) ขั้นตอนที่ 2 คือ การวิเคราะห์และออกแบบการ

แก้ปัญหา (Problem) ด้วยนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้สาเหตุที่ต้องแก้ไขปัญหาดว้ย

นวัตกรรมเนื่องจากปัญหานั้นเกิดขึ้นนัน้เกิดขึ้นเพราะทำแบบเดิม ๆ ขัน้ตอนนีต้้องอาศัย

การคิดเชิงนวัตกรรม (open innovation) ร่วมกับการคิดเชงิออกแบบ (design thinking)  

หากต้องการศกึษารายละเอียดของ Design thinking ขั้นตอนที่ 3 คือ การทดลองใช้

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อการแก้ปัญหา (Solution) ซึ่งในขั้นตอนนี้อาศัยการคิด 

เชงินวัตกรรมการคดิเชิงออกแบบและการทำงานแบบ Agile (Agile software) คือ การ

ทำงานเป็นทีมเรียนรู้จากความล้มเหลว ยืดหยุ่น กระชับ ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น และ Learn 

startup คือ การเรียนรูไ้ปพร้อมกับการทดลองใช้นวัตกรรม และปรับปรุงนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง เปรียบเสมือนการแสวงหา Business model ขั้นตอนที่ 4 คือ การใช้นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่ผ่านการทดลองใชจ้นประสบความสำเร็จมาแล้ว (Business model)  

ในลักษณะของการ Change หรอื Transform การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนการ

ดำเนนิการทางธุรกิจด้วย Business model ใหม่ 

   ศุภภัทรวริศรา เกตุสุนทร และฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี (2564, 

บทคัดย่อ) กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนที่มอียู่เดิมอาจจะก้าวตามไม่ทันเทคโนโลยี

สมัยใหม่ สังคมมคีวามซับซ้อนมากขึ้น โลกเปลี่ยนแปลงรวดเร็วคาดเดายาก Disruption 

Technology พลิกผันการศึกษาแบบ Disruption Education ด้วยการแทนที่สิ่งเดิม 

displacement กล่าวคือ นักเรียนนั่งเรียนในห้องเรียนแทนที่ด้วยเทคโนโลยี นักเรียนนั่งเรียน

อยู่บ้านผ่านหอ้ง เรียนเสมือนจรงิ ครูผู้สอนเดิมใชส้ื่อพื้นฐานในการสอนแทนที่การสอนด้วย

สื่อแอพพลิเคชั่น จึงกลายเป็นสิ่งใหม่ในทันทีเรียกการเรียนการสอนใหม่ว่าการเรียนแบบ

ออนไลน์ การศกึษาในยุค Disruptive Technology การเรียนการสอนแบบออนไลน์ที่ควร

เน้นย้ำการเรียนการสอนที่ต้องทำให้เกิดทางปัญญาและสามารถวัดผลจากการสังเกต

พฤติกรรมได้ การเตรียมความพร้อมการสร้างเครื่องมอืการสอนบนแอพพลิเคช่ัน  

การเรียนการสอนผ่านระบบดิจทิัล การเรยีนรู้สถานการณ์ที่เสมือนจริง การออกแบบ

เนือ้หาที่คำนึงถึงความแตกต่างและความพร้อมของผูเ้รียนและผูส้อนเข้าสู่การเรียนแบบ

ออนไลน์ 

   อัญชลี ไหมทอง (2565, หน้า 38) สรุปไว้ว่า การจัดการศกึษาในยุคพลิก 

ผันมีรูปแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีส่วนสนับสนุนผู้เรยีนในการ 
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สืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลการเพิ่มการเรยีนรู้นำไปสู่การตัดสินใจดว้ยตนเอง 

จากประสบการณ์ และสิ่งที่เห็นเป็นจรงิโดยครูผูส้อนเป็นผู้กำหนดเป้าหมายใหเ้กิดการ

เรียนรู้ 3 ด้าน ได้แก่ พุทธิพิสัย จติพิสัย ทักษะพิสัย 

   กล่าวโดยสรุป การจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน มลีักษณะการจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนได้ดี ผู้เรยีนมสีมาธิจดจ่ออยู่กับกิจกรรมการ

เรียนรู้ไม่ว่ากิจกรรมการเรยีนรูน้ั้นจะมีความซับซ้อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีส่วน

สนับสนุนผู้เรยีนในการสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลการเพิ่มการเรียนรูน้ำไปสู่การตัดสินใจ

ด้วยตนเองจากประสบการณ์ 

   ดังนัน้ ยุคพลิกผัน จึงเป็นช่วงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง

รวดเร็วในทุก ๆ ด้าน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ มาแทน

รูปแบบการดำเนินการแบบเดิม การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการใหม่ 

ส่งผลผลกระทบในวงกว้าง ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และด้านการศกึษามีความจำเป็น 

ที่การศกึษาจะต้องทบทวน และปรับเปลี่ยนเพื่อปรับใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วหรือแสวงหาโอกาสใหม่ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีลักษณะ 

การจัดการเรียนรูท้ี่สามารถดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนได้ด ีให้ผู้เรยีนมีสมาธิจดจ่ออยู่กับ

กิจกรรมการเรียนรู้ไม่ว่ากิจกรรมการเรียนรู้นั้นจะมีความซับซ้อนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามามีส่วนสนับสนุนผูเ้รียนในการสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลการเพิ่มการเรยีนรู้ 

นำไปสู่การตัดสินใจด้วยตนเองจากประสบการณ์ 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน 

 คำว่า สมรรถนะ (competency) มีความหมายตามพจนานุกรมว่า 

ความสามารถ หรอื สมรรถนะในภาษาอังกฤษมีคำที่มคีวามหมายคล้ายกันอยู่หลายคำ 

เช่น expertise, fitness, capability, ability, proficiency, expertise, skill, aptitude โดย

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใช้ภาษาไทยว่า “สมรรถนะ” แต่ในบางองค์กร

ใช้คำว่า “ความสามารถ” ดังนัน้เพื่อให้เข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงขอใช้คำว่า “สมรรถนะ”  

หรอื competency ซึ่งมีนักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของคำว่า “สมรรถนะ” 

ไว้หลายทัศนะดังต่อไปนี้ 
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  1. ความหมายของสมรรถนะ 

   จากการศกึษาเอกสารค้นคว้าเกี่ยวกับความหมายของสมรรถนะ 

ได้มหีน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะไว้ดังนี้ 

    Boyatzis (1982, อ้างถึงใน ประเสริฐ กำเลิศทอง, 2560, หน้า 20) 

กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพืน้ฐาน (Underlying characteristic) ของบุคคล

ได้แก่แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทักษะ (Skill) จิตภาพส่วนตน (Self - image) หรอื

บทบาททางสังคม (Social role) หรอืองค์ความรู้ (Body of knowledge) ซึ่งบุคคลจำเป็นต้อง

ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหไ้ด้ผลงานสูงกว่า เหนอืกว่าเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถเฉพาะตนที่เกิดจากความรู้ ทักษะและความสามารถ รวมถึงคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคล บุคลิกภาพ เมื่อหลอมรวมสิ่งที่กล่าวมารวมกันจะช่วยทำให้การทำงาน 

เกิดความสำเร็จและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

    มานะ ครุธาโรจน์ (2563, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ และทัศนคติของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ยุคการศกึษา 4.0 ที่สะท้อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดบนพืน้ฐานความรู ้ทักษะ วธิีคิดคุณลักษณะส่วน

บุคคล และแรงจูงใจตลอดรวมถึงประสบการณ์ การฝกึฝนและการปฏิบัติจนเป็นนิสัย 

    เกรียงไกร แสนสุข (2566, หนา้ 20) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ 

(Competency) หมายถึง ความสามารถในด้านคุณลักษณะความรู ้ทักษะ บุคลิกภาพ  

มโนทัศน ์และแรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให้บุคคลนั้นสามารถสร้างผลงาน 

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และ 

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิผล 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า สมรรถนะ 

(Competency) หมายถึง ความสามารถเฉพาะตนที่เกิดจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ

รวมถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล บุคลิกภาพ มีอทิธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ของการ

ทำงานของบุคคลนั้น ๆ และแสดงออกในรูปของพฤติกรรมที่ทำใหบุคคลสร้างผลงานได้

โดดเดนในองคการ ซึ่งจะช่วยทำให้การทำงานเกิดความสำเร็จและบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 
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  2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

   สมรรถนะเป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคล การที่งานจะประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ตอ้งอาศัยสมรรถนะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคลจึงจะทำให้งานนั้น

สำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพได้มผีูใ้ห้ความแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไว้หลายประการดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553, หน้า 1 - 3)  

ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดเรื่องการกำหนดความรูค้วามสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับตำแหน่งที่สำนักงาน ก.พ. ใชไ้ด้อา้งองิจากทฤษฎีของศาสตราจารย์ ดร.เดวิด  

แมคคลีแลนด์ (Dr.David C. McClelland) ซึ่งให้คำจำกัดความของสมรรถนะว่าเป็น

คุณลักษณะที่ทำให้บุคลากรบางกลุ่ม / บางคนในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานโดดเด่นกว่า

คนอื่น ๆ โดยบุคลากรเหล่านั้นได้แสดงคุณลักษณะดังกล่าวมากกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ  

ในสถานการณ์หลากหลายกว่า และได้ผลงานดีกว่าผูอ้ื่น แนวคิดนีไ้ด้แบ่งระดับที่มาของ

สมรรถนะออกเป็นระดับตามความยากของการประเมินและพัฒนาตามทฤษฎีภูเขาน้ำแข็ง 

(Iceberg Model) ดังภาพประกอบ 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ของ David C. McClelland  

      (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553, หน้า 3)  
 

  โดยในภาพประกอบ 2 สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 1) ความรู ้(Knowledge) คือ 

ข้อมูลความรู้ที่บุคคลมีในสาขาต่าง ๆ 2) ทักษะ (Skills) คือ ความเชี่ยวชาญ ชำนาญพิเศษ

ในด้านต่าง ๆ 3) บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) คือ บทบาทที่บุคคลแสดงออก

ต่อผู้อื่น 4) ภาพลักษณ์ภายใน (Self - Image) คือ ความรูส้ึกนึกคิดเกี่ยวกับเอกลักษณ์และ
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คุณค่าของตน 5) อุปนิสัย (Traits) คือ ความเคยชิน พฤติกรรมซ้ำ ๆ ในรูปแบบใดรูปแบบ

หนึ่ง 6) แรงผลักดันเบือ้งลึก (Motives) คือ จนิตนาการแนวโน้ม วิธีคิด วธิีปฏิบัติตน 

อันเป็นไปโดยธรรมชาติของบุคคล สำนักงาน ก.พ. แบ่งระดับของภูเขาน้ำแข็งออกเป็น  

3 ระดับ ดังนี้  

   1. ความรู้ คือองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

โดยสำนักงาน ก.พ. กำหนดให้ส่วนราชการระบุความต้องการของขอ้มูลความรูใ้นแต่ละ

ตำแหน่ง / ลักษณะงาน โดยคำจำกัดความ “ความรู”้ คือ การรับรู้ข้อมูลและจัดเก็บไว้ 

ในระบบความจำ นั่นคือ เมื่อมีการเรียนรู้และจัดเก็บข้อมูลองค์ความรูด้ังกล่าวไว้ในระบบ 

ที่มขี้อมูลอื่นจัดเก็บไว้ก่อนแล้ว และต้องมีความเข้าใจในการนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ว่า 

ควรใช้อย่างไรและเมื่อใด องค์ความรู้สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มที่แตกต่างกันแต่ก็ 

เกี่ยวเนื่องกัน คอื องค์ความรูล้ักษณะบรรยายความ (Declarative) องค์ความรู้ลักษณะ

กระบวนการ (Procedural) และองค์ความรูเ้ชิงกลยุทธ์ (Strategic) 

   2. ทักษะ คอืการนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ 

และคล่องแคล่ว ในส่วนนีน้ั้น สำนักงาน ก.พ. กำหนดใหส้่วนราชการระบุทักษะความ

เชี่ยวชาญที่ตอ้งการในแต่ละตำแหน่ง / ลักษณะงาน ทักษะตามนยิามของ Dunnette 

หมายความถึง ขีดความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่พัฒนามาจากการ 

สั่งสมประสบการณ์และการฝึกฝน โดยทักษะจะสะท้อนออกมาจากการกระทำของบุคคล 

ว่าปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้ดีเพียงใด เช่น การใชง้านเครื่องจักรกล การตดิต่อสื่อสารอย่าง

มีประสิทธิภาพ การใช้ภาษา ฯลฯ เป็นต้น การพัฒนาทักษะมีผลมาจากองค์ความรู้ คอื 

ตัวบุคคลต้องมคีวามรูว้่าจะทำอะไร และเมื่อใด อย่างไรก็ดีขอ้แตกต่างระหว่างการรู้ว่าจะ

ทำอะไร เมื่อใด กับทำได้ดเีพียงใดนั้นยังคงมีอยู่ ทักษะจงึหมายถึง ความจัดเจนในการทำ

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งจะเหนอื กว่าการรู้เพียงแค่ว่าจะทำอย่างไร การได้มาซึ่งทักษะมีอยู่สอง

ระดับ คือ ระดับต้นเป็นการรวบรวม (Compilation) และระดับสูงเป็นการตอบสนองได้เอง

โดยอัตโนมัต ิ(Automaticity) ทักษะทั้งสองระดับนีจ้ะสะท้อนใหเ้ห็นว่าทักษะที่ได้มานั้น 

ได้รับการปรับให้เป็นความเคยชินจนเป็นรูปแบบของอุปนิสัยที่ระดับใด 

   3. สมรรถนะ เป็นการรวมส่วนที่อยู่เหนอืน้ำและใต้น้ำทั้งหมด อันได้แก่

ความรู ้ทักษะบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ภาพลักษณ์ภายใน อุปนิสัย และแรงผลักดัน

เบือ้งลกึ และแสดงออกในรูปของพฤติกรรมที่ทำให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่น 

ในองค์การ 
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   Spencer & Spencer (1993, p. 9) ที่ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า 

เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อความมีประสิทธิผล 

ของเกณฑ์ที่ใชแ้ละ / หรอืการปฏิบัติงานที่ได้ผลการทำงานที่ดีขึน้กว่าเดิม นอกจากนี ้

Spencer & Spencer (1993, p. 11) ได้ขยายความหมายของสมรรถนะว่าเป็นคุณลักษณะ 

ที่สำคัญของแต่ละบุคคล (Underlying Characteristic) ที่มคีวามสัมพันธ์เชิงเหตุผลจาก

ความมปีระสิทธิผลของเกณฑ์ที่ใช้ (Criterion Reference) และการปฏิบัติงานที่ได้ผลงาน 

สูงกว่ามาตรฐาน (Superior Performance) ดังภาพประกอบ 3 

 
 

ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานที่ตอ้งการ  

    (Spencer& Spencer, 1993, pp. 9 - 11) 

 

   โดยในภาพประกอบ 3 สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

    1. แรงจูงใจ (Motive) เป็นสิ่งที่บุคคลคิดหรอืต้องการอย่างแท้จริง 

ซึ่งจะเป็นแรงขับในการกำหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคลเพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม 

หรอืการตอบสนองต่อเป้าหมายหรือการถอยออกไปจากสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้น 

    2. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) เป็นคุณลักษณะทางกายภาพ 

ของบุคคลและรวมถึงการตอบสนองของบุคคลต่อข้อมูลหรอืสถานการณ์ที่เผชิญ 

    3. แนวคิดของตนเอง (Self concept) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับทัศนคติ 

(Attitude) ค่านยิม (Value) และภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self image) ซึ่งจะเป็น

แรงจูงใจที่ทำให้เกิดพฤติกรรมและทำให้สามารถทำนายพฤติกรรมของบุคคลที่มตี่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ในช่วงระยะสั้น ๆ ได้โดยแนวคิดของตนเอง ได้แก่ ทัศนคติและค่านยิม

ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ปรับเปลี่ยนได้แต่ต้องใช้ระยะเวลานานและสามารถทำได้ดว้ยการ
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ฝกึอบรม การใชห้ลักจิตวิทยาหรอืการสั่งสมประสบการณ์ในการพัฒนาแต่ก็เป็นสิ่งที่ทำได้

ค่อนข้างยากและต้องใช้เวลา  

    4. ความรู ้(Knowledge) เป็นขอบเขตของขอ้มูลหรอืเนื้อหาเฉพาะด้าน

ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งครอบครองอยู่ 

    5. ทักษะ (Skill) เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งที่เกี่ยวข้องกับ

ด้านกายภาพการใชค้วามคิด และจิตใจของบุคคลในระดับที่สามารถคิด วิเคราะห์ใช้ความรู้

กำหนดเหตุผลหรอืการวางแผนในการจัดการและในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความ

ซับซ้อนของข้อมูลได้คุณลักษณะของสมรรถนะทั้ง 5 คุณลักษณะนี ้สามารถนำมา 

จัดกลุ่มภายใต้เกณฑ์ของพฤติกรรมที่แสดงออกและสังเกตเห็นได้ง่าย จำนวน 2 

คุณลักษณะ คอื 

     5.1 สมรรถนะที่สังเกตได้หรือเห็นได้ (Visible) ได้แก่ ความรู้ 

(Knowledge) ทักษะ (Skill) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่มโีอกาสพัฒนาได้โดยง่าย 

     5.2 สมรรถนะที่อยู่ลึกลงไปหรอืซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล (Hidden) 

ได้แก่แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ยากต่อการวัด 

และพัฒนา 

    สรุปได้ว่า สมรรถนะ คอื พฤติกรรมในการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่ง

ขึน้อยู่กับคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคลที่มอียู่เป็นความสามารถเฉพาะซึ่งยากต่อ

การวัดและพัฒนาการมสีมรรถนะในการทำงานที่ดีจะทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  3. สมรรถนะของผู้บริหาร 

   จากการศกึษาสมรรถนะของผู้บริหาร มีนักวิจัย และนักวิชาการได้

กล่าวถึงสมรรถนะของผูบ้ริหารดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2548, หนา้ 443 - 444) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะทำงานให้สำเร็จเกิดผลดี 

ควบคุมการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ของสถานศกึษามุ่งผล 

สัมฤทธิ์เป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหท้ราบความก้าวหน้าของการดำเนินงานหากผลการดำเนิน 

งานไม่เป็นไปตามที่กำหนดผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่ได้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 2 - 9) 

ได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 

ประจำสายงาน ดังต่อไปนี้ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย  
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     1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึงการมุ่งเน้นผลปฏิบัติงานเพื่อให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ผูบ้ริหารคำนึงถึงการปลูกฝังและตระหนักเพื่อ

ส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ กระตุ้นใหเ้กิดความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ มเีป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน มีความรับผดิชอบในทำงาน และให้ผลการ

ปฏิบัติงานมคีุณภาพสูงสุด  

     2. การบริการที่ดีหมายถึงการให้ความช่วยเหลอืดำเนนิการเพื่อ

ประโยชน์ของบุคคลอื่นทำใหผู้ร้ับบริการเกิดความประทับใจ และชื่นชมองค์กร การบริการ

เป็นเครื่องมอืสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานวิชาการ เป็นต้น  

การบริการจึงเป็นสิ่งที่สำคัญกับบุคลากรทุกคนในองค์กรซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องเป็นผู้นำ

ด้านบริการต่อผูร้ับบริการ คือ นักเรียน ผู้ปกครองและผูท้ี่มาติดต่อราชการทุกคน 

ให้เท่าเทียมกันไม่แบ่งชนช้ันวรรณะ 

     3. การพัฒนาตนเอง หมายถึงความจำเป็นในแง่การพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Development) แต่ละอาชีพต้องอาศัยความชำนาญ 

เป็นพิเศษในด้านนั้น ๆ และต้องได้รับการฝกึอบรมมาโดยตรงเท่านั้น การปฏิบัติงาน 

ในสายอาชีพจงึจำเป็นต้องมีทางที่เปิดกว้างให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในอาชีพได้เจริญก้าวหน้า 

ในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติอยู่ การพัฒนาตนเองจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ขาดไม่ได้ การพัฒนา

ตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนจงึสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารการศกึษาต้องแสวงหาความรู้

และประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาบุคลากร

และการบริหารในหน่วยงานให้มปีระสิทธิภาพ สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ 

สังคมจงึจำเป็นต้องมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     4. การทำงานเป็นทีม หมายถึงกระบวนการขั้นพืน้ฐานในการ

พัฒนากลุ่มบุคคลที่ทำงานร่วมกันเพื่อให้ได้เรียนรูว้่าทำงานอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมาย

ของแต่ละบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลทั้งสามารถบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรไปด้วย การทำงานเป็นทีมมอีงค์ประกอบสำคัญ คือ สมาชิกในทีมจะต้องมี

จำนวนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มีการร่วมงานกันเพื่อเป้าหมายเดียวกันมีส่วนร่วมในการวางแผน

ร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสาร มกีารพึ่งพาอาศัยกันให้ความร่วมมอืในการทำงานและมีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ด ีโดยมีผู้นำทีมและสมาชกิของทีม ซึ่งตอ้งมีความเข้าใจในบทบาทของคน 

ในการทำงานรวมกันเป็นทีมโดยทีมที่มปีระสิทธิภาพนั้น จะประกอบไปด้วย ความไว้วางใจ  

ความอดทน ความมเีหตุมีผล ความถูกต้อง การบริหารจัดการ ความเต็มใจ การแนะนำ  
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การยอมรับนับถือและความเชื่อถือ ความรูแ้ละความชำนาญ เชาว์ปัญญา ความเมตตา 

กรุณา และความอ่อนน้อมถ่อมตน  

   สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย  

    1. การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์หมายถึงการแยกแยะการกระทำ

และความรูส้ึกผ่านกระบวนการทางความคิดอันนำไปสู่พฤติกรรมที่ตอบสนองต่อ

สถานการณ์ ทักษะการคิด คือ การดึงเอาทักษะด้านความรูม้าใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้

เหมาะสมกับสถานการณ์มากที่สุด และทักษะการคิดเป็นต้นทางของทักษะด้านคนโดยมี

การจัดทักษะการคิดไว้ 2 ระดับ ได้แก่ ทักษะการคิดขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย การสื่อสาร 

การอธิบาย การสังเกต การตั้งคำถาม การรวบรวมข้อมูล การจัดหมวดหมู่ การตคีวาม 

การเชื่อมโยง การใช้เหตุผล การจำแนกความแตกต่าง การจัดลำดับ การเปรียบเทียบ  

การแปลความหมาย การขยายความ และการสรุปความ เป็นต้น และทักษะการคิดขั้นสูง 

ประกอบด้วย การนยิาม การผสมผสาน การสร้าง การปรับโครงสรา้ง ปัญหาความเชื่อ

พืน้ฐาน การวิเคราะห์ การจัดระบบ การจัดโครงสร้าง การหาแบบแผน การทำนาย  

การตัง้สมมตฐิาน การกำหนดเกณฑ์ประยุกต์ การทดสอบ สมมติฐานและการพิสูจน์  

เป็นต้น การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องคิดตลอดเวลาเพื่อใหเ้กิดงาน

สร้างสรรค์ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้ตามกำหนด จำเป็นต้องมีทักษะทางความรู้ความคิด 

มีสตปิัญญาและมีวสิัยทัศน์ซึ่งสามารถพัฒนาได้จากการเรียนรู้และการศกึษา การเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา การอภปิรายร่วมกับผูอ้ื่น การเรียนรู้จากประสบการณ์ของตัวเอง และการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น 

    2. การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง กลยุทธ์ที่สำคัญทำให้

งานขององค์กรดำเนินต่อไปและช่วยในการประสานงานของหน่วยงานในแง่ของการบริหาร

สถานศกึษา การสื่อสารและการ สร้างแรงจูงใจทำใหเ้กิดความหมาย ทำให้คุณคาดคะเน

ความคิดซึ่งกันและกันได้และทำให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันในฐานะที่เป็น

เครื่องมือในการดำเนนิงานของสถานศกึษา สามารถนำไปใช้ในกิจกรรมองค์กรหลายอย่าง 

เช่น การตัดสินใจ การสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน การสรา้งความเจรญิและการ

พัฒนาองค์กรการควบคุมและประสานงาน ซึ่งลักษณะของกาของการสื่อสาร และการ

สร้างแรงจูงใจในองค์กรอาจพิจารณาในฐานะที่เป็นระบบรวม คอื การใช้การสื่อสารและ

การสรา้งแรงจูงใจติดตามรายงานและวิเคราะห์ขอ้มูล วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์

ขององค์กร รวมทั้งตดิต่อสื่อสารกับองค์กรอื่น ๆ ในฐานะที่เป็นระบบย่อยการสื่อสาร 
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และการสร้างแรงจูงใจเป็นเครื่องมอืสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มการฝึกอบรม การสร้าง

บรรยากาศ การทำงาน การควบคุมสั่งงาน และการสร้างความพึงพอใจในฐานะที่เป็น

ระบบเฉพาะบุคคล อาจพิจารณาการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจในแง่ของพฤติกรรม

ทางการสื่อสารและจูงใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น การร่วมประชุม การเขียน คู่มือ การร่าง

จดหมาย การทำสัญญา การพูดคุยในกลุ่มคนที่ทำงานร่วมกันและการโต้แย้ง เป็นต้น  

    3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนสมรรถภาพ

ของบุคลากรในทิศทางที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป็น

เป้าหมายของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องส่งผลใหบุ้คลากรได้นำความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรดังต่อไปนี ้คือ การให้การศกึษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง โดยใช้วธิีการ

ต่าง ๆ เช่น บทเรียนสําเร็จรูป การศกึษาทางไกล การจัดทำวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ 

การศกึษาจากเอกสาร คู่มอืการทำงาน ศกึษาจากสื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การฝึกอบรม

และพัฒนาทั้งในห้องฝึกอบรม นอกห้องฝึกอบรมและภายในองค์กรหรือส่งอบรมภายนอก

องค์กรโดยใช้รูปแบบที่ต่างกัน การพัฒนางานเป็นการฝกึอบรมในงานและเรียนรู้ในงาน 

โดยวิธีการต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสนับสนุน  

การพัฒนาศักยภาพของครูหรอืบุคลากรทางการศกึษาให้มรีูปแบบหรอืวิธีการที่เหมาะสม

ตรงกับสมรรถนะที่ควรจะได้รับการพัฒนา  

    4. การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของผูบ้ริหารที่สามารถ

มองเห็นภาพในอนาคตของสถานศกึษาซึ่งจะตองมคีวามเป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้น

จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายที่มคีวามเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ 

ที่จะนำสถานศกึษาให้บรรลุความตอ้งการนัน้ วสิัยทัศน์ เป็นภาพที่ชัดเจนที่สะท้อนใหเ้ห็น

เป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเชื่อที่สมาชิกของสถานศกึษา ร่วมกันยึดถือวิสัยทัศน์

ที่แท้จริงจะต้องเป็นวิสัยทัศน์ที่สมาชิกมีส่วนช่วยกันผลักดันและสานฝัน อันเป็นผลจาก

ความสามารถในการคิดอ่านผสานเข้ากับประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มของสมาชิก 

และเป็นผลจากความสามารถในการคิดที่มปีระสิทธิภาพ และความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา วิสัยทัศน์จงึเป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นต้องมี  

เพราะวิสัยทัศน์เป็นแผนกลยุทธ์ใหทุ้กคนในสถานศกึษาได้ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์จะมีกระบวนการของวิสัยทัศน์ครบทั้ง 3 มิติ คือ คิดได้ สื่อเป็น  

และโน้มนำให้มกีารปฏิบัติล่วงหนา้ พรอ้มทั้งมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ 

เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
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    5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพล

ต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้น

กว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับ 

ที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึน้ ทำใหเ้กิดการตระหนัก รู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของทีมและ

องค์กร จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตาม มองใหไ้กลกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์

ของกลุ่ม องค์กรหรอืสังคม ซึ่งผ่านกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยผ่าน

องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   ปนัดดา สาริคา (2565, หน้า 49 - 50) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ทักษะความรอบรู้ ขดีความสามารถและหมายรวมถึงคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลอื่น ๆ ที่มอียู่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งสามารถนำความรู้ความสามารถและ

คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการบริหารงาน โดยหลอมรวมจนเกิดเป็นพฤตกรรมที่จะช่วยทำให้

การบริหารจัดการโรงเรียน มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   ดังนัน้ สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถและ

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารจัดการโรงเรยีนให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย

ทางการศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ วสิัยทัศน์ และการตัดสินใจที่รอบคอบ เพื่อพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีคุณภาพ ผูบ้ริหารตอ้งสามารถสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความร่วมมอื และ

พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด นอกจากนี้ตอ้งมคีวามสามารถในการบริหารความ

เปลี่ยนแปลง และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในโรงเรียน อีกทั้งต้องมีทักษะในการสื่อสาร

และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้

ที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 

  4. องค์ประกอบของสมรรถนะ 

   ได้มีนักวิจัยได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ดังนี้  

    วรรณ์ชัย จองแก (2559, หนา้ 21) ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะ 

ประกอบด้วย 

     1. ทักษะ (skills) เป็นสิ่งที่บุคคลกระทำได้ด ีและฝกึปฏิบัติเป็น

ประจำจนเกิดความชำนาญ เช่น ทักษะของครูในการสอนที่สอนมานานโดยไม่ดูตำรา 

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามความมุ่งมั่นจากจิตใจและร่างกาย โดยความสามารถนี้ 

จะรวมไปถึงการคิดเชงิระบบที่จะต้องคิดถึงความเป็นเหตุเป็นผลด้วย  
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    2. ความถนัด (aptitude) จะเป็นความสามารถที่มมีาแต่เดิมจะนำไปสู่

ทักษะและความรูซ้ึ่งเป็นประสบการณ์ เป็นความสามารถที่มมีาแต่เดิม และความสามารถ

ที่เกิดข้นภายหลังที่จำเป็นต้องใชก้ารเรียนรู้ความพยายามศกึษาหาข้อมูล 

    3. ความรู้ (knowledge) เป็นความรู้เฉพาะด้านของบุคคล เช่น ความรู้

ภาษาอังกฤษ ความรูด้้านการสอนของครู และความรูด้้านการบริหารการศกึษา เป็นต้น 

    4. ทัศนคติหรอืแนวคิดของตน (self concept) เป็นทัศนคติ ค่านิยม 

และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเป็นซึ่งจะสามารถ 

สังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกมา เช่น เป็นคนที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงจะเชื่อว่า 

ตนเองสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

    5. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (personal characteristic or 

attributes) เป็นบุคลกิประจำตัวของบุคคล หรอื เป็นอุปนัย เป็นคุณลักษณะที่มักจะ 

แสดงออกเพื่อโต้ตอบต่อสถานการณ์ขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อม สถานการณ์ 

และประสบการณ์ของแต่ละคนเป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลผู้นัน้  

    6. แรงจูงใจหรอืแรงขับดันภายใน (motivation) เป็นแรงจูงใจหรอื 

แรงขับภายใน ซึ่งทำใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมายของเขา เช่น 

บุคคลที่มุ่งผลสำเร็จมักชอบตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย และพยายามทำงานใหส้ำเร็จ 

ตามเป้าที่ตัง้ไว้ ตลอดจนพยายามปรับปรุงวธิีการทำงานของตนเองตลอดเวลา 

   David C. McClelland (อ้างถึงใน พรทิพย์ บุญณสะ, 2555, หนา้ 15) 

ตามแนวคิดของ David C. McClelland ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน 

    1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรูเ้ฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็นความรู้ 

ที่เป็นสาระสำคัญ เช่น ความรูด้้านเครื่องยนต์ 

    2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่ต้องการใหท้ำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น 

ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นัน้มาจาก 

พืน้ฐานทางความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

    3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self - concept) คือ เจตคติค่านิยม 

และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น    

    4. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งทีอ่ธิบายถึง 

บุคคล เช่น คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้หรอืมีลักษณะเป็นผู้นำ 
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    5. แรงจูงใจหรอืเจตคติ (motives / attitude) เป็นแรงจูงใจหรอืแรงขับ  

ภายใน ซึ่งทำใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จ  

   จากการศกึษา องค์ประกอบของสมรรถนะ สรุปได้ว่า สมรรถนะ

ประกอบด้วย ทักษะ ความรู้ ทัศนคต ิบุคลิกภาพ แรงจูงใจ ที่เราสามารถสังเกตเห็นได้ 

ซึ่งเป็นลักษณะที่แต่ละบุคคลแสดงและสามารถวัดได้ แต่ยังมสีิ่งที่อยู่ภายในไม่สามารถวัด

หรอืประเมินได้โดยตรง ได้แก่ บทบาททางสังคม ภาพพจน์ที่รับรู้ด้วยตนเอง อุปนิสัย  

แรงกระตุ้นเป็นสิ่งที่อยู่ภายใน 

   ดังนัน้ จากความหมาย แนวคิด และองค์ประกอบของสมรรถนะ 

สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถเฉพาะตนซึ่งประกอบด้วยทักษะ 

ความรู ้ทัศนคติ บุคลิกภาพ แรงจูงใจที่เราสามารถสังเกตเห็นได้ซึ่งเป็นลักษณะที่แต่ละ

บุคคล แสดงและสามารถวัดได้ แต่ยังมสีิ่งที่อยู่ภายในไม่สามารถวัดหรอืประเมินได้ 

โดยตรงที่เกิดจากความรู้ ทักษะ ความสามารถรวมถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล บุคลิกภาพ  

ซึ่งยากต่อการวัด การมีสมรรถนะในการทำงานที่ดีจะทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  5. องค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

   มีนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงคำว่า “การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน” 

และ “ยุคการศกึษาที่พลิกผัน” ซึ่งจากการศกึษา พบว่า ทั้ง 2 คำ มแีนวคิดในการจัด

การศกึษาไปในทิศทางเดียวกัน ดังนัน้ ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยจงึได้นำทั้ง 2 คำมาเป็น

การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ดังนี้ 

    สำนักข้าราชการพลเรือน (2563, หนา้ 6 - 8) ระบุไว้ว่า สมรรถนะ

หลักสำหรับผูบ้ริหารระดับสูงภาครัฐของไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย 7 สมรรถนะ 

ดังนี้ 

     1. การตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและซับซ้อน 

     2. การยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์ 

     3. การประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนและสื่อสาร 

กับคนทุกช่วงวัย 

     4. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นด้วยความชื่อสัตย์และ 

มีจริยธรรม 
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     5. การเรียนรู้และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     6. การบริหารจัดการภารกิจในปัจจุบันโดยคำนงึถึงผลกระทบ 

ในระยะยาว  

     7. การให้อำนาจและการพัฒนาผูอ้ื่น 

    กมลวรรณ จันทร (2564, หน้า 1006) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษาในยุคโลกพลิกผันผูบ้ริหารตอ้งมีลักษณะ ดังนี้  

     1. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างโอกาสทางการศึกษา ลดความ เหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา สร้างโอกาสการเติบโตทางการศกึษา  

     2. ผูบ้ริหารจะต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน และทัน ต่อเหตุการณ์ 

เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว  

     3. ผูบ้ริหารตอ้งมีความกระจ่างชัด สร้างเสริมความชัดเจน 

ในนโยบาย และกลยุทธ์  

     4. ผูบ้ริหารต้องมีความว่องไวต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว 

และรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ 

     5. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษา 

    ศิรินนาถ ทับทิมใส, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สบืนุสรณ์ 

คล้ายจำแลง (2564, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน

ทางการศึกษา (Education Disruption) มทีั้งหมด 14 ด้าน ดังนี้  

     1. การใชค้วามรูใ้นการบริหารงาน  

     2. การบริหารงานที่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

     3. การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     4. การใช้ภาษาในการสื่อสาร  

     5. การประชาสัมพันธ์  

     6. การทำงานอย่างมีวจิารณญาณ  

     7. ความคิดรเิริ่ม สรา้งสรรค์  

     8. การทำงานเป็นทีม  

     9. การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น  

     10. การบริหารงานแบบบูรณาการ  
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     11. การบริหารงานเชิงรุก  

     12. บริหารงานภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ  

     13. การกล้าตัดสินใจ  

     14. การบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

    นิธิวดี แพรวัฒนะสุข และ สุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หน้า 210)  

ได้ศึกษาศกึษาสมรรถนะที่จำเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานการณ์

สังคมพลิกผัน (Disruptive) ดังนี้ 

     1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย  

     2. ดา้นการสื่อสารจูงใจให้เกิดการทำงานเป็นทีม  

     3. ดา้นการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง  

     4. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

     5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา  

     6. ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี 

    ยุพา มั่นเขตกิจ, พร้อมพไิล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สืบนุสรณ์ 

คล้ายจำแลง (2565, หน้า 1035 - 1036) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผันทางการศกึษา (Education Disruption) จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้  

     1. ด้านความสามารถในการบริหารด้วยความรูเ้ชิงรุก 

พร้อมกล้าตัดสินใจอย่างมคีุณธรรม  

     2. ด้านความสามารถในการบริหารงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีวจิารณญาณ  

     3. ด้านความสามารถในการบริหารงานในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร  

     4. ด้านความสามารถในการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น 

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างร่วมมือรวมพลัง  

     5. ด้านความสามารถในการบริหารงานประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

     6. ด้านความสามารถในการบริหารงานภายใต้กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ  
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    อัญชลี ไหมทอง (2565, หน้า 64) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะผูบ้ริหาร

การศกึษาในยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 

     1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยี  

     2. สมรรถนะด้านภาษา  

     3. สมรรถนะด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

     4. สมรรถนะด้านการแก้ไขปัญหา 

     5. สมรรถนะด้านการบริหารงานที่ดี 

     6. สมรรถนะการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

     7. สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     8. สมรรถนะการมีความคิดรวบยอด (Conceptual) 

     9. สมรรถนะของการสร้างแรงบันดาลใจ 

     10. สมรรถนะของการที่จะเคลื่อนไหวได้อย่างง่ายและรวดเร็ว  

    วิพรพรรณ สาระพางค์ และ อุไร สุทธิแย้ม (2566, หน้า 103)  

กล่าวไว้ว่า องคประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาที่พลิกผัน

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก  

     1. ด้านความรูในการบริหารงานในยุคการเปลี่ยนแปลง  

     2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

     3. ดา้นการประชาสัมพันธและการบริการที่ดีและ  

     4. ดา้นการทำงานเป็นทีม 

    เพชรรัตน์ สาพิมาน และ ศิริพงษ์ เศาภายน (2567, หน้า 137 - 138) 

ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษาพลิกผัน แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

     1. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และนวัตกรรม 

     2. ดา้นการพัฒนาตนเองความแข็งแกร่งทางอารมณ์ 

     3. ดา้นความรูเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     4. ด้านการให้บริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 

     5. ดา้นการทำงานเป็นทีม 

    Kesik, F., & Önen Z. (2022, p. 97) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้แก่ 

     1. การกระจายหนา้ที่และงานต่าง ๆ 
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     2. ความยดืหยุ่น 

     3. ความสามารถทางเทคโนโลยี 

     4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพกับครู นักเรียน และผูป้กครอง 

     5. การตัดสินใจร่วมกัน 

     6. การสนับสนุน และให้กำลังใจ 

     7. การให้อิสระในการสอน  

    Nawaz, H., Jabbar, M. N., & Malik F. Q. (2023, pp. 57 - 59) 

กล่าวไว้ว่า โมเดล E - Competencies ใช้ประเมินสมรรถนะในการเป็นผู้นำแบบดิจิทัล 

ในยุคการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 

    1. ความสามารถด้านการสื่อสาร 

     2. การประชาสัมพันธ์ 

     3. ความสามารถของผูน้ำในการควบคุมการจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง 

     4. การทำงานเป็นทีม  

     5. ความสามารถทางเทคโนโลยี 

     6. ความน่าเชื่อถือ  

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

       

        นักวิชาการ / นักวิจัย  
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ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100 

1. การตัดสินใจบนสถานการณ์

ที่ไม่ชัดเจนและซับซ้อน /  

มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและทันต่อ

เหตุการณ์ตัดสินใจได้อย่าง

รวดเร็ว / การกล้าตัดสินใจ / 

การตัดสินใจร่วมกัน  

          5 50 

2. การยืดหยุ่นและปรับตัวต่อ

สถานการณ์ / มีความว่องไว

ต่อการเปลี่ยนแปลงปรับตัว 

และรับมือกับสถานการณ์

ฉุกเฉิน / การบริหารงานที่ทัน

ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

/ การบริหารแบบบูรณาการ / 

ความยดืหยุ่น 

          6 60 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

       

        นักวิชาการ / นักวิจัย  
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3. การประสานสัมพันธ์กับ

หน่วยงานทุกภาคส่วน การ

สื่อสารกับคนทุกช่วงวัย /  

การใชภ้าษาในการสื่อสาร / 

การสื่อสารจูงใจให้เกิดการ

ทำงานเป็นทีม /  

การประชาสัมพันธ์ 

ที่ด ี/ การประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย / 

ด้านภาษา / การสื่อสาร /  

การประชาสัมพันธ์ที่ด ี/  

การประชาสัมพันธ์ /  

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับ

ครู นักเรียน และผูป้กครอง 

          9 90 

4. การสร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นด้วยความช่ือสัตย์และมี

จรยิธรรม / การบริหารงาน

อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

          5 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

       

        นักวิชาการ / นักวิจัย  
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กล้าตัดสินใจอย่างมคีุณธรรม / 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม / 

ความน่าเชื่อถือ 

            

5. การเรียนรู้และใฝ่เรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง / การเรียนรู้ 

ในการพัฒนาตนเอง 

          2 20 

6. การบริหารจัดการภารกิจใน

ปัจจุบันโดยคำนงึถึงผลกระทบ

ในระยะยาว / การทำงานอย่าง

มวีิจารณญาณ / บริหารงาน

ภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ 

          3 30 

7. การให้อำนาจและการ

พัฒนาผูอ้ื่น / สร้างโอกาสทาง

การศกึษา ลดความเหลื่อมล้ำ / 

ด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร / การกระจายหน้าที่

และงานต่าง ๆ / การให้อสิระ

ในการสอน 

          4 40 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

       

        นักวิชาการ / นักวิจัย  
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8. ความกระจ่างชัด สร้างเสริม

ความชัดเจนในนโยบายและ 

กลยุทธ์ การคิดเชงิกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม /  

การใชน้วัตกรรม 

          3 30 

9. เป็นผูน้ำการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา / 

การมวีิสัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย /  

การบริหารงานที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมี

วิจารณญาณ / การบริหารการ

เปลี่ยนแปลง / ความรใูนการ

บริหารงานในยุคการ

เปลี่ยนแปลง / ความรูเ้ท่าทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง / 

ความสามารถของผู้นำ 

ในการควบคุมจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง 

          7 70 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

       

        นักวิชาการ / นักวิจัย  
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100 

10. การใชค้วามรูใ้นการ

บริหารงาน / การบริหารงาน

เชงิรุก / การบริหารด้วยความรู้

เชงิรุก / การบริหารงานที่ดี / 

การใชค้วามรูใ้นการบริหารงาน   

          4 40 

11. การใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ / การใช้เทคโนโลยี

ในสถานศกึษา /การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสาร / ด้านเทคโนโลยี /  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ / 

การใชเ้ทคโนโลยี /  

ความสามารถทางเทคโนโลยี  

          9 90 

12. ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ / 

การมคีวาม คดิรวบยอด /  

การสรา้งแรงบันดาลใจ /  

มีความแข็งแกร่งทางอารมณ์ / 

การสนับสนุน และให้กำลังใจ 

          4 40 

13. การทำงานเป็นทีม           4 40 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ 

และนักวิจัยหลาย ๆ ท่าน ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันไว้อย่าง

หลากหลายซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยได้พิจารณาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น ได้องค์ประกอบของ

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยจำนวน 6 ด้าน  

โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อ 

ตัวแปรใหม่ ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์  

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การใชส้ื่อเทคโนลียีสารสนเทศ / การใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา / การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร / ด้านเทคโนโลยี / 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ / การใชเ้ทคโนโลยี 

/ ความสามารถทางเทคโนโลยี 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลใน

การบริหาร

สถานศกึษา 

9 90 

2. การประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานทุก 

ภาคส่วน การสื่อสารกับคนทุกช่วงวัย / การใช้

ภาษาในการสื่อสาร / การสื่อสารจูงใจให้เกิด

การทำงานเป็นทีม / การประชาสัมพันธ์ที่ด ี/ 

การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยวิธีการที่

หลากหลาย / ด้านภาษา / การสื่อสาร /  

การประชาสัมพันธ์ที่ด ี/ การประชาสัมพันธ์ / 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับครู นักเรียน 

และผูป้กครอง 

การสื่อสาร และ

ประชาสัมพันธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ 

9 90 

3. เป็นผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษา / การมีวสิัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย / การบริหารงานที่

ทันต่อการเปลี่ยน แปลงอย่างมีวจิารณญาณ / 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง / ความรใูนการ 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

7 70 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

บริหารงานในยุคการเปลี่ยนแปลง /  

ความรูเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง / 

ความสามารถของผู้นำในการควบคุมจัดการ

การเปลี่ยนแปลง 

   

4. การยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์ / 

มีความว่องไวต่อการเปลี่ยนแปลงปรับตัว

และรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน /  

การบริหารงานที่ทันต่อสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง / การบริหารแบบบูรณาการ / 

ด้านความสามารถในการบริหารงานอย่าง

ยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างร่วมมอืรวมพลัง / การแก้ปัญหา / 

ความยดืหยุ่น 

การบริหารงานอย่าง

ยืดหยุ่น และปรับตัว

เพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

6 60 

5. การตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจน

และซับซ้อน / มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และทัน

ต่อเหตุการณ์ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว /  

การกล้าตัดสินใจ / การตัดสินใจร่วมกัน 

การตัดสินใจบนสถาณ

การณ์ที่ไม่แน่นอนและ

ซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

5 50 

6. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นด้วย

ความช่ือสัตย์และมีจริยธรรม /  

การบริหารงานอย่างมคีุณธรรมจริยธรรม /  

กล้าตัดสินใจอย่างมคีุณธรรม /  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม / ความน่าเชื่อถือ 

การสรา้งศรัทธาและ

ความเช่ือมั่นในการ

บริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม 

5 50 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน สรุปได้ 6 ด้าน คือ 1) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา 2) การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 3) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 4) การบริหารงานอย่างยดืหยุ่น และปรับตัวเพื่อ
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ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 5) การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว 6) การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  1. การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล  

    ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     อุศหมาน หลีสันมะ หมัด (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การประยุกต์ใช้เครื่องมอืและ

อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อสาร โทรคมนาคม ในการรวบรวม

ประมวลผล แสดงผล จัดเก็บและเผยแพร่สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ความถูกต้อง 

ความแม่นยำ และความรวดเร็วทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

     อดิศร ก้อนคำ (2563, หน้า 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล 

และแปลงข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศ รวมถึงการกระจาย หรอืเผยแพร่สารสนเทศนัน้ด้วย

ระบบ หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว  

ทันต่อการใชง้านและทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

     สุภาพรรณ อนุตรกุล (2564, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการนำ

เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ 

แท็บเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร 

การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน  

หรอืระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     Zorkoczy (1984, p. 3) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง เป็นการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น ไมโครคอมพิวเตอร์ 

(microcomputer) อุปกรณ์อัตโนมัต ิ(automate equipment) โปรแกรมประมวลผลคำ 

การใชค้น เครื่องมอื เครื่องจักรในการรวบรวมข้อมูลการสื่อสาร การบันทึก การเรียบเรียง  
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และการเผยแพร่ สารสนเทศให้เป็นปัจจุบันมาจัดกระทำให้เป็นระบบเพื่อกำหนดในการ 

พัฒนาระบบในองค์กร 

     Gambel and Easingwood, eds (2000, p. 45) ได้ให้ความหมาย 

ไว้ว่า การใชค้ําว่า ไอที เสมือนเป็นการไหลทางเดียวของขอมูลไปยังผูใ้ช้ซึ่งนั่งรับขอมูลแต่

เพียงฝ่ายเดียวอยู่หน้าจอคอมพิวเตอร์แต่หาเพิ่มคําว่า “communication” เข้าไปด้วยแล้วจะ

ทำให้มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้กับโลกของสารสนเทศที่อยู่นอกออกไปจากคอมพิวเตอร์ 

สรุป เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง อุปกรณ์ เครื่องมือ ฮารดแวร์ (Hardware)  

และซอฟต์แวร์ (Software) ซึ่งใช้ในการประมวล จัดเก็บ เข้าถึง นําเสนอ และเผยแพร่

สารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ ดว้ยอุปกร์ณอิเล็กทรอนิกส์เพื่อจัดการเกี่ยวกับสารสนเทศ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงสารสนเทศ ความถูกต้อง แม่นยํา และรวดเร็วตามความ

ต้องการได้ทันต่อการนําไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

    สรุปได้ว่า การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล หมายถึง การ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล 

และแปลงข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศรวมถึงการนำสื่อออนไลน์มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ

ทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ความถูกต้อง 

แม่นยำ รวดเร็ว ทันต่อการใช้งาน 

  1.2 การนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

   การบริหารโรงเรยีนในยุคสมัยที่เปลี่ยนไป การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 

ในการบริหารงานนั้นมคีวามจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่ง มีนักวิชาการ และนักวิจัยได้มี

แนวคิดและหลักการในการนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

    ดารารัตน์ จันกาย (2559, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การเป็นคนทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีขอ้มูล

ข่าวสาร และความก้าวหน้าทางวิทยาการคอมพิวเตอร์ ตลอดจนมกีารนำเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

    สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีหลักการสำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้เทคโนโลยี และการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู 

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ขอ้มูล ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้
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และบริการของสถานศกึษา โดยมีการวางแผน และดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลใหพ้ร้อมไปสู่การดำเนินใหบ้ริการผู้เกี่ยวข้องต่อไป และยังกล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ต้องมทีักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ

โดยการมวีิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการ

สร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศกึษาและการจัดการเรยีนการสอน ส่งเสริม 

ให้ครูนําเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศกึษา

อื่น ๆ ใหป้ระสบการณ์ที่เหนอืความคาดหมายกับผูเ้รียน ผู้ปกครองและผูเ้กี่ยวข้อง  

จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการทำงานวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ผลักดันให้ ครู และผู้เรยีนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรมการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการใชป้ระโยชน์จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

ศักยภาพของครู ผูเ้รียน และผูเ้กี่ยวข้อง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องวางเป้าหมาย 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ดังนี้  

     1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวสิัยทัศน์ ตระหนัก 

เห็นความสำคัญ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหาร

จัดการสถานศกึษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งเป็นผู้นําในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ในมติิต่าง ๆ  

     2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีวสิัยทัศน์

ตระหนัก เห็นความสำคัญและมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนใฝ่เรียนรูม้ีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

     3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

การบริหารจัดการการศึกษา และยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิค

วิธีการที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้างความ 

เท่าเทียมกันทางสังคม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ยกระดับคุณภาพการศกึษาและคุณภาพชีวติของผู้เรยีน 

    กฤติภัทรกร ศริิภัทรนิธิโภคิน (2564, หนา้ 38) กล่าวไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานสถานศกึษามีกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา 

ใช้เพื่อการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
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ในการบริหารงาน 4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยีประเภทฮาร์ตแวร์ 

(Hardware) เข้ามาเป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ ดังนี้  

     1. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 

กระบวนการดําเนินงาน ด้านเทคโนโลยีในการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการ

เผยแพร่ข้อมูล ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม การวิจัย การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะ

แนวการศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     2. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 

กระบวนการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีในการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการ

เผยแพร่ข้อมูล ได้แก่ การจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ  

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้ 

     3. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

กระบวนการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับใช้ในการวิเคราะห์ การจัดเก็บ 

การจัดการ และการเผยแพร่ข้อมูล ได้แก่ การวางแผน อัตรากําลัง และการกำหนด

ตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

     4. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 

กระบวนการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีในการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการ

เผยแพร่ข้อมูล ได้แก่ การดําเนินงาน ธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล การประสาน และพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

จัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การประชาสัมพันธ์การศกึษา การส่งเสริมกิจการ

นักเรียน 

    กล่าวโดยสรุป การนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลมาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา คือ การพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี และการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง

สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีขอ้มูล ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศกึษา 

ส่งเสริมพัฒนาตนเองและครูให้มวีิสัยทัศน์ตระหนักเห็นความสำคัญ และมีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝ่เรียนรูม้ีทักษะการใช้ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา 

ใช้เพื่อการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารงาน 4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

    ดังนัน้ การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ 

การบันทึก การประมวลผล และแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการนำสื่อออนไลน์

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี และการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียน ผู้ปกครอง 

และผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของ

สถานศกึษา รวมไปถึงการพัฒนาตนเองและครูใหม้ีวสิัยทัศน์ตระหนักเห็นความสำคัญ 

และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการปฏิบัติงาน

โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการเผยแพร่ข้อมูล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 4 ฝ่าย คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
 

 2. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

  การสื่อสารถือเป็นทักษะที่สำคัญที่ผู้บริหารตอ้งมใีนเบือ้งตน้ที่จะนำมาใช้ 

ในการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ สามารถทำงานได้บรรลุเป้าหมายมีนักวิจัย 

ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการสื่อสารไว้ ดังนี้ 

  2.1 ความหมายของสื่อสาร 

   จากการศกึษาเอกสารได้มีนักวิชาการและนักวิจัยกล่าวเกี่ยวกับการ

สื่อสาร ดังนี้ 

    มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 56) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทักษะ

การสื่อสาร (Communication Skill) หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความรู้ 

ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น ซึ่งอาจจะมีวธิีการที่แตกต่างกันไปตามความ 

เหมาะสมของสถานการณ์ โดยมีเป้าหมายใหเ้กิดการรับรู้ร่วมกัน และมีปฏิกิรยิา 

ตอบสนองต่อกันก่อใหเ้กิดความร่วมมอื มคีวามชัดเจนในคำสั่งมอบหมาย สามารถเจรจา 

ต่อรองโน้มน้าว และสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการใหค้ำแนะนำหรอื 

ชีแ้นะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ เพื่อให้ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
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    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 10 - 11) ได้กล่าวว่า ทักษะการ 

สื่อสาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสร้างความเข้าใจ ระหว่างผู้ร่วมงาน 

เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารได้มอบหมายงานด้วยการถ่ายทอดคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร 

ประสานงานระหว่างสถานศกึษากับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความ 

เข้าใจเกี่ยวกับสถานศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ เขียนบันทึกหรอืคำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

มีรายละเอียดที่ชัดเจนสามารถ ทำความเข้าใจได้ ชีแ้จงเกี่ยวกับระเบียบการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่และข้อราชการต่าง ๆ ด้วยวิธีที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดา้นวิชาการ

กับผูร้่วมงาน สื่อความหมายด้วยการพูด เขียนสั่งการที่ชัดเจน เข้าใจง่าย เพื่อให้งานสำเร็จ 

ตามกรอบเวลาที่กำหนด สื่อสารเพื่อกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผูร้่วมงาน  

เพื่อลดความซ้ำซ้อนของงาน 

    พรทิพย์ มงคลเสถียร (2563, หนา้ 4) กล่าวว่า การสื่อสาร หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปฏิบัติงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ความสามารถในการบริหารความขัดแย้งที่เกิดและเลือกใช้วธิีจูงใจได้ถูกต้องเหมาะสมใช้ 

การสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการสรา้งความร่วมมอืร่วมใจให้เกิดขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    พัชรนิทร์ ถาปันแก้ว (2566, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทักษะ

การสื่อสาร หมายถึง ความสามารถหรอืความชำนาญในการใชค้ำพูดและภาษาท่าทาง 

เพื่อถ่ายทอดหรอืการแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริง ความคิดเห็นหรอืความรูส้ึก อาจอยู่ในรูป 

ของคำพูด สัญลักษณ์ ตัวอักษร และมุ่งให้เกิดความเข้าใจระหว่างผูร้ับสารและผูส้่งสาร

ป้องกันไม่ให้เกิดความเข้าใจผดิระหว่างกัน 

    กล่าวโดยสรุป การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล

ข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น โดยมีวิธีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระ

ที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะการพูดกับการแสดงขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งใช้เทคนิค

วิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ รวมไปถึงการให้คำแนะนำหรอื ชีแ้นะให้บุคลากร

ปฏิบัติตามได้ เพื่อให้ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

  2.2 ความสำคัญของการสื่อสาร 

   เมื่อมนุษย์มีพัฒนาการด้านภาษาที่ใชใ้นการตดิต่อสื่อสารระหว่างกัน 

การพบเจอแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารก็มีการพัฒนาตามลำดับ ดังนั้นการติดต่อสื่อสาร 

จงึมคีวามสำคัญ ได้มนีักวิจัยและนักการศกึษา ได้กล่าวไว้ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



52 

    อิทธิศักดิ์ ศริิจันทร์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2562, หนา้ 139 –  

140) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของทักษะการสื่อสารกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ทักษะการสื่อสารมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษาให้ดำเนินไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเป็นส่วนประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ำของสถานศกึษา 

ในการสร้างแรงบันดาลใจและสรา้งความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจน 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความร่วมมอืทุ่มเท

แรงกายและแรงใจในการดำเนินงานต่าง ๆ ในสถานศกึษาที่ได้ทำร่วมกับผูน้ำการสื่อสาร 

จงึจัดเป็นทักษะที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหป้ระสบความสำเร็จของผูน้ำ และผูบ้ริหาร

องค์กรในศตวรรษที่ 21 

    พิชยา พานธงรักษ์ (2564, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า การสื่อสาร 

มีความสำคัญต่อองค์การในทุกระดับทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่างบุคคลกับ

บุคคล และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ก่อใหเ้กิดความรู้สึกที่ดตี่อกันทำให้เกิดความสัมพันธ์

ที่ดภีายในองค์กรจะทำให้การงานมปีระสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดคุณภาพชวีิตที่ดีแก่

บุคลากรเป็นเครื่องมอืสำคัญสู่ความสำเร็จขององค์การ 

    พัชรนิทร์ ถาปันแก้ว (2566, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร

สำคัญต่อองค์กรในทุกระดับ ทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันทั้งระหว่างบุคคลต่อบุคคล 

และระหว่างบุคคลต่อองค์กร ก่อใหเ้กิดความรู้สกึที่ดตี่อกันมีความจงรักภักดีต่อองค์กร

และสามารถใช้การติดต่อสื่อสารเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์กร

บรรลุผลสำเร็จ 

    Tourish (2003, p. 150) ได้กล่าวไว้ว่า การตดิต่อสื่อสาร 

มีความสำคัญต่อการบริหารงานดังต่อไปนี้  

     1. เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสาร คือ การแจง้ขอ้มูลข่าวสารขององค์กร 

ต่อพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถประสานและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

     2. เพื่อกระตุน้และจูงใจ การจูงใจเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

ที่ก่อใหเ้กิดการพัฒนาการทำงานของพนักงานในองค์การจะได้รับการจูงใจและกระตุ้น 

จากการสื่อสาร องค์การจะมีประสิทธิภาพหรอืไม่จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการชักจูง 

ผ่านการสื่อสารดังกล่าว 

     3. เพื่อประเมินผลการทำงาน ปัจจุบันองค์การมกีารเปลี่ยนแปลง  

ตลอดเวลา จงึทำให้ต้องมีการประเมินผลการทำงานสม่ำเสมอเพื่อประเมินความก้าวหน้า  
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ของการทำงาน ดังนั้น กระบวนการสื่อสารจะต้องมปีระสิทธิภาพและสมบูรณ์พร้อมมกีาร  

ส่งขอ้มูลย้อนกลับ ซึ่งจะทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานไปแนวทางที่ถูกต้อง 

     4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในหมู่คณะ ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผูบ้ริหารกับพนักงาน ผู้บริหารกับผูบ้ริหาร พนักงานกับพนักงาน ทั้งในสายบังคับบัญชา  

ที่เป็น ทางการและไม่เป็นทางการก็จะเกิดการสื่อสารระหว่างกันทั้งสิน้ การสื่อสาร  

จงึเป็นตัวสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และทำใหอ้งค์การดำรงอยู่และพัฒนาไปได้ 

ในทุกสถานการณ์  

     5. เพื่อวินจิฉัย สั่งการหน้าที่อย่างหนึ่งของฝ่ายบริหารก็คือ  

การออกคำสั่งกับกลุ่มบุคคลที่อยู่ในองค์การการออกคำสั่งดังกล่าวจำเป็นต้องใช้การ

สื่อสารรวดเร็วแน่นอนและถูกต้อง ดังนั้น ถ้าผูบ้ริหารไม่ใช้การสื่อสารก็ไม่สามารถสั่งการ

ให้พนักงานดำเนินการได้เลย 

    กล่าวโดยสรุป การสื่อสารเป็นส่วนประกอบที่สำคัญในการสรา้ง 

แรงบันดาลใจและสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจน ผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความร่วมมอืทุ่มเทแรงกายและแรงใจ 

ในการดำเนินงานต่าง ๆ ในสถานศกึษาที่ได้ทำร่วมกับผู้นำการสื่อสารจงึจัดเป็นทักษะที่เป็น

ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหป้ระสบความสำเร็จของผูน้ำ ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่าง

บุคคลกับบุคคล และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ก่อให้เกิดความรูส้ึกที่ดตี่อกันทำให้เกิด

ความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กรจะทำใหก้ารงานมปีระสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดคุณภาพชวีิต

ที่ดแีก่บุคลากรเป็นเครื่องมือสำคัญสู่ความสำเร็จขององค์กร 

  2.3 การประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ  

   การประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ 

ในทุกองค์กร ได้มนีักวิจัยให้ความหมายเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ ไว้ดังนี้ 

    ทิพธิดา เจริญวิลาศพงษ์ (2563, หน้า 6) ได้พูดถึงนยิามของ

ประสิทธิภาพ คือ ระดับของพฤติกรรมหรือความพึงพอใจของบุคคลที่มตี่อคุณภาพของ

งานที่บุคคลนั้นใช้ความพยายามที่จะกระทำให้ดีที่สุดภายใต้มาตรฐานที่กำหนดหรอืความ 

สามารถในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยเร็ว และในการดำเนินงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพนั้นจะต้องประกอบด้วยความรวดเร็วถูกต้องและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

    ปรัชญาวรรณ จันทะขาน (2564, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า  

การประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในการสร้าง 
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ความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดรีะหว่างองค์กรกับสาธารณชนที่เกี่ยวข้องหรอืกลุ่ม 

ประชาชนที่มีผลต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์กร เพื่อตอ้งการให้เกิด

ภาพลักษณ์และทัศนคตทิี่ดี ต่อองค์กร เกิดความนยิมชมชอบ เลื่อมใส ศรัทธา ตลอดจน

การป้องกัน และแก้ไขความเข้าใจผดิในการดำเนินงานขององค์กร อันจะส่งผลใหเ้กิดความ

ร่วมมอื การสนับสนุนและการยอมรับนับถือโดยมีการดำเนินงานอย่างมรีะเบียบแบบแผน

และมีการสื่อสารแบบสองทาง คือ การติดต่อไปมาระหว่างองค์การกับสาธารณชน 

ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน และมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษา

ความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว 

    นลินรัตน์  อ่ำช้าง (2564, หน้า 34) ได้ให้ความหมายการประชา 

สัมพันธ์ไว้ว่า หมายถึง การดำเนนิงานอย่างมแีผนการโดยบุคคลหรือโดยองค์กร การ

ประชาสัมพันธ์ เป็นการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและมีการชักจูงโน้มน้าวจติใจในการ

สร้างความสัมพันธ์ การให้ความรู ้สร้างความเข้าใจ สร้างความนยิมความน่าเชื่อถือ 

โดยแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันระหว่างผูท้ี่ตอ้งการทำประชาสัมพันธ์กับกลุ่ม

ประชาชนที่เกี่ยวข้อง คอื มีการเผยแพร่หรอืให้ข่าวสารจากผู้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ 

ไปยังกลุ่มคนต่าง ๆ ในลักษณะที่ชักชวนหรอืโน้มน้าวจิตให้คนอื่น ๆ เชื่อหรือดำเนินการ 

ในสิ่งที่ผูด้ำเนนิการประชาสัมพันธ์ต้องการ 

    สุธัญญา กฤตาคม (2564, หนา้ 265) กล่าวว่า การประชาสัมพันธ์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ คือ การที่องค์กร หน่วยงาน หรอืสถาบันต่าง ๆ มีการบริหารจัดการ 

วางแผนดำเนินการอย่างรอบคอบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง

และให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นจริงเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อที่เหมาะสมเพื่อที่จะสร้าง

ความสัมพันธ์ ทัศนคตแิละภาพลักษณ์อันดีขององค์กรก่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถอืความ

ไว้วางใจทัศนคติที่ดีระหว่างองค์กรและกลุ่มประชาชน ซึ่งการประชาสัมพันธ์เป็นงาน 

ที่มบีทบาทสำคัญในองค์กร ทั้งยังมีแผนปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน และซับซ้อนการ

ดำเนนิงานประชาสัมพันธ์จะช่วยส่งเสริมให้รูจ้ักองค์กรในลักษณะที่ด ีสรา้งภาพลักษณ์ 

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มประชาชนที่เกี่ยวข้องทั้งกลุ่มคนในองค์กรและภายนอก

องค์กร เพื่อให้เกิดความสนับสนุนร่วมมอืซึ่งกันและกัน 

    ศุภเชษฐ์ สทิธิสุนทรวงศ์ (2565, หนา้ 8) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ  

คือ ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย  

และตัวชีว้ัดที่กำหนดไว้ได้อย่างมีคุณภาพ ถูกต้อง และได้มาตฐานใหแ้ล้วเสร็จภายในระยะ  

เวลาที่กำหนด 
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    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2567, ออนไลน์) ได้ให้ความ 

หมายของคำว่า ประชาสัมพันธ์ หมายถึง ติดต่อสื่อสารเพื่อส่งเสริมความเข้าใจอันถูกต้อง

ต่อกัน 

    Scott Cutlip & Allen Center, as cited in Newsom et al. (2013, p. 3) 

ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า การประชาสัมพันธ์เป็นการดำเนินงานในการสร้างและรักษา 

ความสัมพันธ์ที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างองค์กรกับประชาชนทั่วไปที่มอีิทธิพลต่อ

ความความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร  

    Wilcox, Cameron, & Reber, (2015, p. 34) ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า 

การประชาสัมพันธ์ เป็นกลยุทธ์ในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ก่อใหป้ระโยชน์ร่วมกันระหว่าง

องค์กรและสาธารณชนที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

   กล่าวโดยสรุป การประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง

กระบวนการดำเนินงานในการสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างองค์การ 

กับสาธารณชนที่เกี่ยวข้องหรอืกลุ่มประชาชนที่มีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว 

ขององค์กร เพื่อต้องการให้เกิดภาพลักษณ์และทัศนคติที่ดตี่อองค์การ เกิดความนิยม

ชมชอบ ตลอดจนการป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผดิในการดำเนินงานขององค์การ อันจะ

ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือ การสนับสนุน และการยอมรับนับถือ โดยมีการดำเนินงาน 

อย่างมีระเบียบแบบแผนและมีการสื่อสารแบบสองทาง คอื การติดต่อไปมาระหว่าง

องค์การกับสาธารณชนที่เกี่ยวข้องใหเ้กิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

    ดังนัน้ การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง 

กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น โดยมีวิธีการ

ถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศลิปะการพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบ

ต่าง ๆ รวมไปถึงการใหค้ำแนะนำหรอื ชีแ้นะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา เป็นส่วนประกอบที่สำคัญในการสรา้งแรงบันดาลใจและสร้าง

ความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจนผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความร่วมมอืทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการดำเนินงานต่าง ๆ 

ในสถานศกึษาที่ได้ทำร่วมกับผูน้ำ ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล 

และระหว่างบุคคลต่อองค์กร ก่อใหเ้กิดความรู้สกึที่ดตี่อกันทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี 

ภายในองค์กรจะทำให้การงานมปีระสิทธิภาพ การสื่อสารที่ดีในการประชาสัมพันธ์จะทำให้ 

กระบวนการดำเนินงานในการสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างองค์การ 

กับสาธารณชนที่เกี่ยวข้องหรอืกลุ่มประชาชนที่มีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว 
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ขององค์กร ทำให้เกิดภาพลักษณ์และทัศนคตทิี่ดตี่อองค์การ ตลอดจนการป้องกันและ

แก้ไขความเข้าใจผดิในการดำเนนิงานขององค์การ อันจะส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือการ

สนับสนุน และการยอมรับนับถือ โดยมีการดำเนินงานอย่างมีระเบียบแบบแผนและมีการ

สื่อสารแบบสองทาง คือ การตดิต่อไปมาระหว่างองค์การกับสาธารณชนที่เกี่ยวข้องให้เกิด

ความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีทันต่อสถานการณ์ 

  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 31) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูน้ำนั้นจะกระตุ้นและจุดประกายใหผู้อ้ื่นร่วมพัฒนาอย่างเต็ม 

ความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จทั้งกระบวนการ และผลลัพธ์ จงึเป็นการช่วยให้ผู้ตาม 

มคีวามเจริญก้าวหน้าสามารถพัฒนาสู่ความเป็นผู้นำเกิดความร่วมมอืมีการพึ่งพาอาศัย 

เป็นการอาศัยอิทธิพลในการมอบหมายงานและอำนาจจงึจะประสบผลสำเร็จ 

    รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการทำงานและการบริหารงานที่นำพา

องค์กรพัฒนาในทางที่ดีขึ้น โดยอาศัยพฤติกรรมแบบอย่างที่ดดี้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ  

และแนวคิดเพื่อจูงใจสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้ผูต้ามรูส้ึกไว้วางใจเกิดความนับถือ 

ในตัวผู้นำเป็นผลใหผู้้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดพัฒนาทัศนคติ ยกระดับวุฒิภาวะ

ของผู้ตามให้เกินกว่าความคาดหวังของตนเองเพื่อเกิดประโยชน์ และนำพาองค์กรให้

พัฒนาสูค่วามสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

    อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกและ 

มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเจตคติ และพฤติกรรมของผู้ร่วมงานและผู้ตาม เพื่อให้ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงความพยายามในการทำงานให้สูงขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวัง  

ใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และกระตุ้น

การแสดงศักยภาพให้มากขึ้น ทำใหต้ระหนักรู้ในภารกิจสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้

มองเห็นความสำเร็จขององค์กรมากกว่าความสำเร็จส่วนตนซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ 

ของกลุ่ม     
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    ปิยะ ดาบชัย (2563, หนา้ 55) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของ 

เจตคติและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร สร้างความผูกพันของสมาชิกในองค์การต่อ

การ เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กรโดยการเปลี่ยนแปลงความ 

พยายามของบุคลากรในองค์การให้สูงขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตัง้ไว้ 

    Razik and Swanson (2001, p. 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถที่จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวัง 

ตามปกติมุ่งไปที่ภารกิจงานด้วยความสนใจ มุ่งบรรลุความตอ้งการระดับสูง และทำให้ม ี

ความเช่ือมั่นในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล 

    Kouzes & Posner (2012, pp. 16 - 24) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่สามารถฝกึฝนถ่ายทอดได้ ซึ่งผูน้ำจะแสดง

ภาวะผูน้ำของตน 5 ดา้น ดังต่อไปนี ้1) เป็นต้นแบบนำทาง 2) สรา้งแรงบันดาลใจ 

ในวิสัยทัศน์ร่วม 3) กล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน 4) เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ต่อผู้อื่นและ 5) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการ

บริหารงานของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของบุคลากร 

ในองค์กร สร้างความผูกพันของสมาชิกในองค์การต่อการเปลี่ยน แปลงวัตถุประสงค์และ

กลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของบุคลากรในองค์การ 

ให้สูงขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตั้งไว้ ผูน้ำนั้นจะกระตุ้นและจุดประกายให้ผูอ้ื่นร่วมพัฒนาอย่าง

เต็มความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ เป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิดให้ผู้ตามรู้สึกไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำเป็นผล 

ให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดพัฒนาทัศนคติทำให้ตระหนักรู้ในภารกิจเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจ และสร้างความผูกพันของสมาชิกในองค์กร 

  3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 

   ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญในการเชื่อมโยงการนำนโยบายหรือคำสั่งสู่การ 

ปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูร้่วมปฏิบัติงานและนำองค์กร 

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ถ้าไม่มกีารเตรียมการเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตก็จะยากที่จะอยู่รอดได้ในยุคโลกาภวิัตน์ ดังนัน้ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์จงึมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
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    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

มากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษาเป็นอย่างมาก ดังนัน้ในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงมีความจำเป็น 

ที่ตอ้งเปลี่ยนทัศนคตแิละแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยน 

แปลงที่เกิดขึน้ ทั้งนีเ้พื่อให้สถานศกึษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศกึษา 

ได้อย่างมคีุณภาพในทุก ๆ ด้าน 

    รุ่งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งให้การช่วยเสริมสร้างความสำเร็จให้กับองค์กร

เป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของผูน้ำ 

ในระดับต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติจูงใจให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเสียสละเต็มใจ รวมถึงสรา้งความผูกพันต่อองค์กรและ

พัฒนาเจตคติเพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่งใหม่ ๆ ภายใต้การสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงย่างรวดเร็วที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

    วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากร

ระดับปฏิบัติการในสถานศกึษา เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพสร้างความ

พึงพอใจให้แก่บุคลากร และนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญต่ออิทธิพลความคดิ การสร้างแรงจูงใจ การยอมรับ การทุ่มเท

ทั้งกายและใจ และความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

    กชกร เนียมท่าเสา และสมชาย เทพแสง (2566, หนา้ 39) กล่าวถึง  

ความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อการบริหารองค์กรในศตวรรษที่ 21  

เพื่อความสำเร็จในการดำเนินงาน ผู้นำองค์กรต้องพัฒนาทักษะและคุณลักษณะการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและยกระดับศักยภาพตนเอง ทั้งด้านกลยุทธ์ การสื่อสาร การพัฒนา

บุคลากรและความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อเตรยีมพร้อมสำหรับการรับมือ

กับความท้าทายใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงการ

แสวงหาโอกาสจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
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ขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการดำเนินงานขององค์กรที่ตอบสนองต่อ 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม พรอ้มทั้งสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง

ทันท่วงทีด้วยวิธีการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    Hoy and Miskel (2012, pp. 426 - 467) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาเพื่อสร้างบรรยากาศของการมอีำนาจระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ที่เป็นมิตร เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพการช่วยเหลือกัน และการร่วมมอืกัน 

สามารถชักจูงผูอ้ื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตือรอืร้น กระฉับกระเฉงเพื่อความพยายาม

ในกลุ่ม และสร้างเอกลักษณ์ของกลุ่ม ใช้เวลาในการหล่อหลอม และผนึกความสัมพันธ์ 

เข้าด้วยกันให้ไป ไกลเกินกว่าที่ภาระหน้าที่ในการทำงานที่กำหนดไว้ในการบริหาร

สถานศกึษาผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพ 

และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีผู้บริหารจำเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงเจตคติ

ในการทำงาน เพื่อใหก้ารศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพซึ่งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็น 

ที่นยิมมากในปัจจุบัน เพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตามจึงจำเป็นที่ผูบ้ริหาร

และครูจะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวนการทัศน์วิสัยทัศน์ในการทำงานภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความ

ล้มเหลวของสถานศกึษา ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูงก็จะ

ได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุความสำเร็จเป้าหมายได้อย่างยั่งยืนสามารถ

บริหารการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง

จากการประเมินทักษะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมอีงค์ประกอบที่สำคัญที่ควรม ีได้แก่ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา  

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากรระดับปฏิบัติการ 

ในสถานศกึษาให้ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการนำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

ที่มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

   ดังนัน้ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานของผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรม 

ของบุคลากรในองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร โดยการ 
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เปลี่ยนแปลงความพยายามของบุคลากรในองค์การให้สูงขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตั้งไว้ ผูน้ำ 

นั้นจะกระตุ้นและจุดประกายใหผู้อ้ื่นร่วมพัฒนาอย่างเต็มความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จ

ทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ เป็นแบบอย่างที่ดดี้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิด ใหผู้ต้าม

รู้สกึไว้วางใจและมคีวามนับถือในตัวผู้นำ เป็นผลให้ผูต้ามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด

พัฒนาทัศนคติ โดยตระหนักรู้ในภารกิจ มีการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ และสร้างความ

ผูกพันของสมาชิกในองค์กร ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยง

บุคลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมีหน้าที่

และความรับผดิชอบในการนำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มคีุณภาพยิ่งขึ้น 
 

   4. การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

   4.1 ความหมายของการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

    ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัว 

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2546, อ้างถึงใน 

อนันต์ พันนึก, 2554, หนา้ 31) ระบุไว้ว่า การปรับตัวและการยืดหยุ่น หมายถึง

ความสามารถในการปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับทุก

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง บุคคลหรือกลุ่มตามความตอ้งการของงานหรอืขององค์การ 

ตลอดจนสามารถทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็นในมุมมองที่แตกต่างกัน  

     ปนัดดา นกแก้ว (2562, หน้า 33) ความยืดหยุ่นและความสามารถ

ในการปรับตัว คอื การมทีักษะด้านการปรับตัวในระบบต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป สามารถ

ทำงานได้ในสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน รู้จักความยืดหยุ่นในการทำงาน มแีนวคิด 

เชงิบวกทั้งการติชม และยกย่อง มีความยุติธรรม เสมอภาค เพื่อการเปลี่ยนแปลงใหง้าน

สำเร็จลุล่วงอย่างสร้างสรรค์ 

     ณิชากร ศรีเพชรดี (2563, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การยืดหยุ่นและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้ที่มคีวามสามารถในการ

ปรับตัว คือคนที่ไม่มปีัญหาหรอืมีปัญหาน้อยเมื่อสถานการณ์รอบตัวเปลี่ยนไปหรอืต้อง

ออกจากพืน้ที่ปลอดภัยของตัวเอง มคีวามพร้อมที่จะปรับมุมมองหรอืวิธีคิด ปรับแผนงาน
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เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่าย ขณะที่ผู้มีปัญหาดา้นการปรับตัวอาจใช้เวลา

มากกว่าเพื่อปรับตัวใหรู้้สกึผ่อนคลายกับสถานการณ์ใหม่ จนปรับวิธีคิดหรอืมุมมองเพื่ออยู่

ในสถานการณ์ตรงหน้าได้อย่างสะดวกใจ และคิดหาวิธีจัดการสถานการณ์ตรงหน้าได้ 

ในที่สุด 

     สำนักข้าราชการพลเรือน (2563, หนา้ 7) ระบุไว้ว่า ความยืดหยุ่น

และปรับตัวต่อสถานการณ์รอบตัวได้อย่างทันท่วงที มีความจำเป็นในการบริหารราชการ 

ในศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ฉับพลัน และตลอดเวลา จึงเป็นความ 

ท้าทายสำหรับผู้บริหารระดับสูงภาครัฐของไทยเป็นอย่างมาก ผูบ้ริหารระดับสูงภาครัฐ 

ต้องตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยไม่ยึดติดกับวิธีการ

หรอืแนวทางการแก้ปัญหาหรือการปฏิบัติแบบเดิม ๆ 

    กล่าวโดยสรุป การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบ 

สนองต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลง

วิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน รู้จักความยืดหยุ่นในการทำงาน 

มีแนวคิดเชิงบวกทั้งการติชม และยกย่อง มคีวามยุติธรรม เสมอภาค เพื่อการเปลี่ยนแปลง

ให้งานสำเร็จลุล่วงอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนสามารถทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็น

ในมุมมองที่แตกต่างกัน มีความพร้อมที่จะปรับมุมมองหรอืวิธีคิด ปรับแผนงานเพื่อให้เข้า

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่ายโดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหาหรือ

การปฏิบัติแบบเดิม ๆ 

   4.2 ความสำคัญของการบริหารงานอย่างยืดหยุ่นและปรับตัว 

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

    ดนัย คัมภริานนท์ (2561, ออนไลน์) ความสามารถในการปรับตัว 

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรเป็นข้อบังคับเชิงกลยุทธ์สำหรับองค์กร 

เพื่อให้มคีวามเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องในโลกที่เช่ือมต่อถึงกัน และมีการเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอด เวลาดังเช่นทุกวันนี ้และไม่ใช่การดำเนินการเพียงครั้งเดียวแต่เป็นการประสบ

ความสำเร็จตลอดช่วงเวลาในระยะเวลาอันยาวนาน การเข้าใจความสามารถในการปรับตัว 

เพื่อตอบ สนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรอย่างถ่องแท้นัน้ต้องอาศัยการปรับใช้

อุปนิสัยที่ดคีวบคู่กับวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศเพื่อให้ธุรกิจมกีารพัฒนาไปในทางที่ดีดว้ยการสร้าง

สมรรถนะและความสามารถในทุก ๆ ด้านขององค์กรช่วยใหผู้น้ำสามารถรับความเสี่ยง 

ที่วัดได้ด้วยความมั่นใจ และเป็นโอกาสที่ดใีนการแสดงศักยภาพของตัวเอง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

    กิตติพงศ์ นาสาลี (2563, หน้า 18) กล่าวว่า ความยดืหยุ่นและการ

ปรับตัวเป็นทักษะเพื่อการเรียนรูก้ารทำงาน และการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 เป็น

ความยดืหยุ่นและปรับตัวเพื่อบรรลุเป้าหมายและตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ไม่ใช่ปรับตัว

แบบไร้หลักการและเลื่อนลอย การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง และไม่คาดฝันอย่างที่

เป็นอยู่ในโลกปัจจุบัน และรุนแรงขึน้ในอนาคตทำให้การวางแผนการทำงานแบบตายตัว 

ใช้ไม่ได้ผลมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 จงึตอ้งมีความสามารถสูงในการยืดหยุ่นและปรับตัว 

เพื่อบรรลุเป้าหมาย และคุณค่านอกจากต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลงแล้วการทำงาน 

ในอนาคตยังเผชิญภาวะที่มีทรัพยากรจำกัดทั้งด้านเวลา และทรัพยากรอื่น ๆ โดยต้อง

ทำงานให้เข้าจังหวะกับงานส่วนอื่นในภาพใหญ่ และงานส่วนอื่นอาจอยู่ในส่วนอื่นของโลก 

ที่อยู่ห่างไกลเป็นสภาพที่ตอ้งการความยืดหยุ่นและปรับตัว และเงื่อนไขของการปรับตัวอาจ

อยู่ที่การแข่งขันกับคู่แข่งการปรับตัวที่สุดยอดคือการใช้วิกฤตเป็นโอกาสใช้ปัญหาเป็น

โอกาสหาทางออกอย่างสร้างสรรค์ 

    กล่าวโดยสรุป การบริหารงานอย่างยืดหยุ่นและปรับตัวเพื่อตอบ 

สนองต่อการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายในสภาวะการณ์ 

ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง และเผชิญภาวะที่มทีรัพยากรจำกัด ทั้งด้านเวลา และทรัพยากร 

อื่น ๆ ช่วยให้ผูน้ำสามารถรับความเสี่ยงที่วัดได้ด้วยความมั่นใจ และเป็นโอกาสที่ดใีนการ

แสดงศักยภาพของตัวเอง 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานอย่างยดืหยุ่นและปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลง คือ ความสามารถในการปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน

ให้เข้ากับสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน และเผชิญภาวะที่มทีรัพยากรจำกัด ทั้งด้านเวลา 

และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย รู้จักความยืดหยุ่นในการทำงาน มีแนวคิด

เชงิบวกทั้งการติชม และยกย่อง มคีวามยุติธรรม เสมอภาค เพื่อการเปลี่ยนแปลงใหง้าน

สำเร็จลุล่วงอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนสามารถทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็นใน

มุมมองที่แตกต่างกัน มคีวามพร้อมที่จะปรับมุมมองหรือวิธีคิด ปรับแผนงานเพื่อให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่ายโดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหาหรือการ

ปฏิบัติแบบเดิม เป็นโอกาสให้ผู้นำสามารถรับความเสี่ยงดว้ยความมั่นใจ และเป็นโอกาส 

ในการแสดงศักยภาพของตัวเอง 
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  5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่าง

รวดเร็ว 

   5.1 ความหมายของการตัดสินใจ 

    จากการศกึษาเอกสารได้มีนักวิชาการและนักวิจัยอธิบายเกี่ยวกับการ

ตัดสินใจ ดังนี้ 

     ปทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 10) กล่าวว่าการตัดสินใจ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูลสารสนเทศที่ถูกตองในการตัดสินใจแนะนํา

แนวทางใหผูร้่วมงานตัดสินใจปฏิบัติงานไดอ้ย่างถูกตองเหมาะสมเพื่อใหผูร่้วมงานสามารถ

ตัดสินใจเลือกแนวทางในการแกปญหาได ้ยุติความขัดแย้งภายในสถานศกึษาได้และ 

ทุกฝ่ายเกิดความพึงพอใจ เปิดโอกาสใหผูร้วมงานมีสวนร่วมในการตัดสินใจใชหลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจแกปญหาต่าง ๆ ควบคุม ดูแล การรักษากฎ ระเบียบวินัย 

และการพิจารณาลงโทษของผู้ร่วมงานใหเป็นไปด้วยดี ใชอำนาจใหผู้ร่วมงานปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ กระจายอำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบใหผู้ร่วมงานได้อย่างเหมาะสม 

ตัดสินใจคิดหาเทคนิค วธิีการต่าง ๆ ในการวางแผนการจัดระบบระเบียบการกำหนด

เป้าหมายเพื่อใชเวลาอย่างคุมค่าและเกิดประโยชนสูงสุด 

     อัญชลีณ นครพนม (2564, หนา้ 38) กล่าวว่าการตัดสินใจ 

หมายถึง การเลือกสิ่งต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการของความคิด สติปัญญาเป็นการหลอม

รวมความรู้ทักษะต่าง ๆ ความรู ้ความชำนาญ ประสบการณ์ การทำงาน ซึ่งอยู่บนพืน้ฐาน

ของขอ้เท็จจริงให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของบุคคล เพื่อเป็นเกณฑ์ในการคิดเลือกทางเลือก 

ที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติงานหรือดำเนินการต่าง ๆ กับองค์กรหรอืสถานศกึษาเพื่อที่จะ

สามารถ พัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่ความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 

     Griffin (2013, p. 9 อ้างถึงใน อัญชลี ณ นครพนม, หน้า 38)  

ได้ให้ความหมายของทักษะการตัดสินใจว่า หมายถึง การรับรู้ถึง ปัญหา กำหนดปัญหา  

พิจารณาเลือกวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับปัญหาน้ันมองเห็นโอกาสหา

ประโยชน์จากโอกาสที่เห็นเพื่อพัฒนาองค์กร ไม่มีผูบ้ริหารคนใดที่จะสามารถตัดสินใจได้ 

อย่างถูกต้องทุกครั้ง ดังนั้นผูบ้ริหารที่ดีจะต้องตัดสินใจได้อย่างถูกต้องให้ได้มากที่สุด  

และเมื่อตัดสินใจผิดพลาดก็จะต้องลงมือแก้ไขปัญหาเหล่านัน้อย่างทันท่วงที และพยายาม

ตัดสินใจให้ถูกต้องอีกครั้ง เพื่อกอบกู้สถานการณ์ให้องค์กรเกิดความเสียหายน้อยที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



64 

     นิกร จันภิลม (2563, หน้า 69) กล่าวว่า การตัดสินใจ คือ  

กระบวนการที่บุคคลคิดพิจารณาเลือกทางเลือกที่มอียู่หลาย ๆ ทางเลือกเพื่อแก้ปัญหาได้ 

อย่างมีระบบ โดยมีแนวทางในการรวบรวมข้อมูล และกำหนดปัญหา วเิคราะห์ขอ้มูลและ

กำหนดทางเลือก และการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด ที่จะนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนด

ตามความตอ้งการของผู้เลือก 

     ภูรกิา ศรดีาแก้ว (2565, หน้า 26) การตัดสินใจ หมายถึง 

ทัศนคตติ่อวัตถุเป้าหมายต่าง ๆ กระบวนการหรือการกำหนดแนวทางการปฏิบัติซึ่งตั้งอยู่

บนพืน้ฐานขอ้มูลข่าวสารที่ได้รับตามพฤติกรรมของบุคคล และกลุ่มบุคคลไม่ว่าจะเป็น

บุคคล สิ่งของ สถานที่หรือสถานการณ์เมื่อทัศนคตถิูกสร้างขึ้นแล้วมีแนวโน้มที่จะมั่นคง

หรอืจะเปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กับปัจจัยที่มอีิทธิพล 

     Robbins และ Coulter, (2007 p. 71 อ้างถึงใน จรรยา หาญอาวุธ,  

จุลสุชดา ศิริสม, และไตรรงค์ สวัสดิกุล หน้า 109) ได้กล่าวถึง การตัดสินใจที่รวดเร็ว

ทันเวลา (Fastness) หมายถึง การตัดสินใจที่ทันเวลาต่อสถานการณ์ที่เผชิญปัญหาหรอื

ช่วงเวลาที่ต้องการทางเลือกการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพนอกจากจะปฏิบัติตามหลัก

กระบวนการในการตัดสินใจแล้ว ความสำคัญอย่างยิ่งคือ ตอ้งตัดสินใจใหท้ันเวลา ดังนัน้ 

การตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพนั้นนอกจากจะต้องเลือกทางเลือกที่เหมาะสมแล้วยังต้อง

รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์ทั้งนีก้ารตัดสินใจะเป็นไปอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์มากน้อย

เพียงใดนั้นย่อมขึ้น อยู่กับประสิทธิภาพที่เกิดขึน้ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ 

การตัดสินใจ 

    กล่าวโดยสรุป การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็ว หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถใชขอ้มลูสารสนเทศที่ถูกตองในการ

ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วด้วยความรอบคอบ แนะนําแนวทางใหผู้ร่วมงานตัดสินใจปฏิบัติ 

งานได้อย่างงถูกตองเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีสวนรว่มในการตัดสินใจใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ตัดสินใจคิดหาเทคนิควิธีการต่าง ๆ 

พิจารณา เลือกวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับปัญหาน้ัน หาประโยชน์จาก

โอกาสเพื่อพัฒนาองค์กร แก้ปัญหาได้อย่างมีสติในสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

ทันท่วงที 

   5.2 ความสำคัญของการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและ

ซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 
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    ได้มนีักวิชาการ นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการตัดสินใจ 

ไว้ดังนี ้

     จุไรรัตน์ ศริิม่ังมูล และ นุชนาถ พันธุราษฎร์ และ ณัฐฌา ขาศิร 

(2564, หนา้ 5) กล่าวว่า การตัดสินใจมีความสำคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะการตัดสินใจ 

ที่ดโีดยการใชเ้ครื่องมือหรอืใช้เกณฑ์การตัดสินใจที่เหมาะสมจะก่อใหเ้กิดแนวทางปฏิบัติ 

ที่มคีุณภาพ สามารถแก้ไขปัญหาได้ และยังสามารถช่วยลดความขัดแย้งลงได้อกีด้วย 

     จติรกร จันทร์สุข เสาวนี สิริสุขศิลป์ และปารยพ์ิชชา ก้านจักร 

(2564, หนา้ 223) กล่าวว่า การตัดสินใจสำหรับผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญเป็น

อย่างยิ่งในกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เนื่องจากการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

กระบวนการหนึ่งที่สำคัญในการบริหารสถานศกึษาให้เป็นไปตามทิศทางที่ได้กำหนดหรอื

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ได้ตัง้ไว้ซึ่งขั้นตอนในการตัดสินใจจงึเป็นกระบวนการ

ที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่จำเป็นต้องรู้แนวทาง หลักการ ทฤษฎีการตัดสินใจ 

เพื่อนำไปปรับใช้ในการตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่พบเจอในการบริหารสถานศกึษา

ของตัวเองโดยมีกระบวนการตัดสินใจ คือ การนิยามปัญหา การขยายตัวเลือก การเลือก

ตัวเลือก การนำการตัดสินใจไปใช้นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำรูปแบบการ

ตัดสินใจไปปรับใช้ในแต่ละสถานการณ์ในการบริหารงานในสถานศกึษาของตัวเอง 

     เทพ สงวนกิตตพินธุ์ (2567, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่าความ 

สามารถในการทำงานหรอืการบริหารงาน นอกจากจะต้องมีความรูค้วามสามารถในงาน 

ที่ปฏิบัติแลว้สิ่งสำคัญประการหนึ่งของผูป้ฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งหัวหนา้งานหรอื

ผูบ้ริหารก็คือ การตัดสินใจ (Decision Making) การตัดสินใจเปรียบเสมอืนหัวใจของการ

ปฏิบัติงานและบริหารงาน ทั้งนีเ้พราะการตัดสินใจจะมีอยู่ในแทบทุกขั้นตอนและทุก

กระบวนการของการทำงาน แม้แต่บุคคลทั่วไปก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงเรื่องการตัดสินใจได้  

นับตั้งแต่บุคคลตื่นขึ้นมาก็จะมีการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นการ 

เลือกชุดที่จะใส่เวลาที่จะออกจากบ้าน เส้นทางที่จะใช้เดินทาง เป็นต้น แต่ดูเหมอืนว่าการ

ตัดสินใจในเรื่องทั่ว ๆ ไปเหล่านี้เป็นเรื่องที่ไม่ต้องพิจารณาอะไรมากมายนัก แม้ตัดสินใจ

แล้วผิดพลาดก็สามารถแก้ไขได้ไม่ยาก แต่ถ้าเรื่องที่ตัดสินใจนัน้เป็นเรื่องใหญ่ ซึ่งหมายถึง 

เรื่องที่หากตัดสินใจแล้วผดิพลาดจะเกิดความเสียหายมากหรือแก้ไขได้ยาก การตัดสินใจ

ในเรื่องใหญ่ ๆ เหล่านีค้วรต้องพิจารณาให้รอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจลงไป ทั้งนี้การ

ตัดสินใจในบางเรื่องของบุคคลอาจหมายถึงชีวติหรอือนาคตของบุคคลนั้น ทำนองเดียวกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

กับการตัดสินใจในบางเรื่องของผู้นำหรือผู้บริหารอาจหมายถึงความอยู่รอดหรอืไม่  

ของกลุ่มของหน่วยงานหรือขององค์การ เป็นต้น 

     กล่าวโดยสรุป การตัดสินใจเปรียบเสมอืนหัวใจของการปฏิบัติงาน 

และการบริหารงาน การตัดสินใจจะมีอยู่ทุกขั้นตอนและทุกกระบวนการของการทำงาน  

ถ้าเกิดมีการตัดสินใจผิดพลาดจะเกิดความเสียหายมากหรอืน้อยขึน้อยู่กับเรื่องที่ตัดสินใจ 

การตัดสินใจสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาจะช่วยทำให้การบริหารงานดีขึ้น เช่น การ

วางแผน การจัดทีมงาน การสั่งงาน ความร่วมมอื และการควบคุม การใชเ้ครื่องมือหรอืใช้

เกณฑ์การตัดสนิใจที่เหมาะสมจะก่อใหเ้กิดแนวทางปฏิบัติที่มคีุณภาพ สามารถแก้ไข

ปัญหาได้และยังสามารถ ช่วยลดความขัดแย้งลงได้อกีด้วย 

     ดังนัน้ การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถใชข้อมลูสารสนเทศที่ถูกตองในการตัดสินใจ

ได้อย่างรวดเร็วด้วยความรอบคอบ แนะนําแนวทางใหผูร้่วมงานตัดสินใจปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกตองเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีสวนรว่มในการตัดสินใจใชหลักประชาธิปไตย 

ในการตัดสินใจแกปญหาต่าง ๆ ตัดสินใจคิดหาเทคนิค วิธีการต่าง ๆ พิจารณาเลือกวิธีการ

ในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับปัญหาน้ัน หาประโยชน์จากโอกาสเพื่อพัฒนาองค์กร 

แก้ปัญหาได้อย่างมีสตใินสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที การใช้เครื่องมอืหรอืใช้

เกณฑ์การตัดสนิใจที่เหมาะสมจะก่อใหเ้กิดแนวทางปฏิบัติที่มคีุณภาพ สามารถแก้ไข

ปัญหาได้และยังสามารถ ช่วยลดความขัดแย้งลงได้อกีด้วย 
 

  6. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบรหิารงานด้วยคุณธรรม

จริยธรรม 

   6.1 ความหมายของการสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน 

    มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการสร้างศรัทธา 

และความเชื่อมั่นในการบริหารงาน ไว้ดังนี้ 

     พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543, หนา้ 290) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า ศรัทธาคือความเช่ือเป็นสิ่งที่อยู่ในความนกึคิดของมนุษย์และมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมที่แสดงออกศรัทธาหรอืความเชื่อจะเป็นแรงดลใจให้มนุษย์ 

มีพฤติกรรมต่าง ๆ อันจะนำไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ใจไว้ ดังนั้นศรัทธาหรอืความเชื่อ 

จงึมอีิทธิพลต่อการกำหนดวิถีชีวติของแต่ละบุคคลและสังคมการงานหรอืการกระทำ 
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     อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 61 - 67) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การไว้วางใจซึ่งกันและกันและความเชื่อม่ัน หมายถึง ความรู้สึกเชื่อใจหรอืความมั่นใจ 

ในความซื่อสัตย์ความมั่นคง ความเชื่อถอืได้ที่บุคคลมีต่อกันด้วยความคาดหวังว่าจะกระทำ

ตามคำพูดโดยไม่ต้องมกีารควบคุมตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ เป็นการ

แสดงออกซึ่งความจริงใจยึดมั่น คุณธรรม ไว้วางใจในผูน้ำและยึดความถูกต้อง 2) ความรู้ 

ความสามารถ เป็นความรู้ทักษะความเช่ียวชาญของบุคคลที่มตี่องานที่ปฏิบัติอยู่เพื่อ 

นำมาใช้ในการตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ของตน 3) การเปิดเผยความจริงใจเป็นการแสดง 

ความเต็มใจที่จะแบ่งปันความคิดและข้อมูลที่ตนเองมอียู่โดยไม่ปิดบัง พูดแต่ความเป็นจรงิ 

ของปัญหาและความสำเร็จ และ 4) ความเมตตากรุณา เป็นความเอาใจใส่ ช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกัน รวมถึงเรื่องการแสดงออกซึ่งความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนร่วมงานโดยไม่หวังสิ่ง

ตอบแทน 

     กาญจนา เสนะเปรม (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

ความศรัทธาและความไว้วางใจ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ความสามารถ (Competence)  

คือ ความรู้และทักษะที่เรามีต่องานหรอืสถานการณ์นั้น ๆ เพียงพอที่จะทำงานให้ประสบ

ความสำเร็จน่า 2) ความตั้งใจ (Intention) คือ การแสดงเจตจำนงออกมาอย่างชัดเจน 

แสดงออกถึงความมุ่งมั่น ความกระตอืรอืร้น ความเอาจรงิเอาจังกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นและ 

ที่สำคัญคือใช้ความทุ่มเทที่จะนำความรู้ความสามารถที่มทีั้งหมดเข้ามาสู่กระบวนการสรา้ง

ผลลัพธ์ที่ดเียี่ยม 3) การรักษาสัญญา (Commitment) คือ การยึดถือปฏิบัติตามสิ่งที่เคย

ได้รับปากเอาไว้ ให้ความสำคัญกับสิ่งที่เคยตกลง ข้อตกลง คำมั่นสัญญา 4) ความ

รับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในภาระหนา้ที่ที่ยังคง

ผูกพันระหว่างผูก้ระทำ ผูร้ับผดิชอบ ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง กับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ แม้ว่าผลลัพธ์

นั้นจะไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ก็ตาม 5) ความคงเส้นคงวา (Consistency) คือ ความ

ต่อเนื่องของการแสดงออกและการปฏิบัติอย่างเหมาะสม ผ่านช่วงเวลาที่ยาวนาน 

พอสมควร เพียงพอที่จะทำให้คนที่เกี่ยวข้องเกิดความเชื่อม่ันว่าการกระทำของคน ๆ  

นั้นเป็นการกระทำที่แสดงออกถึงตัวตนและลักษณะที่แท้จริง 

    กล่าวโดยสรุป การสร้างศรัทธาความเช่ือมั่นในการบริหารงาน คือ 

ความรูค้วามสามารถ ความรับผิดชอบ ความคงเส้นคงวาที่ทำให้เกิดความเชื่อซึ่งเป็นสิ่งที่

อยู่ในความนกึคิดของมนุษย์และมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมที่แสดงออกโดยไม่ต้องมกีาร

ควบคุมตรวจสอบ ศรัทธาหรอืความเชื่อจะเป็นแรงดลใจให้มนุษย์มีพฤติกรรมต่าง ๆ อันจะ
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นำไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ใจไว้ ดังนัน้ศรัทธาหรอืความเชื่อจึงมอีิทธิพลต่อการกำหนดวิถีชวีิต

ของแต่ละบุคคลและสังคมการงานหรอืการกระทำ 

   6.2 แนวคิดการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม  

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม ดังนี้  

     เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 6) การบริหารเชิงจรยิธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมหรอืความประพฤติที่แสดงออกอย่าง ถูกต้องเหมาะสมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการบริหารสถานศกึษาโดยมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม 

และการเอาใจใส่มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมย่อมได้รับการยอมรับความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้เกิดความร่วมมือหรอืเกิดทีมงานเกิดการทำงานที่มีประสทิธิภาพ อกีทั้ง ผูบ้ริหารที่มี

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมยังเป็นแบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการะประพฤติปฏิบัติตาม

อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

     อนิสา กอมะ (2565, หน้า 28) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม 

มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวติของคนเป็นอย่างยิ่งเพราะคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นบ่อเกิดแห่งความดทีั้งปวง ถ้าสังคมใดขาดซึ่งคุณธรรม จริยธรรม สังคมนัน้ก็จะเกิดแต่

ปัญหาและความวุ่นวาย ไม่ปกติสุขส่งผลใหก้ารพัฒนาล่าช้าและเป็นไปอย่างยากลำบาก 

ตรงกันข้ามถ้าสังคมใดที่เพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีผู้คนที่ปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์ของสังคม มีความเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน มีน้ำใจไมตร ี

สมัครสมานสามัคคี และนำหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการดำเนินชีวติสังคมนัน้ก็จะบังเกิด

แต่สันตสิุข และจะสามารถพัฒนาสังคมนัน้ทัดเทียมอารยะนานานประเทศได้อย่างมี

คุณภาพ  

   กล่าวโดยสรุป การบริหารงานด้วยคุณธรรมจรยิธรรม คือ พฤติกรรม

หรอืความประพฤติที่แสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

บริหารสถานศกึษาโดยมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรมและการเอาใจ

ใส่ มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ 
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   ดังนัน้ การสร้างศรัทธาและความเช่ือมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม 

จรยิธรรมจงึหมายถึง การแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ ความรับผิดชอบ ความคง 

เส้นคงวาที ่ทำให้เกิดความเชื่อซึ่งเป็นสิ่งที่อยู่ในความนึกคิดของมนุษย์ และแสดงออก 

อย่างถูกต้องเหมาะสมมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ

ประพฤติ โดยมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา

ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ มีความสำคัญ

ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จโดยใช้หลักการปฏิบัติงานกับ

บุคลากรหรอืผูร้ับบริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และการไม่เลือกปฏิบัติ 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีสมรรถนะที่เหมาะสม

เพื่อพัฒนาองค์กรให้มคีุณภาพและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอในยุคพลิก

ผันที่เทคโนโลยีและสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี ้ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีสมรรถนะ 

ในการบริหารเพื่อให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ ได้แก่ การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัว 

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็วและการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน ผูว้ิจัยขอนำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ดังนี้ 
 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   นักวิจัย นักวิชาการได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 94) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติ หรอืผลที่เกิดขึน้ทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนิน
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กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนและการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ 

    รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดังนี ้ประสทิธิผลของโรงเรียน คือ การที่โรงเรียนสามารถบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสิ่งสำคัญที่สุด 

คือ การเน้นที่ตัวนักเรียนที่นักเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่เป็นไปตามที่ต้องการ 

และสิ่งที่เกิดควบคู่กันไปคือการบรรลุจุดหมายอื่นของโรงเรยีนด้วย เช่น การที่นักเรียน 

มีความเป็นอยู่ที่ดใีนโรงเรยีน นักเรียนเกิดเจตคตทิี่ดตี่อโรงเรียนผูป้กครองเชื่อม่ัน 

ในคุณภาพของโรงเรียนตลอดจนครูมคีวามรักความสามัคคีและมีความพึงพอใจในงาน 

    แคทรียา บุตรสีผา (2564, หนา้ 62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติหรอืผลที่เกิดขึน้ทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนิน

กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง เกิดความสำเร็จแก่บุคลากรคือทำใหบุ้คลากรสามารถทำงาน

ร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรยีนสามารถปรับตัวเรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ใหส้ำเร็จ

ทุกสถานการณ์ 

    ศยานนท์ ศริิขันธ์ (2566, หน้า 21) ได้สรุปความหมายของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนว่าประสิทธิผลโรงเรยีน คือ การที่โรงเรยีนสามารถบริหารจัดการ

ระบบการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   ดังนัน้ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการ

ปฏิบัติหรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดของผูบ้ริหารทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสิ่งสำคัญที่สุด 

คือการเน้นที่ตัวนักเรียนที่นักเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่เป็นไปตามที่ต้องการ 

และสิ่งที่เกิดควบคู่กันไปคือการบรรลุจุดหมายอื่นของโรงเรยีนด้วย 
 

  2. ขอบข่ายการบรหิารโรงเรียน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยยึดหลักแนวคิดตามคู่มือการบริหารโรงเรียน 

ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ อันได้แก่ 1) ด้านการ

บริหาร งานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 39 - 113) ดังต่อไปนี้ 
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    2.1 ดา้นงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างดว้ยกัน คือ 

     2.1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนา สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     2.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     2.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     2.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     2.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

     2.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     2.1.9 การนเิทศการศกึษา 

     2.1.10 การแนะแนว 

     2.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     2.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     2.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     2.1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     2.1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

     2.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    จากขอบข่ายงานวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาระงานสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื ตอ้งมกีารกำหนดนโยบาย

การดำเนินการด้านวิชาการ มกีารชีแ้จงทำความเข้าใจร่วมกันในระดับนโยบายกับผู้สอน

และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคน การชีแ้นะการอำนวยความสะดวกด้านงบประมาณ 
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ด้านบุคลากร การนเิทศ การตดิตามและการประเมินผลงาน เพื่อสรุปรายงานประจำปี

ภาระงานต่าง ๆ เหล่านี้จะต้องดำเนินการตามลำดับอย่างต่อเนื่อง 

  จากขอบข่ายด้านงานวิชาการผู้วิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงานเดียวกัน

ได้ 9 งานหลัก ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ด้านงานวิชาการ 

ด้านงานวิชาการ สรุปรวมงานด้านงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

1. งานหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

2. งานแผนงานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนการสอน 

6. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

4. งานวัดผลประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

5. การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา

การศกึษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

6. งานพัฒนา และส่งเสริมการใชส้ื่อ

การเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 
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17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านงานวิชาการ สรุปรวมงานด้านงานวิชาการ 

9. การนเิทศการศกึษา 7. งานนิเทศการสอน 

10. การแนะแนว 8. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

9. งานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

 

    2.2 ด้านงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างดว้ยกัน คอื 

   2.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แล้วแต่กรณี 

   2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

   2.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

   2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

   2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

   2.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

   2.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

     2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

   2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพือ่การศกึษา 

   2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   2.2.11 การวางแผนพัสดุ 

   2.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 
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หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

   2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

   2.2.14 การจัดหาพัสดุ 

   2.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

   2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

   2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

   2.2.19 การนำเงินส่งคลัง 

   2.2.20 การจัดทำบัญชีการเงนิ 

   2.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

   2.2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   จากขอบข่ายงานการบริหารงานงบประมาณข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาระงาน

สำคัญของการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน เพื่อให้

มีการใชง้บประมาณเกิดคุณค่าต่อหน่วยงาน ต่อผลผลิตของสถานศกึษาซึ่งก็คือตัวผู้เรียน

ทำให้สถานศกึษาบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่องตรงตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

   จากขอบข่ายงานด้านงานงบประมาณ ผู้วจิัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งาน 

เป็นงานเดียวกันได้ 5 งานหลัก ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 ด้านงานงบประมาณ 

ด้านงานงบประมาณ  สรุปรวมงานด้านงานงบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง 

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

1. งานแผน และงบประมาณ 
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ด้านงานงบประมาณ  สรุปรวมงานด้านงานงบประมาณ 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

11. การวางแผนพัสดุ 

ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านงานงบประมาณ  สรุปรวมงานด้านงานงบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ 

งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 

2. งานตรวจสอบและรายงานผล

งบประมาณ 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 

การศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย 

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

3. งานระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

4. งานพัสดุและสินทรัพย์ 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 

5. งานการเงินและบัญชี 
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ด้านงานงบประมาณ  สรุปรวมงานด้านงานงบประมาณ 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน

และรายงาน 

    2.3 ด้านบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างดว้ยกัน คอื 

   2.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

   2.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

   2.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

   2.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

     2.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

   2.3.6 การลาทุกประเภท 

   2.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   2.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   2.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

   2.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   2.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

   2.3.12 การออกจากราชการ 

   2.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     2.3.14 การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     2.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     2.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     2.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     2.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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     2.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     2.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

  จากขอบข่ายการบริหารงานบุคคลข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาระงานสำคัญ 

ของการบริหารงานบุคคคลเป็นการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การพัฒนาและธํารงรักษา 

บุคลากร การรักษาระเบียบวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้ 

บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติงานตามระเบียบและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้อง 

และพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานอยู่เสมอ 

  จากขอบข่ายงานด้านบริหารงานบุคคล ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งาน 

เป็นงานเดียวกันได้ 4 งานหลัก ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 ด้านบริหารงานบุคคล 
 

ด้านบริหารงานบุคคล  สรุปรวมงานด้านบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

1. งานแผนอัตรากำลัง 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

3. งานวินัย และการรักษาระเบียบ

วินัย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



78 

 

 

 

 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านบริหารงานบุคคล  สรุปรวมงานด้านบริหารงานบุคคล 

14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรม 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4. งานพัฒนา และส่งเสริมบุคลากร 

 

  2.4 ด้านการบริหารทั่วไป มีภาระหน้าที่ 22 อย่างดว้ยกัน คอื 

   2.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

  2.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

  2.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

  2.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

   2.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  2.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  2.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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  2.4.8 การดำเนินงานธุรการ 

  2.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   2.4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

  2.4.11 การรับนักเรียน 

  2.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบรวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา 

   2.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

  2.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  2.4.15 การทัศนศกึษา 

  2.4.16 งานกิจการนักเรียน 

  2.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

  2.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  2.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

  2.4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  2.4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

   2.4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ 

ลงโทษนักเรียน 

  จากขอบข่ายงานการบริหารทั่วไปข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาระงานสำคัญ 

ของการบริหารงานทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารสถานศกึษาให้การ 

บริหารอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมุ่งเน้นการ 

มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อใหก้ารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

  จากขอบข่ายงานด้านการบริหารทั่วไป ผู้วิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งาน 

เป็นงานเดียวกันได้ 6 งานหลัก ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ด้านการบริหารทั่วไป 

ด้านการบริหารทั่วไป  สรุปรวมงานด้านบริหารงานทั่วไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศกึษา 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอก

ระบบ และตามอัธยาศัย 

2. งานประสานงานและพัฒนาระบบ

บริหารองค์กร 

 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและ

ส่วนท้องถิ่น 

20. การายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. งานสัมพันธ์องค์กรและชุมชน 

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4. งานการรักษาระเบียบวินัย 

8. การดำเนินงานธุรการ 

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

5. งานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 
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ด้านการบริหารทั่วไป  สรุปรวมงานด้านบริหารงานทั่วไป 

15. การทัศนศกึษา 

 

 

 

ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป สรุปรวมงานด้านบริหารงานทั่วไป 

16. งานกิจการนักเรียน  

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 6. งานอาคารสถานที่และสภาพ 

แวดล้อม 

12.การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

7. งานแผนจัดการทรัพยากรทั่วไป 

 

 จากตาราง 3 - 6 ผูว้ิจัยได้ศกึษาขอบข่ายการบริหารโรงเรียนทีก่ระทรวง 

ศกึษาธิการได้ระบุ ดังแสดงในตาราง 7 - 10  
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ตาราง 7 ขอบข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ 

การบริหารงานด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ 

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

5. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

1. งานหลักสูตร และ

พัฒนาหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

วิเคราหหลักสูตรสถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่น จัดใหมีการ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองเป็นตนแบบใหกับสถาน 

ศกึษาอื่น นเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา สงเสริมใหมีกระบวนการเรียนรูร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน ฯลฯ 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

2. งานแผนงาน

วิชาการ 

วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมนิผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 
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83 
ตาราง 7 (ต่อ) 

การบริหารงานด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาการ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหล่งเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขม 

แข็งทางวิชาการ จัดทำกรอบในการดำเนินงาน จัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.การจัดการเรียน

การสอน 

จัดทำแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูจัดการเรียน

การสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรู้จัด

กิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ ชวยเหลือ 

ผูเรียนพิการดอยโอกาสและผูเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 

จัดการเรยีนการสอนที่สงเสริมความเปนเลิศตามศักยภาพ

ของผูเรียน โดยผสมผสาน สาระความรูด้านต่าง ๆ 

6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 

4. งานวัดผล

ประเมินผล และเทียบ 

โอนผลการเรียน 

กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศึกษา  

เทียบโอนประสบการณ ผลการเรียนและอนุมัติผลการ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การบริหารงานด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 5.การส่งเสริมการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

การศกึษา 

กำหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเป็นสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ พัฒนาครูและผู้เรียนใหมีความรูเกี่ยวกับ

การปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัย 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6.งานพัฒนาและ

ส่งเสริมการใช้สื่อการ

เรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอสถานศกึษา 

จัดใหมีแหล่งเรยีนรูอย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ปรับปรุง จัดทำหนังสือเรียนหนังสอืเสริม 

ประสบการณ หนังสอือน จัดตั้งเครือขายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูของสถานศกึษาพัฒนา 

9. การนเิทศการศกึษา 7. งานนิเทศการสอน สร้างความตระหนักใหแกครูและผู้เกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน 

ที่ใชเหตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงาน

ของแต่ละบุคคล 

10. การแนะแนว 8. การแนะแนว กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค

ประกอบสำคัญจัดระบบงานและโครงสรงงานแนะแนวและ

ระบบการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศกึษา ดูแลช่วย 

เหลือผูเ้รียนดูแลชว่ยเหลอืผู้เรียน 
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85 
ตาราง 7 (ต่อ) 

การบริหารงานด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

11. การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

9. งานประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดระบบ

บริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจน จัดทำระบบสารสนเทศที่มี

ฐานขอมูลสารสนเทศ จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาจัดทำรายงาน

ประจำป (SAR) 

 

 ดังนัน้ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการที่ผูว้ิจัยสนใจศึกษาประกอบด้วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร  

งานแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา งานพัฒนา 

และส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอสถานศกึษา งานนิเทศการสอน การแนะแนว และงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตาราง 8 ขอบข่ายการบริหารงานด้านงบประมาณ  

การบริหารด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง 

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่

กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

11. การวางแผนพัสดุ 

1.งานแผนและ

งบประมาณ 

วิเคราะห์สภาพแวดลอมของสถานศึกษาแผนพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำ 

จัดทำขอมูลสารสนเทศทางการเงนิของสถานศกึษา 

ประมาณการและกำหนดวงเงินคาใชจ่ายกิจกรรมหลักและ

กิจกรรมสนับสนุนของแต่ ละผลผลติ จัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปและแผนการใช ้จ่ายงบประมาณ การวางแผน

พัสดุลวงหนา 3 ป การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ 

งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

2. งานตรวจสอบและ

รายงานผล

งบประมาณ 

รายงานผลการใชจ่ายเงินงบประมาณประจำปี รายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ จัดทำรายงาน

ประจำปทุกสิน้ปงบประมาณ ประเมนิคุณภาพการ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  
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87 
ตาราง 8 (ต่อ) 

การบริหารด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 

การศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย 

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

3. งานระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ประสานและรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับแหลง่ทรัพยากรที่

สนับสนุนการจัดการศกึษา จัดทำขอมูลสารสนเทศและ

ระบบการรับจายทุนการศกึษา สำรวจความตองการของ

ผูเ้รียนและคัดเลือกผูเ้สนอกูยืม จัดทำแนวปฏิบัติหรอื

ระเบียบของสถานศกึษาในการดำเนินการหารายได 

12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

4. งานพัสดุและ

สินทรัพย์ 

กำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะพัฒนาระบบ 

ขอมูลสารสนเทศ การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตาม การจัดหา

พัสดุ การจัดหาพัสดุด้วยเงินนอกงบประมาณ จัดทำทะเบียน

คุมบัญชทีรัพยสินและบัญชีวัสดุ 
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88 

ตาราง 8 (ต่อ) 

การบริหารด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ

รายงาน 

5. งานการเงินและ

บัญช ี

การนำเงินสงคลังใหนำสงภายในระยะเวลาที่กำหนดไวตาม

ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินสงคลังที่

กระทรวงการคลังกำหนด จัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ จัดทำรายงานการรับจายเงนิรายไดสถานศกึษา  

 

 

ดังนัน้ ประสิทธิผลของการบริหารด้านงบประมาณที่ผู้วิจัยสนใจศกึษาประกอบงานที่เกี่ยวข้องกับ งานแผน และงบประมาณ  

งานตรวจสอบและรายงานผลงบประมาณ งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา งานพัสดุและสินทรัพย์ และงานการเงินและบัญชี 
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89 
ตาราง 9 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทาง

ศกึษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

1. งานแผนอัตรากำลัง รายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากร วเิคราะหความ 

ตองการอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา 

แจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 
จรรยาบรรณ วชิาชีพ และเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหนงครู

ผูช่้วย ข้อมูลทะเบียนประวัติดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของ
กับการเกษียณอายุราชการ 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

การเลื่อนขัน้เงินเดือนปกติ อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต

การลา ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

9. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

10. การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการ 

ไว้ก่อน 
11. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

12. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

13. การออกจากราชการ 

3. งานวินัย และการ

รักษาระเบียบวินัย 

รับเรื่องอุทธรณคำสั่งลงโทษทางวินัยของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา รับเรื่องรองทุกขของขา

ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อนุญาตการลาออก
จากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาการ

จัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ จัดทำข้อมูลทะเบียน

ประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้าง 
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90 

ตาราง 9 (ต่อ) 

การบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่อง ราชอสิริยาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรม 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4. งานพัฒนา และ

ส่งเสริมบุคลากร 

ดำเนนิการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ จัดทำทะเบียนผู้

ไดร้ับเครื่องราชอิสรยิาภรณของขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา และลูกจางประจำในสังกัด สำรวจและรวบรวม 

ขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะ สงเสริมการพัฒนาตนเอง 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานใหมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ ควบคุมดูแล และสงเสริมขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

มาตรฐานและจรรยาบรรณ จัดทำแผนพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ประเมินผลการพัฒนาขา

ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

ดังนัน้ ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลที่ผู้วิจัยสนใจศกึษาประกอบงานที่เกี่ยวข้องกับ งานแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร งานวินัย และการรักษาระเบียบวินัย และงานพัฒนา และส่งเสริมบุคลากร 
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91 
ตาราง 10 ขอบข่ายการบริหารทั่วไป  

การบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. งานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การศกึษา 

จัดทำระบบฐานขอมูลของสถานศกึษา จัดระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ นำเสนอและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศ วางแผน

และดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี ระดมจัดหา

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษาในงานด้านต่าง ๆ สนับสนุนและ

พัฒนาใหบุคลากรสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี สงเสริม

ใหมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

2. งานประสานงาน

และพัฒนาระบบ

บริหารองค์กร 

 

ประสานงานกับเครือข่ายเผยแพรขอมูลเครือข่ายการศึกษา 

กำหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษา ประเมินผลงานและ

รายงานการพัฒนาองคกร กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงใน

การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ดำเนินการจัดการ

ศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้ง 3 รูปแบบ 

ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา  
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92 

ตาราง 10 (ต่อ) 

การบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วน

ท้องถิ่น 

20. การายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. งานสัมพันธ์องค์กร

และชุมชน 

วางแผน ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชา

สัมพันธ ดำเนินการประชาสัมพันธงานการศกึษาตามแนวทาง 

ใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม สนับสนุน และประสานความ

ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

  

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4. งานการรักษา

ระเบียบวินัย 

จัดทำแผนพัฒนาการศกึษา ศึกษา วเิคราะห วิจัยการจัดและ

พัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษา กำหนดมาตรฐานและตัว 

บงช้ีผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศกึษา เผยแพร

มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูร้ับผดิชอบและผู้

เกี่ยวของทราบ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐาน  
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93 
ตาราง 10 (ต่อ) 

การบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

8. การดำเนินงานธุรการ 

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

15. การทัศนศกึษา 

16. งานกิจการนักเรียน 

5. งานพัฒนาและ

ส่งเสริมนักเรียน 

ศกึษาวิเคราะหสภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ และกฎหมายที่

เกี่ยวของ วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ จัดบุคลากร

รับผิดชอบงานธุรการ ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว 

ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงระบบงานธุรการใหมี

ประสิทธิภาพ ประสานกับชุมชนและทองถิ่นในการสำรวจและ

จัดทำสำมะโนผูเ้รียนที่จะเขารับบริการทางการศึกษาของ

สถานศกึษา ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนะศกึษา 

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 6. งานอาคารสถานที่

และสภาพ แวดล้อม 

วางแผน บำรุง ดูแล และพัฒนาการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศกึษา 

12.การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้  

ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

7.งานแผนจัดการ

ทรัพยากรทั่วไป 

กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ ระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศึกษาในทุกดาน วิเคราะห

กำหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยงในการดำเนินงานของ

สถานศกึษา วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายใน

สถานศกึษา  
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  ดังนัน้ ประสิทธิผลของการบริหารงานทั่วไปที่ผู้วจิัยสนใจศึกษา 

ประกอบด้วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา งานประสานงาน

และพัฒนาระบบบริหารองค์กร งานสัมพันธ์องค์กรและชุมชน งานการรักษาระเบียบวินัย 

งานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน งานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม และงานแผน

จัดการทรัพยากรทั่วไป 

  ดังนัน้ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ในด้านวิชาการตอ้งพัฒนา

หลักสูตรใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของผู้เรยีนและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอน ติดตาม

และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งพัฒนาครู 

ให้มทีักษะและองค์ความรู้ที่ทันสมัย ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรยีน เช่น โครงงาน 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านงบประมาณ ตอ้งจัดสรรงบประมาณอย่างโปร่งใสและมีแผน

รองรับบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

งบประมาณ เพื่อลดขอ้ผดิพลาดและเพิ่มประสิทธิภาพหางบประมาณเพิ่มเติมจากแหล่ง

ภายนอก เช่น การสนับสนุนจากชุมชนหรอืหน่วยงานอื่น ดูแลอาคารสถานที่และอุปกรณ์

การเรียนให้พร้อมใช้งาน ด้านบริหารงานบุคคล ต้องสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน

และภารกิจของโรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรมและศกึษา 

ดูงานสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน ผ่านสวัสดิการและระบบแรงจูงใจประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการทำงาน ส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่ดใีห้ครูและบุคลากรทำงานเป็นทีม และด้านบริหารทั่วไป ตอ้งพัฒนาระบบ

สารสนเทศในโรงเรยีน เพื่อลดงานเอกสารและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานดูแล 

ความปลอดภัยและระเบียบวินัยของนักเรียน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อใหโ้รงเรียนได้รับการสนับสนุน พัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐานใหเ้หมาะสมกับการเรียนการสอน บริหารระบบสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ให้มปีระสิทธิภาพ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีขอ้มูลพืน้ฐาน

ทั่วไปและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ (ข้อมูล ณ 10 มถิุนายน 2566, 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3)   

 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วย 

งานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นฟื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของ

คณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย 

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง 

และอำเภอคำตากล้า 
 

  2. ภารกิจ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วย 

งานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่อง การแบ่ง

ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 

ดังนี้ 

    2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
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    2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.5 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    2.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน ด้านการศกึษา 

    2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 

  3. ขนาดและที่ตั้ง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ในศูนย์

ราชการอำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจริญ อำเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดสกลนคร ระยะทางห่างจากตัวจังหวัด

สกลนคร 85 กิโลเมตร ห่างจากอำเภอคำตากล้า 25 กิโลเมตร ห่างจากอำเภออากาศ

อำนวย 30 กิโลเมตร และห่างจากอำเภอบ้านม่วง 37 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้  
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    3.1 ทิศเหนอื มีเขตตดิต่อ อำเภอพรเจริญ อำเภอบึงโขงหลง  

อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

    3.2 ทิศตะวันออก มเีขตติดต่อ อำเภอนาทม อำเภอนาหว้า  

และอำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

    3.3 ทิศใต้ มเีขตติดต่อ อำเภอพรรณานิคม และอำเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร 

    3.4 ทิศตะวันตก มีเขตติดต่อ อำเภอเจริญศลิป์ จังหวัดสกลนคร  

และอำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
 

  4. ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และการคมนาคม 

   พืน้ที่ทั่วไปเป็นที่ราบ ลอ้มรอบไปด้วยป่าไม้ ไร่นา สวน มีแม่น้ำที่สำคัญ  

2 สายไหลผ่าน คอื แม่น้ำยาม และแม่นำ้สงคราม มีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 222  

(พังโคน - บึงกาฬ) แยกจากทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 222 (อุดรธานี – สกลนคร)  

และมีทางหลวงแผ่นดินเช่ือมตดิต่อทุกอำเภอทุกโรงเรยีน สามารถเดินทางได้ทุกฤดูกาล 

ลักษณะภูมอิากาศแบบฝนเมอืงรอ้นเฉพาะฤดู (Tropical Savanna Climate: AW) แบ่งเป็น  

3 ฤดู คอื ฤดูร้อน ระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน ฤดูฝน ระหว่างเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือนตุลาคม และฤดูหนาว ระหว่างเดือนพฤศจกิายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ อุณหภูมเิฉลี่ย

ตลอดปีประมาณ 26.10 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยตลอดปี 1,500 มิลลเิมตร 
 

  5. สภาพเศรษฐกิจ 

   ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 รอ้ยละ 80 ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น ทำนา ทำไร่ ทำสวน ประชากร 

มีรายได้เฉลี่ย 25,642 บาท ต่อคนต่อปี มีการทำนาเกลือที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร 4 ตำบล ได้แก่ บ้านหนองกวั่ง บ้านโนนแสบง ตำบล

หนองกวั่ง, บ้านคำอ้อ ตำบลดงเหนอื อำเภอบ้านม่วง, บ้านดอกนอ ตำบลอินทร์แปลง,  

บ้านกุดเรอืคำ บ้านจำปาดง ตำบลกุดเรือคำ อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 
 

  6. สภาพทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

   ประชากรส่วนใหญ่ ประมาณร้อยละ 95 นับถือศาสนาพุทธที่เหลอื 

นับถือศาสนาคริสต์ และศาสนาอิสลาม มีสถานที่วัฒนธรรมประเพณีที่น่าสนใจ ประเพณี 
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แข่งขันเรือยาวและไหลเรอืไฟ ที่อำเภออากาศอำนวย พิธีกรรมหมอเหยา ที่อำเภอวานร 

นิวาส ศูนย์วัฒนธรรมที่โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา อำเภออากาศอำนวย นอกจากนี้ 

ยังมีศูนย์หัตถกรรมช่างฝมีอื ได้แก่ ศูนย์ศิลปาชีพบ้านจาร อำเภอบ้านม่วง ศูนย์ศิลปาชีพ

วัดเสนานฤมิตร อำเภอคำตากล้า และศูนย์หัตถกรรมทอผา้พืน้เมอืงบ้านวาใหญ่  

และผ้าย้อมครามบ้านถ้ำเต่า อำเภออากาศอำนวย 
 

  7. การจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จัดการศกึษา

สำหรับระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชนจัดการศกึษาทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ รวมทั้ง

มีการจัดการศกึษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอำเภอ 
 

  8. ข้อมูลสถานศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียน 

ในสังกัดทั้งสิน้ 181 โรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

โรงเรียนก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา จำนวน 117 โรงเรียน คิดเป็น 64.64 % 

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน คิดเป็น 1.10 % โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา / มัธยมตอนต้น จำนวน 61 โรงเรียน คิดเป็น 33.70 % โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา / มัธยมตอนปลาย จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.56 % รวมทั้งสิน้ 181 

โรงเรียน คิดเป็น 100 % 

   จำนวนโรงเรียนจำแนกตำมขนาด โรงเรียนขนาดเล็ก 88 โรงเรียน 

(จำนวนนักเรียน 1 – 120 คน) คิดเป็น 48.61% โรงเรียนขนาดกลาง 90 โรงเรียน (จำนวน

นักเรียน 121 – 600 คน) คิดเป็น 49.72% โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน  

601 – 1,500 คน) คิดเป็น 1.67% รวมทั้งสิ้น 181 โรงเรียน 
 

  9. วิสัยทัศน์      

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร 

ที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข 
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  10. พันธกิจ      

   10.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 

   10.2 พัฒนาสถานศกึษาให้มีความปลอดภัยแก่ผูเ้รียนและสรา้ง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   10.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรยีนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   10.4 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

   10.5 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   10.6 พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

   10.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   10.8 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับและจัดการศกึษา

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

   10.9 ส่งเสริมการจัดการศกึษาที่พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีสุขภาวะแข็งแรง  

และมีความสุข 
 

  11. การส่งเสรมิสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา     

   11.1 พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 

Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมนิตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)     

   11.2 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยการจัดทำกรอบ 

ระดับสมรรถะดิจทิัล (Digital Competeng) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศกึษา     

   11.3 พัฒนาระบบสารสนทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  

ในการจัดระบบทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอิเล็กทรอนิกส์ 
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  12. เป้าหมาย     

   12.1 ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง

มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น ชื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 

มีวนิัย รักษาศลีธรรม     

   12.2 ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ศลิปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ     

   12.3 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะ สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 

นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ     

   12.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ     

   12.5 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูพ้ิการ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส 

ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ     

   12.6 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

   12.7 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีสมดุล ในการบริหารจัดการเชงิบูรณาการ มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา    

  จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ทำหนา้ที่ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 181 

โรงเรียน จัดการศกึษาสำหรับระดับก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศึกษา  
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ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชนจัดการศกึษา

ทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ รวมทั้งมกีารจัดการศกึษานอกระบบ เพื่อให้การปฏิรูป

การศกึษาสร้างบุคลากรและผูเ้รียนใหเ้กิดภูมิคุม้กัน รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ตามทักษะ 

ที่จะเป็นในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระบบ 

และจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 สร้างภาวะผู้นำทาง

การศกึษา และเครือข่ายการทำงานเป็นทีมในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อประโยชน์

ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน  

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

    ประเสริฐ กำเลิศทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม 

สมรรถนะที่ 6 การสื่อสารและจูงใจ สมรรถนะที่ 8 การมีวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    ปัทมา เผือกสีทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องศกึษา

สมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสัมพันธ์กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียน 

โพธิสัมพันธ์พิทยาคาร จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



102 

เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สมรรถนะ 

หลักโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษา โรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะหลักของ

ผูบ้ริหารที่สัมพันธ์กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียน โพธิสัมพันธ์พิทยาคาร 

จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง   

    หทัยพัชร ทองเดช (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การศกึษา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ความสัมพันธ์ 

ของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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    เกรียงไกร แสนสุข (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวมผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 

    ภัทรพงษ์  สันเทพ และเพ็ญนภา  สุขเสริม (2564, หน้า 244) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ 

เขต 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

มีความคิดเห็นต่อระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู รองลงมาคือ ดา้นการบริการที่ดี ด้านการ

พัฒนาตนเอง ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดา้นการทำงานเป็นทีม ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ 

เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

โดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    ปนัดดา สาริคา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สมรรถนะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล 

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 3) ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 4) ความสัมพันธ์

ของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษา

ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

5) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผล

โรงเรียนได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การสื่อสารและการจูงใจ (x6) 

การพัฒนาตนเอง (x3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (x7) การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ 

(x5) การมวีิสัยทัศน์ (x8) โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 66 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.36557 

    ยุพา มั่นเขตกิจ, พร้อมพไิล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สืบนุสรณ์ 

คล้ายจำแลง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในภาพรวมพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการ

เปรียบเทียบ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาที่พลิกผันตามการรับรู้ 

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จำแนกตาม

ระดับการศกึษาในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ 

0.05 3) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาที่พลิกผัน

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในภาพรวมพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 

    สุชาวดี จักษุศร,ี พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สบืนุสรณ์ 

คล้ายจำแลง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ปทุมธานี เพื่อตอบสนองต่อการศกึษาที่พลิกผัน เพื่อระบุความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาปทุมธาน ีเพื่อตอบสนองต่อการศกึษาที่พลิกผัน ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี ในยุคการศกึษาที่พลิกผัน โดยภาพรวม

พบว่าความสามารถที่มอียู่จริงอยู่ในระดับมาก ส่วนความสามารถที่ควรจะมีอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

    พัชนยีา ราชวงษ์ และอํานวย ทองโปร่ง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (NewNormal) ตามการรับรู้ 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ตามการรับรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 2) ศกึษาและ 

เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ตามการรับรู้

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1จำแนกตามระดับ

การศกึษา ขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การทำงาน ผลการวิจัยปรากฏว่า ครูมกีาร

รับรู้ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ครูที่

มีระดับการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู้ต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

    กิตติภูมิ เรืองเสน และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีการรับรู้ 

ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยภาพรวมและรายด้านในระดับมาก  

2) การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

พบว่า 1) ครูที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกันมีการรับรู้โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 2) ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน  

มีการรับรู้โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และ 3) ครูที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มกีารรับรู้ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05  

    จารุวรรณ บุญศร (2566, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวทํานาย

ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดา้นคือ ดา้นการพัฒนาทีมงาน (X5) ด้านการสรา้งวิสัยทัศน

ร่วม (X1) และด้านการบริการที่ดี (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเท่ากับ 0.801 

มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เป็นบวกทุกคา มคีาอำนาจการพยากรณ รอ้ยละ 64.10 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

    เพชรรัตน์ สาพิมาน และ ศิริพงษ์ เศาภายน (2566, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาพลิกผัน (Disruptive 

Education) ตามการรับรู้ของครูมัธยมศึกษาที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษาพลิกผัน (Disruptive Education) ตามการรับรู้ของครูมัธยมศกึษาที่สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา

พลิกผัน ตามการรับรู้ของครูมัธยมศกึษาที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดชลบุรี พบว่าครูที่มรีะดับการศกึษาต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการให้บริการข้อมูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ครูที่มี ประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกันโดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูที่ปฏิบัติการสอน ในขนาดสถานศกึษาต่างกัน โดย

ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการ

พัฒนาตนเองและความแข็งแกร่งของอารมณ์ด้านการรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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    พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2568,  

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 3) สมรรถนะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับสูง 

    วิพรพรรณ สาระพางค และอุไร สุทธิแย้ม (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบทัศนะของครูสหวิทยาเขตเมืองปราการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการที่สงผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษาที่พลิกผัน พบว่า 1) ระดับทัศนะของครูสหวิทยาเขตเมืองปราการ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ ดา้นการประชาสัมพันธและการ

บริการที่ดีมคีาเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมคีาเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาครูที่มวีุฒิการศกึษาต่างกัน 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณในการทำงาน 

และสังกัดขนาดสถานศกึษาต่างกันโดยภาพรวมและรายด้านทุกดานมีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

    ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษาพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนก

ตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวม

และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) การศกึษาอำนาจพยากรณ์

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า  

5) การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ไว้ 5 ดา้น คอื ด้านความเป็นผู้นำ ด้านความรู้

เกี่ยวกับงาน ดา้นมนุษยสัมพันธ์ ดา้นบุคลิกภาพ และด้านทักษะความสามารถ   

    เปรมวดี จติอารีย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการ

ทำงานเป็นทีม ดา้นการบริการที่ดี ดา้นการสื่อสารและแรงจูงใจ ด้านการมุงผลสัมฤทธิ์

และด้านการพัฒนาตนเองระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดับปานกลางอย่าง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สมรรถนะของผู้บริหารสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีน

โดยสมรรถนะของผู้บริหารทุกด้านร่วมกันการพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ร้อยละะ 53.40 โดยสมรรถนะ 

ของผู้บริหารด้านการมงุผลสัมฤทธิ์มีอำนาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา ได้แก ด้านการ

สื่อสารและแรงจูงใจ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเองและด้านการบริการ 

ที่ดตีามลำดับ 

    สุนิสา สงัดศรี (2562, บทคดัย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารงาน 

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

    ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การบริหาร 

งานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 2.1) สถานภาพแตกการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ไม่แตกต่างกัน 2.2) ขนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภบิาล  

ไม่แตกต่างกัน 2.3) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 3.1) สถานภาพแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 3.2) ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 

    พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ที่ได้ ปัจจัยการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ประสิทธิผลโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพ ตำแหน่งแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ 0.01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานและขนาด ของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่ง

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ขนาดของ

สถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู ผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

ประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 5) ปัจจัยการ

บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    อิศรา หาญรักษ์ (2563 บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมมีความเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 3) ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

และประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน   

    สัตตบุษย์ โพธิรุท (บทคัดยอ่, 2564) ที่ได้ศกึษาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษา พบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2) ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียนและ

จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

3) ประสทิธิผลโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01  

    ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หน้า 189) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 3) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

จำแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

4) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

    อภริัตน์ ช่างเกวียน (2564, หนา้ 105) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาท

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครปฐม ผลการศกึษา พบว่า 1. บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม และรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) บทบาทผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

    อดิเทพ เส็งสาย (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม  

โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหา

น้อยดังนี้สร้างขวัญ กำลังใจ ตน้แบบนำทาง สร้างแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

กล้าท้าทายต่อกระบวนการ และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผูอ้ื่นตามลำดับ  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม

โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหา

น้อยดังนี้ พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย  

มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

มีบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง ทุ่มเทเวลาในการทำงาน และมีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับผูป้กครอง 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครปฐมในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

    ไอรดา นรสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 

   Marmon (2002, p. 138) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการกำหนดสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศกึษาภายใต้ขอ้กำหนดของ

ส่วนกลาง เครื่องมอืถูกพัฒนาขึน้โดยการแก้ไขตามคำแนะนำจากการประชุมร่วมกัน  

ของบุคคลผูเ้ชี่ยวชาญระดับชาติและนำไปทดลองใช้อกีครั้ง เพื่อขอคำแนะนำในการ 

จัดลำดับในการสำรวจระดับชาติ ผลการวิจัย พบว่าสมรรถนะหลักสำหรับผู้บริหาร 

และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศกึษาตามที่กำหนด จำนวน 18 สมรรถนะ 

ได้แก่ สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะนำหลักสูตรทั่วไปหลักสูตรพิเศษ 

การหาเงนิมาช่วยเหลอื การติดตามและประเมินผล การจัดทำของบประมาณสารสนเทศ 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ภาวะผู้นำ การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาวิชาชีพ 

ความสัมพันธ์กับชุมชน การสรรหา การสอนและเทคโนโลยี  

   Kenneth (2010, Abstract) ได้ทำการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนา 

งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาเพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในประเทศ 

สหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการ 

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนจำนวน 228 คน ปี ค.ศ. 2010  

โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวมรวมขอ้มูลคือ 

แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการดำเนินตามและการ 

พัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจำอยู่เสมอ ย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์  

ของนักเรียนสูงขึ้นเป็นลำดับ Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการศกึษาในประเทศไนจีเรยี ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรียมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้

ทำการตรวจสอบ สมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของ

ประเทศไนจีเรยี พบว่า การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะ 

ที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรยีนของผู้บริหาร 
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   Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ไดท้ำการศกึษา  

เรื่อง สมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร 

จัดการศึกษาในประเทศไนจีเรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทำการ

ตรวจสอบสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการศกึษาในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศ

ไนจีเรีย พบว่า การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

   Angela (2011, Abstract) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง วิสัยทัศน์ และความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการการเรียนการสอนของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาในเขต เมืองเวอร์จเินีย 

วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนีเ้พื่อการตรวจสอบทางวิชาการ วสิัยทัศน์ โครงสร้าง 

ประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผูป้กครองนักเรียน พฤติกรรมความเป็นผู้นำ

การเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้คอื ครูสอนเต็มเวลา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จเินีย จำนวน 35 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใช ้ 

คือแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่ามุมมองในแง่ดขีองครูคอืการสร้าง เอกภาพ  

เน้นประสทิธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผู้ปกครองนักเรียน สร้างความเป็นผู้นำ

ของการเรยีนการสอน และแสดงถึงสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง นักวิชาการและความสำเร็จ

ของนักเรียน สำหรับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ไม่ได้

แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างความเป็นผูน้ำการเรียน การสอนและนักเรียน   

Mott (1992, p. 9) ได้กำหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณา

จาก 1) ปริมาณและคุณภาพของผลผลติ 2) ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถในการปรับตัว

และ 4) ความสามารถในการยืดหยุ่น  

    Parsons (1993, Abstract) ได้เสนอรูปแบบการประเมนิประสิทธิผล 

ของโรงเรียนโดยอาศัยแนวความคิดพื้นฐานของทฤษฎีโครงสรา้งหน้าที่นยิมที่มคีวามคิด 

ในการวัดประเมินผลขององค์กรโดยพิจารณาว่าองค์กรเป็นระบบสังคม (social system) 

ความอยู่รอดของสังคมจะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นพืน้ฐานทำใหไ้ด้มาซึ่งทรัพยากร 

และทุกระบบของสังคมจะต้องสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ จึงไปสู่จุดหมายขององค์กร

ได้สำเร็จโดยมีหน้าที่ที่สำคัญที่ตอ้งพิจารณา ดังนี้ 1) การปรับตัว (adaptation) เป็นหนา้ที่ 
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ของระบบที่จะต้องปรับตัว ใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม เช่น จุดประสงค์ กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

2) การบรรลุเป้าหมาย (goal attainment) เป็นการมุ่งให้เป็นระบบ บรรลุเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 3) การบูรณาการ (integration) เป็นการสรา้งความมั่นคงของ 

สังคมในระบบกระบวนการขององค์กร การประสานงาน ความเป็นเอกภาพ 4) การรักษา

สิ่งซ่อนเร้นภายใน (latency) เป็นการรักษา ความมั่นคงของคุณค่าของระบบการธำรงไว้ 

ซึ่งวัฒนธรรม รูปแบบวัฒนธรรม การกระตุ้น การจูงใจ  

   Hoy & Miskel (2008, p. 428) นำเสนอตัวชีว้ัดสำคัญที่แสดงถึง 

คุณลักษณะของความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ไว้ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความสำเร็จ 

ทางวิชาการ (Academic achievement) 2) ความพึงพอใจในงานของครู (Job satisfaction)  

และ 3) การรับรู้ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด (Overall perception of school 

effectiveness) สรุปได้ว่า ประสทิธิผลโรงเรียนเป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นในโรงเรียน คือ 

โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานและนำทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดมาใช้ดำเนินงานของ 

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยจะต้องคำนึงถึงในด้านผลผลิต 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มเีจตคติที่ดี มีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้า 

กับสิ่งแวดล้อมภายใต้ความสามารถของโรงเรียนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนทำให้เกิดความ 

พึงพอใจในการทำงานและมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 

   Goodhart (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียน

ระดับมัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในงานการบริหารวิชาการซึ่งทำการวิเคราะห์ 

โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางงานการ

บริหารวิชาการ ความสำเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็น

ผูน้ำในด้านการจัดองค์ความรูข้องผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จรยิธรรมของครู ปฏิบัติการ

สอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพ 

ของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผูบ้ริหาร

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องมีสมรรถนะที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิผล 

ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งจะสามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียน 

ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง ช่วยใหโ้รงเรียนปรับตัวและพัฒนาตามยุค ช่วยเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการบริหารนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในยุคที่เต็มไปด้วยความ 
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เปลี่ยนแปลงในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้สังเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา 2) การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 3) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 4) การบริหารงานอย่างยดืหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 5) การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว และ 6) การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรมและในส่วนของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน มอีงค์ประกอบ จำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ดา้นวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ  

4) ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ

ต่างประเทศ สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนที่เป็นส่วนสำคัญ

ต่อการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วนี้ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้น 1994 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 

181 คน  และครูผูส้อน จำนวน 1,813 คน  (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2566, สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3) 
 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน และครูผู้สอน จำนวน  

250 คน จากโรงเรยีน 181 โรงเรยีน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage 

Sampling) 

   2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งหมด และสุ่มอย่าง

ง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง  

ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    2.1.1 ขนาดเล็ก จำนวน 88 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 35 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40 

    2.1.2 ขนาดกลาง จำนวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 36 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40 

    2.1.3 ขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 3 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 
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   2.2 กำหนดผู้บริหารโรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรยีนได้

กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็กใช้วธิีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 88 โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 35 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 35 คน 

    2.2.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลางใชว้ิธีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 90 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 36 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 36 คน 

    2.2.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้วิธีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 3 โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 3 คน 

   2.3 กำหนดครูผูส้อนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียนได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 250 คน ดังนี้ 

    2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็กใช้วธิีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 88 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน จำนวน 35 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 70 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับ

ที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน 

    2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลางใชว้ิธีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 90 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน จำนวน 36 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 144 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับ

ที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน 

    2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้วิธีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 3 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผูส้อน จำนวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 12 คน รวมทั้งสิน้ 36 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกัน 

กับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

   ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน และกลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 250 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ จำนวน 324 คน  

ดังแสดงในตาราง 11 - 14 
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ตาราง 11 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 74 โรงเรียน 

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 66 406 472 35 70 105 

โรงเรียนขนาดกลาง 105 1,242 1,347 36 144 180 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 165 175 3 36 39 

รวม 181 1,813 1,994 74 250 324 

 

ตาราง 12 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 35 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส       

1. บ้านวังเวิน 1 6 7 1 2 3 

2. บ้านหนองนาแซงโนนงิ้ว 1 4 5 1 2 3 

3. บ้านโคกถาวร 1 5 6 1 2 3 

4. บ้านโนนแพง 1 2 3 1 2 3 

5. บ้านโคกกลาง 1 4 5 1 2 3 

6. บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7. บ้านดอนยานาง 1 3 4 1 2 3 

8. บ้านคอนศรบีะสะแบง 1 5 6 1 2 3 

9. บ้านโพนสวาง 1 5 6 1 2 3 

10. บ้านกุดเรือ 1 6 7 1 2 3 

11. บ้านคำเจรญิ 1 5 6 1 2 3 

12. บ้านเชยีงเพ็ง 1 4 5 1 2 3 

13. บ้านโพนแพง 1 5 6 1 2 3 

14. บ้านหนองสนม 1 4 5 1 2 3 

15. บ้านนาคอย 1 3 4 1 2 3 

16. บ้านก่อ 1 6 7 1 2 3 

17. บ้านวังโพน 1 4 5 1 2 3 

18. บ้านโคกก่องคูสะคาม 1 5 6 1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย       

19. บ้านท่าควาย 1 6 7 1 2 3 

20. บ้านท่าแร่ดงปลาปาก 1 4 5 1 2 3 

21. บ้านคึม 1 6 7 1 2 3 

22. บ้านดอนทอย 1 6 7 1 2 3 

23. บ้านนายอ 1 3 4 1 2 3 

อำเภอคำตากล้า       

24. บ้านหนองเหมือดเมี่ยง 1 6 7 1 2 3 

25. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

26. บ้านดอนคำ 1 4 5 1 2 3 

อำเภอบ้านม่วง       

27. นาข่าวิทยา 1 4 5 1 2 3 

28. บ้านซ่อมดู่ 1 4 5 1 2 3 

29. บ้านคำยาง 1 4 5 1 2 3 

30. บ้านท่าช้างเจริญไพศาล 1 4 5 1 2 3 

31. คำปลาฝานาทวี 1 4 5 1 2 3 

32. บ้านคำภูทอง 1 4 5 1 2 3 

33. บ้านจาร 1 5 6 1 2 3 

34. ประชานาดอกไม้ 1 5 6 1 2 3 

35. บ้านนาจานกล้วยน้อย 1 5 6 1 2 3 

รวม 35 158 193 35 70 105 
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ตาราง 13 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 36 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส       

1. บ้านกุดเรอืคำ 1 31 33 1 4 5 

2. บ้านทุ่งโพธิ์ 1 16 17 1 4 5 

3. บ้านขัวก่าย 1 14 15 1 4 5 

4. บ้านขาม 1 10 11 1 4 5 

5. บ้านนาอวนน้อย 1 14 15 1 4 5 

6. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 15 16 1 4 5 

7. บ้านโคกแสง 1 14 15 1 4 5 

8. บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 10 11 1 4 5 

9. บ้านแก้ง 1 14 15 1 4 5 

10. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 16 17 1 4 5 

11. ท่าศรไีคลวิทยาคม 1 15 16 1 4 5 

12. บ้านหนองม่วง 1 16 17 1 4 5 

13. บ้านนาซอ 1 15 16 1 4 5 

14. บ้านหนองนาหารสมสนุกวิทยา 1 15 16 1 4 5 

15. บ้านโนนอุดม 1 9 10 1 4 5 

16. บ้านหว้ยหินลาด 1 19 20 1 4 5 

17. บ้านโนนทับช้าง 1 9 10 1 4 5 

18. บ้านนาจาร 1 15 16 1 4 5 

อำเภออากาศอำนวย       

19. บ้านท่าก้อน 1 9 19 1 4 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

20. บ้านดอนแดง 1 9 10 1 4 5 

21. บ้านบะหว้า 1 15 16 1 4 5 

22. บ้านบะยาว 1 10 11 1 4 5 

23. บ้านโนนสวรรค์ 1 16 17 1 4 5 

24. บ้านวาใหญ่ 1 15 16 1 4 5 

25. บ้านนาดอกไม้ 1 15 16 1 4 5 

26. บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 15 16 1 4 5 

อำเภอคำตากล้า       

27. บ้านนาแต้ 1 10 11 1 4 5 

28. บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 8 9 1 4 5 

29. แพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 4 5 

30. บ้านหนองบัวสิม 1 16 17 1 4 5 

31. บ้านดงอีด่อย 1 9 10 1 4 5 

32. บ้านท่างาม 1 14 15 1 4 5 

อำเภอบ้านม่วง       

33. บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 15 16 1 4 5 

34. ขาวสง่าเจรญิวิทย์ 1 22 23 1 4 5 

35. บ้านโนนสะอาดนาเหมือด 1 15 16 1 4 5 

36. บ้านคำลอดพื้น 1 21 22 1 4 5 

รวม 36 504 550 36 144 180 
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ตาราง 14 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส       

1. อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) 1 63 64 1 12 13 

อำเภออากาศอำนวย       

2. บ้านอากาศ 1 62 63 1 12 13 

อำเภอบ้านม่วง       

3. อนุบาลบ้านม่วง 1 41 42 1 12 13 

รวม 3 166 169 3 36 39 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน รายละเอียด ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และขอ้มูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 
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    2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ป ี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน จำนวน 6 ด้าน ได้แก่  

    1. การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา  

    2. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ  

    3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์  

    4. การบริหารงานอย่างยดืหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่าง

รวดเร็ว  

    6. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม    

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านวิชาการ 

    2. ด้านงบประมาณ 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    4. ด้านการบริหารทั่วไป 

  สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้ 
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   ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนทั้งในและ

ต่างประเทศ เพื่อกำหนดนยิามศัพท์เฉพาะและเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 4.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผันและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะในการ 

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
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   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกข้อที่มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่ 0.50  

ขึน้ไป โดยแบบสอบถามมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวน

ภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาใหส้อดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศกึษาในระดับเขตพื้นที่

การศกึษา จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน  

มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

    4.5.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     4.5.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่สอนในสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 

2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     4.5.1.2 นักบริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มมีีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน คอื นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     4.5.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทีม่ีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการบริหาร

การศกึษา และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน คือ  
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นายนิธิพงษ์ เถายะบุตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาจาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     4.5.1.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ทีม่ีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา  

และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน คือ นางอรสิา ธุระนนท์ ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

   4.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   4.7 นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 10 โรงเรียน โรงเรยีนละ 5 ชุด ได้แก่ โรงเรียนบ้าน

หนองพอกน้อย โรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม โรงเรียนบ้านส้งเปือย โรงเรียนบ้านเม่นน้อย

โรงเรียนบ้านเซือม โรงเรียนบ้านหว้ยแสง โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ โรงเรียนบ้านยางคำ 

โรงเรียนบ้านบะป่าคา และโรงเรยีนบ้านน้ำบุ้น 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item - total 

correlation) ตามวิธีการของแบบเพียร์สัน (Pearson product - moment correlation)  

โดยคัดเลือกข้อที่มอีำนาจจำแนกรายข้อ ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป 

   4.9 นำข้อคำถามที่เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างมาหาค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α 

- Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) มีค่าคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้ 

    4.9.1 แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.436 - 0.765 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.953 

     4.9.1.1 การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.539 - 0.674 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.820 

     4.9.1.2 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ         

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.508 - 0.686 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.807 
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     4.9.1.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.590 - 0.756 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.854 

     4.9.1.4 การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.557 - 0.684 และค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.826  

     4.9.1.5 การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.435 - 0.704 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.794 

     4.9.1.6 การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.365 - 0.700 และค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.818  

    4.9.2 แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.501 - 0.833 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.955 

     4.9.2.1 ด้านวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.567 - 0.716 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.837 

     4.9.2.2 ด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.558 - 0.702 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.821 

     4.9.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.552 - 0.724 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.841 

     4.9.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.683 - 0.825 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892   

    4.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป 
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวจากกลุ่มตัวอย่าง และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



131 

   5.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   5.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) 

และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) 
   5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจำนวน 324 ฉบับ ได้รับ

คืน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากได้

ข้อมูลไม่ครบผู้วจิัยจะดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง 

   5.4 เมื่อได้ขอ้มูลครบตามจำนวนแล้ว ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

 6. การจัดทำข้อมูล และการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 
   6.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์

และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล คำนวณ

ค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
   6.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

ขนาดของโรงเรียน ใช้การหาความถี ่(Frequencies) และร้อยละ (Percentage)  

   6.3 การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   6.4 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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    การแปลความหมายค่าคะแนนระดับสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน / ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยแปลความหมายข้อมูลโดยใช้เกณฑ์ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127)  

     4.51 – 5.00 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที  

(t - test) ชนิด Independent sample ส่วนการเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่ระดับนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ 0.01 จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอืหาก

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 จะทำการทดสอบเป็น 

รายคู่โดยใช้วธิีของ LSD.  
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   6.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที  

(t - test) ชนิด Independent sample ส่วนการเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่ระดับนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ 0.01 จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอืหาก

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 จะทำการทดสอบเป็น 

รายคู่โดยใช้วธิีของ LSD.  

   6.7 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิก

ผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ใช้สถิตทิดสอบค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์

กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2559, 

หนา้ 67) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าสมรรถนะ

ของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าสมรรถนะของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   6.8 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิก

ผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    7.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

    7.2.3 ค่าเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

( – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  – Coefficient)  

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent sample ส่วนการเปรียบเทียบประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มาพิจารณาถ้าพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันด้านใดที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนโดยรวมแล้ว ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไป

สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอ

วิธีหรอืแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนด้านนั้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป 

โดยผูท้รงคุณวุฒิมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้ประกอบด้วย 
 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ 

    1.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษาทีส่อนในสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศกึษา  

จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท

ทางดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน คือ นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการ

บริหารการศกึษา และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน คือ ดร.วีระศักดิ์ 

สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

    1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา 

และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 4 คน ได้แก่  

     1.4.1 นายสัญญา วัฒนาเนตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

     1.4.2 นายโสภณ ศรีผักผ่อง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านตาดโตน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     1.4.3 นางจินดา อนิทรสิทธิ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบะนกทา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     1.4.4 นายวสันต์ ขันธุปัทม์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนชนะ

สังคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     1.5 ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการบริหารการศกึษา และมี 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1.5.1 นางอรสิา ธุระนนท์ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      1.5.2 นายสมพล พลรัตน์ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านเชยีงเพ็ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันด้านที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 

ต่อไป 
 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 X       แทน สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 X1  แทน การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

 X2  แทน การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 
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 X3      แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 

 X4      แทน การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนอง 

      ต่อการเปลี่ยนแปลง  

  X5  แทน การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่าง

    รวดเร็ว              

  X6  แทน การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วย

    คุณธรรมจรยิธรรม      

  Xt  แทน ผลรวมของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  Y1   แทน ด้านวิชาการ 

  Y2   แทน ด้านงบประมาณ 

  Y3  แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน ด้านการบริหารทั่วไป 

  Yt  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  MS  แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

  df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ

      พยากรณ์ 

  α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.2 แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะของผู้บริหารในยุค

พลิกผัน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน) ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 
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  Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะของผูบ้ริหารใน

ยุคพลิกผัน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 324 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 74 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 250 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจ 

ให้คะแนนตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและ 

แปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน โดยใช้ใชส้ถิต ิความถี่ (Frequency)  

ร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับ มาก” ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับ มาก” ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 
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     2.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้

การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้

การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

    2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันอย่าง

น้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลฟืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จำนวน 74 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

                     (n = 324) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

74 

250 

 

22.84 

77.16 

รวม 324 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ่ 

 

105 

180 

39 

 

32.40 

55.56 

12.04 

รวม 324 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

183 

102 

39 

 

56.48 

31.48 

12.04 

รวม 324 100.00 
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 จากตาราง 15 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิน้ 324 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.84 และครูผูส้อน จำนวน 250 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 77.16 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.40 การปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.56 การปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 12.04  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 183 คน คดิเป็นรอ้ยละ 56.48 

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต ่10 - 20 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.48 

ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 12.04 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ

มาก ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยโดยรวมและรายด้านดังนี้ 

     2.1.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16  สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน โดยรวม 
 

ด้านที่ สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

ในการบริหารสถานศกึษา 

4.50 0.48 มาก 

 

3 

2 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.46 0.52 มาก 4 

3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

4.43 0.56 มาก 6 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านที่ สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

4 การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัว

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.51 0.55 มากที่สุด 2 

5 การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

4.45 0.56 มาก 5 

6 การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ัน 

ในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

4.55 0.60 มากที่สุด 1 

รวม 4.48 0.49 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย พบว่า การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.55) การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.51) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (x̅ = 4.50) การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.46)  

การตัดสินใจบน สถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว (x̅ = 4.45)  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยน แปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

    2.1.2 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 17 - 22 
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ตาราง 17 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล

ในการบริหารสถานศกึษา 

 

ข้อ 
การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการ

บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก 

การประมวลผล และแปลงข้อมูลใหเ้ป็น

สารสนเทศ 

4.29 0.77 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมกีารนำสื่อออนไลน์มาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

โดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

4.48 0.71 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครู ผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้ 

และบริการของสถานศกึษา 

4.64 0.60 มากที่สุด 1 

4 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองและครู 

ให้มวีิสัยทัศน์ตระหนักเห็นความสำคัญ  

และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.54 0.65 มากที่สุด    3 

5 ผูบ้ริหารมกีระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้

เทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อการวิเคราะห์  

การจัดเก็บ การจัดการ และการเผยแพร่

ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน 4 ฝ่าย 

4.55 0.64 มากที่สุด 2 

รวม 4.50 0.48 มาก  
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 จากตาราง 17 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =  4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

จำนวน 3 ข้อ และอยู่ระดับมากจำนวน 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้ และบริการของสถานศกึษา (x̅ = 4.64) 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อการวิเคราะห์ การจัดเก็บ 

การจัดการ และการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 4 ฝ่าย          

(x̅ = 4.55) และผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองและครูใหม้ีวิสัยทัศน์ตระหนักเห็นความสำคัญ 

และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู ้(x̅ = 4.54) ตามลำดับ 

 

ตาราง 18 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มี 

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

ข้อ 
การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการถ่ายทอดข้อมูล 

ความรู ้ประสบการณ์ ความรูส้ึก  

ความคิดเห็น โดยมีวิธีการถ่ายทอดเนือ้หา

สาระที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะการพูด

กับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ 

4.51 0.55 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารให้คำแนะนำหรอื 

ชีแ้นะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ดจีนให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

4.36 0.68 มาก 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา  

      ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ  

และอยู่ระดับมากจำนวน 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

ข้อ 
การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

3 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารและประชาสัมพันธ์

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความเชื่อ 

มั่นให้กับบุคลากรในสถานศึกษาตลอดจน

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

4.48 0.83 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

ที่ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่าง

บุคคลกับบุคคล และระหว่างบุคคลกับ 

องค์กร ก่อใหเ้กิดความรู้สกึที่ดตี่อกันทำ

ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กร 

4.47 0.70 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์ที่เป็นการ

สร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดี

ระหว่างองค์กรกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องซึ่ง 

มีผลต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลว

ขององค์กร ทำให้เกิดภาพลักษณ์และ

ทัศนคตทิี่ดตี่อองค์การ ตลอดจนการ

ป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผดิในการ

ดำเนนิงานขององค์กร 

4.47 0.71 มาก 4 

รวม 4.46 0.52 มาก  
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ผูบ้ริหารมกีระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ความรู ้ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น  

โดยมีวิธีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะการพูดกับการแสดงขอ้มูล

ในรูปแบบต่าง ๆ (x̅ = 4.51) ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างแรง 

บันดาลใจและสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจนผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา (x̅ = 4.48) และผูบ้ริหารมีการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ที่ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล และระหว่างบุคคล

กับองค์กร ก่อใหเ้กิดความรู้สึกที่ดตี่อกันทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กร              

(x̅ = 4.47) ตามลำดับ 
 

ตาราง 19 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่ทันต่อสถานการณ์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการบริหารงาน 

ที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  

และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ 

ที่สำคัญขององค์กร 

4.50 0.71 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานที่เปลี่ยนแปลง

ความพยายามของบุคลากรในองค์การ 

ให้สูงขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตั้งไว้ กระตุ้น

และจุดประกายใหร้่วมกันพัฒนาอย่างเต็ม

ความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จ 

ทั้งกระบวนการ และผลลัพธ์ 

4.26 0.68 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดดี้านวิสัยทัศน์ 

วุฒิภาวะและมีแนวคิด ให้ผู้ตามรูส้ึก

ไว้วางใจและมีความความนับถือเป็นผล 

ให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดพัฒนา 

ทัศนคติ 

4.44 0.79 มาก 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารตระหนักรู้ในภารกิจมกีาร

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจ และสร้างความ

ผูกพันของสมาชิกในองค์กรและเป็นผู้ที่

เชื่อมโยงบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติ

บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.35 0.77 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารมหีน้าที่และความรับผดิชอบในการ

เป็นผู้นำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

ของสถานการณ์ที่มีคุณภาพ 

4.59 0.66 มากที่สุด 1 

รวม 4.43 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ และอยู่ระดับ

มากจำนวน 4 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารมหีน้าที่และความรับผดิชอบในการเป็นผูน้ำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มคีุณภาพ (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารมีกระบวนการ

บริหารงานที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร (x̅ = 4.50) และผูบ้ริหาร 

เป็นแบบอย่างที่ดดี้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และมีแนวคิด ให้ผู้ตามรู้สกึไว้วางใจ และมีความ

ความนับถือเป็นผลให้ผูต้ามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดพัฒนาทัศนคติ (x̅ = 4.44) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 20 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการบริหารงานอย่างยืดหยุ่นและ

ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัว

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวหรอื

การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน และเผชิญ

ภาวะที่มทีรัพยากรจำกัดเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมาย 

4.49 0.71 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสามารถบริหารเมื่อเผชิญภาวะ 

ที่มทีรัพยากรจำกัดทั้งด้านเวลา 

และทรัพยากรอื่น ๆ ให้งานบรรลุเป้าหมาย 

4.48 0.65 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการทำงาน  

มีแนวคิดเชิงบวกทั้งการติชมและยกย่อง  

มีความยุติธรรม เสมอภาคเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงใหง้านสำเร็จลุล่วงอย่าง

สร้างสรรค์ 

4.48 0.66 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็น

ในมุมมองที่แตกต่างกัน มคีวามพร้อมที่จะ

ปรับมุมมองหรอืวิธีคิด ปรับแผนงานเพื่อให้

เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่าย 

โดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการ

แก้ปัญหาหรอืการปฏิบัติแบบเดิม 

4.57 0.64 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสามารถปรับการทำงานที่ทำให้

เกิดความสมดุลและความเสมอภาคอย่าง

รอบด้านในยุคของการเปลี่ยนแปลง 

4.52 0.60 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 0.55 มากที่สุด  

   หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดจำนวน 2 ข้อ และอยู่ระดับมากจำนวน 3 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็นในมุมมอง

ที่แตกต่างกัน มีความพร้อมที่จะปรับมุมมองหรอืวิธีคิด ปรับแผนงานเพื่อให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่ายโดยไม่ยึดติดกับ (x̅ = 4.57) ผูบ้ริหารสามารถปรับการ

ทำงานที่ทำให้เกิดความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้านในยุคของการ

เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.52) และผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลง

วิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน และเผชิญภาวะที่มทีรัพยากร

จำกัดเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.49) ตามลำดับ 

 

ตาราง 21 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่

แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 
 

ข้อ 
การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถใชขอมลูสารสนเทศ 

ที่ถูกตองในการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว

ด้วยความรอบคอบบนสถานการณ์ 

ที่ไม่แน่นอน 

4.35 0.77 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมกีารแนะนําแนวทางให

ผูร้่วมงานตัดสินใจปฏิบัติงานได้อย่างง

ถูกตองเหมาะสมรวดเร็ว 

4.51 0.66 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่วมงานมสีวน

ร่วมในการตัดสินใจใชหลักประชาธิปไตย

ในการตัดสินใจแกปญหาในสถานการณ์

ต่าง ๆ 

4.42 0.75 มาก 4 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารมตีัดสินใจคิดหาเทคนิค วธิีการ 

ต่าง ๆ พิจารณาเลือกวิธีการในการ

แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับปัญหาน้ัน 

4.43 0.65 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารใชป้ระโยชน์จากโอกาสในการ

ตัดสินใจเพื่อพัฒนาองค์กร แก้ปัญหาได้

อย่างมีสตใินสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้

อย่างทันท่วงที 

4.53 0.72 มากที่สุด 1 

รวม 4.45 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

จำนวน 2 ข้อ และอยู่ระดับมากจำนวน 3 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารใชป้ระโยชน์จากโอกาสในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาองค์กร 

แก้ปัญหาได้อย่างมีสตใินสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที (x̅ = 4.53) ผูบ้ริหาร 

มีการแนะนําแนวทางใหผูร้่วมงานตัดสินใจปฏิบัติงานได้อย่างงถูกตองเหมาะสมรวดเร็ว  

(x̅ = 4.51) และผูบ้ริหารมีตัดสินใจคิดหาเทคนิควิธีการต่าง ๆ พิจารณาเลือกวิธีการ 

ในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับปัญหาน้ัน (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นใน

การบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 
 

ข้อ 
การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันใน

การบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงความรู้

ความสามารถ ความรับผิดชอบ ความ

คงเส้นคงวา ที่ทำให้เกิดความเชื่อมั่น 

4.59 0.69 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารแสดงออกอย่างถูกต้อง

เหมาะสมมคีุณธรรมจริยธรรม 

เป็นแบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการประพฤติปฏิบัติตน 

4.51 0.66 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้ง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ 

4.62 0.65 มากที่สุด 1 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ

สถานศกึษาโดยใช้ความดีนำไป 

สู่การปฏิบัติเพื่อเป้าหมายจนสำเร็จ 

4.49 0.66 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารมกีารใช้หลักการปฏิบัติงานกับ

บุคลากรหรอืผูร้ับบริการด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจรติ และการไม่เลือกปฏิบัติ 

4.55 0.61 มากที่สุด 3 

รวม 4.55 0.60 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดจำนวน 4 ข้อ ระดับมาก จำนวน 1 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ (x̅ = 4.62) ผูบ้ริหาร

มีการแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ ความรับผิดชอบ ความคงเส้นคงวา ที่ทำให้เกิด

ความเช่ือมั่น (x̅ = 4.59) และผูบ้ริหารมกีารใช้หลักการปฏิบัติงานกับบุคลากรหรอื

ผูร้ับบริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และการไม่เลือกปฏิบัติ (x̅ = 4.55) ตามลำดับ  

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยโดยรวม

และรายด้าน ดังนี้ 

    2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 23 

    

ตาราง 23  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ด้านวิชาการ 4.67 0.45 มากที่สุด 2 

2 ด้านงบประมาณ 4.71 0.44 มากที่สุด 1 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.63 0.48 มากที่สุด 3 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 4.60 0.49 มากที่สุด 4 

รวม 4.66 0.42 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงบประมาณ            

(x̅ = 4.71) ด้านวิชาการ (x̅ = 4.67) ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.63)  

ด้านการบริหารทั่วไป (x̅ = 4.60)  
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   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตาม ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก”  

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 24 - 26 
 

ตาราง 24  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านวิชาการ 
 

ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การ

จัดการเรยีนการสอน การพัฒนาหลัก 

สูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.72 0.57 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการวัดผล และประเมินผล 

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.63 0.53 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนมีการพัฒนา และส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ นเิทศการศกึษา แนะแนว 

และมีการประกันคุณภาพการศกึษา 

ให้มมีาตรฐาน 

4.65 0.57 มากที่สุด 3 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น ส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน       

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด 

การศกึษา 

4.65 0.59 มากที่สุด 4 
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ตาราง 24 ต่อ 

ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

5 โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา และพัฒนาการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.69 0.53 มากที่สุด 2 

รวม 4.67 0.45 มากที่สุด  

 

  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้         

(x̅ = 4.72) โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา (x̅ = 4.69) โรงเรียนมกีารพัฒนา และส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ นเิทศ

การศกึษา แนะแนว และมีการประกันคุณภาพการศกึษาให้มมีาตรฐาน (x̅ = 4.65) 

ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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ตาราง 25  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นงบประมาณ 
 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนและคำขอตั้ง

งบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการ

ใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอน

และขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

4.73 0.57 มากที่สุด 3 

2 โรงเรียนมีการรายงานผลการเบิกจ่าย 

การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชง้บประมาณ การตรวจสอบ

ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

4.74 0.52 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและ 

การลงทุนเพื่อการศกึษา ปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

วางแผนพัสดุ กำหนดแบบรูปรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

4.64 0.63 มากที่สุด 5 

4 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ มีการควบคุม ดูแล บำรุงรักษา 

และจำหน่ายพัสดุ 

4.75 0.52 มากที่สุด 1 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

5 โรงเรียนมีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน เบิกเงินจากคลัง เก็บรักษา

เงินและจ่ายเงิน นำเงินส่งคลัง จัดทำ

บัญชแีละจัดทำรายงานทางการเงนิ 

และงบการเงิน จัดทำและจัดหาแบบ

พิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

4.69 0.60 มากที่สุด 4 

รวม 4.71 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ มีการควบคุม ดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ (x̅ = 4.75) โรงเรียนมกีารรายงาน

ผลการเบิกจ่าย การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ (x̅ = 4.74) โรงเรียนมกีารจัดทำแผน

และคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (x̅ = 4.73) 

ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



160 

ตาราง 26  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคล 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดสรร

อัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย การเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน การลาทุกประเภท 

4.67 0.64 มากที่สุด 3 

2 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ การสั่งพักและออกจากราชการ

ไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการ 

ทางวินัยและการลงโทษ การอุทรณ์

และร้องทุกข์ การออกจากราชการ 

4.31 0.91 มาก 5 

3 โรงเรียนมีการจัดระบบและทำทะเบียน

ประวัติ จัดทำบัญชรีายชื่อเกี่ยวกับ 

การเสนอขอพระราชทานเครื่อง  

ราชอิสริยาภรณ์ 

4.65 0.60 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะ ยกย่องเชิดชูเกียรต ิส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรม และการขอรับใบอนุญาต 

4.77 0.50 มากที่สุด 1 

5 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษาและการดำเนินการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

4.77 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.63 0.48 มากที่สุด  
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ระดับมากจำนวน 1 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะ ยกย่องเชิดชูเกียรต ิส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรม และการขอรับใบอนุญาต (x̅ = 4.77) โรงเรียนมีการ

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาและการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย (x̅ = 4.77) โรงเรียนมกีารวางแผนและจัดสรรอัตรากำลัง สรรหา 

และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย การเลื่อนขั้นเงินเดอืน การลาทุกประเภท 

(x̅ = 4.67) ตามลำดับ 

 

ตาราง 27  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารทั่วไป 
 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือ 

ข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงาน

และพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

4.65 0.58 มากที่สุด 2 

2 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน 

และวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ 

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

และดำเนินงานธุรการ 

4.61 0.61 มากที่สุด 3 

3 โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม จัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

รับนักเรียน เสนอความเห็นเกี่ยวกับการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา  

4.71 0.65 มากที่สุด 1 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

 การประสานการศกึษาในและนอก

ระบบรวมไปถึงตามอัธยาศัย 

    

4 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร  

มีการทัศนศึกษา ส่งเสริมงานกิจกรรม

นักเรียน ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม

สนับสนุนและประสานงาน  

และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

4.57 0.83 มากที่สุด 4 

5 โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภาย 

ในหน่วยงาน และแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

4.47 0.78 มาก 5 

รวม 4.60 0.49 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และระดับมากจำนวน 1 ข้อ 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม จัดทำสำมะโนผูเ้รียน รับนักเรียน เสนอความเห็นเกี่ยวกับ 

การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการศกึษาในและนอกระบบรวมไปถึง

ตามอัธยาศัย (x̅ = 4.71) โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบและเครือ ข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา (x̅ = 4.65) และโรงเรียนมีการวาง

แผนการบริหารงาน และวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์การ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และดำเนินงาน

ธุรการ (x̅ = 4.61) ตามลำดับ 
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   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ” ผูว้ิจัยขอนำเสนอ

ผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้  

    2.3.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 28  

 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง  
 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา 

4.65 0.36 4.45 0.50 3.801** 0.000 

2. การสื่อสาร และประชา 

สัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.63 0.37 4.41 0.54 4.071** 0.000 

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่ทันต่อสถานการณ์ 

4.65 0.37 4.36 0.60 5.032** 0.000 

4. การบริหารงานอย่างยดืหยุ่น 

และปรับตัวเพื่อตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.73 0.34 4.44 0.59 5.268** 0.000 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์

ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่าง

รวดเร็ว 

4.69 0.33 4.38 0.60 5.830** 0.000 

6. การสร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นในการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม   

4.73 0.39 4.50 0.64 3.780** 0.000 

โดยรวม 4.68 0.28 4.42 0.53 5.528** 0.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนทุกด้าน  

    2.3.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 29 
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ตาราง 29  การเปรียบเทียบระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 
 

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจทิัลในการบริหาร

สถาน ศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.31 2 0.66 2.888 

 

0.057 

 ภายในกลุ่ม 72.81 321 0.23 

รวม 74.12 323 
 

2. การสื่อสาร  

และประชาสัมพันธ์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.94 2 0.47 1.748 

 

0.176 

 ภายในกลุ่ม 86.13 321 0.27 

รวม 87.07 323  

3. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.99 2 1.00 3.166* 

 

0.043 

 ภายในกลุ่ม 101.10 321 0.32 

รวม 104.00 323  

4. การบริหารงาน

อย่างยดืหยุ่น และ

ปรับตัวเพื่อตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.263 2 0.63 2.069 

 

0.128 

 ภายในกลุ่ม 97.953 321 0.30 

รวม 99.216 323 
 

5. การตัดสินใจบน

สถานการณ์ที่ไม่

แน่นอนและซับซ้อน 

ได้อย่างรวดเร็ว 

ระหว่างกลุ่ม 2.253 2 1.127 3.622* 

 

0.028 

 ภายในกลุ่ม 99.857 321 0.311 

รวม 102.110 323 
 

6. การสร้างศรัทธา

และความเชื่อมั่นในการ

บริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม   

ระหว่างกลุ่ม 1.08 2 0.54 1.523 

 

0.220 

 ภายในกลุ่ม 113.67 321 0.35 

รวม 114.75 323 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

สมรรถนะของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.40 2 0.70 2.906 

 

0.056 

 ภายในกลุ่ม 77.43 321 0.24 

รวม 78.83 323  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า สมรรถนะ 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ และด้านการตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

 

ตาราง 30  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. 
 

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ประสบการณ์ 

การทำงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 ขนาดเล็ก 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

 x̅ 4.46 4.36 4.60 

ขนาดเล็ก 4.46 - 0.10 -0.14 

ขนาดกลาง 4.36 - - -0.24* 

ขนาดใหญ่ 4.60 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ประสบการณ์ 

การทำงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

การตัดสินใจ

บนสถาณการณ์ที่ไม่

แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็ว 

 x̅ 4.46 4.39 4.65 

ขนาดเล็ก 4.46 - 0.07 -0.19 

ขนาดกลาง 4.39 - - -0.26* 

ขนาดใหญ่ 4.65 - - - 

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง และผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    2.3.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลในการ

บริหารสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.08 2 1.04 4.623* 

 

0.010 

 ภายในกลุ่ม 72.04 321 0.22 

รวม 74.12 323  
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ตาราง 31 (ต่อ) 

สมรรถนะของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. การสื่อสาร 

และประชาสัมพันธ์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 0.56 2.105 

 

0.124 

 ภายในกลุ่ม 85.94 321 0.27 

รวม 87.07 323  

3. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.02 2 1.01 3.201* 

 

0.042 

 ภายในกลุ่ม 101.08 321 0.31 

รวม 103.10 323  

4. การบริหารงานอย่าง

ยืดหยุ่น และปรับตัว

เพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.69 2 0.85 2.789 

 

0.063 

 ภายในกลุ่ม 97.52 321 0.30 

รวม 99.22 323  

5. การตัดสินใจบน 

สถาณการณ์ที่ไม่

แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว 

ระหว่างกลุ่ม 2.44 2 1.22 3.933* 

 

0.021 

 ภายในกลุ่ม 99.67 321 0.31 

รวม 102.11 323  

6. การสร้างศรัทธาและ

ความเช่ือมั่นในการ 

บริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม   

ระหว่างกลุ่ม 1.31 2 0.66 1.855 

 

0.158 

 ภายในกลุ่ม 113.44 321 0.35 

รวม 114.75 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.73 2 0.86 3.596* 

 

0.029 

 ภายในกลุ่ม 77.10 321 0.24 

รวม  323  

 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ด้าน คอื ด้านการใช้

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่ทันต่อสถานการณ์ และด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิิีการของ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

 

ตาราง 32  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน 

 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย 

กว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 

20 ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

 

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

สารสนเทศดิจิทัลใน

การบริหาร

สถานศกึษา 

 x̅ 4.52 4.40 4.65 

น้อยกว่า 10 ปี 4.52  0.13* -0.13 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.40   -0.26* 

มากกว่า 20 ปี 4.65    

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

 x̅ 4.44 4.34 4.61 

น้อยกว่า 10 ปี 4.44  0.10 -0.17 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.34   -0.26* 

มากกว่า 20 ปี 4.61    

การตัดสินใจบนสถาณ

การณ์ที่ไม่แน่นอนและ

ซับซ้อนได้อย่าง

รวดเร็ว 

 x̅ 4.45 4.36 4.66 

น้อยกว่า 10 ปี 4.45  0.09 -0.20* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.36   -0.29* 

มากกว่า 20 ปี 4.66    

โดยรวม 

 x̅ 4.49 4.40 4.65 

น้อยกว่า 10 ปี 4.49  0.09 -0.16 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.40   -0.24* 

มากกว่า 20 ปี 4.65    
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 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่พบว่าโดยรวม และรายด้าน ประกอบด้วย ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์  

และด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ผลการวิจัยนี้ 

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยในส่วนการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียนไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยที่กำหนดไว้ 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัย

ตามลำดับ ดังนี้ 

    2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ดา้นวิชาการ 4.75 0.30 4.64 0.48 2.414* 0.017 

2. ดา้นงบประมาณ 4.79 0.29 4.69 0.48 2.249* 0.026 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.66 0.42 4.63 0.50 0.490 0.625 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.65 0.38 4.59 0.52 0.994 0.322 

โดยรวม 4.72 0.30 4.65 0.44 1.614 0.108 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 2 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

    2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 34 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

ตาราง 34  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 0.24 2 0.12 0.582 0.559 

 ภายในกลุ่ม 64.99 321 0.20 

รวม 65.22 323  

2. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.65 2 0.32 1.636 0.196 

 ภายในกลุ่ม 63.28 321 0.20 

รวม 63.92 323  

3. ดา้นการ

บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.03 0.113 

 

0.893 

 ภายในกลุ่ม 74.44 321 0.23 

รวม 74.49 323  

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 1.67 2 0.83 3.462* 

 

0.033 

 ภายในกลุ่ม 77.29 321 0.24 

รวม 78.96 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.38 2 0.19 1.105 0.332 

ภายในกลุ่ม 55.57 321 0.17 

รวม 55.95 323  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

ทั่วไป ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีการของ 

LSD.วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 
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ตาราง 35  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. 
 

สมรรถนะของ

ผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 ขนาดเล็ก 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

 x̅ 4.51 4.66 4.58 

ขนาดเล็ก 4.51 - -0.15* -0.08 

ขนาดกลาง 4.66 - - 0.08 

ขนาดใหญ่ 4.58 - - - 

 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่พบว่า

ด้านการบริหารทั่วไป ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก และผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   2.4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 36 
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ตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 0.62 2 0.31 1.542 

 

0.215 

ภายในกลุ่ม 64.61 321 0.20 

รวม 65.23 323  

2. ดา้น

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.68 2 0.34 1.727 

 

0.179 

 ภายในกลุ่ม 63.24 321 0.20 

รวม 63.92 323  

3. ดา้นการ

บริหาร 

งานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.17 2 0.08 0.364 

 

0.696 

 ภายในกลุ่ม 74.33 321 0.23 

รวม 74.50 323  

4. ด้านการ

บริหารทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.35 2.449 

 

0.088 

 ภายในกลุ่ม 77.77 321 0.24 

รวม 79.00 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.16 2 0.08 0.461 0.631 

ภายในกลุ่ม 55.79 321 0.17 

รวม 55.95 323  
 

 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” ผลการวิจัยนี้พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  
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   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 37 
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ตาราง 37  สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

 **อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt             

X1 0.796**            

X2 0.868** 0.666**           

X3 0.911** 0.676** 0.742**          

X4 0.961** 0.690** 0.786** 0.855**         

X5 0.940** 0.679** 0.775** 0.827** 0.920**        

X6 0.933** 0.652** 0.748** 0.817** 0.932** 0.871**       

Yt 0.688** 0.603** 0.531** 0.633** 0.649** 0.611** 0.696**      

Y1 0.653** 0.577** 0.524** 0.606** 0.595** 0.609** 0.622** 0.716**     

Y2 0.623** 0.556** 0.466** 0.588** 0.570** 0.536** 0.650** 0.942** 0.645**    

Y3 0.698** 0.656** 0.585** 0.638** 0.634** 0.619** 0.656** 0.896** 0.650** 0.788**   

Y4 0.519** 0.394** 0.381** 0.454** 0.545** 0.489** 0.536** 0.802** 0.619** .0606** 0.628**  
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 จากตางราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rxt = 0.688) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ทั้ง 6 ด้าน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน  

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์

เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (X1) กับด้านการบริหารงานบุคคล 

(Y3) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.656 และการสร้าง

ศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) กับด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.656 

รองลงมา คือ การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

(X6) กับด้านงบประมาณ (Y6) มีความสัมพันธ์สูงสุด คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.650 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Yt) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) 

0.603** ปานกลาง 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (X2) 0.531** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) 0.633** ปานกลาง 

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4) 

0.649** ปานกลาง 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็ว (X5) 

0.611** ปานกลาง 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) 

0.696** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.688** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง (XtYt = 0.688**) เมื่อพจิารณาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการ

บริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Yt)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6yt = 0.696**) การบริหารงานอย่าง

ยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4yt = 0.649**) และลำดับ 

ที่ 3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3yt = 0.633**) 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านวิชาการ (Y1) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ด้านวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) 

0.577** ปานกลาง 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (X2) 0.524** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) 0.606** ปานกลาง 

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4) 

0.595** ปานกลาง 

การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็ว (X5) 

0.609** ปานกลาง 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) 

0.622** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.653** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ

ปานกลาง (XtY1 = 0.653) เมื่อพจิารณาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันกับด้าน

วิชาการ (Y1) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) กับด้าน

วิชาการ (Y1) มีความ สัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y1 = 0.622**) รองลงมา 

คือ การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว (X5) กับด้าน

วิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y1 = 0.609**)  

และลำดับที่ 3 การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (X1) กับ 

ด้านวิชาการ (Y1)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3y1 = 0.577**) 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านงบประมาณ (Y2) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ด้านงบประมาณ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) 

0.556** ปานกลาง 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (X2) 0.466** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) 0.588** ปานกลาง 

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัว 

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4) 

0.570** ปานกลาง 

การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว (X5) 

0.536** ปานกลาง 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) 

0.650** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.623** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นงบประมาณ (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(XtY2=0.623**) เมื่อพจิารณาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับด้านงบประมาณ 

(Y2) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6)  

กับด้านงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y2 = 0.650**)  

รองลงมา คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) กับด้านงบประมาณ  

(Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3y2 = 0.588**) และลำดับที่ 3  

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4)  

ด้านงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y2 = 0.570**) 
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) 

0.656** ปานกลาง 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (X2) 0.585** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) 0.638** ปานกลาง 

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4) 

0.634** ปานกลาง 

การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็ว (X5) 

0.619** ปานกลาง 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) 

0.656** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.698** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ

ปานกลาง (XtY3=0.698**) เมื่อพจิารณาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ซึ่งลำดับที่ 1 และ 2 มีค่าเท่ากัน คือ การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

ในการบริหารสถานศกึษา (X1) ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y3 = 0.656**)  และการสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการ

บริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y3 = 0.656**) และลำดับที่ 3 ภาวะผูน้ำการ 
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เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3y3 = 0.638**) 

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) 

0.394** ปานกลาง 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (X2) 0.381** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) 0.454** ปานกลาง 

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4) 

0.545** ปานกลาง 

การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็ว (X5) 

0.489** ปานกลาง 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) 

0.536** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.519** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง (XtY4 = 0.519**) เมื่อพจิารณาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ดา้นการ

บริหารทั่วไป (Y4) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6)  

ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y4 = 0.536**)  
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รองลงมา คอื การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  

(X4) กับด้านการบริหารทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx4y4 = 0.545**) และลำดับที่ 3 การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน 

ได้อย่างรวดเร็ว (X5) ด้านงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(rx5y4 = 0.489**) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5  

ที่ว่า “สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวก” 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “สมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน อย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 43  
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 
β t Sig. 

การสรา้ง

ศรัทธาและ

ความเช่ือมั่น

ในการ

บริหารงาน

ด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม (x6) 

0.696 0.484 0.483 0.368 0.035 0.527 10.364** 0.00 

การใชส้ื่อ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ดิจทิัลในการ

บริหารสถาน 

ศกึษา (x1) 

0.723 0.523 0.520 0.226 0.044 0.260 5.119** 0.00 

a = 1.974 S.E.est = ±0.28823 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ได้แก่ การสร้างศรัทธาและความเช่ือมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่น 

ในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ 
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พยากรณ์ เท่ากับ 0.527 การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา  

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 52.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28823 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Yt ′ = 1.974 + 0.368X6 + 0.226X1  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZYt ′ = 0.527Z6 + 0.260Z1  

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านวิชาการ (Y1) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

การสรา้ง

ศรัทธาและ

ความเช่ือมั่น

ในการ

บริหารงาน

ด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม (x6) 

0.622 0.387 0.385 0.230 0.056 0.306 4.129** 0.000 

การใชส้ื่อ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ดิจทิัลในการ

บริหารสถาน 

ศกึษา (x1) 

0.662 0.438 0.435 0.237 0.054 0.253 4.359** 0.000 
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ตาราง 44 (ต่อ)  
  

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

ภาวะผูน้ำ

การ

เปลี่ยนแปลง

ที่ทันต่อ

สถานการณ์ 

(x3) 

0.670 0.448 0.443 0.148 0.061 0.186 2.439* 0.015 

 a = 1.899 S.E.est = ±0.33530 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิชาการ (Y1) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (x6) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (x1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (x3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่น 

ในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.306 การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

(x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (x3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.186 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 

44.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.33530 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y1′ = 1.899 + 0.230X6 + 0.237X1+ 0.148X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY1′ = 0.306Z6 + 0.253Z1 + 0.186Z3  

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน       

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นงบประมาณ (Y2) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

การสรา้ง

ศรัทธาและ

ความ

เชื่อมั่นใน

การ

บริหารงาน

ด้วย

คุณธรรม

จรยิธรรม 

(x6) 

0.650 0.423 0.421 0.641 0.083 0.859 7.746** 0.000 

การใชส้ื่อ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ดิจทิัลใน

การบริหาร

สถาน 

ศกึษา (x1) 

0.673 0.453 0.450 0.241 0.053 0.259 4.577** 0.000 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 
R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

การบริหาร 

งานอย่าง

ยืดหยุ่น 

และปรับตัว

เพื่อ

ตอบสนอง
ต่อการ

เปลี่ยน 

แปลง (x4) 

0.692 0.479 0.474 -0.487 0.101 -0.607 -4.831** 0.000 

ภาวะผูน้ำ

การ 

เปลี่ยน 
แปลง 

ที่ทันต่อ

สถานการณ์ 
(x3) 

0.702 0.492 0.486 0.182 0.063 0.231 2.903** 0.004 

 a = 2.102 S.E.est = ±0.31893 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 45 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านงบประมาณ (Y2) ได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ได้แก่ การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม (x6) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (x1)  

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (x4)  

และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (x3) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่น

ในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.859 การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

(x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.259 ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (x3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.231 การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

(x4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.607 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 48.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.31893 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y2′ = 2.102 + 0.641X6 + 0.241X1 - 0.487X4 + 0.182X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY2′ = 0.859Z6 + 0.259Z1  - 0.607Z4  + 0.231Z3 
 

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ด้านการบริหารงานบุคคล 

(Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

การสรา้ง

ศรัทธาและ
ความเช่ือมั่น

ในการ

บริหารงาน
ด้วย

คุณธรรม

จรยิธรรม  
(x6) 

0.656 0.431 0.429 0.240 0.055 0.297 4.343** 0.000 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

การใชส้ื่อ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ดิจทิัลใน

การบริหาร

สถาน 

ศกึษา (x1) 

0.722 0.521 0.518 0.359 0.054 0.358 6.687** 0.000 

ภาวะผูน้ำ

การ

เปลี่ยนแปล

งที่ทันต่อ

สถานการ

ณ์ (x3)  

0.727 0.528 0.524 0.130 0.060 0.153 2.175** 0.003 

 a = 1.349 S.E.est = ±0.33149 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 46 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านงบประมาณ (Y2) ได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ได้แก่ การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม (x6) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (x1)  

และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (x3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล

ในการบริหารสถานศกึษา (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 
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0.358 การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (x6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.297 และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (x3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.153 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 

52.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.33149 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y3′ = 1.349 + 0.240X6 + 0.359X2 + 0.130X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY3′ = 0.297Z6 + 0.358Z2 + 0.153Z3  
 

ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

การสรา้ง

ศรัทธา

และความ

เชื่อมั่น 

ในการ

บริหาร 

งานด้วย

คุณธรรม

จรยิธรรม 

(x6) 

0.545 0.297 0.295 0.487 0.042 0.545 11.657** 0.000 

 a = 2.410 S.E.est = ±0.41506 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 47 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านงบประมาณ (Y4) ได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการ

บริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (x6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่น 

ในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.545 ซึ่งตัวแปร 1 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 

29.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.41506 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y4′ = 2.410 + 0.487X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY4′ = 0.545Z6   

 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันอย่างนอ้ย 1 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน” 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ด ีได้แก่ การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม และการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 48 

 

ตาราง 48 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

ด้า
นวิ

ชา
กา

ร 
(Y

1) 

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

 (Y
2) 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน
บุค

คล
 (Y

3) 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน
ทั่ว

ไป
 (Y

4) 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น 

(Y
t) 

สรุ
ป 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) 

✓ 
 

✓ ✓ x ✓ 
 

ต้องพัฒนา 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (X2) x x x x x ไม่ต้องพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ (X3) ✓ ✓ ✓ x x ไม่ต้องพัฒนา 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

ด้า
นวิ

ชา
กา

ร 
(Y

1) 

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

 (Y
2) 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน
บุค

คล
 (Y

3) 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน
ทั่ว

ไป
 (Y

4) 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น 

(Y
t) 

สรุ
ป 

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (X4) 

x ✓ 
 

x x x ไม่ต้องพัฒนา 

การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อน

ได้อย่างรวดเร็ว (X5) 

x x x x x ไม่ต้องพัฒนา 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6)  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

 ✓ มีค่าอำนาจพยากรณ์ 

 X ไม่มีค่าอำนาจพยากรณ์ 

 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิ 

ผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยนำสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ทั้ง 2 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 
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  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการสร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ 

ดังน้ี  

   “…ผูบ้ริหารควรยึดหลัก ครองคน ครองตน ครองงาน ความโปร่งใส 

ซื่อสัตย์ในการทำงาน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนในการสร้างศรัทธาความเชื่อม่ัน

ผูบ้ริหารตอ้งยึดถือปฏิบัติในสิ่งนี้…”  

       (สัญญา วัฒนาเนตร, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา นอกจากจะเป็น

ต้นแบบในการครองตน ครองคน ครองงานแลว้ ในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ฝ่าย  

ต้องเป็นไปด้วยความชัดเจนและการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้เกิดประสทิธิผล  

ทำให้เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธา…”  

        (อริสา ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาตนเองตลอดเวลา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

ยุติธรรม มีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตน 

จงึจะสามารถสร้างความเชื่อมั่น และความศรัทธาได้…”  

        (วสันต์ ขันธุปัทม์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารต้องรูจ้ักและศรัทธาในตนเอง เชื่อมั่นในความดี ปลูกฝัง

อุปนิสัยที่ดีให้กับบุคลากรและผูเ้รียน เชื่อมั่น เช่ือมอื เชื่อถือในตนเองและเพื่อนร่วมงาน …”  

       (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในเรื่องส่วนตัวและเรื่องงาน มีการ

พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เป็นบุคคลที่มคีวามพร้อมในการส่งเสริมสนับสนุน 

ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…”  

        (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  
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   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้มีความรอบรู้ในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ยึดหลัก 

ครองตน ครองคน ครองงาน มีความเสียสละเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ยึดหลักความถูกต้อง

ยุติธรรม…”  

        (โสภณ ศรผีักผ่อง, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นผู้มีความรอบรู้ สามารถให้

คำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่จะทำให้

ผูร้่วมงานมคีวามเชื่อม่ัน เชื่อถือ และส่งผลให้งานเกิดประสิทธิผลที่ดี…”  

         (สมพล พลรัตน,์ สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรอบรู้ พัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา เป็นแบบอย่าง

ที่ดทีั้งในด้านการใช้ชีวติ และการปฏิบัติงาน ยึดหลักความมเีมตตา มีเหตุผล เมื่อเกิดความ

เชื่อถือ บุคลากรจะปฏิบัติหน้าที่จนทำให้เกิดผลสำเร็จของงาน…”  

         (จนิดา อินทรสิทธิ,์ สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านการมพีฤติกรรมที่แสดงความ

เป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรม มีความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์ และมีวนิัย มกีารจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่นักเรียนในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา…”  

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2568)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารพัฒนาตนเองจงึจะรู้เท่าทันโลกของความพลิกผัน 

จงึจะเกิดความเชื่อม่ันซึ่งต้องมคีุณธรรมจรยิธรรมมาเกี่ยวข้อง ต้องมีความยุติธรรม 

จงึเกิดความเชื่อม่ัน ไว้วางใจ…”  

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2568) 
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ตาราง 49 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6)    

 

แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 
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1) ผู้บริหารควรยึดหลักครองตน ครองคน ครองงาน 

ซื่อสัตย์ เมตตา เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตน และ

ชัดเจนในการบริหารจัดการงาน 

✓ ✓ ✓ -  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 90 90 

2) ผูบ้ริหารต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มคีวาม

ยุติธรรม และมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี 

-   - ✓ 
 

 - ✓ ✓  - ✓ 
   

-  ✓ 
 

5 50 

3) ผูบ้ริหารตอ้งเชื่อม่ันในความดี ปลูกฝังอุปนิสัยที่ดี 

และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 

-  -   - ✓ 
  

 -  -  -  ✓ 
 

-  2 20 

4) ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรอบรู้ในการปฏิบัติงาน มีความ

เสียสละ พรอ้มส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มที่ 

-  -  -  - ✓ ✓ ✓ ✓ -    4 40 
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 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการ

บริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างศรัทธา 

และความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) เรียงลำดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารควรยึดหลักครองตน ครองคน ครองงาน ซื่อสัตย์ เมตตา  

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตน และชัดเจนในการบริหารจัดการงาน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มคีวามยุติธรรม และมีการ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งเชื่อมั่นในความดี ปลูกฝังอุปนิสัยที่ด ีและจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม  

  4. ผูบ้ริหารต้องมคีวามรอบรู้ในการปฏิบัติงาน มีความเสียสละ  

พร้อมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

 

  2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจทิัลในการบรหิารสถานศึกษา ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

   “…ส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนโลย ีโดยการจัดอบรม ติดตาม

ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีใหบุ้คลากรเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยผู้บริหารยุคใหม่

ต้องมีความรูด้้านเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถนำมาพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนได้อย่าง

ทันสมัย…”  

       (สัญญา วัฒนาเนตร, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567)  
 

   “…ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ กำหนด

แนวทางการใช ้ICT ในการทำงานทั้ง 4 ฝ่าย และมีการกำกับติดตามประเมินผล  

เพื่อพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิผลกับผูเ้รียนมากที่สุด…”  

        (อริสา ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567)  
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   “…เทคโนโลยีดจิทิัลมีความสำคัญในการบริหารงานอย่างยิ่งในปัจจุบัน 

ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะเท่าทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและการสื่อสาร 

ประชาสัมพันธ์ ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ…”  

        (วสันต์ ขันธุปัทม์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความสามารถและทักษะทางดจิทิัล สร้างสรรค์

นวัตกรรมทางดิจทิัลในองค์กรเพื่อเป็นแบบอย่างใหก้ับบุคลกรในการพัฒนาและเห็น

ประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัล…”  

       (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารต้องมกีารพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 

จงึจะสามารถก้าวทันเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างไม่ยิ่งนิ่ง สามารถเลือกใช้ขอ้มูลที่เป็น

ประโยชน์และเหมาะสมกับองค์กร นำมาพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด…”  

        (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

ที่ทันสมัย ส่งเสริมและจัดหาวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน ให้ผูเ้รียนเกิดทักษะใหม่ ๆ ทันต่อยุคปัจจุบัน…”  

        (โสภณ ศรผีักผ่อง, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีการอบรมความรู้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ จัดหา

และติดตามประเมินผล เพื่อพัฒนาตนเองและบุคลากรใหส้ามารถนำมาใช้ในการ

ปฏบิัติงานและจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรยีน…”  

         (สมพล พลรัตน์, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัล จัดอบรมให้กับบุคลากร 

และอำนวยความสะดวกในด้านทัศนูปกรณ์ใหเ้พียงพอกับความตอ้งการ ให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้

จากประสบการณ์จริง…”  

         (จนิดา อินทรสิทธิ์, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567)  
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   “…ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และจัดหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรอืโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ  

ทีท่ันสมัยใหใ้ช้ในการจัดการเรียนการสอน…”  

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2568)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมสีมรรถนะเชงินวัตกรรม มีความรูค้วามสามารถในการ

ในการใชเ้ทคโนโลยี ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหก้ับบุคลากรในการปฏิบัติงาน …”  

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2568) 
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ตาราง 50 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (X1) 

 

แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 
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1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนลียี  

โดยการจัดอบรม ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยี 

✓ ✓ ✓ -  -  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 80 80 

2) ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

ที่ทันสมัย และจัดหาวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

 -  -  -  -  - ✓ ✓ ✓ ✓ -  4 40 

3) ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ดา้นเทคโนโลยี สามารถนำความรู้

มาพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างทันสมัย 

✓ 
 

-  ✓ ✓ ✓  -   ✓  - ✓ 6 60 

4) ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างและ

พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

-  -  -  ✓ 
 

-  -  -  ✓ -  ✓ 3 30 
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 จากตาราง 50 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการ

บริหารสถานศกึษา (X1) ตามความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อ 

ที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล 

ในการบริหารสถานศกึษา (X1) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนลียี โดยการจัดอบรม ติดตาม

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ดา้นเทคโนโลยี สามารถนำความรูม้าพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างทันสมัย 

  3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ทันสมัย และจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

  4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

     7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3   

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้  

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 จำนวนทั้งสิน้ 1,994 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 1,831 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 โดยกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 322 คน เพื่อป้องกันความคลาด 

เคลื่อนหรอืข้อมูลในการเก็บไม่ชัดเจน จึงเพิ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นจำนวน 324 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)   

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คอื  
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 2) การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 4) การบริหารงานอย่าง

ยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 5) การตัดสินใจบนสถาณการณ์ 

ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 6) การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการ

บริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงาน

บุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)   

  4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่  

0.80 – 1.00 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

50 ฉบับ วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อม่ันขอแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน เท่ากับ 0.953 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน อยู่ระหว่าง 0.436 - 0.765 

และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน เท่ากับ 

0.955 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน อยู่ระหว่าง 

0.501 - 0.833 

  5. การเก็บข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนส่งถึงผูบ้ริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 324 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ 

จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ  

Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) จำนวน 324 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100  

  6. การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรม 

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ขอ้มูลสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยจำแนกตามความมุ่งหมายและสมมุติฐานของการวิจัย สมมุติฐาน 

ข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมุตฐิานข้อที่ 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบ โดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

สมมตฐิานข้อที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

และสมมตฐิานข้อที่ 6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับ 
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ คอื ด้านการสร้าง 

ศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม และด้านการบริหาร 

งานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ระดับมาก 4 ข้อ คอื  

ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา ดา้นการสื่อสาร  

และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ ด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว และด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้น

งบประมาณ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั่วไป  

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพบว่า 

   3.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   3.2 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 

ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ และดา้นการตัดสินใจบนสถานการณ์

ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว    

   3.3 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ด้าน คอื ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์  

และด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้าน คอื 

ด้านวิชาการ และด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.688) 

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงาน

ด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1)  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.527 และดา้นการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260 ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 52.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28823 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt ′ = 1.974 + 0.368X6 + 0.226X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt ′ = 0.527Z6 + 0.260Z1  

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม (X6) และด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X1) สรุปจาก คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

  ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม มีแนวทางการพัฒนา คอื ผูบ้ริหารควรยึดหลักครองตน ครองคน ครองงาน 

ซื่อสัตย์ เมตตา เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตน และชัดเจนในการบริหารจัดการงาน 

ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีความยุติธรรม และมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

ที่ดผีูบ้ริหารต้องเชื่อมั่นในความดี ปลูก ฝังอุปนิสัยที่ด ีและจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม ผูบ้ริหารตอ้งมีความรอบรู้ในการปฏิบัติงาน มีความเสียสละ พรอ้มส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  

  ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

มีแนวทางการพัฒนา คอื ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนลียี โดยการจัดอบรม 

ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารต้องมีความรูด้้านเทคโนโลยี สามารถ 

นำความรูม้าพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนได้อย่างทันสมัย ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้าง 

บรรยากาศการเรียนรู้ที่ทันสมัย และจัดหาวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ ผูบ้ริหารส่งเสริม 

และสนับสนุนใหบุ้คลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ คือ  

ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม และดา้น

การบริหาร งานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ระดับมาก  

4 ข้อ คือ ดา้นการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา ด้านการ

สื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ ด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว และด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 

ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการปรับตัวตามสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ  

และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดเดาได้ยาก หากผูบ้ริหารไม่มีทักษะ 

ที่เหมาะสม องค์กรอาจไม่สามารถปรับตัวและพัฒนาได้ทันยุคสมัย ซึ่งสอดคล้องกับ 

ปัทมา เผือกสีทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องศกึษาสมรรถนะหลักของผูบ้ริหาร

สัมพันธ์กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร จังหวัด

ชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สุชาวดี จักษุศรี, พร้อมพไิล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สบืนุสรณ์ 

คล้ายจำแลง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ปทุมธานี เพื่อตอบสนองต่อการศกึษาที่พลิกผัน ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีในยุคการศกึษาที่พลิกผัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชนียา ราชวงษ์ และอำนวย ทองโปร่ง (2565, หนา้ 
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53) ทีไ่ด้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) 

ตามการรับรู้ของครู ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการรับรู้ต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคปกติใหม่ (New Normal) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง

กับ เพชรรัตน์ สาพิมาน และศริิพงษ์ เศาภายน (2566, หนา้ 139) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาพลิกผัน (Disruptive Education)  

ตามการรับรู้ของครูมัธยมศึกษาที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา

พลิกผัน (Disruptive Education) ตามการรับรู้ของครูมัธยมศกึษาที่สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดชลบุรีโดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก   

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

คือ ด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานมปีระสบการณ์ 

ในการบริหารงานที่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างทันท่วงที สามารถกำหนดนโยบาย  

วางแผนการจัดการศกึษา รวมไปถึงการควบคุมดำเนินงานต่าง ๆ ทั้ง 4  ฝ่าย อันได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไปให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 189) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีย้ังสอดคล้องกับ อภริัตน์  

ช่างเกวียน (2564, หนา้ 105) ที่ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครปฐม ผลการศึกษา
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พบว่าประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ อดเิทพ เส็งสาย (2565, 

หนา้ 102) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม ผลการวิจัย พบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครปฐม 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามรู้ วสิัยทัศน์ มคีวามเป็นผู้นำ 

กล้าตัดสินใจ สามารถวางแผนการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถทำงานร่วมกับ

บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหาร 

จงึมสีมรรถนะการบริหารงานในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ มากกว่าครูผูส้อน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกรียงไกร แสนสุข (2564, หนา้ 142) ได้ศกึษาเรื่อง

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หนา้ 153) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
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   3.2 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ และด้านการตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่

แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีมาตรฐาน  

และเป้าหมายในการจัดการศกึษาที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกันในสถานศกึษา 

ทุกขนาด ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้ผ่านการพัฒนาให้มีสมรรถนะตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนด ตลอดจนมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจและทุ่มเทในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของกับ ประเสริฐ กำเลิศทอง 

(2560, หนา้ 86) ที่ได้ศกึษา สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

และยังสอดคล้องกับ กิตติภูมิ เรืองเสน, สุภาวดี ลาภเจริญ (2566, หนา้ 69) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

สถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน มกีารรับรู้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ด้าน คอื ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการ

บริหารสถานศกึษา ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์และด้านการ

ตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส่งผลต่อ

การรับรู้ ครูที่มปีระสบการณ์น้อยอาจเน้นการสนับสนุนเชงิปฏิบัติที่อยู่ในสถานการณ์

ปัจจุบัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์สูงอาจมองถึงวสิัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศกึษา 
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ของผู้บริหาร นอกจากนี้การเปิดรับเทคโนโลยีและวัฒนธรรมองค์กรยังเป็นปัจจัยที่ทำให้ 

มุมมองแตกต่างกันไป จึงทำให้มคีวามคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ หทัยพัชร ทองเดช (2560, หน้า 98) ที่ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ พัชนียา ราชวงษ์และ อํานวย ทองโปร่ง (2565, หนา้ 55) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ตามการรับรู้ 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษาสระบุรี เขต 1 พบว่าครูที่มี

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มกีารรับรู้ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคปกติใหม่ (New Normal) โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา มั่นเขตกิจ, พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง (2565, หนา้ 1039) ทีไ่ด้ทำการวิจัย

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษาที่พลิกผันตามการ

รับรู้ของคร ูจำแนกตามประสบการณ์ทำงานในภาพรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า   

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และรายด้าน คอื  

ด้านวิชาการ และด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนปฏิบัติงานภายใต้บริบทเดียวกันของโรงเรยีน ทำให้มกีารรับรู้และประเมินผล 

การบริหารในทิศทางที่สอดคล้องกัน นโยบายและแนวทางการบริหารของโรงเรียนมีความ 
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ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลใหทุ้กฝ่ายเข้าใจและเห็นภาพการดำเนินงาน 

ในลักษณะเดียวกัน นอกจากนี้ การสื่อสารภายในโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพช่วยให้ทั้ง

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับการบริหารองค์กร อกีทั้งระบบการ

ประเมินผลและการกำกับติดตามมีเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรมทำให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ 

ว่องไว (2562, หนา้ 166) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ สุนสิา สงัดศร ี(2565, 

หนา้ 194) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และมีจำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารทั่วไปแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนทุกขนาดดำเนินงานภายใต้นโยบายและ

แนวทางการบริหารที่เป็นมาตรฐานเดียวกันจากต้นสังกัด การจัดการศกึษาในยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ส่งผลใหทุ้กโรงเรยีนต้องมกีารปรับตัวในการบริหารจัดการ 

นอกจากนี ้ระบบการประเมินผลและการติดตามผลการดำเนนิงานถูกกำหนดใหเ้ป็น

มาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้ทุกโรงเรยีนมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในทิศทาง

เดียวกัน อีกทั้งการสื่อสารและแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างโรงเรียนช่วยใหเ้กิดการ

พัฒนาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าแต่ละโรงเรียนอาจมีความแตกต่างด้านบริบทและ

ทรัพยากร แต่โดยรวมแล้ว ประสิทธิผลในการบริหารยังคงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562 หนา้ 166) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุนสิา สงัดศรี (2565, 
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หนา้ 194) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าทุกคนทำงานภายใต้นโยบายและ

แนวทางเดียวกัน ทำให้มคีวามเข้าใจที่คล้ายคลึงกันเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ระบบการ

บริหารและการประเมินผลมีมาตรฐานที่ชัดเจน ส่งผลใหท้ั้งผูบ้ริหารและครูสามารถ

มองเห็นประสิทธิผลในลักษณะเดียวกัน อีกทั้งการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างครูและผูบ้ริหารช่วยใหค้วามคิดเห็นมแีนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน 

แมว้่าระดับประสบการณ์จะแตกต่างกัน แต่เป้าหมายหลักของการบริหารยังคงมุ่งเน้น

พัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้ 166)  

ที่ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่

แตกต่าง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อศิรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 158) ที่ทำการ

วิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผล ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ประสทิธิผลโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่

แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสุนิสา สงัดศรี (2565, 

หนา้ 194) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้านและยังสอดคล้องกับไอรดา นรสาร  

(2566, หนา้ 193) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

  5. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 

(rxtyt = 0.688) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะที่สามารถปรับตัวและนำพาโรงเรียน 

ให้รับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการตัดสินใจ  

และการใช้เทคโนโลยีส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนโดยตรง นอกจากนี้ ภาวะผู้นำที่ดีของ

ผูบ้ริหารช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้มี

คุณภาพสูงขึ้น การสื่อสารและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมยังช่วยใหโ้รงเรียนดำเนินงาน

ไปในทิศทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายทางการศกึษา แม้ว่าจะมีปัจจัยแวดล้อมอื่นที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แต่สมรรถนะของผู้บริหารยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย

ขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

เปรมวดี จติอารีย์ (2560, หน้า 112) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 

ผลการวิจัย สมรรถนะของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.705 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ 

ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ พิชญานันท์ อินทร์รักษ์ และวรกาญจน์ สุขสดเขียว 

(2568, หนา้ 149) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง และมีลักษณะคล้อยตามกัน 

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน และประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 คอื ด้านการสร้างศรัทธาและความเชื่อมมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม (X6) และด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา 

(X1) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารที่ยึดมั่น 

ในคุณธรรมและจรยิธรรมสามารถสร้างความไว้วางใจและความร่วมมอืจากครู บุคลากร 

และชุมชนได้ดี ส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนมีเสถียรภาพและดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้ในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการศกึษา ผู้บริหารที่สามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูล  

การสื่อสาร และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยียังช่วยใหโ้รงเรียนสามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนนโยบายด้านการศกึษาได้อย่างรวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพ แมว้่าสมรรถนะของผูบ้ริหารจะมีหลายด้านที่ส่งผลต่อการบริหาร แต่สอง

ด้านนีถ้ือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืนและตอบสนอง 

ต่อความตอ้งการของยุคพลิกผันได้ดีที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ปนัดดา  

สาริคา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลโรงเรียน

ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การสื่อสารและการจูงใจ (x6) การพัฒนา

ตนเอง (x3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (x7) การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ (x5)  

การมวีิสัยทัศน์ (x8) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 66 และสอดคล้องกับ จารุวรรณ บุญศร 

(2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารสวนท้องถิ่นจังหวัดเลย พบว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน ม ี3 ดา้น คอื ด้านการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ด้านการสร้างวิสัยทัศนร่วม (X1) และด้านการบริการที่ดี (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เป็น

บวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณร้อยละ 64.10 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01   
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ คอื ด้านการสร้าง

ศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม และด้านการบริหาร 

งานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ระดับมาก 4 ข้อ คอื  

ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา ดา้นการสื่อสาร  

และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ ด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว และด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้อง

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาที่สำคัญคือการนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนรู้

และการบริหารจัดการ ควบคู่ไปกับการพัฒนาครูและส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 

  1.3 สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุค 

พลิกผัน ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยภาพรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม (X6) การใช้สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา (X1) ดังนั้น ควรมีการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น  

โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเข้ารับการฝกึฝนอบรมหรอืประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาเพื่อร่วมกันวิเคราะห์แนวทางในการบริหารประสิทธิผลโรงเรยีนในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เช่น เพศ วุฒกิารศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  2.2 ควรนำสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

          บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสมพงษ์  แสนโคตร     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. นายนิธิพงษ์ เถายะบุตร     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาจาร  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

5. นางอริสา ธุระนนท์      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาคอย 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

รายนามผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

          บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสมพงษ์  แสนโคตร     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร     ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

5. นางจินดา อทิรสิทธิ์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบะนกทา  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

6. นายโสภณ ศรีผักผ่อง     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านตาดโตน  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

7. นายวสันต์ ขันธุปัทม์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

8. นายนายสัญญา วัฒนาเนตร   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 
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9. นางอริสา ธุระนนท์     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 

10. นายสมพล พลรัตน์     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเชยีงเพ็ง 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

   
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



247 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผันที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิก

ผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

 

 

นางสาวสุปาณี ผากงคำ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง      

    ผูบ้ริหารโรงเรียน   

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

   ขนาดเล็ก    

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่ 

 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง  สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

1. การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการ

บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การ

ประมวลผล และแปลงข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผลและ 

แปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

1. การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหาร

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

1 

ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล  

และแปลงข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศ 

     

2 

ผูบ้ริหารมกีารนำสื่อออนไลน์มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ใน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

     

3 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครู ผู้เรยีน ผูป้กครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสาร  

สื่อการเรียนรู้ และบริการของสถานศึกษา 

     

4 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองและครูใหม้ีวิสัยทัศน์

ตระหนักเห็นความสําคัญ และมีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

     

5 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเข้า

มาใช้เพื่อการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการ

เผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

4 ฝ่าย 

     

2. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ความรู ้

ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น โดยมีวธิีการ

ถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศลิปะการ

พูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ 

     

7 

ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารให้คำแนะนำหรอื ช้ีแนะให้

บุคลากรปฏิบัติตามได้ดีจนให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

 

 
    

8 
ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง 

แรงบันดาลใจและสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

ในสถานศกึษาตลอดจนผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

9 

ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่ทำให้เกิด

ความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล และ

ระหว่างบุคคลกับองค์กร ก่อให้เกิดความรู้สกึที่ดตี่อกัน

ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กร 

     

10 

ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์ที่เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดรีะหว่างองค์กรกับ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งมีผลต่อความสำเร็จหรือความ

ล้มเหลวขององค์กร ทำให้เกิดภาพลักษณ์และทัศนคติ 

ที่ดตี่อองค์การ ตลอดจนการป้องกันและแก้ไข 

ความเข้าใจผดิในการดำเนินงานขององค์กร 

     

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีทันต่อสถานการณ์ 5 4 3 2 1 

11 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการบริหารงานที่มีอทิธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของบุคลากรใน

องค์กรใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญ

ขององค์กร 

     

12 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานที่เปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของบุคลากรในองค์การให้สูงขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตั้งไว้  

กระตุน้และจุดประกายใหร้่วมกันพัฒนาอย่างเต็มความ 

สามารถทำให้เกิดผลสำเร็จทั้งกระบวนการ และผลลัพธ์ 

     

13 

ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดดี้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ  

และมีแนวคิด ให้ผูต้ามรูส้ึกไว้วางใจ และมีความความ

นับถือเป็นผลใหผู้ต้ามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด

พัฒนาทัศนคติ 

     

14 

ผูบ้ริหารตระหนักรู้ในภารกิจมกีารเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ และสร้างความผูกพันของสมาชิกในองค์กรและ

เป็นผู้ที่เชื่อมโยงบุคลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบัติบรรลุ

ตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

15 

ผูบ้ริหารมหีน้าที่และความรับผดิชอบในการเป็นผูน้ำ

การพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มคีุณภาพ 

    

 

 

 

4. การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวหรอืการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับสถานการณ์ 

ที่มคีวามไม่แน่นอน และเผชิญภาวะที่มทีรัพยากรจำกัด

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

     

17 

ผูบ้ริหารสามารถบริหารเมื่อเผชิญภาวะที่มทีรัพยากร

จำกัดทั้งด้านเวลา และทรัพยากรอื่น ๆ ให้งานบรรลุ

เป้าหมาย 

     

18 

ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการทำงาน มีแนวคิดเชิงบวก

ทั้งการตชิม และยกย่อง มีความยุติธรรม เสมอภาค 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงใหง้านสำเร็จลุล่วงอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

19 

ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็นในมุมมอง 

ที่แตกต่างกัน มีความพร้อมที่จะปรับมุมมองหรอืวิธีคิด 

ปรับแผนงานเพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้

ง่ายโดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหา

หรอืการปฏิบัติแบบเดิม 

     

20 

ผูบ้ริหารสามารถปรับการทำงานที่ทำให้เกิดความสมดุล

และความเสมอภาคอย่างรอบด้านในยุคของการ

เปลี่ยนแปลง 

     

5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้

อย่างรวดเร็ว 
5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสามารถใชขอมลูสารสนเทศที่ถูกตองในการ

ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วด้วยความรอบคอบบน
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ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

22 ผูบ้ริหารมกีารแนะนําแนวทางใหผูร้่วมงานตัดสินใจ

ปฏิบัติงานได้อย่างงถูกตองเหมาะสมรวดเร็ว 
     

23 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมสีวนรว่มในการ

ตัดสินใจใชหลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจแกปญหา

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

     

24 

ผูบ้ริหารมตีัดสินใจคิดหาเทคนิค วธิีการต่าง ๆ 

พิจารณาเลือกวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม

กับปัญหาน้ัน 

     

25 

ผูบ้ริหารใชป้ระโยชน์จากโอกาสในการตัดสินใจเพื่อ

พัฒนาองค์กร แก้ปัญหาได้อย่างมสีติในสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

     

6. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบรหิารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม 
5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ ความ

รับผิดชอบ ความคงเส้นคงวา ที่ทำให้เกิดความเชื่อมั่น 
     

27 ผูบ้ริหารแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมมคีุณธรรม

จรยิธรรม เป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชาในการ

ประพฤติปฏิบัติตน 

     

28 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ 

     

29 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้ความดี

นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อเป้าหมายจนสำเร็จ 
     

30 ผูบ้ริหารมกีารใช้หลักการปฏิบัติงานกับบุคลากรหรอื

ผูร้ับบริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และการไม่เลือก

ปฏิบัติ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 

โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียน 

การสอน การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

1 

โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

2 

โรงเรียนมีการวัดผล และประเมินผล ดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

3 

โรงเรียนมีการพัฒนา และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ นิเทศ

การศกึษา แนะแนว และมีการประกันคุณภาพการศกึษา

ให้มมีาตรฐาน 

     

4 

โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษา และองค์กรอื่น ส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

5 

โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา และพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

     

2. ด้านงบประมาณ 5 4 3 2 1 

6 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนและคำขอตั้งงบประมาณ  

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้

จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและ 

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     

7 

โรงเรียนมีการรายงานผลการเบิกจ่าย การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

8 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการ 
ศกึษาปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา บริหาร

จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา วางแผนพัสดุ กำหนด 

แบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  
หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

     

9 
โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ มกีารควบคุม  
ดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

     

10 

โรงเรียนมีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน เบิกเงิน

จากคลัง เก็บรักษาเงินและจ่ายเงิน นำเงินส่งคลัง จัดทำ

บัญชแีละจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน จัดทำ
และจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

11 
โรงเรียนมีการวางแผนและจัดสรรอัตรากำลัง สรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย การ

เลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท 

     

12 

โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดำเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ การสั่งพักและออกจากราชการไว้

ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

การอุทรณ์และร้องทุกข์ การออกจากราชการ 

     

13 
โรงเรียนมีการจัดระบบและทำทะเบียนประวัติ  
จัดทำบัญชีรายชื่อเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

     

14 

โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ ยกย่อง 
เชดิชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม  

และการขอรับใบอนุญาต 

     

15 
โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและการ
ดำเนนิการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 5 4 3 2 1 

16 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

     

17 

โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน และวิจัยเพื่อ

พัฒนานโยบายและแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์การ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และดำเนินงานธุรการ 

     

18 

โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

จัดทำสำมะโนผูเ้รียน รับนักเรียน เสนอความเห็น

เกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา  

การประสานการศกึษาในและนอกระบบรวมไปถึง 

ตามอัธยาศัย 

     

19 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร มีการทัศนศกึษา ส่งเสริม

งานกิจกรรมนักเรียน ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมสนับสนุน

และประสานงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 

 
    

20 

โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน  

และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษนักเรียน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



279 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 51 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุค

พลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ 
สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 51 พบว่า การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม สถานภาพ  

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ มีความสอดคล้อง

ทั้งหมด 3 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 52 สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารโรงเรียน หมายถึง การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล และ

แปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการนำสื่อออนไลน์มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้

เทคโนโลยี และการสื่อสาร ส่งเสริมใหค้รู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศกึษา รวมไปถึง

การพัฒนาตนเองและครูให้มีวสิัยทัศน์ตระหนักเห็นความสำคัญ และมีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเข้า

มาใช้เพื่อการวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการเผยแพร่ขอ้มูลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

1 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา 

จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล 

และแปลงข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารนำสื่อออนไลน์มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครู ผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสาร สื่อ

การเรียนรูแ้ละบริการของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

4 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองและครู 

ให้มวีิสัยทัศน์ ตระหนักเห็น

ความสำคัญ และมีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมกีระบวนการปฏิบัติงานโดย

ใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อการวิเคราะห์ 

การจัดเก็บ การจัดการ และการ

เผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงาน 4 ฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล 

ความรู ้ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น โดยมีวิธีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสม 

ผสานกันระหว่างศลิปะการพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ รวมไปถึงการให้

คำแนะนำหรอื ชีแ้นะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ดี จนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

เป็นส่วนประกอบที่สำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความเชื่อม่ันให้กับ

บุคลากรในสถานศกึษาตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล และระหว่างบุคคลต่อองค์กร 

ก่อใหเ้กิดความรู้สกึที่ดตี่อกันทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กร การประชา 

สัมพันธ์จะทำใหม้ีการสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดรีะหว่างองค์กรกับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องซึ่งมีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ทำให้เกิดภาพลักษณ์และ

ทัศนคตทิี่ดตี่อองค์การ ตลอดจนการป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผดิในการดำเนินงาน

ขององค์กร 

6 ผูบ้ริหารมกีระบวนการถ่ายทอดข้อมูล 

ความรู ้ประสบการณ์ ความรูส้ึก 

ความคิดเห็น โดยมีวธิีการถ่ายทอด

เนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่าง

ศลิปะการพูดกับการแสดงข้อมูลใน

รูปแบบต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารให้คำแนะนำหรอื 

ชีแ้นะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ด ี 

จนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารและประชา 

สัมพันธ์เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร 

ในสถานศกึษาตลอดจนผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารและประชา 

สัมพันธ์ที่ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

ทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล และ

ระหว่างบุคคลต่อองค์กร ก่อให้เกิด

ความรูส้ึกที่ดตี่อกันทำให้เกิด

ความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์ที่เป็นการ

สร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอัน

ดีระหว่างองค์กรกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จหรอืความ

ล้มเหลวขององค์กร ทำให้เกิด

ภาพลักษณ์และทัศนคตทิี่ดีต่อองค์การ 

ตลอดจนการป้องกันและแก้ไขความ

เข้าใจผดิในการดำเนินงานขององค์กร   

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีทันต่อสถานการณ์ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ หมายถึง กระบวนการบริหารงานของ

ผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงความ

พยายามของบุคลากรในองค์การให้สูงขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตัง้ไว้ ผูน้ำนั้นจะกระตุ้นและ

จุดประกายให้ผูอ้ื่นร่วมพัฒนาอย่างเต็มความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จทั้งกระบวนการ 

และผลลัพธ์ เป็นแบบอย่างที่ดดี้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และแนวคิด ให้ผูต้ามรูส้ึกไว้วาง 

ใจ และมีความนับถือในตัวผู้นำเป็นผลให้ผูต้ามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดพัฒนา

ทัศนคต ิโดยตระหนักรู้ในภารกิจ มีการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ และสร้างความผูกพัน

ของสมาชิกในองค์กรซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงบุคลากร

ในสถานศกึษาให้ปฏิบัติ งานบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีหน้าที่และ

ความรับผดิชอบในการเป็นผูน้ำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มคีุณภาพ 

11 ผูบ้ริหารมกีระบวนการบริหารงานที่มี

อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ 

และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  

และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานที่เปลี่ยน 

แปลงความพยายามของบุคลากรใน

องค์การให้สูงขึน้กว่าความมุ่งหวังที่ตั้ง

ไว้ กระตุน้และจุดประกายใหร้่วมกัน

พัฒนาอย่างเต็มความสามารถทำให้

เกิดผลสำเร็จทั้งกระบวนการ  

และผลลัพธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน

วิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และมีแนวคิด  

ให้ผู้ตามรู้สกึไว้วางใจ และมีความ

ความนับถือ เป็นผลใหผู้ต้ามเกิดการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดพัฒนาทัศนคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารตระหนักรู้ในภารกิจมกีาร

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจ และสร้าง

ความผูกพันของสมาชิกในองค์กร 

และเป็นผู้ที่เชื่อมโยงบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้ปฏิบัติบรรลุตาม

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารมหีน้าที่และความรับผดิชอบ

ในการเป็นผู้นำการพัฒนาองค์กรไปสู่

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน สามารถเผชิญภาวะที่มทีรัพยากรจำกัดทั้งด้านเวลา 

และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย มีความยืดหยุ่นในการทำงาน มแีนวคิด

เชงิบวกทั้งการติชม และยกย่อง มคีวามยุติธรรม เสมอภาค เพื่อการเปลี่ยนแปลงใหง้าน

สำเร็จลุล่วงอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนสามารถทำความเข้าใจและรับฟังขอ้คิดเห็นใน

มุมมองที่แตกต่างกัน มคีวามพร้อมที่จะปรับมุมมองหรือวิธีคิด ปรับแผนงานเพื่อให้เข้า

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่ายโดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการแก้ปัญหาหรือ

การปฏิบัติแบบเดิม สามารถรับความเสี่ยงดว้ยความมั่นใจ และเป็นโอกาสในการแสดง

ศักยภาพของตัวเองในการบริหารงาน 

16 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว

หรอืการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน

ให้เข้ากับสถานการณ์ที่มคีวามไม่

แน่นอน และเผชิญภาวะที่มีทรัพยากร

จำกัดเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานเมื่อเผชิญ

ภาวะที่มทีรัพยากรจำกัดทั้งด้านเวลา 

และทรัพยากรอื่น ๆ ให้งานบรรลุ

เป้าหมาย 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการทำงาน 

มีแนวคิดเชิงบวกทั้งการติชม และ 

ยกย่อง มคีวามยุติธรรม เสมอภาค 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงใหง้านสำเร็จ

ลุล่วงอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและรับฟัง

ข้อคิดเห็นในมุมมองที่แตกต่างกัน  

มีความพร้อมที่จะปรับมุมมองหรอืวิธี

คิด ปรับแผนงานเพื่อให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่ายโดยไม่

ยึดติดกับวิธีการหรือแนวทางการ

แก้ปัญหาหรอืการปฏิบัติแบบเดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสามารถปรับการทำงานที่ทำ

ให้เกิดความสมดุลและความเสมอภาค

อย่างรอบด้านในยุคของการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

การตัดสินใจบนสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารสามารถใชขอ้มูลสารสนเทศที่ถูกตองในการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วด้วยความ

รอบคอบบนสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน แนะนําแนวทางใหผูร้่วมงานตัดสินใจปฏิบัติงานได้

อย่างงถูกตองเหมาะสมรวดเร็ว เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนรว่มในการตัดสินใจใชหลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจแกปญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ตัดสินใจคิดหาเทคนิค 

วิธีการต่าง ๆ พิจารณาเลือกวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับปัญหาน้ัน และใช้

ประโยชน์จากโอกาสในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาองค์กร แก้ปัญหาได้อย่างมีสตใิน

สถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที  

21 ผูบ้ริหารสามารถใชขอมลูสารสนเทศ 

ที่ถูกตองในการตัดสินใจได้อย่าง

รวดเร็วด้วยความรอบคอบบน

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมกีารแนะนําแนวทางให

ผูร้่วมงานตัดสินใจปฏิบัติงานได้อย่างง

ถูกตองเหมาะสมรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่วมงาน 

มีสวนรว่มในการตัดสินใจใชหลัก

ประชาธิปไตยในการตัดสินใจแกปญหา

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมตีัดสินใจคิดหาเทคนิค  

วิธีการต่าง ๆ พิจารณาเลือกวิธีการ 

ในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับ

ปัญหาน้ัน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

25 ผูบ้ริหารใชป้ระโยชน์จากโอกาสในการ

ตัดสินใจเพื่อพัฒนาองค์กร แก้ปัญหา

ได้อย่างมสีติในสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

หมายถึง การแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ ความรับผิดชอบ ความคงเส้นคงวาที่ 

ทำให้เกิดความเชื่อมั่น และแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมมีคุณธรรมจรยิธรรม เป็น

แบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการประพฤติ โดยมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจ

ใส่ บริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้ความดีนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อเป้าหมายจนสำเร็จ 

และใช้หลักการปฏิบัติงานกับบุคลากรหรอืผู้รับบริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และการ

ไม่เลือกปฏิบัติ 

26 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงความรู้

ความสามารถ ความรับผิดชอบ ความ

คงเส้นคงวา ที่ทำให้เกิดความเชื่อมั่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารแสดงออกอย่างถูกต้อง

เหมาะสมมคีุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ

ประพฤติปฏิบัติตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้ง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ

สถานศกึษาโดยใช้ความดีนำไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อเป้าหมายจนสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมกีารใช้หลักการปฏิบัติงาน

กับบุคลากรหรอืผูร้ับบริการด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจรติ และการไม่เลือกปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 52 ตอนที่ 2 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน มคีวามสอดคล้อง ทั้งหมด 30 ข้อ มคี่า 

IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่าข้อคำถามใชไ้ด้ทุกข้อผูว้ิจัยนำไปสู่การสร้าง

แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
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ตาราง 53 ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านวิชาการ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษาให้มีมาตรฐาน 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน

ด้านวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาหลักสูตร 

และการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการวัดผล และ

ประเมินผล ดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน และการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการพัฒนา และ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ นิเทศ

การศกึษา แนะแนว และมีการ

ประกันคุณภาพการศกึษาให้มี

มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้

มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น ส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการจัดทำระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และพัฒนาการใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านงบประมาณ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านงบประมาณ หมายถึงความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับด้านงบประมาณ ได้แก่ 

การจัดทำแผนและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัติ

การใชจ้่าย การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่าย 

การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร

จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง 

การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชแีละ

การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ี

ทะเบียน และรายงาน 

6 โรงเรียนมีการจัดทำแผนและ

คำขอตัง้งบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การ

อนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

เบิกจ่าย การตรวจสอบติดตาม

และรายงานการใช้งบประมาณ 

การตรวจสอบติดตาม และ

รายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา บริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

วางแผนพัสดุ กำหนดแบบรูป

รายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ มีการ

ควบคุม ดูแล บำรุง รักษา  

และจำหน่ายพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

เบิกเงินจากคลัง เก็บรักษาเงนิ

และจ่ายเงนิ นำเงินส่งคลัง 

จัดทำบัญชีและจัดทำรายงาน

ทางการเงินและงบการเงิน 

จัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ี

ทะเบียน และรายงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึงความสำเร็จในการดำเนนิการเกี่ยวกับการวางแผน

และจัดสรรอัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง  

การย้าย การเลื่อนขัน้เงนิเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การลาทุกประเภท การ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักและออกจากราชการไว้ก่อน การอุทรณ์

และร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและทำทะเบียนประวัติ การจัดทำ

บัญชรีายชื่อเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะ การส่งเสริมและยกย่อง เชดิชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และการขอรับใบอนุญาต พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาและ

การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

11 โรงเรียนมีการวางแผนและ

จัดสรรอัตรากำลัง สรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน

ตำแหน่ง การย้าย การเลื่อนขั้น

เงินเดอืน การลาทุกประเภท 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การสั่งพักและ

ออกจากราชการไว้ก่อน การ

รายงานการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การอุทรณ์และ

ร้องทุกข์ การออกจากราชการ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



298 

ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

13 โรงเรียนมีการจัดระบบและทำ

ทะเบียนประวัติ จัดทำบัญชี

รายชื่อเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะ ยกย่องเชิดชู

เกียรต ิส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรม

และจรยิธรรม และการขอรับ

ใบอนุญาต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาและการ

ดำเนนิการที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารทั่วไป 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึงความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การ

วางแผนการบริหารงาน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์การ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยี การดำเนินงาน

ธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการศกึษาใน

และนอกระบบรวมไปถึงตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร การทัศนศกึษา การส่งเสริม

งานกิจกรรม นักเรียน การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน การ

รายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการจัด

กิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

16 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ

ประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการวางแผนการ

บริหารงาน และวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผน จัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์การ การ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และดำเนินงานธุรการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

18 โรงเรียนมีการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

จัดทำสำมะโนผูเ้รียน รับ

นักเรียน เสนอความเห็น

เกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา การประสาน

การศกึษาในและนอกระบบรวม

ไปถึงตามอัธยาศัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 5 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร 

มีการทัศนศึกษา ส่งเสริมงาน

กิจกรรมนักเรียน 

ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม

สนับสนุนและประสานงาน และ

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการจัดระบบควบคุม

ภายในหน่วยงาน และแนวทาง

การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 53 ตอนที่ 3 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ความสอดคล้อง 20 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.80 - 1.00 แสดงว่าข้อคำถามใชไ้ด้ทุกข้อผู้วจิัยนำไปสู่การสร้างแบบสอบถามฉบับจรงิ

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 
 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ข้อ 
ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการ  

    บริหารสถานศกึษา 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.539 - 0.674 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.820 

 

1 0.674 

2 0.636 

3 0.539 

4 0.632 

5 0.595 

2. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ        

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.508 - 0.686 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.807 

 

6 0.586 

7 0.686 

8 0.562 

9 0.508 

10 0.628 

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์   

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.590 - 0.756 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.854 

 

11 0.684 

12 0.684 

13 0.590 

14 0.756 

15 0.633 

4. การบริหารงานอย่างยดืหยุ่น และปรับตัวเพื่อ  

   ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.557 - 0.684 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.826 

 

16 0.667 

17 0.557 

18 0.574 

19 0.624 

20 0.684 

5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและ  

   ซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.435 - 0.704 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.794 

 

21 0.589 

22 0.578 

23 0.435 

24 0.704 

25 0.582 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ข้อ 
ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

6. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการ 

   บริหารงานด้วยคุณธรรมจรยิธรรม 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.365 - 0.700 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.818 

 

26 0.646 

27 0.687 

28 0.700 

29 0.658 

30 0.365 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.436 - 0.765 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน เท่ากับ 0.953 

 

 จากตาราง 54 พบว่าแบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.436 - 0.765 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.953  

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.539 - 0.674 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.820 

  2. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ         

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.508 - 0.686 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.807 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.590 - 0.756 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.854   

  4. การบริหารงานอย่างยดืหยุ่น และปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.557 - 0.684 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.826   

  5. การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.435 - 0.704 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.794 

  6. การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.365 - 0.700 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.818 
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ตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านวิชาการ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.567 - 0.716 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.837 

1 0.567 

2 0.716 

3 0.684 

4 0.621 

5 0.608 

2. ด้านงบประมาณ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.558 - 0.702 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.821 

6 0.592 

7 0.558 

8 0.544 

9 0.702 

10 0.699 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.552 - 0.724 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.841 

11 0.724 

12 0.671 

13 0.657 

14 0.633 

15 0.552 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.683 - 0.825 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.892 

 

16 0.683 

17 0.687 

18 0.775 

19 0.825 

20 0.723 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.501 - 0.833 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามของ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.955 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



306 

 จากตาราง 55 พบว่าแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.501 - 0.833 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.955 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.567 - 0.716 ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.837 

  2. ด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.558 - 0.702 ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.821   

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.552 - 0.724 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.841 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.683 - 0.825 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.892 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

Group Statistics 

 state N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

tech ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.6514 .35970 .04181 

ครูผูส้อน 250 4.4520 .50062 .03166 

commu ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.6324 .37457 .04354 

ครูผูส้อน 250 4.4064 .54482 .03446 

leader ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.6514 .37316 .04338 

ครูผูส้อน 250 4.3624 .59505 .03763 

fexi ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.7297 .34152 .03970 

ครูผูส้อน 250 4.4432 .58774 .03717 

decision ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.6919 .32970 .03833 

ครูผูส้อน 250 4.3784 .59639 .03772 

faith ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.7297 .39230 .04560 

ครูผูส้อน 250 4.5000 .63531 .04018 

Xt ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.6811 .27911 .03245 

ครูผูส้อน 250 4.4237 .52778 .03338 
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สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 

 

ANOVA 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

tech Between Groups 1.310 2 .655 2.888 .057 

Within Groups 72.808 321 .227   

Total 74.118 323    

commu Between Groups .938 2 .469 1.748 .176 

Within Groups 86.131 321 .268   

Total 87.069 323    

leader Between Groups 1.994 2 .997 3.166 .043 

Within Groups 101.104 321 .315   

Total 103.099 323    

fexi Between Groups 1.263 2 .631 2.069 .128 

Within Groups 97.953 321 .305   

Total 99.216 323    

decision Between Groups 2.253 2 1.127 3.622 .028 

Within Groups 99.857 321 .311   

Total 102.110 323    

faith Between Groups 1.078 2 .539 1.523 .220 

Within Groups 113.670 321 .354   

Total 114.748 323    

Xt Between Groups 1.402 2 .701 2.906 .056 

Within Groups 77.426 321 .241   

Total 78.828 323    
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง  

Group Statistics 

 

state N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

aca ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.7541 .29894 .03475 

ครูผูส้อน 250 4.6424 .48259 .03052 

budget ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.7892 .29028 .03374 

ครูผูส้อน 250 4.6872 .47920 .03031 

personal ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.6568 .42072 .04891 

ครูผูส้อน 250 4.6256 .49704 .03144 

general ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.6459 .37824 .04397 

ครูผูส้อน 250 4.5912 .52389 .03313 

Yt ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 4.7203 .30147 .03505 

ครูผูส้อน 250 4.6478 .44368 .02806 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

ANOVA 

 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

aca Between Groups .712 1 .712 3.553 .060 

Within Groups 64.514 322 .200   

Total 65.226 323    

budget Between Groups .594 1 .594 3.020 .083 

Within Groups 63.330 322 .197   

Total 63.924 323    

personal Between Groups .055 1 .055 .240 .625 

Within Groups 74.438 322 .231   

Total 74.493 323    

general Between Groups .171 1 .171 .699 .404 

Within Groups 78.784 322 .245   

Total 78.956 323    

Yt Between Groups .300 1 .300 1.735 .189 

Within Groups 55.651 322 .173   

Total 55.951 323    

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



313 

อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.452 .128  19.112 .000 

faith .486 .028 .696 17.395 .000 

2 (Constant) 1.974 .155  12.754 .000 

faith .368 .035 .527 10.364 .000 

tech .226 .044 .260 5.119 .000 

a. Dependent Variable: Yt 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .696a .484 .483 .29930 

2 .723b .523 .520 .28823 

a. Predictors: (Constant), faith 

b. Predictors: (Constant), faith, tech 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวสุปาณี ผากงคำ นักศึกษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ, ดร.รัชฎาพร งอยภูธร   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ………….....………… น. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลกิผัน ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  ผลจากการณ์วเิคราะห์ข้อมูลพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลกิผัน  

จำนวน 6 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) พัฒนาการสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ัน 

ในการบริหารงานดว้ยคุณธรรมจรยิธรรม และ 2) การใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา ผู้วิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลกิผันท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคญัยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมือจากผูท้รงคุณวุฒใินการใหก้าร

สัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 

    ขอขอบพระคุณอย่างสูงย่ิงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี 

นางสาวสุปาณี ผากงคำ 

นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



318 

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการสรา้งศรัทธาและความเชื่อม่ันในการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

 (การสรา้งศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

หมายถึง การแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ ความรับผิดชอบ ความคงเส้นคงวา 

ที่ทำให้เกิดความเช่ือม่ัน และแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมมคีุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติตน โดยมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ 

บริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้ความดีนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อเป้าหมายจนสำเร็จ และใช้

หลักการปฏิบัติงานกับบุคลากรหรอืผูร้ับบริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และการไม่เลือก

ปฏิบัติ) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถาน 

ศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

 (การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การ

ประมวลผล และแปลงข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศ รวมถึงการนำสื่อออนไลน์มาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกันหรอืใช้เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวน การทำงานในองค์กรในการบริหารงาน 4 ดา้น คอื ด้านงานวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ให้มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ มคีวามถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว ทันต่อการใชง้าน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

 

 

 ลงช่ือ……………………..……………………………………….ผู้ทรงคุณวุฒิ 

                                 (……………………………………………..…………………) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



321 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ สัญญา วัฒนาเนตร  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

      สัมภาษณ์ วันที ่22 พฤศจกิายน 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางอรสิา ธุระนนท์ ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

      สัมภาษณ์ วันที่ 22 พฤศจกิายน 2567 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายวสันต์ ขันธุปัทม์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

      บ้านโนนชนะสังคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      สัมภาษณ์ วันที่ 26 พฤศจกิายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์  ดร.วรีะศักดิ์ สุวรรณไตร  

    ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

       สัมภาษณ์ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร   

      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

      สกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ วันที่ 26 พฤศจกิายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายโสภณ ศรผีักผ่อง  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านตาดโตน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      สัมภาษณ์ วันที่ 28 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายสมพล พลรัตน์ ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านเชยีงเพ็ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      สัมภาษณ์ วันที่ 29 พฤศจกิายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางจินดา อนิทรสิทธิ์  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบะนกทา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      สัมภาษณ์ วันที่ 20 ธันวาคม 2567 
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 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

       และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       สัมภาษณ์ วันที่ 25 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   สัมภาษณ์ วันที่ 26 มกราคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวสุปาณี ผากงคำ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 30 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 123 หมู่ 23 ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนิวาส 

      จังหวัดสกลนคร 47130 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.2 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านนาคอย ตำบลหนองสนม  

      อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 47120 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2546  ระดับประถมศกึษา  

      โรงเรียนบ้านนาคอย อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านอีอูด 

      ตำบลนาเดื่อ อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2564  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 

      ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน ครู คศ.2 โรงเรียนบ้านนาคอย 

      ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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