
 

 

 

 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสทิธิผล 

การบริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

อนุวัฒน์ คำลอืชัย 

 

 

 
 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มีนาคม  2568 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสทิธิผลการ

บริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

อนุวัฒน์ คำลอืชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มีนาคม  2568 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

THE RELATIONSHIPBETWEEN DIGITAL LEADERSHIP OF 

ADMINISTRATORS AND THE EFFECTIVENESS 

OF GENERAL ADMINISTRATION IN SCHOOL 

UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE SAKONNAKHON 

 

 

 

 

 

 

BY 

ANUWAT KHAMLUECHAI 

 

 

 
 

 

 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Education Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

March 2025 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.ธีระ ภูดี ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ผกาพรรณ  

วะนานาม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ 

ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.ภญิโญ ทองเหลา นายขจรเดช ศิริวานก นางสาวกิรยิา ทิพมาตย์  

ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย และขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ 

ดร.ไชยา ภาวะบุตร นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ ดร.ประจักร์ เข็มใคร ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

นายขจรเดช ศิริวานก นายกันต์ณะภัทร โสภา นายศริิโชค นำสงฆ์ ทีก่รุณาเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา ในการวิจัยครั้งนี้ จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบคุณ คณะผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและตอบแบบสอบถาม  

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณ  

มา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ พระคุณบิดาและมารดาของขา้พเจา้ ครอบครัวของผูว้ิจัย ที่เป็น

กำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลงได้ด้วยดี รวมทั้งผู้บริหารและคณะครูโรงเรียน

เตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อนพี่น้องนักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/1 ทุกท่าน ที่ให้การช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

อนุวัฒน์ คำลือชัย 
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ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

    การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    อนุวัฒน์ คำลือชัย 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ธีระ ภูดี 

    ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

และหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และ

ครูผูส้อน ประจำปีการศกึษา 2567 จำนวน 334 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร จำนวน 45 คน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป จำนวน 45 คน และ ครูผูส้อน จำนวน 244 คน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มคี่าอำนาจ

จำแนกระหว่าง 0.274 - 0.777 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.973 ตอนที่ 2 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.274 – 0.777 

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.979 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบ 

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่และค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนก
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III 

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

  5.  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=0.795**)  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูด้ิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล 

ผูบ้ริหารมองเห็นถึงความสำคัญและเป้าหมายใหชั้ดเจนในการสร้างนวัตกรรมและส่งเสริม

สนับสนุนการนำดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา ด้านการรูด้ิจทิัล ผูบ้ริหาร 

ควรพัฒนาตนเอง ครู และบุคลากรทางการศกึษาด้วยการอบรม เรียนรู้ทักษะดิจิทัล  

รู้วธิีการใช ้นำมาประยุกต์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จนเกิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผลในการบริหารงาน ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำในการใช้

แอปพลิเคชันและเทคโนโลยีการสื่อสารได้ทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อลดขัน้ตอน 

ที่ไม่จำเป็นและภาระงานที่ซ้ำซ้อน ทำให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพและเกิดความ

คุ้มค่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการส่งเสริม 

การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลอย่างรอบด้าน สนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานและสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง และด้านการพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจทิัล ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาการศกึษาและบริหารจัดการโรงเรียน

อย่างสร้างสรรค์ และก้าวสู่ยุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  ประสิทธิผล  การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 This research aimed to investigate, compare, and determine the 

relationship and establish guidelines for developing the relationship between the digital 

leadership of administrators and the effectiveness of general administration in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office (SESAO) Sakon Nakhon. The 

sample consisted of 45 administrators, 45 heads of the general administration group, 

and 244 Teachers, yielding 334 participants. The research instruments included a set 

of questionnaires and interview forms. The questionnaires comprised: Part I, digital 

leadership of administrators, with the discriminative power ranging from 0.274 to 

0.777 and the reliability of 0.973; Part II, the effectiveness of general administration in 

schools, with the discriminative power ranging from 0.274 to 0.777 and the reliability 

of 0.979. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, One - Way ANOVA, LSD multiple comparisons, and Pearson’s product -

moment correlation coefficient.  

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ digital leadership was overall at a high  

level  

  2. The effectiveness of the general administration was overall at a high  

level. 
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  3. The administrators’ digital leadership, classified by positions and work  

experience, showed no differences, both overall and in each aspect. However, when 

classified by school sizes, differences were observed both overall and in each aspect 

at the .01 level of significance. 

  4. The effectiveness of general administration in schools, classified by 

positions, school sizes, and work experience, showed no difference overall. 

  5. The administrators’ digital leadership and the effectiveness of general 

administration in schools under the SESAO Sakon Nakhon showed a positive 

relationship overall at the .01 level of significance, with a high level of correlation 

(rxy = 0.795**). 

  6. The guidelines for developing administrators’ digital leadership under 

the SESAO Sakon Nakhon were proposed in five aspects: Possessing a Digital Vision, 

administrators recognize the importance and establish clear goals for fostering 

innovation, and supporting the integration of digital tools in school administration; 

Digital Literacy, administrators should engage in developing self, teachers, and 

educators through training for teachers, and educators to enhance digital skills, and to 

integrate digital technologies in school administration, optimizing efficiency and 

effectiveness; Digital Communication, administrators should take the lead in utilizing 

both online and offline communication applications and technologies to reduce 

unnecessary steps, and redundancy, thereby ensuring increased effectiveness and 

added value; Creating a Digital Learning Culture, administrators should take the lead 

in promoting personnel development, to improve digital knowledge and abilities, 

supporting digital technology utilization for task performance, and building networks for 

continuous knowledge exchange in digital practices; and Development toward Digital 

Profession, administrators must have a clear vision for creatively integrating digital 

technology into educational development and school management and for transitioning 

effectively into the digital era.  
 

Keywords: Digital Leadership of Administrators, Effectiveness, General Administration  

                in Schools 
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สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

     ขอบข่ายการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  ................................................ 84 

  บริบทโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 100 
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    ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร  ...................................................... 
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   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  .................. 
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สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ..................................................... 219 
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  สรุปผลการวิจัย  .................................................................................. 226 
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 ภาคผนวก ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ………………………………. 261 

 ภาคผนวก ค  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  …………………………………………………… 287 

 ภาคผนวก ง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  ……………………………………………. 325 

 ภาคผนวก จ  ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  …. 345 

 ภาคผนวก ฉ  ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป  …………….. 353 

 ภาคผนวก ช  แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อแสนอแนวทางพัฒนา  ……… 365 

 ภาคผนวก ซ  ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทาง 

                  พัฒนา  ……………………………………………….………………………………. 
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IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 49 

2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา  ………………………………….…………………………………… 

 

55 

3 จัดกลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานทั่วไปที่มคีวาม สอดคล้องกัน  

   ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศกึษาธิการ (2556)  …………………………………. 

 

96 

4 ข้อมูลพื้นฐานทางการศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษาสกลนคร  ……………………………………………………………………………. 

 

103 

5 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

   (O - NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศึกษา 2564  

   กับปีการศกึษา 2565 ระดับประเทศ  …………………………………………………….. 

 

 

109 

6 แสดงจำนวนประชากร ผูบ้ริหาร หัวหน้าบริหารทั่วไปและครูผูส้อนโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ………………….…. 

 

125 

7 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารหัวหน้าบริหารทั่วไป 

   และครูผูส้อน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร  …………………………………..…………………………………………………………… 

 

 

126 

8 จำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 

   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงาน  …………………………………………………………………………………… 

 

 

149 

9 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน  …………………………….…..…………….. 

 

 

150 

10 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล … 

 

 

151 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 2 การรู้ดจิทิัล  ……………. 

 

 

153 

12 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสื่อสารดิจิทัล  ……. 

 

 

155 

13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 4 การสร้างวัฒนธรรม 

   การเรียนรู้ดจิทิัล  ……………………………………….………………………………………….. 

 

 

 

156 

14 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้ กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ดา้นที่ 5 การพัฒนาสู่มอือาชีพ 

   ทางดจิทิัล  ……………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

158 

15 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน  ……………………………………………….. 

 

 

160 

16 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้ กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ดา้นที่ 1 การบริหาร 

   และงานธุรการ  ………………………………………………………………………………….…… 

 

 

 

161 

17 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 2  

   งานอาคารสถานที่และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  …………….…….. 

 

 

 

163 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

18 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  

   ด้านที่ 3 งานกิจการนักเรียน  …………………………………………………………………. 

 

 

 

164 

19 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 4 งานสร้างเครือข่ายทาง 

   การศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  …………………………………………………….. 

 

 

 

166 

20 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 5 งานประชาสัมพันธ์  …… 

 

 

168 

21 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 6 ดา้นงานเทคโนโลยี 

   การศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  ..…………………………………………… 

 

 

 

169 

22 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน  

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ต่างกัน  …………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

171 

23 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน  

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน  ……….. 

 

 

173 

24 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู ้สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร     

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  …….. 
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XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

25 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

   การปฏิบัติงาน  ……………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

176 

26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ต่างกัน  ………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

177 

27 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตาม     

   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ………………………………………………………………… 

 

 

 

179 

28 การเปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

   โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

 

180 

29 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  

   จำแนกตามขนาดโรงเรียน  …………………………………………….………………………. 

 

 

 

181 

30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน  

   ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  ………………………………………….…. 

 

 

 

183 

31 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร  ..………………………………………………………………………….. 
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XIII 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม (Yt)  ……………………………………….. 

 

 

186 

33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารและงานธุรการ (Y1)  ..... 

 

 

187 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานอาคารสถานที่และการ 

   ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา (Y2)  ………………………………………………………. 

 

 

 

188 

35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานกิจการนักเรียน (Y3)  ……………. 

 

 

189 

36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

   และสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (Y4)  ............................................................. 

 

 

 

190 

37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครด้านงานประชาสัมพันธ์ (Y5)  .................. 

 

 

191 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษา 

   และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (Y6) ………………………………………………………. 
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XIV 

 

 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

39 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร  ……………………………………….…………………………………… 

 

 

193 

40 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  …………………………………………………………………….. 

 

 

 

197 

41 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ด้านการรู้ดจิทิัล  …………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

201 

42 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

   ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ด้านการสื่อสารดิจทิัล  …………………………………………………………………………… 

 

 

 

205 

43 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

   ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  ............................................ 

 

 

 

209 

44 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

   ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล  .................................................... 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

45 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

   เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ........................................................... 

 

 

327 

46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

   เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  .................................................... 

 

 

336 

47 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ...................... 

 

 

347 

48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ...................... 

 

 

350 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVI 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................... 13 

   2 สัมภาษณ์ ดร.ภิญโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนา 

   ศกึษา วทิยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ........................................................... 

 

 

373 

   3 สัมภาษณ์ นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผู้อำนวยการ สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  .............................................. 

 

373 

   4 สัมภาษณ์ นายขจรเดช  ศิริวานก  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแวงพทิยาคม 

   วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร  .......................................................................... 

 

 

374 

   5 สัมภาษณ์ นายศริิโชค นำสงฆ์ ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงคเคราะห์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร  ........................................................................... 
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   6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  .............. 

 

 

375 

   7 สัมภาษณ์ นายกันต์ณะภัทร  โสภา ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร  ............................................................................................. 
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   8 สัมภาษณ์ ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วทิยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  
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บัญชีภาพประกอบ (ต่อ)  

ภาพประกอบ หน้า 
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1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล พ.ศ. 2561 - 2564 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

ในการขับเคลื่อนประเทศไทย “สู่เศรษฐกิจดิจทิัลที่มพีลวัตรบนฐานของสังคมที่รูค้ิด  

รู้เท่าทัน และกำลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ดิจทิัล” โดยมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากำลังคนสู่ยุคดิจทิัล เพื่อเพิ่มศักยภาพกำลังคน

ดิจทิัลและเพิ่มความตระหนัก และทักษะด้านดิจิทัลเบือ้งตน้ผ่านการส่งเสริมการสร้าง

บุคลากรและผูเ้ชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัล โดยเริ่มตัง้แต่การพัฒนา 

ทักษะการคิดเชิงตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding)  

การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ดิจทิัล เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอร์ม  

การเรียนรูท้ักษะดิจทิัล เป็นต้น (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล, 2560, หน้า 60)  

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศกึษา ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ทั้งในระดับผูเ้รียน เช่น ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ 

ได้เร็วขึน้ ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ช่วยใหบ้ทเรียนและสื่อการสอน 

มีความหลากหลาย น่าสนใจ สามารถเรียนรูใ้นทุกเวลา ทุกสถานที่ สรา้งความเสมอภาค

ในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศกึษาระหว่าง

โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก หรอืโรงเรียนในเมืองและชนบท ประโยชน์ในระดับครู/

อาจารย์ผูส้อน เช่น สามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลายทำให้กระบวนการสอนง่ายขึน้  

ทำให้ผู้สอนมีเวลาในการเตรียมการสอนได้อย่างเต็มที่ ในระดับสถานศกึษา เช่น  

การบริหารงานบุคคล การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพการศกึษาการตดิตาม 

ประเมินผลการจัดการศกึษา รวมไปถึงระบบงานสารบรรณต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา 

ดำเนนิการได้อย่างรวดเร็ว และลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ และในระดับส่วนกลาง 

ของกระทรวงศกึษาธิการเอง เช่น ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในกระทรวงศึกษาธิการ 

สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน  
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(real time) ทำให้สามารถวางแผนและการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ  

และสามารถติดตามประเมินผลการดำเนินงานหรอืโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หนา้ 1)  

 ภาวะผูน้ำดิจทิัล ตามหนา้ที่มีส่วนช่วยส่งเสริมความเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

จะประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก (Awareness Building) ทักษะนี้จะรวมถึง 

ความสำคัญของเทคโนโลยีและสารสนเทศต่อการช่วยบรรลุความสำเร็จ 2) ทักษะการ

ระดมทรัพยากร (Resource Mobilizing Skills) เป็นการระดมให้มกีารใชเ้ทคโนโลยี 

และสารสนเทศอย่างแพร่หลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational Skills)  

มีกจิกรรมการบริหารเพื่อจัดการและการใช้งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) ภาวะผูน้ำ 

เชงิโครงสร้าง (Structural Leadership) เป็นการปฏิวัติสารสนเทศที่เป็นเพียงแค่การใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการกระจายสังคม

ดิจทิัลด้วย ทำให้ตอ้งมทีักษะภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้างด้วยลักษณะส่วนบุคคล (Individual 

Attributes สำหรับผู้นำดิจทิัลประกอบด้วย 1) ความยดืหยุ่น (Flexible) 2) ความสามารถ

ปรับตัว (Adaptable) 3) ความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา (Intellectual Curiosity) และ  

4) ความหิวกระหายต่อความรู ้(Hunger for New Knowledge) โดยต้องเข้าใจว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลไม่ใช่สิ่งที่คงที่ (Static) แต่เป็นสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพราะมีการ 

เกิดขึ้นใหม่ของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา ทำให้ตอ้งการทัศนคติ ทักษะ 

และความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา (Bennis, 2013, p. 2)  

 การก้าวสู่การเป็น “คน” ที่มีคุณภาพในยุคของดจิทิัลนี้ เราจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ตอ้งพัฒนาทักษะทางดา้นไอทีอย่างนอ้ย 6 ด้านด้วยกัน ทักษะแรก คอื การยกระดับ

ความสามารถใน “การใชเ้ครื่องมอืที่มอียู่เทคโนโลยี” (Tools & Technologies) ต่าง ๆ  

อาจเป็นเรื่องยากที่เราจะสามารถตามทันเทคโนโลยีได้ทันทั้งหมด เพราะเทคโนโลยี 

มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นฮาร์ดแวร์ (Hardware) และ ซอฟต์แวร์ (Software) 

ว่ามีกระบวนการทำงานอย่างไร ความสามารถของเทคโนโลยี ทักษะที่สอง คอื  

“การค้นหา และใช้งาน” (Find & Use) ทักษะของการค้นหา และนำไปใช้รวมไปถึงทักษะ

ความสามารถในการที่จะนำไปวิเคราะห์ และตัดสินใจ นำข้อมูลที่มอียู่มากมายในโลก

อินเตอร์เน็ตมาใช้งานได้อย่างมปีระโยชน์ และมีประสิทธิภาพ โดยเข้าใจถึงลิขสิทธิ์ของ

ข้อมูล และการนำไปใช้ทักษะที่สาม คือ “การสอนและเรียนรู”้ (Teach & Learn) ทักษะใน

ด้านนี ้เป็นทักษะที่ตอ้งอาศัยความร่วมมือกัน เพราะแน่นอนว่าไม่มีใครสามารถรู้ไปได้หมด
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ทุกอย่าง จงึต้องจำเป็นต้องมีการแบ่งปันองค์ความรู้ จำเป็นต้องมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ถูกต้องอยู่แล้วในระดับหนึ่ง ซึ่งรวมไปถึงการใชเ้ครื่องมอืในการนำเสนอ 

(Presentation Tools) ได้เป็นอย่างด ีทักษะที่สี่ คอื “การสื่อสาร และความร่วมมอื” 

(Communication and Collaborate) ทกุวันนีเ้ราคงยากที่ปฏิเสธการอยู่ในโลกของดจิิทัล 

ได้ยาก เนื่องจากเทคโนโลยีได้กลายเป็นส่วนหนึ่งชีวติ ทุกคนเชื่อมต่อกัน สื่อสารกัน 

ได้ง่ายขึ้น ดังนัน้คนจงึจำเป็นต้องเรียนรู้เพิ่มในเรื่องทักษะในการทำงานแบบใหม่  

ด้วยการใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอีเมล (E - mail) วิดีโอ คอนเฟอเรนซ์ (Video 

Conference) วิกิ (Wiki) แมสเสจจิง (Messaging) และเครื่องมือทางเทคโนโลยี 

(Colloboration Tools) ในการการแชร์ข้อมูล เพื่อที่จะให้สามารถทำงานร่วมกันได้ในสถานที่ 

ต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึน้ ทักษะที่ห้า คือ “สร้าง และนวัตกรรม” 

(Create and Innovate) วันนีจ้ากความก้าวอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจทิัล จงึเป็นเรื่อง

ง่ายมากขึ้นที่ทำให้สามารถที่จะสร้างนวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนอง 

ต่อการทำงานได้ดีมากขึ้นทั้งในรูปแบบของขอ้ความ รูปภาพ ซอฟต์แวร์ หรอืบริการ 

ต่าง ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น “ดิจทิัลอิมเมจ” (Digital Images) “กราฟฟิกดีไซน์” (Graphics 

Design) ทักษะที่หก คือ “อัตลักษณ์และสุขภาวะ” (Identity& Wellbeing) ทักษะนี ้หมายถึง

การเข้าสู่โลกยุคดิจทิัลอย่างมีความปลอดภัย เพราะยิ่งเทคโนโลยีเจรญิก้าวหน้า  

มากเท่าใดย่อมหมายถึงการที่เราจะได้พบเจอกับความเสี่ยงต่อการใช้งาน การจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีนที่เป็นกลุ่มเด็ก ที่เกิดในยุคดิจิทัล โดยครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่เป็นกลุ่มบุคคลที่เกิดก่อนที่จะมีการใช้ดจิทิัลอย่างแพร่หลาย นับเป็นความท้าทาย 

ในการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัลอย่างมาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำความเข้าใจว่า

ผูเ้รียนในยุคนี้มกีารเรียนรู้อย่างไร และจะทำอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ 

ด้วยนวัตกรรมหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยี 

เป็นตัวส่งผ่านไปยังผูเ้รียนยุคดิจทิัล (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 281 - 282) 

 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร  

โดยการปรับองค์กรใหส้ามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ 

ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา หมายความว่าองค์กรต้องมีความคล่องแคล่วมากขึ้น และผูน้ำ

ต้องพร้อมที่จะลงมอืเปลี่ยนองค์กรด้วยตัวเอง มีทักษะและกรอบความคิดที่จะเอือ้อำนวย  

ให้บุคคลหรอืองค์กรใหส้ามารถอยู่รอดในยุคดิจทิัลได้ ทักษะภาวะผูน้ำที่จำเป็นในยุคดิจทิัล 

อาทิเช่น ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นต้น ผู้นำที่จะ  
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บริหารความเปลี่ยนแปลงได้ดี คือผู้นำที่สามารถเข้าใจและพร้อมที่จะลงมอืทำเองด้วย  

ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยตัวเอง หรือลงมอืสนับสนุนหรอืร่วมมือช่วยให้ 

องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปในยุคดิจทิัลได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก “นักบริหาร” คือ  

ผูท้ี่จะต้องเข้ามามบีทบาทสำคัญอย่างมากและจะมีผลอย่างมีนัยสำคัญต่อผลงาน  

ของบุคลากรทุกคนและองค์กรโดยรวม เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็น 

โรงเรียนดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำ 

เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาใช้ในการบริหารโรงเรยีน มภีาวะผูน้ำดิจทิัล ซึ่งประกอบด้วย 

การมวีิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว มคีวามสามารถในการนำข้อมูล 

มาใช้ มีความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร สามารถสร้าง 

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบ 

สำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565, หน้า 9) 

 การบริหารและการจัดการสถานศกึษา ซึ่งเป็นกระบวนการในการทำงาน โดยมี 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่มบีทบาทและมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ 

สถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้กำหนดไว้และสามารถบริการ 

ทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี ซึ่งสถานศกึษามีขอบเขตภารกิจในการบริหาร 

และจัดการศกึษา ตามที่กำหนดไว้ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ 

4 ด้านได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีนที่เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน  

ของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาที่โรงเรียนกำหนด อกีทั้ง 

เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์การให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล 

ตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 

ส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบมุ่งพัฒนา

หน่วยงานใหใ้ช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการปฏิบัติงานงาน 

ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส  

มีความรับผดิชอบตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากร และหน่วยงานอื่น  

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ ประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปของโรงเรียนนับเป็นผลสำเร็จของการบริหารที่เกิดจากความสามารถ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน  
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เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์

ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัย

ได้ยึดกรอบแนวคิด แนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ 

นิตบิุคคลของ กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 91 - 104) โดยผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

จัดกลุ่มขอบข่าย และภารกิจการบริหารทั่วไปที่มคีวามสอดคล้องกันเป็นหมวดหมู่ 

เข้าไว้ดว้ย ได้ประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน จำนวน 6 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการบริหารและงานธุรการ 2) ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากร 

เพื่อการศกึษา 3) ด้านงานกิจการนักเรียน 4) ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

และสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 5) ด้านงานประชาสัมพันธ์ และ 6) ด้านงานเทคโนโลยี

การศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ดำเนินการจัดการศกึษา 

โดยมีโรงเรียนในความรับผิดชอบทั้งหมด 45 โรงเรียน บุคลากร 2,281 คน (สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2566) มีหน้าที่หลักในจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา 

และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาใหส้อดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน 

การศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานที่สำคัญ คือ การประสาน 

ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา รวมถึงนโยบาย 

ในการขับเคลื่อนภารกิจงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัลแก่สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

ที่ดูแล จงึทำใหก้ารบริหารงานภายในสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน จำเป็นต้องมี 

ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการ ถ้าผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ 

ในปัจจุบันย่อม สร้างขวัญกำลังใจ ความเลื่อมใส และศรัทธาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อยู่ในระดับสูงรวมไป ถึงผลของการปฏิบัติงานก็จะสามารถดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย

และเกิดประสทิธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการมีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

 ดังนัน้ การศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครในครั้งนี ้ถือว่าเป็นเรื่องสำคัญในการพัฒนาผูน้ำขององค์การให้มีวสิัยทัศน์ในการ

ทำงาน โดยจะต้องมคีวามรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีทั้งความรู ้การสื่อสาร ภาวะผูน้ำ

ในการบริหารก็เปลี่ยนแปลงไปในแบบที่เป็นดิจิทัล จากเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมคีวาม

สนใจที่จะศกึษา เพื่อนำผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร
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ทั่วไป และครูผู้สอนมาเป็นข้อมูลในการส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน

ให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปใน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน หรอืไม่อย่างไร  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ กำหนดความมุ่งหมายของการวจิัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน  
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  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  
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  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ ในการปฏิบัติ  

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนครในครั้งนี ้ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. ได้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เพื่อผลการวิจัยสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาที่ใกล้เคียงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จากการ

สังเคราะห์แนวคิดของอัจฉรา นยิมาภา (2561, หน้า 38 - 51); สุชญา โกมลวานิช (2563, 

หนา้ 4); ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 179 - 183); ทศพล สุวรรณราช (2564,  

หนา้ 164); จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หนา้ 392); ฝนทิพย์ หาญชนะ 

(2565, หนา้ 122); ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 5); ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 6); 

อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 10 - 11); อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 7 - 8);     

Sheninger (2019, p. 78); Chandrasekar & Mallis (2021, pp. 6 - 31); จากนั้นนำมา

กำหนด เป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    1.1.2 ด้านการรู้ดจิทิัล  

    1.1.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

    1.1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล  

    1.1.5 ด้านการพัฒนาสู่มืออาชีพทางดจิทิัล 

   1.2 ประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดแนวทางการบริหารโรงเรยีน

ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคลของกระทรวงศกึษาธิการ (2556,  

หนา้ 91 - 104) โดยผูว้ิจัยได้ทำการจัดกลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไป  

ที่มคีวามสอดคล้องกันเป็นหมวดหมู่เข้าไว้ดว้ย ได้ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

จำนวน 6 ด้านดังนี้ 

    1.2.1 ด้านการบริหารและงานธุรการ 

    1.2.2 ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    1.2.3 ดา้นงานกิจการนักเรียน  

    1.2.4 ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 
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    1.2.5 ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

    1.2.6 ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหาร

ทั่วไป และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2567 จำนวนทั้งสิน้ 2,281 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 136 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร

ทั่วไป จำนวน 45 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,100 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน  

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566)  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

334 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร จำนวน 45 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป จำนวน 45 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 244 คน จาก 45 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) 

  3. ขอบข่ายด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผูบ้ริหาร  

      3.1.1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  

      3.1.1.3 ครูผูส้อน  

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 
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      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

      3.2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

      3.2.1.2 ด้านการรู้ดจิทิัล  

      3.2.1.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

      3.2.1.4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

      3.2.1.5 ด้านการการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

      3.2.2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

      3.2.2.1 ด้านการบริหารและงานธุรการ 

      3.2.2.2 ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากร 

เพื่อการศกึษา 

      3.2.2.3 ด้านงานกิจการนักเรียน  

      3.2.2.4 ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 

      3.2.2.5 ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

      3.2.2.6 ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นภาวะผูน้ำดิจทิัลของ ผูบ้ริหาร  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ อัจฉรา นยิมาภา (2561,  

หนา้ 38 - 51); สุชญา โกมลวานชิ (2563, หนา้ 4); ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564,  

หนา้ 179 - 183); ทศพล สุวรรณราช (2564, หน้า 164); จุฑามาศ กมล และสุภาวดี  

ลาภเจริญ (2565, หนา้ 392); ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122); ภูรรีัตน ์ สุกใส 

(2565, หนา้ 5); ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 6); อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566,  

หนา้ 10 - 11); อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 7 - 8); Sheninger (2019, p. 78);  

Chandrasekar & Mallis (2021, pp. 6 - 31) ได้ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) ดา้นการรู้ดิจทิัล 3) ด้านการสื่อสาร  

4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล และ 5) ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 

สำหรับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป ได้กำหนดกรอบแนวคิดจากแนวทางการบริหาร

โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร รูปแบบนิตบิุคคลของกระทรวงศกึษาธิการ (2556, 

หนา้ 91 - 104) โดยผูว้ิจัยได้ทำการจัด กลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไป  

ที่มคีวามสอดคล้องกันเป็นหมวดหมู่เข้าไว้ดว้ย ได้ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

ได้ประสทิธิผลทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการบริหารและงานธุรการ 2) ด้านงานอาคาร

สถานที่และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 3) ด้านงานกิจการนักเรียน  

4) ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 5) ด้านงาน

ประชาสัมพันธ์ และ 6) ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
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  ตัวแปรที่ศึกษา  

   กำหนดเป็นตัวแปรต้นและตัวแปรตามดังนี้ 
 

ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรง ตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหาร  

   1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  

   1.3 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี     

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

2. ด้านการรู้ดจิทิัล  

3. ด้านการสื่อสารดิจทิัล  

4. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล 

5. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 

 

 
    

ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไป 

ในโรงเรียนประกอบด้วย 6 ด้าน ดังน้ี 

1. ด้านการบริหารและงานธุรการ 

2. ด้านงานอาคารสถานที่และการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

3. ด้านงานกิจการนักเรียน 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

และความสัมพันธ์ ระหว่างชุมชน 

5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

6. ด้านงานเทคโนโลยีดา้นการศกึษา 

และเครือข่ายสารสนเทศ 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครผูศ้กึษาได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึงพฤติกรรมของบริหารที่ใช้กระบวนการโน้มน้าวใจผู้อื่น 

เพื่อนร่วมงาน โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา  

สร้างแรงบันดาลใจ ชักจูง หล่อหลอมแนวคิด ให้ทำงานด้วยความเต็มใจ มคีวามร่วมมอื

ร่วมใจกันดำเนนิงานต่าง ๆ และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เผชิญ ได้อย่างยืดหยุ่น

ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ กระตุ้นให้สมาชิกในองค์กร ทำงานร่วมกัน 

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์กร เพื่อให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการใชค้วามรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลบริหารองค์กรและมีวิสัยทัศน์ความเป็นผู้นํา 

ในการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรนําเทคโนโลยีมาบูรณาการจัดการเรียนรู้  

จัดประสบการณ์สำหรับผู้เรียน สามารถสร้างความเชื่อมั่น แรงจูงใจในการทำงานร่วมกัน 

ทุ่มเทอย่างเต็มที่ มีความคิดริเริ่ม แสดงออกในการสื่อสารด้วยวิธีการดิจิทัล รวมไปถึง 

การเผยแพร่ข้อมูลอย่างสร้างสรรค์ ดว้ยเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มกีารพัฒนาอยู่เสมอ  

พร้อมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลขับเคลื่อนพัฒนางานของโรงเรียน ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

และบรรลุเป้าหมายกำหนดไว้ ประกอบด้วย 

   2.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหาร 

มีความสามารถในการวางแผน สร้างกลยุทธ์ กำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจ ในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารสถานศกึษา ประยุกต์ใช้

ดิจทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร เป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันดว้ย

นวัตกรรมดิจทิัล ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถเรียนรู ้ปรับตัว  

พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างนวัตกรรม นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

พัฒนาการตดิต่อสื่อสารเพื่อเข้าถึงแหล่งบริการสารสนเทศและการปฏิบัติงาน  

บริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบแบบมอือาชีพ โดยคำนึงถึง สภาพปัญหา 
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ต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมชัดเจนแสดงออกถึงการมทีักษะในการวางภาพอนาคตของ

องค์การในด้านดิจิทัล ได้อย่างมคีุณภาพและมีมาตรฐาน 

   2.2 การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการรูเ้ทคนิคการ

ค้นหาข้อมูล แหล่งเรยีนรู้ ฐานข้อมูล และเครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเข้าถึงการแก้ไขปัญหา 

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การบริหารจัดการและการบูรณาการ รวมถึง การถ่ายทอด

องค์ความรู้ เพื่อแบ่งปันให้ผู้อื่นเข้าใจด้วยสื่อเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ มคีุณธรรม

จรยิธรรมและรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดิจทิัล โดยสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 

และบรรยากาศภายในสถานศกึษา ให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย บนพืน้ฐาน

ของความมั่นคงปลอดภัยในโลกออนไลน์ มีความรูค้วามเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลงของ 

โลกดิจิทัล รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูล ตลอดจนนำมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา รวมไปถึงนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัย เข้ามาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในเรื่องการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

และมีประสิทธิภาพ 

   2.3 การสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก 

ในกระบวนการถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สกึนึกคิดผ่านสื่อดิจทิัล จะต้องมีทั้งความรู้

ความสามารถในการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลนำเสนอในรูปแบบของวัจนภาษา  

โดยการใชท้ักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน รวมถึงใชอ้วัจนภาษา ซึ่งเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

สื่อสาร มีความสามารถในการจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจ และรู้จักใช้เหตุผล มีทัศนคติที่ดี 

ตลอดจนสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่ดี ให้ผูอ้ื่นมีความเชื่อ ความศรัทธา เชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้สื่อสารและการปฏิบัติงาน ได้อย่างชัดเจน 

เข้าใจง่าย ทัศนคติการใชเ้ทคโนโลยีสื่อสารเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นตัวอย่างที่ดี 

ของสมาชิกในองค์การในการใชด้ิจทิัลเพื่อการสื่อสาร ใชท้ักษะการสื่อสารดิจิทัล 

จนก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.4 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

รวมทั้งกำหนดนโยบาย สนับสนุนส่งเสริม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์บรรยากาศใน

สถานศกึษาให้เกิดการเรยีนรู้บนสังคมเครือข่ายดิจิทัล สร้างแรงบันดาลใจ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถใหบุ้คลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีให้นำมาปรับใช้ 
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และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ด ี 

มีความรอบคอบระมัดระวัง และมีทักษะในการรูเ้ท่าทันสื่อ มีจรรยาบรรณและความ

รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี โดยการสรา้งความตระหนักและความเข้าใจในการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อหลักคุณธรรม จริยธรรม 

รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้เพื่อให้เกิดการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงสุดตามเป้าหมาย 

   2.5 การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ในการชักนำ โน้มน้าว ส่งเสริมและบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน 

กิจกรรมต่าง ๆ โดยนำเอาเทคโนโลยี มาประยุกต์ในการเพิ่ม ขดีความสามารถเชิงวิชาชีพ

ครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน และส่งเสริมสนับสนุนให้กับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อก้าวหน้า  

ในการปฏิบัติหน้าที่และการจัดการเรยีนรู้ ผลักดันให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ใช้เทคโนโลยี ในการเตรียมความพรอ้มให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและให้ความช่วยเหลือครูในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเสริม

สมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ความร่วมมอื 

ทุกภาคส่วน จนบรรลุเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

 ในการวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้จาก แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้  

  3. การบริหารทั่วไป หมายถึง การจัดการระบบในองค์กรให้บรรลุมาตรฐาน 

คุณภาพ เป้าหมายที่วางไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุน  

และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

และการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน  

และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ส่งเสริม  

และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ และมาตรฐาน ให้บริการแก่หน่วยงาน

ภายนอกให้ประสบผลสำเร็จในภาระงานที่ได้รับมอบหมายเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนา คาดหวังไว้ทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนสูงขึน้มกีารพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติเชิงบวก สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม

ของสังคมและสามารถแก้ปัญหาในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน 

จนสำเร็จลุร่วงไปได้ดว้ยดี ซึ่งแบ่งประสิทธิผลการบริหารทั่วไปเป็น 6 ด้านดังนี้  

   4.1 ด้านการบริหารและงานธุรการ หมายถึง การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร โดยศกึษาวิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาให้มีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของสถานศกึษา มกีารจัดระบบการบริหารองค์กร 

ให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ นำผลการการศกึษา การวิจัย มาปรับปรุง  

วางแผนการบริหารงานการศกึษา ซึ่งนำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแผนปฏิบัติ

การประจำปีมาพัฒนาองค์กร เผยแพร่ให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ อีกทั้ง

กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหาร โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และสังคม 

สถานศกึษาจะต้องจัดบุคลากรที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานเป็นผูร้ับผิดชอบ โดยการ

นำเทคโนโลยีมาช่วย เพื่อลดขั้นตอน ยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า 

พร้อมทั้ง ติดตาม ประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหน่วยงานที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการวาง

แผนการบริหารงานการศกึษา สามารถเสนอข้อมูลความตอ้งการในการ จัดตัง้ ยุบ รวม 

เลิก หรอืเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4.2 ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาหมายถึง 

การดำเนินการวางแผนเกี่ยวกับดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ของบริเวณโรงเรยีน ออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม ใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม ใชป้ระโยชน์ร่วมกัน

กับทุกกับฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคารสถานที่ การดูแล 

ซ่อมบำรุง ปรับปรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารอื่น ๆ ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของ

เครื่องใช้ในโรงเรียน จัดทำสถิติการซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ สาธารณูปโภค 

ให้บริการด้านอาคารสถานที่แก่หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรยีนและบันทึกการใช้จัดทำ

สถิตกิารขอใชอ้าคารสถานที่ รวมทั้งเชื่อมโยงการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษาให้ครอบคลุมทุกด้าน 

   4.3 ด้านงานกิจการนักเรียน หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงาน

ตามแผนที่กำหนดเกี่ยวกับการบริหาร และการนิเทศ กำกับ การติดตาม งานกิจการต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ในห้องเรียน การบริหาร

กิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นการบริการนักเรียนและให้นักเรียนมสี่วนร่วม
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ในการวางแผนด้านงานกิจการนักเรียนของในโรงเรียน มีการจัดทำการสำรวจสำมะโน

ผูเ้รียน ออกเยี่ยมบ้าน โดยใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผนการรับนักเรียน  

บริการด้านการศกึษา และจัดกิจกรรมการทัศนศึกษาใหก้ับผูเ้รียน โดยจัดกิจกรรม  

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรยีนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

   4.4 ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

หมายถึง การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมอื  

ความช่วยเหลือ ตลอดจนส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนงานการศึกษาทางวิชาการของ

สถานศกึษา พร้อมทั้งกำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เผยแพร่ขอมูลเครอืข่ายการศกึษาใหบุคลากรทราบ มีการสำรวจความตอ้งการ  

การกำหนดแนวทางตามความตอ้งการของนักเรียนและท้องถิ่น ดำเนินการจัดการศึกษา 

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย จะต้องจัดในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง  

3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม และศักยภาพของสถานศกึษา เชื่อมโยงการประสาน 

ความร่วมมอืและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาจากหน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ  

ที่จัดการศกึษา สถานศกึษาจะต้องให้คำปรึกษา คำแนะนำ มกีารส่งเสริม สนับสนุน  

และประสานความร่วมมอืการจัดการศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  

และสถาบันสังคมอื่น ๆ การประสานหน่วยงานราชการขอความร่วมมอืกับทั้งส่วนภูมภิาค 

และองคกรปกครองส่วนทั้งถิ่นให้จัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษานั้นร่วมกัน 

   4.5 ด้านงานประชาสัมพันธ์ หมายถึง การวางแผนดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์ตามแนวทางที่กำหนด มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานที่จัดทำขึน้ 

อย่างเป็นระบบ โดยการกำหนดมาตรฐาน จัดทำเกณฑ์ และตัวบ่งช้ีในการดำเนินการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งมีระบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งกำกับ

ติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน ให้ผูร้ับผดิชอบ

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ถึงการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและรายงานผลการ

ปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

   4.6 ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

หมายถึง การดำเนินการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนา

การศกึษา โดยการจัดหาสื่อเทคโนโลยีสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการ 
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วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จัดทำระบบฐานเครอืข่ายข้อมูล

สารสนเทศ รวมทั้งการนำเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลเป็นการบริการและการประชาสัมพันธ์ 

การบริหารจัดการภายในสถานศกึษา มีการวิเคราะห์มาตรการและวางแผนการจัดระบบ

การป้องกันความเสี่ยง การควบคุมภายใน โดยดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

ติดตามและประเมินผล 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สถานะของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในสถานศกึษามีหนา้ที่ในการปฏิบัติงานต้องรับผดิชอบภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้แก่ 

   5.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่งอํานวยการโรงเรียน 

หรอืรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   5.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป หมายถึง บุคคลที่เป็นข้าราชการครูที่ได้รับ

มอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่พัฒนาระบบบริหารงานของกลุ่มบริหารทั่วไปให้มปีระสิทธิภาพ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   5.3 ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลที่เป็นข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครู

ประจำช้ัน ครูที่ปรึกษา หรอืครูที่ทำหนา้ที่ปฏิบัติการสอนประจำวิชาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับ 

มัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยจําแนกตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนมัธยมศกึษาของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

   6.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึงโรงเรียนที่มนีักเรียน ตั้งแต่  

120 - 719 คน  

   6.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึงโรงเรียนที่มนีักเรียน ตั้งแต่  

720 - 1,679 คน   

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน  

ตั้งแต ่1,680 คน ขึ้นไป  
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  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ 

ในสถานศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่งระยะของประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ซึ่งกำหนดเป็น 3 กลุ่ม คอื  

   7.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   7.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 

   7.3 มากกว่า 20 ป ี 

  8. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา  

ปีที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษา จำนวน 45 โรงเรียน  

  9. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร หมายถึง วิธีการที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยการ

นำเอาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในด้านที่มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารทั่วไป โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงขึน้ไป (r = 0.71) ทุกด้าน โดยผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์  

ได้ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒไิด้เสนอแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนในด้านดังกล่าวให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

  1. แนวคิดทฤษฎีผู้นำและภาวะผู้นำ  

   1.1 ความหมายของผู้นำ  

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ  

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  

   1.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำ  

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล  

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล  

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล  

   2.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำดิจิทัล  

   2.4 บทบาทภาวะผูน้ำดิจทิัล  

   2.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล  

  3. การบริหารสถานศกึษา  

  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

   4.1 ความหมายของประสิทธิผล  

   4.2 การบริหารทั่วไป  

   4.3 ขอบข่ายการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

  5. บริบทโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ  

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีผู้นำและภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของผู้นำ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   สกุลกานต์ โกสิลา (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของผู้นำ หมายถึง 

บุคคลที่ถูกคัดเลือกที่ถกูแต่งตัง้ หรอืบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม เนื่องจาก  

เป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละความสามารถมีทั้งศาสตร์และศลิป์ในการเป็นผู้นำสมาชิกในกลุ่ม 

ให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศกึษา โดยที่มคีวามสามารถในการโน้มนา้วจติใจ และจูงใจให้

สมาชิกปฏิบัติงานร่วมมอืกันอย่างเต็มความสามารถเต็มใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ได้ตัง้เอาไว้ในองค์กร 

   กัญจนวลัย นนทแกว แฟรรี่ (2563, หนา้ 64 - 65) ได้กล่าวว่า  

ผูน้ำต้องมคีุณสมบัติและแสดงพฤติกรรม ที่เหมาะสม เพื่อลดความตึงเครียดและอํานวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน และสามารถสร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลงชวีิตความเป็นอยู่ 

ให้ดีขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 1) การบริหารตนเองใหเ้ป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 2) การบริหาร

คน และ 3) การบริหารงาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 23) ให้ความหมายของผูน้ำ ไว้ว่า ผู้นำ คือ 

ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถให้ 

คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตน  

และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถอื  

และเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสรา้งความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอื

ในองค์การ เต็มใจรับฟัง รวมทั้งพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบ

กันทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความ

เปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่อง 

   Stodgily (1974, pp. 7 - 15) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

ศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผูม้ีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม 

มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนอืบุคคลทั่วไป  

โดยที่จะสามารถชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ โดยใช้อทิธิพลและกระบวนการใช้

อิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อใหเ้ขามีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบ

ความสำเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา

เผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   Woodward, & DeMille (2015, อ้างถึงใน ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์, 2564, 

หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้หรอืการเลือกตั้งหรอืการ 

ยกย่องจากกลุ่มให้ทำหนา้ที่ของตำแหน่งผู้นำ ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมคีวามรู้ 

ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้มีความรับผดิชอบ

ต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคต 

ขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงาน ในการจัดกิจกรรมและในการ

สร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การเตรียมใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้อง 

ที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การมีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์  

แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจทำงาน  

ในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยให้

ผูอ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

  จากการศกึษานักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายสรุปได้ว่า ผู้นำ 

หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายใหเ้ป็นหลักสำคัญขององค์กร ซึ่งต้องคุณสมบัติ 

และแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถทั้งศาสตร์และศลิป์ในการเป็นผู้นำ 

เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน มปีฏสิัมพันธ์กับสังคม ให้กำลังใจเพื่อน

ร่วมงาน เสียสละทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ อํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน และพร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ เช่น  

ด้านการสื่อสาร การมีทัศนคติวิสัยทัศน ์โน้มนาวจิตใจ รวมทั้งเป็นผู้ที่มอีิทธิพล 

ในหน่วยงาน สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ (Leadership) 

ดังนี้ 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรม

และกระบวนการ ที่ทำให้ผูอ้ื่นเปลี่ยนและละทิง้ความสนใจของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติตาม

เป้าหมายของกลุ่ม โดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้คำปรึกษา การแนะนำ  

การชักชวน และการกระทำเชงิสัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ความหมายแก่ผูอ้ื่น  

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน ์และนักรบ หมีแ้สน (2561, หนา้ 11) กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์หรอืมีอทิธิพลระหว่างผูน้ำ 
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และผู้ตาม เพื่อทำให้เกิด การเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดยมี

ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำ

ของผู้นำในการชักจูงหรอืชี้นำบุคคลใหป้ฏิบัติงานสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2562, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการที่ทำให้ผู้นำสามารถโน้มน้าวและจูงใจบุคคลในองค์การให้ทำงาน 

ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำ สามารถโน้มน้าวใจผู้ตาม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ให้มคีวามร่วมมอืร่วมกันใจกันดำเนินงานต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้ 

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตาม 

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์  

ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 21) ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ที่สามารถชี้นำ ชักจูง ให้บุคคลอื่น 

ตั้งใจทำงาน ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา สร้างแรงบันดาลใจ 

กระตุน้ให้สมาชิกในองค์กร ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้ง สามารถบริหาร

จัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 

ขององค์การ 

   Robbins & Judge (2008, p. 176) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการที่มอีิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสำเร็จของ 

วิสัยทัศน์ และกลุ่มเป้าหมาย 

   Yukl, & Mahsud (2010, p. 1) ได้อธิบายว่า ภาวะผูน้ำ คือ ผูน้ำที่ปรับตัว 

ได้ไม่เพียงแต่ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่พวกเขาตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอก

ที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาเส้นทางที่ดทีี่สุดที่จะส่งผลดีต่อ 

องค์กร และภาวะผูน้ำที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ด้วยวิธีที่เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 
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  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึงพฤติกรรมของบริหารทีใ่ช้กระบวนการโน้ม

น้าวใจผู้อื่น เพื่อนร่วมงาน โดยใช้ศาสตร์และศลิป์ในการสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธา 

สร้างแรงบันดาลใจ ชักจูง หล่อหลอมแนวคิด ให้ทำงานด้วยความเต็มใจ มีความร่วมมอื

ร่วมใจกันดำเนนิงานต่าง ๆ และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เผชิญ ได้อย่างยืดหยุ่น

ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ กระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรทำงานร่วมกันตามวัตถุประสงค์

ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

เพื่อให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

(Leadership) ดังนี ้

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

และจำเป็นอย่างยิ่งของผูท้ี่จะมาดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอื 

เอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรอืระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผูน้ำจะก่อใหเ้กิด 

ผลที่แตกต่างในการบริหารอย่างเห็นได้ชัด ผูน้ำบางคนทำให้องค์กรที่เคยเชื่องช้ากลับ 

กลายเป็นองค์กรที่มคีวามกระฉับกระเฉงว่องไว แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มีภาวะ 

ผูน้ำทำให้องค์กรที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีสิ่งที่ท้าทายใหท้ำอยู่ตลอดเวลา  

กลายเป็นองค์กรที่ทำงานอยู่แต่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ขาดสิ่งเรา้ใจแก่ผูป้ฏิบัติงานภายใน

องค์กรและได้แต่ทำงานไปวัน ๆ เท่านั้น การที่บรรลุภารกิจของการเปลี่ยนวิกฤตให้เป็น

โอกาสของการเปลี่ยนแปลงเพื่อแก้ไขปัญหา และอาจจะต้องรื้อปรับระบบอย่างขนานใหญ่

เพื่อเข้าสู่ระบบอย่างเป็นจริง ภาวะผูน้ำที่ต้องการในการเข้ามาแก้ไขภาวะวกิฤตดังกล่าว 

ได้แก่  

    1. ผูน้ำจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดขีององค์กรเพื่อให้ผู้คน 

ในองค์กรมพีฤติกรรมและการปฏิบัติที่ดตีามอย่าง อันจะก่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือในสังคม 

ได้โดยรวม โดยหลักการที่ว่านี้ได้แก่ความซื่อสัตย์ ความมศีักดิ์ศรี และความยุติธรรม  

    2. ผูน้ำที่มคีวามรู้และวิสัยทัศน์ที่จะระดมสรรพกำลังโดยการสร้าง 

บรรยากาศของคนในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมให้เกิดขึ้นแก่ 

องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิดพันธะสัญญาร่วมกันที่จะฟันฝ่าเพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้ปัก 

ร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีม (Team work) ที่ให้พลังเหนือกว่า 

การสั่งการใด ๆ 
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    3. เป็นผู้นำนักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง 

หรอืภาวะผูน้ำที่ทำใหข้อบเขตขององค์กรจางหายไป และทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

โดยสร้างสิ่งดกีว่ามากขึ้นเรื่อย ๆ โดยปล่อยใหส้ิ่งที่ไม่ดีค่อย ๆ จางหายไป  

    4. ผูน้ำผูส้ร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้า  

ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมามีความมุ่งมั่นที่จะให้ 

ผลสำเร็จเกิดขึ้นมีการใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เป็นต้น สิ่งเหล่านีถ้ือว่าเป็นการสร้าง 

สภาพแวดล้อมและพฤติกรรมของคนในองค์กรใหเ้อือ้ต่อการสรา้งสรรค์ระบบที่ดกีว่า  

ให้เกิดขึ้น 

   กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำมี ความสำคัญ

ต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ำในสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทต่อ พฤติกรรมการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยรวมทั้งหมด 

ขององค์การ ทั้งนีเ้พราะผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นเป็นผู้ควบคุมดูแล และมีอิทธิพล

ต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตาม วัตถุประสงค์ 

ขององค์การ 

   พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563, หนา้ 28) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ 

เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารของผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร 

ยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น 

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมา

อย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ 

และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานโดยผูบ้ริหารจะต้องใช้ภาวะผูน้ำที่เหมาะสมในการ 

ชักจูงโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ดำเนินการร่วมกันและนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 42) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำที่มใีน องค์การที่มีทั้งในผู้นำและผูต้ามขององค์กรนั้นสามารถนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จทั้งในองค์กรของ ตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ 

ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้นำทั้งสิน้ 

   Yuki (1998, p. 2) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของ 

บุคคล คนหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน   
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   Razik & Swanson (2001, p. 317) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำเป็นการคิด 

อุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และผู้นำจะทำเสมือนกับ ผูค้วบคุม  

การเปลี่ยนแปลง  

   Daft (2005, p. 5) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มี อิทธิพล 

ระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อทุกคนในองค์กร 

เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานร่วมมอืกันด้วยความเต็มใจ ภาวะผูน้ำจงึเป็นต้องมี

คุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้ 

กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ มีหลักการ ความรู้ วสิัยทัศน์ และสร้าวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้

มีความสามารถในการแก้ปัญหาเพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ 

ในทุกสถานการณ์ และได้ผลงานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 4. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

  การศกึษาเกี่ยวกับผูน้ำตั้งแต่ยุคเริ่มแรกจนถึงปัจจุบันได้มทีฤษฎีเกิดขึน้

มากมาย แต่ละทฤษฎีก็ต่างกันตามยุคสมัย มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ดังต่อไปนี้ 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 45) กล่าวว่า ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  

มีทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำจากแนวความคิดของนักวิชาการเกิดขึ้นเป็นจำนวนมาก 

สามารถแบ่งออกเป็น 3 ยุค ได้แก่ ทฤษฎีความเป็นผู้นำในอดีต (Early leadership theories) 

ประกอบด้วย ทฤษฎีลักษณะผูน้ำ (Trait theories) ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theories) 

ทฤษฎีความเป็นผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency theories) ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ 

เชงิต่อเนื่อง (Continuum of leadership behavior) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของฟีดเลอร์ 

(Fiedler’s contingency theory) ทฤษฎีปทัสถานการตัดสินใจของวรูมและเยทตัน  

(Vroom and Yetton’s normative decision theory) ทฤษฎีเชิงเส้นทาง – เป้าหมาย  

(Path - Goal theory) ทฤษฎีความเป็นผู้นำตามสถานการณ์ตามแนวคิดของเฮอร์เซ่  

และแบลนชาร์ด (Hersey and Blanchard) ทฤษฎีภาวะผู้นำในปัจจุบัน (Cutting - Edge 

approaches to leadership) ประกอบด้วย ผู้นำเชงิปฏิรูป (Transformational leadership) 

และผู้นำเชิงแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 20 - 22) ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

(Leadership Theories) โบราณมนุษย์มีความเชื่อว่า การเป็นผู้นำเป็นเรื่องของ
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ความสามารถที่เกิดขึน้เฉพาะตระกูล หรอืเฉพาะบุคคลและสบืเชื้อสายกันได้ บุคลิกและ

ลักษณะของการเป็นผู้นำเป็นสิ่งที่มมีาแต่กำเนดิและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว  

สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้นำ ย่อมจะต้องมลีักษณะผูน้ำ

ด้วยแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศกึษาและรวบรวมทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี้  

     1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูน้ำ (Trait Theories)  

     2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories)  

     3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency 

Leadership Theories)  

     4. ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theories)  

      ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Theories)  

       1. The tasks of Leadership กล่าวถึง งานที่ผูน้ำจำเป็นต้อง

มี 9 อย่าง ได้แก่ มีการกำหนดเป้าหมายของกลุ่ม มบีรรทัดฐานและค่านยิมของกลุ่ม  

รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ  

สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ระยะแรกของการศกึษาภาวะผูน้ำเริ่มในปี ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิดมาจาก

ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ  

มีความเชื่อว่า ภาวะผูน้ำเกิดขึน้เองตามธรรมชาติหรอืโดยกำเนิด (Born leader) ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึน้ได้ ลักษณะผู้นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะ

ประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มบีุคลิกภาพ ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้นำและตอ้งเป็นผู้ที่มี

ความสามารถด้วย ผู้นำในยุคนี ้ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามคำแหง

มหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น  

       2. Leader – constituent interaction เชื่อว่าผูน้ำต้องมีพลัง

วิเศษเหนอืบุคคลอื่น หรอืมีอิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น ๆ เพื่อที่สนองตอบความตอ้งการ 

ขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของบุคคล และผูน้ำต้องมคีวามเป็นตัวของตัวเอง  

สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผูต้ามมคีวามแข็งแกร่ง และสามารถยืนอยู่ด้วนตนเอง

อย่างอสิระทฤษฎีนีพ้บว่า ไม่มคีุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้นำ เพราะผูน้ำอาจไม่

แสดงลักษณะเหล่านีอ้อก 
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      ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories)  

       เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ. 1940 - 1960 แนวคิดหลัก

ของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ่งที่ผู้นำปฏิบัติและชีใ้หเ้ห็นว่าทั้งผูน้ำและผูต้ามต่างมอีิทธิพล 

ซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt Lewin Kurt Lewin’s Studies Lewin แบ่งลักษณะผูน้ำ

เป็น 3 แบบ คอื  

        1. ผูน้ำแบบอัตถนิยมหรอือัตตา (Autocratic Leaders) 

จะตัดสินใจด้วยตนเองไม่มเีป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นำเอง  

คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครัง้ทำให้เกิดศัตรูได้ ผูน้ำลักษณะนีจ้ะใช้ได้ดีในช่วง 

ภาวะวกิฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้ำลักษณะนีจ้ะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อม่ัน 

ในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

        2. ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การ

ตัดสินใจของกลุ่มหรอืให้ผูต้ามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม 

ทำงานเป็นทีม มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง ทำให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงาน 

บางครัง้การอิงกลุ่มทำให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร่งด่วนผูน้ำลักษณะนี้ 

ไม่เกิดผลดี  

        3. ผูน้ำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez - Faire 

Leaders) จะให้อิสระกับผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนด

เป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจ 

หรอืความไม่พอใจของผูร้่วมงานได้และได้ผลผลติต่ำ การทำงานของผู้นำลักษณะนี้ 

เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมคีวามรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง  

สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ลักษณะผูน้ำ  

แต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทำงานที่แตกต่างกันดังนั้นการเลือกใช้ลักษณะผูน้ำ

แบบใด ย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย  

      ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency 

Leadership Theories) Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 

Fiedler กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ  

       1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ำ

มีส่วนสำคัญที่จะทำให้กลุ่มยอมรับ  
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       2. โครงสรา้งของงาน งานที่ใหค้วามสำคัญ เกี่ยวกับ

โครงสรา้งของงานอำนาจของผู้นำ จะลดลง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน  

ผูน้ำจะมีอำนาจมากขึ้น  

       3. อำนาจของผู้นำ ผู้นำที่ดีที่สุด คอื ผู้ที่เห็นงานสำคัญที่สุด 

แต่ถ้าผู้นำที่จะทำเช่นนีไ้ด้ ผู้นำตอ้งมีอำนาจและอิทธิพลมากแต่ถ้าผู้นำมีอทิธิพล 

หรอือำนาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้นำที่เห็นความสำคัญของสัมพันธภาพระหว่างผูน้ำ 

และผู้ตามมากกว่าเห็นความสำคัญของงาน  

       ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพหรอืไม่มี

ประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของผู้นำและผูต้ามดี และมีโครงสรา้ง

ของงานชัดเจน ผูน้ำจะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้  

      ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational 

Leadership Theories) 

       Burns (1978, p. 426) ได้เสนอวิธีการของความเป็นผู้นำ

แบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรยีกว่าความเป็นผู้นำ

เชงิปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) การที่ผูน้ำและผูต้ามช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกันเพื่อยกระดับขวัญและแรงจูงใจ ของแต่ละฝ่ายใหสู้งขึ้น แนวคิดใหม่ของเบิร์นส์  

เชื่อว่า ความเป็นผูน้ำเชิงเป้าหมายกับความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบที่แยกจากกัน

โดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพสำหรับ 

สถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ำในเชิงปฏิรูป  

       Burns สรุปลักษณะผูน้ำเป็น 3 แบบ ได้แก่  

        1. ผูน้ำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

         ผูน้ำที่ตดิต่อกับผูต้ามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกัน 

และกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้น ต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนีพ้บได้ในองค์กร

ทั่วไป เช่น ทำงานดีก็ได้เลื่อนขั้น ทำงานก็จะได้ค่าจา้งแรงงาน และในการเลือกตั้ง

ผูแ้ทนราษฎรมขี้อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้เป็นต้น  

        2. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

         ผูน้ำที่ตระหนักถึงความต้องการของผูต้าม พยายาม

ให้ผู้ตามได้รับการตอบสนอง สูงกว่าความต้องการของผูต้าม เนน้การพัฒนาผูต้าม กระตุ้น

และยกย่องซึ่งกันและกัน จนเปลี่ยน ผูต้ามเป็นผู้นำ และมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรียกว่า 
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Domino effect ต่อไปผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ก็จะเปลี่ยนเป็นผู้นำจริยธรรม ตัวอย่างผูน้ำ

ลักษณะนี ้ได้แก่ ผูน้ำชุมชน  

        3. ผูน้ำจรยิธรรม (Moral Leadership)  

         ผูน้ำที่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผูน้ำจะมีความสัมพันธ์กับผูต้ามในด้านความ

ต้องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านยิม (Values) และควรยึดจริยธรรม

สูงสุด คอื ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้นำลักษณะนี้มุ่งไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความตอ้งการ และความจำเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม  

ตัวอย่างผูน้ำจรยิธรรมที่สำคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  

ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกล นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลง เช่น  

โครงการอีสานเขียว โครงการนำ้พระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น  

         ปี ค.ศ. 1985 แบสส์ (Bass, p. 5) พบว่า แนวคิด

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำของเขาขัดแย้งกับ แนวคิดของเบิร์นส์ ซึ่งแบสส์ พบว่า พฤติกรรม

ของผู้นำในการนำกลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้ได้ผลดยีิ่งขึ้นหรอืให้ได้ผลเกิน

ความคาดหวัง ผูน้ำจะต้องแสดงความเป็นผูน้ำทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ ความเป็นผู้นำ 

เชงิเป้าหมาย และความเป็นผูน้ำเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 

จะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปหรอืเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้น

ขึน้อยู่กับ  

          1. สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ 

การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น  

          2. สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรได้แก่  

งานเพื่อนร่วมงานผู้บังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชา และวัฒนธรรมองค์กร  

          3. คุณลักษณะส่วนตัวของผูน้ำเอง ได้แก่ 

บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคลและ ความสนใจของแต่ละบุคคล  

         ความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational 

Leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ หมายถึง การที่ผูน้ำให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลแก่ผูต้าม

เพื่อให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึน้ ผู้นำสามารถทำให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจในการ

ทำงาน และพยายามที่จะทำงานใหไ้ด้มากกว่าที่คาดหวังไว้ (ตั้งเป้า) ซึ่งความเป็นผู้นำ 

เชงิปฏิรูป ประกอบด้วย  
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          1. บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma)  

          2. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

(Individualized consideration)  

          3. การกระตุ้นใหใ้ช้สติปัญญา (Intellectual 

stimulation)   

         ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย (Transactional 

Leadership) หมายถึง การที่ผู้นำชี้แนะ หรอืจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนด 

โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท โครงสร้างงานและสิ่งที่ต้องการจากงานซึ่งจะ 

แลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผูต้ามต้องการ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้งาน  

บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้ แบสส์ได้เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดง 

ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย  

          1. การให้รางวัลตามสถานการณ์ (contingent 

reward)  

          2. การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (management 

by exception) 

         กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของแนวคิดภาวะผูน้ำ 

ตามทฤษฎีภาวะผูน้ำทั้ง 4 แบบ มีความสำคัญหรือจุดเน้น ดังนี้  

          1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูน้ำ (Trait Theories) 

มีความเชื่อว่า ภาวะผูน้ำเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ หรอืโดยกำเนิด (Born leader)  

ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึน้ได้ ซึ่งลักษณะผูน้ำที่ดแีละมีประสิทธิภาพ

สูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกที่แสดงถึง การเป็นผูน้ำและเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถอีกด้วย  

          2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories)  

มีความเชื่อว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ จะใช้สไตล์ความเป็นผู้นำหรอืแบบแผนของพฤติกรรม

ที่เกิดขึน้เป็นประจำของผู้นำบางอย่าง เพื่อที่จะนำบุคคลและกลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

ตามที่ต้องการ  

          3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or 

Contingency Leadership Theories) เป็นทฤษฎีที่นำปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้นำ/ผูบ้ริหาร 
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มาพิจารณาว่า มคีวามสำคัญต่อความสำเร็จของผู้นำ ซึ่งจะขึน้อยู่กับสิ่งแวดล้อมหรอื

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเอือ้อำนวย  

          4. ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป 

(Transformational Leadership Theories) เป็นทฤษฎีที่มคีวามเช่ือว่า ผูน้ำ/ผู้บริหารควรมี

ลักษณะความเป็นผูน้ำเชิงเป้าหมาย อันเป็นวิธีการที่ผู้นำ/ ผูบ้ริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติ

ตามที่คาดหวังไว้ ดว้ยการระบุข้อกำหนดงานอย่างชัดเจนและใหร้างวัล เพื่อการ

แลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม ซึ่งความเป็นผูน้ำเชิงเป้าหมาย 

จะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างคงที่ และผูน้ำจะใช้ความเป็นผู้นำ 

แบบนีด้ำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงช่ัวระยะเวลาหนึ่ง 

ที่ค่อนข้างสั้น ต่อเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

   บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 33) กล่าวว่า การศกึษาเกี่ยวกับ

ทฤษฎีภาวะผูน้ำในแต่ละยุคนั้นมีความเชื่อและแนวคิดที่แตกต่างกันออกไป ระยะเริ่มแรก 

มีความเชื่อว่าผูน้ำนั้นจะมีคุณลักษณะติดตัวมาตั้งแต่โดยกำเนิด ระยะต่อมาได้มีผู้ให้

แนวคิดว่าพฤติกรรมผู้นำจะมีอยู่สองมติิดว้ยกันคือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เนื้องาน และการมุ่ง

ความสัมพันธ์ในการมสี่วนร่วมกับทุกฝ่าย ทฤษฎีทุกยุคทุกสมัยมีการนำไปใช้ในการบริหาร

ทรัพยากร แต่ก็เหมาะสมกับบางกลุ่มหรอืบางองค์กรเท่านั้น การศกึษาทฤษฎีผู้นำเป็น

ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารการศึกษา เพราะสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

ที่เป็นอยู่ และเพื่อจะได้สรา้งแรงจูงใจให้ผูต้ามได้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ในองค์กรหรอืหน่วยงานร่วมกันอย่าง กัลยาณมิตร  

   สุพิชา คิดค้า (2565, หน้า 30) เป็นการใชอ้ำนาจต่อบุคคลอื่นในการ

สร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่าง  

ผูน้ำและผูต้ามเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผูน้ำ ตอ้งการอันเป็นวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายองค์กร 

   Hersey และ Blanchard (1982, p. 5) ได้พัฒนาทฤษฎีผู้นำตาม

สถานการณ์บนพื้นฐานวุฒิภาวะของผูต้าม โดยมีความเชื่อว่าผูน้ำจะประสบผลสำเร็จ 

ในการนำย่อมขึน้อยู่ที่การเลือกใช้ แบบผูน้ำคิดว่าเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้ตาม ดังนัน้ 

จงึเน้นวุฒิภาวะของกลุ่มหรือของผูต้าม เป็นตัวแปรที่สำคัญของสถานการณ์ซึ่งเป็น

ตัวกลางที่เช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำกับประสิทธิผล ซึ่งภาวะผูน้ำตาม

สถานการณ์ตามทฤษฎีของ Hersey และ Blanchard ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ 4 แบบ คอื  
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    1. แบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งงานสูงและมุ่งสัมพันธ์ต่อ 

พฤติกรรมแบบนีผู้น้ำจะต้องให้คำแนะนำที่เฉพาะเจาะจงและนิเทศงานอย่างใกล้ชิด  

    2. แบบแนะนำ (Selling) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งงานสูงและมุ่งสัมพันธ์สูง 

พฤติกรรมแบบนีผู้น้ำยังต้องให้คำแนะนำและชีน้ำในระดับมาก อยู่ในสถานการณ์แบบนี้

ผูน้ำต้องอธิบายการตัดสินใจของตัวเองและเปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ซักถาม 

เพื่อความกระจ่าง 

    3. แบบการให้มสี่วนร่วม (Participating) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งสัมพันธ์

สูงและมุ่งมั่นในการทำงานต่อพฤติกรรมแบบนี้ ผูต้ามต้องการการสนับสนุนเป็นอย่างมาก

และต้องการการช้ีนำเพียงเล็กน้อย ในสถานการณ์แบบนีผู้น้ำต้องให้ผูต้ามได้แสดงความ

คิดเห็นและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ตัดสินใจ  

    4. แบบการมอบอำนาจ (Delegating) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งสัมพันธ์ต่อ 

และมุ่งทำงานต่อพฤติกรรมแบบนีผู้น้ำแสดงพฤติกรรมชีน้ำและให้การสนับสนุนน้อยที่สุด 

โดยใหผู้ต้ามรับผดิชอบในการตัดสินใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเอง 

  กล่าวโดยสรุปว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำในแต่ละยุคนั้นมีความเชื่อและแนวคิด 

ที่แตกต่างกันออกไป ทฤษฎีทุกยุคทุกสมัยมีการนำไปใช้ในการบริหารได้ ตามบริบทของ

องค์กรนั้น ๆ การบริหารสถานศกึษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่น

ในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจของคนในองค์กร 

กำหนดแบบแผน วธิีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ  

เป็นกระบวนการที่มีทำให้เกิดการพัฒนาการบริหารการศกึษาต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ 

ในการบริหารสถานศกึษา จึงจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล  

 1. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัล ดังนี้ 

   ชูชาติ พุทธลา (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล (Digital 

Leadership) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ และการจัดการในโรงเรยีน โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการ

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง นำเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษา

และการทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความตอ้งการของ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

ผูเ้รียน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรยีน มีความมั่นใจในการใช้

เทคโนโลยี และการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อ และเทคโนโลยี  

โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 135) กล่าวว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลในบริบท

ของการบริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้ 

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์ 

และเป็นผู้นําในการส่งเสริมครูและบุคลากร ผูเ้กี่ยวข้องนําเทคโนโลยีมาบูรณาการ 

ในการจัดการศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท และความตอ้งการของผู้เรยีน 

   ชุติรัตน์ กาญจนธงชัย (2562, หนา้ 15) กล่าวว่าภาวะผู้นําดิจิตอล 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา โดยสังเกตได้จากพฤติกรรม

ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น และจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้านดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร โดยการกำหนดภาพอนาคต ในองค์กรอย่างชัดเจน 

ด้วยการสนับสนุนร่วมมอืของบุคลากร มีการนําดิจทิัลเข้าไปใช้ในการทำงาน สนับสนุน

ทรัพยากรดิจทิัลและส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีการสื่อสารด้วย

วิธีการดิจิทัลรวมไปถึงการเผยแพร่ขอ้มูลระหว่างองค์กรอย่างสร้างสรรค์ และมีจริยธรรม

เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

   วันชัย ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา

วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผนกำกับการใช้

สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบ  

และสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูล 

ประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนให้มกีารใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย 

สนับสนุนนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณ 

สนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

   เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2564, หนา้ 228) ได้กล่าวถึง 

ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล ไว้ว่า ทักษะ ความสามารถ กระบวนการ วิธีการ  

และคุณลักษณะส่วนบุคคลในฐานะผูน้ำในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

สร้างแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานร่วมกัน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

   Yukl (2010, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมเฉพาะตัวของบุคคล

ที่สามารถสั่งการชีน้ำ จูงใจ หรอืใช้อทิธิพลกระตุ้นให้บุคคลอื่นหรอืผูต้ามปฏิบัติงาน 

ให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

   Stodd (2014, p. 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง 

รูปแบบของการเป็นผูน้ำที่ทำหน้าที่เช่ือมช่องว่าง ระหว่างองค์กรที่เป็นทางการ 

และกึ่งทางการ ให้มีปฏิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้

ที่องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมี

ความคล่องตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

   Woodward, & DeMille (2015, p. 95) กล่าวว่าคอื รูปแบบของการเป็น 

ผูน้ำที่อุทิศชีวติและทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อการพัฒนาสังคม โดยไม่ 

คำนงึถึงสถานะทางสังคม ความมั่งคั่งหรอืสิทธิผู้นำในยุคนีเ้ป็นผู้ให้และนำความปรารถนาดี 

ต่อผู้อื่น สรา้งความงดงามแก่โลก ยกระดับวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความเป็นไปได้ 

ที่เหมาะสมเพื่อมนุษยชาติ และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติให้กล้าแกร่งยิ่งขึ้น  

ปกป้องสิทธิ เสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่งความเจรญิรุ่งเรืองเท่าที่เป็นไปได้ 

   Petry (2018, p. 254) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลว่า  

เกิดจากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดว้ยเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มกีาร

พัฒนาอยู่เสมอ ดว้ยสภาพแวดล้อมในยุคที่ซับซ้อนที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้นำไปสู่

ความท้าทายด้านภาวะผูน้ำใหม่ ๆ ที่ผูบ้ริหารตอ้งมตีัวเลือกต่าง ๆ ที่จะทำใหค้ล่องตัว 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลจำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจและควรใช้ ความสามารถและสติปัญญา

ของคนในองค์กรอย่างมสี่วนร่วม 

  กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

ใชค้วามรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลบริหารองค์กรและมีวิสัยทัศนค์วามเป็นผู้นํา

ในการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรนําเทคโนโลยีมาบูรณาการจัดการเรียนรู้  

จัดประสบการณ์สำหรับผู้เรียน สามารถสร้างความเชื่อมั่น แรงจูงใจในการทำงานร่วมกัน 

ทุ่มเทอย่างเต็มที่ มีความคิดริเริ่มแสดงออกในการสื่อสารด้วยวิธีการดิจิทัล รวมไปถึงการ

เผยแพร่ข้อมูลอย่างสร้างสรรค์ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มกีารพัฒนาอยู่เสมอ  

พร้อมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลขับเคลื่อนพัฒนางานของโรงเรียน ได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

และบรรลุเป้าหมายกำหนดไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล ดังนี้ 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 89) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษที่ 21 สู่ยุคดิจทิัลอย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้การจัดการโรงเรยีนมคีวามจำเป็นต้อง

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจาก

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในด้านลักษณะของความรู้ บทบาท

ของผู้เรยีนและบทบาทของผูส้อน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชค้วามสามารถ

ในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนีอ้ย่างลกึซึง้ และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียน

และโรงเรียนใหเ้หมาะสม โดยการนำเทคโนโลยีมาสู่โรงเรียน ยุคดิจทิัลนีม้ีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัยภาวะผูน้ำทางดจิทิัล ที่ตอ้งสร้างการยอมรับ

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนใหเ้ห็น

ความสำคัญ ยอมรับและนำไปบูรณาการกับความรูใ้นศาสตร์การสอน ความรู้  

ในเนื้อหาวิชาเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรูข้องครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพ 

และกลายเป็น วัฒนธรรมองค์กรไปในที่สุด และนอกจากนี้การใช้หลักการสื่อสาร 

ในกระบวนการของภาวะผูน้ำการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล สามารถใช้สื่อทางระบบ

อินเตอร์เน็ตเข้ามาใช้ในการสื่อสาร ในการบริหารการศึกษา ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาและมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เช่น ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง  

และบุคลากรในชุมชน ตลอดจนผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

และระบบสื่อสารต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการศกึษา แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนัน้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการสื่อสาร ของระบบสารสนเทศ

ยุคดิจทิัล เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

   ชีวนิ อ่อนละออ (2563, หน้า 113) กล่าวว่าความสำคัญของ ภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัล คอื ความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง เป็นความรับผิดชอบของผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำ 

และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน มีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวย 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคน และการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น  
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และผู้นำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง และแนวทางให้องค์การ 

ประสบความสำเร็จ เจรญิรุ่งเรอืงไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

   จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา 

เหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรียนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการ 

บริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้าง 

สารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร  

และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้ 

   Wilson lll (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ได้ให้ทัศนะ  

ว่าปัจจุบันเป็นสังคมโลกใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์  

การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล การให้ผู้บริหารยอมรับเทคโนโลยี 

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ 

สถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และท้าทายผู้บริหารจะต้องมคีุณสมบัติพเิศษและก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตามทัศนะของภาวะผู้นำยุคดิจทิัล (Digital era leadership) 

หากพิจารณาตามบทบาทหนา้ที่ (Function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรูใ้หม่ 

(New knowledge society) จะต้องประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก 

(Awareness building) ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยให้บรรลุ 

ความสำเร็จ 2) ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource mobilizing kills) เพื่อการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) อย่างหลากหลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational skills) 

มีกิจกรรมการบริหารการจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้าง (structural leadership) การปฏิวัติสารสนเทศไม่เป็นเพียง 

แค่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการ 

กระจายสังคมดิจิทัลด้วย ทำให้ตอ้งมีทักษะภาวะผู้นำเชิงโครงสร้างด้วย 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล คือ ผูบ้ริหารจะต้องมีวสิัยทัศน์

สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ระบบการสื่อสาร 

การบริหารและขับเคลื่อนองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ และรู้จักยอมรับและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัลอยู่ตลอดเวลา พร้อมเรียนรู้การใชป้ระโยชน์จาก
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เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคน และการ

ปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อ

อำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

 3. คุณลักษณะของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำดิจิทัล

ดังนี้ 

   สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องวางเป้าหมายการบริหารสถานศกึษาในยุดิจทิัลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ดังนี้  

    1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวสิัยทัศน์ ตระหนักเห็น

ความสำคัญ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหาร 

จัดการสถานศกึษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ในมติิต่าง ๆ  

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมพัฒนาครูใหม้ีวสิัยทัศน์  

ตระหนักเห็นความสำคัญ และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู ้ 

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนใฝ่เรียนรู ้มทีักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

    3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

การบริหารจัดการการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิค

วิธีการที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

    5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้างความ 

เท่าเทียมกันทางสังคม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

ในการพัฒนา คุณภาพผูเ้รียน ยกระดับคุณภาพการศกึษาและคุณภาพชีวติของผู้เรียน 

   กมลทิพย์ อินแก้วเครือ (2564, หนา้ 985) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัลต้องมีการพัฒนาทักษะการบริหารให้สอดคล้องกับผูเ้รียน เพื่อจะได้รับมอื 

และออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท 

ในการจัดการศกึษา ทำใหต้้องเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการศกึษา เพื่อใหผู้เ้รียน 

มีทั้งความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับโลกอนาคต โดยส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้ใหม้ีความโดดเด่นแตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ ส่งเสริมความคิด 
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สร้างสรรค์ผลักดันใหค้รูและผูเ้รียนคิดค้นนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

จนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ดังนั้นการมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือ

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (Innovative school) ทักษะที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้คือ ทักษะการคิด

เชงินวัตกรรม (Innovative thinking skills) ประกอบด้วย 5 ทักษะ คอื  

    1. ทักษะการใส่ใจในรายละเอียด  

    2. ทักษะการจนิตนาการและถ่ายทอดจินตนาการ  

    3. ทักษะการลงมอืปฏิบัติอย่างจริงจัง  

    4. ทักษะการร่วมมอืในการสืบค้น  

    5. ทักษะการสร้างแบบจำลองทางความคิดหรอืนวัตกรรม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาคือปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษา ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้กับผูเ้รียน 

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2565, หนา้ 356) กล่าวว่าพฤติกรรมของบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง พยายามใช้อิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน ช้ีนำ กระตุ้น ผลักดันให้ตนเอง 

และบุคคลอื่น ในองค์การมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์และเชื่อมโยง 

พร้อมสรา้งนวัตกรรมและเพิ่มศักยภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ เพื่อผลักดัน 

ให้เกิดโอกาส และความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการทำงานในยุคเทคโนโลยีดจิทิัล 

   Sieber, Kaganer, & Zamora (2013, pp. 102 - 105) ให้ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการเป็นผู้นำแบบดิจทิัลว่าตอ้งมีลักษณะต่าง ๆ ดังนี ้คอื  

    1. พัฒนาความคล่องทางดิจทิัล (Become digitally fluent) ยอมรับว่า 

การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญต่อการเข้าสู่โลกดิจทิัล ตระหนักถึงความจำเป็นความคล่อง 

ทางดจิทิัล และการบูรณาการความคิดเชงิดิจทิัลเข้าสู่การจัดการในชวีิตประจำวัน  

    2. พัฒนาขดีความสามารถใหม่ (Develop new capabilities) กระตุน้ 

ให้พนักงานทุกคนพัฒนาสมรรถนะดจิิตอล เพราะยิ่งมีคนงานมีความสามารถทางดิจทิัล 

มากขึ้นเท่าไหร่ ก็ยิ่งมสี่วนร่วมเพิ่มพูนศักยภาพในการสร้างสรรค์สิ่งที่มคีุณค่า  

    3. เต็มใจที่จะทดลอง (Willingness to experiment) ใช้เครื่องมอื 

โซเชยีลมีเดียแบบเรียลไทม์ เช่น ทวิตเตอร์ ความรวดเร็วจะกลายเป็นวิธีสำคัญในการรับ

ข้อมูลเชิงลึกทันทีในการพัฒนาความตอ้งการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพื่อรับรู้อารมณ์ 

สาธารณะเพื่อรักษาฐานลูกค้าและเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ซึ่งตอ้งอาศัย 
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ความคล่องแคล่ว Professor Kaganer ให้คำแนะนำ คอื “ยอมรับการสูญเสียการควบคุม 

และเริ่มสร้างความสัมพันธ์ที่เป็นประโยชน์ร่วมกันใหม่กับลูกค้าและพนักงานที่มีอำนาจ 

ผ่านทางดจิติอลในวันนี้”  

    4. ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลงสังคมและมี 

ผลกระทบต่อธุรกิจอย่างไร (Understand how technology is transforming society, and 

translate into business impact)  

    5. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง (Promote collaborative 

environment) ฝ่ายไอทีไม่สามารถแยกออกจากกันได้อีกต่อไปและไม่ถือว่าเทคโนโลยี  

เป็นพืน้ที่ธุรกิจแบบแยกอิสระได้เห็นว่าดิจิตอลแทรกซึมทั้งองค์กรและส่งผลต่อทุกขั้นตอน 

ในห่วงโซ่ของคุณค่าในลักษณะเดียวกับที่ผู้จัดการสามารถตีความงบดุลได้เขาจะสามารถรู้ 

ได้ว่าเทคโนโลยีจะส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทได้อย่างไร  

   นอกจากนี ้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหัวใจหลักในการเพิ่มขดี 

ความสามารถใหก้ับพนักงานและบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตัวอย่าง ได้แก่  

    1. แนวโน้มที่มตี่อการมีอุปกรณ์ของเราเองโดยพนักงานจะได้รับการ 

สนับสนุนให้นำอุปกรณ์เคลื่อนที่ของตนเองไปใช้งานและอนุญาตให้เชื่อมต่อกับเครือข่าย 

ขององค์การเข้าถึงแอปพลิเคชันในที่ทำงานและข้อมูลที่ได้รับการยกเว้นการใชเ้ครือข่าย 

Social Media ซึ่งใช้รูปแบบการสู้รบกับลูกค้าแบบใหม่ทำให้องค์การต้องมุ่งเน้นที่ลูกค้า  

เป็นสำคัญ  

    2. การใชเ้ครือข่าย Social Media ซึ่งได้สรา้งการมีส่วนร่วมใหม่ ๆ 

ของลูกค้าทำให้องค์การต้องมุ่งเน้นที่ลูกค้าเป็นศูนย์กลางมากขึ้น  

    3. แนวโน้มเหล่านี้ทำให้เกิดปัญหาใหม่ขึน้ ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า 

ผูน้ำธุรกิจปรับกระบวนการและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีที่ 

นำเสนอเราไม่ต้องสงสัยเลยว่าเราจะต้องทำลายโลกการสื่อสารและย้ายไปสู่วัฒนธรรม 

การทำงานร่วมกันมากขึ้นและสภาพแวดล้อมที่อำนวยความสะดวกในการทำงานเป็นทีม  

    4. ใช้ขอ้มูลไม่ใช่แค่เทคโนโลยีเท่านั้น (Use the information, not just 

the technology) บางทีขั้นตอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในการตัดแบ่งดิจิทัลเกี่ยวข้องกับปัญหาของ 

ข้อมูลขนาดใหญ่ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนข้อมูลขนาดใหญ่ลงในการตัดสินใจ 

เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพของธุรกิจควรอยู่ที่ดา้นบนของวาระการประชุมผูบ้ริหารทุกคน 

แต่เราควรพิจารณาวิธีการใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแต่ละบุคคล 
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  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล 

ชีน้ำ กระตุ้น โน้มน้าวจูงใจ วางเป้าหมาย การบริหารสถานศกึษาในยุดิจทิัลโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ โดยมีวิสัยทัศน์ 

และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในองค์การ มีความสามารถในบรูณาการ

และสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ พร้อมสร้างนวัตกรรมและเพิ่มศักยภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

มุ่งสู่ผลักดันการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

 4. บทบาทของภาวะผู้นำดิจิทัล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้นำดิจทิัล ดังนี้ 

   บวร ปภัสราทร (2561, หน้า 65 - 68) ได้เสนอความคิดเกี่ยวกับผูน้ำ 

แบบดิจทิัล โดยอ้างถึงวารสารของ Sloan School of Management ที่ตพีิมพ์เมื่อปี  

ค.ศ. 2018 รายงานการวิจัยที่รวบรวมมาจากธุรกิจ และอุตสาหกรรม 28 สาขา  

ที่ดำเนินงานอยู่ใน 123 ประเทศ บอกว่าองค์กรที่เป็นดิจิทัลจรงิจะมีลักษณะที่เด่นชัด  

ในหลายเรื่อง เรื่องแรกที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดคือ มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไป  

ในระดับผู้ทำงาน แทนที่จะกระจุกอยู่ที่ผู้บริหาร เพราะถ้าองค์กรมดีิจทิัลมากก็ไม่

จำเป็นต้องรายงานข้อมูลขึ้นไปตามลำดับขั้น เพื่อไปจบลงที่การตัดสินใจของผู้บริหาร 

ดิจทิัลที่เพียงพอทำให้คนทำงานทุกคน มีข้อมูลและสารสนเทศ ที่เพียงพอสำหรับการ 

ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องหรืออย่างน้อยที่สุดก็เป็นการตัดสินใจโดยมีความเสี่ยงน้อยที่สุด 

เมื่อกระจายการตัดสินใจลงไปในระดับล่างมากขึ้น จงึส่งเสริมให้มกีารทดลองปรับเปลี่ยน 

การทำงานอย่างสม่ำเสมอเพราะรู้ว่าปรับการทำงานไปเป็นแบบใหม่แล้ว จะทราบว่า 

ผลงานดีขึ้น หรอืแย่ลงได้ในทันที จากการมีดจิทิัลที่เพียงพอที่จะรายงานผลลัพธ์  

ได้อย่างทันท่วงที 

   Stodd (2014, p. 18) พบว่าบทบาทที่สำคัญ ๆ มดีังนี้  

    1. ทำให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร  

     องค์กรที่มรีะบบการทำงานที่เป็นทางการ และทำงานแบบเดิม ๆ 

ทำให้เกิดการหยุดชะงักของความคิดที่เป็นอิสระ และท้าทายองค์กรที่มีนวัตกรรม  

จะมีความท้าทายกับสิ่งที่รูว้่าจะทำในวันนีแ้ละสิ่งที่อาจจะประสบความสำเร็จในวันข้างหน้า 

ผูน้ำจะมีบทบาทในการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยกันคิดและกลั่นกรองความคิด 

ต่าง ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมขึน้ได้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

    2. ทำให้การทำงานเกิดความคล่องตัว  

     ผูน้ำในองค์กรจะต้องพัฒนาความสามารถมารองรับกับการนำ 

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเป็นระบบ ทำให้การบริหารงานนั้นเกิดความคล่องตัว นอกจากนั้น 

การมโีครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นจะช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการทำงานได้คล่องตัวขึน้ 

    3. ทำให้เกิดความมีเหตุมีผลในการพัฒนาองค์กร  

     ผูน้ำที่มเีหตุมีผลที่ดีน้ัน จะมีความสามารถในการการกลั่นกรอง 

ความรูใ้หม่ ๆ และบอกเล่าเรื่องราว และแบ่งปันประสบการณ์แก่ผู้ร่วมงานอันเป็น 

ประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร  

    4. ทำให้ชุมชนที่อยู่เกิดความเข้มแข็ง  

     ผูน้ำที่ให้การดูแล สร้างความไว้วางใจและสร้างความผูกพัน 

ให้เกิดขึ้น ทั้งภายในองค์กรและชุมชน โดยการกำหนดนโยบายที่มคีวามเป็นธรรม 

และพร้อมให้ตรวจสอบได้ ย่อมจะทำให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เกิดการรวมกลุ่ม

กันของชุมชนที่ มีความเข้มแข็ง  

    5. ทำให้เกิดความน่าเชื่อถอื  

     ผูน้ำสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคคลต่อองค์กร จะนำไปสู่การ 

ยอมรับจนเกิดความเชื่อถอืทำให้มชืี่อเสียงในทางที่ดี และการมีชื่อเสียงที่ดีน้ัน จะทำให้ผู้นำ 

คนนั้นได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ  

    6. ทำให้เกิดความเป็นธรรม  

     ผูน้ำที่มคีวามเป็นธรรมทั้งในคำพูดและการกระทำจะดึงดูด

บุคลากรที ่มีความสามารถเข้ามาร่วมงาน ทำให้องค์กรเติบโตได้ความเป็นธรรมทำให้งาน

สามารถทำต่อไปได้ภายใต้กรอบการทำงานที่เหมาะสม การรับฟังและการเรียนรู้จากชุมชน 

ทำให้มกีารปรับตัวอย่างต่อเนื่อง  

    7. ทำให้องค์กรมีการเติบโต  

     ผูน้ำต้องทำความเข้าใจโครงสรา้งที่เป็นพืน้ฐานขององค์กร 

และความร่วมมอืกับชุมชนจึงจะทำใหอ้งค์กรเติบโตได้ จะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดไม่ได้  

    8. ทำให้เกิดการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผล  

     สภาพแวดล้อมทั้งในตลาดที่รูจ้ักและตลาดที่เกิดขึน้ใหม่ มีความ

ท้าทายและชับซ้อนมากขึ้น ทำให้รูปแบบของธุรกิจประสบกับการเปลี่ยนแปลงมากขึน้  

แต่องค์กรยังต้องการการเติบโต ดังนัน้การแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผลเราต้องรับฟังความ  
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คิดเห็นที่กว้างขวางและหลากหลายที่มาจากชุมชนที่ไว้วางใจเรา เท่ากับว่า แนวทางการ 

แก้ปัญหาผ่านการกรองทางสังคม ทำใหเ้กิดการยอมรับและส่งผลดตี่ออำนาจของผู้นำ 

    9. ทำให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี  

     กระแสโลกาภิวัตน์สะท้อนถึงพลวัตของการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ผลกระทบต่อโลกอย่างรวดเร็วและรุนแรง ดังนั้นประชาคมโลกไม่ว่าจะอยู่ ณ จุดใด  

ก็สามารถรับรู้สัมพันธ์หรือรับผลกระทบจากสิ่งที่เกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 

ผูน้ำจะทำหน้าที่คอยอำนวยความสะดวกและให้การสนับสนุนความคล่องตัวในการ  

ออกแบบองค์กรที่สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งต่างจากผู้นำในยุคก่อน ๆ 

ที่จะพยายามรักษากฎเกณฑ์และควบคุมสิ่งต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ให้เป็นไปตามแผน เท่านั้น  

    10. ทำให้เกิดภูมิปัญญาที่ไม่เคยมีมาก่อน  

     ผูน้ำให้ความสำคัญกับสังคมมากขึ้น จึงสร้างโอกาสในการรับรู้ 

ภูมปิัญญาที่ไม่เคยทำมาก่อน ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่เราต้องการจะทำ จงึเป็นอีกแนวทาง 

ที่ทำให้ภูมิปัญญาใหม่เกิดขึ้นได้จะเห็นได้ว่าบทบาททั้ง 10 ประการของภาวะผูน้ำ 

ในยุคดิจทิัล ทำให้เราเปิดมุมมองใหม่ของผูม้ีอำนาจว่าองค์กรจะเติบโตได้นั้นจำเป็นต้องมี

ความคล่องตัว (Agility) การทำความเข้าใจในบทบาทของผู้นำยุคดิจทิัลจะช่วยใหอ้งค์กร

สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่หยุดนิ่งได้ และเป็นอีกแง่มุมหนึ่งของการมี

อำนาจของผูน้ำโดยผ่านชุมชน มีการปรับตัว มกีารตอบสนองและร่วมกันสร้างดว้ยความ

เป็นธรรม 

  จากการกล่าวข้างตน้สามารถสรุปได้ว่า ผู้นำที่มบีทบาทในยุคดิจทิัลรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงได้ดี สร้างความไว้วางใจ มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจลงไป  

ในระดับผู้ทำงาน ทำให้เกิดความคล่องตัว มีความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม  

สร้างความเชื่อมั่น แก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รับฟังความคดิเห็นและให้ความ 

เป็นธรรม สามารถทำงานใหป้ระสบความสำเร็จได้ ซึ่งมีบทบาทแตกต่างกันตามแต่ละ

บริบทขององค์กร บทบาทของภาวะผู้นำดิจทิัลต้องมีการปรับตัว มีความคล่องตัวพร้อม 

ที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
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 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  มีนักวิชาการศกึษาและนักวิจัย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและคุณลักษณะ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

   อัจฉรา นิยมาภา (2561, หนา้ 38 - 51) ได้อธิบายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษาควรมคีวามรู้และทักษะดิจทิัลเพื่อใช้ในการ

พัฒนาสถานศกึษาให้เกิดคุณภาพสูงสุดซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 5 มิติ ดังนี้ 

    1. มติิวสิัยทัศน์ 

    2. มิตกิารสื่อสาร 

    3. มติิการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

    4. มิติการมสี่วนร่วม 

    5. มติิการสร้างโอกาส 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 4) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย  

    1. การสื่อสารดิจิทัล  

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    3. การรูด้ิจทิัล 

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 179 - 183) ได้ศกึษาโมเดล 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีองค์ประกอบที่สำคัญจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสื่อสารด้วยดิจทิัล  

    2. การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดจิทิัล  

    3. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

    4. การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจทิัล 

   ทศพล สุวรรณราช (2564, หน้า 164) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี 

พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

    1. การมีวสิัยทัศน์และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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    2. การประเมินความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจทิัลของ

บุคลากรในองค์กร 

    3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลในองค์กร 

    4. การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารและการศกึษา 

    5. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการประเมินผลเพื่อพัฒนางานทั้งระบบ 

   จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 392)  

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยา

เขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ประกอบด้วย  

    1. การสื่อสารดิจิทัล  

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    3. การรู้ดิจทิัล 

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122) ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    2. ดา้นการรู้ดจิทิัล  

    3. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   ภูรรีัตน ์ สุกใส (2565, หน้า 5) ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

    1. การรูด้ิจทิัล  

    2. การสื่อสารด้วยดิจทิัล  

    3. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    5. การพัฒนาองค์กรด้วยดิจทิัล 
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   ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 6) ได้ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นาดิจทิัลมี 3 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

    2. การรูแ้ละใช้ดจิทิัล 

    3. การสื่อสารและจรยิธรรมดจิทิัล 

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หน้า 10 - 11) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

    1. การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

    2. การพัฒนาบุคลากรทางดิจทิัล 

    3. การบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจทิัล 

    4. การสนับสนุนการใช้ดจิทิัลในการวัดและประเมินผล 

    5. จรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    6. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูท้างดจิทิัล 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 7 - 8) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

    1. การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล  

    2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

    3. การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหาร และการปฏิบัติการ 

ดำเนนิงาน  

    4. การมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล  

    5. การสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



48 

   Sheninger (2019, p. 78) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ในด้านการศกึษาโดยมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสื่อสาร  

    2. ประชาสัมพันธ์  

    3. การสร้างภาพลักษณ์  

    4. ความผูกพันและการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

    5. การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  

    6. การปรับสภาพแวดล้อมและพืน้ที่การเรียนรู ้ 

    7. การสร้างโอกาส  

   Chandrasekar & Mallis (2021, pp. 6 - 31) ได้ทำการสำรวจขอ้มูล 

และสัมภาษณ์ ผู้นำที่มปีระสบการณ์และมีบทบาทในการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล

ให้เกิดขึ้นในองค์กร จากรายงานความพร้อมในการสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัล กรณีศกึษา 

ในประเทศสิงคโปร์ พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

    1. การกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร (Set Direction)  

    2. การสร้างสภาพแวดล้อม (Create Alignment)  

    3. การดึงศักยภาพภายในองค์กร (Scale Commitment) 

  จากการศกึษาแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยทำการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มลีักษณะ

คล้ายกัน ดังนี้ 
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1. การประเมินความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยดีิจิทัล 

ของบุคลากรในองค์กร 

   ✓         1 8.33 

2. มติกิารสื่อสาร/ การสื่อสาร/ การประชาสัมพันธ์การสื่อสาร

ดิจิทัล/การสื่อสารด้วยดจิิทัล/ การสื่อสารและจรยิธรรมดจิิทัล 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  8 66.66 

3. มติกิารสร้างโอกาส/ การสร้างโอกาส ✓          ✓  2 16.66 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

                นกัวิชาการและนกัวจิัย 
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4. มติกิารพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี/ การพัฒนาสู่ความเป็น

มอือาชพี/ การพัฒนาองค์กรด้วยดจิิทัล/ การพัฒนาบุคลากร 

ทางดิจิทัล/ การพัฒนาความเชีย่วชาญ และความเป็นมอือาชพี

ทางดิจิทัล/ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ/ 

การดงึศักยภาพภายในองคก์ร 

✓  ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 7 58.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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5. มติวิสิัยทัศน์/การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล/ การมวีสิัยทัศน์และ

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล/ การมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

ทางดิจิทัล/ การมวีสิัยทัศน์ทางดิจิทัล/ การกำหนดทิศทาง 

และเป้าหมายขององค์กร 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 10 83.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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6. การรู้ดจิิทัล/ การนำระบบเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารและ

การศึกษา/ การใช้เทคโนโลยดีิจทัิลในการประเมินผลเพื่อพัฒนางานทัง้ระบบ/

การรู้และการใช้ดจิิทัล/ การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจดัการ/การใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการวัดและประเมินผล/ การใชเ้ทคโนโลยใีนการสนับสนุน 

การบริหาร และการปฏบัิตกิารดำเนนิงาน/ การใช้เทคโนโลยดีจิิทัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน/ ความผูกพัน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  8 66.66 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

                นกัวิชาการและนกัวจิัย 

 

 

 

 

            องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 

                 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อัจ
ฉร

า 
นิย

มา
ภา

 (2
56

1, 
หน

า้ 
38

 -
 5

1) 

สุช
ญ

า 
โก

มล
วา

นชิ
 (2

56
3,

 ห
นา้

 4
) 

ดา
วรุ

วร
รณ

 ถ
วลิ

กา
ร 

(2
56

4,
 ห

นา้
 1

79
-1

83
) 

ทศ
พล

 ส
ุวร

รณ
รา

ช 
(2

56
4,

 ห
น้า

 1
64

) 

จุฑ
าม

าศ
 ก

มล
 แ

ละ
สุภ

าว
ดี 

ลา
ภเ

จ(
25

65
, ห

นา้
 3

92
) 

ฝน
ทิพ

ย์ 
หา

ญ
ชน

ะ 
(2

56
5,

 ห
นา้

 1
22

) 

ภูรี
รัต

น์ 
สุก

ใส
 (2

56
5,

 ห
นา้

 5
) 

ไว
ยว

ทิย
์ ม

ูลท
รัพ

ย์ 
(2

56
5,

 ห
นา้

 6
) 

อด
ุลย

์ ว
รร

ณ
ะป

ะก
ะ 

(2
56

6,
 ห

นา้
 1

0 
- 

11
) 

อะ
ธิด

า 
แส

งอ
รุณ

 (2
56

6,
 ห

นา้
 7

 -
 8

) 

Sh
en

ing
er

 (2
01

9,
 p

. 7
8)

 

Ch
an

dr
as

ek
ar

 &
 M

all
is 

(2
02

1, 
pp

. 6
 -

 3
1) 

  ค
วา

มถ
ี ่

  ร้
อย

ละ
 

7. การสร้างวถิีการเรียนรู้เชงิดิจทัิล   ✓          1 8.33 

8. การสร้างวัฒนธรรมเชงิดิจทัิล/ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ทางเทคโนโลยดีิจิทัลในองคก์ร/ การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล/วัฒนธรรมดจิิทัล/

การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล/ การสร้างจรยิธรรมวัฒนธรรม 

การเรียนรู้และการเป็นพลเมอืงดิจิทัล/ จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล/

จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   7 58.33 

9. การบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล         ✓    1 8.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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10. การสร้างภาพลักษณ ์           ✓  1 8.33 

11. การปรับสภาพแวดลอ้มและพื้นท่ีการเรียนรู้/ การสร้างสภาพแวดลอ้ม           ✓ ✓ 2 16.66 

12.มติกิารมสี่วนร่วม ✓            1 8.33 

13. จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล         ✓    1 8.33 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของนักวิชาการและนักวิจัยหลาย ๆ ท่าน โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มคีวามถี่ 7 หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป  

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ ทำใหไ้ด้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 5 ดา้น ผู้วจิัยได้ทำการจัดกลุ่มภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้ภาษาใกล้เคียงกันได้กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม ่ดังนี้  

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

            สถานศกึษา 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถ่ี ร้อยละ 

มติวิิสัยทัศน์/การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล/การมี

วิสัยทัศน์และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล/

การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดจิิทัล/ 

การมีวิสัยทัศน์ทางดจิิทัล/การกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายขององค์กร 

1. การมีวิสัยทัศน์

ดจิิทัล 

10 83.33 

การรู้ดิจิทัล/การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการบริหารและการศึกษา/การใช้เทคโนโลยี

ดจิิทัลในการประเมนิผลเพื่อพัฒนางาน 

ทั้งระบบ/การรู้และการใช้ดจิทิัล/การใช้

เทคโนโลยดีจิิทัลในการบริหารจัดการ/การใช้

เทคโนโลยดีจิิทัลในการวัดและประเมินผล/  

การใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร 

และการปฏบิัตกิารดำเนินงาน/การใช้เทคโนโลยี

ดจิิทัลในการสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอน/ ความผูกพัน และการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

2. การรู้ดิจิทัล 8 66.66 

มติกิารสื่อสาร/การสื่อสาร/การประชาสัมพันธ์ 

การสื่อสารดิจิทัล/การสื่อสารด้วยดจิิทัล/ 

การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล 

3. การสื่อสารดิจิทัล 8 66.66 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถ่ี ร้อยละ 

การสรา้งวัฒนธรรมเชงิดิจิทัล/ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูท้างเทคโนโลยีดจิทิัลใน

องค์กร/การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล/วัฒนธรรม

ดิจทิัล/การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูท้างดจิทิัล/

การสรา้งจริยธรรมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล/จรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล/จริยธรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4. การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

7 58.33 

มิติการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ/การ

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ/การพัฒนา

องค์กรด้วยดิจิทัล/การพัฒนาบุคลากร 

ทางดจิทิัล/การพัฒนาความเชี่ยวชาญ  

และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล/การพัฒนา

สู่ความเป็นเลิศอย่างมอือาชีพ/ 

การดึงศักยภาพภายในองค์กร 

5. การพัฒนาสู่มือ

อาชีพทางดจิทิัล 

7 58.33 

 จากตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ได้ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การรู้ดจิทิัล 3) การสื่อสารดิจทิัล      

4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลและ 5) การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Visionary Leadership) 

   1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ไว้ดังนี ้
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     มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 47) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการ  

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรอืถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอด 

เกี่ยวกับการบูรณาการ เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการ 

เปลี่ยนแปลงในองค์กร 

     สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 62) การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการ ดำเนินงานในสถานศกึษา  

สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 

     ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 19) การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร ที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลของ

สถานศกึษาให้ชัดเจน ว่าต้องการไปในทิศทางใด และจะนำมาใช้กับการบริหารสถานศกึษา

ในเรื่องใดบ้าง สามารถสร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

พยายามเรยีนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และผลกระทบ

ที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้หมาะสมเกิด

ประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าอย่างแท้จรงิ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว 

พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและสร้างนวัตกรรม โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้ มี

ความสามารถในการวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้บริหารจัดการภายในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบได้ และสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล 

    จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นสามารถ 

สรุปเป็นความหมายของวิสัยทัศน์ดจิทิัล ดังนี้  

     การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผูบ้ริหาร มีความสามารถในการวางแผน สร้างกลยุทธ์ กำหนดทิศทางให้ชัดเจน  

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารสถานศกึษา ประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศ

ขององค์กร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเองในด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลและสร้างนวัตกรรม นำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อพัฒนาปฏิบัติงาน  

การติดต่อสื่อสารเพื่อการเข้าถึงแหล่งบริการสารสนเทศเพื่อนำมาใช้บริหารจัดการภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ แสดงออกถึงการมทีักษะในการวางภาพอนาคตขององค์การ 

ในด้านดจิทิัล  
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   1.2 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ไว้ดังนี ้

     วัชรพีรรณ จันทร์หอม (2561, หนา้ 129) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาจะต้องรับรู้และรับทราบนำส่วนที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและบทบาทหน้าที่ 

ของตน เพื่อนำไปสร้างวิสัยทัศน์และนำไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

ต่อการดำเนินงาน การบริหารการศกึษาภายในสถานศึกษาที่รับผดิชอบเพราะสถานศกึษา 

เป็นหน่วยงานที่รับนโยบายมาปฏิบัติในการเปลี่ยนแปลงทั้งโครงสร้างและระบบการบริหาร 

ในครั้งนีโ้ดยตรง เนื่องจากมีความใกล้ชิดกับผูเ้รียนรับรู้ปัญหา และความตอ้งการของ 

ผูเ้รียนได้ดีที่สุด สถานศกึษา ทุกระดับและทุกประเภทจงึมภีารกิจหลักที่สำคัญอยู่ที่การ 

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามที่คาดหวังไว้ตามระดับและประเภทของการศกึษานั้น ๆ 

     ทินกร บัวชูและทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289) กล่าวว่า

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาจะต้องมวีิสัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์  

หรอืความคิดรวบ ยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัล 

และประยุกต์ใช้ ดิจทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุน

เป้าหมาย จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดจิทิัล  

     จริาภรณ์ ปกรณ์ (2565, หนา้ 406) ได้กล่าวว่าวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล  

โดยเริ่มจากมุมมองเชิงดจิทิัล ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา โดยเริ่มจาก 

การมองภาพอนาคตด้านดิจทิัล เพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ให้สถานศกึษามีทิศทางการดำเนนิงานที่มีมีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่การ

บริหารสถานศกึษาให้จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     พระมหาประยูร ธีรวโร (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์  

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี 

เพราะวิสัยทัศน์เป็น Roadmap ให้ทุกคนในสถานศกึษาได้ใชเ้ป็นประทีปนำทางในการ 

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ที่แท้จริงนั้นจะต้องมกีระบวนการลีลาของวิสัยทัศน์ครบ 

ทั้ง 3 คือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์) สื่อเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มนำให้มีการ 

ปฏิบัติล่วงหน้า (การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) พร้อมทั้งมกีารประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

ให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบด้วย โดยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศน้ัน 
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จำเป็นจะต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรมจริยธรรม นำความรู้สู่สากล 

ก้าวทันเทคโนโลยี ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง “เศรษฐกิจพอเพียง” บริหารงานอย่างมอือาชีพ 

และชุมชนมีส่วนร่วม หากผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติได้อย่างนี้แล้วการบริหารโรงเรียนสู่ความ 

เป็นเลิศย่อมจะไม่เป็นเพียงแค่ความฝัน สรุปองค์ความรู้วสิัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศโดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรมจริยธรรม นำความรูสู้่ 

สากล ก้าวทันเทคโนโลยี ดำรงชีวติอย่างพอเพียง บริหารงานอย่างมอือาชีพซึ่งเป็น 

วิสัยทัศน์ที่เร่งด่วนของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งวางแผนในระยะสั้นและระยะยาว 

ในการส่งเสริมและพัฒนา 

    จากการศกึษาความสำคัญของนักวิชาการที่กล่าวมา สามารถสรุป 

ได้ว่า การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล เป็นปัจจัยที่สำคัญ อย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร  

การสร้างวิสัยทัศน์และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลีย่นแปลง

องค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัล และประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศ

ขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของ

องค์กรด้วยนวัตกรรมดิจทิัล และนำไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อ

การดำเนินงาน การบริหารการศกึษาภายในสถานศกึษาที่รับผดิชอบ การบริหารงาน 

อย่างมืออาชีพจำเป็นต้องคำนึงถึง สภาพปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมชัดเจน โดยปรับ

วิธีการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร พัฒนาและขับเคลื่อนคณะทำงาน 

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน โดยกำหนดแนวทางไปในทิศทางเดียวกันสู่เป้าหมาย 

ที่กำหนดได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

    จากความหมายและความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหาร มีความสามารถในการวางแผน สร้างกลยุทธ์ กำหนด

ทิศทางที่ชัดเจนในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจ ในการนำเทคโนโลยีมาใช้

บริหารสถานศกึษา ประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร เป็นการเพิ่ม

โอกาสในการแข่งขันดว้ยนวัตกรรมดิจทิัล ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา

สามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างนวัตกรรม  

นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา การตดิต่อสื่อสารเพื่อเข้าถึงแหล่งบริการสารสนเทศ 

และการปฏิบัติงาน บริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบแบบมอือาชีพ  

โดยคำนึงถึง สภาพปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมชัดเจนแสดงออกถึงการมทีักษะ 

ในการวางภาพอนาคตขององค์การในด้านดิจิทัล ได้อย่างมคีุณภาพและมีมาตรฐาน 
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   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

     สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 63) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื 1) กำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน 2) การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน และ 3) การใช้สื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ 

และมีจรรยาบรรณ 

     เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 890) ได้เสนอตัวชีว้ัดวิสัยทัศน์

ดิจทิัล (Digital Vision) 3 ตัว คอื การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล (Creating a digital vision)  

การมสี่วนร่วมในการวางแผน (Participation in planning) และการสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริม

การพัฒนาและสร้างนวัตกรรม (Creating a vision that promotes development and 

innovation) 

     Bestterlife (2017, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562  

หนา้ 60) ได้กล่าวว่า ผูน้ำแห่งวิสัยทัศน์ดจิทิัล วัฒนธรรม และการเป็นผูน้ำแห่งอนาคต  

มีลักษณะดังนี้ 1) กำหนดทิศทาง (direction setter) เพือ่กำหนดเป้าหมายองค์การไปสู่

อนาคต และต้องมีความสามรถในการจูงใจให้บุคลากรเห็นพ้องต้องกันและโน้มนำให้

เกิดผลสู่เป้าหมายที่ดใีนอนาคต 2) กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ส่งเสริม

ความเปลี่ยนแปลงในองค์การเพื่อการแข่งขัน สามารถประเมินผลกระทบที่ ผลต่อองค์การ

และสร้างขวัญและกำลังใจใหก้ับพนักงานในการตอบรับสิ่งใหม่ ๆ ได้ 3) ประชาสัมพันธ์ 

(Spokesperson) ผูน้ำจะต้องเป็นผู้แนะนำเจรจาต่อรอง ประสานงานกับภายนอกองค์กรได้

เป็นอย่างดี และสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ในด้านการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

4) การสอนและชีแ้นะ (Coaching) ผูน้ำจะต้องสร้างทีมงาน ชีใ้ห้ทุกคนมุ่งไปสู่เป้าหมาย

เดียวกัน ช่วยสอนให้เกิดความเข้าใจและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 

    จากองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดจิทิัลและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า  

องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดิจทิัล ประกอบด้วย กำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน การใชส้ื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ มีจรรยาบรรณ 

กำหนดทิศทางเพื่อกำหนดเป้าหมายองค์การไปสู่อนาคต กระตุน้การเปลี่ยนแปลงส่งเสริม

ความเปลี่ยนแปลงในองค์การเพื่อการแข่งขัน และประชาสัมพันธ์ออนไลน์ ประสานงานกับ
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องค์กรภายนอกได้ การสอนและชีแ้นะ สร้างทีมงานช่วยสอนใหเ้กิดความเข้าใจและบรรลุ

วิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 

  2. การรู้ดิจทิัล (Digital Literacy) 

   2.1 ความหมายของการรู้ดิจิทัล 

    นักวิชาการหลายท่านและหน่วยงานได้กล่าวถึงความหมายของการรู้

ดิจทิัลไว้ดังนี้ 

     สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ  

ถวิลการ, 2564, หน้า 179) ได้ให้ความหมายของการรูด้ิจทิัล คอื พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการค้นหา การประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และสร้างสรรค์

สารสนเทศดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม  

และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2563, ออนไลน์)  

ได้ให้ความหมาย ของ การรู้ดิจทิัล หรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมือ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ดิจิทัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร  

การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน  

หรอืระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมาย

ของการรู้ดิจทิัล ไว้ว่า ความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหารสถานศกึษาในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในปัจจุบัน มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการบริงานในสถานศกึษา 

     ไวยวิทย์ มูลทรัพย (2565, หนา้ 20) การรู้และใช้ดจิทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มี ความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้หมาะสมและเกิดประโยชน์

สูงสุด มคีวามสามารถในการค้นหา (Find) ประเมิน (Evaluate) ใช้ (Utilize) แบ่งปัน (Share) 

และสร้างสรรค์ (Create) เนือ้หาต่าง ๆ โดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร์เน็ต

อย่างสร้างสรรค์สังคม สามารถบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา และสามารถสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศภายใน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

สถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย โดยการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร

ทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

    จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุป

เป็นความหมายของการรู้ดิจทิัล ดังนี้  

     การรู้ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการใช้เครื่องมือ

ดิจทิัลเพื่อการเข้าถึงการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การบริหารจัดการและการบูรณาการ 

รวมถึงการแบ่งปัน การสื่อสาร การสร้างสารสนเทศซึ่งเป็นความรูใ้หม่ สามารถถ่ายทอด

องค์ความรู้ใหผู้อ้ื่นเข้าใจด้วยสื่อดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศภายใน

สถานศกึษา ให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลาย มีความรูค้วามเข้าใจ  

ในเทคโนโลยีดิจทิัล เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจทิัล มีการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา รวมไปถึงนำเทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัย เข้ามาช่วยในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการตัดสินใจในเรื่องการบริหารงาน เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

   2.2 ความสำคัญของการรู้ดิจิทัล 

    มีนักวิชาการหลายท่านและหน่วยงานได้ให้ความสำคัญของการรู้

ดิจทิัลไว้ดังนี้ 

     สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจ  

และสังคม (2561, ออนไลน์) ได้ระบุว่า การรูด้ิจทิัล มีความสำคัญต่อการเลือกและการใช้ 

เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองเป้าหมายของเราในฐานะพลเมอืง ความรูส้ำคัญด้านเทคโนโลยี  

ที่พลเมืองดิจทิัลที่ควรรูม้ี ดังนี้  

      1. เข้าใจแนวคิดและการทำงานพืน้ฐานของเครื่องมือดิจทิัล 

เช่น เข้าใจคำศัพท์สำคัญ ของระบบคอมพิวเตอร์ เขา้ใจการทำงานของฮาร์ดแวร์และ

ซอฟท์แวร์ คุ้นเคยกับสัญลักษณ์และอินเทอร์เฟซของเครื่องมอืดิจทิัล รูจ้ักระบบปฏิบัติการ

ที่หลากหลายและสามารถเปรียบเทียบข้อดขี้อเสียได้  

      2. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวติประจำวัน 

เช่น ทำธุรกรรม ออนไลน์ ติดต่อประสานงานร่วมกับผูอ้ื่น สรา้งสรรค์ผลงานและถ่ายทอด 

ความคิดของตน  
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      3. เลือกใช้เทคโนโลยีได้เหมาะกับวัตถุประสงค์ เขา้ใจข้อดี

ข้อเสียของเทคโนโลยีที่มอียู่ในตลาด เช่น เลอืกใช้แอปพลิเคชันที่ช่วยใหก้ารทำงาน 

เกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด หรือช่วยในการจัดการข้อมูลได้อย่างเหมาะสม  

      4. เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรู้จักวิธีใช้ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติ  

      5. เข้าใจประเด็นทางจรยิธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

เข้าถึง และการใชไ้อซีที ทักษะดิจทิัล มคีวามสำคัญต่อวิถีชีวติใหม่ ที่มคีวามเป็น Digital 

Native มีวถิีชวีิตอยู่กับดิจทิัล ทั้งการอ่าน การเขียน ด้วยดิจิทัล กิจกรรมออนไลน์อยู่บน  

ไซเบอร์ ทักษะการใชด้ิจทิัลจงึมคีวามมคีวามสำคัญอย่างมาก  

     ธิดา แซ่ชัน้ (2562, หนา้ 22) ได้กล่าวว่าทักษะการรูด้ิจิทัล (Digital 

Literacy มีความสำคัญต่อผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในภาพกว้างคอื การมทีักษะเอาตัวรอด 

(Surival Skill) ในยุคดิจทิัลที่มีสภาพแวดล้อมทุกอย่างรอบตัวเป็นดิจิทัลที่ผู้ใชง้าน

จำเป็นต้องรู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงานใช้ 

สื่อดจิทิัลในเชงิสร้างสรรค์พร้อมรับมือกับความเสี่ยง อันอาจจะเกิดจากการใช้งาน 

อินเทอร์เน็ตได้ ส่วนผูเ้รียนในสถานศกึษาควรได้รับความรู ้ฝึกทักษะและตระหนักถึง 

การคิดวิเคราะห์ การประเมิน และการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ จากแหล่งสารสนเทศ 

ที่น่าเชื่อถือด้วยเครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ หรือพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการคิด 

ระดับสูง (Higher – or der Thinking) 

     ยืน ภู่วรวรรณ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของทักษะดิจทิัลเพื่อโลกอนาคตไว้ดังนี้  

      1. ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการติดต่อ สื่อสาร  

เพื่อการทำงานร่วมกัน (Communications and collaboration) เป็นทักษะเพื่อกิจการสังคม 

สื่อสารสังคม ใช้งานระบบออนไลน์ เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร และเท่าทันการรับรู้

ข่าวสาร รู้ผลกระทบการให้ข่าวสารที่ผดิ ทั้งเรื่องศีลธรรม จรรยาธรรม  

      2. ทักษะความสามารถในการใชด้ิจทิัล เสริมกับอาชีพแห่งตน 

จัดการดูแลอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนในโลกไซเบอร์ (Career & Identity management) 

สร้างสรรค์ประโยชน์จากการใชง้านข้อมูล ดูแลและจัดการดูแลตนเองอย่างปลอดภัย    

รู้จักบริหารจัดการดูแลเอกลักษณ์แห่งตัวตน เช่น รหัสผ่าน ลายนิ้วมอื เลขบัตรประชาชน 

มีความรูเ้รื่องพื้นฐานความมั่นคงปลอดภัย และป้องกันความเสี่ยง  
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      3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Digital literacy) รู้จัก เข้าใจ 

เรื่องเทคโนโลยีดจิทิัลพืน้ฐาน ใชอุ้ปกรณ์ทางดา้นดิจทิัลได้ ใช้บริการจากที่ให้บริการต่าง ๆ 

ใช้อย่างรูคุ้ณค่า มีคุณธรรม จริยธรรมกับการใช้งาน ใช้อย่างรับผดิชอบ  

      4. ทักษะการใชด้ิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Learning skills) เรียนรู ้

ได้เร็ว มีการแสวงหาความรู้ แยกแยะขอ้มูลข่าวสาร สร้างคุณค่า สร้างสรรค์งาน 

จากการเรียนรู้ และสามารถนำความรู้มาช่วยการดำเนินงาน และสร้างประโยชน์  

      5. ทักษะการใชข้้อมูลข่าวสารเพื่อประโยชน์เชงิวิชาการ (Digital 

scholarship) รู้จักแหล่งเรียนรู ้คลังความรู ้สื่อสาระ ฐานข้อมูลวิชาการ การอ้างอิง  

มีความเป็นผู้เรียนรู ้หาสิ่งใหม่เสริมความเป็นผู้เช่ียวชาญ เรียนรู้จากการให้บริการ 

ทางการศึกษาที่มใีนระบบดิจทิัล สื่อสาระออนไลน์การจัดการเรยีนรู้จากสื่อสาระ  

การเรียนออนไลน์การทำวิจัยสร้างสรรค์ผลงานจากดิจิทัล  

      6. ทักษะการใชข้้อมูลข่าวสาร (Information literacy) รู้เทคนิค

การค้นหา แปลความ ประเมินการจัดการ ข่าวสาร การแบ่งปัน การส่งกระจาย  

การมองเห็น การใชป้ระโยชน์ 

     จากการศกึษาความสำคัญของนักวิชาการที่กล่าวมา  

สามารถสรุปได้ว่า การรู้ดจิิทัลจำเป็นต้องเข้าใจความรู้พืน้ฐานของเทคโนโลยีดจิทิัล  

ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ นำมาช่วยดำเนินงานและสร้างประโยชน์ 

เชงิวิชาการ รูเ้ทคนิคการค้นหาข้อมูล แหล่งเรียรู้ ฐานข้อมูล รูเ้รื่องพื้นฐานความมั่นคง

ปลอดภัยรวมถึงทักษะเอาตัวรอดในยุคดิจิทัลที่มสีภาพแวดล้อมทุกอย่างรอบตัวเป็นดิจิทัล 

ผูใ้ช้งานจำเป็นต้องรู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถอืของขอ้มูล เลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสม 

ครอบคลุมทั้งด้านการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล การสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ ด้านการคิด 

และการแก้ไขปัญหา การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รวมถึงการมีแนวความคิดที่ถูกต้อง 

ในเรื่องการรับ การใช ้การเผยแพร่ลขิสิทธิ์รวมถึง จรยิธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ในบริบทดิจทิัลอีกด้วย 

    จากความหมายและความสำคัญของการรูด้ิจทิัล หมายถึงพฤติกรรม

ของผู้บริหารในการรูเ้ทคนิคการค้นหาข้อมูล แหล่งเรียนรู้ ฐานขอ้มูล และเครื่องมอืดิจทิัล

เพื่อการเข้าถึงการแก้ไขปัญหา การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การบริหารจัดการและ   

การบูรณาการ รวมถึง การถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อแบ่งปันใหผู้อ้ื่นเข้าใจด้วยสื่อ

เทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรมและรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดิจทิัล 
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โดยสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศภายในสถานศกึษา ให้มีการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างแพร่หลาย บนพื้นฐานของความมั่นคงปลอดภัยในโลกออนไลน์ มีความรู้ 

ความเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

ตลอดจนนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา รวมไปถึงนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัย 

เข้ามาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในเรื่องการ

บริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

   2.3 องค์ประกอบของการรู้ดิจิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง

ความรูด้ิจทิัลคือทักษะการนำ เครื่องมอือุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้ห้

เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนา 

การทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรใหม้ีความทันสมัยและมีประสทิธิภาพ 

มีองค์ประกอบที่ตอ้งครอบคลุมในความสามารถ 4 มิติ คอื 1) การใช้ Use 2) เข้าใจ 

(Understand) 3) การสรา้ง (create) 4) การเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีทักษะอีก 9 ด้าน คอื 1) การใชง้านคอมพิวเตอร์ 2) การใช้งาน

อินเทอร์เน็ต 3) การใชง้านเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 4) การใชโ้ปรแกรมประมวลผล  

5) การใชโ้ปรแกรมตาราง คำนวณ 6) การใชโ้ปรแกรมการนำเสนองาน 7) การใช้

โปรแกรมสรา้งสื่อดจิทิัล 8) การทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ 9) การใชด้ิจทิัลเพื่อความ

มั่นคงปลอดภัย 

     สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 64) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการการรูด้ิจทิัลประกอบด้วยตัวชี้วัด 5 ตัว คอื 1) การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

2) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 3) การสร้างบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล และ 5) การสร้างสื่อดิจทิัล

มาบูรณาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     Royal Society (2012, p. 17) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล เป็นทักษะ  

หรอืความสามารถพืน้ฐานในการใชค้อมพิวเตอร์ด้วยความมั่นใจ มคีวามปลอดภัย  

และมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมประยุกต์ เช่น โปรแกรมประมวลผล

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมการนำเสนองาน รวมถึงความสามารถในการสร้าง
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และแก้ไขรูปภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมค้นดูเว็บ 

หรอืเว็บเบราว์เซอร์ (web browser) และโปรแกรมค้นหา หรือเสิร์ชเอนจนิ (Search Engine)  

    จากองค์ประกอบของการรู้ดิจทิัลและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการรูด้ิจทิัล ประกอบด้วย การรู้คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานและการรู้

เทคโนโลยี การรูด้้านอินเทอร์เน็ตหรอืเครือข่าย การรู้สารสนเทศ การรูด้้านสื่อ  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดจิทิัล การสร้างบรรยากาศ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล  

การสรา้งสื่อดิจทิัลมาบูรณาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน ความสามารถพื้นฐานในการใช้

คอมพิวเตอร์ด้วยความมั่นใจ มีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการใช้

โปรแกรมประยุกต์ ความสามารถในการสร้างและแก้ไขรูปภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว 

ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมค้นดูเว็บ หรือเว็บเบราว์เซอร์ การใช้ การเข้าใจ  

การสรา้งสรรค์ และการรูเ้ท่าทันสื่อ 

  3. การสื่อสารดิจิทัล (Communication) 

   3.1 ความหมายของการสื่อสารดิจิทัล 

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการสื่อสารดิจทิัล  

ไว้ดังนี ้

     สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการ 

สื่อสารดิจิทัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์  

และการสร้างเครอืข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู 

บุคลากรและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 58) ทักษะในการสื่อสาร 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มทีักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียน และการกระทำ 

อย่างหลายรูปแบบและหลายบริบท ผู้บริหารสถานศกึษามีการนำสื่อ เทคโนโลยีเข้ามาใช้

อย่างมีเหตุผล อย่างรู้ความมีประสิทธิภาพและผลกระทบ มทีักษะการคิดและการใช้

เหตุผล มีการสื่อสารที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสาร และสามารถสื่อสารจูงใจ

บุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

     ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายของการสื่อสาร

ดิจทิัลว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการความสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่างครู นักเรียน  
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ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อให้การสื่อสาร  

และการดำเนนิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมาย 

ของการสื่อสารดิจทิัล ไว้ว่า การสื่อสารระหว่างภายในและภายนอกสถานศกึษา  

การประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษาโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล  

     Sheninger (2019, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564,  

หนา้ 167) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล คอื ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียนหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ 

ที่หลากหลาย โดยสามารถประชาสัมพันธ์หรือรายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านช่องทาง

โดยใช้เครื่องมอืสื่อสังคมออนไลน์ที่ให้บริการฟรีต่าง ๆ 

    จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุป

เป็นความหมายของการสื่อสารดิจทิัล ดังนี้  

     การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหาร  

ถึงกระบวนการในการถ่ายทอดความรูส้ึกนึกคิด การมีความรูค้วามสามารถในการสื่อสาร

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลนำเสนอในรูปแบบวัจนภาษาและอวัจนภาษา โดยการใชท้ักษะ ฟัง 

พูด อ่าน เขียน เพื่อการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ มีความสามารถในการสื่อสารจูงใจผู้อื่นมี

ความเช่ือ ศรัทธา ในการนำเทคโนโลยีมาใชสื่อสาร ในการปฏิบัติงาน มทีักษะการสื่อสาร

อย่างชัดเจนเข้าใจง่าย ใช้เหตุผล มีทัศนคติและสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่ดี  

เป็นตัวอย่างที่ดใีนการสื่อสารของสมาชิกใน องค์การก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร

องค์การอย่างมปีระสิทธิผล 

   3.2 ความสำคัญของการสื่อสารดิจิทัล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการสื่อสารดิจทิัล  

ไว้ดังนี ้

     ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 81) ได้ให้ความสำคัญด้านการ 

สื่อสารดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการฟัง พูด อ่าน 

เขียน และการกระทำ มกีารสื่อสารด้วยความรักทำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 

มีการนำเอาสื่อดิจติอลเข้ามาใช้ในการสื่อสารอย่างมเีหตุผล สามารถสื่อสารจูงใจผู้อื่นไปสู่ 

การปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารของบุคลากร 
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     รัชนก เชื้อแพทย์ (2563, หน้า 20) กล่าวว่าการตดิต่อสื่อสาร

ภายในองค์กรนั้นมคีวามสำคัญยิ่งต่อการบริหารองค์กร ทั้งสรา้งความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กร ระหว่างบุคคล สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล สร้างความเข้าใจของคน 

ที่ตรงกัน และยิ่งองค์กรที่มีบุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเป็นจำนวนมากแล้วจำเป็นจะต้องมี

ระบบการ ติดต่อสื่อสารที่ดีที่จะสร้างสัมพันธภาพ และความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลากร 

กับองค์กร ทำให้บรรยากาศองค์กรมีความคล่องตัวอันที่จะดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย 

ได้อย่างม ีประสิทธิภาพ การตดิต่อสื่อสารที่ดีจะช่วยให้เข้าใจซึ่งกันและกัน และเชื่อมโยง 

ไปถึงการจูงใจให้บุคลากรเกิดความรูส้ึกที่ด ีและจงรักภักดีต่อองค์กร ร่วมกันและเป็นการ

สร้างขวัญ กำลังใจที่ดีในการทำงานด้วย 

     อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 69) ได้ให้ความสำคัญด้านการ

สื่อสาร ดิจทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีดิจทิัลจะช่วยใหก้ารบริหารงานสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นการ 

บริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร 

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งจะต้องมรีะบบจัดการฐานข้อมูลของ 

สถานศกึษาเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น 

อย่างยิ่งที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication 

Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้   

ในงานด้านต่าง ๆ 

    จากการศกึษาความสำคัญของนักวิชาการที่กล่าวมา สามารถสรุป 

ได้ว่า การสื่อสารดิจทิัลมีความสำคัญต่อมนุษย์เป็นอย่างมากเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์   

เป็นกระบวนการในการถ่ายทอดความรูส้ึกนึกคิด อารมณ์ ข่าวสารข้อมูล ความรู้ 

ภูมปิัญญา ค่านิยมความเชื่อ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร เป็นการถ่ายทอด

สารจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งให้เข้าใจซึ่งกันและกัน เพื่อวัตถุประสงค์ในการเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์กัน กระชับมิตรไมตรี จงรักภักดีต่อองค์กร การสร้างขวัญ กำลังใจที่ดี 

ในการทำงานด้วยทำงานร่วมกัน ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากความหมายและความสำคัญของการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกในกระบวนการถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดผ่านสื่อ

ดิจทิัล จะต้องมีทั้งความรูค้วามสามารถในการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลนำเสนอใน

รูปแบบของวัจนภาษา โดยการใชท้ักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน รวมถึงใช้อวัจนภาษา ซึ่งเป็นทั้ง
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ศาสตร์และศลิป์ในการสื่อสาร มีความสามารถในการจูงใจ สร้างขัวญกำลังใจ และรู้จักใช้

เหตุผล มีทัศนคติที่ด ีตลอดจนสรา้งบรรยากาศการสื่อสารที่ด ีให้ผูอ้ื่นมีความเชื่อ  

ความศรัทธา เชื่อมโยงความสัมพันธ์ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้สื่อสารและการปฏิบัติงาน  

ได้อย่างชัดเจนเข้าใจง่าย ทัศนคตกิารใช้เทคโนโลยีสื่อสารเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

เป็นตัวอย่างที่ดขีองสมาชิกในองค์การในการใชด้ิจทิัลเพื่อการสื่อสาร ใชท้ักษะการสื่อสาร

ดิจทิัลจนก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.3 องค์ประกอบของการสื่อสารดจิทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ 

สื่อสารดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

     กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 96) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการสื่อสารดิจทิัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล  

2) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล และ 3) การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจทิัล 

     พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 56) เสนอองค์ประกอบคือ     

1) ทักษะการสื่อสาร มตีัวชีว้ัดที่มคีวามหมายเหมือนกันดังนี้ ทักษะการสื่อสารทักษะในการ

สื่อสาร การฟัง (Listening) รับการสื่อสาร ผู้ส่งสารและผูร้ับสารมีทักษะการสื่อสารที่ดี  

2) ทัศนคตใินการสื่อสาร มีตัวชี้วัดที่มีความหมายเหมอืนกันดังนี ้ทัศนคติ ทัศนคติที่ดี 

การรับรู้ทางอารมณ์ การแสดงออกด้านอารมณ์ 3) ความชัดเจนในการสื่อสาร มตีัวชี้วัด 

ที่มคีวามหมายเหมอืนกันดังนี้ ความชัดเจนในการสื่อสาร เป้าหมายที่ชัดเจน ความชัดเจน

ในจุดมุ่งหมายของผู้ส่งสาร ข่าวสารต้องมีความชัดเจน  

    จากองค์ประกอบของการสื่อสารดิจทิัลและแนวคิดข้างต้น  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วย การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล 

การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดจิทิัล ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการตดิต่อสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลในรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย รับ - ส่งข้อมูล  

ติดต่อประสานงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรตอ้งมคีวามถูกต้อง สะดวก 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ประชาสัมพันธ์หรือรายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทาง

ช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายไม่มคี่าใช้จ่าย 

และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook)  

ไลน์ (Line) ทวิตเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการสื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์  
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การดำเนินงานที่เรียบง่าย การให้ขอ้มูลข่าวสารกับบุคลากรและตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจทิัลได้อย่างทันทีเมื่อมกีารเรียกใช้งานข้อมูล 
 

  4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล (Learning Culture) 

   4.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289 - 290)  

ได้อธิบาย ถึงคุณลักษณะ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องสรา้งสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร  

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง 

     จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการสรา้ง 

วัฒนธรรมดิจทิัล ไว้ว่า ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

เปลี่ยนรูปแบบการทำงาน สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในรูปแบบดิจทิัล  

และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา  

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทำงานเป็นทีมพร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 183) ได้ให้ความหมายของการ

สร้างวัฒนธรรมเชิงดจิทิัล ว่าเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการออกแบบกระบวน การเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชงิ

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรยีน นำไปสู่การวัดและประเมินผลโดยใช้การใช้

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียนแต่ละบุคคลแล้ว เชื่อมโยงสู่

ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ต่อไป 

     มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2556, หนา้ 34) การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร  

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้  

ในโลกดิจทิัลในองค์กร 

    จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุป

เป็นความหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลการเรียนรู้ดจิทิัล ดังนี้  
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     ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภาย 

ในสถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สร้างวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาบนสังคม

เครือข่ายดิจิทัล เพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้  

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้ และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจน 

การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ มคีวามรอบคอบ

ระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร 

และหลักคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมบน เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

   4.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     กำธรณ์ ศราวรรณ (2563, ออนไลน์) ได้ให้ความสำคัญด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมช่ัน 

ให้เกิดขึ้น จงึตอ้งมกีารเตรียมความพรอ้มหลาย ๆ ส่วนด้วยกัน ทั้งการปรับระบบ

โครงสรา้งพื้นฐานภายในที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ที่ทันสมัยหรือระบบ

เครือข่ายที่มปีระสิทธิภาพ เป็นต้น แต่สิ่งที่องค์กรจะต้องให้ความสำคัญไม่นอ้ยไปกว่า

โครงสรา้งพื้นฐานเหล่านั้นคือ บุคลากรขององค์กรมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุค

ดิจทิัล หรอืการมทีัศนคติต่อดิจทิัล (Digital Mindset) เป็นการปรับกระบวนคิดวิสัยทัศน์ 

และความเชื่อมั่นตัง้แต่ผู้บริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ 

     จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

ให้มกีารใชด้ิจทิัล ส่งเสริมให้ครูสรา้งนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

     วรวรรณ อนิทร์ซู (2565, หน้า 310) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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เป็นหลัก สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อนํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษา 

ยุคดิจทิัล  

    จากการศกึษาความสำคัญของนักวิชาการที่กล่าวมา สามารถสรุป 

ได้ว่า ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล เป็นการแนวปฏิบัติในการทำงาน 

และบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในองค์กร เพื่อพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจิทัล ตลอดจนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ 

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย กระตุน้ให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการ

เรียนการสอน มีการสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำ

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และพัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิผลที่สูงสุด 

    จากความหมายและความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา รวมทั้งกำหนดนโยบาย สนับสนุนส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างทั่วถึง 

และมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์บรรยากาศในสถานศกึษาให้เกิดการเรยีนรู้บนสังคม

เครือข่ายดิจิทัล สร้างแรงบันดาลใจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากรสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมเทคโนโลยีให้นำมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชา 

ต่าง ๆ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามรอบคอบระมัดระวัง และมีทักษะในการรู้ 

เท่าทันสื่อ มีจรรยาบรรณและความรับผิดชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยี โดยการสร้าง

ความตระหนักและความเข้าใจในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลในสถานศกึษา  

โดยไม่ขัดต่อหลักคุณธรรม จรยิธรรม รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมการเรียนรู ้เพื่อให้เกิดการพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิผลที่สูงสุดตามเป้าหมาย 

   4.3 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 106 - 107) ได้กล่าวว่า  

องค์ประกอบของวัฒนธรรมดิจิทัลมีตัวแปรสำคัญ จำนวน 11 ตัวแปร ได้แก่ 1) วางแผน 
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จัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนินการพัฒนาองค์กรดิจทิัลได้อย่างเต็มที่ 

และต่อเนื่อง สำหรับโครงการรเิริ่มเพื่อให้ได้ต้นแบบแห่งความสำเร็จและการเรียนรู้  

2) บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 3) ใชภ้าษาและถ้อยคำที่เข้าใจง่ายผ่านการ 

สื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรยีนสามารถปรับตัว

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ท้าทายได้ในยุคดิจทิัล 5) สื่อสารจูงใจผูอ้ื่นไปสู่การปฏิบัติงาน 

โดยใช้ดจิทิัล 6) มีความตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ด้านดิจิทัล 7) ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

และนำมาใช้ในการบริหารจัดการ 8) สนับสนุนการเตรียมความพร้อมทางด้านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตในการทำงาน 9) เห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 10) มีกลยุทธ์

ทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานที่หลากหลาย 11) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 180) ได้ให้องค์ประกอบ 

ของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลไว้ดังนี้  

      1. ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

      2. ส่งเสริมใหค้รูผลติสื่อ นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

      3. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

      4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

สร้างสรรค์นวัตกรรม  

      5. สนับสนุนหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

      6. สร้างบรรยากาศในการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

      7. มีแหล่งเรยีนรู้และสืบค้นที่ทันสมัยเข้าถึงง่าย 

ไว้บริการผู้เรยีน  

      8. ใช้โปรแกรมวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน 

เป็นรายบุคคล และรายกลุ่มสาระการเรียนรู้  

      9. สนับสนุนการใชแ้อพพลิเคชั่นบูรณาการกับการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้  
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      10. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเชื่อมโยงข้อมูล  

เผยแพร่ผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายในและภายนอก 

     วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 67 - 68) จากการศกึษา 

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลที่กล่าวมาสรุป 

ได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล เป็นการส่งส่งเสริมให้บุคลากรกล้า 

ที่จะลองผดิลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยในการ

ทำงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

ภายในองค์กรจนเกิดทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้บริหาร

โรงเรียนต้องอำนวยความสะดวกให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษาในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเหมาะสมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

    จากองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

และแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล

ประกอบด้วย วางแผนจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนนิการพัฒนาองค์กร

ดิจทิัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง สำหรับโครงการรเิริ่มเพื่อให้ได้ตน้แบบ แห่งความสำเร็จ

และการเรียนรู ้บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ใชภ้าษาและถ้อยคำที่เข้าใจง่าย

ผ่านการ สื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ

ปรับตัวและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ท้าทายได้ในยุคดิจิทัล สื่อสารจูงใจผู้อื่นไปสู่การปฏิบัติงาน

โดยใช้ดจิทิัล มีความตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

ด้านดิจิทัล ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดจิทิัลและนำมาใช้

ในการบริหารจัดการสนับสนุนการเตรยีมความพร้อมทางดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

ในการทำงาน เห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มีกลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหารงานที่หลากหลาย พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ใหม่ ๆ ในการทำงาน ส่งส่งเสริมใหบุ้คลากรกล้าที่จะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาแนวทาง 

ใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

อย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในองค์กรจนเกิดทัศนคตทิี่ดแีละความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน  
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  5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจิทัล (Developing into a digital 

professional) 

   5.1 ความหมายของการพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจิทัล 

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนา 

สู่มอือาชีพทางดิจทิัลไว้ดังนี้ 

     ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564, หนา้ 60) ได้ให้ 

ความหมายของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิิทัล ไว้ว่า ควรสนับสนุนใหค้รูเข้ารับ

การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างบุคลากร  

ในสถานศกึษา จัดอบรมบุคลากรเพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 

ยังตระหนักถึงความสำคัญและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     โสมวลี ชยามฤต (2564, หน้า 43) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับ 

ยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหารองค์การกำหนดค่านิยมการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรม

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์ อักษร จัดกิจกรรมหรอืประชุมเพื่อสื่อสารนโยบายด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลสู่บุคคลกรอย่างทั่วถึง และจัดสรรงบประมาณให้อย่างเพียงพอ  

เหมาะสมสอดคล้องกับแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และกำหนดหลักสูตรการพัฒนาทักษะ

ต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลในระดับรายบุคคล 

     วชริพงศ์ พูลเกสร (2565, หนา้ 39 - 40) ด้านการพัฒนาสู่การ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการเรียนรูท้ี่มกีารนำเอาเทคโนโลยีเข้ามามี

ส่วนในการตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพิ่มสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

และทรัพยากรดิจทิัลใหแ้ก่ผู้เรียน รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาความเป็นครูและผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

และภาวะผูน้ำในการใชเ้ทคโนโลยี 

    จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้นสามารถ 

สรุปเป็นความหมายของการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล ดังนี้  

     การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ในการชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรยีน ไม่ว่าจะ

เป็นการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล บริหารทั่วไป กิจกรรมต่าง ๆ  
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นำเอาเทคโนโลยีประยุกต์ในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน  

อันนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ และส่งเสริมสนับสนุนให้กับครูและบุคลากร  

เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพิ่มการใชเ้ทคโนโลยี ใช้ในการปฏิบัติ

หนา้ทีก่ารจัดการเรยีนรู้ ผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและให้ความช่วยเหลือครูในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนา

และปฏิบัติงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

   5.2 ความสำคัญของการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     ณัฐชานันท์ โตนาม (2562, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมให้มี 

การพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการ 

ฝกึอบรมขณะประจำการ รวมทั้งการช่วยเหลอืครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ 

ตามโครงการพัฒนาบุคลากร และช่วยใหค้รูสามารถนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้  

     บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า เมื่อโลกมีการ 

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น ถือว่าเป็นยุคเปลี่ยนผ่านมาสู่ยุคดิจทิัล  

เพื่อก้าวไปสู่ความสำเร็จตามที่องค์การมุ่งหวังเอาไว้ ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจงึเป็นเรื่อง

ที่ควรใส่ใจ เรียนรู้ ศกึษา เพราะคือโอกาสที่จะทำให้องค์การสามารถดำรงอยู่ได้อย่าง

ยั่งยืน รู้ทันโลกและก้าวทันสถานการณ์ ดังนั้นควรใช้ 3 แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

ในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย การบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อเรียนรู้เครื่องมือวัดผล  

การปฏิบัติงาน การฝกึอบรม และพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาอาชีพเพื่อเรียนรู้ และสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้บุคลากรได้  

     กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า คุณค่า 

ของบุคลากรที่เปรียบเสมือนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์การ 

เพื่อบรรลุ เป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน การมุ่งพัฒนาการยกระดับทักษะและศักยภาพ

ของบุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายทางธุรกิจ  

และเพื่อให้มั่นใจว่าได้ Talent ที่มศีักยภาพสูง ควรคานึงถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

โมเดลของ DeRue and Myers กระบวนการนี้ไม่ได้เสนอชุดวิธีการหรอืเครื่องมอืการเรียน 

การสอนที่เฉพาะเจาะจง แต่เป็นกรอบการรวมวิธีการสอนแนวทางการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้น 
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เป้าหมาย และขับเคลื่อนซึ่งได้รับการออกแบบมาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์เฉพาะ 

ขององค์การ 

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาสู่ความ 

เป็นมอือาชีพทางดจิทิัลเป็นการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อเรยีนรู้เครื่องมอืวัดผล 

การปฏิบัติงาน การฝกึอบรมและพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาอาชีพ เพื่อเรียนรู้ และสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้บุคลากรได้  

การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การจัดทำ 

สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มกีารพัฒนาวิชาชีพของตนให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ช่วยเหลือครูได้เรียนรู้ถึงการ

ผสมผสานทักษะต่าง ๆ ดังนั้นจึงต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร

จะต้องมุ่งมั่นสร้างเสริมสมรรถนะ และศักยภาพของตนให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง และคงอยู่ใน

ความวชิาชีพได้อย่างยั่งยืน 

    จากความหมายและความสำคัญของการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในการชักนำ โน้มนา้ว ส่งเสริมและบูรณาการการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน กิจกรรมต่าง ๆ โดยนำเอาเทคโนโลยี มาประยุกต์ 

ในการเพิ่ม ขดีความสามารถเชิงวิชาชีพครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน  

และส่งเสริมสนับสนุนใหก้ับครูและบุคลากรทางการศกึษา เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อก้าวหน้า ในการปฏิบัติหนา้ที่และการจัดการเรียนรู ้ผลักดันให้ครู

และบุคลากรทางกศึกษาใช้เทคโนโลยี ในการเตรียมความพร้อมให้สอดคล้อง 

และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและให้ความช่วยเหลอืครู

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเสริมสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร

อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ความร่วมมอืทุกภาคส่วน จนบรรลุเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

   5.3 องค์ประกอบของการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ 

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 65 - 66) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย 16 ด้าน คอื 1) การกำหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงาน (Direction Setter) 2) การเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader Catalyst)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



78 

3) การเป็นนักแผน (Planner) 4) การเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) 5) การเป็นผู้จัดการ

องค์กร (Organizer) 6) การเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Change Manager) 7) การเป็นผู้

ประสานงาน (Coordinator) 8) การเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) 9) การเป็นผู้แก้ 

ความขัดแย้ง (Conflict Manger) 10) การเป็นผู้แก้ปัญหา (Problems Manager)  

11) การเป็นผู้จัดระบบ (Systems Manager) 12) การเปน็ผู้บริหารการพัฒนาบุคลากร 

(Personnel Development) 13) การเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel Manager)  

14) การเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) 15) การเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser)  

และ 16) การเป็นประธานในพิธีการต่าง ๆ (Ceremonial Head) เป็นผู้นำทางด้านการจัดงาน

พิธีการขององค์กร  

     จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การใช้เครื่องมอืที่มอียู่

เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 2) “การค้นหาและใช้งาน” (Find & Use) 3) “การสอน 

และเรียนรู้” (Teach & Learn) 4) “การสื่อสารและความร่วมมอื” (Communication and 

Collaborate) 5) “สร้าง และนวัตกรรม” (Create and Innovate) และ 6) “อัตลักษณ์  

และสุขภาวะ” (Identity& Wellbeing)  

     พิพัฒน์ พรหมพันธ์ (2561, หนา้ 55) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การยกระดับความสามารถ 

ในการใชเ้ครื่องมอืที่มอียู่เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 2) การค้นหาและใช้งาน  

(Find & Use) 3) การสอนและเรยีนรู้ (Teach & Leam) ที่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ 4) การสื่อสาร  

และความร่วมมอื (Communication and Collaborate) 5) สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  

(Create and Innovate) 6) อัตลักษณ์ และสุขภาวะ (Identity & Wellbeing)  

     เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หน้า 891) ได้กล่าวว่า ความเป็นมอื 

อาชีพด้านดิจิทัล (Digital Professionalism) มีตัวชีว้ัด 3 ตัว คอื ความเชี่ยวชาญในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Expertise in the use of digital technology) การบริหารจัดการเทคโนโลยี 

(Technology Management) และ การสร้างบรรยากาศการเรียนรูด้ิจทิัล (Creating a digital 

learning environment) 

     Sieber, Kaganer & Zamora (2013, อ้างอิงใน ชุติรัตน์  

กาญจนธนชัย 2562, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล 

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล (become digitally fluent)  
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2) พัฒนาความ สามารถใหม่ ๆ (develop new capabilities) 3) เต็มใจทดลอง (willingness 

to experiment) 4) ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน  

และมีผลกระทบต่อการศกึษา 5) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง (promote 

collaborative environments) 6) ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ตอ้งมสีารสนเทศที่ดี 

และเป็นปัจจุบันด้วย (use the information, not just the technology) 

    จากองค์ประกอบของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

และแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 

ประกอบด้วย การกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน การเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ  

การเป็นนักแผน การเป็นผูต้ัดสินใจ การเป็นผูจ้ัดการองค์กร การเป็นผู้เปลี่ยนแปลง  

การเป็นผู้ประสานงาน การเป็นผู้สื่อสาร การเป็นผูแ้ก้ความขัดแย้ง การเป็นผูแ้ก้ปัญหา 

การเป็นผู้จัดระบบ การเป็นผูบ้ริหารการพัฒนาบุคลากร การเป็นผู้บริหารบุคคล  

การเป็นผู้บริหารทรัพยากร การเป็นผู้ประเมินผล การเป็นประธานในพิธีการต่าง ๆ  

เป็นผู้นำทางดา้นการจัดงานพิธีการขององค์กร การใช้เครื่องมือที่มอียู่เทคโนโลยี  

การค้นหาและใช้งาน การสอนและเรียนรู้ การสื่อสารและความร่วมมอื อัตลักษณ์และสุข

ภาวะการยกระดับความสามารถในการใช้เครื่องมือที่มีอยู่เทคโนโลยี สร้างนวัตกรรมใหม่  

พัฒนาความคล่องทางดจิทิัล พัฒนาความสามารถใหม่ ๆ เต็มใจทดลอง ทำความเข้าใจว่า

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อการศกึษา ส่งเสริม

สภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ต้องมีสารสนเทศที่ดี 

และเป็นปัจจุบันด้วย 

    ดังนัน้ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรในการ

เรียนรู้และปฏิบัติงาน ส่งเสริมและพัฒนาครู โดยจัดการฝึกอบรมทักษะดิจทิัล เพื่อให้ครู 

ได้นำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิผล การพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทำสื่อการ

เรียนการสอนและเครื่องมอืวัดผลการเรยีนรู้ ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพ

ของตนใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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ช่วยเหลอืครูใหเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ดังนั้นจึงต้องได้รับการส่งเสริม 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารสถานศกึษา 

 การบริหารสถานศกึษาเป็นการดำเนินการ การบริหารจัดการต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานทั่วไป ซึ่งในการบริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารมบีทบาทหน้าที่

โดยตรง ซึ่งผู้บริหารแต่ละคนมวีิธีการบริหารแตกต่างกันออกไปขึน้อยู่กับบริบทของ 

สถานศกึษาในแต่ละฟื้นที่  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 33 - 73) ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด 

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  

อาศัยอำนาจตามความในหมวด 5 มาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา  

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหาร 

และจัดการสถานศกึษาไว้ในคู่มือการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้แก่การบริหาร 

สถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน คอื  

   1. ด้านการบริหารวิชาการ มีภาระหน้าที่คอื การพัฒนาหรอืการ 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น วางแผนงานด้าน 

วิชาการ จัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา พัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน วิจัยเพื่อ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา พัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ นเิทศ 

การศกึษา การแนะแนวพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา จัดทำระเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา คัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน 

สถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   2. ด้านการบริหารงบประมาณ มีภาระหน้าที่ คือจัดทำแผนงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรอืเลขาธิการ 
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี จัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตาม 

ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟืน้ฐาน โดยตรง 

อนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ งบประมาณ 

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ ระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ กองทุนเพื่อการศกึษา 

บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา วางแผนพัสดุกำหนดรูปแบบ รายการ  

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาช้ันฟื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ ควบคุมดูแล บำรุงรักษา

และจำหน่ายพัสดุ จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน เบิกเงินจากคลัง รับเงิน การเก็บรักษา

เงิน และการจ่ายเงนิ นำเงนิส่งคลัง จัดทำบัญชกีารเงิน จัดทำรายงาน ทางการเงิน 

และงบการเงินและจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล มภีาระหนา้ที่คอืวางแผนอัตรากำลัง 

จัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

เปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการ 

เกี่ยวกับการเสื่อนขัน้เงินเดือน ลาทุกประเภท ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดำเนินการทาง 

วินัยและการลงโทษ สั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน รายงานการ 

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ อุทธรณ์และการร้องทุกข์ ออกจากราชการ จัดระบบ 

และการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา รเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต พัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา และการดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้  

   4. ด้านการบริหารทั่วไป มภีาระหนา้ที่คอืการพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษาวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนาองศ์กร
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พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ ดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียนการรับนักเรียน การเสนอ 

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษาประสานการจัดการศกึษา 

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศกึษา  

งานกิจการนักเรียน ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการ 

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษางาน 

ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงานการ 

จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

ประสิทธิผลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล  

  คำว่า “ประสิทธิผล” แปลมาจาก effective ความหมายตามพจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑติยสถาน (2545) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึน้ ส่วนประสิทธิภาพ (efficiency) 

หมายถึงความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงาน และประสิทธิผล (Effective)  

เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนนิงานและแสดงว่าการดำเนนิงานนั้นประสบ 

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แลว้ มนีักวิชาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ดังนี้  

   แคทรียา บุตรสีผา (2564, หนา้ 62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติ หรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ  

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินกิจกรรม 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง เกิดความสำเร็จแก่บุคลากรคือทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกัน 

เป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถปรับตัวเรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ  

ทุกสถานการณ์  

   Hoy and Miskel (2008, pp. 373 - 398) ได้ให้ความหมาย ประสิทธิผล 

โรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอืความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

หรอืที่สมาชกิของโรงเรียนมีขวัญและกำลังใจที่ดีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 

นักเรียนคือการทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นสามารถพัฒนานักเรียนให้มี 

ทัศนคตทิางบวกสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมของสังคมได้และสามารถแก้ปัญหา 

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
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  จากการศกึษาความหมายของนักวชิาการที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย

ที่พึงปรารถนา คาดหวังไว้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา จนทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ มีการพัฒนานักเรียนใหม้ี 

ทัศนคตเิชงิบวก สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมของสังคมและสามารถแก้ปัญหาใน

การดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนจนสำเร็จรุร่วงไปได้ดว้ยดี  
 

 2. การบริหารทั่วไป 

  การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การ 

ให้บริการการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด 

ไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวยความสะดวก  

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษาตามหลักการบริหารงาน 

ที่มุ่งเน้นผลสำเร็จของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใสความรับผดิชอบที่ตรวจสอบ  

ได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การศึกษามี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงมีหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศกึษาหลายท่าน  

ได้กล่าวความหมายของการบริหารงานทั่วไปไว้ดังนี้ 

   ขวัญจิรา ตาแก้ว (2561, หน้า 23) การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้อง 

กับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้รรลุมาตรฐาน คุณภาพ เป้าหมายที่วางไว้ โดยมี 

บทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  

ในการบริหารการศกึษาทุกรูปแบบ โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   ณัฎฐ์ คุ้มห้างสูง (2563, หน้า 18) การบริหารทั่วไป มีความสำคัญ 

เนื่องจากเป็นกิจกรรมสนับสนุนการดำเนินงาน ของสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการบริหาร 

วิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลใหเ้กิด ความคล่องตัว  

สามารถดำเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา้ 102) ให้ความหมายของการบริหาร 

ทั่วไป หมายถึง การจัดการระบบงานในสถานศกึษาที่สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

เพื่อให้บรรลุมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนด และการสนับสนุน 

ส่งเสริมใหบ้ริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ใหส้ามารถดำเนินงานจนเกิดผลสำเร็จ  

ในกรอบภาระงานของตน  
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   อธิกุล กุลนรัตน์ (2565, หน้า 56) การบริหารทั่วไป หมายถึง  

การจัดการงานในโรงเรียนที่ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพ 

และมาตรฐาน เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุน 

ให้บริการแก่หน่วยงานภายนอกใหป้ระสบผลในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารทั่วไป หมายถึง 

การจัดการระบบในองค์กรใหบ้รรลุมาตรฐานคุณภาพเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีบทบาทหลัก

ในการประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง การจัดการศกึษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษา ใหม้ีคุณภาพ 

และมาตรฐานให้บริการแก่หน่วยงานภายนอกใหป้ระสบผลสำเร็จในภาระงานที่ได้รับ

มอบหมายเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. ขอบข่ายการบริหารทั่วไปในโรงเรียน  

  การบริหารทั่วไปเป็นการจัดระบบการบริหารงานของหน่วยงานในทุก ๆ 

ด้านโดยการประสานงานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้บรรลุตาม 

มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์กร  

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 83 - 85) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

    1. ด้านงานธุรการ 

    2.ด้านงานอาคารสถานที่และสิ ่งแวดล้อม  

    3.ด้านงานกิจการนักเรียน 

    4. ดา้นงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  

    5. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา  

    6. ดา้นงานประชาสัมพันธ์  

    7. ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษา  

    8. ด้านงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
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   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 134 - 136) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 

    1. ด้านการบริหารและงานธุรการ   

    2. ดา้นเทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ   

    3. ด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่   

    4. ด้านงานกิจการนักเรียน   

    5. ด้านการประสานงานและการประชาสัมพันธ์ 

   ขอบข่ายและภารกิจงานตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

(2556, หนา้ 91 - 104) มี 22 งานดังนี้ 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา   

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

     8. การดำเนินงานธุรการ  

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  

     11. การรับนักเรียน  

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก 

สถานศกึษา  

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย  

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     15. การทัศนศกึษา  

     16. งานกิจการนักเรียน  

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  
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     18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

     19. การประสานราชการกับสวนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน  

   โดยขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไป มรีายละเอียดดังนี้  

    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ มขีอบข่ายการ

ดำเนนิการดังนี้ 

     1.1 จัดทำระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใชในการบริหาร 

จัดการภายในสถานศกึษา ให้สอดคลอ้งกับระบบฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา

อื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง  

     1.3 นำเสนอและเผยแพรข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

การบริการและ การประชาสัมพันธ์  

      สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบและเครือขายข้อมูลสารสนเทศของ 

สถานศกึษา จะต้องจัดทำระบบฐานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การนำเสนอและเผยแพร่

ข้อมูลเพื่อการบริการและ การประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

เชื่อมโยงเขตพืน้ที่ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาทั้งภายในประเทศ 

และต่างประเทศเพื่อแสวงหา ความร่วมมือ ความช่วยเหลอื เพื่อสง่เสริมช่วยเหลือ

สนับสนุนงาน การศกึษาของสถานศึกษา  

     2.2 เผยแพรข่อมูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา 

และผูเ้กี่ยวของทราบ  

     2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน  

เรียนรู้ระหว่างเครือข่าย การศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
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     2.4 ให้ความรว่มมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครือข่าย 

การศกึษาสถาบันและองค์กรอื่น ๆ อย่างตอ่เนื่อง  

      สรุปได้ว่า การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

สถานศกึษา เพื่อแสวงหา ความรว่มมอื ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมช่วยเหลอืสนับสนุน

งานการศกึษาทางวิชาการของสถานศึกษา พรอ้มทั้งกำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรม

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพรข่อมูลเครอืข่ายการศกึษาใหบุคลากร  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ อย่างตอ่เนื่อง 

    3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม  

โดยการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวของกับการจัด 

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

     3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษา ขั้นพื้นฐานต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      สรุปได้ว่า การวางแผนการบริหารงานการศกึษา จะต้องมกีาร

จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางของเขตพืน้ที่

การศกึษา ตามความตอ้งการของชุมชน สังคม โดยการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชน   

และหนว่ยงานที่เกี่ยวของกับการวางแผนการบริหารงานการศึกษา และเสนอแผนพัฒนา

การศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

     4.1 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศกึษาของ 

สถานศกึษาตามนโยบาย และแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ 

ทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     4.2 นำผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบายและแผนพัฒนา 

คุณภาพสถานศกึษา ของสถานศกึษา  

     4.3 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การศกึษาวิจัยของสถานศกึษา  

ใหผู้เ้กี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ  
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      สรุปได้ว่า งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน จะต้องมี

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัยและแผนพัฒนาสถานศกึษา นำผลการวิจัยมาปรับปรุง เผยแพร่

และประชาสัมพันธ์ใหผู้เ้กี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ พร้อมทั้งแผนพัฒนาสถานศกึษา  

ตามนโยบายสถานศกึษาสอดคล้องกับ ทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

    5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

     5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธพัฒนาสถานศกึษา  

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

     5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

     5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาใหเป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

     5.3 ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร  

     5.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง  

      สรุปได้ว่า การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

จะต้องศกึษาวิเคราะห์แผนกลยุทธพัฒนาสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการพัฒนา 

สถานศกึษา มีการจัดระบบการบริหารองค์กรให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหาร นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

และแผนปฏิบัติการประจำปีมาพัฒนาองค์กร มกีารประเมินผลงาน ปรับปรุงพัฒนาระบบ 

การบริหารงานอย่างต่อเนื่อง  

    6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน  

ของสถานศกึษา  

     6.2 เผยแพรม่าตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ให้ผูร้ับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องทราบ  

     6.3 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

     6.4 ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ 

การประเมนิมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



89 

      สรุปได้ว่า การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน จะต้องมีการ

กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งชีผ้ลการปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศกึษา เผยแพร่ ติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผูร้ับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องทราบ  

    7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

     7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

     7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา  

     7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

     7.4 ติดตาม ประเมินผลการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษา  

     7.5 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษา  

      สรุปได้ว่า งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จะต้องมกีารวางแผน 

และดำเนินการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

โดยการจัดหาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนบุคลากรให้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้  

ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษา  

    8. การดำเนินงานธุรการ  

     8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ  

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

     8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาช่วย 

เพื่อลดขั้นตอนและรองรับการปฏิบัติงานธุรการ  

     8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะและพัฒนา 

ให้มีความรูค้วามสามารถ ในการปฏิบัติงานธุรการ  
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     8.4 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก  

ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า  

     8.5 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการ 

ให้มีประสิทธิภาพ  

      สรุปได้ว่า สถานศกึษาจะต้องมกีารวิเคราะห์และศกึษาระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องระบบงานธุรการ วางแผน ออกแบบจัดบุคลากรที่มีความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบโดยการนำเทคโนโลยีมาช่วย เพื่อลดขั้นตอนและรองรับ 

การปฏิบัติงาน ยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า พรอ้มทั้ง ติดตาม 

ประเมินผล และปรับปรุง ระบบงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

    9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     9.1 วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

     9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

ของสถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม  

     9.3 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้อาคารสถานที่  

และสภาพแวดล้อมของ สถานศกึษา  

      สรุปได้ว่า การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม จะต้องมี

การวางแผนการ บำรุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ของสถานศึกษา  

ให้อยู่ในสภาพพรอมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม มีการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชเ้พื่อพัฒนา อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาต่อไป  

    10. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  

     10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำ  

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับ บริการทางการศกึษาของสถานศกึษา  

     10.2 เสนอสำมะโนผูเ้รียนให้เขตพื้นที่การศกึษาทราบ  

     10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโนผู้เรียน 

     10.4 เสนอขอมูลสารสนเทศการทำสำมะโนผู้เรียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา   

      สรุปได้ว่า การจัดทำสำมะโนผู้เรียน จะต้องมกีารประสานและ

สำรวจ กับชุมชุนและท้องถิ่น จัดทำสำมะโนผู้เรยีนที่เข้ารับบริการการศกึษาของสถาศกึษา  

โดยจัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการสำรวจเสนอไปยังเขตพื้นที่การศึกษา  
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    11. การรับนักเรียน  

     11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่บริการ

การศกึษาของแตล่ะ สถานศกึษาโดยประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

     11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดยประสานกับ

เขตพื้นที่การศกึษา  

     11.3 ดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนดโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

      สรุปได้ว่า การรับนักเรียน สถานศกึษาจะต้องมกีารกำหนด 

เขตพื้นที่บริการการศกึษาและแผนการรับนักเรียนของสถาศกึษา โดยประสานเขตพื้นที่

การศกึษา ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน ตามความเห็นชอบ 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก 

สถานศกึษา  

     12.1 เสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก 

หรอืเปลี่ยนสภาพ สถานศกึษา ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

      สรุปได้ว่า การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 

หรอืเลิก สถานศกึษา สามารถเสนอข้อมูลและความต้องการในการ จัดตั้ง ยุบ รวม เลิก 

หรอืเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย  

     13.1 สำรวจความต้องการในการเขารับบริการการศกึษา  

ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศกึษา  

ตามอัธยาศัย ตามความต้องการของนักเรียน และท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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     13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอื  

ทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน 

ความรว่มมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา  

      สรุปได้ว่า การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย จะต้องมีการสำรวจความต้องการ กำหนดแนวทางตามความตอ้งการ

ของนักเรียนและท้องถิ่น ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง  

3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม และศักยภาพของสถานศกึษา เชื่อมโยงประสาน  

ความรว่มมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาจากหนว่ยงาน และสถาบันต่าง ๆ  

ที่จัดการศกึษา  

    14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

ของสถานศกึษา  

     14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน  

ซึ่งครอบคลุมถึง การประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และสถานศกึษา  

ในการใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน  

     14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จะต้องมีการ 

กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาให้ครอบคลุมทุกด้าน

ประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

หนว่ยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นร่วมกันโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    15. การทัศนศกึษา  

     15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

     15.2 ดำเนนิการขออนุญาตนำนักเรียนไปทัศนศึกษา โดย  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

      15.2.1 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษาในจังหวัด 

หรอืตา่งจังหวัดทั้งประเภท ไป – กลับและค้างคืนเป็นอำนาจของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

      15.2.2 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษาตางประเทศ  

เป็นอำนาจของผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     15.3 ดำเนนิการนำผูเ้รียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา  

ตามแผน หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด  

      สรุปได้ว่า การทัศนศกึษา จะต้องมีการวางแผนและดำเนินการ

ขออนุญาตนำนักเรียนไปทัศนศกึษานอกสถานศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ    

โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ วิธีการที่กำหนด  

    16. งานกิจการนักเรียน  

     16.1 วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน  

     16.2 ดำเนนิการตามแผนที่กำหนดโดยส่งเสริมใหน้ักเรียน  

มีส่วนร่วม  

     16.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการ 

นักเรียน  

      สรุปได้ว่า งานกิจการนักเรียน จะต้องมกีารวางแผนการ

บริหารงานดำเนินการตามแผนที่กำหนดส่งเสริมให้นักเรียนมสี่วนร่วม มีการติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ  

    17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

     17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา  

     17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ที่กำหนด  

     17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุง และพัฒนาการประชาสัมพันธ์

การศกึษาของสถานศกึษา  

      สรุปได้ว่า การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา จะต้องมกีาร

วางแผนดำเนินการประชาสัมพันธ์ตามแนวทางที่กำหนด ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง 

และพัฒนาการประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

    18. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  
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     18.1 ให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และประสาน 

ความรว่มมอืในการจัดการศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หนว่ยงาน และสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

      สรุปได้ว่า สถานศกึษาจะต้องให้คำปรึกษา แนะนำ  

มีการสง่เสริมสนับสนุน และประสาน ความร่วมมอืการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน  

    19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

     19.1 ประสานความร่วมมอืกับหนว่ยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     19.2 ประสานความร่วมมอืกับองคกรปกครองสวนท้องถิ่น  

และสถานศกึษาของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

      สรุปได้ว่า การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนทองถิ่น  

จะต้องประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนทั้งถิ่นให้จัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษานั้นร่วมกัน  

    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

     20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงาน 

ผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา  

     20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบงชี ้และเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

     20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษา ตามระบบที่กำหนดไว้  

     20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้หนว่ย 

งานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ  

     20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และการรายงานผล การพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา  

      สรุปได้ว่า การรายงานผลการปฏิบัติงาน จะต้องมกีารจัดระบบ  

จัดทำเกณฑม์าตรฐาน ตัวบงช้ี ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษา และรายงานผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  
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    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

     21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง  

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา 

     21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา  

     21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการสำนักงาน

ตรวจเงนิแผนดินกำหนด  

     21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน  

ให้เขตพื้นที่การศกึษาทราบ  

      สรุปได้ว่า การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน จะต้องมี

วิเคราะหก์ำหนดมาตรการและวางแผนการจัดระบบการในการป้องกันความเสี่ยง  

ควบคุมภายใน โดยดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ วิธีการ มีการติดตาม 

และประเมินผล การควบคุม ภายในและรายงานให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ  

    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน  

     22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเ้รียน ระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

     22.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้เรียนใหเ้ป็นไปตาม

บริบท สภาพแวดล้อม ของแต่ละสถานศกึษา เน้นการมีสว่นรว่มของผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

     22.3 การวางแผนงานปกครองนักเรียน  

     22.4 การบริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหน้าที่ 

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง  

     22.5 การสง่เสริมพัฒนาให้ผูเ้รียนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ได้แก่ 

การจัดกิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริม 

พัฒนาการใช้เวลาว่างใหเ้ปนประโยชน์ การยกย่องใหก้ำลังใจแก่นักเรียนที่ประพฤติดี  

     22.6 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้เรียน ได้แก่ 

การป้องกัน และแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ยาเสพติดในสถานศกึษาการดำเนินงาน ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในสถานศกึษา  

     22.7 การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน  
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      สรุปได้ว่า แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษนักเรียน จะต้องมกีารกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติโดยศกึษาสภาพ ปัญหา

เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียนกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบเน้นการมีสว่นรว่มของผู้เรียน 

ครู ผู้ปกครอง ส่งเสริมพัฒนาให้ผูเ้รียนมีวนิัย คุณธรรม จริยธรรมป้องกันและแก้ไข

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

    จากการศกึษาขอบข่าย 22 งานและภารกิจการบริหารทั่วไปดังกล่าว 

ข้างตน้แล้วนัน้ ผู้วจิัยได้จัดสรุปภารกิจที่มคีวามสอดคล้องกันไว้ในหมวดหมู่เดียวกัน 

เพื่อนำไปเป็นตัวแปรในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 จัดกลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไปที่มคีวาม สอดคล้องกันตามที่ 

            กำหนดในกฎกระทรวงศกึษาธิการ (2556) 

ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไปตามที่กำหนด 

ในกฎกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 91 - 104) 

1. ด้านการบริหารและงานธุรการ 1. การดำเนินงานธุรการ 

2. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

4. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ  

รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

2. ด้านงานอาคารสถานที่และการ

ระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา 

1. การวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดล้อม 

2. การระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา 

3. ด้านงานกิจการนักเรียน 1. งานกิจการนักเรียน 

2. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

3. การรับนักเรียน 

4. การทัศนศกึษา 

5. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มลักษณะงาน 
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั่วไปตามที่กำหนด 

ในกฎกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 91 - 104) 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายทาง

การศกึษาและความสัมพันธ์  

ระหว่างชุมชน 

1. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

2. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม

อื่นที่จัดการศกึษา 

3. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

4. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 1. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

2. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

6. ด้านงานเทคโนโลยีดา้นการศกึษา

และเครือข่ายสารสนเทศ 

1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

2. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 จากตาราง 3 พบว่าการบริหารทั่วไป 6 ภารกิจ มคีวามสอดคล้องและ 

ครอบคลุมการบริหารทั่วไป 22 งานตามขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2556 

  ดังนัน้ การศกึษาครั้งนี้ยึดตามกรอบขอบข่ายของการบริหารทั่วไปตาม 

ขอบข่ายและภารกิจงาน 6 ด้าน ได้แก่ 

   1. ด้านการบริหารและงานธุรการ หมายถึง การจัดระบบการบริหาร 

และพัฒนาองค์กร โดยศกึษาวิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาให้มีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของสถานศกึษา มกีารจัดระบบการบริหารองค์กรใหม้ี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ นำผลการการศกึษา การวิจัย มาปรับปรุง วางแผนการ

บริหารงานการศกึษา ซึ่งนำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 

มาพัฒนาองค์กร เผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ อีกทั้งกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จของการบริหาร โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และสังคม สถานศกึษา

จะต้องจัดบุคลากรที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานเป็นผู้รับผดิชอบ โดยการนำ 
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เทคโนโลยีมาช่วยเพื่อลดขั้นตอน ยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า  

พร้อมทั้ง ติดตาม ประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหน่วยงานที่ส่วนเกี่ยวข้องกับการ 

วางแผนการบริหารงานการศกึษา สามารถเสนอข้อมูลความตอ้งการในการ จัดตั้ง ยุบ 

รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   2. ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา

หมายถึง การดำเนินการวางแผนเกี่ยวกับดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย

ของบริเวณโรงเรยีน ออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม ใหอ้ยู่ในสภาพพรอมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม ใชป้ระโยชน์ร่วมกัน

กับทุกกับฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคารสถานที่ การดูแล 

ซ่อมบำรุง ปรับปรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารอื่นๆตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่ง 

ของเครื่องใช้ในโรงเรียน จัดทำสถิตกิารซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ สาธารณูปโภค 

ให้บริการด้านอาคารสถานที่แก่หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรยีนและบันทึกการใช้จัดทำ

สถิตกิารขอใชอ้าคารสถานที่ รวมทั้งเชื่อมโยงการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษาให้ครอบคลุมทุกด้าน 

   3. ด้านงานกิจการนักเรียน หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงาน

ตามแผนที่กำหนดเกี่ยวกับการบริหาร และการนิเทศ กำกับ การติดตาม งานกิจการต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในห้องเรียน การบริหาร

กิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นการบริการนักเรียนและให้นักเรียนมสี่วนร่วม

ในการวางแผนด้านงานกิจการนักเรียนของในโรงเรียน มีการจัดทำการสำรวจสำมะโน

ผูเ้รียนออกเยี่ยมบ้าน โดยใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผนการรับนักเรียน  

บริการด้านการศกึษา และจัดกิจกรรมการทัศนศึกษาใหก้ับผูเ้รียน โดยจัดกิจกรรม  

เพือ่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรยีนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

   4. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

หมายถึง การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมอื  

ความช่วยเหลือ ตลอดจนส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนงานการศึกษาทางวิชาการของ

สถานศกึษา พร้อมทั้งกำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เผยแพร่ขอมลูเครอืข่ายการศกึษาใหบุคลากรทราบ มีการสำรวจความตอ้งการ  

การกำหนดแนวทางตามความตอ้งการของนักเรียนและท้องถิ่น ดำเนินการจัดการศึกษา 
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ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย จะต้องจัดในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง  

3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม และศักยภาพของสถานศกึษา เชื่อมโยงการประสาน 

ความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาจากหน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ  

ที่จัดการศกึษา สถานศกึษาจะต้องให้คำปรึกษา คำแนะนำ มกีารส่งเสริมสนับสนุน  

และประสานความร่วมมอืการจัดการศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  

และสถาบันสังคมอื่น ๆ การประสานหน่วยงานราชการขอความร่วมมอืกับทั้งส่วนภูมภิาค

และองคก์รปกครองส่วนทั้งถิ่นให้จัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษานั้นร่วมกัน 

   5. ด้านงานประชาสัมพันธ์ หมายถึง การวางแผนดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์ตามแนวทางที่กำหนด มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานที่จัดทำขึน้อย่างเป็น

ระบบ โดยการกำหนดมาตรฐาน จัดทำเกณฑ์ และตัวบงช้ีในการดำเนินการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งมรีะบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งกำกับติดตาม 

ตรวจสอบ ปรับปรุงและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน ให้ผูร้ับผิดชอบ 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ถึงการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและรายงานผลการ

ปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

   6. ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง 

การดำเนินการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

โดยการจัดหาสื่อเทคโนโลยีสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศกึษาให้นำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จัดทำระบบฐานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง

การนำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลเป็นการบริการและการประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์มาตรการและวางแผนการจัดระบบการป้องกัน 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน โดยดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ วธิีการ ติดตาม 

และประเมินผล 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมีขอ้มูลพืน้ฐานทั่วไปและ  

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาดังนี้ 

  1. ประวัติความเป็นมา  

   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กําหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข  

เพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ โดยคำแนะนําของสภาการศกึษา  

เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 183 เขต 

   จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน ที่ตั้งสำนักงานตั้งอยู่ ถนนไอทียู  

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร โทรศัพท์ 042 - 728118  

โทรสาร 042 - 728119 

  2. โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 9 กลุ่ม 

1 หน่วย ดังนี ้ 

    2.1 กลุ่มอำนวยการ  

    2.2 กลุ่มนโยบายและแผน  

    2.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร  
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    2.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

    2.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

    2.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

    2.7 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

    2.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

    2.9 กลุ่มกฎหมายและคดี  

    2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 

  3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีำนาจหน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า 

ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

    3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

    3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

    3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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    3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.9 ดำเนนิการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

    3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน 

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 
 

  4. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานทาง 

การศกึษาที่มหีน้าที่ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา ในระดับ 

มัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร ครอบคลุม 18 อำเภอ มีสถานศกึษาในสังกัด  

45 แห่งการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ให้บริการการจัด 

การศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 มีนักเรียน จำแนกเป็นระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

จำนวน 23,845 คน และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 21,185 คน รวมนักเรียน

ทั้งหมด จำนวน 45,030 คน มีผู้บริหารและครูสายผูส้อน จำแนกเป็น ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 91 คน และครูสายผูส้อน 

จำนวน 2,281 คน รวมผูบ้ริหารและครูสายผู้สอนทั้งหมด จำนวน 2,417 คน (ข้อมูล  

ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2566) ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 ข้อมูลพื้นฐานทางการศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

            มัธยมศกึษาสกลนคร 

ลำดับ โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จำนวนประชากร (คน) 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

1 สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่พิเศษ 5 180 3,718 

2 ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 29 535 

3 สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ่พิเศษ 5 93 2,046 

4 ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่พิเศษ 5 152 3,164 

5 ท่าแร่ศึกษา กลาง 2 27 557 

6 เฉลิมพระเกียรตฯิ กลาง 3 20 229 

7 กุสุมาลย์วิทยาคม ใหญ่ 4 76 1,571 

8 โพธิแสนวิทยา กลาง 2 32 650 

9 เต่างอยพัฒนศกึษา ใหญ่ 3 48 901 

10 ร่มเกล้า ใหญ่ 4 68 1,487 

11 ด่านม่วงคำพิทยาคม กลาง 2 21 246 

12 โพนพิทยาคม กลาง 2 21 309 

13 คำเพิ่มพทิยา กลาง 2 37 704 

14 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี กลาง 2 31 578 

15 พังโคนวิทยาคม ใหญ่พิเศษ 5 93 1,875 

16 กุดบากพัฒนศกึษา ใหญ่ 4 69 1,352 

17 พรรณาวุฒาจารย์ กลาง 2 21 309 

18 บ้านบัวราษฏร์บำรุง กลาง 2 37 704 

19 เทพสวัสดิ์วิทยา ใหญ่พิเศษ 5 93 1,875 

20 ลำปลาหางวิทยา กลาง 2 13 132 

21 ภูรทิัตต์วิทยา กลาง 2 15 226 

22 บะฮีวิทยาคม กลาง 2 15 186 

23 ช้างมิ่งพิทยานุกูล กลาง 2 13 204 

24 มัธยมวาริชภูมิ ใหญ่ 4 67 1,394 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จำนวนประชากร (คน) 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

25 ธรรมบวรวิทยา ใหญ่ 3 43 810 

26 วารชิวิทยา กลาง 2 12 150 

27 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา กลาง 2 28 485 

28 เตรียมอุดมศกึษาฯ ใหญ่พิเศษ 5 129 2,703 

29 แวงพทิยาคม กลาง 2 31 557 

30 หนองหลวงศึกษา กลาง 2 37 689 

31 โคกสีวทิยาสรรค์ กลาง 2 27 507 

32 บงเหนอืวิทยาคม กลาง 2 18 239 

33 สว่างแดนดิน ใหญ่พิเศษ 5 125 2,699 

34 ส่องดาววิทยาคม กลาง 3 38 690 

35 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่พิเศษ 5 139 3,042 

36 คำตากล้าราชฯ ใหญ่ 4 60 1,205 

37 กุดเรือคำพิทยาคาร กลาง 2 31 529 

38 ศกึษาประชาสามัคคี กลาง 2 21 400 

39 หนองแวงวิทยา กลาง 2 17 253 

40 บ้านม่วงพิทยาคม ใหญ่พิเศษ 5 93 2,002 

41 โพธิ์ทองชัยพิทยาคม กลาง 2 12 142 

42 อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่พิเศษ 5 103 2,101 

43 โพนงามศกึษา ใหญ่ 4 55 1,117 

44 ท่าสงครามวิทยา กลาง 2 14 208 

45 เจริญศลิป์ศกึษาฯ ใหญ่ 3 36 727 

รวม 136 2,281 45,030  
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  5. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

   5.1 วิสัยทัศน์ 

    “ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มีภูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” 

   5.2 พันธกิจ 

    5.2.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและพัฒนาทักษะ 

และสมรรถนะของผู้เรยีนให้ สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

    5.2.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบโดยยึดพื้นที่ 

เป็นฐาน  

    5.2.3 เสริมสร้างคุณลักษณะของผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม  

และมีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพและดำรงชีวติตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    5.2.4 สร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียน 

อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ  

    5.2.5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม 

   5.3 เป้าประสงค์ 

    5.3.1 พัฒนามาตรฐาน “ห้องเรียนคุณภาพ” จัดหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ และหลักสูตรท้องถิ่น สอดคล้องกับบริบท และความต้องการจำเป็น 

ของสถานศกึษา  

    5.3.2 พัฒนาสมรรถนะ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สอดคล้องกับ

จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  

    5.3.3 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่าน  

ทักษะการเขียนและทักษะการคิดขัน้สูง ของผู้เรยีนทุกระดับช้ัน  

    5.3.4 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

และภาษาต่างประเทศที่สองของผูเ้รียน ทุกระดับช้ัน  

    5.3.5 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 

โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

    5.3.6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Active learning ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสรา้งอัตลักษณ์ความเป็นไทยใหผู้เ้รียนมีความสมดุล 

ทั้งทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวติ  

    5.3.7 ส่งเสริมระบบคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล 

ในสถานศกึษา  

    5.3.8 ส่งเสริมการเรยีนต่อสายอาชีพและการจัดการศึกษาเพื่อการมี

งานทำเพื่อสร้างรายได้ระหว่างเรียน  

    5.3.9 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชงิรุก และมาตรฐาน 

ความปลอดภัยในสถานศกึษา  

    5.3.10 ส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนเป็นฐาน และเสริมสร้าง

เอกลักษณ์สถานศกึษา 

    5.3.11 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพ

การบริการ  

    5.3.12 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อระดมทรัพยากร  

และการมีส่วนร่วมทางการศกึษา 

   5.4 จุดเน้นการดำเนินงาน (Strategic Positioning) "3 ต้อง 

    5.4.1 จุดเน้นอ่านเขียน คิดเป็น สื่อสารต้องได้ (Best Thai & Thinking 

& Communication Literacy)  

    5.4.2 จุดเน้นภาษาอังกฤษต้องดี (Good English Communication)  

    5.4.3 จุดเน้นเทคโนโลยีตอ้งก้าวลำ้ (Smart Digital Transformation) 

   5.5 นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    นโยบายที่ 1 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอ้มนำ 

พระบรมราโชบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) ขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 2) ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศกึษา 

ของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติและ 3) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

    นโยบายที่ 2 จัดการเรยีนรู้ประวัติศาสตร์ หนา้ที่พลเมือง ศลีธรรม

และประชาธิปไตย ประกอบด้วย 1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ หน้าที่พลเมือง 

ศลีธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัยและ 2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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ประวัติศาสตร์ หนา้ที่พลเมือง ศลีธรรม ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ 

กษัตรยิ์สู่ห้องเรยีนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    นโยบายที่ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหท้ันสมัยและ

หลากหลาย ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมใหม้ีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 2) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเ้รียนตามความถนัด  

และ 3) ส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้ 

และต่อยอดองค์ความรูท้ี่สูงขึน้ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

และ 2) พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมนิ PISA 

    นโยบายที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย  

1) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมคีุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม 2) สร้างผู้นำด้วย

กระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาขาด ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม พัฒนาผูเ้รียน

อื่น ๆ และ 3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมสี่วนร่วมให้เกิดวิถี

ประชาธิปไตย ในโรงเรยีน 

    นโยบายที่ 6 จัดการศกึษาแบบเรียนรวม ประกอบด้วย 1) พัฒนาองค์

ความรู ้เจตคตแิละทักษะการจัดการเรยีนรู้สำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ  

2) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมอืช่วยเหลอืเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ

ระหว่างสถานศกึษากับทีมสหวิชาชีพและ 3) นิเทศ กำกับ ตดิตาม โดยร่วมมอืกับเครอืข่าย

ในทุกภาคส่วน 

    นโยบายที่ 7 จัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริม

และพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนตามพหุปัญญา 2) พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ  

ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ดา้นภาษาด้านทัศนศลิป์ ด้านดนตร ีด้านนาฏศิลป์ 

ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ และ 3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มคีวามสามารถพิเศษ 

และSoft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

    นโยบายที่ 8 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศกึษา ประกอบด้วย  

1) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศกึษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยอบอุ่น 

มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับ

ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา และสถานศกึษา 3) สร้างภูมคิุ้มกันผูเ้รียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาไม่ใหเ้ข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด และ 4) รับเรื่องรอ้งเรียน  
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ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผ่านระบบ OBEC 

Safety Center 

    นโยบายที่ 9 เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศกึษา

ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝา้ระวัง และการดูแลช่วยเหลอื 

เด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพืน้ที่สูงในถิ่นทุรกันดาร

และพืน้ที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ใหห้ลุดจากระบบการศึกษา  

โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ 2) ส่งเสริม สนับสนุน

ให้เด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับ โอกาสเข้าถึง

การศกึษา แหล่งเรียนรู ้และการฝกึอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ  

เพื่อให้มทีักษะในการดำเนินชีวติ สามารถพึ่งตนเองได้ 

    นโยบายที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย  

1) พัฒนาผูบ้ริหารสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหาร สถานศกึษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การ

ปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ 2) พัฒนาสมรรถนะศกึษานิเทศก์  

ในการนเิทศ และการชีแ้นะ (Coaching) 3) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

เทคโนโลยีดจิทิัล การจัดการเรียนรู้ จติวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จำเป็นและ 

4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ดา้นทักษะ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

    นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การเรียนรูทุ้กที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 

1. จัดหาเครื่องมอื พรอ้มอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู ้2. จัดหาระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศกึษา 3. พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการ

จัดการเรยีนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรยีนรู้เทคโนโลยีดจิิทัลใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกที่ทุกเวลา 

   5.6 โครงการพัฒนาบุคลากรและความสำเร็จของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    โครงการ สร้างการตระหนักรู้ เสริมภูมคิุ้มกัน เพื่อรูเ้ท่าทันภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ ส่งผลใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน ของโรงเรยีนในสังกัด  
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จำนวน 4,950 คน และบุคลากรของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 60 คน มีความรู้ ความเข้าใจ การตระหนัก การป้องกัน และการรับมือภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ ได้ทุกรูปแบบ สามารถขยายผลไปยังครอบครัว ชุมชน 

    การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

(O - NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศกึษา 2564 กับปีการศกึษา 2565 

ระดับประเทศ รายละเอียดดังตาราง 5 

ตาราง 5 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET)  

            ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศึกษา 2564 กับปีการศกึษา 2565  

            ระดับประเทศ 
 

              วิชา 

ปีการศกึษา 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ รวมทุกวิชา 

2564 51.91 24.47 31.45 31.11 34.56 

2565 52.95 24.39 33.32 32.05 35.68 

ผลต่าง 1.76 -0.08 1.87 0.94 1.12 

สรุปผล เพิ่มขึน้ ลดลง เพิ่มขึน้ เพิ่มขึน้ เพิ่มขึน้ 
 

 จากตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O - NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศกึษา 2564 กับปีการศกึษา  

2565 ระดับประเทศ พบว่า ปีการศึกษา 2565 มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละรวมทุกวิชาเพิ่มขึน้

จากปีการศกึษา 2564 (1.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละเพิ่มขึน้เรียงจากมากไปหาน้อย คอื วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาภาษาไทย และวิชา

ภาษาอังกฤษ (1.87, 1.76 และ 0.94) ส่วนวิชาที่มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละลดลง คอื  

วิชาคณิตศาสตร์ (0.08) 

 จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

พบว่า ครอบคลุม 18 อำเภอ มสีถานศกึษาในสังกัด 45 แห่ง ใหบ้ริการการจัดการศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 รวมนักเรียนทั้งหมด จำนวน 45,030 คน รวมผูบ้ริหาร 

และครูสายผู้สอนทั้งหมด จำนวน 2,417 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2566) เป็นองค์กร

หลัก ขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา  
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สู่การพัฒนา อย่างยั่งยืน พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาและจัดการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ  

มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล สารสนเทศ ที่มปีระสิทธิภาพ  

และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชง้านวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โรงเรียน 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 98 - 99) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน และเมื่อนำมาเรียงลำดับ 

พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล มกีารปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาเป็นด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการรูด้ิจทิัล และเมื่อวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 เป็นรายด้านจะพบว่าผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการสื่อสาร 

ดิจทิัล โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุดและมีการ 

ปฏิบัติระดับ “มาก” ใน 3 ลำดับแรกได้แก่ (1) ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นกิจวัตรในการพัฒนางานในสถานศึกษา (2) ผู้บริหารใช้สื่อดิจทิัลใน

การตดิต่อ ประสานงาน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล์ เป็นต้น และผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อดิจทิัล

สร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับโรงเรียน และ (3) ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างครู ผูป้กครอง และผูเ้รียนผ่านทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุดและมีการ

ปฏิบัติระดับ “มาก” ใน 3 ลำดับแรกได้แก่ (1) ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูนาเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการปฏิบัติงาน (2) ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองจนสามารถสร้างนวัตกรรม
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จากเทคโนโลยีดจิทิัล และ (3) ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูมีจรรยาบรรณในการพัฒนา

นวัตกรรม โดยไม่คัดลอกผลงานผูอ้ื่น และผูบ้ริหารรเิริ่มนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม จริยธรรมและกฎหมาย ดา้นการรูด้ิจทิัล  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุดและมีการปฏิบัติ

ระดับ “มาก” ใน 3 ลำดับแรกได้แก่ (1) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มกีารพัฒนาทักษะดิจทิัล 

เพื่อนาไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูออกแบบการ

จัดการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการสรา้งนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้  

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียนได้เรียนรูร้่วมกันอย่างสรา้งสรรค์และสามารถต่อยอด

ผลงานเป็นนวัตกรรมทางการศกึษา และ (3) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูเข้าถึง

การศกึษาผ่านการเรียนรู้การอบรมออนไลน์ 

   ทศพล สุวรรณราช (2564, หน้า 160 - 161) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี

พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านการประเมินความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในองค์กร 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลในองค์กร  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูที่มีต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรีในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มอีายุ  

ระดับการศกึษา และขนาดโรงเรยีนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่มีเพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 224) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ 

เปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

ที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 98 - 99) ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

รองลงมา คอืด้านการสื่อสารด้วยดิจทิัลตามด้วยด้านการรูด้ิจทิัล และด้านการพัฒนา

องค์กร ด้วยดิจทิัล และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

    1. ด้านการรูด้ิจทิัล พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการรู้ดจิทิัล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วย ในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รองลงมา ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ นำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วย 

ในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสม และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยีดจิทิัล  

    2. ด้านการสื่อสารด้วยดิจทิัล พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการสื่อสารด้วยดิจทิัล โดยภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสร้างความ

เข้าใจร่วมกันระหว่างผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษาเพื่อให้การ

สื่อสารและการดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่าง

นักเรียนเพื่อให้การสื่อสารและการดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ย ต่ำสุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การสรา้งความเข้าใจ ร่วมกันระหว่างครูเพื่อให้การสื่อสารและการดำเนินการเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยภาพรวม 
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร ใหเ้กิดประสทิธิภาพ รองลงมา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา วิเคราะห์บริบทของ

องค์กร และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นการ

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร  

ให้เกิดประสทิธิภาพ  

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล พบว่า ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น รองลงมา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนำเทคโนโลยี มาใช้ใหเ้ป็นเรื่องปกติในองค์กร และขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสรา้งแรงขับเคลื่อน 

และสร้างความเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ภายในสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  

    5. ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการพัฒนาสถานศกึษา รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรูด้ิจทิัลภายในองค์กร และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถจัดนวัตกรรม

การเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    6. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาโดยภาพรวมมสีหสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

ทีตั่้งไว้ 

   จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 395)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยา 
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เขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีพบว่า 1. ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาปทุมธาน ีที่มีวุฒิการศกึษาต่างกันต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต

ปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลไม่แตกต่างกัน 

   มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 60) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยม ศกึษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผูส้อนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยมีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล รองลงมา คือความรู้ดิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ส่วนการสื่อสาร

ดิจทิัลมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไปและ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .571) 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 134 - 136) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 1. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ
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ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

2.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 2.2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 225) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร (X) กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.845) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

   ขวัญจิรา ตาแก้ว (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทาง 

พัฒนาการดำเนินงานบริหารทั่วไปของโรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการดำเนินงานบริหารทั่วไป  

ของโรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41  

งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่สนับสนุนและพัฒนาให้ 

บุคลากรสามารถนำนวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหาร 

และพัฒนาการศกึษา ส่วนข้อที่มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ จัดระบบสารสนเทศให้เป็น 
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ระบบและเป็นปัจจุบันง่ายต่อการค้นหา งานส่งเสริมการจัดการศึกษาข้อที่มกีารปฏิบัติ 

มากที่สุด ได้แก่มีเจ้าหน้าที่ธุรการทำหน้าที่โดยเฉพาะจัดทำสำมะโนผู้เรยีนที่จะเข้าเรียน  

ในแต่ละปีการศกึษากำหนดแผนการรับนักเรียน ของแต่ละปีการศึกษา ประสาน 

ความร่วมมอื ในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคลชุมชนและหน่วยงานภายนอกและประชุม

ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศกึษาทุกภาคเรียน ส่วนข้อที่มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 

ได้แก่ลงทะเบียน รับ - ส่ง เอกสารและหนังสอืราชการอย่างเป็นระบบ เป็นปัจจุบัน 

และทันต่อเวลางานอาคาร สถานที่ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุดได้แก่สนามกีฬา และสถานที่

พักผ่อนเพียงพอ สำหรับนักเรียนสวนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ โรงอาหาร 

และครุภัณฑ์ประจำโรงอาหาร อยู่ในสภาพดีสะอาดถูกสุขอนามัย งานกิจการนักเรียน 

ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ จัดทำปฏิทินผลงานและโครงสร้างปฏิบัติงาน จัดระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริม

นักเรียนที่มีความสามารถ เช่น วิชาการ ศิลปะ กีฬา ดนตร ีและนาฏศลิป์ จัดกิจกรรมทัศน

ศกึษาภายนอกใหก้ับนักเรียน อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง และจัดกิจกรรมสร้างเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอส่วนข้อที่มกีารปฏิบัติ 

น้อยที่สุด ได้แก่ ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ  

งานประชาสัมพันธ์ ข้อที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ จัดทำวารสารแผ่นพับเพื่อรายงาน

ข่าวสารใหชุ้มชนทราบปีการศกึษา หรือภาคเรียนละ 1 ครั้ง ส่วนข้อที่มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด 

ได้แก่ จัดทำแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ตามลักษณะงานเพื่อเผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียน 

สู่ชุมชน 2. ปัญหาการดำเนินงานบริหารทั่วไปของโรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ในภาพรวม พบว่ามีปัญหาการ

ดำเนนิงานอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มงาน พบว่ากลุ่มงานที่มีปัญหา

มากที่สุดคืองานอาคารสถานที่ รองลงมา ได้แก่ งานกิจการนักเรียน งานเทคโนโลยี 

สาระสนเทศ และงานส่งเสริมการจัดการศกึษาตามลำดับ โดยกลุ่มงานที่มีปัญหาน้อยที่สุด 

ได้แก่ งานประชาสัมพันธ์ 3. แนวทางพัฒนาการดำเนินงานบริหารทั่วไปของโรงเรียน 

คลองลานวทิยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 41 ผูเ้ชี่ยวชาญ 

เสนอแนะให้มีการดำเนินการมากที่สุดได้แก่ 3.1) จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ 

ที่มปีระสิทธิภาพสูงมาเป็นเครื่องแม่ข่ายในการจัดเก็บข้อมูลทั้งหมดของโรงเรียน  

และควบคุมระบบภายในโรงเรียน เพื่อความสะดวกในการใชข้้อมูลร่วมกัน 3.2) หาผูม้ี

ความรู้ชำนาญวิเคราะห์ระบบตรวจสอบเครือข่ายภายใน โรงเรียนและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการ 
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กระจายสัญญาณและเพิ่มความเร็วของสัญญาณ อินเตอร์เน็ตให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

3.3) ปลุกจติสำนึกใหน้ักเรียนมีความรู้สกึรักหวงแหน และเป็นเจ้าของร่วมกันดูแลและ

รักษาความสะอาด สร้างขอ้ตกลงกติกาและความรับผดิชอบร่วมกัน 3.4) จัดทำโครงการ

เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริม

และพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ด้านต่าง ๆ 3.5) ประเมินความพึงพอใจของผู้ที่

เกี่ยวข้องอย่างหลากหลาย เช่น การสอบถาม การสัมภาษณ์หรอืการใชแ้บบสอบถาม 

และนำมาวิเคราะห์รายงานผลและจัดทำเป็นรูปเล่ม เพื่อเป็นสาระสนเทศอา้งองิสำหรับ

การพัฒนางานใหส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   ณัฎฐ์คุ้ม ห้างสูง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มตี่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรวีิทยา 2 สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้1) ความคิดเห็นของบุคลากร

ต่อการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศ สตรวีิทยา 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้านดังนี้ดา้นงานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อม ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านงานเทคโนโลยีและระบบเครือข่าย

สาระสนเทศ และด้านงานธุรการ (สารบรรณ) ตามลำดับ 2) บุคลากรที่มสีถานภาพ  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ทั่วไปในโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศ สตีวิทยา 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 2 ไม่ต่างกัน 

   อธิกุล กุลนรัตน (2566, หน้า 179 - 180) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า  

    1. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณารายด้าย พบว่า ทั้ง 5 ด้านมี 

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3. ประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไปของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความ

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้วย พบว่า ทั้ง 5 ด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า 1. ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและ รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Donna Marie Fisher, EdD & L. Rusty Waller, PhD (2013, p. 1) ได้ทำการ 

วิจัยเรื่อง อาจารย์ใหญ่แห่งศตวรรษที่ 21: การศกึษาเทคโนโลยีภาวะผูน้ำและการบูรณา 

การเทคโนโลยีในเท็กซัส K - 12 โรงเรียกล่าวว่าวัตถุประสงค์ของการศกึษาครั้งนี้ 

มี 2 ข้อ ข้อ 1. การศกึษาได้ตรวจสอบว่ามีความแตกต่างหรอืไม่ระหว่างการรับรู้ของ 

ครูใหญ่ K - 12 กับความสามารถของครูในการบูรณาการอย่างมปีระสิทธิภาพเทคโนโลยี

ในห้องเรยีน ข้อ 2. การศกึษาได้ศึกษาเพื่อหาว่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่างความเป็นผู้นำ

ด้านเทคโนโลยีการเรียนการสอนของอาจารย์ใหญ่และการใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

เทคโนโลยีในการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษานี ้ใชว้ิธีเชงิปริมาณกับข้อมูล 

ที่เก็บถาวรที่ได้รับจาก Texas Education Agency (TEA) ผ่านคำขอบันทึกที่เปิดอยู่รวม  

328 อาจารย์ใหญ่และครู 303,950 คนเข้าร่วมการศกึษา มาตรการซ้ำ MANOVA คือ 

ดำเนนิการตรวจสอบความแตกต่างระหว่างการรับรู้ของครูและครูใหญ่ที่มตี่อครู 

ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีและการเข้าถึงการพัฒนาวิชาชีพผลการศกึษา 

พบว่ามีความแตกต่างระหว่างอาจารย์ใหญ่และผูส้อนการรับรู้ความสามารถของครูใน 

การบูรณาการเทคโนโลยีและการเข้าถึงเทคโนโลยีที่เกีย่วข้องการพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้ 

ความสามารถในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีที่สำคัญยังใหผ้ลความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
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นัยสำคัญกับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและการเข้าถึงการพัฒนา 

วิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 

   Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความเป็นผูน้ำ

ด้านเทคโนโลยีและการรวมเทคโนโลยีของครู อาจารย์ใหญ่ในห้องเรยีนแห่งศตวรรษที่ 21 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีในโรงเรียน 

นอกจากนี ้ระดับการสร้างผูน้ำเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่ภาวะผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ 

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศในวิชาชีพนอกจากนี้ยังมกีารตรวจสอบ 

การปฏิบัติ การปรับปรุงระบบ และการเป็นพลเมืองดจิิทัล ในเรื่องนีก้ารสำรวจแบบ

ภาคตัดขวาง ทำการสุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบเพื่อเลือก 90 ครูใหญ่และครู 645 คน 

จากโรงเรยีนมัธยมแห่งชาติในเมอืงเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย The Principals Technology 

Leadership Assessment (PTLA) ซึ่งอิงจาก National มาตรฐานเทคโนโลยีการศกึษา – 

ผูดู้แลระบบ NETS - A (2009) และการสำรวจ ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีถูกบรหิาร

ให้กับผูบ้ริหารระดับสูงในขณะที่การเรียนรู้ดว้ย ICT: วัดการใช ้ICT ในเครื่องมอืหลักสูตร

ให้กับครูโรงเรยีนเดียวกัน SPSS เวอร์ชัน 21 ใช้สำหรับการวิเคราะห์เชิงพรรณนาในขณะที่ 

Smart PLS 3 ถูกใช้เพื่อดำเนินการวเิคราะห์เชิงอนุมาน ผลการวิจัยพบว่าระดับของความ

เป็นผู้นำเทคโนโลยีและโครงสรา้งทั้ง 5 อยู่ในระดับสูงและมีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่าง

ผูน้ำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับอาจารย์บูรณาการเทคโนโลยี โปรแกรมเตรียม

ความพรอ้มหลักควรเน้นภาวะผูน้ำบนพืน้ฐานเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการบูรณาการ

เทคโนโลยีในหอ้งเรียนขอแนะนำการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

สำหรับผู้บริหารระดับสูง  

   Okeke (2019, pp. 50 - 56) ได้ศึกษา ความเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีเป็น 

แนวคิดใหม่ในความเป็นผู้นำของโรงเรียน และเกี่ยวข้องกับผูอ้ำนวยการโรงเรียนการสร้าง 

และสนับสนุนการใช้ ICT อย่างมีประสิทธิผลในการเรียนการสอน โรงเรียนในประเทศที่ 

พัฒนาแล้วกำลังฝกึความเป็นผู้นำด้านนี้ แต่ในไนจเีรีย โรงเรยีนส่วนใหญ่ผูน้ำไม่รู้จักคำว่า 

ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีเป็นที่รูจ้ักกันว่าเป็นกระบวนการของใหก้ารสนับสนุนครูใน 

การใชค้อมพิวเตอร์เพื่อให้การเรียนการสอนมคีวามหมายและให้เกิดผลในศตวรรษที่ 21 

บทความนี้กล่าวถึงคำจำกัดความต่าง ๆ ของความเป็นผูน้ำเทคโนโลยีโดยนักวิชาการ 

ทฤษฎีความเป็นผู้นำ เช่น เส้นทางเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงความเป็นผูน้ำถูกนำมา 

ใช้เพื่อช้ีแจงแนวคิดในขณะที่บทบาทของผู้นำด้านเทคโนโลยีคอืคำแถลงวิสัยทัศน์  
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การวางแผน การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน การประเมิน การวิจัย

และมีการอธิบายทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล บทความนีส้รุปว่าเทคโนโลยีภาวะผูน้ำ

เป็นส่วน สำคัญของบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น ผู้อำนวยการโรงเรียน 

จงึควรพยายามที่จะเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นเทคโนโลยี  

   Ismail, Omar, & Raman (2021, pp. 878 - 885) ได้ศึกษาการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการศกึษามีผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญต่อครู ผู้บริหารกดดันใหใ้ช้ ICT เพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ 

ในห้องเรยีน อย่างไรก็ตามครูยังคงสงสัยในความสามารถในการรวบรวมกลยุทธ์การสอน

ผ่านการใชไ้อซีที วัตถุประสงค์ของการศกึษาครั้งนีเ้พื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความ

เป็นผู้นำทางเทคโนโลยีของครูใหญ่กับการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู นอกจากนี ้

การศกึษายังได้กำหนดมติิของความเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถในตนเองของครูในการใชไ้อซีที มีสองเครื่องมอืที่ใชค้ือ NETS - A และ 

TSES ผูต้อบแบบสำรวจประกอบด้วยครู 376 คนในมาเลเซีย การศกึษาดำเนินการโดยใช้ 

แนวทางเชิงปริมาณ และเลือกผู้ตอบแบบสอบถามผ่านการสุ่มตัวอย่างหลายระดับ ผลการ 

ทดสอบ t - test พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสำหรับเพศของครู

ในการปรับปรุงการรับรู้ความสามารถของตนเอง ผ่านการทดสอบสหสัมพันธ์  

มีความสัมพันธ์ ในระดับปานกลางระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและการรับรู้ 

ความสามารถของตนเองของครู ถึงกระนั้นก็ตามอิทธิพลของการเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยี

ยังมีอยู่ 24% ที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู สองมิติที่มสี่วนร่วมคือ

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดิจทิัล โดยสรุป ครูใหญ่สามารถ

สร้างการฟืน้สมรรถภาพของตนเองของครูได้ หากพวกเขาสนับสนุนใหพ้วกเขาใช้ไอซีที

อย่างฉลาด อาจารย์ใหญ่ควรเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและนักเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าแนวคิด

ของการสอน ในห้องเรียนจะดำเนนิการผ่านแนวทาง ICT เสมอ  

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีงานวิจัยหลายเรื่องเช่น 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล สำหรับนักบริหารการศกึษาผูว้ิจัยได้นำคุณลักษณะที่สำคัญของภาวะ

ผูน้ำยุคดิจทิัล จากการศกึษาเอกสารงานวิจัย หลักคิดทัศนะของนักวิชาการมาวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์สนับสนุนแนวคิดที่ว่าภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  
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   จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ ข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เอื้ออำนวยใหผู้เ้กี่ยวข้องหรอืองค์กรนำพาสมาชิกอื่นในองค์กร 

ให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัล มคีวามรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงและใช้ประโยชน์  

จากเทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไปได้รวมถึงการมวีิสัยทัศน์  

มีทักษะในการใชด้ิจทิัล มีคุณธรรมในการใชด้ิจทิัล การส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้สามารถประยุกต์ใช้และบูรณาการดิจิทัลมาใช้ในองค์การได้  

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เอือ้ต่อการเรียนรู้และสรา้งวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ดิจทิัล การพัฒนาครูและพัฒนานักเรียน อย่างเป็นระบบให้มี

คุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) 

ในครั้งนีม้ี จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจทิัล (Vision) ด้านที่ 2 ความรูด้ิจทิัล 

(Digital Literacy) ด้านที่ 3 การสื่อสาร (Communication) ด้านที่ 4 การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล (Learning culture) และ ด้านที่ 5 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสนับสนุน 

ในการปฏิบัติและพัฒนางาน (Using digital technology to support work practice and 

development) เหล่านี้อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารทั่วไป เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็น

บุคคลที่เข้าใจถึงความจำเป็นในการพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลก เพื่อใหส้ถานศกึษาก้าวไปสู่ความสำเร็จอย่างสร้างสรรค์ตลอดจนพัฒนาโรงเรียน 

ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด และผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ทั่วไป 6 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารและงานธุรการ 2) ด้านงานอาคารสถานที่  

และสิ่งแวดล้อม 3) ด้านงานกิจการนักเรียน 4) ด้านการสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

และความสัมพันธ์ ระหว่างชุมชน 5) ด้านงานประชาสัมพันธ์ และ 6) ด้านงานเทคโนโลยี 

ด้านการศกึษาและเครือข่ายสารสนเทศ ดังนัน้ผูว้ิจัยจะทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนมี ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสทิธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้น 2,281 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 136 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร

ทั่วไป 45 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,100 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 45 โรงเรยีน 
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(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2566, ออนไลน์) จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ได้ดังนี้  

    1.1.1 โรงเรียนขนาดกลาง 26 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 54 คน และครูผูส้อน จำนวน 536 คน รวม 590 คน  

    1.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 37 คน และครูผูส้อน จำนวน 547 คน รวม 584 คน  

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,062 คน รวม 1,107 คน 

  1.2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหาร

ทั่วไป และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหาร จำนวน 45 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 

244 คน จาก 45 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และให้ขนาดของ โรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 โรงเรียน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน  

    1.2.1 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารแบบเจาะจง จากโรงเรยีน ขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน ดังนี้  

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 คน  

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 คน  

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 คน  

    2.2 ผูว้ิจัยกำหนดหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป แบบเจาะจง จากโรงเรยีน 

ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นหัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป จำนวน 45 คน ดังนี้  

     2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 คน  
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     2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 คน  

     2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 คน  

    2.3 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้ 

วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 10 คน  

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 244 คน ดังนี้  

     2.3.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 104 คน  

     2.3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 50 คน  

     2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 90 คน  

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร 45 คน หัวหนา้กลุ่ม 

บริหารทั่วไป จำนวน 45 คนและ ครูผู้สอน 244 คน รวม 334 คน 
 

ตาราง 6 แสดงจำนวนประชากร ผูบ้ริหาร หัวหน้าบริหารทั่วไปและครูผูส้อนโรงเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที ่ ขนาด

โรงเรียน 

จำนวน

โรงเรียน 

ประชากร รวม 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหาร

ทั่วไป 

ครูผูส้อน 

1 กลาง 26 54 26 510 590 

2 ใหญ่ 10 37 10 537 584 

3 ใหญ่พิเศษ 9 45 9 1,053 1,107 

รวม 45 136 45 2,100 2,281 
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ตาราง 7 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารหัวหน้าบริหารท่ัวไป และครูผูส้อน  

            โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

 คร
 

ผ  หัว
หน

า้บ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

 คร
 

ผ  หัว
หน

า้บ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 
โรงเรยีนขนาดกลาง         

1 ดงมะไฟวิทยา 2 1 26 29 1 1 4 6 

2 ท่าแร่ศึกษา 2 1 24 27 1 1 4 6 

3 เฉลิมพระเกียรตฯิ 3 1 16 20 1 1 4 6 

4 โพธิแสนวิทยา 2 1 29 32 1 1 4 6 

5 ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 1 18 21 1 1 4 6 

6 โพนพิทยาคม 2 1 18 21 1 1 4 6 

7 คำเพิ่มวทิยา 2 1 34 37 1 1 4 6 

8 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 1 28 31 1 1 4 6 

9 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 1 15 18 1 1 4 6 

10 ลำปลาหางวิทยา 2 1 9 11 1 1 4 6 

11 เทพสวัสดิ์วิทยา 2 1 10 13 1 1 4 6 

12 ภูรทิัตต์วิทยา 2 1 12 15 1 1 4 6 

13 บะฮีวิทยาคม 2 1 12 15 1 1 4 6 

14 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 1 10 13 1 1 4 6 

15 วารชิวิทยา 2 1 9 12 1 1 4 6 

16 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 2 1 25 28 1 1 4 6 

17 แวงพทิยาคม 2 1 28 31 1 1 4 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  หัว
หน

า้บ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  หัว
หน

า้บ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 
โรงเรยีนขนาดกลาง (ต่อ)         

18 หนองหลวงศึกษา 2 1 34 37 1 1 4 6 

19 โคกสีวทิยาสรรค์ 2 1 24 27 1 1 4 6 

20 บงเหนอืวิทยาคม 2 1 15 18 1 1 4 6 

21 ส่องดาววิทยาคม 3 1 34 38 1 1 4 6 

22 กุดเรือคำพิทยาคาร 2 1 28 31 1 1 4 6 

23 ศกึษาประชาสามัคคี 2 1 18 21 1 1 4 6 

24 หนองแวงวิทยา 2 1 14 17 1 1 4 6 

25 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 2 1 9 12 1 1 4 6 

26 ท่าสงครามวิทยา 2 1 11 14 1 1 4 6 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่         

27 กุสุมาลย์วิทยาคม 4 1 71 76 1 1 5 7 

28 เต่างอยพัฒนศกึษา 3 1 44 48 1 1 5 7 

29 ร่มเกล้า 4 1 63 68 1 1 5 7 

30 กุดบากพัฒนาศกึษา 4 1 64 69 1 1 5 7 

31 พรรณาวุฒาจารย์ 4 1 57 62 1 1 5 7 

32 มัธยมวาริชภูมิ 4 1 62 67 1 1 5 7 

33 ธรรมบวรวิทยา 3 1 39 43 1 1 5 7 

34 คำตากล้าราชฯ 4 1 55 60 1 1 5 7 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

 คร
 

ผ  หัว
หน

า้บ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

  ผ  หัว
หน

า้บ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 
โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

(ต่อ) 

        

35 โพนงามศกึษา 4 1 50 55 1 1 5 7 

36 เจริญศลิป์ศกึษาฯ 3 1 32 36 1 1 5 7 

 โรงเรยีนขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

        

37 สกลราชวิทยานุกูล 5 1 174 180 1 1 10 12 

38 สกลนครพัฒนศึกษา 5 1 87 93 1 1 10 12 

39 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 1 146 152 1 1 10 12 

40 พังโคนวิทยาคม 5 1 87 93 1 1 10 12 

41 เตรียมอุดมศกึษาฯ 5 1 123 129 1 1 10 12 

42 สว่างแดนดิน 5 1 119 125 1 1 10 12 

43 มัธยมวานรนวิาส 5 1 133 139 1 1 10 12 

44 บ้านม่วงพิทยาคม 5 1 87 93 1 1 10 12 

45 อากาศอำนวยศึกษา 5 1 97 103 1 1 10 12 

รวม 136 45 2,100 2,281 45 45 244 334 

 ที่มา: ข้อมูลข้าราชการครูและบุคากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                      การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2566, ออนไลน์) 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมอืที่ใช้ 

ในการวิจัย 

    2.1.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

     ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ความความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

      ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

       1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

        1.1 ผูบ้ริหาร  

        1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

        1.3 ครูผูส้อน 

       2. ขนาดของโรงเรียน  

        2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

        2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

        2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

       3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

        3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

        3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ป ี 

        3.3 มากกว่า 20 ปี  

      ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน จำนวน 35 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็น
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แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

       1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

       2. ด้านการรู้ดจิทิัล 

       3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

       4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

       5. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล                     

      ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน จำนวน 36 ข้อ  

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

       1. ด้านการบริหารและงานธุรการ 

       2. ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทรัพยากร 

เพือ่การศกึษา 

       3. ด้านงานกิจการนักเรียน 

       4. ด้านการสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและความสัมพันธ์ 

ระหว่างชุมชน  

       5. ด้านงานประชาสัมพันธ์  

       6. ด้านงานเทคโนโลยีดา้นการศกึษาและเครอืข่าย

สารสนเทศ 

      สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น  

5 ระดับ ตามวิธีของ ไลเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

แบ่งเป็นระดับการวัด 5 ระดับ มีความหมายและค่าน้ำหนักจากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ดังนี้  

       5 หมายถึง มรีะดับพฤติกรรมภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/  

มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนระดับ มากที่สุด  

       4 หมายถึง มีระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/  

มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนระดับมาก  
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       3 หมายถึง มรีะดับพฤติกรรมภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/  

มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนระดับ ปานกลาง  

       2 หมายถึง มรีะดับพฤติกรรมภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/  

มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนระดับน้อย  

       1 หมายถึง มีระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/  

มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนระดับ น้อยที่สุด  

  2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้  

    2.2.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาในตารา เอกสาร บทความ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้ 

และนำมาสร้างเป็นนิยามตัวแปร  

    2.2.3 นำตัวบ่งชีห้รอื ตัววัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น 

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อ หา 

    2.2.4 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำ 

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.6 ดำเนนิการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

(Contentvalidity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

จำนวน 5 คน ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมอื เป็นบุคคลที่มคีวามรู้

ความสามารถเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีน โดยใช้เกณฑ์ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน ครูผูส้อน จำนวน 1 คน เพื่อหาดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) ของแบบสอบถามโดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญต่อ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร คัดข้อคำถามที่มคี่า (IOC) ตั้งแต่ .05 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุง 
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สำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องถูกต้อง เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์  

โดยผู้เช่ียวชาญ ดังกล่าวมีรายชื่อ ดังนี้  

     2.2.6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.6.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.6.3 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน 

กุดบากพัฒนาศกึษา วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

     2.2.6.4 นายขจรเดช ศริิวานก ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

แวงพทิยาคม วทิยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

     2.2.6.5 นางสาวกิรยิา ทิพมาตย์ ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  2.3 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item Objective Congruence) พบว่า แบบสอบถามมคี่า IOC เท่ากับ 0.80 - 1.00 

แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงตรง สามารถนำไปใช้ได้ผลปรากฏดังตาราง 

45 - 46 ภาคผนวก ง และปรับภาษาตามคำแนะนำจากผูเ้ชี่ยวชาญ ให้มคีวามถูกต้องและ

เหมาะสม แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการดำเนินการขั้นต่อไป 

  2.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้  

(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อนโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 52 คน จาก 8 โรงเรียน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  

   2.4.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหน้างานกลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน และครูผูส้อน 3 คน 

รวมเป็น 10 คน 
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   2.4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหน้างานกลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน และครูผูส้อน 4 คน 

รวมเป็น 18 คน 

   2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหน้างานกลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน และครูผูส้อน 6 คน 

รวมเป็น 24 คน 

    รวมกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 8 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 8 คน  

และครูผูส้อน 36 คน 

   2.5. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำ 

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของสอบถามผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่า 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product - moment correlation) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่า 

อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช ้แล้วนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 

โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha - Coefficient) 

แบบสอบถามมคี่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

    2.5.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.274 – 0.777 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.973 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

     2.5.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.274 - 0.768 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.890 

     2.5.1.2 การรูด้ิจทิัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.742 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.915  

     2.5.1.3 การสื่อสารดิจทิัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.347 - 0.746 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.911 

     2.5.1.4 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัลค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.326 - 0.561 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.731 

     2.5.1.5 การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดจิทิัลค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.509 - 0.777 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.942 
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    2.5.2 แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.274 – 0.777 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.979 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

     2.5.2.1 การบริหารและงานธุรการค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.388 - 0.768 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.904 

     2.5.2.2 อาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.385 - 0.767 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.901 

     2.5.2.3 กิจการนักเรียนค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.536-0.777 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.943 

     2.5.2.4 สร้างเครอืข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.742 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.873 

     2.5.2.5 ประชาสัมพันธ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.274 - 0.768 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.882 

     2.5.2.6 ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.385 - 0.767 ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.919 

  2.6 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

  2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน  

และได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งตอ่สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครใหอ้อกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
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   3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหาร

ทั่วไป และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ 

รับ - ส่งหนังสือ อเิล็กทรอนิกส์ (E - Filing) ในรูปแบบกูเกิ้ล ฟอร์ม (Google Forms)  

โดยแนบลิงค์ (Link) หรอืคิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลพร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   3.3 ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถาม 

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้ง 334 ฉบับ และได้ตรวจสอบ 

ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึ่งมีความสมบูรณ์ 334 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   3.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์นำไปวิเคราะห์ 

   4.2 นำข้อมูลที่สมบูรณ์ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัส

ทั่วไป (general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อนำไปบันทึกลงในเครื่อง

คอมพิวเตอร์ และวเิคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล คำนวณค่าสถิติ 

โดยใช้โปรแกรม สำเร็จรูป  

   4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตคิ่าร้อยละ (Percentage)   

   4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมรายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

    4.4.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  
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    4.4.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (X )

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย (X ) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร 

โดยรวมรายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

    4.5.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 3 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

    4.5.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปหาค่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย (X ) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ประสทิธิผลการบริหารทั่วไป

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ประสทิธิผลการบริหารทั่วไป

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ประสทิธิผลการบริหารทั่วไป

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ประสทิธิผลการบริหารทั่วไป

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ประสทิธิผลการบริหารทั่วไป

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบ

สมมตฐิาน ดังนี้ 

    4.6.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทดสอบสมมตฐิาน

โดยใช้ F - test (One - way ANOVA) 

    4.6.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ 

F - test (One - way ANOVA) 

    4.6.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทดสอบสมมตฐิาน 

โดยใช้ F - test (One - way ANOVA) 

   4.7 วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านด้วยการทดสอบ

สมมตฐิาน ดังนี้ 

    4.7.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทดสอบสมมตฐิาน

โดยใช้ F - test (One - way ANOVA) 

    4.7.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้  

F - test (One - way ANOVA) 

    4.7.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทดสอบสมมตฐิาน 

โดยใช้ F - test (One - way ANOVA) 

     การที่การทดสอบ F - test ชนิด One - way ANOVA ในข้อ  

4.6 และ 4.7 พบว่า หากมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื .01  

ผูว้ิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม  
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   4.8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) มีค่าระหว่าง - 1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปร 

ไม่มีความสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสอง 

มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปร 

ทั้งสองตัวมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

    4.8.1 ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกัน ข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

    4.8.2 ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน คือถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย  

    4.8.3 ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก  

    4.8.4 ค่า r มีเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันร่วมมคีวามสัมพันธ์กันมาก  

    4.8.5 ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน  

    4.8.6 ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed)  

มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน ในทางตรงกันข้าม หากค่า 

Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรสองตัวไม่มคีวามสัมพันธ์ 

กันหลังจากนั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพิจารณา  

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553,  

หนา้ 376 - 377)  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

มคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ เชิงเส้นตรง 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 

ดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

    1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2. สถิตที่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    2.2 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation)  

    2.3 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha - Coefficient)  

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน  

    3.1 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



140 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3.2 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังนี้  

    3.3 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น  

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ การวเิคราะห์การทดสอบ F - test ชนิด (One - Way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe -

Method กรณีมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนกรณีมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.4 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น  

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตาม  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน สถิติที่ใชไ้ด้แก่ การวิเคราะห์การทดสอบ F - test ชนิด (One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method กรณีมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนกรณีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้ LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.5 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย  

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาศึกษาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้วิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร โดยรวมมาพิจารณา โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ถ้าพบว่าภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

ในทางบวกและอยู่ระดับระดับสูง มาสร้างแบบสัมภาษณ์ชนิดมโีครงสรา้ง เพื่อสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เพื่อให้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทั้งนีไ้ด้ใชเ้กณฑ์

ผูท้รงคุณวุฒิให้แนวทางพัฒนา ได้แก่ นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา สำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาหรอืศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มี

ประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน และครูผูส้อน มีประสบการณ์สอน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน พจิารณา 

ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ ผูบ้ริหาร โดยผูท้รงคุณวุฒิมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ซึ่งประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา 

เอกสาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาหรอืศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา ได้แก่     

     1.2.1 นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผูอ้ำนวยการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     1.2.2 นางสาววาสนา ศริิจันทพันธุ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร มปีระสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     1.3.1 ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     1.3.2 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนา 

ศกึษา วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

     1.3.3 นายขจรเดช ศิรวิานก ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแวงพิทยาคม 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

    1.4 ครูผู้สอน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที่มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

     1.4.1 นายกันต์ณะภัทร โสภา ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนโคกสีวทิยาสรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     1.4.2 นายศิริโชค นำสงฆ์ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

     1.4.3 นางสาวกิรยิา ทิพมาตย์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



143 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำเอาภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารในด้านที่มีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงขึ้นไป (r = 0.71) มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครสร้าง (Structure Interview) แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูท้รงคุณวุฒิ และนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ขอ้มูล

เชงิคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test)    

 Df  แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS  แทน  ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

     ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

     การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     มัธยมศกึษาสกลนคร 

 X  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 
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 X1  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 X2  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการรูด้ิจทิัล 

 X3  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

 X4  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

     ดิจทิัล 

 X5  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 
 Y1  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ด้านการบริหาร 

     และงานธุรการ 

 Y2  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ด้านงานอาคารสถานที่ 

     และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา 

 Y3  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ด้านงานกิจการนักเรียน 

 Y4  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ด้านงานสร้างเครือข่าย 

     ทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

 Y5  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ด้านงานประชาสัมพันธ์ 

 Y6  แทน ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ด้านงานเทคโนโลยี 

     การศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

 YT  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 334 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

จำนวน 45 ฉบับ หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปจำนวน 45 ฉบับและครูผูส้อน จำนวน 244 ฉบับ 

ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 334 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว 

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ผู้วิจัย 

ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของการบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน”  

ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติ และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้

สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One -way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 
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    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวก” ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 334 ฉบับ  

ได้รับกลับคืนมา จำนวน 334 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจสอบใหค้ะแนน 

ตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้ ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี ้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน คอื  

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียน คือ 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คือ 

น้อยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 จำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ     

            การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จำนวน 45 คน 

คิดเห็นรอ้ยละ 13.50 หัวหน้าบริหารทั่วไป จำนวน 45 คน คิดเห็นรอ้ยละ 13.50  

และครูผูส้อน จำนวน 244 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.10  

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.70 การปฏิบัติงานในโรงเรีย 

ขนาดใหญ่ จำนวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.95 และการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.35  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.20 

ที ่ ผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

       ผูบ้ริหาร  

       หัวหน้าบริหารทั่วไป  

       ครูผู้สอน 

 

45 

 

13.50 

45 13.50 

244 73.10 

 รวม 334 100 

2. ขนาดของโรงเรียน  

       ขนาดกลาง  

       ขนาดใหญ่  

       ใหญ่พิเศษ 

 

163 

 

48.80 

110 32.90 

61 18.30 

 รวม 334 100 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

       น้อยกว่า 10 ปี  

       ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

       มากว่า 20 ปีขึ้นไป 

 
 

116 

 
 

49.70 

111 33.20 

57 17.10 

 รวม 334 100 มห
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.80 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากว่า 20 ปี ขึน้ไป จำนวน 60 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 18.00 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    1.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     1.1.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต  

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

            หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้  

กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพจิารณา 

ด้าน

ที ่
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 4.34 0.63 มาก 5 

2 การรูด้ิจทิัล (X2) 4.34 0.60 มาก 3 

3 การสื่อสารดิจิทัล (X3) 4.34 0.61 มาก 4 

4 
การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจทิัล (X4) 

4.38 0.58 มาก 1 

5 การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) 4.36 0.60 มาก 2 

รวม 4.35 0.57 มาก - 
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เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล ( X  = 4.38) การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล  

(X  = 4.36) การรูด้ิจทิัล ( X  = 4.34) การสื่อสารดิจิทัล (X  = 4.34) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  

(X  = 4.34) ตามลำดับ  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

   1.1.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ดังตาราง 10 – 14 
 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

ผลการ

วิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางแผน 

สร้างกลยุทธ์ นำเทคโนโลยีมาใช้บริหาร

สถานศกึษา  

4.39 0.76 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางที่ชัดเจน 

ในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และสร้างแรง

บันดาลใจ ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

บริหารสถานศกึษา 

4.36 0.75 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้ดจิทิัล 

เพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร  

เป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

ด้วยนวัตกรรมดจิทิัล 

4.32 0.79 มาก 5 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

ผลการ

วิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสามารถเรียนรู้ ปรับตัว 

พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

และการสร้างนวัตกรรม 

4.40 0.81 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ 

เพื่อพัฒนาการตดิต่อสื่อสารเพื่อการเข้าถึง

แหล่งบริการสารสนเทศและการปฏิบัติงาน 

4.32 0.76 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้

บริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบแบบมอือาชีพ โดยคำนึงถึงสภาพ

ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมชัดเจน 

4.32 0.80 มาก  

7 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงการมทีักษะ 

ในการวางภาพอนาคตขององค์การในด้าน

ดิจทิัล ได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

4.28 0.78 มาก 7 

รวม 4.34 0.63 มาก - 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.34) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก  

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

เรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างนวัตกรรม 

(X  = 4.40) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผน สร้างกลยุทธ์  

นำเทคโนโลยีมาใช้บริหารสถานศกึษา (X  = 4.39) และ ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง 
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ที่ชัดเจนในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจ ในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหาร

สถานศกึษา ( X  = 4.36) ตามลำดับ 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต  

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 2 การรูด้ิจทิัล  

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านที่ 2 การรู้ดจิทิัล 

ผลการ

วิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการรูเ้ทคนิค

การค้นหาข้อมูล แหล่งเรียนรู้ ฐานขอ้มูล 

และเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการเข้าถึงการแก้ไข

ปัญหา 

4.28 0.73 มาก 7 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การบริหารจัดการและ 

การบูรณาการ รวมถึงการถ่ายทอด 

องค์ความรู้ เพื่อแบ่งปันให้ผู้อื่นเข้าใจ 

ด้วยสื่อเทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์ 

4.32 0.73 มาก 5 

10 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจรยิธรรมและรู้

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดิจทิัล 

4.40 0.73 มาก 2 

11 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมการทำงาน

และบรรยากาศภายในสถานศกึษา  

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย 

บนพืน้ฐานของความมั่นคงปลอดภัย 

ในโลกออนไลน์ 

4.35 0.77 มาก 3 

12 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ  

ถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจทิัล  

รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูล 

4.45 0.68 มาก 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านที่ 2 การรู้ดจิทิัล 

ผลการ

วิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

13 ผูบ้ริหารสามารถนำความรู้ความเข้า 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้บริหาร

จัดการสถานศกึษา 

4.29 0.77 มาก 6 

14 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่ทันสมัย เข้ามาช่วยในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ในการตัดสินใจ 

ในเรื่องการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

4.34 0.78 มาก 4 

รวม 4.34 0.60 มาก - 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 2 การรู้ดิจทิัลตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล  

รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูล (X  = 4.45) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีคุณธรรม

จรยิธรรมและรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดิจทิัล (X= 4.40) และ ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศภายในสถานศกึษา ให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

อย่างแพร่หลาย บนพืน้ฐานของความมั่นคงปลอดภัยในโลกออนไลน์ (X  = 4.35) 

ตามลำดับ  
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต  

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ดา้นที่ 3 การสื่อสารดิจิทัล  

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านที่ 3 การสื่อสารดิจิทัล  

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

15 ผูบ้ริหารมคีวามสารถแสดงออกใน

กระบวนการถ่ายทอดอารมณ์ความรูส้ึก 

นึกคิดผ่านสื่อดิจทิัล 

4.30 0.74 มาก 6 

16 ผูบ้ริหารจะต้องมทีั้งความรู้ความสามารถใน

การสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลนำเสนอใน

รูปแบบของวัจนภาษา โดยการใชท้ักษะ ฟัง พูด 

อ่าน เขียน รวมถึงใช้อวัจนภาษา เป็นทั้งศาสตร์

และศลิป์ในการสื่อสาร   

4.33 0.76 มาก 4 

17 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจให้ผูอ้ื่น 

มีความเชื่อ ความศรัทธาในการนำเทคโนโลยี 

มาใช้สื่อสารและการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน

เข้าใจง่าย 

4.29 0.80 มาก 7 

18 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในสร้างขวัญกำลังใจ 

และรู้จักใช้เหตุผล ตลอดจนสร้างบรรยากาศ

การสื่อสารที่ดี 

4.32 0.80 มาก 5 

19 ผูบ้ริหารมทีัศนคติที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี

สื่อสารเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

4.40 0.72 มาก 2 

20 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับสมาชิก 

ในองค์การในการใช้ดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร 

4.38 0.76 มาก 3 

21 ผูบ้ริหารใชท้ักษะการสื่อสารดิจิทัลจนเกิด

ประโยชน์ต่อการบริหารองค์การให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.41 0.69 มาก 1 

รวม 4.34 0.61 มาก - 
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 3 การสื่อสารดิจทิัล ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารใชท้ักษะการสื่อสารดิจิทัลจนเกิดประโยชน์ต่อการบริหารองค์การ

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (X  = 4.41) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสื่อสารเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับผู้อื่น (X  = 4.40) และ ผูบ้ริหาร 

เป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับสมาชิกในองค์การในการใช้ดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร (X  = 4.38) 

ตามลำดับ 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต  

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่ม 

             บริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านที่ 4  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

22 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

4.30 0.80 มาก 7 

23 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบาย สนับสนุน 

ส่งเสริม ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึงทรัพยากร

การเรียนรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึง

และมีคุณภาพ 

4.35 0.71 มาก 5 

24 ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์บรรยากาศ 

ในสถานศกึษาให้เกิดการเรียนรู้บนสังคม

เครือข่ายดิจิทัล  

4.35 0.71 มาก 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านที่ 4  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

25 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถใหบุ้คลากรสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมเทคโนโลยี ให้นำมาปรับใช้ 

และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 

ในรายวิชาต่าง ๆ 

4.38 0.68 มาก 4 

26 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความรอบคอบ

ระมัดระวัง และมีทักษะในการรูเ้ท่าทัน 

สื่อออนไลน์  

4.46 0.66 มาก 1 

27 ผูบ้ริหารมจีรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี 

รับผิดชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและ

ความเข้าใจในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม 

4.45 0.68 มาก 2 

28 ผูบ้ริหารสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 

ให้เกิดประสทิธิผลที่สูงสุดตามเป้าหมาย 

4.40 0.73 มาก 3 

รวม 4.38 0.58 มาก - 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรอบคอบระมัดระวัง  

และมีทักษะในการรูเ้ท่าทันสื่อออนไลน์ (X  = 4.46)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมจีรรยาบรรณ 
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ในการใชเ้ทคโนโลยี รับผิดชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อหลักคุณธรรม จรยิธรรม  

(X  = 4.45) และ ผูบ้ริหารสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนางานให้เกิดประสทิธิผลที่สูงสุด 

ตามเป้าหมาย (X  = 4.40) ตามลำดับ 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต  

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 5 การพัฒนาสู่มืออาชีพทาง 

             ดิจทิัล 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านที่ 5  

การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

29 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการชักนำ  

โน้มนา้วให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานโรงเรียน และกิจกรรมต่างๆ 

4.39 0.73 มาก 4 

30 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและบูรณาการ 

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียน  

4.45 0.69 มาก 1 

31 ผูบ้ริหารมีการนำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ 

ในการเพิ่ม ขดีความสามารถเชิงวิชาชีพ 

ของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

4.31 0.77 มาก 5 

32 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้กับครูและ

บุคลากร เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้าน

การพัฒนาเพิ่มการใช้เทคโนโลยีเพื่อก้าวหน้า 

ในการปฏิบัติหน้าที่และการจัดการเรยีนรู้ 

4.40 0.69 มาก 2 

33 ผูบ้ริหารมกีารผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ 

เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องและเหมาะสม

กับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา 

4.40 0.71 มาก 3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านที่ 5  

การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

34 ผูบ้ริหารมกีารให้ความช่วยเหลอืครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเสริมสมรรถนะ  

ในการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.76 มาก  

35 ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรภายใต้

ความร่วมมอืทุกภาคส่วน จนบรรลุเป้าหมาย

อย่างมีคุณภาพ 

4.31 0.84 มาก 7 

รวม 4.36 0.60 มาก - 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 4 การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X  = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารโรงเรียน (X  = 4.45) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนใหก้ับครูและ

บุคลากร เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาเพิ่มการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อก้าวหนา้ 

ในการปฏิบัติหน้าที่และการจัดการเรยีนรู้ (X  = 4.40) ผูบ้ริหารมีการผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (X  = 4.40) ตามลำดับ 

 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  
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  1.2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของการบริหารทั่วไป

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   1.2.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 15 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

             และครูผูส้อน 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป ในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.44) เมื่อ พิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้าน

ที ่
ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่
X  S.D. 

1 การบริหารและงานธุรการ 4.39 0.52 มาก 6 

2 งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากร

เพื่อการศกึษา 

4.41 0.53 มาก 5 

3 งานกิจการนักเรียน 4.49 0.49 มาก 1 

4 
งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

และสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 
4.44 0.51 มาก 3 

5 งานประชาสัมพันธ์ 4.47 0.52 มาก 2 

6 
งานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 
4.43 0.52 มาก 4 

รวม 4.44 0.46 มาก - 
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งานกิจการนักเรียน ( X  = 4.49) งานประชาสัมพันธ์ (X  = 4.47) งานสร้างเครือข่ายทาง

การศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (X  = 4.44) งานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่าย 

ข้อมูลสารสนเทศ (X  = 4.43) งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา 

(X  = 4.41) และการบริหารและงานธุรการ (X  = 4.39) ตามลำดับ  

   1.2.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 16 - 21 
 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 1 การบริหารและงานธุรการ 
 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ดา้นที่ 1  

การบริหารและงานธุรการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

1  โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร โดยศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์ 

ในการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาให้มคีวาม

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง 

ของสถานศกึษา 

4.40 0.68 มาก 4 

2 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารองค์กรใหม้ี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ นำผลการ

การศกึษา การวิจัย มาปรับปรุง วางแผนการ

บริหารงานการศกึษา  

4.34 0.71 มาก 5 

3 โรงเรียนมีการนำแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจำปีมา

พัฒนาองค์กรและเผยแพรใ่หผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

และสาธารณชนทราบ 

4.45 0.63 มาก 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 1 การบริหารและงานธุรการตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนมกีารนำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแผนปฏิบัติ

การประจำปีมาพัฒนาองค์กรและเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ  

(X  = 4.45) รองลงมา คอื โรงเรียนต้องมีการบุคลากรที่มีความสามารถด้านงานธุรการ 

ในการปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบ โดยการนำเทคโนโลยีมาช่วย เพื่อลดขั้นตอน ยึดหลัก

ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า พร้อมทั้งติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ด้านที่ 1 การบริหารและงานธุรการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

4 โรงเรียนมีการกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

ของการบริหาร โดยการมสี่วนรว่มของบุคคล 

ชุมชน และสังคม 

4.41 0.70 มาก 3 

5 โรงเรียนต้องมกีารบุคลากรที่มคีวามสามารถ

ด้านงานธุรการในการปฏิบัติงานเป็น

ผูร้ับผิดชอบ โดยการนำเทคโนโลยีมาช่วย 

เพื่อลดขั้นตอน ยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว 

ประหยัด คุ้มค่า พร้อมทั้ง ติดตาม 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.66 มาก 2 

6 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา สามารถเสนอข้อมูลความตอ้งการ

ในการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก หรอืเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษา ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

4.34 0.75 มาก 6 

รวม 4.39 0.52 มาก - มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



163 

(X  = 4.41) และ โรงเรียนมกีารกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหาร โดยการมี 

ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และสังคม (X  = 4.41) ตามลำดับ  

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 2 งานอาคารสถานที่และการ 

             ระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา 
 

ด้านที่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  

ด้านที่ 2 งานอาคารสถานที่และการ

ระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

1 โรงเรียนมีการดำเนินการวางแผนเกี่ยวกับ

ดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของบริเวณโรงเรยีน 

4.38 0.69 มาก 6 

2 โรงเรียนมีการออกแบบและปรับปรุง 

ภูมทิัศน์ ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม ใหอ้ยู่ในสภาพพรอมใช้ 

มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม ใช้ประโยชน์

ร่วมกันกับทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

4.46 0.66 มาก 1 

3 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคาร

สถานที่ ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่ง 

ของเครื่องใช้ในโรงเรียน 

4.44 0.68 มาก 2 

4 โรงเรียนมีการดูแลซ่อมบำรุง ปรับปรุง

รักษา ซ่อมแซมอาคารเรยีน อาคารอื่น ๆ

และจัดทำสถิตกิารซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ 

ครุภัณฑ์ สาธารณูปโภค 

4.41 0.69 มาก 5 

5 โรงเรียนมีการให้บริการด้านอาคารสถานที่

แก่หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรียน 

และบันทึกการใช้จัดทำสถิติการขอใช ้

อาคารสถานที่ 

4.42 0.69 มาก 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  

ด้านที่ 2 งานอาคารสถานที่และการ

ระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

6 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

4.41 0.66 มาก 4 

รวม 4.41 0.53 มาก - 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครด้านที่ 2 งานอาคารสถานที่และการ

ระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ

ออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
ให้อยู่ในสภาพพรอมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม ใช้ประโยชน์ร่วมกันกับทุกฝ่าย 
ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง (X  = 4.46) รองลงมา คอื โรงเรียนมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคาร

สถานที่ ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้ในโรงเรียน (X  = 4.44)  และโรงเรียนมีการ

ให้บริการด้านอาคารสถานที่แก่หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรยีนและบันทึกการใช้จัดทำ

สถิตกิารขอใช ้อาคารสถานที่ (X  = 4.42) ตามลำดับ  

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 3 งานกิจการนักเรียน 
 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  

ด้านที่ 3 งานกิจการนักเรียน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

1 โรงเรียนมีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนด

เกี่ยวกับการบริหาร งานกิจการ กับนักเรียน  

4.51 0.63 มาก

ที่สุด 

3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ด้านที่ 3 งานกิจการนักเรียน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

2 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ การตดิตาม 

นักเรียน ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียน 

การสอน ในหอ้งเรียน 

4.48 0.61 มาก 4 

3 โรงเรียนมีการบริหารกิจการนักเรียนเป็น

กิจกรรมที่มีลักษณะเป็นการบริการนักเรียน

และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ด้านงานกิจการนักเรียนของในโรงเรยีน 

4.40 0.72 มาก 6 

4 โรงเรียนมีการจัดทำการสำรวจสำมะโน

ผูเ้รียน ออกเยี่ยมบ้าน โดยใช้ระบบข้อมูล

สารสนเทศ 

4.55 0.65 มาก

ที่สุด 

1 

5 โรงเรียนมีการมีแผนการรับนักเรียน  

บริการด้านการศกึษาและจัดกิจกรรม 

การทัศนศกึษาให้กับผูเ้รียน 

4.54 0.61 มาก

ที่สุด 

2 

6 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษ ส่งเสริมพัฒนา 

ให้ผู้เรยีนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

4.47 0.68 มาก 5 

รวม 4.49 0.49 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 3 งานกิจการนักเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ 

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนมกีารจัดทำการสำรวจ 
สำมะโนผูเ้รียน ออกเยี่ยมบ้าน โดยใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ (X  = 4.55) รองลงมา คือ  
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โรงเรียนมีการมีแผนการรับนักเรียน บริการด้านการศกึษาและจัดกิจกรรมการทัศนศกึษา

ให้กับผูเ้รียน (X  = 4.54) และโรงเรียนมีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดเกี่ยวกับการ 

บริหารงานกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน (X  = 4.51) ตามลำดับ ส่วนอยู่ใน 

ระดับมาก จำนวน 3 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมี

การนเิทศ กำกับ การตดิตามนักเรียน ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน  

(X  = 4.48) รองลงมา คอื โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษ ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรม 

ที่ไม่เหมาะสม ( X  = 4.47) และโรงเรียนมีการบริหารกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรม 

ที่มลีักษณะเป็นการบริการนักเรียนและให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านงาน

กิจการนักเรียนของในโรงเรียน (X  = 4.40) ตามลำดับ 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่ม 

             บริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 4 งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

             และสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ดา้นที่ 4  
งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

และสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

1 โรงเรียนมีการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอื ตลอดจนส่งเสริม

ช่วยเหลอืสนับสนุนงานการศกึษา 

ทางวิชาการของสถานศกึษา 

4.49 0.61 มาก 2 

2 โรงเรียนมีการกำหนดแผนโครงการหรอื

กิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่

ขอมูลเครือข่ายการศกึษาใหบุ้คลากรทราบ 

4.47 0.66 มาก 4 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบรหิารงานทัว่ไป ดา้นที ่4  

งานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษา 

และสมัพันธ์ระหว่างชุมชน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

3 โรงเรยีนมีการสำรวจความตอ้งการ  

การกำหนดแนวทางตามความต้องการ 

ของนักเรยีนและท้องถิ่น ดำเนินการจัดการ

ศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศยั 

จะต้องจดัในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง 3 

รูปแบบ ตามความเหมาะสม และศักยภาพ 

ของสถานศึกษา 

4.32 0.74 มาก 6 

4 โรงเรยีนมีการเช่ือมโยงการประสาน 

ความร่วมมือและสง่เสรมิ สนบัสนุนการจดั

การศึกษาจากหน่วยงาน และสถาบันตา่ง ๆ  

ที่จัดการศึกษา 

4.49 0.59 มาก 1 

5 โรงเรยีนมีการให้คำปรึกษา คำแนะนำ  

มีการส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานความ

ร่วมมือการจัดการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่น ๆ  

4.42 0.69 มาก 5 

6 โรงเรยีนมีการประสานหน่วยงานราชการ 

ขอความร่วมมอืกับทั้งส่วนภูมภิาคและองค์กร

ปกครองส่วนทั้งถิ่นให้จัดและพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษานัน้ร่วมกัน 

4.47 0.64 มาก 3 

รวม 4.44 0.51 มาก - 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 4 งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษา 

และสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการเชื่อมโยง

การประสานความร่วมมือและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาจากหน่วยงาน  
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และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา (X  = 4.49) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประสานงาน

และพัฒนาเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลอื ตลอดจน

ส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนงานการศกึษาทางวิชาการของสถานศึกษา (X  = 4.49)  

และโรงเรียนมีการประสานหน่วยงานราชการขอความร่วมมอืกับทั้งส่วนภูมิภาค 

และองค์กรปกครองส่วนทั้งถิ่นให้จัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษานั้นร่วมกัน  

(X  = 4.47) ตามลำดับ 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 5 งานประชาสัมพันธ์ 
 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบรหิารงานทัว่ไป  

ด้านที ่5 งานประชาสมัพันธ ์

ผลการวเิคราะห ์ การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่X  S.D. 

1 โรงเรยีนมีการวางแผนดำเนนิการ

ประชาสัมพันธ์ตามแนวทางทีก่ำหนด 

4.49 0.61 มาก 2 

2 โรงเรยีนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ที่จัดทำขึน้อย่างเป็นระบบ 

4.45 0.63 มาก 4 

3 โรงเรยีนมีการกำหนดมาตรฐาน จดัทำเกณฑ์ 

และตัวบงชี ้ในการดำเนนิการพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน  

4.47 0.66 มาก 3 

4 โรงเรยีนมีระบบประเมินมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

4.45 0.68 มาก 5 

5 โรงเรยีนมีการกำกับตดิตาม ตรวจสอบ 

ปรับปรุงและเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ 

ผลการปฏิบัติงาน ให้ผูร้ับผดิชอบและผู้มี 

ส่วนเก่ียวข้องทราบ  

4.44 0.65 มาก 6 

6 โรงเรยีนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน

และรายงานผลการปฏิบตัิงานแต่ละด้าน 

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.54 0.64 มาก

ที่สุด 

1 

รวม 4.47 0.52 มาก  
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 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 5 งานประชาสัมพันธ์ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.47)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ได้แก่ โรงเรียนมีการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.54) ส่วนอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมีการวางแผนดำเนินการประชาสัมพันธ์ตามแนวทางที่กำหนด  

(X  = 4.49) รองลงมา โรงเรียนมกีารกำหนดมาตรฐาน จัดทำเกณฑ์ และตัวบงชี ้ 

ในการดำเนินการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (X  = 4.47) รองลงมา โรงเรียนมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานที่จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบ (X  = 4.45) รองลงมา โรงเรียนมี

ระบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน (X  = 4.45) และโรงเรยีนมีการกำกับติดตาม 

ตรวจสอบ ปรับปรุงและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน ให้ผูร้ับผิดชอบ 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ (X  = 4.44) ตามลำดับ 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ด้านที่ 6 ด้านงานเทคโนโลยี 

             การศกึษาและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 

ดา้น

ที ่

ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไป  

ดา้นที่ 6 ดา้นงานเทคโนโลยีการศึกษา 

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

1 โรงเรียนมีการดำเนนิการนำนวัตกรรม  

และเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหาร 

และพัฒนาการศึกษา 

4.44 0.67 มาก 3 

2 โรงเรียนมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยสีนับสนุนครู

และบุคลากรทางการศึกษา ให้นำนวัตกรรม

และเทคโนโลย ีมาใช้ในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา 

4.43 0.64 มาก 4 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ดา้น

ที ่

ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไป  

ดา้นที่ 6 ดา้นงานเทคโนโลยีการศึกษา 

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ

แปลผล 

ลำดับ 

ที ่
X  S.D. 

3 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.39 0.69 มาก 5 

4 โรงเรียนมกีารจัดทำระบบฐานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

4.36 0.69 มาก 6 

5 โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่ข้อมูล 

เป็นการบริการและ การประชาสัมพันธ์  

การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

4.50 0.60 มาก 1 

6 โรงเรียนมีการวิเคราะห์มาตรการและวางแผน 

การจัดระบบการป้องกันความเส่ียง ควบคุม

ภายใน โดยดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ 

วิธกีาร ติดตามและประเมินผล 

4.49 0.65 มาก 2 

รวม 4.43 0.52 มาก  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่ 6 ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษา 

และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการนำเสนอ

และเผยแพร่ขอ้มูลเป็นการบริการและ การประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา ( X  = 4.50) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์มาตรการและวางแผน 
การจัดระบบการป้องกันความเสี่ยง ควบคุมภายใน โดยดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการ ติดตามและประเมินผล (X  = 4.49) และโรงเรียนมีการดำเนินการนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา (X  = 4.44) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้ว่า “ประสิทธิผลของการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื L.S.D วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

   2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

ตาราง 22 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรง  

              ตำแหน่งต่างกัน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ระหว่างกลุ่ม 1.318 2 .659 1.649 .194 

ภายในกลุ่ม 132.302 331 .400 

รวม 133.620 333  

การรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 2.131 2 1.065 2.955 0.053 

ภายในกลุ่ม 119.334 331 0.361 

รวม 121.465 333  

การสื่อสารดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 1.427 2 0.714 1.955 0.143 

ภายในกลุ่ม 120.822 331 0.365 

รวม 122.249 333   
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การสรา้งวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.785 2 0.892 2.652 0.072 

ภายในกลุ่ม 111.383 331 0.337 

รวม 113.168 333   

การพัฒนาสู่มอือาชีพ

ทางดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.077 2 0.539 1.457 0.234 

ภายในกลุ่ม 122.357 331 0.370 

รวม 123.435 333  

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.450 2 0.725 2.234 0.109 

ภายในกลุ่ม 107.399 331 0.324 

รวม 108.849 333   

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารทั่วไป และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

   2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน  
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

              หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ระหว่างกลุ่ม 5.143 2 2.571 6.625** 0.002 

ภายในกลุ่ม 128.478 331 0.388 

รวม 133.620 333  

การรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 5.030 2 2.515 7.149** 0.001 

ภายในกลุ่ม 116.435 331 0.352 

รวม 121.465 333  

การสื่อสารดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 4.310 2 2.155 6.048** 0.003 

ภายในกลุ่ม 117.939 331 0.356 

รวม 122.249 333  

การสรา้งวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.736 2 1.868 5.650** 0.004 

ภายในกลุ่ม 109.432 331 0.331 

รวม 113.168 333  

การพัฒนาสู่มอือาชีพ

ทางดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.594 2 1.797 4.964** 0.008 

ภายในกลุ่ม 119.840 331 0.362 

รวม 123.435 333  

รวม ระหว่างกลุ่ม 4.306 2 2.153 6.694** .001 

ภายในกลุ่ม 104.557 331 0.316 

รวม 108.849 333  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 24 

ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้ สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ 

              กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

1. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 
Scheffe 

 X  4.44 4.16 4.37 

กลาง 4.44 - .27* .07 

ใหญ่ 4.16 - - -.20 

ใหญ่พิเศษ 4.37 - - - 

2. การรูด้ิจทิัล Scheffe 

 X  4.46 4.18 4.33 

กลาง 4.46 - .27* .13 

ใหญ่ 4.18 - - -.14 

ใหญ่พิเศษ 4.33 - - - 

3. การสื่อสาร

ดิจทิัล 
Scheffe 

 X  4.45 4.19 4.34 

กลาง 4.45 - .25* .10 

ใหญ่ 4.19 - - -.14 

ใหญ่พิเศษ 4.34 - - - 

4. การสร้าง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

Scheffe 

 X  4.46 4.23 4.42 

กลาง 4.46 - .23* .04 

ใหญ่ 4.23 - - -.19 

ใหญ่พิเศษ 4.42 - - - 

5. การพัฒนา 

สู่มอือาชีพ 

ทางดจิทิัล 

Scheffe 

 X  4.44 4.21 4.40 

กลาง 4.44 - .23* .04 

ใหญ่ 4.21 - - -.18 

ใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการรูด้ิจทิัล ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล และด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพ

ทางดจิทิัล ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน จำแนกสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

   2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

รวม Scheffe 

 X  4.45 4.20 4.37 

กลาง 4.45 - .25* .08 

ใหญ่ 4.20 - - -.17 

ใหญ่พิเศษ 4.37 - - - 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม 

              บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ระหว่างกลุ่ม 1.217 2 0.609 1.522 0.220 

ภายในกลุ่ม 132.403 331 0.400 

รวม 133.620 333  

การรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 1.929 2 0.964 2.671 0.071 

ภายในกลุ่ม 119.536 331 0.361 

รวม 121.465 333  

การสื่อสารดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 1.134 2 0.567 1.549 0.214 

ภายในกลุ่ม 121.115 331 0.366 

รวม 122.249 333  

การสรา้งวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.958 2 0.479 1.413 0.245 

ภายในกลุ่ม 112.210 331 0.339 

รวม 113.168 333  

การพัฒนาสู่มอือาชีพ

ทางดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.802 2 0.401 1.082 0.340 

ภายในกลุ่ม 122.633 331 0.370 

รวม 123.435 333  

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.094 2 0.547 1.680 0.188 

ภายในกลุ่ม 107.755 331 0.326 

รวม 108.849 333  

 จากตาราง 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติ มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารทั่วไป 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การบริหารและงาน

ธุรการ 

ระหว่างกลุ่ม .151 2 .076 .271 .763 

ภายในกลุ่ม 92.332 331 .279 

รวม 92.483 333  

งานอาคารสถานที่ 

และการระดมทัรพยากร

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.741 2 .871 3.076* .047 

ภายในกลุ่ม 93.686 331 0.283 

รวม 95.428 333  

งานกิจการนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 0.523 2 0.261 1.053 0.350 

ภายในกลุ่ม 82.148 331 0.248 

รวม 82.670 333 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไป 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

งานสร้างเครือข่ายทาง

การศกึษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 1.035 2 0.517 1.997 0.137 

ภายในกลุ่ม 85.746 331 0.259 

รวม 86.781 333 

งานประชาสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 1.091 2 0.545 2.011 0.135 

ภายในกลุ่ม 89.741 331 0.271 

รวม 90.832 333  

งานเทคโนโลยีการศกึษา

และเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.157 2 0.079 0.283 0.754 

ภายในกลุ่ม 91.794 331 0.277 

รวม 91.951 333  

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.585 2 0.292 1.361 0.258 

ภายในกลุ่ม 71.147 331 0.215 

รวม 71.732 333  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไป  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า งานอาคารสถานที่และการ

ระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัย 

จงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ 

              ดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารทั่วไปใน

โรงเรียน 

ทดสอบ

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหาร

ทั่วไป 

ครู 

ผูส้อน 

2. งานอาคาร

สถานที่และการ

ระดมทัรพยากร

เพื่อการศกึษา 

LSD 

 X  4.37 4.49 4.57 

ผูบ้ริหาร 4.37 - .08 .19* 

หัวหนา้กลุ่ม

บริหารทั่วไป 

4.49 - - .11 

ครูผูส้อน 4.57 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ รายด้าน 1 ด้าน คือ งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากร 

เพื่อการศกึษา พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ครูผู้สอน มีความคิดเห็นมากกว่า

สถานภาพการดำรงตำแหน่งผูบ้ริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนสถานภาพการดำรงตำแหน่งคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แตกต่างกัน”   
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   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ 

บริหารทั่วไป 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การบริหารและงาน

ธุรการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.931 2 0.466 1.683 0.187 

ภายในกลุ่ม 91.552 331 0.277 

รวม 92.483 333  

งานอาคารสถานที่ 

และการระดมทัรพยากร

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.272 2 1.136 4.036* 0.019 

ภายในกลุ่ม 93.156 331 0.281 

รวม 95.428 333  

งานกิจการนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 1.447 2 0.724 2.949 0.054 

ภายในกลุ่ม 81.223 331 0.245 

รวม 82.670 333  

งานสร้างเครือข่ายทาง

การศกึษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 2.165 2 1.082 4.234* 0.015 

ภายในกลุ่ม 84.616 331 0.256 

รวม 86.781 333 

งานประชาสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 0.276 2 0.138 0.504 0.605 

ภายในกลุ่ม 90.556 331 0.274 

รวม 90.832 333  

งานเทคโนโลยีการศกึษา

และเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.189 2 0.095 0.342 0.711 

ภายในกลุ่ม 91.762 331 0.277 

รวม 91.951 333  
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารทั่วไป 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.020 2 0.510 2.388 0.093 

ภายในกลุ่ม 70.712 331 0.214 

รวม 71.732 333   

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไป  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า งานอาคารสถานที่ 

และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ L.S.D ดังตาราง 29 

ตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

             ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

             โรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารทั่วไป 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

2. งานอาคาร

สถานที่และการ

ระดมทัรพยากร 

เพื่อการศกึษา 

LSD 

 X  4.50 4.33 4.34 

กลาง 4.50 - .16* .15 

ใหญ่ 4.33 - - -.00 

ใหญ่พิเศษ 4.34 - - - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารทั่วไป 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

4. งานสร้าง

เครือข่ายทาง

การศกึษาและ

สัมพันธ์ระหว่าง

ชุมชน 

LSD 

 X  4.52 4.35 4.39 

กลาง 4.52 - .17* .12 

ใหญ่ 4.35 - - -.04 

ใหญ่พิเศษ 4.39 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

เป็นรายคู่ รายด้าน 2 ด้าน คือ 1. งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา 

พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 2. งานสร้างเครือข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่าง

ชุมชน พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนขนาดโรงเรียนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แตกต่างกัน” 
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   2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ 

              ปฏิบัติงานต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไป 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การบริหารและงาน

ธุรการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.326 2 0.163 0.585 0.558 

ภายในกลุ่ม 92.158 331 0.278 

รวม 92.483 333  

งานอาคารสถานที่และ

การระดมทัรพยากร 

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.806 2 0.403 1.409 0.246 

ภายในกลุ่ม 94.622 331 0.286 

รวม 95.428 333  

งานกิจการนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 0.532 2 0.266 1.073 0.343 

ภายในกลุ่ม 82.138 331 0.248 

รวม 82.670 333  

งานสร้างเครือข่ายทาง

การศกึษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.718 2 0.359 1.382 0.253 

ภายในกลุ่ม 86.062 331 0.260 

รวม 86.781 333 

งานประชาสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่ม 1.547 2 0.773 2.867 0.058 

ภายในกลุ่ม 89.285 331 0.270 

รวม 90.832 333  

งานเทคโนโลยีการศกึษา

และเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.286 2 0.143 0.516 0.597 

ภายในกลุ่ม 91.665 331 0.277 

รวม 91.951 333  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไป 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.591 2 0.296 1.376 0.254 

ภายในกลุ่ม 71.140 331 0.215 

รวม 71.732 333  

 จากตาราง 30 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไป  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร

ทั่วไป และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก” ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
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ตาราง 31 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt 1             

X1 .935** 1            

X2 .947** .857** 1           

X3 .947** .856** .882** 1          

X4 .939** .823** .860** .878** 1         

X5 .942** .859** .863** .844** .869** 1        

Yt .795** .713** .753** .734** .743** .800** 1       

Y1 .769** .701** .710** .706** .728** .776** .893** 1      

Y2 .702** .648** .652** .662** .648** .693** .886** .774** 1     

Y3 .666** .572** .660** .611** .609** .686** .884** .701** .745** 1    

Y4 .728** .623** .711** .689** .695** .715** .898** .756** .737** .781** 1   

Y5 .673** .623** .639** .615** .611** .682** .902** .726** .738** .803** .802** 1  

Y6 .717** .649** .664** .648** .687** .732** .895** .821** .744** .716** .743** .764** 1 

185 
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 จากตาราง 31 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Y)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(rxy = .795) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ส่วนภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ทั้ง 5 ด้าน 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์

สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิิทัล (X5) กับการบริหารและงาน

ธุรการ (Y1) มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0. 776 รองลงมา 

คือ การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดจิทิัล (X5) กับงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ (Y6) มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0. 732 

รองลงมา คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) กับการบริหารและงานธุรการ (Y1) 

มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0. 728 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารทั่วไปและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวก” 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

              การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร โดยรวม (Yt) 
 

ภาวะผู้นำดิจทิลัของผู้บริหาร 
โดยรวม 

Pearson Correlation ระดับความสมัพันธ ์

1. การมีวสิัยทศันด์ิจทิัล (X1) .713** สูง 

2. การรู้ดิจิทลั (X2) .753** สูง 

3.การสื่อสารดิจทิลั (X3) .734** สูง 

4.การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X4) .743** สูง 

5.การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดจิิทัล (X5) .800** สูง 

โดยรวม (Xt) .795** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0.795**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) กับ ประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5yt = . 800**) 

รองลงมา ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx2yt = . 753**) และลำดับที่ 3 ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X4) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4yt = . 743**) 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารและงานธุรการ (Y1) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โดยรวม 

Pearson Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .701** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .710** ปานกลาง 

3.การสื่อสารดิจิทัล (X3) .706** ปานกลาง 

4.การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) .728** สูง 

5.การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) .776** สูง 

โดยรวม (Xt) .769** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ด้านการบริหารและงานธุรการ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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อยู่ในระดับสูง (rxty1 = .769**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล (X5) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปใน

โรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5yt = .776**) รองลงมา  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

(Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4yt = .728**) และลำดับที่ 3 ด้านการรู้ดจิทิัล 

(X2) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx2yt = .710**) 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อ 

              การศกึษา (Y2) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โดยรวม 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .648** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .652** ปานกลาง 

3.การสื่อสารดิจิทัล (X3) .662** ปานกลาง 

4.การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) .648** ปานกลาง 

5.การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) .693** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .702** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา (Y2) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty2 = 702**) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารพบว่า มีความสัมพันธ์
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ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

(X5) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx5yt = .693**) รองลงมา ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X3) กับประสิทธิผล 

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx3yt = .662**) และลำดับที่ 3 ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2yt = .652**) 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานกิจการนักเรียน (Y3) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โดยรวม 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .572** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .660** ปานกลาง 

3.การสื่อสารดิจิทัล (X3) .611** ปานกลาง 

4.การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) .609** ปานกลาง 

5.การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) .686** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .666** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านงานกิจการนักเรียน (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (rxty3 = 666**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปใน

โรงเรียน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล (X5) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5yt = .686**) รองลงมา ดา้นการรู้ดิจทิัล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

(X2) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx2yt = .660**) และลำดับที่ 3 ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X3) กับประสิทธิผล 

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx3yt = .611**) 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ 

              ระหว่างชุมชน (Y4) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โดยรวม 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .623** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .711** สูง 

3.การสื่อสารดิจิทัล (X3) .689** ปานกลาง 

4.การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) .695** ปานกลาง 

5.การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) .715** สูง 

โดยรวม (Xt) .728** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (Y4) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxty4 = 728**) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

(X5) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rx5yt = .715**) รองลงมา ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx2yt = .711**) และลำดับที่ 3  
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ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

(Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4yt = .695**) 
 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษาสกลนครด้านงานประชาสัมพันธ์ (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โดยรวม 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .623** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .639** ปานกลาง 

3.การสื่อสารดิจิทัล (X3) .615** ปานกลาง 

4.การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) .611** ปานกลาง 

5.การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) .682** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .673**. ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านงานประชาสัมพันธ์ (Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (rxty5 = .673**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล (X5) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5yt = .682**) รองลงมา 

ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2yt = .639**) และลำดับที่ 3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

(X1) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx4yt = .623**) 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครอืข่ายข้อมูล 

              สารสนเทศ (Y6) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โดยรวม 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .649** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .664** ปานกลาง 

3.การสื่อสารดิจิทัล (X3) .648** ปานกลาง 

4.การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X4) .687** ปานกลาง 

5.การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) .732** สูง 

โดยรวม (Xt) .717** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (Y6) พบว่า  

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxty6 = .717**) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล (X5)  

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rx5yt = .732**) รองลงมา การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล (X4) กับประสิทธิผลการ

บริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2yt = .687**) 

และลำดับที่ 3 ด้านการรูด้ิจิทัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Yt)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4yt = .664**) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูด้ิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครผูว้ิจัยได้ดำเนินการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร โดยการนำเอาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านที่มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงขึน้ไป แล้วนำมาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในด้านดังกล่าวให้ดียิ่งขึ้นต่อไป จากตารางผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ตาราง 39 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ 

              บริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ภาวะผู้นำดิจทิลั 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรยีน 
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ึกษ
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(Y
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1. การมีวสิัยทศัน์

ดิจทิัล (X1) 

สูง 

(.713) 

ปาน

กลาง 

(.701) 

ปาน

กลาง 

(.648) 

ปาน

กลาง 

(.572) 

ปาน

กลาง 

(.623) 

ปาน

กลาง 

(.623) 

ปาน

กลาง 

(.649) 
✓ 

2. การรู้ดิจิทลั (X2) สูง 

(.753) 

ปาน

กลาง 

(.710) 

ปาน

กลาง 

(.652) 

ปาน

กลาง 

(.660) 

สูง 

(.711) 

ปาน

กลาง 

(.639) 

ปาน

กลาง 

(.664) 
✓ 

3. การสือ่สาร

ดิจทิัล (X3) 

สูง 

(.734) 

ปาน

กลาง 

(.706) 

ปาน

กลาง 

(.662) 

ปาน

กลาง 

(.611) 

ปาน

กลาง 

(.689) 

ปาน

กลาง 

(.615) 

ปาน

กลาง 

(.648) 
✓ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



194 

ตาราง 39 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิลั 

ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรยีน 

สร
ุปผ

ลก
าร

พัฒ
นา
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ุรก

าร
 (Y

1) 

ด้า
นง

าน
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่แล
ะก

าร

ระ
ดม

ทัร
พย

าก
รเ

พื่อ
กา

รศ
ึกษ

า 
(Y

2) 

 ด้า
นง

าน
กจิ

กา
รน

ักเ
รีย

น 
(Y

3) 

ด้า
นง

าน
สร

้าง
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ัมพ
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ศ 

(Y
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4. การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูด้ิจทิัล (X4) 

สูง 

(.743) 

สูง 

(.728) 

ปาน

กลาง 

(.648) 

ปาน

กลาง 

(.609) 

ปาน

กลาง 

(.695) 

ปาน

กลาง 

(.611) 

ปาน

กลาง 

(.687) 
✓ 

5. การพัฒนาสู่มอื

อาชีพทางดิจทิัล 

(X5) 

สูง 

(.800) 

สูง 

(.776) 

ปาน

กลาง 

(.693) 

ปาน

กลาง 

(.686) 

สูง 

(.715) 

ปาน

กลาง 

(.682) 

สูง 

(.732) ✓ 

 จากตาราง 39 พบว่า สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครโดยรวมอยู่ในระดับสูงอยู่ (r = 71) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 5 ด้าน 

อยู่ในระดับสูง 

  ผูว้ิจัยจงึนำเสนอแนวทางการพัฒนาโดยนำ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   2. ด้านการรู้ดจิทิัล 

   3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

   4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   5. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 
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  ผูว้ิจัยจงึนำประเด็นภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้านดังกล่าวไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์เป็นความเรียง (Content 

Analysis) 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดของแนวทางพัฒนาดังต่อไปนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...มองเห็นความสำคัญของการนำดิจทิัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดในการบริหารงาน เช่น การสนับสนุนใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการใชพ้ัฒนาการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้...” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลตัวอย่างที่มุ่งมั่นในการเรียนรู้ 

และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการใชด้ิจทิัลในองค์กร  

โดยเป็นนักพัฒนาและนักคิดที่สามารถปรับตัวและก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

        (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่นำเทคโนโลยีมาปรับเปลี่ยนวิธี

บริหารโรงเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการทำงาน สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคตและนโยบายที่เกี่ยวข้อง...” 

        (ขจรเดช ศิริวานก, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเข้ารับการสัมมนาแบบ Workshop ในด้านดิจิทัล 

เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

และตอบสนองนโยบายในการลดภาระ...” 

        (ศริิโชค นำสงฆ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 
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     “...มองเป้าหมายใหชั้ดเจน ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารงานในโรงเรยีน เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ทุกคนสามารเข้าถึงและนำไปสู่การปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมโีอกาสเรียนรู ้ปรับตัว 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดทีี่สุด....” 

        (กันต์ณะภัทร โสภา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองในด้านดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ  

จนเกิดองค์ความรูแ้ละทักษะดิจทิัลสามารถนำไปพัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้าทันกับการ

เปลี่ยนแปลง...” 

        (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการใชด้ิจทิัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

และประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยเป็นแบบอย่างในการเรียนรูแ้ละสนับสนุนการใช้

ดิจทิัลในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล...” 

        (กิริยา ทิพมาตย์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการนำดิจทิัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยเป็นแบบอย่างในการเรียนรูแ้ละส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีเป้าหมาย 

เพื่อให้การบริหารงานสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ...” 

        (วาสนา ศริิจันทพันธุ์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคคลากรทุกคนเห็น

ความจำเป็นและความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ 

ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในการจัดการความรูต้่าง ๆ 

ตลอดจนให้บุคคลากรเข้ารับการพัฒนาในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2568)
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ตาราง 40 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 
 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มองเห็นความสำคัญและเป้าหมายให้ชัดเจนในการสร้างนวัตกรรม 

และส่งเสริมและสนับสนุนการนำดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงาน 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองในด้านดิจิทัล กิจกรรม Workshop  

อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดองค์ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

- - - ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ 5 50 

3. ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลตัวอย่างที่มุ่งมั่นเป็นนักพัฒนาและนักคิด 

ที่สามารถปรับตัวและก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

- - ✓ - - ✓ - - - - 2 20 

4. ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีในอนาคตและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

- - ✓ ✓ - - - - - ✓ 3 30 
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 จากตาราง 40 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สามารถสรุป 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ 

บริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเรียงลำดับจากมากไปน้อย

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมองเห็นความสำคัญและเป้าหมายใหชั้ดเจนในการสร้าง

นวัตกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการนำดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานในองค์กร 

  2. ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเข้าร่วมกิจกรรม Workshop 

ในด้านดจิทิัล อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดองค์ความรู้และทักษะดิจทิัล 

  3. ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลตัวอย่างที่มุ่งมั่นและเป็นนักพัฒนานักคิด 

ที่สามารถปรับตัวและก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ผูบ้ริหารต้องกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีในอนาคตและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัล 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผูบ้ริหารมุ่งม่ันพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าร่วมอบรม

เชงิปฏิบัติการอย่างจริงจัง และสนับสนุนการใชส้ื่อดิจทิัลที่ทันสมัย เพื่อเป็นเครื่องมือ

สำคัญในการสร้างความเข้าใจและพัฒนาองค์ความรู้ดา้นดิจิทัลใหแ้ก่บุคลากรในองค์กร...” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

     “...เรียนรู้พัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง นำดิจทิัลมาใช้ในการ 

ปฏิบัติงานในองค์กร แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวทัน

โลกดิจิทัล และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน...” 

        (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

     “...ผูบ้ริหารควรมกีารพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบนโลกออนไลน์ ให้มีความรูแ้ละทักษะ สามารถนำไปได้จริงเป็นรูปธรรม จนเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสามารถเผยแพร่ความรูสู้่คนในองค์กรได้อย่างเหมาะสม

กับบริบทการบริหารงาน...” 

        (ขจรเดช ศิริวานก, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล รู้วิธีการใช้  

สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่า...” 

        (ศริิโชค นำสงฆ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการอบรมและพัฒนาทักษะดิจทิัล 

แก่ตนเองและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ พัฒนาศักยภาพการทำงาน นำมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานอย่างสร้างสรรค์ ก้าวทันเทคโนโลยี...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล..” 

        (กันต์ณะภัทร โสภา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีรวมถึงสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม แสดงให้เห็นถึงความสำคัญ 

ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการพัฒนาการศกึษา...” 

        (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการอบรมทักษะดิจทิัลแก่บุคลากร  

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในโรงเรยีน และสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกัน...” 

        (กิริยา ทิพมาตย์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อ

นำมาใช้ในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
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โดยมุ่งมั่นพัฒนาตนเองผ่านการอบรมและสนับสนุนการใช้สื่อดิจทิัล เพื่อสร้างความเข้าใจ

และพัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากร...” 

        (วาสนา ศริิจันทพันธุ์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารให้ความสำคัญและคุณค่าของการมคีวามรู้  

ทักษะขั้นตอนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการในงานต่าง ๆ ของโรงเรียน  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ารับอบรม

และพัฒนาด้านการใช้ทักษะดิจทิัล...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2568) 
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ตาราง 41 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

             ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัล 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้รหิาร 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

รวม รอ้ยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและบุคลากรด้วยการอบรม เรียนรูท้ักษะดิจทิัล  

รูว้ิธีการใช ้นำมาประยุกต์ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา ให้เป็นรูปธรรม  

จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผู้บริหารสนับสนนุการใช้สือ่ดิจทิัลที่ทนัสมัย เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการ

สรา้งความเขา้ใจและพัฒนาองค์ความรูด้้านดิจทิัลให้แก่บุคลากรในองค์กร 

สรา้งความได้เปรยีบในการแขง่ขัน 

✓ ✓ ✓ - - - - - ✓ ✓ 5 50 

3. ผู้บริหารสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ทันสมยั พัฒนาศักยภาพการ

ทำงาน นำมาประยุกตใ์ช้ในการบริหารงานอย่างสรา้งสรรค์ กา้วทันเทคโนโลยี 

- - - ✓ ✓ - - -  - 2 20 

4. ผู้บริหารควรส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และแบ่งปันประสบการณ์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 

- - - - - ✓ - ✓  ✓ 3 30 

5. ผู้บริหารเห็นถงึความสำคญัและสรา้งแรงบันดาลใจในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์และมจีรยิธรรม 

- - - - - - ✓ -  ✓ 2 20 
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 จากตาราง 41 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สามารถสรุป

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนครด้านการรู้ดจิทิัล 

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเรียงลำดับจากมากไปน้อยปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองและบุคลากรด้วยการอบรม เรียนรู้ทักษะ

ดิจทิัล รู้วธิีการใช้ นำมาประยุกต์ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้เป็นรูปธรรม  

จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้สื่อดจิทิัลที่ทันสมัย เพื่อเป็นเครื่องมอืสำคัญ 

ในการสร้างความเข้าใจและพัฒนาองค์ความรู้ดา้นดิจทิัลใหแ้ก่บุคลากรในองค์กร  

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

  3. ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย พัฒนาศักยภาพ 

การทำงาน นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ ก้าวทันเทคโนโลยี 

  4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และแบ่งปันประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

  5. ผูบ้ริหารเห็นถึงความสำคัญและสร้างแรงบันดาลใจในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม 

   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผูบ้ริหารควรใชช่้องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันกับทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากร ครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก  

ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะนำไปสู่การดำเนินงานที่ราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย...” 

             (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารสามารถใช้ไลน์กลุ่มและ Open Chat สื่อสารกับครู  

ส่งขอ้ความหรอืเอกสารที่ย้อนดูได้ตลอดเวลา ควรพัฒนาเว็บไซต์หรอืเพจโรงเรยีน 
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อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำเสนอข่าวสารและกิจกรรม ดูแลใหน้ักเรียนใชโ้ซเชยีลอย่างปลอดภัย

และรู้เท่าทันสื่อ...” 

             (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรสื่อสารผ่านช่องทางดจิทิัลได้อย่างหลากหลาย 

 รวดเร็ว และชัดเจน ควรลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น ลดภาระงานที่ซ้ำซ้อน และใชท้รัพยากร

อย่างคุม้ค่า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ...” 

            (ขจรเดช  ศิริวานก, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรนำแอปพลิเคชันที่หลากหลายในการสื่อสารให้เกิด 

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับสื่อสาร เช่น เพจ กล่องรับฟัง 

ความคิดเห็น เว็บไซต์ ติ๊กต๊อก ฯลฯ...” 

          (ศริิโชค นำสงฆ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการใชแ้อปพลิเคชันและเทคโนโลยีการ 

สื่อสารอย่างเหมาะสม ให้ความสำคัญกับจริยธรรมในการสื่อสาร สร้างความตระหนักเรื่อง

ความปลอดภัยทางไซเบอร์...” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการสรา้งวัฒนธรรมการสื่อสารดิจทิัล

ทีเ่ปิดกว้างและมีจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสาร เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความ

น่าเชื่อถือและความไว้วางใจ...” 

           (กันต์ณะภัทร  โสภา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารส่งเสริมการสื่อสารออนไลน์ ผ่านการประชุม  

สร้างห้องเรียนออนไลน์ให้นักเรียนเข้าศกึษาย้อนหลัง ใช้การสื่อสารด้วยดิจทิัลประสานงาน

กับครู คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง...” 

              (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารควรสื่อสารผ่านช่องทางดจิทิัลใหห้ลากหลาย รวดเร็ว 

และชัดเจน ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและใช้เทคโนโลยีในการ

ประสานงานกับทุกภาคส่วน...” 

        (กิริยา ทิพมาตย์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารส่งเสริมการสื่อสารออนไลน์ ได้แก่ ประชุม  

การมอบหมายงาน ฯลฯ มกีารสร้างห้องเรียนออนไลน์ใหน้ักเรียนเข้าศกึษาย้อนหลัง  

และใช้การสื่อสารกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ...” 

        (วาสนา ศริิจันทพันธุ์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรใช้การสื่อสารหลากหลายช่องทางในการสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน โดยเป็นการสื่อสารที่ใช้เทคโนโลยแีอปพลิเคชัน 

ทีท่ันสมัยหลากหลายในการสื่อสาร...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2568) 
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ตาราง 42 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร 
ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารควรใชก้ารสื่อสารด้วยเทคโนโลยเีพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

ทุกภาคส่วน ท้ังบุคลากรครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก ซึ่งการสื่อสาร 

ท่ีรวดเร็ว ชัดเจนมปีระสิทธิภาพจะนำไปสู่การดำเนนิงานท่ีราบร่ืน 

และบรรลุเป้าหมาย 

✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผู้บริหารควรเป็นผู้นำในการใชแ้อปพลเิคชันและเทคโนโลยกีารสื่อสารต่าง ๆ เช่น 

เพจ กล่องรับฟังความคิดเห็น เว็บไซต์ ติ๊กต๊อก ไลน์กลุ่มและ Open Chat เพื่อลด

ขั้นตอนท่ีไม่จำเป็นและภาระงานท่ีซ้ำซ้อน ทำให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ

และเกิดความคุ้มคา่ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - ✓ 8 80 

3. ผู้บริหารควรเสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารดิจิทัลท่ีเปิดกวา้งและมีจริยธรรมเป็น

แบบอย่างที่ดีในการสื่อสาร เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความนา่เช่ือถือและความ

ไวว้างใจ พร้อมตระหนักถึงเร่ืองความปลอดภัยทางไซเบอร์ รูเ้ท่าทันสื่อ 

- ✓ - - ✓ ✓ - - ✓ - 4 40 

4. ผู้บริหารส่งเสริมการสื่อสารออนไลน์ ผ่านการประชุม สร้างห้องเรียนออนไลน์ให้

นักเรียนเข้าศึกษาย้อนหลัง 

- - - - - - ✓ - ✓ - 2 20 
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 จากตาราง 42 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สามารถสรุป 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ 

บริหารทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเรียงลำดับจากมากไปน้อย

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้นำในการใชแ้อปพลิเคชันและเทคโนโลยีการสื่อสาร

ต่าง ๆ เช่น เพจ กล่องรับฟังความคิดเห็น เว็บไซต์ ติ๊กต๊อก ไลน์กลุ่มและ Open Chat  

เพื่อลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและภาระงานที่ซ้ำซ้อน ทำให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ

และเกิดความคุ้มค่า  

  2. ผูบ้ริหารควรใช้การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีเพื่อสรา้งความเข้าใจร่วมกัน 

ทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากรครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก ซึ่งการสื่อสาร 

ที่รวดเร็ว ชัดเจนมีประสิทธิภาพจะนำไปสู่การดำเนินงานที่ราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งเสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารดิจิทัลที่เปิดกว้าง 

และมีจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสาร เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความน่าเชื่อถอื

และความไว้วางใจ พรอ้มตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์ รู้เท่าทันสื่อ 

  4. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสื่อสารออนไลน์ ผ่านการประชุม สรา้งห้องเรียน

ออนไลน์ใหน้ักเรียนเข้าศึกษาย้อนหลัง 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความสามารถ 

ด้านดิจิทัล และสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ด้านดิจิทัล...” 

      (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

จะนำไปสู่การพัฒนาทักษะและความสามารถที่จำเป็นในยุคดิจทิัล...” 

             (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้เกิดการเรยีนรู้

ตลอดเวลา กระตุ้นใหค้รูได้ใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ ใช้แอปพลิเคชันที่ทันสมัย  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสร้างความร่วมมอืในองค์กร...” 

        (ขจรเดช  ศิรวิานก, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารและบุคลากรควรพัฒนาตนเองด้านดิจิทัล ทั้งเรียนรู้ 

ด้วยตนเองและเข้ารับการอบรม แล้วนำความรู ้โดยเฉพาะ AI มาเผยแพร่ เพื่อยกระดับ

องค์กรสู่ยุคดิจทิัล...” 

          (ศริิโชค นำสงฆ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เป็นเครื่องมอืในการ 

เรียนรู้และบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ก้าวทัน

ยุคสมัย"...” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล

ให้เกิดขึ้นกับทุกคนในโรงเรยีน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาอย่างทั่วถึง และสร้างเครือข่าย 

เพือ่แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง...” 

          (กันต์ณะภัทร  โสภา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และการสร้าง 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับ

หน่วยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์...” 

           (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล จัดสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัลให้กับองค์กร...” 

        (กิริยา ทิพมาตย์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากร  

และสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรูด้้านดิจิทัล เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการ

เรียนรู้ที่ทันสมัย...” 

        (วาสนา ศริิจันทพันธุ์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัลในสถานศกึษา กระตุ้นให้ทุกคนเห็น 

ความจำเป็นและคุณค่าของเทคโนโลยีดจิทิัล พร้อมสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



209 

ตาราง 43 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถด้านดิจิทัลอย่างรอบด้าน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการปฏิบัติงานและสร้างเครอืข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรูด้้านดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง 

✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ดจิทิัลอย่างทั่วถึง

และต่อเนื่องแก่บุคลากรทุกคน โดยมุ่งเนน้การแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

- - - - - ✓ ✓ ✓ ✓ - 4 40 

3. ผูบ้ริหารและบุคลากรควรพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่องและ

แบบอย่างที่ด ีทั้งเรียนรู้ดว้ยตนเองและฝกึอบรม โดยเฉพาะ AI นำความรู้ 

มาใช้และเผยแพร่ในองค์กร เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุคดิจทิัล 

- ✓ - - ✓ - - - - ✓ 3 30 

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูได้ใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ ใช้แอปพลิเคชัน 

ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสร้างความร่วมมอืในองค์กร

ให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลในสถานศกึษา 

- - ✓ - - - - - - ✓ 2 20 
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 จากตาราง 43 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สามารถสรุป 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ 

บริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเรียงลำดับ

จากมากไปน้อยปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถด้านดิจิทัลอย่างรอบด้าน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน

และสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

  2. ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ดจิทิัลอย่างทั่วถึง

และต่อเนื่องแก่บุคลากรทุกคน โดยมุ่งเนน้การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์  

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  3. ผูบ้ริหารและบุคลากรต้องพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง ทั้งเรยีนรู้

ด้วยตนเองและฝกึอบรม โดยเฉพาะ AI นำความรู้มาใช้และเผยแพร่ในองค์กร เพื่อพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นในยุคดิจทิัล 

  4. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูได้ใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ ใช้แอปพลิเคชัน 

ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสร้างความร่วมมอืในองค์กร 

   5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการพัฒนาการศกึษาและบริหารจัดการโรงเรียน...” 

               (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความสำคัญของ

เทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ด้านดิจทิัล 

และส่งเสริมแนวคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางานในโรงเรียน...” 

             (นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำด้านดิจิทัล โดยมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวทัน

เทคโนโลยี ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้ก้าวสู่ยุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

                      (ขจรเดช ศิริวานก, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

โดยการให้รางวัล ยกย่องชมเชย และมอบค่าตอบแทนที่เหมาะสม พรอ้มทั้งสรา้งโอกาส 

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และใช้การวัดผลประเมินผลที่หลากหลายเพื่อกระตุ้น

การเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะดิจทิัล...” 

                       (ศริิโชค นำสงฆ์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำด้านดิจิทัล โดยริเริ่มนำเทคโนโลยีมาใช้

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะและเครื่องมอืดิจทิัลมาเผยแพร่ความรู้  

และสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นให้เป็นมืออาชีพทางดจิทิัล...” 

                       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2568)  

     “...ผูบ้ริหารควรประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียน

อย่างสม่ำเสมอ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา...” 

                 (กันต์ณะภัทร โสภา, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  

พร้อมทั้งสรา้งขวัญกำลังใจให้บุคลากรด้วย...” 

                (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำด้านดิจิทัล เรียนรู้เทคโนโลยี 

อย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะทางดิจทิัลเพื่อสร้างความรู้และนำมาพัฒนาเครือข่าย  

ส่งเสริมบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล...” 

        (กิริยา ทิพมาตย์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของ

เทคโนโลยีดจิทิัล และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูด้้านดิจทิัลเพื่อความเป็นมืออาชีพ...” 

        (วาสนา ศริิจันทพันธุ์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลใน

การปฏิบัติงาน โดยเป็นแบบอย่างที่ดแีละสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ในหน้าที่การสอนและการปฏิบัติงานพิเศษ พรอ้มทั้งสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรด้วยการ

ให้รางวัลและยกย่องชมเชย…”       

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2568 
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ตาราง 44 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

              ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล

ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ 

เพื่อพัฒนาการศกึษาและบริหารจัดการโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์  

และก้าวสู่ยุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

โดยมอบรางวัล เกียรติยศ และค่าตอบแทนที่เหมาะสม พรอ้มทั้งเสริมสร้าง

ขวัญกำลังใจให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

- - - - - ✓ ✓ ✓ ✓ - 4 40 

3. ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำด้านดิจิทัล พัฒนาทักษะและเครื่องมือดจิทิัล 

เผยแพร่ความรู ้สร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากร 

ให้ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นมอือาชีพในยุคดิจทิัล 

- ✓ - - ✓ - - - - ✓ 3 30 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ใช้การประเมินผลที่หลากหลาย 

และนำผลมาปรับปรุง เพื่อพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากร 

- - ✓ - - - - - - ✓ 2 20 
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 จากตาราง 44 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สามารถสรุป 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนครด้านการพัฒนาสู่

มอือาชีพทางดิจทิัลตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเรียงลำดับจากมากไปน้อย

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ 

เพื่อพัฒนาการศกึษาและบริหารจัดการโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ และก้าวสู่ยุคดิจิทัล 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ใช้การประเมินผลที่หลากหลาย และนำผลมา

ปรับปรุง เพื่อพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากร   

  3. ผูบ้ริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

โดยมอบรางวัลเกียรตยิศ และค่าตอบแทนที่เหมาะสม พร้อมทั้งเสรมิสร้างขวัญกำลังใจ 

ให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

  4. ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำด้านดิจิทัล พัฒนาทักษะและเครื่องมือดจิทิัล 

เผยแพร่ความรู ้สร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้ยกระดับ

องค์กรสู่ความเป็นมืออาชีพในยุคดิจทิัล 

 จากตาราง 40 ถึง ตาราง 44 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของ 

ผูท้รงคุณวุฒิแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

   1.1 ผูบ้ริหารมองเห็นถึงความสำคัญและเป้าหมายให้ชัดเจนในการสร้าง

นวัตกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการนำดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษา 

   1.2 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเข้าร่วมการประชุม 

เชงิปฏิบัติการ (Workshop) อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดองค์ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล   

   1.3 ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลตัวอย่างที่มุ่งมั่นและเป็นนักพัฒนานักคิด 

ที่สามารถปรับตัวและก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   1.4 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีในอนาคตและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

  2. ด้านการรู้ดจิทิัล  

   2.1 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเอง ครู และบุคลากรทางกาศกึษาด้วยการ

อบรม เรียนรู้ทักษะดิจทิัล รู้วิธีการใช ้นำมาประยุกต์ในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

ให้เป็นรูปธรรม จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน 

   2.2 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้สื่อดิจทิัลที่มีความทันสมัย เพื่อเป็น

เครื่องมือสำคัญในการสร้างความเข้าใจและพัฒนาองค์ความรูด้้านดิจิทัลใหแ้ก่ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

   2.3 ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ทันสมัย มาพัฒนา

ศักยภาพการทำงาน แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนอย่างสรา้งสรรค์ 

ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ๆ 

   2.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

   2.5 ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญและมีการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม 

  3. ด้านการสื่อสารดิจทิัล  

   3.1 ผู้บริหารควรเป็นผูน้ำในการใชแ้อปพลิเคชันและเทคโนโลยี 

การสื่อสารได้ทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ เช่น เฟสบุ๊คแฟนเพจ (Facebook Fanpage) 

กล่องรับฟังความคิดเห็น เว็บไซต์ (website) ไลน์โอเพ่นแชท (Line Open Chat)  

เพื่อลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและภาระงานที่ซ้ำซ้อน ทำให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดความคุ้มค่า  

   3.2 ผู้บริหารควรใช้การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีได้ทุกแพลตฟอร์ม 

(platform) เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ทั้งบุคลากร ครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงาน

ภายนอก ซึ่งการสื่อสารที่รวดเร็ว ชัดเจนมีประสิทธิภาพจะนำไปสู่การดำเนินงานได้สำเร็จ

และบรรลุเป้าหมาย 

   3.3 ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารดิจิทัลที่เปิดกว้าง 

และมีจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสาร ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความ

น่าเชื่อถือและความไว้วางใจ พรอ้มตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัยในโลกออนไลน์  
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   3.4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสื่อสารออนไลน์ ผ่านการประชุม  

สร้างห้องเรียนออนไลน์ใหน้ักเรียนเข้าศกึษาย้อนหลัง 

  4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   4.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถด้านดิจิทัลอย่างรอบด้าน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน

และสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

   4.2 ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการส่งเสริมการเรียนรูด้ิจทิัล

อย่างต่อเนื่องและทั่วถึงแก่บุคลากรทุกคน โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   4.3 ผูบ้ริหารและบุคลากรต้องพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งเรียนรู้ดว้ยตนเองและฝกึอบรม โดยเฉพาะปัญญาประดิษฐ์ (AI) นำความรู้มาใช้ 

และเผยแพร่ในองค์กร เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุคดิจทิัล 

   4.4 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงใช้ 

แอปพลิเคชันทีห่ลากหลายทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสร้างความ

ร่วมมอืในองค์กร 

  5. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 

   5.1 ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาการศกึษาและบริหารจัดการโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ และก้าวสู่ยุค

ดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

   5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ใช้การประเมินผลที่หลากหลาย และนำผลมา

ปรับปรุง เพื่อพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากร   

   5.3 ผูบ้ริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

โดยมอบรางวัลเกียรตยิศ และค่าตอบแทนที่เหมาะสม พร้อมทั้งเสรมิสร้างขวัญกำลังใจ 

ให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

   5.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำด้านดิจิทัล พัฒนาทักษะและเครื่องมอืดิจทิัล 

เผยแพร่ความรู ้สร้างเครือข่าย และส่งเสริมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้ยกระดับ

องค์กรสู่ความเป็นมืออาชีพในยุคดิจทิัล 
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 จากการนำประเด็นการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในทุกด้านไป 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน จะเห็นว่ามีผูท้รงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่หลากหลาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำมาพัฒนา

ตนเองและยังสามารถนำมาบริหารงานในองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพประสิทธิผล ผูว้ิจัยจึงได้

นำผลการให้แนวทาง 2 อันดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยร้อยมากที่สุดไปสรุปผล อภปิรายผล  

และข้อเสนอแนะต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



219 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากร 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร

ทั่วไป และครูผู้สอน  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติ  

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 

2,281 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 136 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 45 คน 

และครูผูส้อนจำนวน 2,100 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2566, ออนไลน์)  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

334 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร จำนวน 45 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป จำนวน 45 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 244 คน จาก 45 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และให้ขนาดของโรงเรียน 

เป็นช้ัน (Strata)  

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 
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ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ได้แก่  

      1.1 ผูบ้ริหาร 

      1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดของโรงเรียน ได้แก่  

      2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

      2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

      2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์การทำงาน ได้แก่  

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

    ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ดา้น จำนวน 35 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และ น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     2. ด้านการรู้ดจิทิัล 

     3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

     4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

     5. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล                     

    ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน จำนวน 36 ข้อ ซึ่งมีลักษณะ 
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เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย  

     1. ด้านการบริหารและงานธุรการ 

     2. ด้านงานอาคารสถานที่และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3. ด้านงานกิจการนักเรียน 

     4. ด้านการสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและความสัมพันธ์ 

ระหว่างชุมชน  

     5. ด้านงานประชาสัมพันธ์  

     6. ด้านงานเทคโนโลยีดา้นการศกึษาและเครอืข่ายสารสนเทศ 

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert's rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ตามแนวคิดของลเิคอร์ท (Likert's 5 Rating Scale) (บุญชุม ศรสีะอาด,2556, หนา้ 

82) 

    3.1 คุณภาพเครื่องมอื 

     3.1.1 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัย

ดำเนนิการศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบสอบถาม  

และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นนำร่างแบบสอบถามที่เสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไขให้สมบูรณ์ แลว้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง  

ก่อนใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบและผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือจากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ และนำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item 

objective congruence) โดยข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา ปรากฏว่ามีค่า IOC  

อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาตามเกณฑ์ที่กำหนด 

     3.2.1 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
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8 โรงเรียน โดยแต่ละโรงเรียน จะประกอบไปด้วย โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 โรงเรยีน 

โรงเรียนละ 5 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหน้างานกลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน 

และครูผูส้อน 3 คน รวมเป็น 10 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ  

6 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหน้างานกลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน และครูผูส้อน 

4 คน รวมเป็น 18 คน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน หัวหน้างานกลุ่มบริหารทั่วไป 1 คน และครูผูส้อน 6 คน 

รวมเป็น 24 คน รวมกลุ่มผู้บริหารจำนวน 8 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 8 คน  

และครูผูส้อน 36 คน รวมทั้งสิ้น 52 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนก

ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใชน้ำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) โดยแบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกและค่าความ

เชื่อมั่น มีรายละเอียด ดังนี้ 

     3.2.1 ดา้นภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt)  

มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .274 - .777 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .973 

     3.2.2 ดา้นประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนโดยรวม (Yt)  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .274 - .777 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .979 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

    2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม
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เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

    3. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    4. ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

  5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลังจากที่ 

ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ทำการวิเคราะห์ 

ข้อมูลทางสถิตโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2. การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

    3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน  

ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทาการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  
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มีความแตกต่างกัน ใช้สถิติการทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

    5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  

  2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

พบว่าโดยและรายด้านประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล การรู้ดจิทิัล การสื่อสารดิจทิัล 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล และการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล ผูบ้ริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่พิเศษ  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า รายด้าน 1 ด้าน คือ งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากร

เพื่อการศกึษา สถานภาพการดำรงตำแหน่งครูผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  

มีความคิดเห็นมากกว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่งครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนสถานภาพการดำรงตำแหน่งคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา งานสร้างเครือข่าย 

ทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า รายด้าน 2 ด้าน  

คือ 1. งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้า

กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 2. งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนขนาดโรงเรียนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=.795) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูด้ิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล 

ด้านการรู้ดจิทิัล ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  

และด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    1.1 ผูบ้ริหารมองเห็นถึงความสำคัญและเป้าหมายให้ชัดเจนในการ

สร้างนวัตกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการนำดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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    1.2 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเข้าร่วมการประชุม

เชงิปฏิบัติการ (Workshop) อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดองค์ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล  

   2. ด้านการรู้ดจิทิัล  

    2.1 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเอง ครู และบุคลากรทางกาศกึษา 

ด้วยการอบรม เรียนรู้ทักษะดิจทิัล รูว้ิธีการใช้ นำมาประยุกต์ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้เป็นรูปธรรม จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน 

    2.2 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้สื่อดิจทิัลที่มคีวามทันสมัย เพื่อเป็น

เครื่องมือสำคัญในการสร้างความเข้าใจและพัฒนาองค์ความรูด้้านดิจิทัลใหแ้ก่ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

   3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

    3.1 ผูบ้ริหารเป็นผู้ควรนำในการใชแ้อปพลิเคชันและเทคโนโลยีการ

สื่อสารได้ทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ เช่น เฟสบุ๊คแฟนเพจ (Facebook Fanpage)  

กล่องรับฟังความคิดเห็น เว็บไซต์ (website) ไลน์โอเพ่นแชท (Line Open Chat) เพื่อลด

ขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและภาระงานที่ซ้ำซ้อน ทำให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดความคุ้มค่า  

    3.2 ผูบ้ริหารควรใช้การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีได้ทุกแพลตฟอร์ม 

(platform) เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ทั้งบุคลากร ครู นักเรียน ชุมชน และหน่วยงาน

ภายนอก ซึ่งการสื่อสารที่รวดเร็ว ชัดเจนมีประสิทธิภาพจะนำไปสู่การดำเนินงานได้สำเร็จ

และบรรลุเป้าหมาย 

   4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

    4.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรูค้วามสามารถด้านดิจทิัลอย่างรอบด้าน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงานและสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ดา้นดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

    4.2 ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมการเรียนรู้

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่องและทั่วถึงแก่บุคลากรทุกคน โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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   5.ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 

    5.1 ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการศึกษาและบริหารจัดการโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ และก้าวสู่ยุค

ดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ใชก้ารประเมินผลที่หลากหลาย  

และนำผลมาปรับปรุง เพื่อพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากร 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยอภปิรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 2. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 3. ด้านการรู้ดิจทิัล  

4. ด้านการสื่อสารดิจทิัล และ 5. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีภาวะผูน้ำดิจทิัลในระดับที่สูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้

ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญของการ

พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อมรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล การที่ผู้บริหาร 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจทิัลของตนเองและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้

เห็นถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและความมุ่งมั่นที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในยุค 

อย่างยั่งยนื สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 98 - 99) ได้ศึกษา

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



231 

ทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 160 - 161) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี พบว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 60) ได้ศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ครูผูส้อนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, 

หนา้ 98 - 99) ศกึษา เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาใน

จังหวัดอุตรดิตถ์สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ พบว่า 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฝนทิพย์ หาญชนะ  

และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หนา้ 117 - 118) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยา เขตชลบุรี 1  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 134) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านงานกิจการ

นักเรียน 2. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 3. ด้านงานสร้างเครอืข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 4. ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 5. ด้านงาน

อาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา และ 6. ด้านการบริหารและงาน

ธุรการ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยทั้งนีอ้าจเป็นเพราะประสิทธิผล 

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับมากนั้น เป็นเครื่องยืนยันถึงความเข้มแข็งของการบริหารจัดการในโรงเรียน 

สังกัดนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านกิจการนักเรียน แสดงถึงความใส่ใจในการดูแลนักเรียน 
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อย่างใกล้ชิดและรอบด้านความสำเร็จนี้มาจากหลายปัจจัยสำคัญ เช่น บุคลากรที่มี

ความสามารถ แผนงานที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมถึงการสนับสนุนจาก

สำนักงานเขตพืน้ที่ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฎฐ์คุ้ม ห้างสูง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  

สตรีวทิยา 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  

1) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศ สตรวีิทยา 2 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อธิกุล กุลนรัตน (2565, หนา้ 179 - 180) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชา คิดค้า 

(2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจัยหลาย

ประการ เช่น การที่ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อนทุกคนสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างหลากหลาย การพัฒนาตนเองด้วยการอบรมและพัฒนาทักษะ

ด้านดิจิทัล ทำให้มคีวามรูค้วามสามารถไม่แตกต่างกันมากนัก นอกจากนี้ บริบทของ
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โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามคล้ายคลึงกัน

ในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหาร ทำให้มีแนวทางการบริหารจัดการที่คล้ายคลึง

กันด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 161) ได้ศกึษาเรื่อง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นขอ ผู้บริหาร และครูที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชา คิดค้า (2566,  

หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

พบว่าโดยและรายด้านประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล การรู้ดจิทิัล การสื่อสารดิจทิัล 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล และการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล ผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่พิเศษ  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ทรัพยากรและ

งบประมาณที่เอื้อต่อการพัฒนาด้านดิจิทัลมากกว่า ทำให้ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหาร

ทั่วไป และครูผู้สอน มีโอกาสในการพัฒนาตนเองและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการได้มปีระสิทธิภาพ ทำให้ความคดิเห็นที่แตกต่างจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร

ทั่วไป และครูผู้สอนขนาดกลางและขนาดใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา 

(2564, หนา้ 225) ได้ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 134 - 136) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ทุกท้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ประสบการณ์ที่ถูกหล่อหลอมรวมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องระหว่างผู้บริหาร 

หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอนได้สร้างความเข้าใจและวิสัยทัศน์ร่วมกันต่อ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล นอกจากนี้ การที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างทั่วถึง  

ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้บุคลากรทุกคนมโีอกาสเติบโตและแสดงศักยภาพความเป็น

ผูน้ำดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ กมล และ สุภาวดี 

ลาภเจริญ (2565, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาปทุมธาน ีพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

ในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ี 

ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลไม่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 134 - 136) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติ มีความแตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า รายด้าน 1 ด้าน คือ งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากร

เพื่อการศกึษา สถานภาพการดำรงตำแหน่งครูผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  

มีความคิดเห็นมากกว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่งครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 ส่วนสถานภาพการดำรงตำแหน่งคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมาตรฐานการบริหารทั่วไปที่ถูกกำหนดไว้อย่าง

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ทำให้ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป และครูผูส้อน  

มีความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ โรงเรียนในสังกัดดังกล่าวมีการ

สื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพ ทำให้การบริหารทั่วไปเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

แมว้่าจะมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฎฐ์คุ้ม  

หา้งสูง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการ

บริหารงานทั่วไปของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรวีิทยา 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า บุคลากรที่มสีถานภาพในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อ

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศ สตวีิทยา 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ไม่ต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชา คดิค้า 

(2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน ที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษา งานสร้างเครือข่าย 

ทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า รายด้าน 2 ด้าน  

คือ 1. งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้า

กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่  

ขนาดใหญ่พิเศษ 2. งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน พบว่า 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไปและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนขนาดโรงเรียนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะการกำหนดขอบข่ายงานบริหารทั่วไปที่ชัดเจนตามนโยบายการศกึษา  

และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ช่วยใหผ้ลผลติมีคุณภาพและมาตรฐาน เป็นไปตาม

เป้าหมายประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยเหตุนี ้ผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารทั่วไป  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนทุกขนาด จงึมมีุมมองต่อการบริหารงานทั่วไปที่ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฎฐ์คุ้ม ห้างสูง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  

สตรีวทิยา 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า บุคลากรที่มขีนาด

โรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  

สตีวิทยา 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ไม่ต่างกันและสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุพิชา คดิค้า (2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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   4.3 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การทำงาน

ร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารทั่วไป และครูผู้สอน ทำใหทุ้กคน

มองเห็นผลสำเร็จของงานไปในทิศทางเดียวกัน ปัจจัยสำคัญมาจากผูบ้ริหารที่มีความรู้

ความสามารถ มภีาวะผูน้ำ และกระจายงานอย่างเหมาะสม โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจตามศักยภาพของแต่ละคน การที่ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และนำพาองค์กรไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ทำให้บุคลากรที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน มีความเข้าใจและ

มุมมองต่อการบริหารงานทั่วไปที่ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฎฐ์คุ้ม หา้งสูง 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อการบริหารงาน

ทั่วไปของโรงเรียนนวมนิทราชินูทิศ สตรวีิทยา 2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 2 พบว่า บุคลากรที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการ

บริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศ สตีวทิยา 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ไม่ต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชา คดิค้า 

(2566, หนา้ 184 - 185) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .795) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลสูง ย่อมส่งผลให้การ

บริหารทั่วไปของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีปัจจัยสนับสนุนจากผูบ้ริหารที่มีความรู้

เข้าใจ มวีิสัยทัศน์ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถนำ

เครื่องมือดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
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ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีทักษะดิจทิัลที่ทันสมัย ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงานและส่งผลใหก้ารบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 98 - 99) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า  

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 225) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร (X) กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (Y) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.845) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 1. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 2. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล 

3. ด้านการรูด้ิจทิัล 4. ด้านการสื่อสารดิจทิัล และ 5. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ดังนั้น  

ควรมีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารเพิ่มมากขึน้ โดยสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร และส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ หรอืจัดประชุมสัมมนา 
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(Work Shop) ให้ผู้บริหารที่อยู่ในสังกัด หรอืสอดแทรกเนื้อหาการยกระดับทักษะผูน้ำดิจทิัล

ดังกล่าวในการประชุมประจำเดือน เพื่อผูบ้ริหารได้รับการพัฒนามากยิ่งขึน้ 

   1.2. ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1. ด้านงานกิจการนักเรียน  

2. ด้านงานประชาสัมพันธ์ 3. ด้านงานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่าง

ชุมชน 4. ด้านงานเทคโนโลยีการศกึษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 5. ด้านงานอาคาร

สถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษาและ 6. ด้านการบริหารและงานธุรการ  

ดังนัน้ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับการสนับสนุนส่งเสริม และรักษามาตรฐาน 

การปฏิบัติงานที่ดอีย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยการนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้เพื่อลดขัน้ตอน 

และเพิ่มความรวดเร็วในการดำเนินงาน รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย 

หน่วยงานภายนอกในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ถือเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารควรให้

ความสำคัญ 

   1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผล

การบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ดังนั้นผู้บริหารต้องผลักดันให้สมาชิกในองค์กรนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา เพิ่มขีดความสามารถในการใช้แอปพลิเค

ชันมาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี ้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ทำหนา้ที่ในการพัฒนาฝกึอบรม หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ

ฝกึอบรม สามารถใช้เป็นข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม 

ให้กับผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป เช่น วัฒนธรรมองค์กร

งบประมาณ หรือนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



240 

    2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

ในการทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และพืน้ที่อื่น ๆ ต่อไป 

    2.3 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานกลุ่มบริหารทั่วไปในโรงเรียน 

ในยุคดิจทิัล เพื่อสงเสรมิสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนา 

การจัดการศกึษา 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

            การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

            สกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ภญิโญ ทองเหลา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

            วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร 

4. นายขจรเดช ศิรวิานก        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแวงพิทยาคม 

            วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร 

5. นางสาวกิรยิา ทิพมาตย์        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา  

            ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผูท้รงคุณเสนอแนวทางการพัฒนา 

 รายนามผู้ทรงคุณเสนอแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์      รองผู้อำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นางสาววาสนา ศิริจันทพันธุ์      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. ดร.ประจักร์ เข็มใคร        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

            ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื วิทยฐานะผูอ้ำนวยการ 

            ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

6. ดร.ภญิโญ ทองเหลา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

            วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษาสกลนคร 

7. นายขจรเดช ศิริวานก        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแวงพิทยาคม 

            วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร 
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8. นายกันต์ณะภัทร โสภา       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร 

9. นายศิริโชค นำสงฆ์        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนคำตากล้าราช 

            ประชาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นางสาวกิรยิา ทิพมาตย์       ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนเตรียมอุดมศกึษา  

            ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบรหิาร

ทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน................................................................................................    

ตำแหน่ง.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย  

ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนครขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุง

แบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

    0  หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 
 

                  ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                              นายอนุวัฒน์  คำลือชัย 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหาร 

    1.2 หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

    1.3 ครูผูส้อน 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล  +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการวางแผน สร้างกลยุทธ์ กำหนดทิศทางทีชั่ดเจนในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และ

สร้างแรงบันดาลใจ ในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารสถานศกึษา ประยุกต์ใช้ดจิทิัล

เพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร เป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันดว้ย

นวัตกรรมดิจทิัล ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถเรียนรู ้ปรับตัว 

พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างนวัตกรรม นำเทคโนโลยีมาใช้

เพื่อพัฒนา การตดิต่อสื่อสารเพื่อเข้าถึงแหล่งบริการสารสนเทศและการปฏิบัติงาน 

บริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบแบบมอือาชีพ โดยคำนึงถึง  

สภาพปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมชัดเจนแสดงออกถึงการมทีักษะในการ 

วางภาพอนาคตขององค์การในด้านดิจทิัล ได้อย่างมคีุณภาพและมีมาตรฐาน 

1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผน  

สร้างกลยุทธ์ นำเทคโนโลยีมาใช้บริหาร

สถานศกึษา  

    

2 ผูบ้ริหารมีการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจ  

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารสถานศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับ

ความเป็นเลิศขององค์กร เป็นการเพิ่มโอกาส 

ในการแข่งขันด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

    

4 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเองใน

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างนวัตกรรม 
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ตารางต่อ 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล  +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้  

เพื่อพัฒนาการตดิต่อสื่อสารเพื่อการเข้าถึงแหล่ง

บริการสารสนเทศและการปฏิบัติงาน 

    

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้บริหาร

จัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบแบบมอือาชีพ 

โดยคำนึงถึง สภาพปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

ครอบคลุมชัดเจน 

    

7 ผูบ้ริหารมีการแสดงออกถึงการมทีักษะในการวาง

ภาพอนาคตขององค์การในด้านดิจิทัล  

ได้อย่างมคีุณภาพและมีมาตรฐาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การรู้ดิจทิัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ทเ์

ฉพ
าะ

 

การรูด้ิจทิัล หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการรู้เทคนิคการคน้หาข้อมูล  
แหล่งเรียนรู้ ฐานข้อมูล และเครื่องมือดิจทิัลเพื่อการเข้าถึงการแก้ไขปัญหา  
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การบริหารจัดการและการบูรณาการ รวมถึง  
การถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อแบ่งปันให้ผู้อื่นเข้าใจด้วยสื่อเทคโนโลยี 
อย่างสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจรยิธรรมและรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดจิทิัล  
โดยสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศภายในสถานศกึษา ให้มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย บนพืน้ฐานของความมั่นคงปลอดภัยในโลก

ออนไลน์ มีความรูค้วามเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจทิัล รูจ้ักพิจารณา

ความน่าเชื่อถือของขอ้มูล ตลอดจนนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา  
รวมไปถึงนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัย เข้ามาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในเรื่องการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการรูเ้ทคนิคการค้นหา

ข้อมูล แหล่งเรยีนรู้ ฐานข้อมูล และเครื่องมือ

ดิจทิัลเพื่อการเข้าถึงการแก้ไขปัญหา 

    

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การบริหารจัดการและการบูรณาการ 

รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู ้เพื่อแบ่งปันให้

ผูอ้ื่นเข้าใจด้วยสื่อเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

    

10 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจรยิธรรมและรู้กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การรู้ดิจทิัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

11 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 
และบรรยากาศภายในสถานศกึษา ให้มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลาย บนพืน้ฐาน 
ของความมั่นคงปลอดภัยในโลกออนไลน์ 

    

12 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลง

ของโลกดิจทิัล รูจ้ักพิจารณาความน่าเชื่อถือ 
ของขอ้มูล 

    

13 ผูบ้ริหารสามารถนำความรู้ความเข้าในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใชบ้ริหารจัดการสถานศกึษา 
    

14 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัย  
เข้ามาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ  
เพื่อใช้ในการตัดสินใจในเรื่องการบริหารงาน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสทิธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

3. การสื่อสารดจิิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสื่อสารดิจทิัล หมายถงึ พฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออกในกระบวนการถ่ายทอด

อารมณ์ความรูส้ึกนึกคดิผ่านสื่อดิจทิลั จะต้องมีทัง้ความรูค้วามสามารถในการสื่อสารโดย

ใช้เทคโนโลยีดิจิทลันำเสนอในรูปแบบของวัจนภาษา โดยการใชท้ักษะ ฟัง พดู อ่าน เขียน 

รวมถงึใช้อวัจนภาษา ซึง่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสือ่สาร มีความสามารถ 

ในการจูงใจ สรา้งขัวญกำลังใจ และรูจ้ักใช้เหตุผล มีทัศนคติที่ดี ตลอดจนสรา้งบรรยากาศ

การสื่อสารที่ดี ให้ผูอ้ืน่มีความเช่ือ ความศรัทธา เช่ือมโยงความสัมพนัธ ์โดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้สื่อสารและการปฏิบัติงาน ไดอ้ยา่งชัดเจนเข้าใจง่าย ทศันคติการใช้

เทคโนโลยีสื่อสารเชื่อมโยงความสมัพันธ์กับผูอ้ื่น เปน็ตัวอยา่งที่ดีของสมาชิกในองค์การ 

ในการใช้ดิจทิลัเพื่อการสือ่สาร ใช้ทักษะการสื่อสารดิจทิลัจนก่อให้เกดิประโยชน์ 

ในการบรหิารองค์การให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธภิาพ 

15 ผู้บริหารมีความสารถแสดงออกในกระบวนการถ่ายทอด

อารมณ์ความรูส้ึกนึกคดิผ่านสื่อดิจทิลั 

 

 

 

 

 

 

 

16 ผู้บริหารจะต้องมีทัง้ความรูค้วามสามารถในการสื่อสาร

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลันำเสนอในรูปแบบของวัจนภาษา 

โดยการใช้ทักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน รวมถงึใช้อวัจน

ภาษา เปน็ทั้งศาสตร์และศลิปใ์นการสื่อสาร   

    

17 ผู้บริหารมีความสามารถในการจูงใจให้ผูอ้ื่นมีความเช่ือ 

ความศรัทธาในการนำเทคโนโลยีมาใช้สื่อสารและการ

ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนเข้าใจง่าย 

  

 

 

  

18 ผู้บริหารมีความสามารถในสรา้งขวัญกำลงัใจ และรูจ้ัก

ใช้เหตุผล ตลอดจนสรา้งบรรยากาศการสื่อสารที่ดี 

 

 

  

 

 

19 ผู้บริหารมีทัศนคติทีด่ีในการใช้เทคโนโลยสีื่อสาร

เช่ือมโยงความสมัพันธ์กับผูอ้ืน่ 

    

20 ผู้บริหารเป็นตัวอย่างทีด่ีให้กับสมาชิกในองค์การ 

ในการใช้ดิจทิลัเพื่อการสือ่สาร 

    

21 ผู้บริหารใช้ทักษะการสื่อสารดิจทิัลจนเกิดประโยชนต์่อ

การบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

รวมทั้งกำหนดนโยบาย สนับสนุน ส่งเสริม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากร 

การเรียนรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์

บรรยากาศในสถานศกึษาใหเ้กิดการเรยีนรู้บนสังคมเครือข่ายดิจิทัล สร้างแรง

บันดาลใจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีให้นำมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามรอบคอบระมัดระวัง และมีทักษะในการ

รู้เท่าทันสื่อ มีจรรยาบรรณและความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยี  

โดยการสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งสามารถทำงาน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิด

การพัฒนางานใหเ้กิดประสิทธิผลที่สูงสุดตามเป้าหมาย 

22 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

ภายในสถานศกึษา 

    

23 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบาย สนับสนุน ส่งเสริม 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

    

24 ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์บรรยากาศใน

สถานศกึษาให้เกิดการเรยีนรู้บนสังคมเครือข่าย

ดิจทิัล  

    

25 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถใหบุ้คลากรสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมเทคโนโลยี ให้นำมาปรับใช้และบูรณา

การเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

26 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามรอบคอบ

ระมัดระวัง และมีทักษะในการรูเ้ท่าทันสื่อ

ออนไลน์  

    

27 ผูบ้ริหารมจีรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี 

รับผิดชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและ

ความเข้าใจในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม 

    

28 ผูบ้ริหารสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมการเรียนรู ้

เพื่อให้เกิดการพัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิผล 

ที่สูงสุดตามเป้าหมาย 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การพัฒนาสู่มอือาชีพทางดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร ในการชักนำ 

โน้มนา้ว ส่งเสริมและบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน 

กิจกรรมต่าง ๆ โดยนำเอาเทคโนโลยี มาประยุกต์ในการเพิ่ม ขดีความสามารถเชิง

วิชาชีพครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมสนับสนุนใหก้ับครู

และบุคลากรทางการศกึษา เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อก้าวหน้า ในการปฏิบัติหนา้ที่และการจัดการเรยีนรู้ ผลักดันให้ครูและบุคลากร

ทางกศึกษาใช้เทคโนโลยี ในการเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเสริมสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร

อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ความร่วมมอืทุกภาคส่วน จนบรรลุเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

29 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการชักนำ โน้มน้าวให้

ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน

โรงเรียน และกิจกรรมต่าง ๆ 

    

30 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและบูรณาการการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียน  

    

31 ผูบ้ริหารมีการนำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการ

เพิ่ม ขดีความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

    

32 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้กับครู 

และบุคลากร เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 

ด้านการพัฒนาเพิ่มการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อก้าวหน้า  

ในการปฏิบัติหน้าที่และการจัดการเรยีนรู้ 

    

33 ผูบ้ริหารมกีารผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ 

เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

34 ผูบ้ริหารมกีารให้ความช่วยเหลอืครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเสริมสมรรถนะ  

ในการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

    

35 ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนาศักยภาพใน

การปฏิบัติงานขององค์กรภายใต้ความร่วมมอื 

ทุกภาคส่วน จนบรรลุเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารและงานธุรการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารและงานธุรการ หมายถึง การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

โดยศกึษาวิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาให้มีความสอดคลอ้งกับ

เป้าหมายและทิศทางของสถานศกึษา มีการจัดระบบการบริหารองค์กรให้มีความ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ นำผลการการศกึษา การวิจัย มาปรับปรุง วางแผนการ

บริหารงานการศกึษา ซึ่งนำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี

มาพัฒนาองค์กร เผยแพรใ่หผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ อีกทั้งกำหนด

ตัวชี้วดัความสำเร็จของการบริหาร โดยการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชน และสังคม 

สถานศกึษาจะต้องจัดบุคลากรที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานเป็นผูร้ับผิดชอบ  

โดยการนำเทคโนโลยีมาช่วย เพื่อลดขั้นตอน ยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด 

และคุ้มค่า พรอ้มทั้ง ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหนว่ยงานที่ส่วนเกี่ยวข้องกับ

การวางแผนการบริหารงานการศกึษา สามารถเสนอข้อมูลความตอ้งการในการจัดตั้ง 

ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

1 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

โดยศกึษาวิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนา

การศกึษาให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 

และทิศทางของสถานศกึษา 

    

2 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารองค์กรใหม้ีความ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ นำผลการการศกึษา 

การวิจัย มาปรับปรุง วางแผนการบริหารงาน

การศกึษา  

    

3 โรงเรียนมกีารนำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา

และแผนปฏิบัติการประจำปีมาพัฒนาองค์กรและ

เผยแพรใ่หผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

    

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



301 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารและงานธุรการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 โรงเรียนมีการกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการ

บริหาร โดยการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชน  

และสังคม 

    

5 โรงเรียนต้องมีการบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

ด้านงานธุรการในการปฏิบัติงานเป็นผูร้ับผิดชอบ 

โดยการนำเทคโนโลยีมาช่วย เพื่อลดขั้นตอน  

ยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า  

พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

    

6 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

สามารถเสนอข้อมูลความต้องการในการ จัดตั้ง ยุบ 

รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา  

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. งานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากร 

เพื่อการศึกษา 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษาหมายถึง การดำเนินการ

วางแผนเกี่ยวกับดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบริเวณโรงเรียน 

ออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อม  

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม ใช้ประโยชน์ร่วมกันกับทุกฝ่าย 

ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคารสถานที่ การดูแลซ่อมบำรุง 

ปรับปรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารเรยีน อาคารอื่น ๆ ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้

ในโรงเรยีน จัดทำสถิติการซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ สาธารณูปโภค ใหบ้ริการ

ด้านอาคารสถานที่แก่หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรียนและบันทึกการใช้จัดทำสถิติการ

ขอใช้อาคารสถานที่ รวมทั้งเชื่อมโยงการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

7 โรงเรียนมีการดำเนินการวางแผนเกี่ยวกับดูแล 

ความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ของบริเวณโรงเรยีน 

    

8 โรงเรียนมีการออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์  

ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อม  

ให้อยู่ในสภาพพรอมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

ใช้ประโยชน์ร่วมกันกับทุกฝ่ายทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง 

    

9 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคารสถานที่ 

ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้ในโรงเรียน 

    

10 โรงเรียนมีการดูแลซ่อมบำรุง ปรับปรุงรักษา 

ซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารอื่น ๆ และจัดทำสถิติ

การซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ สาธารณูปโภค 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. งานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากร 

เพื่อการศึกษา 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

11 โรงเรียนมีการให้บริการด้านอาคารสถานที่แก่

หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรียนและบันทึกการใช้

จัดทำสถิติการขอใช้ อาคารสถานที่ 

    

12 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ของสถานศกึษาให้ครอบคลุมทุกด้าน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. งานกิจการนักเรยีน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

งานกิจการนักเรียน หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดเกี่ยวกับ

การบริหาร และการนิเทศ กำกับ การติดตาม งานกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง กับนักเรียน 

ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน การบริหารกิจการนักเรียนเป็น

กิจกรรมที่มีลักษณะเป็นการบริการนักเรียนและให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนด้าน

งานกิจการนักเรียนของในโรงเรยีน มกีารจัดทำการสำรวจสำมะโนผู้เรียน ออกเยี่ยมบ้าน 

โดยใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผนการรับนักเรียน บริการด้านการศกึษา  

และจัดกิจกรรมการทัศนศึกษาให้กับผูเ้รียน โดยจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษ ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรยีนมีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ป้องกันและแก้ไข

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

13 โรงเรียนมีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดเกี่ยวกับ

การบริหาร งานกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง กับนักเรียน 

    

14 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ การตดิตาม นักเรียน  

ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน 

    

15 โรงเรียนมีการบริหารกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรม 

ที่มลีักษณะเป็นการบริการนักเรียนและให้นักเรียน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนด้านงานกิจการนักเรียน 

ของในโรงเรยีน 

    

16 โรงเรียนมีการจัดทำการสำรวจสำมะโนผู้เรียน  

ออกเยี่ยมบ้าน โดยใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

    

17 โรงเรียนมีการมีแผนการรับนักเรียน บริการด้าน

การศึกษาและ จัดกิจกรรมการทัศนศึกษาใหก้ับผูเ้รียน 

    

18 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษ ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรยีนมีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรม 

ที่ไม่เหมาะสม 

    

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



305 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. งานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

งานสร้างเครือข่ายทางการศกึษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชนหมายถึง การประสานงาน

และพัฒนาเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลอื ตลอดจน

ส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนงานการศกึษาทางวิชาการของสถานศึกษา พรอ้มทั้งกำหนด

แผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ขอมูลเครอืข่าย

การศกึษาใหบุคลากรทราบ มกีารสำรวจความตอ้งการ การกำหนดแนวทางตามความ

ต้องการของนักเรียนและท้องถิ่น ดำเนินการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย จะต้องจัดในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม  

และศักยภาพของสถานศึกษา เชื่อมโยงการประสานความร่วมมอืและส่งเสริม สนับสนุน

การจัดการศกึษาจากหน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา สถานศกึษาจะต้องให้

คำปรึกษา คำแนะนำ มกีารส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือการจัด

การศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น ๆ การประสาน

หนว่ยงานราชการขอความร่วมมอืกับทั้งส่วนภูมิภาคและองคกรปกครองส่วนทั้งถิ่น 

ให้จัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษานั้นร่วมกัน 

19 โรงเรียนมกีารประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมอื ความช่วยเหลอื 

ตลอดจนส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนงานการศกึษา

ทางวิชาการของสถานศกึษา 

 

 

 

   

20 โรงเรียนมีการกำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรม 

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เผยแพร่ขอมูลเครอืข่าย

การศกึษาให้บุคลากรทราบ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. งานสร้างเครือข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

21 โรงเรียนมีการสำรวจความต้องการ การกำหนด

แนวทางตามความตอ้งการของนักเรียนและท้องถิ่น 

ดำเนนิการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย จะต้องจัดในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง 

3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม และศักยภาพ 

ของสถานศกึษา 

    

22 โรงเรียนมกีารเชื่อมโยงการประสานความร่วมมอืและ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาจากหน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

    

23 โรงเรียนมีการให้คำปรึกษา คำแนะนำ มกีารส่งเสริม 

สนับสนุน และประสาน ความร่วมมอืการจัด

การศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น ๆ  

    

24 โรงเรียนมีการประสานหน่วยงานราชการขอความ

ร่วมมอืกับทั้งส่วนภูมิภาคและองคกรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นให้จัดและพัฒนาการศกึษา 

ของสถานศกึษานั้นร่วมกัน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

5. งานประชาสัมพันธ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

งานประชาสัมพันธ์ หมายถึง การวางแผนดำเนินการประชาสัมพันธ์ตามแนวทาง 

ที่กำหนด มกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน ทีจ่ัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยการกำหนด

มาตรฐาน จัดทำเกณฑ์ และตัวบงช้ี ในการดำเนินการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ซึ่งมรีะบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งกำกับติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง

และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน ให้ผูร้ับผิดชอบและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

ถึงการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานแต่ละด้านของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

25 โรงเรียนมีการวางแผนดำเนินการประชาสัมพันธ์ 

ตามแนวทางที่กำหนด 

    

26 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานที่จัดทำขึ้น

อย่างเป็นระบบ 

    

27 โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐาน จัดทำเกณฑ์  

และตัวบงชี ้ในการดำเนินการพัฒนามาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน  

    

28 โรงเรียนมีระบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน     

29 โรงเรียนมีการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน  
ให้ผู้รับผดิชอบและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  

    

30 โรงเรียนมกีารพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และรายงานผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 
ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

6. งานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

งานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง การดำเนินการนำ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยการจัดหาสื่อ

เทคโนโลยสีนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

มาใช้ในงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จัดทำระบบฐานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งการนำเสนอ

และเผยแพร่ข้อมูลเป็นการบริการและการประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา มกีารวิเคราะห์มาตรการและวางแผนการจัดระบบการป้องกันความเส่ียง  

การควบคุมภายใน โดยดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ วิธกีาร ตดิตามและประเมินผล  

31 โรงเรียนมีการดำเนนิการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
    

32 โรงเรียนมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยสีนับสนุนครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ให้นำนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีมาใช้ในงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

    

33 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    

34 โรงเรียนมกีารจัดทำระบบฐานเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 
    

35 โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลเป็นการ

บริการและ การประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการ

ภายในสถานศึกษา 

    

36 โรงเรียนมีการวิเคราะห์มาตรการและวางแผนการ

จัดระบบการป้องกันความเสี่ยง ควบคุมภายใน  

โดยดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ วิธกีาร  

ตดิตามและประเมินผล 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 
 

        ลงช่ือ............................................ผูป้ระเมิน 

            (...............................................) 

                                           ........../................/................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบรหิาร 

    ทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชีแ้จง 

 1. แบบสอบถามการวิจัยนีม้ีจดุมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 2. แบบสอบถามประกอบไปดว้ย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้รหิาร  

ในโรงเรยีนสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

  ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีนสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 3. โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้คำถามตามความเป็นจรงิ เพื่อจะได้ 

ข้อมูลทีส่มบูรณ์ทำให้ผลการวิจัยเชื่อถือได ้และมีประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อความสัมพนัธ์ระดบั 

การใช้ภาวะผู้นำดิจทิลัของผู้บรหิารกับประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 4. ข้อมลูที่ท่านตอบแบบสอบถามคร้ังนี ้จะไมม่ีผลตอ่หน้าที่การงานของท่าน 

และตัวท่านแต่ประการใด (ไมต่้องเขียนชื่อผู้ตอบ) ผู้วจิยัจะถอืเป็นความลับและนำผล 

ออกมาใช้สำหรับการวิจยั ในคร้ังนีเ้ท่านั้น 

 ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านอยา่งสงูที่ท่านกรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามคร้ังนี ้

                                                                     นายอนุวัฒน ์ คำลือชัย 

                                               นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                                มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  หนา้ข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับข้อมูล 

             พื้นฐานของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหาร 

     หัวหนา้กลุ่มบริหารทั่วไป 

     ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรยีน 

     โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 120 - 719 คน) 

     โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 - 1,679 คน) 

     โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 1,680 คน ขึ้นไป) 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

        น้อยกว่า 10 ปี 

          ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

          มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารเพื่อใชใ้น 

การบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นที่ตรงตามความคิดเห็น ของท่าน โดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับ 

การใช ้ตามเกณฑ์ในการตอบด้วยน้ำหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง มกีารใชภ้าวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง มกีารใช้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง มกีารใชภ้าวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง มีการใช้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง มกีารใชภ้าวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

00 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถการแผน สรา้งกลยุทธ์  

การในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารสถานศกึษา 

 ✓    

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 00 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 4 แสดงว่า 

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ดจิทิัล “การให้ขอ้มูลดิจิทัล

ภายในองค์การและภายนอกองค์การ” อยู่ในระดับมาก 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางแผน สร้างกลยุทธ์ 

นำเทคโนโลยีมาใช้บริหารสถานศกึษา  

     

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจ ในการนำเทคโนโลยี

มาใช้บริหารสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับ 

ความเป็นเลิศขององค์กร เป็นการเพิ่มโอกาส 

ในการแข่งขันด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง 

ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการสรา้งนวัตกรรม 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้  
เพื่อพัฒนาการตดิต่อสื่อสารเพื่อการเข้าถึง 
แหล่งบริการสารสนเทศและการปฏิบัติงาน 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้บริหาร

จัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบแบบมอือาชีพ 

โดยคำนึงถึง สภาพปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุม

ชัดเจน 

     

7 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงการมทีักษะในการวาง

ภาพอนาคตขององค์การในด้านดิจิทัล  
ได้อย่างมคีุณภาพและมีมาตรฐาน 

     

ด้านที่ 2 การรู้ดิจทิัล 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการรูเ้ทคนิคการค้นหา

ข้อมูล แหล่งเรยีนรู้ ฐานข้อมูล และเครื่องมือดิจทิัล

เพื่อการเข้าถึงการแก้ไขปัญหา 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 การรู้ดิจทิัล (ต่อ) 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การบริหารจัดการและการบูรณาการ 

รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู ้เพื่อแบ่งปันให้ผู้อื่น

เข้าใจด้วยสื่อเทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์ 

     

10 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจรยิธรรมและรู้กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดิจทิัล 

     

11 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศภายในสถานศกึษา ให้มีการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างแพร่หลาย บนพื้นฐานของความมั่นคง

ปลอดภัยในโลกออนไลน์ 

     

12 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ ถึงการเปลี่ยนแปลงของ

โลกดิจิทัล รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูล 

     

13 ผูบ้ริหารสามารถนำความรู้ความเข้าในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใชบ้ริหารจัดการสถานศกึษา 

     

14 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัย  
เข้ามาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ  
เพื่อใช้ในการตัดสินใจในเรื่องการบริหารงาน  
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสทิธิภาพ 

     

ด้านที่ 3 การสื่อสารดิจิทัล 

15 ผูบ้ริหารมคีวามสารถแสดงออกในกระบวนการ

ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สกึนึกคิดผ่านสื่อดิจทิัล 

     

16 ผูบ้ริหารจะต้องมทีั้งความรู้ความสามารถในการ

สื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลนำเสนอในรูปแบบ

ของวัจนภาษา โดยการใชท้ักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน 

รวมถึงใชอ้วัจนภาษา เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ 
ในการสื่อสาร 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 การสื่อสารดิจิทัล 

17 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจูงใจให้ผูอ้ื่นมีความ

เชื่อ ความศรัทธาในการนำเทคโนโลยี มาใช้สื่อสาร

และการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนเข้าใจง่าย 

     

18 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในสร้างขวัญกำลังใจ  
และรู้จักใช้เหตุผล ตลอดจนสร้างบรรยากาศ 
การสื่อสารที่ดี 

     

19 ผูบ้ริหารมทีัศนคติที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีสื่อสาร

เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับผู้อื่น 

     

20 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับสมาชิกในองค์การ 
ในการใชด้ิจทิัลเพื่อการสื่อสาร 

     

21 ผูบ้ริหารใชท้ักษะการสื่อสารดิจิทัลจนเกิดประโยชน์

ต่อการบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

22 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม

อย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายใน

สถานศกึษา 

     

23 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบาย สนับสนุน ส่งเสริม  
ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ 
ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

     

24 ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์บรรยากาศใน

สถานศกึษาให้เกิดการเรยีนรู้บนสังคมเครือข่ายดิจิทัล  

     

25 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถใหบุ้คลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยี ให้นำมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการ

เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (ต่อ) 

26 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความรอบคอบ

ระมัดระวัง และมีทักษะในการรูเ้ท่าทันสื่อออนไลน์  

     

27 ผูบ้ริหารมจีรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี 

รับผิดชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและความ

เข้าใจในการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อหลักคุณธรรม จรยิธรรม 

     

28 ผูบ้ริหารสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมการเรียนรู ้ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิผล 

ที่สูงสุดตามเป้าหมาย 

     

ด้านที่ 5 การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจทิัล 

29 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการชักนำ โน้มน้าวให้ครู

และบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน 

และกิจกรรมต่าง ๆ 

     

30 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยี

ในการบริหารโรงเรียน  

     

31 ผูบ้ริหารมีการนำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการเพิ่ม 

ขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

     

32 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้กับครูและบุคลากร 

เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนา 

เพิ่มการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อก้าวหนา้ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

และการจัดการเรียนรู้ 

     

33 ผูบ้ริหารมกีารผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ 

เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5 การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจทิัล (ต่อ) 

34 ผูบ้ริหารมกีารให้ความช่วยเหลอืครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเสริมสมรรถนะ  

ในการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

     

35 ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานขององค์กรภายใต้ความร่วมมอื 

ทุกภาคส่วน จนบรรลุเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 
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ตอนที่ 3 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบรหิารทั่วไปในโรงเรยีน              

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นที่ตรง 

ตามความคิดเห็น ของท่าน โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความ

คิดเห็นของท่านที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิมากที่สุดข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์

ดังนี้   

 5  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารท่ัวไปในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การบริหารและงานธุรการ 

00 โรงเรยีนมีการวางแผนงานการพัฒนาด้านงานธุรการ 

งานสารบรรณ งานการรับ - ส่งหนังสอื งานบรกิาร

จัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสือราชการ 

✓     

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 00 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ด้านที่ 1 การบริหาร 

และงานธุรการ “โรงเรียนมีการวางแผนงานการพัฒนาด้านงานธุรการ งานสารบรรณ  

งานการรับ - ส่งหนังสอื งานบริการจัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสอืราชการ”  

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การบรหิารและงานธุรการ 

1 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
โดยศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนา

การศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมาย 
และทิศทางของสถานศกึษา 

     

2 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารองค์กรใหม้ีความ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ นำผลการการศกึษา  
การวิจัย มาปรับปรุง วางแผนการบริหาร 
งานการศกึษา  

     

3 โรงเรียนมีการนำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปีมาพัฒนาองค์กรและเผยแพร่

ใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

     

4 โรงเรียนมีการกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการ

บริหาร โดยการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชน  

และสังคม 

     

5 โรงเรียนต้องมกีารบุคลากรที่มคีวามสามารถด้านงาน

ธุรการในการปฏิบัติงานเป็นผูร้ับผิดชอบ โดยการนำ

เทคโนโลยีมาช่วย เพื่อลดขั้นตอน ยึดหลักความ

ถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า พร้อมทั้ง ติดตาม 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

     

6 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

สามารถเสนอข้อมูลความต้องการในการ จัดตั้ง ยุบ 

รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา  

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 งานอาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา 

7 โรงเรียนมีการดำเนินการวางแผนเกี่ยวกับดูแล 

ความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ของบริเวณโรงเรยีน 

     

8 โรงเรียนมีการออกแบบและปรับปรุงภูมิทัศน์  
ภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
ให้อยู่ในสภาพพรอมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

ใช้ประโยชน์ร่วมกันกับทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

     

9 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชอ้าคารสถานที่ 

ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้ในโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนมีการดูแลซ่อมบำรุง ปรับปรุงรักษา ซ่อมแซม

อาคารเรยีน อาคารอื่น ๆ และจัดทำสถิติการซ่อม

บำรุงอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ สาธารณูปโภค 

     

11 โรงเรียนมีการให้บริการด้านอาคารสถานที่ 
แก่หน่วยงานทั้งในและนอกโรงเรียนและบันทึกการใช้

จัดทำสถิติการขอใช้ อาคารสถานที่ 

     

12 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ของสถานศกึษาให้ครอบคลุมทุกด้าน 

     

ด้านที่ 3 งานกิจการนักเรียน 

13 โรงเรียนมีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดเกี่ยวกับ

การบริหารงานกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง กับนักเรียน 

     

14 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ การตดิตาม นักเรียน  
ในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ในหอ้งเรียน 

     

15 โรงเรียนมีการบริหารกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรม 
ที่มลีักษณะเป็นการบริการนักเรียนและให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนด้านงานกิจการนักเรียน 
ของในโรงเรยีน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 งานกิจการนักเรียน (ต่อ) 

16 โรงเรียนมีการจัดทำการสำรวจสำมะโนผู้เรียน  
ออกเยี่ยมบ้าน โดยใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

     

17 โรงเรียนมีการมีแผนการรับนักเรียน บริการด้าน

การศกึษาและจัดกิจกรรมการทัศนศึกษา 
ให้กับผูเ้รียน 

     

18 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษ ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรยีนมีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม ป้องกันและแก้ไขพฤติกรรม 
ที่ไม่เหมาะสม 

     

 

ด้านที ่4 งานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

19 โรงเรียนมีการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมอื ความช่วยเหลอื 

ตลอดจนส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนงานการศกึษา

ทางวิชาการของสถานศกึษา 

     

20 โรงเรียนมีการกำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรม 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ขอมูลเครอืข่าย

การศกึษาให้บุคลากรทราบ 

     

21 โรงเรียนมีการสำรวจความต้องการ การกำหนด

แนวทางตามความตอ้งการของนักเรียนและท้องถิ่น 

ดำเนนิการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ 
ตามอัธยาศัย จะต้องจัดในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  
หรอืทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม และศักยภาพ

ของสถานศกึษา 

     

22 โรงเรียนมีการเชื่อมโยงการประสานความร่วมมอื 
และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาจากหน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที ่4 งานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (ต่อ) 

23 โรงเรียนมีการให้คำปรึกษา คำแนะนำ มกีารส่งเสริม 

สนับสนุน และประสาน ความร่วมมอืการจัด

การศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น ๆ  

     

24 โรงเรียนมีการประสานหน่วยงานราชการขอความ

ร่วมมอืกับทั้งส่วนภูมิภาคและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นให้จัดและพัฒนาการศกึษา 
ของสถานศกึษานั้นร่วมกัน 

     

ด้าน 5. งานประชาสัมพันธ์ 

25 โรงเรียนมีการวางแผนดำเนินการประชาสัมพันธ์ 
ตามแนวทางที่กำหนด 

     

26 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานที่จัดทำขึ้น

อย่างเป็นระบบ 

     

27 โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐาน จัดทำเกณฑ์  
และตัวบงชี ้ในการดำเนินการพัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน  

     

28 โรงเรียนมีระบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน      

29 โรงเรียนมีการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงาน  
ให้ผู้รับผดิชอบและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  

     

30 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และรายงานผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 
ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานทั่วไปในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 6 งานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

31 โรงเรียนมีการดำเนินการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยี

มาใชใ้นการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     

32 โรงเรียนมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีสนับสนุนครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ให้นำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มาใช้ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

     

33 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

34 โรงเรียนมีการจัดทำระบบฐานเครอืข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

     

35 โรงเรียนมีการนำเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลเป็นการ

บริการและการประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา   

     

36 โรงเรียนมีการวิเคราะห์มาตรการและวางแผนการ

จัดระบบการป้องกันความเสี่ยง ควบคุมภายใน  
โดยดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

ติดตามและประเมินผล 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 45 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร  

 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถใน

การวางแผน สร้างกลยุทธ์  

นำเทคโนโลยีมาใช้บริหาร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมีการกำหนดทิศทาง 

ที่ชัดเจนในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์สรา้งแรงบันดาลใจ 

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้

บริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้

ดิจทิัลเพื่อยกระดับความเป็น

เลิศขององค์กรและเพิ่มโอกาส

ในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรสามารถเรียนรู้ 

ปรับตัว พัฒนาตนเองในด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลและสร้าง

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (ต่อ) 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

พัฒนาการตดิต่อสื่อสาร 

เพื่อการเข้าถึงแหล่งบริการ

สารสนเทศและการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการ

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ

อย่างมืออาชีพ โดยคำนึงถึง 

สภาพปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

ครอบคลุมชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมีการแสดงออกถึง

การมทีักษะในการวางภาพ

อนาคตขององค์การในด้าน

ดิจทิัล ได้อย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การรู้ดิจทิัล 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

รู้เทคนิคการคน้หาข้อมูล  

แหล่งเรียนรู้ ฐานข้อมูล 

เครื่องมือดจิทิัลเพื่อการเข้าถึง

การแก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การรู้ดิจทิัล (ต่อ) 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถใน

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

การบริหารจัดการและการ 

บูรณาการ รวมถึงการแบ่งปัน 

การถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้

ผูอ้ื่นเข้าใจด้วยสื่อเทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมจีรยิธรรมและรู้

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรม

การทำงานและบรรยากาศ

ภายในสถานศกึษาให้มกีารใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
อย่างแพร่หลาย บนพืน้ฐาน

ของความมั่นคงปลอดภัย 
ในโลกออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ถึงการเปลี่ยนแปลงของโลก

ดิจทิัล รูจ้ักพิจารณา 
ความน่าเชื่อถือของขอ้มูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



330 

ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การรู้ดิจิทัล (ต่อ) 

13 ผูบ้ริหารสามารถนำความรู้

ความเข้าในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใชบ้ริหารจัดการ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ทันสมัย เข้ามาช่วย 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อใช้ในการ

ตัดสินใจในเรื่องการบริหารงาน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การสื่อสารดิจิทัล 

15 ผูบ้ริหารความสารถแสดงออก

ในกระบวนการการถ่ายทอด

อารมณ์ความรูส้ึกนึกคิด 

ผ่านสื่อดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารมีจะต้องมีทั้งความรู้

ความสามารถในการสื่อสาร

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลนำเสนอ

ในรูปแบบวัจนภาษา โดยการใช้

ทักษะ ฟัง พูด อ่าน เขียน 

รวมถึงใชอ้วัจนภาษา เป็นทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ในการสื่อสาร   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. การสื่อสารดิจิทัล (ต่อ) 

17 ผูบ้ริหารมีความสามารถใน

การจูงใจให้ผูอ้ื่นมีความเชื่อ 

ความศัทธาในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้สื่อสารและ

การปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน

เข้าใจง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถใน

สร้างขวัญกำลังใจ ใช้เหตุผล

และสร้างบรรยากาศ 

การสื่อสารที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมีทัศนคติการใช้

เทคโนโลยีสื่อสารเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับ

สมาชิกในองค์การในการใช้

ดิจทิัลเพื่อการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารใช้ทักษะการสื่อสาร

ดิจทิัลจนเกิดประโยชน์ต่อการ

บริหารองค์การให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

22 ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรม 

อย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบาย 

สนับสนุน ส่งเสริม ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึงทรัพยากรการ

เรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสามารถสร้างสรรค์

บรรยากาศในสถานศกึษาใหเ้กิด

การเรียนรูบ้นสังคมเครือข่ายดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจ 

เพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากร 

สร้างและพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีมาปรับใช้และบูรณาการ

เข้ากับการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ี 

ความรอบคอบระมัดระวัง  

มีทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

27 ผูบ้ริหารมจีรรยาบรรณในการ

ใช้เทคโนโลยี รับผิดชอบต่อ

สังคม สร้างความตระหนัก

และความเข้าใจในการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

ในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ

หลักคุณธรรม จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสามารถทำงาน 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

บนความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 

ให้เกิดประสทิธิผลที่สูงสุด 

ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจิทัล 

29 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

ชักนำ โน้มนา้วให้ครูและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานโรงเรียน  

และกิจกรรมต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและ

บูรณาการการใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจิทัล (ต่อ) 

31 ผูบ้ริหารมีการนำเอา

เทคโนโลยีมาประยุกต์ในการ

เพิ่มขีดความสามารถ 

เชงิวิชาชีพของบุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม

สนับสนุนให้กับครูและบุคลากร 

เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ด้านการพัฒนาเพิ่มการใช้

เทคโนโลยีเพื่อก้าวหน้า  

ในการปฏิบัติหน้าที่และการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารมกีารผลักดันให้ครู 

ใช้เทคโนโลยีในการเตรยีม

ความพรอ้มให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารมกีารให้ความ

ช่วยเหลอืครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเสริม

สมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน

ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจิทัล (ต่อ) 

35 ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรภายใต้

ความร่วมมอืทุกภาคส่วน  

จนบรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตาราง 45 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสอดคล้องทั้ง 35 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง  

0.80 - 1.00 
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ตาราง 46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การบรหิารและงานธุรการ 

36 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร โดยศกึษา

วิเคราะห์กลยุทธ์ในการจัดทำ

แผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและทิศทาง 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหาร

องค์กรใหม้ีความทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ นำผลการการศกึษา 

การวิจัย มาปรับปรุง วางแผนการ

บริหารงานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนมกีารนำแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปีมาพัฒนา

องค์กรและเผยแพร่ให้ผูเ้กี่ยวข้อง

และสาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 โรงเรียนมีการกำหนดตัวชีว้ัด

ความสำเร็จของการบริหาร  

โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน สังคม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8

0 

ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การบรหิารและงานธุรการ (ต่อ) 

40 โรงเรียนต้องมีการบุคลากร 

ที่มคีวามสามารถด้านงาน

ธุรการในการปฏิบัติงาน 

เป็นผู้รับผดิชอบ โดยการนำ

เทคโนโลยีมาช่วย เพื่อลด

ขั้นตอน ยึดหลักความถูกต้อง 

รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า 

พร้อมทั้ง ติดตาม ประเมนิผล

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 โรงเรียนมีการวางแผนการ

บริหารงานการศกึษาสามารถ

เสนอข้อมูลความต้องการ 

ในการจัดตัง้ ยุบ รวม เลิก  

หรอืเปลี่ยนสภาพสถานศกึษา 

ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. งานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา 

42 โรงเรียนมีการดำเนินการ

วางแผนเกี่ยวกับดูแลความ

สะอาดและความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของบริเวณโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. งานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา 

43 โรงเรียนมีการออกแบบ 

และปรับปรุงภูมิทัศน์ภายใน

โรงเรียนใหเ้หมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม ใหอ้ยู่ในสภาพ

พรอมใช้ มั่นคง ปลอดภัยและ

สวยงาม ใช้ประโยชน์ร่วมกัน

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การใชอ้าคารสถานที่ ตลอดจน

ครุภัณฑ์และสิ่งของเครื่องใช้ 

ในโรงเรยีน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

45 โรงเรียนมีการดูแลซ่อมบำรุง 

ปรับปรุงรักษา ซ่อมแซม

อาคารเรยีน อาคารอื่น ๆ 

และจัดทำสถิตกิารซ่อมบำรุง

อาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ 

สาธารณูปโภค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 โรงเรียนมีการให้บริการ 

ด้านอาคารสถานที่แก่

หน่วยงานทั้งในและนอก

โรงเรียนและบันทึกการใช้

จัดทำสถิติการขอใช้อาคาร

สถานที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. งานอาคารสถานท่ีและการระดมทัรพยากรเพื่อการศึกษา (ต่อ) 

47 โรงเรียนมีการการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษาให้ครอบคลุม

ทุกด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.งานกิจการนักเรยีน 

48 โรงเรียนมีการดำเนินงาน 

ตามแผนที่กำหนดเกี่ยวกับการ

บริหาร บรรดากิจการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง กับนักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

49 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ 

การตดิตาม นักเรียน ในส่วนที่

ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ในห้องเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 โรงเรียนมีการบริหารกิจการ

นักเรียนเป็นกิจกรรมที่มี

ลักษณะเป็นการบริการ

นักเรียนและให้นักเรียนมี 

ส่วนร่วมในการวางแผน 

ด้านงานกิจการนักเรียน 

ของในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียน เยี่ยมบ้าน โดยใช้ระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. งานกิจการนักเรยีน 

52 โรงเรียนมีการมีแผนการรับ

นักเรียน บริการการศกึษาและ 

จัดกิจกรรมการทัศนศึกษา

ให้กับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม  

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษ ส่งเสริมพัฒนา

ให้ผู้เรยีนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ป้องกันและแก้ไข

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. งานสร้างเครือข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

54 โรงเรียนมกีารประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  

เพื่อแสวงหา ความร่วมมอื 

ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริม

ช่วยเหลอืสนับสนุนงาน

การศกึษาทางวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 โรงเรียนมีการกำหนดแผน

โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ 

ขอมูลเครือข่ายการศกึษา 

ให้บุคลากรทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. งานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (ต่อ) 

56 โรงเรียนมีการสำรวจความ

ต้องการ กำหนดแนวทางตาม

ความตอ้งการของนักเรียน 

และท้องถิ่น ดำเนนิการจัดการ

ศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย จะต้องจัดใน

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง 

3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม 

และศักยภาพของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

57 โรงเรียนมกีารเชื่อมโยง

ประสาน ความร่วมมอื 

และส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาจากหน่วยงานและ

สถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 โรงเรียนมีการให้คำปรึกษา 

แนะนำ มกีารส่งเสริม 

สนับสนุน และประสาน  

ความร่วมมอืการจัดการศกึษา

รวมกับบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันสังคม

อื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. งานสร้างเครอืข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

59 โรงเรียนมีการประสานหน่วยงาน

ราชการขอความร่วมมอืกับ 

ทั้งส่วนภูมภิาคและองคกรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นให้จัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษานั้น

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. งานประชาสัมพันธ์ 

60 โรงเรียนมีการวางแผนดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์ตามแนวทาง 

ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานที่จัดทำขึน้อย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 โรงเรียนมีการวางแผนดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์ตามแนวทาง 

ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61 โรงเรียนมีการรายงานผล 

การปฏิบัติงานที่จัดทำขึน้ 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐาน

จัดทำเกณฑ์ และตัวบงชี ้ 

ในการดำเนินการพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. งานประชาสัมพันธ์ 

63 โรงเรียนมีระบบประเมิน

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 โรงเรียนมีการกำกับติดตาม 

ตรวจสอบ ปรับปรุงและ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการ

ปฏิบัติงาน ให้ผูร้ับผิดชอบ 
และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

65 โรงเรียนมกีารพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานและรายงานผล

การปฏิบัติงานแต่ละด้านของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. งานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

66 โรงเรียนมกีารดำเนินการนำ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีมา

ใชใ้นการบริหารและพัฒนา

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

67 โรงเรียนมกีารจัดหาเทคโนโลยี

สนับสนุนบุคลากรให้นำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 

ในงานด้านต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

6. งานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (ต่อ) 

68 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีาร

วิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 โรงเรียนมีการจัดทำระบบฐาน

เครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

70 โรงเรียนมกีารนำเสนอและ

เผยแพร่ข้อมูลเป็นการบริการ

และ การประชาสัมพันธ์  

การบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

71 โรงเรียนมกีารวิเคราะห์

มาตรการและวางแผนการ

จัดระบบการป้องกัน 

ความเสี่ยง ควบคุมภายใน 

โดยดำเนนิการควบคุม 

ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

ติดตามและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตาราง 46 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสอดคล้องทั้ง 36 ข้อ  

มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 47 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ       

              แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.274 - 0.768 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.890 

 

1 0.768 

2 0.274 

3 0.529 

4 0.746 

5 0.612 

6 0.529 

7 0.746 

2. การรูด้ิจทิัล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.742 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.915 

 

8 0.563 

9 0.513 

10 0.382 

11 0.555 

12 0.565 

13 0.742 

14 0.638 

3. การสื่อสารดิจทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.347 - 0.746      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.911 

 

15 0.550 

16 0.746 

17 0.509 

18 0.347 

19 0.514 

20 0.565 

21 0.547 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.326 - 0.561      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.731 

 

22 0.326 

23 0.515 

24 0.561 

25 0.547 

26 0.515 

 27 0.555 

28 0.530 

5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดจิทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.509 - 0.777     

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.942 

 

29 0.556 

30 0.536 

31 0.777 

32 0.638 

33 0.549 

34 0.743 

35 0.509 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.274 - 0.777 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร เท่ากับ 0.973 

 จากตาราง 47 พบว่าแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.274 - 0.777 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.973 เมื่อพิจารณารายด้าน  

ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.274 - 0.768 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.890 

  2. การรูด้ิจทิัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.742 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.915   

  3. การสื่อสารดิจทิัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.347 - 0.746 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.911 
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  4. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.326 - 0.561 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.731 

  5. การพัฒนาสู่มืออาชีพทางดจิทิัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.509 - 0.777 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .942 
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ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ    

              แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

มาตรฐานความรู้ 

1. การบริหารและงานธุรการค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.388 - 0.768 ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.904 

1 0.388 

2 0.768 

3 0.596 

4 0.612 

5 0.593 

6 0.547 

2. อาคารสถานที่และการระดมทัรพยากร 

เพื่อการศกึษาค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.385 - 0.767 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.901 

7 0.385 

8 0.727 

9 0.767 

10 0.588 

11 0.612 

12 0.591 

3. กิจการนักเรียนค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.536 - 0.777 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.943 

13 0.556 

14 0.536 

15 0.777 

16 0.638 

17 0.549 

18 0.743 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

4. สร้างเครือข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์

ระหว่างชุมชนค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.382 - 0.742 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.873 

 

19 0.513 

20 0.382 

21 0.555 

22 0.565 

23 0.742 

24 0.638 

5. ประชาสัมพันธ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.274 - 0.768 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.882 

25 0.768 

26 0.274 

27 0.529 

28 0.746 

29 0.612 

30 0.529 

6. ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.385 - 0.767 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.919 

 

31 0.612 

32 0.593 

33 0.547 

34 0.385 

35 0.727 

36 0.767 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.274 – 0.777 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน เท่ากับ 0.979 
 

 จากตาราง 48 พบว่าแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.274 – 0.777  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.979 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การบริหารและงานธุรการค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.388 - 0.768  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.904 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



352 

  2. อาคารสถานที่และการระดมทัรพยากรเพื่อการศกึษาค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.385 - 0.767 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.901 

  3. กิจการนักเรียนค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.536 - 0.777  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.943 

  4. สร้างเครือข่ายทางการศึกษาและสัมพันธ์ระหว่างชุมชนค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.382 - 0.742 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.873 

  5. ประชาสัมพันธ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.274 - 0.768  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.882 

  6. ด้านงานเทคโนโลยีการศึกษาและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.385 - 0.767 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.919 
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ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

TotalV1 334 4.3413 .63345 

TotalV2 334 4.3469 .60395 

TotalV3 334 4.3482 .60590 

TotalV4 334 4.3845 .58296 

TotalV5 334 4.3657 .60883 

TotalX 334 4.3573 .57173 

Valid N (listwise) 334   

 

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

TotalTE1 334 4.3907 .52700 

TotalTE2 334 4.4197 .53532 

TotalTE3 334 4.4915 .49826 

TotalTE4 334 4.4446 .51049 

TotalTE5 334 4.4726 .52227 

TotalTE6 334 4.4331 .52548 

TotalY 334 4.4420 .46412 

Valid N (listwise) 334   

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



356 

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

TotalV1 Between Groups 1.318 2 .659 1.649 .194 

Within Groups 132.302 331 .400   

Total 133.620 333    

TotalV2 Between Groups 2.131 2 1.065 2.955 .053 

Within Groups 119.334 331 .361   

Total 121.465 333    

TotalV3 Between Groups 1.427 2 .714 1.955 .143 

Within Groups 120.822 331 .365   

Total 122.249 333    

TotalV4 Between Groups 1.785 2 .892 2.652 .072 

Within Groups 111.383 331 .337   

Total 113.168 333    

TotalV5 Between Groups 1.077 2 .539 1.457 .234 

Within Groups 122.357 331 .370   

Total 123.435 333    

TotalX Between Groups 1.450 2 .725 2.234 .109 

Within Groups 107.399 331 .324   

Total 108.849 333    
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

TotalV1 Between Groups 5.143 2 2.571 6.625 .002 

Within Groups 128.478 331 .388   

Total 133.620 333    

TotalV2 Between Groups 5.030 2 2.515 7.149 .001 

Within Groups 116.435 331 .352   

Total 121.465 333    

TotalV3 Between Groups 4.310 2 2.155 6.048 .003 

Within Groups 117.939 331 .356   

Total 122.249 333    

TotalV4 Between Groups 3.736 2 1.868 5.650 .004 

Within Groups 109.432 331 .331   

Total 113.168 333    

TotalV5 Between Groups 3.594 2 1.797 4.964 .008 

Within Groups 119.840 331 .362   

Total 123.435 333    

TotalX Between Groups 4.292 2 2.146 6.793 .001 

Within Groups 104.557 331 .316   

Total 108.849 333    
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์การในปฏิบัติงาน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

TotalV1 Between Groups 1.217 2 .609 1.522 .220 

Within Groups 132.403 331 .400   

Total 133.620 333    

TotalV2 Between Groups 1.929 2 .964 2.671 .071 

Within Groups 119.536 331 .361   

Total 121.465 333    

TotalV3 Between Groups 1.134 2 .567 1.549 .214 

Within Groups 121.115 331 .366   

Total 122.249 333    

TotalV4 Between Groups .958 2 .479 1.413 .245 

Within Groups 112.210 331 .339   

Total 113.168 333    

TotalV5 Between Groups .802 2 .401 1.082 .340 

Within Groups 122.633 331 .370   

Total 123.435 333    

TotalX Between Groups 1.094 2 .547 1.680 .188 

Within Groups 107.755 331 .326   

Total 108.849 333    
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

TotalTE1 Between Groups .151 2 .076 .271 .763 

Within Groups 92.332 331 .279   

Total 92.483 333    

TotalTE2 Between Groups 1.741 2 .871 3.076 .047 

Within Groups 93.686 331 .283   

Total 95.428 333    

TotalTE3 Between Groups .523 2 .261 1.053 .350 

Within Groups 82.148 331 .248   

Total 82.670 333    

TotalTE4 Between Groups 1.035 2 .517 1.997 .137 

Within Groups 85.746 331 .259   

Total 86.781 333    

TotalTE5 Between Groups 1.091 2 .545 2.011 .135 

Within Groups 89.741 331 .271   

Total 90.832 333    

TotalTE6 Between Groups .157 2 .079 .283 .754 

Within Groups 91.794 331 .277   

Total 91.951 333    

TotalY Between Groups .585 2 .292 1.361 .258 

Within Groups 71.147 331 .215   

Total 71.732 333    
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

TotalTE1 Between Groups .931 2 .466 1.683 .187 

Within Groups 91.552 331 .277   

Total 92.483 333    

TotalTE2 Between Groups 2.272 2 1.136 4.036 .019 

Within Groups 93.156 331 .281   

Total 95.428 333    

TotalTE3 Between Groups 1.447 2 .724 2.949 .054 

Within Groups 81.223 331 .245   

Total 82.670 333    

TotalTE4 Between Groups 2.165 2 1.082 4.234 .015 

Within Groups 84.616 331 .256   

Total 86.781 333    

TotalTE5 Between Groups .276 2 .138 .504 .605 

Within Groups 90.556 331 .274   

Total 90.832 333    

TotalTE6 Between Groups .189 2 .095 .342 .711 

Within Groups 91.762 331 .277   

Total 91.951 333    

TotalY Between Groups 1.020 2 .510 2.388 .093 

Within Groups 70.712 331 .214   

Total 71.732 333    
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์การในปฏิบัติงาน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

TotalTE1 Between Groups .326 2 .163 .585 .558 

Within Groups 92.158 331 .278   

Total 92.483 333    

TotalTE2 Between Groups .806 2 .403 1.409 .246 

Within Groups 94.622 331 .286   

Total 95.428 333    

TotalTE3 Between Groups .532 2 .266 1.073 .343 

Within Groups 82.138 331 .248   

Total 82.670 333    

TotalTE4 Between Groups .718 2 .359 1.382 .253 

Within Groups 86.062 331 .260   

Total 86.781 333    

TotalTE5 Between Groups 1.547 2 .773 2.867 .058 

Within Groups 89.285 331 .270   

Total 90.832 333    

TotalTE6 Between Groups .286 2 .143 .516 .597 

Within Groups 91.665 331 .277   

Total 91.951 333    

TotalY Between Groups .591 2 .296 1.376 .254 

Within Groups 71.140 331 .215   

Total 71.732 333    
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

Correlations 

 TotalX TotalV1 TotalV2 TotalV3 TotalV4 TotalV5 TotalY TotalTE1 TotalTE2 TotalTE3 TotalTE4 TotalTE5 TotalTE6 

TotalX Pearson Correlation 1 .935** .947** .947** .939** .942** .795** .769** .702** .666** .728** .673** .717** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalV1 Pearson Correlation .935** 1 .857** .856** .823** .859** .713** .701** .648** .572** .623** .623** .649** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalV2 Pearson Correlation .947** .857** 1 .882** .860** .863** .753** .710** .652** .660** .711** .639** .664** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalV3 Pearson Correlation .947** .856** .882** 1 .878** .844** .734** .706** .662** .611** .689** .615** .648** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalV4 Pearson Correlation .939** .823** .860** .878** 1 .869** .743** .728** .648** .609** .695** .611** .687** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalV5 Pearson Correlation .942** .859** .863** .844** .869** 1 .800** .776** .693** .686** .715** .682** .732** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 
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TotalY Pearson Correlation .795** .713** .753** .734** .743** .800** 1 .893** .886** .884** .898** .902** .895** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalTE1 Pearson Correlation .769** .701** .710** .706** .728** .776** .893** 1 .774** .701** .756** .726** .821** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalTE2 Pearson Correlation .702** .648** .652** .662** .648** .693** .886** .774** 1 .745** .737** .738** .744** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalTE3 Pearson Correlation .666** .572** .660** .611** .609** .686** .884** .701** .745** 1 .781** .803** .716** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalTE4 Pearson Correlation .728** .623** .711** .689** .695** .715** .898** .756** .737** .781** 1 .802** .743** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalTE5 Pearson Correlation .673** .623** .639** .615** .611** .682** .902** .726** .738** .803** .802** 1 .764** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

TotalTE6 Pearson Correlation .717** .649** .664** .648** .687** .732** .895** .821** .744** .716** .743** .764** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อแสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของ 

ผู้บริหารกับประสทิธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย นายอนุวัฒน์  คำลือชัย นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ธีระ  ภูดี 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ผกาพรรณ  วะนานาม 

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทำงาน……………………………………………………………………………………………………………………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………..……. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา…………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา……………………….…….. 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน มี 5 ด้าน คือ 1. ด้านการมี

วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2. ด้านการรู้ดจิทิัล 3. ด้านการสื่อสารดิจทิัล 4. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล และ 5. ด้านการพัฒนาสู่มอือาชีพทางดจิทิัล 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

ในโรงเรยีนให้ดีขึ้นได้อย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 

 2. ท่านมแีนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านการรู้ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน  

ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



369 

 3. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านการสื่อสารดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีน 

ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 

 

 4. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลกับประสิทธิผลการ

บริหารทั่วไปในโรงเรยีนให้ดีขึน้ได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
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 5. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนาสู่มืออาชีพทางดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหาร

ทั่วไปในโรงเรยีนให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 

 

 

นายอนุวัฒน์  คำลือชัย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



381 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล       นายอนุวัฒน์  คำลือชัย  

วัน เดือน ปีเกิด     31 สิงหาคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    113 หมู่ 12 ตำบลคำป่าหลาย อำเภอเมืองมุกดาหาร  

        จังหวัดมุกดาหาร 49000 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

        ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

        47110 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2547    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนคำป่าหลาย 

        อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2550    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ 

        อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2553    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ 

        อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2559    ปริญญาตี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

        สาขาวิชาพลศกึษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568    ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560 – 2562 ครูผูช่้วย โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2562 – 2564  ครู โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน ครูชำนาญการ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

        ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   
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