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ประกาศคุณูปการ  

วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จลุล่วงได้ ด้วยความกรุณาและช่วยเหลืออย่างดียิ่ง 

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

ดร.ประภัสร สุภาสอน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำและ

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์

ทุกท่านที่ให้การช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างด  ี

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ดร.พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์ นางพุทธชาติ ไชยนา           

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญให้แนวทางการพัฒนาจนทำให้งานวิจัยครั้งนีลุ้ล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ทุกท่านที่ใหค้วามกรุณา

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ตลอดจนผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียน

อากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา และ

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทาง

พัฒนาในการวิจัย ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณ ครอบครัวของผู้วจิัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผู้วจิัย 

จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ี 

ครูบาอาจารย์ และผูอุ้ปการคุณทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน   

 

 

 

ปัญญาพัตน์ การุญ 
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II 

ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

    โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษาศกึษาธิการภาค 11

ผู้วิจัย     ปัญญาพัตน์ การุญ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

    ดร.ประภัสร สุภาสอน   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความตอ้งการจำเป็น และแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ศกึษาธิการภาค 11  ปีการศึกษา 2567 จำนวน 352 คน จาก

โรงเรียน 44 โรงเรียน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.612 – 0.963 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.986 และสภาพ

ที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ ระหว่าง 0.335 – 0.925 และค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.977 และแบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ข้อมูล คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การ

วิเคราะห์ t-test และ One-way ANOVA และการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  2. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามเขตพืน้ที่
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III 

การศกึษาที่สังกัด และจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

  3. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จำแนก สถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

จำแนกตามเขตพื้นที่การศกึษาที่สังกัดโดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

  4. ความตอ้งการจำเป็นในพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยเรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และลำดับสุดท้าย คือ ด้านพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ที่ได้จากการเก็บข้อมูลภาคสนามของโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ทั้ง 3 ด้าน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ม ี3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ 3) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  

 

คำสำคัญ: ความตอ้งการจำเป็น การบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine the current and desired conditions, needs, 

and guidelines for developing academic affairs administration in the world-standard 

secondary schools. The research sample consisted of 352 participants, including school 

administrators and teachers from 44 schools under the Regional Education Office No. 

11 in the 2024 academic year. The sample size was determined using the Krejcie and 

Morgan table, and selected stratified random sampling. The research instrument was a 

set of 5-point Likert scale questionnaires assessing the current and desired conditions, 

with the discriminative power ranging from 0.612 to 0.963, from 0.335 to 0.925, and 

the reliability of 0.986 and 0.977. The statistics for data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and Modified Priority Needs Index 

(PNImodified).  

 The findings were as follows: 

  1. The current condition of academic affairs administration in the world-

standard secondary schools was at a high level overall, and the desired condition was 

at the highest level overall. 

    2. The current condition of academic affairs administration in the world-

standard secondary schools, classified by positions, Educational Service Area, and work 

experience, showed differences at the 0.1 level of significance. 
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    3. The desired condition of academic affairs administration in the world-

standard secondary schools, classified by positions and work experience, showed a 

statistically significant difference at the 0.1 level overall. When classified by the 

educational service area, no differences were found overall.   

  4. The needs for developing academic affairs administration in the world-

class standard secondary schools, as perceived by participants, were ranked from 

most to least important as follows: 1) Research for Teaching and Learning 

Development, 2) Curriculum Development, and 3) Learning Process Development. 

  5. The development guidelines for academic affairs administration in the 

world-class standard secondary schools in the Education Regional No. 11 were derived 

from field data collection on best practices, emphasizing academic affairs 

administration in the world-class standard secondary schools. The three aspects that 

have led to evident success were as follows: 1) Research for Teaching and Learning 

Development, 2) Curriculum Development, and 3) Learning Process Development. 

 

Keywords:  Needs, Academic Affairs Administration, World–Class Standard Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบาย

แห่งรัฐ มาตรา 65 กำหนดใหร้ัฐต้องมีการจัดทำ ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยมีกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติเป็นกรอบ

สำคัญในการดำเนินนโยบายของภาครัฐ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 17) ภายใต้กรอบ

ดังกล่าว ได้นำไปสู่การตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี พ.ศ. 2560  

ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมีเป้าหมายสำคัญด้านการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ใหเ้กิดการเติบโตอย่างมีคุณภาพและ

สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 

- 2565) ได้กำหนดแนวทางการปฏิรูปการศกึษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหลัก ได้แก่               

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ ให้มีมาตรฐานระดับสากล โดยให้ประชาชน

ทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง การพัฒนาศักยภาพ

คนในทุกช่วงวัย เพื่อให้ประชากรสามารถเป็นแรงงานที่มีศักยภาพ สนับสนุนการ

เจริญเติบโตของประเทศ และรองรับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและเทคโนโลยี               

การพัฒนาผลติภาพแรงงาน โดยเน้นการศกึษาเพื่ออาชีพ พัฒนาทักษะแรงงานให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หน้า 7) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของประเทศ ได้ประกาศ 

นโยบายและจุดเน้นในการขับเคลื่อนการศกึษา ภายใต้แม่บทยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี               

โดยมีสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  เป็นกลไกสำคัญในการดำเนิน

โครงการต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรยีน พัฒนาผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา และ

สร้างรากฐานการเรียนรู้ที่มั่นคงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล (สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2562, หนา้ 1) 
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 นอกจากนี ้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้กำหนดให้การศกึษา 

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายสำคัญภายใต้ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ซึ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวติและการ

เพิ่มศักยภาพของประชากรไทยใหม้ีขดีความสามารถในการแข่งขันระดับโลก อีกทั้งยัง

สอดคล้องกับ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา ที่มุ่งเน้นใหก้ารศกึษาเป็นฐานรากของการ

พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา และเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อม

ต่อการเข้าสู่ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การขับเคลื่อนการศกึษาให้เป็นไป

ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาตินัน้ ยังตอ้งอาศัยความร่วมมอืจากหลายภาคส่วน ไม่ว่า

จะเป็น หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศกึษา และภาคประชาชน เพื่อสร้างระบบ

การศกึษาที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในระยะยาว ปรับปรุงหลักสูตรการเรียน

การสอนให้ทันสมัย พัฒนาครูใหม้ีศักยภาพ และส่งเสริมการวจิัยและนวัตกรรมเพื่อ

การศกึษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดพันธกิจหลักใน             

การ พัฒนาส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรในวัยเรียนทุกคนได้รับ 

การจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อการเรียนรู้ตลอด

ชีวติให้เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน              

และการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล การนำทิศทางสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ 

ดังกล่าวมคีวามเชือ่มโยงสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ “การปฏิรูป 

การศกึษาทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 – 2561” การส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนา           

สู่คุณภาพระดับสากลได้เริ่มต้นจากโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผลักดันให้

โรงเรียนที่มคีวามพร้อมและศักยภาพ เป็นโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผูเ้รียนสถานศกึษา

แหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เอือ้อำนวยให้ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรู้ดว้ยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถคิด วิเคราะห์

แก้ปัญหามีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มีคุณธรรมนำความรูร้ักความเป็นไทย และสามารถ

ก้าวไกลในระดับนานาชาติ ดำเนนิการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 ซึ่งในระยะแรกดำเนินการ           

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จำนวน  381 โรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 119 โรงเรียน 

รวมทั้งสิน้ 500 โรงเรียน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 1) 
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 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - class standard school) เป็น

นวัตกรรมการจัดการศกึษาที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานนำมาใช้เป็น

มาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศกึษาใหคุ้ณภาพเทียบเท่าสากลตั้งแต่ปี

การศกึษา 2553 โดยมีเป้าหมายความความสำเร็จที่สำคัญ 3 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนใหม้ี

ศักยภาพเป็นพลโลก2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดหลักสูตรที่

หลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนทั้ง ดนตรกีีฬาและอาชีพ จัดการเรียนการ

สอนสาระเพิ่มเติม การศกึษาเพื่อสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง(Independent Study: IS)                  

มีการใชส้ื่อหรอืเอกสารภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์

คณิตศาสตร์ และคอมพวิเตอร์ สรา้งเครือข่ายการจัดการศกึษากับโรงเรียนในต่างประเทศ 

และ 3) ด้านการบริหารจัดการ มุ่งเน้นใหย้กระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหม้ีการ

บริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) โดยมีเป้าหมายการดำเนินการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 3 ระดับได้แก่ระดับโรงเรียน (ScQA)ระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (OBECQA) และระดับชาติ (TQA) (สำนักบริหารงาน

การมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555, หนา้ 3 - 13) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องเพราะเป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบข่ายครอบคลุมในการจัดการเรียนการ

สอนในการพัฒนาผูเ้รียน (ขวัญชนก อุ่นสกล, 2560, หน้า 2)  

 สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2555, หนา้ 4 - 5) ได้กล่าวถึง 

หลักและเหตุผลของการจัดโรงเรียนมาตรฐานสากล กล่าวคือ สำนักงานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้ผลักดันให้มกีารปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกิจกรรม

การเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศกึษาไทยใหพ้ร้อมสำหรับการแข่งขันใน

เวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) โรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทางการศกึษา

ในมิตทิี่กว้างขึ้น เพราะในปัจจุบันสังคมโลกเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน ที่มกีารตดิต่อประสาน 

สัมพันธ์ระหว่างประเทศต่าง ๆ  มากขึ้น อีกทั้งการก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียน มีผลต่อ          

การเปิดเสรีทางการศกึษา ในอนาคตโรงเรียนแต่ละแห่งจะต้องมกีารแข่งขันด้านคุณภาพ

มากขึ้น โรงเรียนในประเทศไทยจำเป็นต้องพัฒนาให้เป็นหน่วยบริการทางการศกึษาที่มี

คุณภาพ เพื่อรองรับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดเสรีทางการศกึษา 2) หลักสูตร          

การเรียนการสอนต้องมีความเป็นสากลมากขึ้น เนื่องจากยุคโลกาภวิัตน์ มกีารเชื่อมโยง

ด้านการลงทุน ทำให้ตลาดแรงรงานในอนาคตต้องการคนที่มศีักยภาพในหลายด้าน 

รวมทั้งความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร คุณลักษณะ            
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ในการเป็นพลโลก 3) ตอ้งมีการพัฒนาทักษะการคิดมากขึ้น สภาพสังคมโลกที่มกีารแข่งขัน

สูง ทำให้การจัดการศกึษาจำเป็นต้องเน้นการพัฒนาทักษะเป็นสำคัญ ปัจจุบันโรงเรียนยัง

ไม่สามารถพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรยีนได้ดี เนื่องจากการเรียนการสอนยังเน้นใหผู้เ้รียน

คิดตามสิ่งที่ผูส้อนป้อนความรูม้ากกว่าการคิดสิ่งใหม่ ๆ 4) ต้องมีการปถูกฝังคุณธรรมมาก

ขึน้แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งการแข่งขันมอีิทธิพลทำให้การจัดการศกึษาของโรงเรียนส่วน

ใหญ่เน้นและให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ และความสามารถเพื่อความก้าวหนา้  

ในหน้าที่การงานและความเป็นอยู่ในชีวติที่ดีขึน้ จนอาจจะเลยการส่งสรมิคุณธรรมธรรม

ธรรมซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมา และ 5) การสอนภาษาต่างประเทศต้องมี 

ประสิทธิภาพมากขึ้น ในยุคโลกไร้พรมแดนนั้น ผู้มีความรูด้้านภาษาต่างประเทศ  

ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี ย่อมมคีวามได้เปรียบในการสื่อสารการจัดการเรยีนการสอน 

จงึควรส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศอย่างเต็มศักยภาพ 

 การกำกับติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ที่ผ่านมาพบปัญหาอุปสรรคโดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ซึ่งดำเนนิภารกิจตามแนวทางคู่มอืการดำเนินการที่กำหนดให้ ซึ่งเป้าหมายด้าน 

ผูเ้รียนหลายข้อได้ระบุว่า มีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพของนักเรียนของโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ให้อยู่ใน ระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศที่มคีุณภาพการศกึษา

สูง เมื่อเปรียบเทียบผลประเมินความสามารถในการแข่งขันของ นักเรียนไทยในโครงการ 

(Programmed for International Student Assessment: PISA) ในปี 2015 มคีะแนนเฉลี่ย

ลดลง จากผลการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดับนานาชาติ พ.ศ. 2558 

(Trends in International Mathematics and Science Study 2015: TIMSS 2015) ซึ่งนอ้ย

กว่าค่ากลางของการประเมินที่กำหนดไว้ นักเรียนไทยส่วนใหญ่ยังมีระดับความสามารถ

ทางการเรยีนในระดับต่ำ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2565, หน้า 3) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อัญมณี พิทึกทักษ์, 2563, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเรื่อง

การศกึษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัด

นครรสีมา พบว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลมีปัญหาในการบริหารงานวิชาการในการจัดทำ

หลักสูตรที่ไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน การวัดผลประเมินที่ครูไม่มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมอืวัดผลประเมินผลตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนด 

การประเมนิผลของครูผูส้อนทีไ่ม่หลากหลาย และการนิเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่

ไม่ต่อเนื่อง ส่งผลใหคุ้ณภาพผูเ้รียนโรงเรยีนมาตรฐานสากลไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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 การจัดการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งประกอบด้วย

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม และและสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร                 

มีโรงเรยีนที่เป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลจำนวน 44 โรงเรียน เริ่มดำเนินโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในปี 2553 โดยหลักการสำคัญของโรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบด้วย 

2 ส่วนหลัก คอื การจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหาร

จัดการดว้ยระบบคุณภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก (บุณยทัต และ           

ธนพลอยสิร,ิ 2565, บทคัดย่อ) โดยหลักการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับขอบข่ายในการ

บริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการดำเนินการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

เพื่อนำไปใช้พัฒนางานวิชาการของโรงเรยีนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น              

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็น              

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง สังกัด และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความแตกต่างกัน หรอืไม่อย่างไร 

  3. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง เขตพื้นที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  ตามความคิดเห็น                         

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมอีันดับเป็นอย่างไร 

   5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล                   

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตาม        

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน 

  4. เพื่อศกึษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 
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สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด                      

                3. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นที

การศกึษาที่สังกัดและ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีลำดับที่แตกต่างกัน  

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ทำให้ทราบสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11  

  2. ทำให้ทราบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนการบริหารงาน ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11  

  3. ได้แนวทางการพัฒนาการพัฒนการบริหารงานของโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวในการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่  

เขตตรวจราชการที่ 11 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โรงเรยีนมาตรฐานสากล ศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2566 

จำนวนทั้งสิ้น 3,126 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 164 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,962 คน จากทั้งหมด 44 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566)  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2566 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ

จำนวน 346 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 352 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน และครูผูส้อน จำนวน 308 คน จากโรงเรยีน            

44 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random  

Sampling)   

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

      ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    2.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

         2.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

        2.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

        2.1.1.2 ครูผูส้อน  

            2.1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด 

        2.1.2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        2.1.2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

        2.1.2.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร                                
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     2.1.3 ระยะเวลาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

          2.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

          2.1.3.2 ตั้งแต่  5 – 8 ปี 

          2.1.3.3 มากกว่า 8 ปี 

    2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

       2.2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

       2.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

       2.2.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

       2.2.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

       2.2.5 การนเิทศการศกึษา 

       2.2.6 การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในเรียนมัธยมศกึษา ของรวิกานต์ ลอืวงค์ กานต์ ลอืวงค์ 

(2556,หนา้ 2); สุรชัย กัลป์ชัย (2556, หนา้ 7); สิรกิาญจน์ บุญเจรญิ (2558, หน้า 4); 

จารุกิตติ์ สทิธิยานนท์ (2559,หนา้ 29); ขวัญทอง โกฎิรักษ์ (2562, หนา้ 23 );  อัญมณี       

พิทึกทักษ์ (2563, หนา้ 18); นวศิลป์ กี่สง่า (2564, หน้า 20 - 21); อิสนิธร เดชคุ้ม (2565, 

หนา้ 5); และจุฬารัตน์ วงษ์สว่าง (2567,หน้า 816) ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล มี 6 ด้าน ดังนี้ 

    1) การพัฒนาหลักสูตร 

         2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

         3) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

        4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

        5) การนเิทศการศึกษา 

          6) การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ซึ่งสามารถกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11  โดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลสรุปได้             

6 ด้าน คือ  1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

5) การนิเทศการศกึษา 6) การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล ผูว้ิจัยได้

ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของรวิกานต์ ลอืวงค์ (2556,หนา้ 2); สุรชัย กัลป์ชัย (2556,           

หนา้ 7); สิรกิาญจน์ บุญเจริญ (2558, หนา้ 4); จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559,หนา้ 29); 

ขวัญทอง โกฎิรักษ์ (2562, หนา้ 23 );  อัญมณี พิทึกทักษ์ (2563, หนา้ 18); นวศิลป์ กี่สง่า 

(2564, หนา้ 20 - 21); อิสินธร เดชคุ้ม (2565, หนา้ 5); และจุฬารัตน์ วงษ์สว่าง 

(2567,หนา้ 816) จึงสรุปเป็นแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ศึกษาธิการภาค 11 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

5. การนเิทศการศึกษา  

6. การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

           

 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาท่ีสังกัด    

  2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  2.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร                                  

  3.ระยะเวลาที่โรงเรยีนเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

  3.2 ตั้งแต่  5 – 8 ปี 

  3.3. มากกว่า 8 ปี  

     

    

ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา    

ศกึษาธิการภาค 11 

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนั้น ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการด้านการศกึษา        

ในสถานศกึษา โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร          

การวัดและประเมินผล ตลอดจนการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารต้องมคีวามสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการและ 

ทำงานร่วมกับบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและพัฒนาผูเ้รียน

อย่างรอบด้าน  

   1.1 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีขอบข่ายงาน

จำแนกเป็น 6 ดา้น ดังนี้ 

    1.1.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์ที่นำ

สถานศกึษาไปสู่มาตรฐานสากล สำรวจความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

ในการมสี่วนร่วมต่อการจัดหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล จัดบุคลากรภายในโรงเรียน

ให้มสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดทำหลักสูตรตรงกับ

ศักยภาพ ความสนใจและความต้องการของนักเรียน มีการกำกับ ตดิตามการใชห้ลักสูตร

ของครูทุกคน มกีารวัดผลและประเมินผลการใชห้ลักสูตรทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช้ และ      

หลังการใช้อย่างต่อเนื่อง นำผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียนในครั้งต่อไป 

    1.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดหลักสูตรที่

ส่งเสริมความเป็นเลิศ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความ

สนใจ ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การฝกึทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกค์ความรูม้าเพื่อใช้

ป้องกันและแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

การฝึกปฏิบัติให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดการเรียนการสอนสาระ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ

ตามสาระการเรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยมอันดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การจัด

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ การใช้ระบบหอ้งเรียนคุณภาพ 

การดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับการเรียนการสอน การ

ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ 
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ความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ดา้นอาชีพในระดับชาติ 

    1.1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง การสำรวจ               

เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาจริงของผูเ้รียนก่อนการทำการทำวิจัยภายในโรงเรียน              

การสรา้งเครือข่ายในการทำวิจัยระหว่างโรงเรียน การมีการทดลองการใชน้วัตกรรมที่

สร้างขึ้นในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนำผลการวิจัยของแต่ละปีมาปรับปรุง           

ในการทำการวิจัยครั้งต่อไป การกำกับติดตามการจัดทำวิจัยของครู การเผยแพร่ผลงาน

การวิจัยภายในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน 

    1.1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง 

การศกึษา สำรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา เลือก การใช ้และประเมินคุณภาพสื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใชจ้ัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใชใ้น

เรียนการสอนและการพัฒนาด้านวิชาการ การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพทางวิชาการ ครู ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งประเมิน

คุณภาพสื่อ เพื่อเลอืกใช้ประกอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละ สาระเพิ่มเติมสู่

มาตรฐานสากล ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษา

ในโรงเรยีน โรงเรียนประสานความร่วมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้

สื่อ นวัตถกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและ

พัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษา 

    1.1.5 การนเิทศการศกึษา หมายถึง การวางแผนกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิการนิเทศอย่างชัดเจน บุคลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการนเิทศ

เพื่อให้โรงเรียนมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล การสำรวจปัญหาและความต้องการ

ในการนเิทศ การดำเนินการนิเทศตามกระบวนการอย่างจริงจัง การจัดทำเครื่องมือในการ

นิเทศอย่างครอบคลุมทุกสาระและสาระเพิ่มเติมของโรงเรียนมาตรฐานสากล การกำกับ

ติดตามผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง การนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนครั้งต่อไป 

    1.1.6 การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล หมายถึง  

การกำหนดแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล การวัดผลประเมินผลในแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู/้

ตัวชี้วัด การพัฒนาครูเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของ 
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โรงเรียนมาตรฐานสากล การวัดและประเมินผลการเรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริงในการ 

จัดการศึกษา การพัฒนาเครื่องมอืการวัดผลประเมินผลที่มมีาตรฐานและคุณภาพเป็นที่

ยอมรับได้โรงเรียนมกีารกำกับ ตดิตามการวัดผลประเมินผลของครูทุกคน การนำข้อมูลที่

ได้จากการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุงและประยุกต์ใช้ เพื่อการดำเนินการบริหารงาน

ของโรงเรียนต่อไป 

  2. ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง  สิ่งที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนอง  

โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพ

ที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญเพียงใดที่จต้องได้รับการ

พัฒนาปรับปรุงและแก้ไขเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ      

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ก่อนหลัง  

   2.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถด้านการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

5) การนิเทศการศกึษา 6) การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล ซึ่งได้จาก

การสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

   2.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความสามารถด้านการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามกรอบแนวคิด

ทั้ง 6 ดา้น ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

5) การนิเทศการศกึษา 6) การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากลซึ่งได้จาก

การสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นที่

บุคคลอื่นตอ้งการใหเ้ป็นซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วย

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  3. โรงเรียนมาตรฐานสากล ศึกษาธิการภาค 11 หมายถึง  โรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาที่จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะและศักยภาพ

ของพลโลก สามารถแข่งขันและดำรงชีวติได้ในสังคมโลก ผ่านการจัดการศกึษาที่

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และแนวทางของ 

UNESCO ได้แก่ Learning to Know, Learning to Do, Learning to Live Together, และ 
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Learning to Be จัดกระบวนการเรียนรูบ้ันได 5 ขั้น ใช้การวัดผลประเมินผลโดยร่วมงานกับ

ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานอื่น และมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพระดับสากล ซึ่งมี

องค์ประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด ได้แก่ 1)การนำองค์กร (Leadership) 2) กลยุทธ์ 

(Strategy) 3) นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder) 4) การวัด            

การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้(Measurement, Analysis, and Knowledge 

Management) 5) บุคลากร (Workforce) 6) การปฏิบัติการ (Operation) 7) ผลลัพธ์ 

(Results)  

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาที่สังกัด หมายถึง สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ในศกึษาธิการภาค 11 จำแนกได้ ดังนี้ 

   4.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง                   

ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งเขตพื้นที่ ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ               

เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา โดยประกาศ              

ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 ซึ่งมีโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน            

45 โรงเรียน 

   4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง                  

ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งเขตพื้นที่ ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ                     

เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา โดยประกาศ               

ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 ซึ่งมีโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม จำนวน            

51 โรงเรียน 

   4.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร หมายถึง                 

ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งเขตพื้นที่ ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ                       

เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา โดยประกาศ                

ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 ซึ่งมีโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดมุกดาหาร จำนวน                 

30 โรงเรียน 

  5. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งหรอืเกี่ยวกับบุคคล หมายถึงการดำรง

ตำแหน่งที่ได้รับการบรรจุและตัง้แต่งให้ปฏิบัติหน้าในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  
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ศกึษาธิการภาค 11 

   5.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา            

ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

  6. ระยะเวลาที่โรงเรียนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง 

ระยะเวลาที่โรงเรียนที่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งได้เข้า

ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   6.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่โรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียน                

และครูผูส้อนได้รับแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งได้เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ตั้งแต่ 1 ปี ถึง 4 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  

     6.2 ตั้งแต่ 5 - 8 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่โรงเรียนที่ผูบ้ริหารโรงเรียน                 

และครูผูส้อนได้รับแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งได้เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ตั้งแต่ 5 ปี ถึง 7 ปี แต่ไม่เกิน 8 ปี  

     6.3 มากกว่า 8 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่โรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียน               

และครูผูส้อนได้รับแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งได้เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ตั้งแต่ 8 ปี ขึน้ไป 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยนำผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ศกึษาธิการภาค 11 โดยการเรียงจากมากไปหาน้อยตามลำดับ แล้วผูว้ิจัย 3 อันดับความ

ต้องการจำเป็นแรกลงพื้นที่ศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านการ

บริหารงานวิชาการจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ ประจักษ์ กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที่ผูว้ิจัยต้องการ

ศกึษา ซึ่งโรงเรียนที่เข้าศกึษาดูงานประกอบด้วย 1) โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 2) 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  3) โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 4) โรงเรียนสหราษฎร์

รังสฤษฏ์ 5)โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฏร์พัฒนา และ 6) โรงเรยีนหนองสูงสามัคคีวิทยา  

แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิขัยที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปเป็น

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

     1.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

     1.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 

     1.3 แนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

     1.4  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2. ความตอ้งการจำเป็น 

     2.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

     2.2 ประเภทของความตอ้งการจำเป็น 

     2.3 การประเมินความต้องการจำเป็น 

     2.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

     2.5 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  3. โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  4. บริบทศกึษาธิการภาค 11 

   4.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   4.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557, หน้า 1 - 4) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

จัดการว่าการจัดการในภาษาอังกฤษมีคำใช้อยู่ 2 คำ คือคำว่า Administration และ 

Management การใช ้Administration นิยมนำไปใช้ในทางการบริหารราชการ ส่วน

Management นิยมใชใ้นทางการบริหารธุรกิจ แต่อย่างไรก็ตามคำสองคำนีอ้าจใชแ้ทน             

กันได้ และหมายถึงการบริหารจัดการซึ่งความหมายดังกล่าวไม่แตกต่างกัน เมื่อมองในแง่

ของการบริหารจัดการศึกษา การบริหารจะเน้นการใชค้ำว่า Administration มากกว่าคำว่า 

Management   

   การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่สำคัญสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา และเป็น

เครื่องช้ีความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษา        

จงึตอ้งมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารเพราะการบริหารเป็นภารกิจหลักที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะการ

บริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการทำกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น เริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการเรียน    

การสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไป

ตามจุดหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน 

  พระอนันต์ ตโมนุโท (2560, หนา้ 1) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง 

การจัดการทางด้านวิชาการภายในและภายนอกโรงเรียน ได้แก่การพัฒนาสาระหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผล ประเมนิผล การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา              

การพัฒนาและส่งเสริมให้ มีแหล่งการเรียนรู้การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนมคีวามเข้มแข็ง
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ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษา 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   พัฒนพงษ์ วิเศษ (2561, หน้า 32) ได้ให้ความหมาย การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง ภาระงานบริหารวิชาการทั้ง 17 งาน และผูบ้ริหาร ตอ้งเข้าใจบริบท 

ของโรงเรียน เข้าใจ ครูผู้สอนหรอืบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน รวมถึงการกำหนด 

เป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ ตลอดจน การคำนึงถึงผลงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล ย่อมจะสามารถทำใหก้าร บริหารงานวิชาการบรรลุ 

ความสำเร็จได้ 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของ 

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี 

ของสังคม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

   มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึงงานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและงานอื่น ๆ ซึ่งผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมมอืกันดำเนินกิจกรรม เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตรงตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรแกนกลางที่ได้กำหนดไวอ้ย่างมีคุณภาพ 

   โสภณา เศวตคชกุล (2562, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและการ

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
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คุณภาพการศกึษาและผูเ้รียน เมื่อผูเ้รียนประสบความสำเร็จเอือ้ให้สถานศกึษาที่ประสบ

ความสำเร็จเช่นเดียวกันวิชาการให้มคีุณภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานภายใต้ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางาน 

คุณภาพ การศกึษาใหเ้ป็นไป อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ โดยความร่วมมอื 

ของทุกฝ่าย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ การจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่าย 

ทำงานร่วมกัน อย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะการ บริหารงานวิชาการ คอื การบริหาร 

กิจกรรมในโรงเรยีน ที่เกี่ยวข้องกับการ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุด 

   จริวัฒน์ อำมุกคะ (2565, หน้า 23) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

ขั้นตอน กระบวนการ วธิีการ การพัฒนา การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศกึษาใน

โรงเรียน โดยมุ่งเนน้นักเรียนมคีุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามจุดมุ่งหมาย

ของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคคลกรทุกฝ่ายกล่าวร่วมมอืกัน 

   ธนัฏฐา คุณสุข (2565, หน้า 11) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึงการบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน                     

ที่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และการศกึษาของนักเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่งาน 

นับต้ังแต่งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุ

ประกอบหลักสูตร การวัดผลประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ                   

การวิจัยงานวัดและประเมินผล งานหอ้งสมุดงานนิเทศภายในและงานอบรมทางวิชาการ 

เพื่อส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

   Fry, ketteridge and Marshall (2009, p 68) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการว่าเป็นการกำหนดปรัชญาการศกึษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนิน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ การจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการประเมินผล การ

เรียนการสอนตามหลักสูตร และการจัดทำโครงการต่างๆ 

   Sergiovanni and others (2009, p 267) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นการกำหนดปรัชญาการศกึษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ การจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการประเมินผลการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรและการจัดทำโครงการต่าง ๆ 
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  กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการด้าน

การศกึษาในสถานศกึษา โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การปรับปรุง

หลักสูตร การวัดและประเมินผล ตลอดจนการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการและ

ทำงานร่วมกับบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและพัฒนาผูเ้รียน

อย่างรอบด้าน   

 

  2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้คำอธิบายความสำคัญการบริหารงาน

วิชาการไว้ ดังนี้    

   จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความสำคัญ ของงานวิชาการ

ว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศกึษา มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชัด 

หากผู้บริหารสามารถบริหารได้ย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจงึถือได้ว่าการดำเนินงาน

วิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนสำคัญที่สุดในสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจ และตระหนักใน

ภารกิจ รูจ้ักปรับปรุงตนเอง รูแ้ละเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้รวมทั้งพัฒนางาน

วิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจดัการศกึษาในยุคปัจจุบันนอกจากนีย้ังจะได้รับความ

ไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม อันจะนําซึ่งความภาคภูมิใจต่อความสำเร็จ 

ในที่สุด 

   ชุลีพร บริเอก และคณะ (2560 , หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา และเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดของการ

บริหารสถานศกึษาทุกประเภท ซึ่งมาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาสามารถพิจารณาได้

จากผลงานด้านวิชาการ ซึ่งสิ่งสำคัญ อยู่ที่การพัฒนาของผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพตามที่คาดหวัง

ไว้ตามระดับและประเภทของการศึกษาเพื่อจะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการใหไ้ด้ผล

ผลติที่มีคุณภาพ ฉะนั้นการบริหารงานวิชาการจะเสริมสร้างและพัฒนาความรูค้วามคิดและ

คุณธรรมของผูเ้รียน การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพจะช่วยใหผู้เ้รียนดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันใน

สังคมไดอ้ย่างมีความสุข มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไ้ดอ้ย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติ จะเห็นได้ว่ากิจกรรมทั้งมวลของงานวิชาการ ในสถานศกึษาจะเป็นตัว

จัดการสำคัญยิ่งที่จะสร้างเยาวชนของชาติใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน สามารถนา ความรูท้ี่ 

ได้ไปใช้ในชีวติประจำวันและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมอย่างมคีวามสุขตามสมควรแก่อัตภาพ 
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และบริบทของชุมชนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่เยาวชนรุ่นหลังสบืไป 

   มูนา จารง (2560, หน้า 37) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็น

ภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญอันดับแรก ส่วนงานอื่นเป็นงานที่

สนับสนุนวิชาการให้มคีุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนดำรงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข  

การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การ

ติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ 

   พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจรญิกุล (2561, หนา้ 317) 

กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารวิชาการ เป็นงานมีความสำคัญของสถานศกึษา            

ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหต้รงตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

   ธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 69) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงาน 

ที่สำคัญยิ่งเพราะเป็นงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน              

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพตามที่หลักสูตรกำหนด 

เป็นตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษาการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่สถานศกึษา 

คุณภาพของสถานศกึษาและเครื่องชีว้ัดของสถานศกึษา 

   ธนัฏฐา คุณสุข (2565, หน้า 13) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

หัวใจหลักของการบริหารสถานศกึษาและเป็นงานที่สำคัญมากที่สุดในโรงเรยีน ที่บุคลากร

ทุกคนมสี่วนร่วมโดยผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสนใจในการจัดการศกึษาให้เป็นไปตาม

เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ตามมาตรฐานการศกึษา และส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   จริวัฒน์ อำมุกคะ (2566, หน้า 25) สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

หรอืหัวใจสําคัญในโรงเรียน เป็นงานที่มคีวามสําคัญที่สุด และมีงานอื่น ๆ เป็นงาน

สนับสนุนให้งานด้านวิชาการประสบผลสําเร็จ เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาคือ

การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ี

คุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน ซึ่งความสําเร็จของโรงเรียน พิจารณาจากคุณภาพ

ของผลผลติ คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจงึขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการ

ดําเนนิงานวิชาการของโรงเรียน โดยเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกระดับ

ของในโรงเรยีน 
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   แคทรียา บุตรศรผีา (2565, หนา้ 45) ได้สรุปว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา 

เป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันดำเนนิการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ                       

ถ้าบุคลากรทุกคนมคีวามตระหนักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศกึษาและ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะทำให้งานวิชาการ

นั้นบรรลุและนำความสำเร็จมาสู่สถานศกึษาที่จะสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมีความรู้                     

มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้

อย่างดี 

   Smith and others (1971, p.170) ใหความเห็นถึงความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการวา การบริหารการศกึษาตองรับผดิชอบ โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมกับการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

     งานบริหารวิชาการ ร้อยละ 40 

     งานในหนาที่ทั่วไป ร้อยละ 5 

     งานบริหารบุคลากรที่เป็นผู้สอนและฝา่ยสนับสนุนการเรียนการสอน 

ร้อยละ 20 

    งานบริหารการเงิน รอยละ 5 

    งานบริหารงานอาคารสถานที่ รอยละ 5 

     งานบริหารกิจกรรมนักเรียน รอยละ 20 

     งานบริหารดานความสัมพันธกับชุมชน รอยละ 5  

   กล่าวโดยสรุป ได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญเนื่องเพราะ

เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เป็นเครื่องบ่งช้ีความสำเร็จในการดำเนินงานของ

สถานศกึษา และมีส่วนเกี่ยวข้องกับคุณภาพผูเ้รียนโดยตรง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งใส่

ใจ ตระหนัก ทำความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการใหถ้่องแท้     

 3. แนวคดิ หลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเปรียบเป็นหัวใจของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารจำเป็นต้องให้

ความสำคัญ การที่จะบริหารงานวิชาการให้ได้ประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมหีลักกระบวนการ

ที่มปีระสิทธิภาพ   
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   จำลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 25) ได้สรุปงานวิชาการในสถานศกึษา

ทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับใหสู้งขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร                 

ทั้งผูบ้ริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายใหค้นใด             

คนหนึ่งทำแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทำ เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอำนาจ

โดยตรงในการให้คุณหรอืโทษแก่ครูผูส้อน โดยหลักการของการบริหารงานวิชาการ                

ในเชิงพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจที่จะใช้ประกอบแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า และทันสมัยต่อการบริหารงานในสถานศกึษา

ของตนใหบ้รรลุความสำเร็จในด้านวชิาการต่อไป 

   จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2556, หน้า 6) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้ ดังนี้ การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของสถานศกึษา จะต้องมหีลักการและ

วิธีการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารของสถานศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องยึดหลักในการทำงาน โดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิด

เพื่อปฏิบัติไปสู่ความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องมีหลักการที่สำคัญ ๆ               

3 ประการ ดังนี้ 

    1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการ

บริหารงานเพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชีว้ัด 

คือ ผลผลติและกระบวนการ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผูร้ับบริการได้รับความ

พึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัย

กระบวนการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 

และการประเมินคุณภาพ 

    2. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ

กระบวนการบริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนใน

หน่วยงานมีส่วนร่วม เสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา หลักการมสี่วนร่วมต้องการให้ทุกคน

ได้ร่วมกันทำงาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการตอ้งอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่าย              

อาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมายการทำงานร่วมกัน 

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมสี่วนร่วมตอ้งเริ่มจากการร่วมคิด ร่วมทำและ

ร่วมประเมินผล เพราะในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารไม่สามารถทำคนเดียวได้                

ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร นั่นคือ ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในการร่วมคิด วางแผนการทำงาน ร่วมปฏิบัติ เพื่อนำไปสู่การ 
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บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

    3. หลักการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่

ครอบคลุมเนือ้หา สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้

หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล หลักการนเิทศการศกึษา และหลักการวิจัย              

เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี ้เป็นองค์ประกอบสำคัญก่อใหเ้กิดลักษณะความเป็น

วิชาการที่ต้องอาศัยองค์ความรู ้เพื่อทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ ดังนั้น      

การบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องคำนึงถึงหลักการต่าง ๆ เพราะด้านการบริหาร

การศกึษามีหลักและกระบวนการในการดำเนินการ จึงจำเป็นต้องสอดคล้องกับหลักการ

ของศาสตร์ในสาขาวิชา 

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงาน 

วิชาการเป็นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง โดยให้ 

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลติมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลเพื่อการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มตี่อผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงาน 

วิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมคีวามรู้                

ความเข้าใจในหนา้ที่ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็น 

เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดี 

ที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาโดยให้ 

บุคลากรทุกฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินการทางวิชาการโดยอาศัย การพัฒนาหรอืการ 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอผลการเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน ความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ สนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
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การศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ของสถานศึกษา 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิชาการให้สำเร็จ คอื ความเป็น

เลิศทางวิชาการ(สนใจ โกษาแสง) 

   ทัศนยี์ ใจดี (2560, หน้า 19) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จำเป็นต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ

ในหน้าที่ของการบริหารงนาวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อันเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษา ซึ่งต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ นำไปสู่คุณภาพที่

คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้

ร่วมรับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสทิธิผลและ

ความประหยัด การดำเนนิงานทางวิชาการ การวางแผนวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศกึษา การ

ส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระวนการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนวการศกึษา การ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใชใ้นโรงเรียน การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ คือ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   แคทรียา บุตรศรผีา (2565, หนา้ 47) ได้สรุปไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการตอ้งคำนึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง 

คำนงึถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบ

ร่วมกันทำให้ผลผลติมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด การ

ดำเนนิงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จถือ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ  

   สนใจ โกษาแสง (2566, หน้า 25) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการตอ้ง คำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง 

คำนงึถึง วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบ
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ร่วมกันทำ ให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสทิธิผลและความประหยัด 

การดำเนินงาน ทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ 

คือความเป็น เลือกทางวิชาการ  

   จากแนวคิดดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องการ

กำหนดนโยบายและดำเนินงานตามแผนงานอย่างมีขั้นตอน คำนึงถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินงานเพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี

คุณภาพ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

 4. การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

   งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอำนาจ            

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณที่จะให้สถานศกึษา

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน 

สถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนร่วมจากผูม้ีสวนได้สวนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยสำคัญทำใหสถานศกึษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, หน้า 33) โดยมีนักวิชาการได้ใหข้อบข่ายของ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   รวิกานต์ ลอืวงค์ (2556,หน้า 2) กล่าวว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล มี 7 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการบริหารจัดการงาน

วิชาการ 3) ด้านการจัดการเรียนการรู ้4) ด้านหอ้งสมุด สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้           

5) ด้านพัฒนา บุคลากรครู 6) ด้านการประเมินผล 7) ด้านการประกันคุณภาพ 

     สุรชัย กัลป์ชัย (2556, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล แบ่งเป็น 6 ด้านคือ 1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ที่สถานศกึษาจัดให้แก่ผู้เรียน โดยมีสาระที่เป็นสากล 4 

สาระ คอื ทฤษฎีความรู ้ การเขียนความเรียงขันสูง กิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์ โลก

ศกึษา และภาษาต่างประเทศที่สอง เพื่อส่งเสริมความเป็น เลิศ ตอบสนองต่อความถนัด 

และศักยภาพของผู้เรยีน 2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินงานของครูใน
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การจัดการเรียนการสอน สาระการเรียนรู้พื้นฐาน สาระเพิ่มเติมตามจุดเน้น สาระเพิ่มเติม

ความเป็นสากล และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ตามหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล                 

3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูได้วิจัย เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนทีมคีุณภาพ การเผยแพร่ผลงานการวิจัยไปยังสถานศกึษา 

หน่วยงานหรอืสถาบันอื่น 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

หมายถึง การส่งเสริม ให้ครูได้จัดหา ผลติ การใช้การเก็บรักษา การประเมินผลเพื่อพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อการศกึษาอย่างต่อเนอืง 5) การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ

ทำงานร่วมกันของครู และ ผูบ้ริหารเพื่อการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน 

ครอบคลุมการบริหารจัดการศกึษา มุ่งสู่การ พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก 

พัฒนาโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพ 6) การสรา้งเครือข่ายและโรงเรยีน

ร่วมพัฒนา หมายถึง การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

การสรา้งเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาเพื่อพัฒนาโรงเรยีนสู่ ่มาตรฐานสากล 

   สิรกิาญจน์ บุญเจริญ (2558, หนา้ 4) กล่าวว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่กำหนดไว้ม ี5 

ด้าน คอื 1) การจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ 4) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 5) การนเิทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

   จารุกิตติ์ สทิธิยานนท์ (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า การบริหารวิชาการที่

สอดคล้องกับการดำเนินงานและเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล กำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดที่ใช้ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ 1)การพัฒนา

หลักสูตร 2)การจัดการเรียนการสอน 3)การวัดและประเมินผล 4)การวิจัยปฏิบัติการ             

ในชั้นเรียน 5)การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     ขวัญทอง โกฎิรักษ์ (2562, หนา้ 23) กล่าวว่า การบริการงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 มี 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการวัดผลและแระเมินผล ด้านการนิเทศการศกึษาและด้านการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 
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    อัญมณี พิทึกทักษ์ (2563, หนา้ 18) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีขอบข่ายทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร           

2) การจัดการศกึษา 3) การวัดและประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

5) การนเิทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    อิสนิธร เดชคุ้ม (2565, หน้า 5) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล มีขอบข่ายทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ         

2) การจัดงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 4) การพัฒนากิจกรรมการ

เรียนการสอน 5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะ

แนวการศึกษา 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

    นวศิลป์ กี่สง่า (2564, หน้า 20 - 21) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล มขีอบข่ายทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) หลักสูตรที่ส่งเสริมความ

เป็นเลิศ  2) การจัดการเรียนการสอน 3) การใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 4) พัฒนาระบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ 5) การวัดและประเมินผลมาตรฐานสากล 

   จุฬารัตน์ วงษ์สว่าง (2567,หนา้ 816) ได้สรุป กรอบแนวคิดขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ (2546) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (2550) 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552) กมล ภู่ประเสริฐ (2556) จิตติมา 

วรรณศร ี(2557) พงษ์ศักดิ์ ขอจงดี (2557) โสภา วงศ์นาคเพชร (2557)  รุ่งชัชดาพร   

เวหะชาต ิ(2558) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2559) วิภา ทองหงำ (2559) ประกอบด้วย 7

ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาสื่อและ 

แหล่งเรียนรู้ 4) กระบวนการการเรียนรู้ 5) การนเิทศ6)การวัดและประเมินผลและ              

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 จากการศกึษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์ขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน 

เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดังแสดงการสังเคราะห์ในตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 

ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

1. 
สุร

ชัย
 ก

ัลป
์ชัย

 (2
55

6)
 

2.
 ส

ิรกิ
าญ

จ์ 
บุญ

เจ
ริญ

 (2
55

8)
 

3.
 จ

าร
ุกิต

ต์ 
สิท

ธิย
าน

นท
์ (2

55
9)

  

5.
 ข

วัญ
ทอ

ง 
โก

ฎิรั
กษ

์ (2
56

1) 

4.
 อ

ัญ
มณ

ี พ
ิทึก

ทัก
ษ์ 

(2
56

3)
 

6.
 น

วศ
ิลป

์ ก
ี่สง

่า 
(2

56
4)

 

7.
 อ

ิสนิ
ธร

 เด
ชค

ุม้(
25

65
) 

8.
จุฬ

าร
ัตน

์ ว
งษ

์สว
่าง

 (2
56

7)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1.การพัฒนาหลักสูตร/การ

จัดการศึกษาและพัฒนา

หลักสูตร/หลักสูตรที่

ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 87.5 

2. การจัดการเรียนการ

สอน/การจัดการศกึษา/

การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้/การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 87.5 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา/การ

วิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน/

การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน/

กระบวนการเรียนร/การ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 5 62.5 มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

1. 
สุร

ชัย
 ก

ัลป
์ชัย

 (2
55

6)
 

2.
 ส

ิรกิ
าญ

จ์ 
บุญ

เจ
ริญ

 (2
55

8)
 

3.
 จ

าร
ุกิต

ต์ 
สิท

ธิย
าน

นท
์ (2

55
9)

  

5.
 ข

วัญ
ทอ

ง 
โก

ฎิรั
กษ

์ (2
56

1) 

4.
 อ

ัญ
มณ

ี พ
ิทึก

ทัก
ษ์ 

(2
56

3)
 

6.
 น

วศ
ิลป

์ ก
ี่สง

่า 
(2

56
4)

 

7.
 อ

ิสนิ
ธร

 เด
ชค

ุม้(
25

65
) 

8.
จุฬ

าร
ัตน

์ ว
งษ

์สว
่าง

 (2
56

7)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา/การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

และแหล่งเรยีนรู้/การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 5 62.5 

5.การนเิทศการศกึษา/การนิเทศ

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน/

การนเิทศ 

✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 5 62.5 

6. การสร้างเครือข่ายและ

โรงเรียนร่วมพัฒนา 

✓        1 12.5 

7.การวัดและประเมินผล/การ

วัดผลประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล/การวัดผล

ประเมินผลและงานทะเบียน

นักเรียน 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 75 

8.การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

   ✓     1 12.5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

นักวิชาการ/นักวิจัย 

1. 
สุร

ชัย
 ก

ัลป
์ชัย

 (2
55

6)
 

2.
 ส

ิรกิ
าญ

จ์ 
บุญ

เจ
ริญ

 (2
55

8)
 

3.
 จ

าร
ุกิต

ต์ 
สิท

ธิย
าน

นท
์ (2

55
9)

  

5.
 ข

วัญ
ทอ

ง 
โก

ฎิรั
กษ

์ (2
56

1) 

4.
 อ

ัญ
มณ

ี พ
ิทึก

ทัก
ษ์ 

(2
56

3)
 

6.
 น

วศ
ิลป

์ ก
ี่สง

่า 
(2

56
4)

 

7.
 อ

ิสนิ
ธร

 เด
ชค

ุม้(
25

65
) 

8.
จุฬ

าร
ัตน

์ ว
งษ

์สว
่าง

 (2
56

7)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

9. การพัฒนาระบบหอ้งเรียน

คุณภาพ 

     ✓  

 

 1 12.5 

10. การวางแผนงานวิชาการ       ✓ ✓ 2 2.5 

11.การจัดการงานวิชาการ       ✓  1 12.5 

12. การพัฒนาและส่งเสริมด้าน

วิชาการ 

      ✓  1 12.5 

13.การแนะแนวการศกึษา       ✓  1 12.5 

14. การประเมินผลดำเนินงาน

วิชาการ 

      ✓  1 12.5 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ผู้วจิัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 

ขึน้ไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  ประกอบด้วย 6 ด้าน โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัว

แปรที่มคีวามคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

 

ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่ได้จาก            

การสังเคราะห์ 

ชื่อขอบข่ายการ

บริหารงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลใหม่ 

ความถี่ ร้อยละ 

 1.การพัฒนาหลักสูตร/การจัดการ

ศกึษาและพัฒนาหลักสูตร/หลักสูตร

ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

การพัฒนาหลักสูตร 7 87.5 

2. การจัดการเรียนการสอน/การ

จัดการศึกษา/การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้/การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน

และพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

7 87.5 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา/การวิจัยปฏิบัติการในชัน้

เรียน/การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน/กระบวนการเรียนรู้/การ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

5 62.5 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา/การพัฒนา

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้/การใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

5 62.5 

5.การนเิทศการศกึษา/การนิเทศเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน/การนเิทศ 

การนเิทศการศกึษา 5 62.5 

6.การวัดและประเมินผล/การวัดผล

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล/การวัดผล

ประเมินผลและงานทะเบียนนักเรียน 

การวัดและประเมินผล

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

6 75 
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  จากตาราง 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  สรุปได้ 6 ด้านคือ  1) การพัฒนาหลักสูตรที่ 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) การนเิทศการศกึษา 6)การวัดประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

1.1. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้กล่าวถึงความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 221) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนเปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ได้

อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

     ประไพพรรณ  ชำนาญชัด (2562, หนา้ 47) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาขึน้ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

เศรษฐกิจและสังคม เพื่อพัฒนาผู ้เรยีนใหเ้ป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจติใจ และ

การเพิ่มเนื้อหาสาระของวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรยีน 

ผูป้กครองและชุมชน 

     มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร 

หมายถึงกระบวนการจัดทำปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้วหรอืสร้างขึ้นมา

ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมายแนวทาง

วิธีการ และเนือ้หาสาระเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรม

ตามที่กำหนดจุดมุ่งหมาย 

     มูนา จารงค์ (2560, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรหรอืเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้เข้ากับสภาพ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยีได้ผลดี ยิ่งขึ้นทั้งในด้านการวาง

จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลประเมนิผลของโรงเรียนใน

พืน้ที่ 
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     อภเิชษฐ์  บุญพยอม (2560, หนา้29) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่อยู่แล้วใหด้ีขึน้ หรอืการจัดทำหลักสูตรขึน้มา

ใหม่ เป็นกระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอน หาทางเลือกทางการเรยีนการสอนที่

เหมาะสม หรอืเป็นที ่รวบรวมทางเลือกที ่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน จนเป็นระบบที่

สามารถปฏิบัติได้     

     Ornstein &Hunkins ( 2004, pp. 194 – 195) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียนในการเรียนรู้ ที่ตอ้งมีการเปลี่ยนแปลง

ตามความคิดใหม่ ๆ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมาใหม่จะใช้แนวคิดการเรียนรู้และแนวคิดการ

จัดการเรยีนการสอน ความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรต้องมีการวางแผน จัดเนื้อหา

และประสบการณ์การเรียนรู้ วิธีปฏิบัติ สื่อและการประเมินผลที่สามารถนำหลักสูตรไป

ใช้ได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์ที่นำ

สถานศกึษาไปสู่มาตรฐานสากล สำรวจความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

ในการมสี่วนร่วมต่อการจัดหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล จัดบุคลากรภายในโรงเรียน

ให้มสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดทำหลักสูตรตรงกับ

ศักยภาพ ความสนใจและความต้องการของนักเรียน มีการกำกับ ตดิตามการใชห้ลักสูตร

ของครูทุกคน มกีารวัดผลและประเมินผลการใชห้ลักสูตรทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลัง

การใชอ้ย่างต่อเนื่อง นำผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน

ในครั้งต่อไป 

   1.2 ความสำคัญการพัฒนาหลักสูตร 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 42) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียนมีหน้าที่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                   

การวางแผนและดำเนนิการใช้หลักสูตรการเพิ่นพุนคุณภาพ การใชห้ลักสูตรด้วยการวิจัย

และพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล ในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาต้องพิจารณาใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐานและรายละเอียดของเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืหน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ  ในระดับ

ท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรยีน โดยทุกส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
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     สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2565,หนา้ 35) 

กล่าวไว้ว่า  การที่ผูเ้รียนจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ ย่อมต้องอาศัยหลักสูตร

สถานศกึษาที่เหมาะสม คอื ตอ้งได้รับการออกแบบเป็นอย่างดีมเีป้าหมายและกระบวนการ

ดำเนนิงานที่เป็นระบบ ดว้ยความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน หลักสูตร

สถานศกึษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นหลักสูตรที่ใช้เป็นเป้าหมายและทิศทางในการ

ยกระดับการจัดการศกึษาทั้งโรงเรียน มิใช่กํารจัดในลักษณะของแผนการเรียนสำหรับ

ผูเ้รียนเพียงบางส่วน การออกแบบหลักสูตรจะต้องสอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษําขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งผูเ้รียนจะได้รับการพัฒนา

คุณภาพบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูข้องกลุ่มสาระการเรียนรู้8 กลุ่มสาระ และกิจกรรม

การพัฒนาผูเ้รียนที่กำหนด มีการพัฒนาต่อยอดคุณลักษณะที่เทียบเคียงกับสากลทั้งใน

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน้ และมัธยมศกึษาตอนปลายโดยโรงเรยีนพิจารณา

ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับสภาพความพร้อมและจุดเน้นของโรงเรียน 

     หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 59) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรมีความสำคัญกับสภาพในการดำรงชีวติ เป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้ 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการ           

จัดการศึกษาที่ตอ้งการสอดคล้องและตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผูเ้รียนเกิดความ

ภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพันธ์ อนุรักษ์ สบืสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของ

ท้องถิ่น นำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นนำมาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคม 

แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ใหไ้ด้ผลดีกว่าเดิมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

     Krug (1992, p. 431) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การบริหารหลักสูตรและ           

การจัดการเรียนการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการ

บริการเบือ้งตน้ของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยที่สุดผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่าย             

ของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมพีืน้ฐานความรู้กว้าง ๆ 

ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำพาผูอ้ื่นดำเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็น

สิ่งจำเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน 

และผูบ้ริหาร ควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจรงิจัง 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรป็นกระบวนการที่ช่วยให้การเรียนการสอนมี

คุณภาพและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน สังคม โดยหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา
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อย่างเหมาะสมจะช่วยให้ผูเ้รียนได้รับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการดำเนิน

ชีวติ นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรยังช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงวธิีการสอน เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแนวทางการวัดผลที่มปีระสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 

   1.3 แนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 6)                

ได้กล่าวถึงขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาดังนี้ 

     1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ศกึษาบริบทและความพร้อม

ของโรงเรียนในองค์ประกอบพืน้ฐาน 8 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะของผูเ้รียน คุณภาพ

ครูผูส้อน คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพวิชาการ ปัจจัยพืน้ฐาน เครือข่ายร่วมพัฒนา ระบบ

การบริหารจัดการ และการวิจัยและพัฒนา  

     2. ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

     3. ศึกษาวิเคราะห์ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลเกี่ยวกับ

หลักการ จุดหมาย คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน 

/ ตัวชี้วัด กลุ่มสาระการเรียนรูโ้ครงสรา้งรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การวัดประเมินผล 

และเกณฑ์การจบหลักสูตร  

     4. จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา โดยศกึษาและเรียนรู้จาก

โปรแกรมการเรยีนต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรยีน เช่น หลักสูตร English Program (EP) หลักสูตร 

Mini English Program (MEP) หลักสูตร International Baccalaureate (IB) รวมทั้งหลักสูตร

เฉพาะทางและหลักสูตรทางเลือก ฯลฯ  เพื่อกำหนดรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมที่

มีความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎีความรู ้(Theory of Knowledge)  การเขียนเรียงความขั้นสูง 

(Extended - Essey) กิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชน์ (Creativity, Actions, Service: 

CAS) โลกศึกษา (Global Education) รวมทั้งรายวิชาเพิ่มเติมอื่นที่เป็นความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ของท้องถิ่น และของโรงเรียน (ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษหรอื

ภาษาต่างประเทศที่ 2 ฯลฯ) พรอ้มทั้งทบทวนปรับเนื้อหาสาระการเรียนรูใ้ห้ทันสมัย /         

ร่วมสมัย และการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการเรยีน การสอนที่เป็นสากล 

เน้นการเรยีนรู้จากการปฏิบัติจริง  
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     5. บริหารหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน การวัดและ

ประเมินผลตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมายโรงเรยีนมาตรฐานสากล ให้ผูเ้รียนมีศักยภาพ

เป็นพลโลก 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 43) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาดังนี ้  

       1. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง  

       2. จัดให้มกีารวิจัย และพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ และสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น  

       3. จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์                   

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข  

      4. จัดให้มวีิชาต่าง ๆ  ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  

      5. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง และลึกซึง้มากขึน้

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และ

การศกึษาทางเลือก  

     6. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     7. สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การสอน และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

     8. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา  

     9. นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561, หนา้ 23) 

กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสู่

มาตรฐานสากล มแีนวทางการดำเนินการดังนี้ 

        1. ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาช้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เกี่ยวกับหลักการ จุดหมาย คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



39 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน/ตัวชีว้ัด โครงสรา้งรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

การวัดประเมินผลและเกณฑ์การจบหลักสูตร โดยนำมาเทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากล 

     2. ศกึษาคุณลักษณะและศักยภาพผูเ้รียนที่เป็นสากล ตาม

หลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     3. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา บริบทของโรงเรียน เพื่อมุ่งเน้น

ความเป็นไทยและความเป็นสากล 

     4. การปรับปรุงโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา สำหรับโรงเรียน

มาตรฐานสากล สามารถเชื่อมโยงบูรณาการในรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติม                

ในระดับประถมศึกษา หรอืจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาเพิ่มเติมในระดับมัธยมศกึษา             

ได้ตามสภาพความตอ้งการและจุดเน้นของสถานศกึษา ดังนี้ ปรับปรุงโครงสรา้งหลักสูตร

สถานศกึษาในโปรแกรมการเรียนรู้ของ EP (English Program) IEP (Intensive English 

Program) MEP (Mini English Program)  IB(International Baccalaureate) และหลักสูตรที่

เน้นความเป็นเลิศเฉพาะทาง เช่น วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา ดนตรี กีฬา อาชีพ เป็น

ต้น เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทและความเป็นสากลทั้งในการจัดรายวิชาพืน้ฐาน/

รายวิชาเพิ่มเติม 

  จากแนวทางการพัฒนาหลักสูตร สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาควรมุ่งเนน้การออกแบบหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน โดยจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมและส่งเสริมพัฒนาการ

รอบด้าน รวมถึงบูรณาการเนื้อหาให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของสังคม 

พร้อมทั้งปรับโครงสรา้งหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ไว้หลายท่านดังนี้ 

     ทิศนา แขมมณี (2556, หน้า 116) ได้สรุปถึง การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ คอื การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้โดยได้คิด 

ได้รวบรวมความรู้และลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้การดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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     พรรษมน  พินทุสมิต (2560, หนา้14) กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ความสำคัญ ของผูเ้รียนเป็นหลัก มวีิธีการเรียนรู้ ที่หลากหลายที่ควรได้รับการฝึกฝน และ

พัฒนาใหเ้กิดการเรยีนรูท้ี่ด ีมีเป้าหมายหลักสูตรที่ชัดเจน และ พัฒนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมใหก้ับผูเ้รียน ครูผู้สอนมกีารท าวิจัยในชัน้เรียนจัด

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มศักยภาพ 

     มูนา จงรงค์ (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง การวางแผนในการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอนร่วมกับครู การควบคุม 

กำกับให้การจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของ ครู ผู้บริหาร ส่งเสริมให้

ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงานและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     เกตกนก  สวยค้าข้าว (2561,หนา้ 23) กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การนำหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐาน การเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญ ในการพัฒนาการศกึษาเพื่อให้

ผูเ้รียนมีคุณสมบัติตามเป้าหมายของหลักสูตร และมาตรฐานการศกึษา ครูผู้สอนต้องจัด

กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยผ่านสาระที่กำหนดไว้ใน

หลักสูตร   

     นวพร งามขำ (2566, หนา้ 48) ได้สรุปว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการปรับปรุง และพัฒนาวิธีการสอน และการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มคีุณภาพ และสอดคล้องกับ

ความสนใจ และความถนัดของผู้เรยีน 

     Driscoll (1994, p. 407) ได้กล่าวถึง ความหมายของการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนคอยรับการ

ถ่ายทอดความรู้ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะทำให้การเรียนการสอน

นั้นสัมฤทธิ์ผล 

     Hoy and Miskel (2008, 119) ได้กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนรูม้า

จากการใชเ้ทคนิคในการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นไปที่ความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ตัวบุคคลทางดา้นความรู้และพฤติกรรม เป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อนและไม่มคีำอธิบาย
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ไหนอธิบายได้ดดีีที่เป็นสุด โดยในความเป็นจรงิ ความแตกต่างทางดา้นทฤษฎีการเรียนรู้ได้

เสนอคำจำกัดความไม่มากก็น้อยขึ้นอยู่กับสิ่งสิ่งที่ตอ้งการจะอธิบายนั้น ๆ เราจะมุ่งเนน้ไป

ที่ทฤษฎีทั่วไปของการเรยีนรู้ 3 ประการ ซึ่งแต่ละทษฎีมีจุดเน้นไม่เหมือนกัน ดังต่อไปนี้ 

      1. ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมเป็นการเรียนรู้ เน้นทางด้านการ

สังเกตการณ์ความเปลี่ยนแปลงทางดา้นพฤติกรรม ทักษะ และความเป็นอยู่ 

      2. ทฤษฎีกระบวนการเรียนรู้รู้เป็นการเน้มทางดา้นความคิด

ภายในรรม คอื  การจดจำการสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

      3. ทฤษฎีเกี่ยวกับกรก่อตัวเป็นรูปเป็นร่าง เป็นการเรียนรู้ที่

เกี่ยวกับความสนใจเกี่ยวกับในตัวบุคคลต่อความหมายในเหตุการณ์ต่าง ๆ และการเรียนรู้ 

เป็นการก่อร่างของความรู้ 

  จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง             

การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ยืดหยุ่น

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกค์ความรู้

มาเพื่อใช้ป้องกันและแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบัติให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดการเรียน

การสอนสาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) การจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการตามสาระการเรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยมอันดีงาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ การใช้ระบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ การดำเนินการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับการ

เรียนการสอน  การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องให้มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ด้านอาชีพในระดับชาติ 

   2.2 ความสำคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    ขวัญข้าว ชุ่มเกสรกูลกิจ (2560, หน้า 95) กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ คอื การดำเนนิงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สอดคล้องกับ

ความถนัด ความสนใจ และความตอ้งการของผู้เรยีน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญเน้นการ

เรียนการสอนตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามที่สถานศกึษาหรอืหลักสูตรกำหนด 
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     จักรี มนต์ประสิทธิ์ (2560, หนา้ 32) กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญเนื่องจากเป็นการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ของครูผูส้อนที่

เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู ้หรอืการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอนอันจะส่งผลที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน ทั้งนี ้โดยคำนึงถึงถึง

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 47) กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม      

มีการสอนที่ถูกต้องตลอดจนมกีารอำนวยความสะดวกเพื่อจัดการเรยีนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ หลักที่สำคัญของการจัดการเรียนการสอนควรจัดความรูแ้ละคุณสมบัติ         

อื่น ๆ ที่ต้องการให้แก่ผูเ้รียนได้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนือ้หาที่สอนยืดหยุ่นตาม

เหตุการณ์ สภาพท้องถิ่น และความสนใจของผูเ้รียน โดยมีกระบวนการเรียนการสอนที่ยึด

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     ศริินภา เมรัตน์ (2561, หน้า 35) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ว่า เป็นการดำเนินงานของสถานศกึษาเกี่ยวกับการจัดการเรียน                 

การสอนมกีารวางแผนการจัดทำแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย และปฏิบัติจรงิ เน้นกระบวนการ

คิดและจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ การจัดครูเข้าสอน มกีารพัฒนาครู มกีารนิเทศติดตามการสอนของครูและ 

มีการประเมินผลปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของ

ผูเ้รียน 

     นวพร งามขำ (2566, หนา้ 48) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ เป็นบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการ ต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัด

กระบวนการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนผ่านกระบวนการเรียนด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  

หรอืวิธีการต่าง ๆ  ที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริงผู้เรยีน

ได้พัฒนาเต็มศักยภาพรอบด้านอย่างสมดุล มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา 

ความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

     Zuber (1991, p. 231) ได้กลา่วถึงความสำคัญของการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า กระบวนการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

มีแบบแผนและเป็นโครงสร้างอันเป็นที่รวมของความรู้ต่าง ๆ  อย่างมศีลิปะ การจัด
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กระบวนการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนจะช่วยใหผู้เ้รียนได้มกีารพัฒนาในฐานวิชาความรู้             

แขนงต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความเจรญิก้าวหน้าในยุคปัจจุบัน 

  สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญต่อการจัดการศกึษา 

โดยการส่งเสริมให้ครูผูส้อนเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

คำนงึถึงผูเ้รียนเป็นสำคัญ กระบวนการเรียนรู้ที่ดีช่วยให้ผูเ้รียนได้รับความรูท้ั้งภาคทฤษฎี

และปฏิบัติ พัฒนาได้เต็มศักยภาพ และปรับตัวตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง ทั้งยังตอ้งมีการ

วางแผน พัฒนา และประเมินผลการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดใน

การเรียนรู้ 

   2.3 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า การจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการโดย 

     1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     2. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกปฏิบัติ

ให้ทำได้คิดเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรูแ้ละ       

มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้ในการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

     6. จัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมมือกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

    สำนักงานการบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2565, หนา้11)               

ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและศักยภาพความเป็น

สากล คอื เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ มีทักษะในการค้นคว้า แสวงหาความรู้และมีความรู้
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พืน้ฐานที่จำเป็น สามารถคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์คิดสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารได้อย่าง

มีประสิทธิผล มีทักษะชีวติ สามารถร่วมมือทำงานกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี จะต้องมี

กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีลำดับขั้นตอนที่เหมาะสม และสอดดคล้อง 

กับพัฒนาการของผู้เรยีนในแต่ละระดับช้ัน โดยมีกระบวนการสำคัญในการจัดการเรียนรู ้ 

ที่เรยีกว่า "บันได 5 ช้ันของการพัฒนาผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล (Five steps for student 

development)" ได้แก ่

     1. การต้ังคำถาม/สมมตฐิาน (Hypothesis formulation) 

เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนรู้จักคิด สังเกต ตัง้คำถามอย่างมเีหตุผลและสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ในการตัง้คำถาม (Learning to Question) 

     2. การสบืค้นความรูแ้ละสารสนเทศ (Searching for Information) 

เป็นการฝึกแสวงหาความรู้ ข้อมูล และสารสนเทศจากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น 

หอ้งสมุดอินเทอร์เน็ตหรอืจากการฝึกปฏิบัติ ทดลอง เป็นต้น ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ในการแสวงหาความรู้(Learningto Search) 

     3. การสร้างองค์ความรู ้(Knowledge Formation) 

เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนนำความรูแ้ละสารสนเทศที่ได้จากการแสวงหาความรู้ มาถกแถลง 

อภปิรายเพื่อนำไปสู่การสรุปและสร้างองค์ความรู้ (Learning to Constructruct) 

     4. การสื่อสารและนำเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Effective 

Communication)เป็นการฝึกให้ผู้เรยีนนำความรู้ที่ได้มาสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียน เกิดการเรียนรู้และมีทักษะในการสื่อสาร (Learning to Communicate) 

     5. การบริการสังคมและจติสาธารณะ (Public Service) 

เป็นการนำความรูสู้่การปฏิบัติ ซึ่งผูเ้รียนจะต้องเชื่อมโยงความรูไ้ปสู่การทำประโยชน์ให้กับ

สังคมและชุมชนรอบตัวตามวุฒิภาวะของผูเ้รียนและจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะและ

บริการสังคม (Learning to Senve) 

   การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามบันได 5 ขั้น สามารถดำเนินการได้

หลากหลายวิธีและการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 

Study : IS) นับเป็นวิธกีารที่มีประสิทธิภาพ วธิีหนึ่งที่ใช้อย่างกว้างขวางในการพัฒนาผูเ้รียน 

เพราะเป็นการเปิดโลกกว้างให้ผู้เรยีนได้ศกึษาค้นคว้าอย่างอสิระในเรื่องหรอืประเด็นที่ตน

สนใจ เริ่มต้ังแต่การกำหนดประเด็นปัญหา ซึ่งอาจเป็น Public Issue และ Global Issue และ

ดำเนนิการค้นคว้าแสวงหาความรูจ้ากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย มกีารวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
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การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อนำไปสู่การสรุปองค์ความรู้ จากนั้นก็หาวิธีการ 

ที่เหมาะสมในการสื่อสารนำเสนอใหผู้อ้ื่นได้รับทราบ และสามารถนำความรูห้รอื

ประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาคันคว้าไปทำประโยชน์แก่สาธารณะ ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็น

กระบวนการ ที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกันตลอดแนว ภายใต้สาระ"การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study : IS)" ซึ่งแบ่งเป็น 3 สาระ ประกอบด้วย 

     IS1 - การศกึษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้(Research and 

Knowledge Formation) เป็นสาระที่มุ่งให้ผู้เรยีนกำหนดประเด็นปัญหา ตัง้สมมตฐิาน 

ค้นคว้าแสวงหาความรู้และฝกึทักษะ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ 

     IS2 - การสื่อสารและการนำเสนอ(Communication and 

Presentation)เป็นสาระที่มุ่งใหผู้เ้รียนนำความรู้ที่ได้รับ มาพัฒนาวิธีการถ่ายทอด สื่อสาร

ความหมายแนวคิด ขัอมูลและองค์ความรู ้ด้วยวิธีการนำเสนอที่เหมาะสมหลากหลาย

รูปแบบและมีประสิทธิภาพ 

     IS3 - การนำองค์ความรูไ้ปใช้บริการสังคม(Social Service 

Activity) เป็นสาระที่มุ่งใหผู้เ้รียนนำองค์ความรู้ ประยุกต์ใช้องค์ความรูไ้ปสู่การปฏิบัติ หรอื

นำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดบริการสาธารณะ (Public Service)  

    โรงเรียนต้องนำสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 

Study: IS) ไปสู่การเรียนการสอนด้วยการจัดทำรายวิชา ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ตามแนวทางที่กำหนดโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบท วัย และ

พัฒนาการของผูเ้รียน ซึ่งอาจแตกต่างกันในระดับประถมศึกษามัธยมศกึษาตอนต้นและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ตัวอย่างรายละเอียดนำเสนอตามเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนที่

กำหนด 

  จากแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สรุปได้ว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศกึษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลางของการเรยีนรู้ ผ่านการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล การฝกึทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการนำความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติจรงิ 
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  3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

   3.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการวิจัย                

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไว้หลายท่านดังนี้ 

     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 117) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็น

เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ ดว้ยการใชก้ารวิจัยในกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ และวิจัยพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

     พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2553, หน้า 24) ได้กล่าวว่า การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง การวิจัยปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรอื

นวัตกรรม ทางเลือกในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรยีน 

     สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553, หน้า 44) 

กล่าวไว้ว่า การวิจัยเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมใหผู้ส้อนหาวิธีการเรียนรูท้ี่

เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา ครูผูส้อนต้องทำวิจัยอยู่ตลอดเวลา ดว้ย

การศกึษาสาเหตุ และสังเกตในขณะที่กำลังสอน ทั้งในด้านเนือ้ที่สอน วิธีการสอน 

ตลอดจนพฤติกรรมของผูเ้รียน และปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึน้ การกระทำดังกล่าวจัดเป็นการ

ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     อภชิาติ พุ่มพวง (2559, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้ระบวนการ

วิจัยที่เหมาะสม การแสวงหาวิธีการ แนวทาง หรอืนวัตกรรม การศกึษาที่หลากหลายใน

การแก้ปัญหาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัย 

ทางการศึกษากับสถานศกึษา องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ๆ 

     จอมขวัญ อินต๊ะเหล็ก (2563, หนา้ 20) กล่าวไว่ว่า  การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ครูใช้แก้ไขข้อ บกพร่องของผูเ้รียน และ

พัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ การวิจัยเป็นกระบวนการที่ดำเนินการควบคู่ ไปพร้อมกับ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรียน 
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     Best, & Kahn (1993, p.253) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนา 

 คุณภาพการศกึษา หมายถึง การวิเคราะห์ที่มีระบบ ระเบียบ และจุดมุ่งหมายที ่ชัดเจน 

อันจะ นำไปสู ่การพัฒนาเป็นข้อสรุปที่เป็นนัยทั่วไป 

   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง การสำรวจ 

เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาจริงของผูเ้รียนก่อนการทำการทำวิจัยภายในโรงเรียน             

การสรา้งเครือข่ายในการทำวิจัยระหว่างโรงเรียน การมีการทดลองการใชน้วัตกรรมที่

สร้างขึ้นในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนำผลการวิจัยของแต่ละปีมาปรับปรุงในการ

ทำการวิจัยครั้งต่อไป การกำกับติดตามการจัดทำวิจัยของครู การเผยแพร่ผลงานการวิจัย

ภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

   3.2 ความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     สุวิมล ว่องวานิช (2553, หน้า) ได้อธิบายถึงความสำคัญของ          

การปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรยีน ดังนี้ 

     1. ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ ทักษะการทำวิจัย                       

การประยุกต์ใช้ การตระหนักถึกถึงทางเลือกที่เป็นไปไดท้ี่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนใหด้ีขึ้น 

     2. เป็นการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนอืจากการ

เปลี่ยนแปลงหรอืสะท้อนผลการทำงาน 

     3. เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบัติโดยตรง เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเอง

ด้านวิชาชีพ 

     4. ช่วยทำให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและ เกิดการเปลี่ยนแปลง

ผ่านกระบวนการวิจัยในที่ทำงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เนื่องจากนำไปสู่การปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัฏิบัติและการแก้ปัญหา 

     5. เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมของผู้ปฏิบัติในการ

วิจัย ทำใหก้ระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปโตย ทำให้เกิดการยอมรับในความรู้             

ของผู้ปฏิบัติ 

     6. ช่วยตรวจสอบวิธีการทำงานของครูที่มปีระสิทธิผล 

    สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550,หน้า 38)                     

ไดกําหนดใหสถานศกึษามีภาระหนาที่จะตองดําเนินการเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ดังนี้  
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     1. กําหนดนโยบายและแนวทางการใชงานวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู กระบวนการทํางานของนักเรียน ครู และผูเกี่ยวของกับการศกึษาของ

กระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน ครู และผูเกี่ยวของทางการศกึษา  

     2. พัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการศกึษา              

โดยใชกระบวนการวิจัย เปนสําคัญในการเรียนรูที่ซับซอนขึน้ ทําใหผูเรียนไดฝกการคิด 

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและ

การเรียนรปูญหาที่ตนสนใจ 

     3. พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวิจัย  

     4. รวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนรูและ

พัฒนาคุณภาพทางการศกึษาสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2557, หนา้

177) กล่าววา ผลการประเมินผูเรียนจะทําใหครูไดขอบกพรองของผเูรียนแตละคน และคิด

หาวิธีการที่จะพัฒนาการเรียนรูไดอยางเปนระบบไดแก การนําการวิจัยมาใชเพื่อการ

แก้ปัญหาที่เรยีกวา “การวิจัยในช้ันเรยีน” ลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน มดีังนี้  

      4.1 ปญหาการวิจัยเกิดจากการทํางานในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับ

การเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ  

      4.2 ผลจากการวิจัยเปนสิ่งที่ครูสามารถนําไปพัฒนาการเรียน

การสอน  

      4.3 การวิจัยในช้ันเรยีนดําเนินไปพรอมกับการเรียนการสอน 

    Carr (1987, p.147) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 คุณภาพการศกึษาว่า จะทำให้ได้รับการพัฒนาในการฝกึความคิด การคิดวิเคราะห์             

การฝึก สมรรถภาพทางสมองให้เกิดกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

     ศรัญญา จอกสุวรรณ (2566, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการศกึษามีความสำคัญต่อผู้เรียน ผูส้อน สถานศกึษา วชิาชีพการศกึษา หน่วยงาน

ทีร่ับผิดชอบ และประเทศชาติ เพราะจะช่วยพัฒนางานการศกึษา เช่น การปฏิรูปการศกึษา 

การพัฒนาเทคนิควิธีสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อนำมาสูก่ารแก้ปัญหา การสร้าง

ทฤษฎี การนำผลการวิจัยประกอบการพิจารณาจากการมหีลักฐาน การนําข้อมูลไป

ประกอบการตัดสินใจในการบริหารกำหนดนโยบาย ทั้งเชงิพาณิชย์และการพัฒนาสังคม

ด้านต่าง ๆ   
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   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีบทบาทสำคัญในการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

และเป็นแนวทางสำคัญในการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ช่วยพัฒนาระบบการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น โดยนำผลการวิจัยมาปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรของสถานศกึษา  

   3.3 แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552 , หนา้ 117) กล่าวไว้ว่า การใชก้ารวิจัย

ในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ มีวิธีการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการการเรียนรู้ ผู้เรื่องทราบ

ความตอ้งการ การเรียนรู้ของตนเอง มกีารลำดับความสำคัญก่อนหรือหลังตามความ

จำเป็น 

     ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการเรียนรู้ ผูเ้รียนต้องมีการวางแผนการ

เรียนรู ้

ของตนเองว่า มเีป้าหมายเรื่องใด มเีวลามากน้อยเพียงใด มแีหล่งการเรยีนรู้ที่ไหน วิธี

ใดบ้างและเมื่อมีปัญหาต้องไปปรึกษาใคร ตลอดจนการวางแผนไปถึงการนำความรู้ไป

ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างไร 

     ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาทักษะการเรียนรู ้เป็นการแสวงหาความรู้

ตามที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งอาจใชว้ิธีการต่าง ๆ ในการเรียนรู้ 

     ขั้นตอนที่ 4 การสรุปความรู้ เป็นขั้นตอนที่สรุปและนำแสนอ

ความรูท้ี่ใด้จากการค้นคว้า 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า แนวทางการวจิัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีกระบวนการดังนี้ 

     1. ศกึษาวิเคราะห์และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษา

วิเคราะห์วิจัยและการนำผลการวิจัยใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

     2. ศกึษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

     3. ดำเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางการ

แก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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     4. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบะพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 

     5. สร้างเครอืข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนเขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

     6. วิจัยประเมินผลเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา 

    ไพศาล  วรคำ (2555, หน้า 23) กล่าวว่า กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ไว้ 4 ขัน้ตอน ดังนี้  

     1. วิเคราะห์สภาพปัญหาการเรียนการสอน  

     2. กำหนดแนวทางในการแก้ปัญหาน้ัน ๆ   

     3. ดำเนินการทดลองแก้ปัญหาตามแนวทางที่เลือก   

     4. ประเมินผลหรอืสะท้อนกลับผลการแก้ปัญหานั้น ๆ   

    จติิมา วรรณศร ี(2557, หน้า 97) กล่าวไว้ว่า การพัฒนานวัตกรรม

หรอืผลติภัณฑ์ทางการศกึษาเพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรยีนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดย

ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วยการดำเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษา

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา การสร้างนวัตกรรม การทคลองใช้นวัตกรรม และการประเมินและ

ปรับปรุงนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา โตยการสำรวจ        

เก็บรวบรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันหรือปัญหาในชั้นเรียน ซึ่งอาจใช้วธิีการต่าง ๆ 

อาทิ ข้อมูลจากบันทึกหลังการสอน สถิตผิลการเรียน การวินจิฉัยด้วยแบบทดสอบที่ครู

สร้างขึ้น เป็นต้น นำข้อมูลมาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาซึ่งอาจเกิดจากตัวผูเ้รียน 

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน หรอือาจเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อ

นำมาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการกำหนด แนวทางแก้ปัญหา หรอืพัฒนานวัตกรรม เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     ขั้นตอนที่ 2 การสร้างมวัตกรรม ครูสร้างสื่อ / นวัดกรรมต่าง ๆ 

เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน อาทิ รูปแบบสอน ชุดการสอน สื่อ CAI, c - 

Icarning สำหรับการเรียนรู้ในเนือ้หาสาระ หน่วยการเรียนรู้ใด ๆ เป็นต้น ซึ่งตอ้งใชเ้ป็นสื่อ

หรอืวิธีการในการจัดการเรียนรู้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งที่จะสามารถที่จะสามารถเห็นผลการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ ในขั้นตอนนี้นอกจากการสร้างนวัตกรรมใหม่แล้ว เครื่องมืออื่น ๆ 
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ที่จะใช้ประกอบการดำเนินการจัดการเรียนรู้ก็ต้องดำเนินการจัดเตรียมให้พรอ้ม ได้แก่ 

แผนการจัดการเรือนรู้ เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 

     ขั้นตอนที่ 3 การทคลองใช้นวัดกรรม เป็นขั้นตอนสำคัญเพื่อ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค์ โดยการนำสื่อ วิธีการ 

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นไปใช้ในการจัดการเรียนรูก้ับกลุ่มเป้าหมาย เก็บรวบรวมข้อมูลขณะ

จัดการเรยีนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการและเครื่องมือต่าง ๆ ที่สร้างขึน้ เพื่อนำ

ข้อมูลมาวิเคราะห์และตรวจสอบความมปีระสิทธิภาพว่าสามารถพัฒนาผูเ้รียนได้หรอืไม่

มากน้อยเพียงใด 

     ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง เป็นขั้นตอนตรวจสอบความ

พึงพอใจสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข โดยอาจสอบถามจากผู้เรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการ

ทดลองใช้นวัตกรรมเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับครูผูส้อนนำมาใช้ในการปรับปรุงสื่อ 

วิธีการ นวัตกรรมใหม้ีความเหมาะสมมากขึ้น สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 

 จากแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน สรุปได้ว่า  การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนมขีั้นตอนสำคัญ ได้แก่ การศกึษาปัญหา วิเคราะห์ขอ้มูล และ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยต้องอาศัยการสร้างสื่อหรอื

รูปแบบการสอนที่เหมาะสมและทดลองใช้เพื่อวัดผล ทั้งนี ้การประสานความร่วมมือ

ระหว่างสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเผยแพร่องค์ความรู ้จะช่วย

ยกระดับคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาช่วยเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความเข้าใจ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียน

ตามเป้าหมายทางการศกึษา มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หลายท่านดังนี้ 

    4.1 ความหมายของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

     กฤษติญา  ปัตเตนัง (2560, หนา้ 47) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม  และเทคโนโลยี การศกึษา หมายถึง การนำเอาวัสดุ เครื่องมอืโสตทัศนูปกรณ์ 

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ  ตลอดจนการรวมกรรมวิธีต่าง ๆ มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน
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ของครูและผูเ้รียน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปสู่เป้าหมายของการเรยีนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ (2560,หนา้ 92) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา คือ การส่งเสริมให้สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และ

ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา รวมทั้งการจัดบริการสื่อ เผยแพร่นวัตกรรม

และ เทคโนโลยีทางการศกึษา 

     ภัทรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 84) ให้ความหมายว่า การพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เป็นการนำข้อมูลจากการใชส้ื่อมาวิเคราะห์ให้

เกิดความชัดเจนว่ามีอุปสรรคการใชส้ื่ออย่างไร มคีวามเหมาะสมกับกิจกรรมและผูเ้รียน

ระดับใด เพื่อช่วยในการตัดสินใจเลือกใช้สื่อการเรียนรู้สำหรับการจัดการเรยีนรูค้รั้งต่อ ๆ  

ไปหรอืปรับปรุงเพื่อพัฒนาเพิ่มเติมให้มคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้น 

     สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายว่า การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การวางแผนโครงการ

สนับสนุนในการจัดหาผลิตสื่อ ศกึษา วเิคราะห์ ความจำเป็นด้านสื่อ เทคโนโลยี เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ สำรวจความต้องการ ผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้ประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยี รายงานผลการจัดทำสื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลย ี

     จอมขวัญ อินต๊ะเหล็ก (2563,หนา้ 21) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งที่ช่วยในการ เรียนรู้ ที่ครูผู้สอนและ

ผูเ้รียนเป็นผู้ใช้ เพื่อช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปสู่เป้าหมายอย่าง มี

ประสิทธิภาพ ทำให้ผู้เรยีนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียน

และช่วย ประหยัดเวลาในการเรียนได้อกีด้วย 

     ปิยะณัฐ หมื่นวงค์ (2565, หนา้ 65) ได้กล่าวว่า การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของสถานศกึษาในการจัดหา

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบจากการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น การจัดหา

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดและพัฒนาสื่อเทคโนโลบีเพื่อการศกึษา การประสานความร่วมมือใน

การผลิตจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา และการนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
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     Roblyer, & Edwards ( 2000, p.2) กล่าวว่า การ พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การจัดระเบียบองค์ความรู ด้้วยการ 

ประดิษฐ์ภาพหรอืสัญลักษณ์เพื ่อบันทึกและถ่ายทอดความรู ้ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง 

การศกึษา สำรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา เลือก การใช ้และประเมินคุณภาพสื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใชจ้ัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใชใ้น

เรียนการสอนและการพัฒนาด้านวิชาการ การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพทางวิชาการ ครู ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งประเมิน

คุณภาพสื่อ เพื่อเลอืกใช้ประกอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละสาระเพิ่มเติมสู่

มาตรฐานสากล ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษา

ในโรงเรยีน โรงเรียนประสานความร่วมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้

สื่อ นวัตถกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและ

พัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษา 

    4.2 ความสำคัญของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

     ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2560, หน้า 66) กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสถานศกึษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอนและส่งเสริม ให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เพื่อใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอนของผู้เรยีน อกีทั้งยังมีการสนับสนุน ใหม้ีการจัดหาสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน พร้อมยังประสานความร่วมมอืในการผลติ  

จัดหา พัฒนา มกีารพัฒนาการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี กับสถานศกึษาและ

หน่วยงานอื่น อย่างสม่ำเสมอ มกีารติดตามประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     เกตกนก  สวยค้าข้าว (2561, หนา้ 35) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ความตอ้งการใน

การผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาให้พอกับความตอ้งการของผู้เรยีน นอกจากนี้ ควรมกีารตดิตามประเมินผลการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในสถานศกึษาให้เป็นระบบที่ชัดเจน ควรสนับสนุนให้ครูผูส้อน 
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พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้มากยิ่งขึน้ 

     จริารัตน์  กระจ่างดี (2562, หนา้ 29) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา หมายถึง การนำข้อมูลจากการใชส้ื่อมาวิเคราะห์

ให้เกิดความชัดเจนว่ามีอุปสรรคจาก การใชส้ื่ออย่างไร ให้มคีวามเหมาะสมกับกิจกรรม 

และผูเ้รียนระดับใด การประเมินจะช่วยในการตัดสินใจ เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ สำหรับการ

จัดการเรยีนรู้ครั้งต่อไป หรือปรับปรุงเพื่อพัฒนาเพิ่มเติม ใหม้ีความเหมาะสม ยิ่งขึ้น                

สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบที่สำคัญที่จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนของครูผูส้อนดำเนิน

ไปด้วยดีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ  ที่หลักสูตรต้องการใน

ปัจจุบัน 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 22) 

กล่าวว่า บทบาท ของสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ตัง้แต่การจัดทำฐานขอ้มูลครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาจนถึงการพัฒนาครู และบุคลากร ทางการศกึษา โดยมีแนวทางการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา ดังนี้ 

     ศรัญญา จอกสุวรรณ์ (2566, หนา้ 92) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาว่า ช่วยให้การดำเนินการ ทางการศกึษา

เป็นไปอย่างมีคุณภาพมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์ สังเคราะห์ การจัดการศกึษาให้เป็น

แนวทางอย่างชัดเจน นำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อผูเ้รียนได้มากที่สุด 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษามี

บทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน โดยช่วยปรับกระบวนการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน การใชเ้ทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมทำให้การจัด

การศกึษาเกิดประสทิธิภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   

    4.3 แนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2553, 188) ได้นำเสนอขั้นตอนการพัฒนา

สื่อไว้ว่า กระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการจัดทำสื่อการสอนในรูปแบบต่าง ๆ              

มีขัน้ตอนการดำเนินงาน ในการทำงานออกเป็น 5 ขัน้ตอนใหญ่ ๆ และมีขัน้ตอนย่อย ๆ          

อีก 16 ขัน้ตอน ดังนี้   

            1. ขัน้วิเคราะห์ (Analysis) ผลที่ได้  
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            1.1 Brain Storm Chart  

               1.2 Concept Chart  

               1.3 Content Network Chart  

            2. ขัน้การออกแบบ (Design) ผลที่ได้ 

       2.1 ตารางแสดงการแบ่งหน่วยการเรียนพร้อมวัตถุประสงค์

เชงิพฤติกรรม  

       2.2 Module Presentation Chart  

       2.3 Course Flow Chart  

      3. ขัน้พัฒนา (Developing) ผลที่ได้  

       3.1 Script แต่ละเฟรม  

       3.2 Script ของทั้งหมด (Script Story Board)  

       3.3 เนื้อหาใน script ผ่านการตรวจความถูกต้องจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ  

       3.4 แบบทดสอบต่าง ๆ   

      4. ขั้นสร้าง (Implementation) ผลที่ได้  

       4.1 เลอืก Software ต่าง ๆ ในการนำมาสร้างสื่อ  

       4.2 สื่อการสอนที่ได้ออกมาในรูปแบบที่วางแผนการ

ดำเนินงาน  

      5. ขัน้ประเมินผล (Evaluation) ผลที่ได้  

       5.1 นำผลการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญมา

ปรับปรุง  

       5.2 บันทึกปัญหา อุปสรรคที่ได้จากการด าเนินการ  

       5.3 ผลวิเคราะห์ E1/E2 และการประเมนิประสิทธิภาพ  

       5.4 คู่มือการใชง้าน 

     ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 283) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  

      1. ศกึษา วเิคราะห์ ความจำเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียน การสอน และการบริหารงานวิชาการ  

      2. ส่งเสริมใหค้รูผลติ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน   
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      3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนางาน ด้านวิชาการ   

      4. ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น   

      5. การประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     ณัฐณิกรณ์  พลิึก (2561, หน้า 94) กล่าวว่า แนวทางในการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การเลือกสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา ครูควร

พิจารณาเลือกใหเ้หมาะสมกับคุณลักษณะ ของผูเ้รียน ได้แก่ ระดับสติปัญญา อายุ 

ความสามารถ จำนวนผูเ้รียน เวลาที่เรียน เป็นต้น ซึ่งต้องสอดคล้อง กับความถนัดและ

ความสนใจของผู้เรียนในเนื้อหาสาระที่เรยีน รวมทั้งต้องสอดคล้องตามจุดประสงค์ การ

เรียนรู้ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งจะนำไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู เ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สรุปได้ว่า 

กระบวนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนหลัก ได้แก่ การวิเคราะห์ 

การออกแบบ การพัฒนา การสร้าง และการประเมินผล เริ่มจากการศกึษาความจำเป็น

และกำหนดโครงสร้างของสื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทางการศกึษา จากนั้น

ดำเนนิการพัฒนาและสร้างสื่อโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ตลอดจนประเมินผลและ

ปรับปรุงเพื่อใหส้ื่อมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  5. การนเิทศการศกึษา 

   ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการนเิทศ

การศกึษาไว้ต่างกัน ดังนี้ 

    5.1 ความหมายของการนเิทศการศึกษา 

     กฤษติญา  ปัตเตนัง (2559, หนา้ 52) กล่าวว่า การนิเทศ

การศกึษา หมายถึง กระบวนการ ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 

โดยการวางแผนกำหนดเป้าหมาย และแนวทาง การจัดกิจกรรมการนเิทศ งานวิชาการและ

การเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย กำหนดบทบาทหนา้ที่ ของผู้นิเทศและผูร้ับการ

นิเทศมีการติดตามประเมินผลการนิเทศและกิจกรรม การนเิทศอย่างต่อเนื่อง และรายงาน 
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ผลใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบร่วมกัน แก้ปัญหาการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

 ภายในสถานศกึษา ใหม้ีการปรับปรุงตนเองในด้านการสอน สร้างความสัมพันธ์ความพึง

พอใจและ สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

     ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2560, หน้า 50 - 51) กล่าวว่า กระบวนการ

นิเทศการศกึษา หมายถึงการทำงานอย่างมีแบบแผน เริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียน

การสอนของครู เพื่อจะได้ทราบปัญหา ระบุปัญหาที่จะต้องรีบแก้ไข สร้างความตระหนัก

ให้แก่ครู และผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศ ภายในปรับปรุงก่อนหลัง จากนั้นจึง

วางแผนที่จะดำเนินการ โดยหาทางเลือกที่จะแก้ปัญหาที่ดทีี่สุด ดว้ยการทำงานร่วมกันที

 ่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคล ให้มีคุณภาพ 

ต่อจากนั้นจงึดำเนินการตามแนวขัน้ตอนตามลำดับจนถึงขัน้การประเมินผลการปฏิบัติงาน

แล้วจึงนำผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

     รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2551, หนา้ 148) กล่าวว่า การนิเทศ

การศกึษาเป็นการร่วมมอื ระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศในการช่วยเหลอื ปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียน มคีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรอืเป็น

กระบวนการทำงานที่มุ่งสู่การปรับปรุงประสทิธิภาพ การสอนของครู ซึ่งจะส่งผลสู่

เป้าหมายสุดท้าย คือ ผูเ้รียน มีคุณภาพดังจุดมุ่งหมายของการศกึษาและในขณะเดียวกัน 

การนเิทศการศกึษาต้องพิจารณาในเรื่องการพัฒนากลุ่มคนผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะ อย่างยิ่ง

ครูใหม้ีความรู้ความสามารถ นำความรูค้วามสามารถของตนเองมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

การทำงาน สามารถทำงานด้วยความมั่นใจ มขีวัญ และกำลังใจในการทำงาน กระบวนการ

ทำงานเป็นไปในลักษณะ ที่ต่อการประสานสัมพันธ์อันดี ปราศจากความขัดแย้ง 

     สุประวีณ์  ทิพย์โพธิ (2563, หนา้ 59) สรุปไว้ในงานวิจัยว่า            

การนเิทศการศกึษา หมายถึงกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู บ้ริหารและครู          

เพือ่ช่วยเหลอื สนับสนุน แนะนำ ซึง่กันและกัน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ับครู ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และเพื่อให้ผลสัมฤทธิทางการเรียนของ นักเรียนเพิ่มสูงขึ้น 

     สดใส  ศรสีวัสดิ (2565, หน้า 6) สรุปไว้ในงานวิจัยว่า การนเิทศ

การศกึษา หมายถึงสถานศึกษามีการกำหนดรูปแบบ วัตถุประสงค์ และขอบข่ายของการ

นิเทศอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครื่องมอืนิเทศทีห่ลากหลาย มีความ

เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 มีการประเมินผลการนิเทศครูเป็น

รายบุคคล นำผลจากการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ สอนให้มีประสิทธิภาพ  
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ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมการนเิทศภายในสถานศกึษาร่วมกับคณะครู ให้คำปรึกษา แนะนำ 

 ช่วยเหลอื ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     พงษ์มนัส บุญทีฆ์ (2566, หน้า 52) ได้สรุปว่า การนิเทศ

การศกึษา หมายถึง การจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และ การเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษาในรูปแบบหลากหลาย โดยมีการประเมินผลการจัดระบบและ กระบวนการ

นิเทศการศกึษา ในสถานศึกษา จากการตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อ

พัฒนาระบบดังกล่าว อีกทั้งเพือ่ชีแ้นะให้ความช่วยเหลอืและความร่วมมอืกับครู และบุคคล

ทีเ่กีย่วข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการสอนของครู เพิ่มคุณภาพของบทเรียน  

ให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของการศึกษาและเพื่อให้ผูเ้รียนได้มคีวามรู ้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ 

     Glickman (2004, p. 11) ได้กลาวถึงความหมายของการนเิทศ

การศกึษาไว้ว่า เป็นการจัดการบริหารการศกึษาด้านหนึง เป็นการชี้แนะให้ความช่วยเหลอื 

ความรวมมอืกับครู และบุคคลที่เกีย่วข้องกับการ จัดการศกึษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการ

สอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศกึษา 

  สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง การวางแผนกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิการนิเทศอย่างชัดเจน บุคลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการนเิทศ

เพื่อให้โรงเรียนมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล การสำรวจปัญหาและความต้องการ

ในการนเิทศ การดำเนินการนิเทศตามกระบวนการอย่างจริงจัง การจัดทำเครื่องมือในการ

นิเทศอย่างครอบคลุมทุกสาระและสาระเพิ่มเติมของโรงเรียนมาตรฐานสากล การกำกับ

ติดตามผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง การนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนครั้งต่อไป 

    5.2 ความสำคัญของการนเิทศการศึกษา 

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 232) การนเิทศการศกึษา  

มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและยกระดับมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา โดยช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีแนวทางในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น กระบวนการนเิทศส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูผ่านการให้คำแนะนำ สนับสนุน และติดตามผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

อีกทั้งยังช่วยให้สถานศกึษาสามารถปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และ

ตอบสนองต่อนโยบายที่กำหนดไว้ 
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     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557, หนา้ 219) กล่าวว่า ความสำคัญ

ของการนิเทศภายในสถานศกึษาจากการนเิทศภายนอกไม่มกีำลังพอและไม่ทั่วถึง 

บุคลากรภายในสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถมากขึน้ และความเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ทำให้ครูต้องพัฒนาตนเอง ซึ่งจะท าให้สามารถแก้ไข

ปัญหาของการนเิทศได้ตรงจุดและตรงกับความต้องการของสถานศกึษา 

     สำนักงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561, หนา้ 32) กล่าวว่า 

โรงเรียน จัดให้มกีารนเิทศภายในเพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ควรมี

กระบวนการนเิทศภายใน 

     กุญช์พิสิฎฐ์ คงนุรัตน์ (2565, หนา้ 36) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษาให้ได้ 

มาตรฐานใกล้เคียงกัน โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การศกึษาจะมีคุณภาพขึ้นอยู่ที่การจัดการเรยีนการสอนของครูในสถานศกึษา ดังนั้น 

ภารกิจหลักของโรงเรียนก็คือ การดำเนินงานด้านวิชาการ ซึ่งการนเิทศจากภายนอก 

ไม่ทั่วถึง ไม่มกีำลังเพียงพอ ประกอบกับครูมีความรูค้วามสามารถมากขึ้น โดยที่บุคลากร 

ในสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากที่สุดและ 

บรรยากาศในการนเิทศมคีวามเป็นกันเอง สามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งจะทำให้สามารถแก้ปัญหาของการนเิทศได้ตรงจุดและตรงกับความตอ้งการของ 

โรงเรียน 

  สรุปได้ว่า การนเิทศการศกึษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนและยกระดับมาตรฐานทางการศกึษา โดยใหก้ารสนับสนุน แนะนำ และ

ติดตามการดำเนินงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ การนเิทศภายในช่วยใหส้ถานศึกษา

ปรับปรุงการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างตรงจุดและต่อเนื่อง อีกทั้งส่งเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากรใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

    5.3 แนวทางการนิเทศการศกึษา 

     ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา้ 235) ไดแบงกระบวนการ

นิเทศการศกึษาออกเปน 4 ขั้นตอน ประกอบดวย  

      1. การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการ

นิเทศเปนขั้นตอนที่เปน พื้นฐานสําคัญที่สุดกอนที่ผนูิเทศจะดําเนินการนเิทศ ผูนิเทศตอง

ทราบสภาพปัญหาและความตองการ ของผูรับการนเิทศ สภาพปจจุบัน คือ สภาพที่เปนจ
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ริงและกําลังเปนอยูในปจจุบัน สวนความตองการ คอื จุดสุดทายที่ตองการจะไปถึงเปน 

สภาพที่คาดหวังวาจะเกิด ซึ่งมีองคประกอบหลากหลายแตที่ควร มาพิจารณา คอื  

       1.1 นโยบายของสถานศกึษาในดานการนเิทศ  

           1.2 ปญหาปจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศกึษา  

           1.3 ขอมูลที่ไดจากสภาพปจจุบัน ทั้งสภาพบุคลากรและ

ทรัพยากร  

           1.4 ผลการสํารวจความคิดเห็นที่มตีอสภาพปญหาและ

ความตองการการนเิทศ  

      2. การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ หมายถึง วิธีการ

ที่อาศัยหลักการ และ เหตุผลขอมูลที่ไดจากการศกึษาสภาพปจจุบันและปญหาความตอง

การของสถานศกึษาวามีความตองการนิเทศในดานใดบางแลวนํามาจัดทําแผนและ

โครงการซึ่งการจัดทําแผนนั้นตองจัดทําลวงหนากอนที่จะ ดําเนินการนเิทศการจัดทํา

แผนงานและโครงการถือเปนสวนหนึ่งของการจัดทํารายละเอียดของแผน ซึ่งเปนการ

กําหนดวัตถุประสงคใหเฉพาะมากขึ้นและกําหนดเปาหมายใหชัดเจนมากขึ้น ดังนี้  

          2.1 การแจกแจงกิจกรรมนเิทศที่จะทําในโครงการนัน้  

          2.2 กําหนดแผนการนิเทศรวมถึงการกําหนดหนวยปฏิบัติ 

คาใชจายเวลา และ สถานที่  

         2.3 จัดทํางบประมาณโครงการนเิทศรวมถึงการขออนุมัติ

และการดําเนนิงาน  

      3. การดําเนินงานปฏิบัติการนเิทศ หมายถึง การดําเนินการ

นิเทศใหเปนไปตามแผนงาน หรอืโครงการที่วางเอาไวเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

วางไว ซึ่งมีรายละเอียดแตละขั้นตอน ดังนี้  

       3.1 การใหความรูในงานที่ปฏิบัติเปนการใหความรเูขาใจถึง

สิ่งที่จะดําเนินการวา จะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมีขั้นตอนการ

ดําเนนิงานอยางไร และจะทําอยางไร ถึงจะใหไดผลงานออกมาอยางมคีุณภาพ เปน        

ความจําเปนสําหรับการเริ่มการนเิทศที่จัดขึ้นใหม เพื่อจะไดสรางความเขาใจกันและทําให

การนเิทศนัน้ไดผล  

       3.2 การปฏิบัติงาน ประกอบดวย การปฏิบัติงานที่ไดรับ

ความรวมมอืจากทุกฝายคือ ผรูับการนเิทศเปนผูรับการนเิทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู
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ความเขาใจ สวนผูใหการนเิทศเปนขั้นที ่ ผูใหการนิเทศจะทําการนเิทศและดูแลใหผูรับการ

นิเทศไดทํางานสําเร็จตามที่วางไว และผบูริหาร  เปนผูสนับสนุนการนเิทศผูบริหาร

สถานศกึษาจะใหการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณคาใชจายวัสดุอุปกรณตลอดจนเครื่องใช

ตาง ๆ ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางไดผล  

       3.3 การสรางขวัญและกําลังใจผูรับการนเิทศควรไดรับการ

เสริมกําลังใจโดยเฉพาะ จากฝายบริหารเพื่อใหผูรับการนเิทศมคีวามมั่นใจ และทํางานดวย

ความพึงพอใจ การสรางขวัญ และ กําลังใจควรปฏิบัติไปพรอม ๆ  กัน กับการทํางานจงึจะ

ไดผล 

     สำนักงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2553, หน้า 5) กล่าวว่า                

การนเิทศเพือ่ขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากลควรมีการดำเนนิการ ดังนี้ 

      1. ศกึษาทำความเข้าใจนโยบายการดำเนินงานของโรงเรียน 

มาตรฐานสากล  

      2. จัดประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจใหแ้ก่บุคลากรเกี่ยวกับ      

แนวทางการปฏิบัติโรงเรียนมาตรฐานสากล  

      3. ดำเนนิการพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับมาตรการและ

ตัวชี้วัดของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

      4. จัดทำแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

      5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษาและ

หน่วยงานอืน่ ๆ ในท้องถิ่น ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

      6. ดำเนนิการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลและ 

การวัดประเมินผลโดยการเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 

     สำนกับริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561, หนา้ 62 - 

66) ได้กล่าวว่า การนเิทศ ติดตาม ประเมนิผลและวิจัยพัฒนามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

การดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งตามแผนพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดใหเ้ป็น

บทบาทและภารกิจของสำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (สำนักงาน

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย) ร่วมกับศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

(ศกม.) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (สพท.) และศูนย์เครือข่ายการนิเทศการมัธยมศกึษา 

(ศนม.) เพื่อปฏิบัติภารกิจ ดังนี้  

      1. การนิเทศส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 

มาตรฐานสากล ประกอบด้วยภารกิจ ดังนี้ 

       1.1 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . 

จัดทำแผนงานและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งระบบ ครอบคลุม 

วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ตลอดจนวางแผนจัดสรรงบประมาณ เพื่อการ

ดำเนนิงานพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ.  

       1.2 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . 

พัฒนาทีมงาน เพื่อนิเทศ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

       1.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา 

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ในเครือข่ายสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และแนวทางการ

ดำเนนิงานแก่โรงเรยีนมาตรฐานสากล และสร้างข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศส่งเสริม 

และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐาน  

       1.4 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา 

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม พัฒนาทีมงานผูบ้ริหารและครูโรงเรยีนมาตรฐานสากล            

เพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

       1.5 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . 

ร่วมกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศกึษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม 

และโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดทำพันธะสัญญาการพัฒนาโรงเรียนตามเป้าหมายต่อ

สพฐ. 

       1.6 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา               

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนนิการนิเทศติดตามประเมินผล และประสานงานการ

ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลตามกลยุทธ์และเป้าหมาย

การพัฒนาตามโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

      2. การประสานความร่วมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วยภารกิจ ดังนี้  

       2.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา 

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม สำรวจข้อมูลพืน้ฐานการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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และความตอ้งการการช่วยเหลอืประสานงาน เพื่อร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียน  

       2.2 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม นิเทศและสนับสนุนส่งเสริมประสานงานการสร้างภาคีเครือข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนาในระดับภูมภิาคระดับประเทศ และต่างประเทศ  

       2.3 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ร่วมกับโรงเรียนมาตรฐานสากลพัฒนาโปรแกรมประสานและ

เชื่อมโยงการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลระหว่างภาคีเครือข่ายผ่านระบบ ICT  

       2.4 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนนิการนิเทศร่วมพัฒนาและส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลร่วมกับภาคีเครอืข่ายทุกระดับ  

       2.5 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนนิการนิเทศติดตามผลการสรา้งภาคีเครือข่าย ร่วมพัฒนา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล และประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

      3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

       3.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                 

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ร่วมกับโรงเรียนมาตรฐานสากล พัฒนาเกณฑ์การประเมินผล 

งานดีเด่น (Best Practice) ของโรงเรียนและครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เผยแพร่แก่ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

       3.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                    

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ประเมิน Best Practice ของครูและโรงเรียนเพื่อคัดเลือกครู 

ต้นแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

       3.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม สำรวจความตอ้งการการพัฒนาครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (เน้นกลุ่มสาระเร่งด่วน ได้แก่ ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์เป็นต้น) 

       3.4 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                   

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม พัฒนาครูตามความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียน

มาตรฐานสากลและส่งเสริมให้ครูตน้แบบได้ศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อนำผลการพัฒนา 
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มาพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษา  

       3.5 จัดทำฐานข้อมูลการพัฒนาครูและความตอ้งการการ

พัฒนาครูของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นปัจจุบันผ่านระบบเครือข่าย ICT  

      4. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงาน 

ระหว่างเครือข่ายการนเิทศ 

       4.1 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา 

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม จัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล และคัดเลือกผลงานดีเด่นในแต่ละเครอืข่ายในด้าน  

        4.1.1 นวัตกรรมการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ  

        4.1.2 นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

        4.1.3 ความเป็นเลิศทางวิชาการของผูเ้รียนการสื่อสาร

สองภาษา นวัตกรรมทางการคิด การประดิษฐ์การสร้างโครงงานความสามารถ - ด้านการ

ใช้ ICT และการร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

        4.1.4 อัตลักษณ์ / ผลงานดีเด่น (Best Practice) ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

        4.1.5 ผลงานดีเด่นด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูต้นแบบ 

ฯลฯ  

       4.2 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . 

ร่วมกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศกึษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม 

จัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนประสบการณ์นำเสนอผลงานดีเด่นของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในระดับภาคและระดับประเทศ 

      5. การวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

       5.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                  

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม นิเทศติดตาม และให้ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในการดำเนินการวิจัยและพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (การวิจัยสถาบันการวิจัย

พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยเชงิประเมิน)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



65 

       5.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา               

ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนนิการวิจัยพัฒนา และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและการวิจัยแบบพหุกรณี 

       5.3 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . 

ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการดำเนินการวิจัยพัฒนาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

และเครือข่ายการจัดการมัธยมศึกษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม 

       5.4 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย . 

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก หรอืสถาบันอุดมศกึษาดำเนินการวิจัยประเมินผลการ

ดำเนนิงานพัฒนา โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลระดับโรงเรียนและระดับเครือข่าย  

      6. การนิเทศกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากลและรายงานผลการดำเนินงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

       6.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา                  

ระดับ กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการนเิทศตดิตามและประเมินผลการพัฒนาโรงเรียน              

สู่มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  

       6.2 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . 

จัดตัง้คณะกรรมการส่วนกลาง และกรรมการระดับภาคทำหนา้ที่นเิทศ ตดิตาม กระตุ้น 

และเร่งรัดการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลและประเมินความพร้อมรับรองมาตรฐาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

       6.3 สพฐ. ประกาศผลการรับรองมาตรฐานโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่ผ่านการประเมินและรับรองมาตรฐานระดับสากล 

     Glickman (2016, p. 6) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็น 

แนวคิดเกี่ยวกับงาน และหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งเป็นการ 

สอนในหลักสูตรการจัดครูเข้าสอนการจัดสื่อการสอนสิ่งอำนวยความสะดวกการเตรียม 

และพัฒนาครูรวมทั้งการประเมินการเรียนการสอน 

   จากแนวทางการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่า กระบวนการนเิทศการศึกษา

ประกอบด้วยการศกึษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการ วางแผนและจัดทำโครงการ 

ดำเนนิงานตามแผน และประเมินผลเพื่อพัฒนาอย่างเป็นระบบ สำหรับโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ควรดำเนินการตามนโยบาย พัฒนาบุคลากร จัดทำแผนยุทธศาสตร์               

และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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  6. การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   6.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557, หนา้ 3 - 4) ได้แบ่ง

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน 4 ระดับ ได้แก่  

     1. การประเมินระดับช้ันเรยีน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ใน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ผูส้อนดำเนินการเพื่อพัฒนา ผู้เรยีนและตัดสินผลการเรียนใน

รายวิชา / กิจกรรมที่ตนสอน ในการประเมินเพื่อการพัฒนา ผูส้อน ประเมนิผลการเรียนรู้

ตามตัวชีว้ัดที่กำหนดเป็นเป้าหมายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การ

ซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การแสดงออกในการปฏิบัติผลงาน การแสดงกิรยิา 

ต่าง ๆ ของผูเ้รียนตลอดเวลาที่จัดกิจกรรม เพื่อดูว่าบรรลุตัวชี้วัดหรือมีแนวโน้มว่าจะบรรลุ 

ตัวชี้วัดเพียงใด แลว้แก้ไขข้อบกพร่องเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง การประเมินเพื่อตัดสินเป็น

การตรวจสอบ ณ จุดที่กำหนด แล้วตัดสินว่าผูเ้รียนมีผลอันเกิด จากการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนหรอืไม่ และมากน้อยเพียงใด ทั้งนี ้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บ คะแนนของ

หน่วยการเรียนรู้ หรอืของการประเมินผลกลางภาค หรือปลายภาคตามรูปแบบการ

ประเมินที่สถานศกึษากำหนดผลการประเมินนอกจากจะให้เป็นคะแนนหรอืระดับ           

ผลการเรียนแก่ผูเ้รียนแล้ว ต้องนำมาเป็นข้อมูลใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปอีกด้วย  

     2. การประเมินระดับสถานศกึษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียน

ของผู้เรยีนเป็นรายปี / รายภาค ผลการประเมินการอ่านคิด วเิคราะห์ และเขียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การอนุมัติผลการเรียนการตัดสิน

การเลื่อนช้ันเรียน และเป็นการประเมนิเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรยีนมีสิ่งที่ต้องได้รับ

การพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของผู้เรยีนในสถานศกึษาเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์ระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศกึษา ผลการประเมินระดับสถานศกึษาจะเป็น

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ ปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการ

เรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัดทำ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศกึษา และการ รายงานผลการจัดการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูป้กครอง และชุมชน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



67 

     3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา เป็นการประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียนในระดับเขตพื้นที่การศกึษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถดำเนินการโดย 

ประเมินคุณภาพของผู้เรยีนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่เป็นมาตรฐานซึ่งจัดทำและ

ดำเนนิการโดยเขตพื้นที่การศกึษา หรอืด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด / 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยัง สามารถดำเนินการได้ด้วยการตรวจสอบข้อมูล            

จากการประเมินระดับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่ การศกึษา  

        4. การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมนิคุณภาพผูเ้รียนใน

ระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 สถานศกึษาต้องจัดให้ผูเ้รียนทุกคนที่เรียนในช้ัน ประถมศึกษาปีที่ 3   

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการ ประเมิน 

ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศกึษาในระดับต่าง ๆ เพื่อ 

นำไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุน

การตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

   สรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล หมายถึง 

การกำหนดแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล การวัดผลประเมินผลในแต่ละราชวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้/ตัวชี้วัด การพัฒนาครูเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล การวัดและประเมินผลการเรียนที่สอดคล้องกับสภาพจรงิใน

การจัดการศกึษา การพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่มมีาตรฐานและคุณภาพเป็น

ที่ยอมรับได้ โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตามการวัดผลประเมินผลของครูทุกคน การนำข้อมูล

ที่ได้จากการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุงประยุกต์ใช้ เพื่อการดำเนินการบริหารงาน

โรงเรียนต่อไป  

   6.2 ความสำคัญของการวัดและประเมินผล 

    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 193) กล่าวว่า ความสำคัญ

ของการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ

ครูอาจารย์ทำให้ครู อาจารย์ทราบว่า ผลการสอนของตนเป็นอย่างไรและสามารถนำไป

แก้ไขปรับปรุงใหด้ีขึ้น เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะได้
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ทราบว่าตนมีความรูค้วามเข้าใจในบทเรียนหรอืไม่เพียงใด ซึ่งจะเป็น แนวทางในการ

ปรับปรุงตนเอง เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศกึษาทำใหท้ราบสภาพที่แท้จริง 

ของหลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นำมาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร 

จะได้แก้ไข ปรับปรุงอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูลทางการศกึษาเป็นแนวทางในทำงานและ

การศกึษาต่อ เป็นหลักฐาน ด้านการศกึษาของสถานศกึษาในด้านการรับนักศกึษา          

ผลการเรียนและความสำเร็จตามหลักสูตร เพื่อ เป็นการประชาสัมพันธ์สถานศกึษาในด้าน

ผลการเรียน และการสำเร็จการเรียนของนักเรียนนักศึกษา 

    ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ (2560, หน้า 76) ได้กล่าวว่า การวัดผลและ

ประเมินผลทางการศกึษา เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดง 

ให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรยีนของผู้เรอืนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา และเรอืนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

    ภัทรธิดา เดโชเม็ง (2560, หนา้ 77) ให้ความหมายว่า การวัดผล  

และประเมินผลทางการศกึษา หมายถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการ

ประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จ

ทางการเรยีนของผู้เรียน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์น์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ

พัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพโดยสถานศกึษาสามารถเทียบ โอนผลการเรียน

ของผู้เรยีนในกรณีต่าง ๆ  ได้แก่ การย้ายสถานศกึษาการเปลี่ยนรูปแบบการศกึษา การ

ย้ายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลับเข้ารับการศกึษาต่อการศกึษาจากต่างประเทศ

และขอเข้าศกึษาต่อในประเทศ 

    อรพรรณ มูลละ (2560, หน้า 33) กล่าวว่า การวัดผลและ

ประเมินผลทางการศกึษาเป็นกระบวนการที่ครูผูส้อนใช้เป็นการตรวจสอบคุณภาพและ

ตัดสินผลการเรียนของผูเ้รียนโดยใช้วธิีการที่มีคุณภาพ ประเมินผลก่อนการเรียน ระหว่าง

เรียนและหลังเรียน เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนในทุกด้าน 

    สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561, หนา้ 82)         

กล่าวว่า สถานศกึษามีภารกิจในการรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษากระบวนการ

เรียนการสอน การวัดผล การประเมินผลตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน

มาตรฐานสากล 
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  สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล หมายถึง 

การกำหนดแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล การวัดผลประเมินผลในแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู/้

ตัวชี้วัด การพัฒนาครูเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล การวัดและประเมินผลการเรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริงในการ

จัดการศึกษา การพัฒนาเครื่องมอืการวัดผลประเมินผลที่มมีาตรฐานและคุณภาพเป็นที่

ยอมรับได้โรงเรียนมกีารกำกับ ตดิตามการวัดผลประเมินผลของครูทุกคน การนำข้อมูลที่

ได้จากการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุงและประยุกต์ใช้ เพื่อการดำเนินการบริหารงาน

ของโรงเรียนต่อไป 

   6.3 แนวทางการวัดผลประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

    สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2553, หนา้ 33)   

กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากลขึน้อยู่กับตัวชี้วัดความสำเร็จ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 

     แนวทางการวัดผลและประเมินผลด้านผู้เรยีน 

      1. นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการประเมิน

ระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 

      2. นักเรียนมคีวามสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่

ประจักษ์สามารถแข่งขันในระดับชาติ และนานาชาติ 

      3. นักเรียนสามารถเข้าศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้จนถึง

ระดับอุดมศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูงขึ้น 

      4. นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษา

ระดับต่าง ๆ ในนานาชาติได้ 

      5. นักเรียนใชภ้าษาไทย / ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศ

อื่น ๆ ในการสื่อสารได้ดี 

      6. นักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทาง

ภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 

      7. นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรืยนรู้และจัดทำโครงงาน

ที่แสนอแนวคิด เพื่อสาธารณะประโยชน์ ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 
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      8. นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง 

สามารถใช้ความคิดระดับสูงมเีหตุผล และวางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

      9. นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์

ต่อตนเองสังคมและประเทศชาติ 

      10. นักเรียนมคีวามสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และ

ใชข้้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผลโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการให้สำเร็จ 

      11. นักเรียนมคีวามรอบรู้ด้านทัศนภาพ (ภายาภาพ สัญลักษณ์ 

สัญรูป)  รู้จักดีความ สร้างชื่อในการพัฒนาการตดิการศัตสนิใจและการเรียนรู้                         

ให้ก้าวหน้าขึ้น 

      12. นักเรียนมผีลงานการประดิษฐ์สร้างสรรค์และออกแบบ

ผลงานเข้าแข่งชันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

      13. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ้ออกแบบ 

สร้างสรรค์งานสื่อสาร นำเสนอ เผขแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

      14. นักเรียนมคีวามตระหนักรู้ในสภาวการณ์ของโลก สามารถ

เรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน 

      15. นักเรียนมคีวามรู ้ความเข้าใจ และตระหนักในความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม ประเพณีของนานาชาติ 

      16. นักเรียนมคีวามสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ 

วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะเปรียบเทียบ

ค่าใชจ้่ายเเละผลตอบแทนได้ 

      17. นักเรียนมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี 

สามารถจัดการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ

และปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอุดมการณ์ประชาธิปไดย สังคมไทยและสังคมโลก  

     ตัวชี้วัดแนวทางการวัดและประเมินผลด้านหลักสูตรและการสอน 

      1. โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศกึษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตร

มาตรฐานสากล 

      2. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเลิศตอบสนองต่อความ

ถนัดและศักยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
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      3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 

      4. โรงเรียนจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ การศกึษากันคว้า

และสร้างองค์ความรู้การสื่อสารและการนำเสนอ และกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการ

สังคม 

      5. โรงเรียนใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่มคีุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 

      6. โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล                 

โดยประเมินจากการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์การลงมือปฏิบัติและ

สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศกึษาระดับต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

    สำนักงานการศกึษามัธยมศึกษาตอนปลาย (2561, หน้า 28) ได้กล่าว

ว่า การวัดผลและประเมินผลเพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล สถานศกึษาต้องสนับสนุนการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูข้องผูเ้รียนกับหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อ

สร้างภาคีเครือข่ายและยกระดับคุณภาพในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย ร่วมกับ สถาบันไทยศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ ร่วมกับ 

Mathematics  and  Computer Science  สมาคมคณิตศาสตร์แห่งประเทศไทย กลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ ร่วมกับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ 

 เทคโนโลยี (สสวท.) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ร่วมกับ 

สำนักทดสอบ สพฐ.(คณะกรรมการ) กลุ่มสาระการเรียนรู ้สุขศกึษาและพละศกึษา 

ร่วมกับ มหาวิทยาลัยมหิดล  สำนักทดสอบ สพฐ. (คณะกรรมการ) กลุ่มสาระการเรียนรู้

ศลิปะ ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหดิล  สำนักทดสอบ สพฐ. (คณะกรรมการ) กลุ่มสาระการ

เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ร่วมกับ สำนักทดสอบ สพฐ.(คณะกรรมการ) และกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ร่วมกับ British Council, Delft Solaria A 2 , JF, Test - 

Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) และใช้ข้อสอบของ

สถาบันเจ้าของภาษา ได้แก่   Japan Foundation, Han ban, Goethe-Institute, Dimplôme 

d'Etudes en Langue français (DELF), Dimplôme Approfondi de Langue français (DALF) 

 จากแนวทางการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า 

แนวทางการวัดผลและประเมินผลที่เทียบเคียงมาตรฐานสากลมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและนานาชาติ โดยเน้น
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ความสามารถเฉพาะทาง การสื่อสารหลายภาษา และการคิดวิเคราะห์เชิงสร้างสรรค์ 

หลักสูตรและการสอนต้องมีมาตรฐานสากล ใชส้ื่อการเรียนที่มคีุณภาพ และประเมินผล

ด้วยวิธีการหลากหลาย รวมถึงการสอบระดับนานาชาติ  โดยสถานศกึษาร่วมมอืกับ

องค์กรทางการศกึษาและสถาบันภายนอกเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

      

ความต้องการจำเป็น 

 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

      นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นไว้ 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์

ความหมายของความต้องการจำเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้ 1) มุมมองทางจิตวทิยาเจ้าของ

ทฤษฎีความตอ้งการจำเป็นในมุมมองนี้คือ Abraham Maslow โดยได้เสนอลำดับขั้นความ

ต้องการจาเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขั้น คือ ความต้องการจำเป็นทางกายภาพ 

(physiologicalneeds) ความต้องการจำเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย (security/safety 

needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ (love and belonging 

needs)ความตอ้งการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง (esteem needs) และความ

ต้องการจำเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน (self - actualization needs) 2) มุมมองทางการ

ประเมินมนีักการประเมินได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ที่ปรากฏชัดเจนสามารถ

จำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกใหค้วามหมายของความตอ้งการจำเป็นคือความ

แตกต่าง/ความขาดแคลน โดยใหค้วามสำคัญกับการศึกษาผลต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิ

กับสภาพที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด กลุ่มที่สอง ความต้องการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ 

เป็นการนยิามเชิงวินิจฉัย (diagnostic needs) คือการกำหนดความต้องการจำเป็นสำหรับ

อะไรก็ตามที่ทำใหเ้กิดความพอใจ (satisfaction) และระดับความพอใจนีก้็ขึ้นอยู่กับบริบท

(context dependent) โดยสรุปแล้วนิยามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นสามารถจำแนกได้           

2 ประเภท คือ 

    1. การนยิามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิ นิยามนีย้ังสามารถจำแนก 

ออกได้ เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนดความตอ้งการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่าง 
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ของผลที่เกิดขึน้ แต่ไม่ได้กำหนดว่าต้องมคีวามแตกต่างกันเท่าใดจงึจะถือว่าเป็นความ 

ต้องการจำเป็น กลุ่มที่สอง กำหนดความตอ้งการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่ 

เกิดขึ้นก็ได้หรอืไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพจิารณาว่าจะเป็นความตอ้งการจำเป็นหรือไม่ให้ 

พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจำเป็นได้รับการตอบสนอง หรอืความ 

เสียหาย หรือผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความตอ้งการจำเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนัน้ 

การให้นยิามในแนวนี้จะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนอง 

จะทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ การนิยามตามโมเดลนี้ Scriven เรียกว่า 

performance needs 

    2. การนยิามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง             

สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรอืทำให้เกิด หรือทำให้มหีากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาวะ 

ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการนยิามตามโมเดลนี้ความต้องการจำเป็นไม่จำเป็นต้องกำหนดในรูป 

ของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำ                

ให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึ้น หรอืสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นแล้วว่ามีความจำเป็นและเป็น 

ประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มคีวามสมบูรณ์ขึ้นนิยามตามโมเดล  

การแก้ปัญหานี ้Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการประเมิน ความ

ต้องการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นสิ่งทดลอง (treatment)                 

ที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนางาน 

     จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) ได้สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ทั้งดา้นความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะและ ด้าน

คุณลักษณะในการปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่มคีวามจำเป็นเร่งด่วน ตอ้ง

ได้รับการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง 

     เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย 

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

   บุญฤทธิ์ ตุม้พงศ์ (2561, หน้า 39) ได้สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น

หมายถึง สิ่งุที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนองหรอืก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการ

ตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง ระหว่างสภาพความเป็น 
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จรงิกับสภาพที่พึงประสงค์ ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญมากน้อย 

เพียงใดที่จะได้รับการตอบสนอง 

   พิตรพิบูตร มนทาน้อย (2566,หนา้ 41) ได้สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความแตกต่าง ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึง

ประสงค์ ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด 

   เชาวลิต ยิม้แย้ม (2566, หนา้ 36 - 37) ได้สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่าง ระหว่างสภาพปัจจุบัน กับ

สภาพที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงาน ตามลำดับก่อนหลัง 

    สิทธิชัย สีม ี(2566, หนา้ 39) ได้สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง

สิ่งที่ตอ้งได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ

ปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด 

   Witkin and Altschuld (1995, p 4) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นคือ 

ความแตกต่างหรอืช่องว่าง ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึงปรารถนา 

   Kaufman (2000, p 47) ให้ความหมายของความต้องการจำเป็น               

คือ ผลต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและผลที่ตอ้งการ 

    จากความหมายของความต้องการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิด

ช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและ 

แก้ไข 

 2. ประเภทของความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาไดให้ความหมายของประเภทของความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2548, หน้า 76) ได้จัดประเภทของความต้องการ

จำเป็นออกเป็นหลายมิต ิเช่น มิตขิองช่วงเวลา มิติสิ่งที่ประเมิน มิติกลุ่มเป้าหมาย มิติ

ลักษณะข้อมูลมิติช่วงเวลาการประเมิน เป็นต้น แต่วธิีการจัดประเภทที่มปีระโยชน์ต่อการ

วางแผนการประเมินความต้องการจำเป็น คอื การจัดประเภทความตอ้งการจำเป็นตาม

กลุ่มของผู้เป็นเจ้าของความต้องการจำเป็นซึ่งแยกออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ความ
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ต้องการจำเป็นระดับปฐมภูมิ เป็นความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ 2) ความต้องการ

จำเป็นระดับทุติยภูมิ ได้แก่ ความตอ้งการจำเป็นของผูใ้หบ้ริการ และ 3) ความต้องการ

จำเป็นระดับตติยภูมิ ได้แก่ ความตอ้งการจำเป็นด้านทรัพยากรที่ใชใ้นการดำเนินงานหรอื

แนวทางการแก้ไขปัญหา  

   โดมฤทธิ์ เอือ้กิ่งเพชร (2563, หนา้ 15) ได้จัดประเภทของความต้องการ 

จำเป็นออกเป็นหลายมิตช่ิวงเวลาการประเมิน เป็นต้น แต่มกีารจัดประเภทที่มปีระโยชน์ 

ต่อการวางแผนการประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื การจัดประเภทความต้องการจำเป็น 

ตามกลุ่มของผู้เป็นเของความตอ้งการจำเป็นซึ่งแยกออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ความ

ต้องการจำเป็นระดับปฐมภูมิ เป็นความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ 2) ความต้องการ

จำเป็นระดับทุติยภูมิ ได้แก่ ความตอ้งการจำเป็นของผูใ้หบ้ริการและ 3) ความตอ้งการ

จำเป็นระดับตติยภูมิ ได้แก่ ความตอ้งการจำเป็นด้านทรัพยากรที่ใชใ้นการดำเนินงานหรอื

แนวทางแก้ไขปัญหา 

  

 3. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายชองการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 76 ) ได้ให้ความหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของ

สภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะ เป็นโดยระบุสิ่งที่ตอ้งการให้เกิดว่ามลีักษณะเช่นใด และ

ประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่

เกิดขึน้จรงิว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน ความต้องการจำเป็นทำให้ได้

ข้อมูลนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้น

ปลายทางการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความ ต้องการจำเป็นจึงเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

   ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล (2560, หน้า 118) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น คือ กระบวนการหรอืกิจกรรมเพื่อระบุความแตกต่างของสภาพที่คาดหวัง

หรอืสภาพที่ควรจะเป็น กับสภาพที่เป็นจริงหรอืสภาพในปัจจุบัน ซึ่งมีขั้นตอนเป็นระบบเพื่อ

นำผลที่ได้มาวิเคราะห์สำหรับ ระบุขนาดความแตกต่างและลำดับของความจำเป็น ทำให้

เกิดสารสนเทศในการกำหนดว่าสมควร เปลี่ยนแปลงสิ่งใดและมีลำดับก่อนหลังอย่างไรอัน
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นำไปสู่การปรับปรุงในกระบวนการการศกึษา หรอืเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึน้ปลายทาง       

โดยมุ่งผลในเชิงบวกและสร้างสรรค์  

   ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2560, หน้า 27) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นหมายถึง กระบวนการในการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะ

เป็นหรอืสภาพที่คาดหวัง กับสภาพที่เป็นอยู่จรงิแล้วจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น วเิคราะห์ ประเมินผลของสิ่งที่เกิดขึ้นว่า สมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง  

และเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธี แก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพหรือความ

ต้องการที่แท้จริง 

   นาอีมะห์ บือราเฮง (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ 

จำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพตามความคาดหวัง     

ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

   วรรณิศา พิมพร (2561, หน้า 11) ได้สรุปว่า  กระบวนการ 

ประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวัง เพื่อบ่งชีป้ัญหา 

หรอืสิ่งซึ่งบุคลากรในสถานศกึษาต้องการ นำไปสู่การเลือกวิธีการแก้ปัญหาหรอืการ

สนองตอบที่ตรงประเด็น ซึ่งต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก  

   มนตร ีอินตา (2562, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของ การประเมิน         

ความตอ้งการจำเป็น ไว้ว่า กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับความสำคัญในความ

แตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะ

เป็นโดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนว

ทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศ

ทางบวกหรอืเชิงสรา้งสรรค์   

   ธนกฤต อินธริชัย (2566, หน้า 71) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อค้นหาหรอืศกึษาสภาพความ

ต้องการจำเป็นในปัจจุบันที่เป็นความแตกต่างกับสิ่งที่มุ่งหวังแล้วน ามาแก้ไขปัญหาหรอื

จัดลำดับความสำคัญเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

   อมรรัตน์ ดอนพิลา(2566, หนา้ 73) ได้สรุปว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็นเพื่อ

กำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น  

แล้วนำผลของความแตกต่างนัน้มาจัดเรียงลำดัความสำคัญเพื่อให้ได้ขอ้มูลในการตัดสินใจ 
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เลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จรงิ 

   เชาวลิต ยิม้แย้ม (2566, หนา้ 38) ได้สรุปว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็นเพื่อกำหนดความ

แตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น แล้วนำผลของ

ความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงลำดับความสำคัญเพื่อให้ได้ขอ้มูลในการตัดสินใจเลือกหรือหา

วิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความต้องการที่แท้จรงิ 

  สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่กำหนด

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง และนำผลที่ได้มา ที่

วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญว่าสมควรปรับ ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการปฏิบัติงาน 

อย่างไร เพื่อให้บรรลุตามความคาดหวัง 

 4. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมินความ 

ต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอนดังนี้ 

    1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น อธิบาย

เหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

    2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรอืเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

    3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

    4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

       4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น 

      4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มคีวาม
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เหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะของ

ความตอ้งการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่ 

     4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความต้องการจำเป็น นับว่าสำคัญมากต่อการได้ความ

ต้องการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสม ผูท้ี่สรา้งหรอืจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจว่าขอ้มูล

ที่ตอ้งการคอือะไร การนยิามความหมายของความตอ้งการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูลที่

ต้องการจัดเก็บ 

        4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้

ความสำคัญกับกาจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิติหรอืเทคนิค           

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 

     4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

การทำการประเมินความต้องการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุความ

ต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใชใ้นการจัดลำดับจงึนับว่ามีความสำคัญ 

     4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น ในขั้นตอนนี้คอื 

การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากความตอ้งการจำเป็นนั้น ๆ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้พัฒนาขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจำเป็นอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งปัจจุบันได้มีแนวคิดการประเมินความต้องการ

จำเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) สรุปได้ดังนี้  

     Witkin and Alschuld (1995 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2542 : 

หนา้ 18) กล่าวถึง การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นที่มีประสทิธิภาพ ควรเป็นการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น แบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) โดยมีขัน้ตอน

ที่ประกอบด้วย การระบุความตอ้งการจำเป็น (Needs identification) เพื่อสำรวจความ

ต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้นทั้งหมด การวิเคราะห์ ความตอ้งการจำเป็น (Need analysis)              

เพื่อวิเคราะห์สาเหตุที่นำไปสู่การเกิดความต้องการจำเป็น นัน้ ๆ และการกำหนดแนว

ทางการแก้ไข (Need solution) เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็นให้หมดไป 

โดยมีการประเมนิขั้นสุดท้ายว่าทางเลือกใดที่สมควรนำไปปฏิบัติมากที่สุด ซึ่งได้เสนอ
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โมเดลการประเมินความต้องการจำเป็นที่เรียกว่า Three-Phase Model โดยแบ่งขัน้ตอน 

การประเมนิความต้องการจำเป็นออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

      ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (Pre - Assessment) 

         ระยะนี้เป็นการสำรวจ ผูป้ระเมินพิจารณาว่ามีอะไรบ้างที่รู้

แล้วที่เกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็น กำหนดขอบเขตและประเด็นของความต้องการ

จำเป็น กำหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการจำเป็น แหล่งที่มาของขอ้มูล ขอ้มูลที่ได้รับจะ

ถูกนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร ในระยะที่ 1 ผูป้ระเมินความต้องการจำเป็นต้องพัฒนา

แผนการดำเนินงานสำหรับระยะที่ 2 และกำหนดเกณฑ์สำหรับ การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นในแต่ละขั้นตอน 

      ระยะที่ 2 การประเมิน (Assessment) 

         ระยะนี้ผูป้ระเมินความตอ้งการจำเป็นและคณะกรรมการ

ประเมินทำการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น จัด

เรียงลำดับความตอ้งการ จำเป็นก่อน - หลัง และวิเคราะห์หาสาเหตุของความตอ้งการ

จำเป็น 

        ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (Post - Assessment) ระยะนีเ้ป็น

การเชื่อมโยงข้อมูลและแผนการดำเนินงานที่ได้รับ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ ในการดำเนินงาน 

งานหลักคือเรียงลำดับความสำคัญก่อนหลัง เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเรียงลำดับ

ความสำคัญของแนวทางการแก้ไขปัญหา จัดทำแผนปฏิบัติงาน ข้อมูลที่ได้รับจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นจะนำเสนอแก่ผูต้ัดสินใจและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และจัดเตรียม

สำหรับ การดำเนินการเพื่อขจัดความต้องการจำเป็นด้วยกระบวนการของมันเองจะ

ดำเนินการในระยะที่ 3  

     Rouda & Kusy (2012) ได้แบ่งขัน้ตอนการทำการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

      1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (Perform a gap analysis) 

เป็นการสำรวจการทำงาน ที่แท้จริงของหน่วยงานหรอืพนักงาน โดยสำรวจสภาพจรงิใน

ปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบัน

และสภาพที่คาดหวัง จะได้มาซึ่งความตอ้งการจำเป็น 

      2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and 

importance) เมื่อได้ประเด็น ของความตอ้งการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นจำนวนมาก 
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ดังนัน้จงึต้องจัดลำดับความสำคัญของ ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการ

เลือกประเด็นที่สามารถส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญ

มากที่สุด 

     3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identify causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้นให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นเพื่อ

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

     4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (Identify possible 

solutions and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ต่อไป 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็นมี

ขั้นตอน การดำเนินงานเหมือนกับการวิจัยทั่วไป คอื มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการ

วิจัยประเมิน ความต้องการจำเป็น เทคนิควิธี การประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธี

วิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน และผลการใชก้ารประเมินความตอ้งการจำเป็น และที่

สำคัญการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้าในขั้นตอนสุดท้าย มีการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหา

ต่อไป 

     ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2562, หนา้ 39) สรุปว่า ขัน้ตอนการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนการดำเนินเหมือนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการ

กำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยการประเมินความตอ้งการจำเป็น เทคนิค วิธีการ

ประเมิน  การเก็บรวบรวมข้อมูล วธิีวิเคราะห์ขอ้มูลการจัดทำรายงานและผลการใช้ผลการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น และที่สำคัญการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะมีความ

สมบูรณ์ ถ้าในขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนว

ทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

    ขวัญฤดี กล้วยสิงห์ (2566,หนา้ 15) ได้สรุปว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น มีขัน้ตอนการดำเนินงาน ดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย หรอืบุคคลเกี่ยวข้องที่

ต้องการระบุความตอ้งการจำเป็น กำหนดผูใ้ห้ข้อมูล และเครื่องมือประเมิน กำหนดวิธีการ

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และกำหนดแนวทางเพื่อให้สามารถพัฒนาแก้ไขปัญหา 

ได้อย่เหมาะสม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



81 

     สิทธิชัย สีม ี(2566, หนา้ 42) ได้สรุปว่า ขั้นตอนของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่

ต้องการระบุความตอ้งการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอื

ประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนดวิธีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

     เชาลิต ยิม้แย้ม (2566, หนา้ 40) ได้สรุปว่า ขั้นตอนในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนดองค์กรหรือบุคคล

ที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมอื

ประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนดวิธีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น มีขั้นตอน ดังนี ้1)การ

กำหนดจุดมุ่งหมาย 2)กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความตอ้งการจำเป็น 3)

กำหนดเนื้อหาสาระ 4)กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลเครื่องมอืการประเมิน 5) กำหนดวิธีการรวบรวม

ข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และ 6) กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น  

 5. การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  ก้องเกียรติ รักษ์ธรรม (2555, หนา้ 26 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช 2550, 

หนา้ 264 - 277) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น สำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองคู่

โดยมีวิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธี การดำเนนิการที่คล้ายคลึงกัน

ประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญคือการให้ คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กา

หนด การเรียงลำดับ ความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

   1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูลแบบ

การตอบสนองเดี่ยวได้แก่ ข้อมูลที่ผูต้อบเลือกตอบข้อคำถาม ในแบบสอบถามเพียง      

ส่วนเดียวโดยอาจถามว่าข้อความนี้ มีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมีความ 

ต้องการจำเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตามนิยาม 

การแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีนี ้ผู้เขียนนำเสนอวิธีการจัดลำดับ 

ความสำคัญ จำนวน 3 วิธี 
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    1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัฐยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม  

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่าง ระบุน้ำหนักความสำคัญความ 

ต้องการจำเป็น ตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่าผูใ้ห้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก 

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ 

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากัน จากนั้นทำการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม 

มาตรประมาณค่าของแต่ละรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ยแต่ 

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสาหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับ ในการจัดลำดับ 

ความสำคัญต้องการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไป หาน้อยหรือจากน้อยไปหามาก 

ตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อยางไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการจัดลำดับ 

ความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ ความต้องการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน ซึ่งทำให้ 

ต้องมีการอภปิรายเสริมหรือหาข้อมูลอื่นเสริมความ ่ ต้องการจำเป็นประเด็นใดมี 

ความสำคัญมากที่สุด นับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

    1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation  

scaling) การจัดความสำคัญต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้ โดยใช้วธิีการสร้างมาตร 

ประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES) โดยเปรียบเทียบความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญมากกว่า วิธีการสร้าง 

มาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละข้อรายการ ดว้ยคะแนนใน 

เชงิเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของขอ้รายการความต้องการจําเป็นที่ใช้เป็นฐาน 

การอา้งองิซึ่งกำหนดโดยการประเมินความตอ้งการจำเป็นถือว่าเป็น วธิีที่ลดจุดอ่อนของ 

วิธีแรก 

    1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกาหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired - Weighing Procedure-

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของของความ

ต้องการ จําเป็นทุกประเดนเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้วิธีนี้จึงมีจุดเด่นกว่าสองวิธีแรก

โดยปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญ ไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 

15 ข้อจะทำให้กลุ่มตัวอย่างสนับสนุนและไม่สามารถจำรายละเอียดของของรายการต่าง ๆ 

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

    1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) การจัด 

เรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชการ์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมินความ 
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ต้องการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของการตอ้งการจำเป็นมากขึ้น  

วิธีนีม้ีขัน้ตอนการดําเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

     1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นเตรียม 

ข้อความที่แสดงความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดลำดับ โดยการพิมพ์ในกระดาษที่เป็น 

การ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ๆ  ตามจำนวนคนที่ทำหนา้ที่จัดลำดับความสำคัญ 

     1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหนา้ที่จัดเรียงลำดับ 

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ 

อยู่ในกองเดียวกัน จะเป็นกี่กองก็ได้ 

     1.4.3 ระบุระดับความสำคัญการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ดคืน 

     1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นทำการ 

แจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวมเสนอเป็นผล 

การ ประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

   2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของ 

การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่

มีขอ้ความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอืระดับของสภาพที่ 

เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้น โดยมีพืน้ฐานฐานแนวคิดของการ

นิยามความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วิธีการจัด 

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ดังต่อไปนี ้วธิีการที่ใช้ 

หลักการประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมากเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจาก           

การประเมนิความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมขอมูลแบบการ 

ตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance--I) ของขอความนัน้  

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อ 

รายการนั้นไดัรับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success--D) ที่เป็นอยู่ใน 

ขณะนั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการคํานวณระดับความ 

ต้องการจำเป็น จะวิธีมดีังนี้ 

    2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ 

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores  

สูตร MDF = I-D  
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    2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ำสุด 

และสูงสุดได้ Lane, Crofton และ Hall 1983, (อ้างถึงใน Witkin, 1984) โดยสร้างดัชนีช่ือว่า 

(Priority Needs Index--PNI) ซึ่งคัดแปลงมาจากวิธีการเรียงตำแหน่งความความตอ้งการ 

จำเป็น จากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริง (mean  

difference) โดย การถ่วงน้ำหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนัก 

ความสำคัญ I  

        สูตร PNI = (I-D)xI 

    2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์วิรัชชัยและสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา         

ค่าผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และให้ความหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นจริงเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการ 

พัฒนาเข้าสู่สภาพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 277)  

    2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์            

ที่เน้นการเสนอผลการดําเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับ 

การพัฒนาโดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่ควรจะ 

เป็น (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เป็นจริงจุดที่ใชในการแบ่งอาจเป็น 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง-ตํ่า ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็น จุดตัด  

(cut-off score) 

  บัญชา พิพัฒน์ โสดา (2557, หนา้ 53) กล่าวว่า จากการศกึษาเอกสารที่ 

กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง  

(Discrepancy Model) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล รูปแบบ 

การตอบสนองคู่(Dual response format) ทำการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs Index) แบบปรับปรุง และทำการจัดลำดับความต้องการ 

จำเป็นและอธิบายสาเหตุของปัญหาโดยใช้แผนภูมิก้างปลาช่วยในการจัดกลุ่มของปัญหา 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีจิตสาธารณะของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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  วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 28) กล่าวว่า กระบวนการประเมินความ 

ต้องการจำเป็นต้องอาศัยการจัดเรยีงลำดับความสำคัญเร่งด่วน เพื่อนำไปวิเคราะห์หา 

สาเหตุและนำไปสู่การกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาหาค่าของความตอ้งการจำเป็นของ 

สภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ตอ้งการพัฒนามีความแตกต่างกันสูงเป็นไปได้ว่าควรได้รับ 

การแก้ไขปัญหา ปรับปรุง หรอืการพัฒนาเป็นลำดับแรก นอกจากน้ี ผลของการประเมิน 

ความตองการจำเป็นยังสามารถนำไปกำหนดเป็นฐานข้อมูลสำหรับริหารจัดการ ในด้านที่ 

เกี่ยวข้องต่อไปได้ข่าวสารเกี่ยวกับการศกึษาต่อ ประชุมอบรม สัมมนา การสนับสนุนให้ไป 

ทัศนศึกษาดูงานในประเทศ การนำเสนอข้อมูลผลงานทางวิชาการ และการติดต่อกับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนด้านหอ้งสมุด ประกอบด้วย บริการถ่ายเอกสาร เพิ่มจำนวน 

เครื่องคอมพวิเตอร์วิดีทัศน์ความรูแ้ละการใหบริการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 

  ขวัญฤดี กล้วยสิงห์ (2566,หนา้ 17) ได้สรุปว่า การจัดลำดับความสำคัญ            

ของความต้องการจำเป็น ต้องอาศัยการจัดเรียงลำดับความสำคัญ เพื่อการนำไปวิเคราะห์ 

ถึงสาเหตุและนำไปสู่การกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา กระบวนการประเมินความ ต้องการ

จำเป็นต้องอาศัยการจัดเรียงลำดับความสำคัญเร่งด่วน เพื่อนำไปวิเคราะห์ หาสาเหตุและ

นำไปสู่การกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และหาค่าของความตอ้งการจำเป็น ของสภาพ

ความเป็นจริงกับสภาพที่ตอ้งการพัฒนา ถ้ามีความแตกต่างกันสูงเป็นไปได้ว่า ควรได้รับ

การแก้ไขปัญหา ปรับปรุง หรอืการพัฒนา เป็นลำดับแรก  

 สรุปได้ว่า การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ตอ้งลำดับ

ความสำคัญเพื่อการวิเคราะห์ให้ทราบถึงแนวทางในการแก้ไขความตอ้งการจำเป็นนั้นโดย

การเก็บข้อมูลจากสภาพความเป็นจรงิและความคาดหวังที่ต้องการให้เป็นซึง่ในการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยเลือกการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้วธิี Priority 

Needs Index ( PNI) แบบปรบัปรุง ซึ่งให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบโดยระบุทักษะที่

ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี PNInodified อันเป็นค่าที่ได้จาก

ผลต่างของระดับมาตราวัดค่าสภาพความคาดหวัง และค่าสภาพปัจจุบันแล้วจึงเทียบกับ

ระดับมาตรวัดค่าสภาพปัจจุบัน ค่าดัชนี PNImodified นั้นทหากมีค่ามากแสดงว่าเป็นสภาพที่มี

ความตอ้งการจำเป็นมาก 
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โรงเรียนมาตรฐานสากล   

 1. ความเป็นมาโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวทางจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับปรับปรุง,2565, หนา้ 3) 

โดยมีหลักการและแนวคิด ดังนี้ 

   โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการจัดการศกึษาที่สำนักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2565, หน้า 3) มาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการ

ยกระดับการจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากลโดยเริ่มดำเนินการนำร่อง

ในปีการศกึษา 2553 กับโรงเรียน จำนวน 500 โรงเรียน ทั้งระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษาด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถำนศกึษาและจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่กำหนด

ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และเพิ่มเติมสาระการ

เรียนรู้ความเป็นสากล จากการกำกับติดตามการดดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในปีการศกึษา 2553 - 2554 พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ

บางประการ ได้แก่ การใช้คำบางคำอาจทำให้เกิดการเข้าใจผดิว่ามีความซ้ำซ้อนกับ

หลักสูตรบางหลักสูตร และการจัดสาระเพิ่มเติมในหลักสูตรของสถานศกึษาหลายแห่ง 

ยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้างเวลำเรียนทีก่ำหนดในหลักสูตรแกนกลางการศกึษา                    

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจำกนั้น เสียงสะท้อนของสังคมทั่วไปบ่งช้ีให้เห็นว่าทักษะ

และความสามารถทีจ่ำเป็นที่จะช่วยทำให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเองไปสู่

ความเป็นสากล ได้แก่ ทักษะและความสามารถในการคิดวิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์การ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมถึงทักษะและความสามารถด้านเทคโนโลยีและทักษะและ

ความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565, หนา้ 4 )จงึได้

พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหาในการดำเนินงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากลและพัฒนา

ปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

สำหรับโรงเรยีนในโครงการ โดยเริ่มต้นใช้ในปีการศกึษา 2555 เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพ 

ผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565,หน้า 5) ได้ให้

ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลว่า หมายถึง โรงเรยีนที่มกีารพัฒนาหลักสูตร การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภพพเป็นพลโลก มทีักษะ ควำมรู้ความสามารถ และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากล หรอืมาตรฐานของประเทศช้ันนำที่มีคุณภาพ

การศกึษาสูง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษำขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสำหรับยุคศตวรรษที่ 21 ตาม

ปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศกึษาของ UNESCO ทั้ง 4 ด้าน คอื Learning to Know, 

Learning to Do,Learning to Live Together,และ Learning to Be 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565,หน้า 13) การ

จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและศักยภาพความเป็นสากล คอื เป็น

บุคคลที่มคีุณภาพ มีทักษะในการค้นคว้า แสวงหาความรู้และมีความรู้พื้นฐานที่จำเป็น 

สามารถคิดวิเครำะห์คิดสังเคราะห์คิดสร้างสรรค์สำมำรถสื่อสารได้อย่างงมปีระสิทธิผล มี

ทักษะชีวติ สามารถร่วมมือทำงานกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีจะต้องมกีระบวนการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง มีลำดับขั้นตอนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับพัฒนการของผู้เรยีนในแต่ละ

ระดับช้ัน โดยมีกระบวนการสำคัญในการจัดการเรียนรู้ที่เรยีกว่า “บันได 5 ขั้น 

ของการพัฒนาผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล (Five steps for student development)” ได้แก่ 

     1. การตัง้คำถาม/สมมตฐิาน (Hypothesis formulation) 

เป็นการฝกึใหผู้เ้รียนรู้จักคิด สังเกต ตัง้คำถามอย่างมเีหตุผลและสร้างสรรค์ซึ่งจะส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนเกิดกำรเรียนรู้ในการตั้งคำถาม (Learning to Question) 

     2. การสบืค้นความรู้และสารสนเทศ (Searching for Information) 

เป็นการฝกึแสวงหาความรูข้้อมูล และสารสนเทศจากแหล่งเรยีนรู้อย่างหลากหลาย เช่น 

หอ้งสมุดอินเทอร์เน็ตหรอืจากการฝึกปฏิบัติทดลอง เป็นต้น ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้

ในการแสวงหาความรู้(Learningto Search) 

    3. การสรา้งองค์ความรู(้Knowledge Formation)เป็นกำรฝึกใหผู้เ้รียน

นำความรูแ้ละสารสนเทศที่ได้จากการแสวงหาความรูม้าถกแถลง อภปิรายเพื่อนนำไปสู่

การสรุปและสร้างองค์ความรู้(Learning to Construct) 
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     4. การสื่อสารและนำเสนออย่างมปีระสิทธิภาพ (Effective 

Communication)เป็นการฝกึให้ผู้เรยีนนำความรู้ที่ได้มาสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียน เกิดการเรียนรู้และมีทักษะในการสื่อสาร (Learning to Communicate) 

     5. การบริการสังคมและจติสาธารณะ (Public Service)เป็นการนำ

ความรูสู้่กำรปฏิบัติซึ่งผูเ้รียนจะต้องเชื่อมโยงความรู้ไปสู่การทำประโยชน์ให้กับสังคมและ 

ชุมชนรอบตัวตามวุฒิภาวะของผู้เรยีนและจะส่งผลให้ผู้เรียนมจีติสาธารณะและบริการ

สังคม (Learning toServe) 

  การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามบันได 5 ขั้น สามารถดำเนินเนินการได้

หลากหลายวิธีและการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สาระการศกึษาค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 

Study : IS) นับเป็นวิธกีารที่มปีระสิทธิภาพ วิธีหนึ่งที่ใช้อย่างกว้างขวางในการพัฒนาผูเ้รียน 

เพราะเป็นการเปิดโลกกว้างให้ผู้เรยีนได้ศกึษาค้นคว้าอย่างอิสระในเรื่องหรอืประเด็นที่ตน

สนใจ เริ่มต้ังแตก่ารกำหนดประเด็นปัญหา ซึ่งอำจเป็น Public Issue และ GlobalIssue และ

ดำเนินการค้นคว้าแสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย มหีาการวิเคราะห์

สังเคราะหก์ารอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อนำไปสู ่การสรุปองค์ความรู้จากนั้นก็

หาวิธีการที่เหมาะสมในการสื่อสารนำเสนอให้ผูอ้ื่นได้รับทราบ และสามารถนำความรูห้รอื

ประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าไปทำประโยชน์แก่สาธารณะ ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็น

กระบวนการ ที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกันตลอดแนว ภายใต้สาระ“การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study : IS)” ซึ่งแบ่งเป็น 3 สาระ ประกอบด้วย 

   IS1 - การศกึษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ 

    (Research and Knowledge Formation) 

     เป็นสาระที่มุ่งให้ผู้เรยีนกำหนดประเด็นปัญหา ตั้งสมมติฐาน ค้นคว้า

แสวงหาความรู้และฝกึทักษะการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ 

    IS2 - การสื่อสารและการนำเสนอ 

    (Communication and Presentation) 

     เป็นสาระที่มุ่งให้ผู้เรยีนนำความรูท้ี่ได้รับ มาพัฒนาวิธีการถ่ายทอด/

สื่อสารความหมาย/แนวคิด ข้อมูลและองค์ความรูด้้วยวิธีการนำเสนอที่เหมาะสม

หลากหลายรูปแบบและมีประสิทธิภาพ 

    IS3 - การนำองค์ความรูไ้ปใช้บริการสังคม 

    (Social Service Activity) 
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 จากการศกึษาค้นคว้า สรุปได้ว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นนวัตกรรมการ

จัดการศึกษาที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษานำมาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนเพื่อ

ยกระดับการศกึษาไทยใหเ้ทียบเคียงกับมาตรฐานสากลโดยเพิ่มสาระการเรียนรู้ IS 

(Independent Study : IS) มาจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบหน่วยการเรียนรู้ รายวิชา

เพิ่มเติม หรอืกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

 2. ภารกิจหลักของโรงเรียนในการพัฒนาและยกระดับดำเนินโครงการ      

สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2561 

หนา้ 20) 

  1. ศึกษาทำความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักใหแ้ก่บุคลากร         

ในโรงเรยีนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

  2. จัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

  3. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน 

สู่มาตรฐานสากล โดยเพิ่มรายวิชาเพิ่มเติม “สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง”  

(Independent Study: IS)  

  4. จัดทำหอ้งปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center)  

หอ้งสมุดพร้อมทั้งจัดหาครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ ปรับบรรยากาศสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

ให้เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนรู้สู่สากล 

  5. สำรวจขอ้มูลครูเพื่อเตรียมการพัฒนา 

  6. ดำเนินการบริหารด้วยระบบคุณภาพตามแนว OBECQA จัดตัง้ 

และดำเนินการเครือข่ายร่วมพัฒนา 

  7. วิจัยและพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยการ

มีส่วนร่วม 

  8. นำเสนอผลงานและการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  9. รายงานผลการประเมินโครงการพรอ้มทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแพร 

 3. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนโดยการเทียบเคยีง 

มาตรฐานสากล 

  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานสากลมี 

แนวทางการดำเนินงานดังนี้ (วิชุดา เมาบุดดา, 2563, หน้า 33)  
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   1. ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 เกี่ยวกับหลักการ จุดหมาย คุณภาพผูเ้รียน สมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์มาตรฐาน / ตัวช้ีวัด โครงสร้างรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การวัดประเมินผล

และเกณฑ์การจบหลักสูตรโดยนำมาเทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  

   2. ศกึษาคุณลักษณะและศักยภาพผูเ้รียนที่เป็นสากล ตามหลักสูตรของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

   3. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา บริบทของโรงเรียน เพื่อมุ่งเน้น 

ความเป็นไทยและความเป็นสากล 

   4. การปรับปรุงโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา สำหรับโรงเรียน

มาตรฐานสากล สามารถเชื่อมโยงบูรณาการในรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมใน 

ระดับประถมศึกษา หรือจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาเพิ่มเติมในระดับมัธยมศกึษา ได้ตาม 

สภาพความตอ้งการและจุดเน้นของสถานศกึษา ดังนี้ 

    4.1 ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษาในโปรแกรมการ 

เรียนรู้ของ EP (English Program) IEP (Intensive English Program) MEP (Mini English  

Program) หรอื IB (International Baccalaureate) และหลักสูตรที่เน้นความเป็นเลิศ 

เฉพาะทาง เช่น วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษา ดนตรี กีฬา อาชีพ เป็นต้น เพื่อใหเ้กิด 

ความเหมาะสมกับบริบทและความเป็นสากลทั้งในการจัดรายวิชาพืน้ฐาน/รายวิชาเพิ่มเติม 

    4.2 จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีลำดับขั้นตอนที่ 

เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของผูเ้รียนในแต่ละระดับช้ัน โดยใช้กระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้บันได 5 ขัน้ พัฒนาผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล และเพื่อให้การจัดการเรียนการ 

สอนและการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากลบรรลุเป้าหมาย โดยการปรับ 

เนือ้หาสาระการเรียนรู้ หรอืการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและจัดสาระการ 

เรียนรู้การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) ซึ่งจัดแบ่งเป็นสาระการ 

เรียนรู้ 3 สาระ ประกอบด้วย  

     IS 1 - การศกึษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (Research and  

Knowledge Formation)  

     IS 2 - การสื่อสารและการนำเสนอ (Communication and  

Presentation)  

     IS 3 - การนำองค์ความรูไ้ปใช้บริการสังคม (Social Service  
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Activity) ไปสู่การเรียนการสอน ในลักษณะของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาเพิ่มเติม หรอื

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ตามแนวทางที่กำหนดโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบทและ

พัฒนาการตามวัยของผูเ้รียน 

   5. จัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนสามารถ

สื่อสารได้ทั้งภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศที่ 2 

 

 3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  มีการกำหนดแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่ 

กลยุทธ์และหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษา

ตอนปลาย, 2561, หน้า 26) 

   1. จัดการเรียนการสอน ระดับประถมศึกษา โดยมุ่งเน้นความสามารถใน

การใชภ้าษาเพื่อการสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่วทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับ

มัธยมศกึษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลายนอกจากภาษาไทยและภาษาอังกฤษแล้ว

ให้มุ่งเน้นภาษาต่างประเทศที่ 2 ตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนอย่างนอ้ยหนึ่ง 

   2. จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

มุ่งเนน้การใช้หนังสอื ตำราเรียน สื่อการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษ 

   3. จัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ควรศกึษา 

หนังสือตำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศนำมาเทียบเคียงเนื้อหาสาระและ 

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   4. จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ 

ผลงานของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ดว้ยสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (ICT) ทั้งระบบออนไลน์ (Online)  

และออฟไลน์ (offline) ส่งเสริมการคิดผลติผลงานอย่างสร้างสรรค์ใหม้ากขึ้น 

   5. จัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการของห้องเรียนคุณภาพ 

สนับสนุนให้มกีารใช้การวิจัย สื่อนวัตกรรม ปรับลดเวลาในการสอนของครูในหอ้งเรียน 

และเพิ่มเวลาการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกห้องเรียนให้มากขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

   6. จัดเตรยีมและพัฒนาครูใหส้ามารถใช้ภาษาต่างประเทศ ในการ 

สื่อสารสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรยีนการสอนกับนานาชาติ 

   7. จัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการเสรมิสร้างความรู้  

ความสามารถและทักษะที่สำคัญของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับหลักสูตร 
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แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัด 

การศกึษาของ UNESCO ได้แก่ Learning to Know, Learning to do, Learning to live  

together, Learning to be  

   8. จัดกระบวนการจัดการเรียนรู้บันได 5 ขัน้ ได้อย่างหลากหลาย 

วิธีเพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูส้าระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS)  

เป็นการเปิดโลกกว้างให้ผู้เรียนได้ศกึษาค้นคว้าอย่างอสิระในเรื่องหรอืประเด็นที่สนใจ และ 

ดำเนนิการศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย  

 4. การวัดและประเมินผล 

  โรงเรียนต้องสนับสนุนการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายสำหรับการวัดและ 

ประเมินผลเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานในแต่ละสาระการเรียนรู้ (สำนักบริหารงานการ 

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 28) 

 5. เกณฑ์การจบหลักสูตร ผูเ้รียนมีคุณสมบัติตามกำหนด ดังนี ้(สำนัก

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หน้า 27)  

  ระดับดับประถมศึกษา  

   1. ผู้เรยีนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชา/กิจกรรมเพิ่มเติม 

โดยเป็นวิชาพืน้ฐานตามโครงสรา้งเวลาเรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กำหนด และรายวิชากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามที่สถานศกึษากำหนด  

   2. ผู้เรยีนมีผลการประเมินรายวิชาพื้นฐาน ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ตามที่สถานกำหนด  

   3. ผู้เรยีนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน                     

ในระดับ 1 - 3  

   4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ในระดับ 1 - 3  

   5. ผู้เรยีนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมินเป็น  

“ผ่าน” (ผ)  
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  ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น  

   1. ผู้เรยีนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมโดยเป็นรายวิชา

พืน้ฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศกึษากำหนด  

   2. ผู้เรยีนต้องมีผลการเรียนผ่านตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77  

หน่วยกิต ประกอบด้วย รายวิชาพืน้ฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า  

11 หน่วยกิต 

   3. ผู้เรยีนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนในระดับ                  

1 - 3  

   4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ 1 - 3  

   5. ผู้เรยีนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมิน                            

เป็น “ผ่าน”(ผ)  

  ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย  

   1. ผู้เรยีนเรียนรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมโดยเป็นรายวิชา

พืน้ฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมตามที่สถานศกึษากำหนด 

   2. ผูเ้รียนต้องมีผลการเรียนผ่านตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 77 หน่วยกิต 

ประกอบด้วย รายวิชาพืน้ฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชาเพิ่มเติมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต  

   3. ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนในระดับ 1 - 3  

   4. ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ 1 - 3  

   5. ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและมีผลการประเมิน                             

เป็น “ผ่าน” (ผ) 

 6. การบรหิารจัดการระบบคุณภาพ (Quality management System)  

  คุณลักษณะสำคัญประการหนึ่งที่จะแสดงว่าโรงเรียนได้พัฒนาสู่

มาตรฐานสากล คอื การบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ ซึ่งได้รับการยอมรับว่า

เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มผีลดำเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงาน 

ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award - TQA) มาพัฒนาขีด 

ความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มีวิธีปฏิบัติและผลการดำเนินการ 

ในระดับมาตรฐานโลกเนื่องจากมีพืน้ฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัล 

เช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (The Malcolm Baldrige National  

Quality Award MBNQA) ซึง่เป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลาย 
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ประเทศทั่วโลกนำไปประยุกต์เช่น ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์มาเลเซีย และ 

ฟิลิปปินส ์เป็นต้น ในด้านการศกึษาได้มกีารนำแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในองค์กร 

สถาบัน และสถานศกึษาต่าง ๆ  อย่างแพร่หลายโดยได้กำหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัด 

การศกึษาเพื่อผลงานที่เป็นเลิศ (Baldrige Education Criteria for Performance Excellence)  

ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998 เพื่อช่วยให้มกีารทำความเข้าใจและปรับใช้ในวงการศึกษาเพื่อการ 

ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการดำเนินงานเชงิระบบ เพื่อช่วยใหอ้งค์กร 

โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ  

(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 34) เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง  

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมพีืน้ฐานมาจาก “ค่านิยมและแนวคิดหลัก  

11 ประการ” ซึ่งเป็นรากฐานสำหรับการบูรณาการผลการดำเนินการที่สำคัญและ                 

ข้อกำหนดการปฏิบัติการ ภายใต้กรอบที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ซึ่งจะสร้างพื้นฐานสำหรับการ 

ปฏิบัติขอ้มูลป้อนกลับและความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง ดังนี ้(สำนักบริหารงานการ 

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 35)  

  1. มุมมองเชิงระบบ (Systems perspective)  

  2. การนำโรงเรียนอย่างมวีิสัยทัศน์ (Visionary leadership)  

  3. ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นนักเรียน (Student-focused excellence)  

  4. การให้ความสำคัญกับบุคลากร (Valuing people)  

  5. การเรียนรู้ระดับโรงเรียนและความคล่องตัว (Organizational  

learning and agility)  

  6. การมุ่งเน้นความสำเร็จ (Focus on success) 

  7. การจัดการเพื่อนวัตกรรม (Managing for innovation)  

  8. การจัดการโดยใช้ขอ้มูลจริง (Management by fact) 

  9. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Societal responsibility)  

  10. จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency)  

  11. การส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ (Delivering value and results) 

  ค่านยิมหลักเพื่อผลการปฏิบัติที่ดีเลิศดังกล่าวได้ถูกนำมาผนวกใน

องค์ประกอบสำคัญของการบริหารคุณภาพ 7 หมวด คือ (สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หนา้ 40 - 43)  
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   1. การนำองค์กร (Leadership)  

    1.1 การนำองค์กรโดยผู้นำระดับสูง (Senior Leadership) ความ

รับผิดชอบที่สำคัญของผู้นำระดับสูง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งโรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จทั้งในปัจจุบันและอนาคต การกระทำของคณะผูน้ำในการชีน้ำและทำใหเ้กิด

ความยั่งยืนใน 2 ประเด็นพิจารณา ได้แก่ ก) วสิัยทัศน์พันธกิจและค่านิยม ข) การสื่อสาร

และผลการดำเนินการของโรงเรยีน  

    1.2 การกำกับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม (Governance 

and Societal Responsibilities) การกำกับดูแลโรงเรียนและทำใหบ้รรลุผลดา้นความ

รับผิดชอบต่อสังคม โดยพิจารณาใน 3 ประเด็น ได้แก่ ก) การกำกับดูแลโรงเรียน                     

ข) การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจรยิธรรมและ ค) ความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม 

   2. กลยุทธ์ (Strategy)  

    2.1 การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development) วิธีการที่โรงเรียนใช้

ในการสร้างกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองความท้าทายและเพิ่มความได้เปรียบและวิธีการในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับระบบงานและสมรรถนะหลัก รวมทั้งกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่

สำคัญและเป้าประสงค์ เพื่อทำให้ผลการดำเนนิการโดยรวม ความสามารถในการแข่งขัน

ความสำเร็จในอนาคตและกระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรม  

    2.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implemention) วิธีการที่

โรงเรียนใช้ในการแปลวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

เหล่านัน้รวมทั้งวิธีการที่โรงเรียนประเมินความก้าวหน้าเทียบกับแผนปฏิบัติการเพื่อทำให้

มั่นใจว่าโรงเรยีนมีการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   3. นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder)  

    3.1 เสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Voice of the Student 

and Stakeholder) กระบวนการที่โรงเรยีนใช้ในการรับฟังนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเมินความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อเสาะหาสารสนเทศที่มี

คุณค่าเพื่อทำให้เหนอืกว่าความคาดหวังของนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

    3.2 ความผูกพันของนักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Student and 

Stakeholder Engagement) กระบวนการค้นหาและปรับแต่งหลักสูตรและบริการที่

ตอบสนองนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทำให้นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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สามารถค้นหาสารสนเทศและรับการสนับสนุน รวมทั้งระบุกลุ่มนักเรียนและผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดการ 

ข้อรอ้งเรียน เพื่อปรับปรุงการตลาด สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเนน้นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียมากยิ่งขึน้และยกระดับความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้(Measurement, 

Analysis, and Knowledge Management) 

    4.1 การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลดำเนินการของ

โรงเรียน (Measurement, Analysis and Improvement of Organizational Performance) 

วิธีการที่โรงเรียนใช้ในการเลือกและใช้ขอ้มูลสารสนเทศสำหรับการวัดผลการดำเนินการ 

การวิเคราะห์ และการทบทวน เพื่อสนับสนุนการวางแผนและการปรับปรุงการดำเนินการ

ของโรงเรียน เป็นหัวข้อที่เป็นศูนย์กลางการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลและสารสนเทศใน

การวัดผลการดำเนินการและระบบการจัดการที่มกีารบูรณาการ โดยอาศัยข้อมูลและ

สารสนเทศด้านการเงนิและด้านอื่น ๆ จุดประสงค์ของการวัดผลการดำเนินการ                    

การวิเคราะห์การทบทวนและการปรับปรุง เพื่อชีน้ำการจัดการกระบวนการขององค์กร 

ให้บรรลุผลลัพธ์ขององค์กร และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ อีกทั้งเพื่อคาดการณ์และ 

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วหรือไม่ได้คาดคิด หรือการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอกองค์กรรวมทั้งระบุวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศขององค์กรที่นำมาแบ่งปัน 

    4.2 การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ (Information and 

Knowledge Management) วิธีการที่โรงเรียนใช้ในการสร้างและจัดการสินทรัพย์ทางความรู้ 

และทำให้มั่นใจถึงคุณภาพและความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ ความพร้อมใช้

งานในภาวะฉุกเฉินของระบบฮาร์ดแวร์ โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพ

ประสิทธิผล และตอบสนองนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

   5. บุคลากร (Workforce)  

    5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร (Workforce Environment)                 

ความตอ้งการด้านขีดความสามารถและอัตรากำลังบุคลากรวิธีตอบสนองความตอ้งการ

เหล่านัน้เพื่อให้งานของโรงเรียนบรรลุผล รวมทั้งวิธีการที่ทำให้โรงเรยีนมั่นใจได้ว่า

บรรยากาศในการทำงานเกื้อหนุนการปฏิบัติงาน จุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อม            

ที่มปีระสิทธิผลที่ส่งผลใหก้ารทำงานของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จและสามารถเกื้อหนุน

บุคลากรได้ จัดบริการและสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสมกับความตอ้งการของบุคลากร  
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    5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement)ระบบของ

โรงเรียนในเรื่องการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้าง

ความสามารถและกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบัติงานให้โรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล

และเต็มความสามารถ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนผลการดำเนินการที่ดีขององค์กร

เพื่อนำสมรรถนะหลักของโรงเรยีนมาใช้ และเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนบรรลุแผนปฏิบัติการ

และทำให้มั่นใจว่ามีความสำเร็จในปัจจุบันและในอนาคต 

   6. การปฏิบัติการ (Operation) 

    6.1 กระบวนการทำงาน (Work Processes) การจัดการกระบวนการ

ด้านหลักสูตร กระบวนการทำงานที่สำคัญและการจัดการนวัตกรรม โดยมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่นักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และทำใหโ้รงเรียน 

บรรลุผลสำเร็จและยั่งยืน  

    6.2 ประสทิธิผลของการปฏิบัติการ (OperationalEffectiveness) 

วิธีการที่โรงเรียนทำให้มั่นใจถึงประสทิธิผลของการปฏิบัติการเพื่อให้มสีภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่ปลอดภัยและส่งมอบคุณค่าแก่นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บ่อยครั้งมีการ

ปฏิบัติการที่มปีระสิทธิผลมักขึ้นอยู่กับการควบคุมต้นทุนโดยรวมของการปฏิบัติการ              

การจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อยกระดับผลการดำเนินการและความพึงพอใจของนักเรียน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินและความปลอดภัย 

เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างราบรื่น 

   7. ผลลัพธ์ (Results)  

    7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ (Product and Process 

Results) ผลลัพธ์การดำเนินการด้านหลักสูตรและกระบวนการและการปฏิบัติการที่สำคัญ 

เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงหลักสูตรและบริการที่มีคุณภาพและมีคุณค่า ซึ่งจะทำให้นักเรียนและ     

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจและมีความผูกพัน  

    7.2 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and 

Stakeholder-Focused Results) ผลลัพธ์ของผลการดำเนินการด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนดำเนินการได้ดีเพียงใดในการสร้างความพึงพอใจ

ให้แก่นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างความผูกพันในระยะยาว  

    7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce - Focused Results) ผลลัพธ์

ด้านบุคลากร เพื่อแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสามารถสร้างและรักษาสภาพแวดล้อม 
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ในการทำงานที่เพิ่มผลิตภาพ มคีวามเอื้ออาทรความผูกพันและการเรียนรูใ้ห้แก่บุคลากร 

ทั้งหมดได้ดีเพียงใด  

    7.4 ผลลัพธ์ด้านองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร (Leadership and 

Governance Results) ผลลัพธ์ที่สำคัญขององค์กรในเรื่องการนำองค์กรโดยผู้นำระดับสูง

และการกำกับดูแลองค์กรเพื่อแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่ดี การเป็นองค์กรที่มี

จรยิธรรม ซึ่งทำใหบ้รรลุผลด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

    7.5 ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด (Financial and Market Results) 

ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาดที่สำคัญ เพื่อใหเ้ข้าใจถึงความมั่นคงทางการเงินรวมทั้งความ

ท้าทายและความสำเร็จด้านตลาดของโรงเรียน 

 7. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

  การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มุ่งเนน้การบริหารจัดการโดยการใช้

โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนาบุคลากรหลักที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เช่น ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ผูน้ำชุมชน ดังนัน้ ความรู้

ความสามารถและการยอมรับความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็น

พืน้ฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ จึงมคีวามจำเป็นที่ต้องพัฒนาครูละบุคลากรทาง

การศกึษา ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้บริหาร

โรงเรียนและครู ดังนี ้(สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561, หน้า 30) 

   1. การพัฒนาครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะได้รับการพัฒนาเพื่อ  

    1.1 เป็นผู้นำและมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เฉพาะด้าน

สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ และสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้  

    1.2 มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้าพัฒนางานพัฒนาตนเอง      

จากแหล่งวิชาการต่าง ๆ เช่น หนังสือ ตำราต่างประเทศ และสื่อ ICT รวมทั้งสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ  

    1.3 ใช้การวิจัยสื่อนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูแ้ละ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

   2. การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้บริหารในโรงเรยีนมาตรฐานสากล

ได้รับการพัฒนาเพื่อ  

    2.1 เป็นผู้นำมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็น

มาตรฐานสากล 
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    2.2 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหาร

จัดการ  

    2.3 สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  

    2.4 มีความสามารถในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

    2.5 เป็นผู้นำและมีทักษะในการบริหารงานวิชาการและมีผลงาน

ปรากฏเป็นที่ยอมรับ 

 8. แนวทางการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรียนและครู 

  สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561,หนา้ 32) ได้กล่าวถึง

บทบาทหนา้ที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากลไว้ ดังนี้ 

   1. บทบาทและหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  

    1.1 กำหนดนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ควรมีการกำหนดทิศทางให้ชัดเจนต่อเนื่องประชาสัมพันธ์ใหทุ้กภาคส่วนได้รับทราบและ 

เห็นความสำคัญ  

    1.2 จัดงบประมาณให้เพียงพอเหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร 

หรอืควรกำหนดวิธีการบริหารจัดการงบประมาณเป็นการเฉพาะ เพื่อใหโ้รงเรียนมีความ 

คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ  

    1.3 จัดทำหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร และครูควรร่วมมือกับองค์กร 

ที่มคีวามเช่ียวชาญในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะกับสถาบันทางการศกึษาช้ันนำจัดทำ 

โครงการความร่วมมือทางวิชาการพัฒนาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากลกิจกรรม 

ที่สำคัญ เช่น การฝกึอบรม ศกึษาดูงาน ฝึกประสบการณ์  

    1.4 จัดโรงเรยีนเครือข่าย และแหล่งเรียนรูป้ระจำในต่างประเทศ 

เพื่อใช้เป็นแหล่งฝกึประสบการณ์  

    1.5 ประสานงานจัดส่งผู้บริหาร และครูฝึกประสบการณ์ 

ในโรงเรยีนเครือข่ายในต่างประเทศ 

    1.6 จัดประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารจัดการ 

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ จัดเวทีนำเสนอกรณีตัวอย่างที่เป็น 

แบบอย่างที่ด ี 
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    1.7 ส่งเสริมพัฒนาองค์กรกลไกทางการนิเทศการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาผูบ้ริหารและครูอย่างต่อเนื่อง  

    1.8 กำกับติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ถ้ากรณีผลการ

ประเมินยังไม่ได้มาตรฐานให้ดำเนินการพัฒนาต่อไป สำหรับที่ได้มาตรฐานแล้วส่งเสริม 

ให้มคีุณภาพยิ่งขึ้น 

   2. บทบาทหนา้ที่ของโรงเรียน  

    2.1 จัดระบบสารสนเทศ และจัดทำขอ้มูลสารสนเทศครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

    2.2 มีการวางแผนอัตรากำลัง และมีการสรรหาได้ตามความ 

ต้องการจำเป็นของโรงเรียน  

    2.3 วางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    2.4 ดำเนนิการพัฒนาตามแผนที่กำหนด  

    2.5 ส่งผูบ้ริหารครูเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ  

    2.6 จัดโรงเรยีนเครือข่ายและแหล่งเรียนรูป้ระจำในต่างประเทศ 

ส่งผู้บริหารครูฝกึประสบการณ์ในโรงเรยีนเครือข่ายและแหล่งเรียนรูป้ระจำในต่างประเทศ 

    2.7 บริหารจัดการให้ผู้บริหารครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจเป็น 

ระบบมีเทคโนโลยีงบประมาณวัสดุอุปกรณ์เวลาและบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง  

    2.8 จัดใหม้ีการนเิทศภายในเพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องควรมกีระบวนการนเิทศภายใน  

    2.9 ส่งเสรมิให้มกีารวิจัยและพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาด้านการ 

บริหารโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร รวมทั้งการวิจัย สื่อนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาผูเ้รียนของครู  

    2.10 จัดเวทีให้ผู้บริหารครูได้นำเสนอผลงานที่ประสบผลสำเร็จ 

รวมทั้งนำผลงานวิจัยและพัฒนามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

    2.11 กำกับติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงพัฒนา ถ้ากรณี 

ผลการประเมินยังไม่ได้มาตรฐานนำไปพัฒนาต่อไป สำหรับที่ได้มาตรฐานแลว้ส่งเสริมให้มี 

คุณภาพยิ่งขึ้น 
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   3. บทบาทหนา้ที่ของศกึษานิเทศก์  

    3.1 ศกึษาค้นคว้าวิจัยรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหารและครู                           

สู่มาตรฐานสากล ศึกษานิเทศก์ควรมกีารศกึษาค้นคว้า สบืค้น สังเคราะห์หารูปแบบการ 

พัฒนาผูบ้ริหารและครูที่เหมาะสมกับบริบท ช่วยใหเ้ห็นทิศทางการพัฒนาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพโดยไม่กระทบต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

    3.2 วางแผนพัฒนาผูบ้ริหารและครูมองเห็นภาพ ตลอดแนวจน 

บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศผลการประเมินโรงเรียนขององค์กรต่าง ๆ โดยให้ 

ผูบ้ริหารครูและผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนจะได้แผนการพัฒนาบุคลากร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น  

    3.3 ผลิตสื่อการนเิทศ การพัฒนาผูบ้ริหารและครูสู่มาตรฐานสากล 

เช่น สื่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากล การบริหารจัดการและการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากล การจัดการเรยีนรู ้การวัดและประเมินผล การ

พัฒนานักเรียนสู่มาตรฐานสากล เป็นต้น  

    3.4 ฝกึอบรมตามความต้องการจำเป็นของโรงเรียน ในระยะ 

เริ่มตน้มุ่งเน้นผู้บริหารและครูกลุ่มสาระหลัก  

    3.5 นเิทศกำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูสู่

มาตรฐานสากลจัดทำคู่มอื และสร้างเครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ทราบผลการ

ดำเนนิการในมิติต่าง ๆ ทั้งเป็นรายโรงเรยีน และภาพรวมสำหรับเทคนิคการนเิทศ มุ่งเนน้

การมสี่วนร่วมจากผูบ้ริหารและครู  

    3.6 จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเวทีนำเสนอผลงานวิจัย 

และพัฒนาผลงานของโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ด ี 

    3.7 ดำเนินการวิจัยและพัฒนาการพัฒนาครูสู่มาตรฐานสากลแล้วนำ

ข้อค้นพบที่ได้มาอธิบายถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัยผลจาก

การศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ สรุปใหเ้ห็นจุดอ่อนจุดแข็งที่เป็นความจรงิ เพื่อเป็นข้อมูล

และเป็นแนวคิดที่สามารถนำไปใช้ในการกำหนดทิศทางการดำเนินการให้มปีระสิทธิภาพ

เพิ่มขึน้ 
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 9. การสร้างความพร้อมด้านปัจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  ความพรอ้มด้านปัจจัยพืน้ฐานเป็นส่วนสำคัญประการหนึ่งที่ส่งผลให้

โรงเรียนเกิดการขับเคลื่อนสู่มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จงึกำหนด

วัตถุประสงค์ดังนี ้ 

   1. วัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนมีความพร้อมด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียน 

การสอนสู่มาตรฐานสากล ดังนี้ 

    1.1 โรงเรียนมีห้องอเิล็กทรอนิกส์มัลติมเีดีย มีหอ้งทดลอง

หอ้งปฏิบัติการพร้อมอุปกรณ์ที่ทันสมัย เป็นไปตามเกณฑ์มหีอ้งสมุด ศูนย์วิทยบริการ 

(Resource Center) ที่มกีารบริการด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช้ในการจัดการ 

เรียนรู้เป็นที่พึงพอใจของครูนักเรียน  

    1.2 โรงเรียนมีจำนวนนักเรียนต่อหอ้งเรียน มคีรูตรงสาขาวิชา 

เพียงพอและอัตราส่วนครูต่อนักเรียนมคีวามเหมาะสม นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   2. แนวการดำเนินการสำหรับแนวการดำเนินงานให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายระเบียบ

มาตรฐานแนวปฏิบัติให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โรงเรียน และผูบ้ริหารทุกระดับ

บริหารจัดการดำเนินการจัดหาให้โรงเรียนมีปัจจัยพืน้ฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่         

การจัดงบประมาณครูและบุคลากร วัสดุ – อุปกรณ์ ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจำนวนนักเรียน ต่อหอ้ง 

(ปฐมวัย 25 คน: หอ้ง, ประถมศึกษา 30 คน: 1 หอ้ง, มัธยมศกึษา 35 คน: 1 หอ้ง)  

    2.2 จำนวนครูมีความรู้ตรงสาขาวิชาเพียงพอ และอัตราส่วน 

ครู 1 คนต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน  

    2.3 ภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ช่ัวโมงต่อ

สัปดาห์ 

    2.4 โรงเรียนจัดให้มีหนังสือตำราเรียนที่มีคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากลและมีจำนวนเพียงพอต่อนักเรียน  

    2.5 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพาสำหรับนักเรียนทุกคน  
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    2.6 โรงเรียนมีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยง

ครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน  

    2.7 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอเิล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronic Multi-

Media Classroom) หอ้งทดลอง หอ้งปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมยั 

เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียงสามารถเชื่อมโยงเครือข่าย 

เพื่อการเรียนรูแ้ละสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 

    2.8 โรงเรียนมีห้องสมุดแหล่งเรียนรูศู้นย์วิทยบริการ (Resource 

Center) ที่มสีภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการใชบ้ริการมสีื่อที่พอเพียงเหมาะสม

ทันสมัย มกีิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย 

 10. การสร้างเครอืข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561, หนา้ 54) ได้กล่าวถึง

การร่วมสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากลไว้ ดังนี้ 

   ความจำเป็น 

    เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นความสำคัญของนักเรียนจำเป็นต้อง

สอดคล้องกับความต้องการ และความจำเป็นของนักเรียนทั้งในปัจจุบันและอนาคต

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่โลกาภวิัตน์แผ่ขยาย นักเรียนจำเป็นต้องดำรงอยู่ร่วมกันในสังคม

ที่หลากหลายทางวิถีทางเศรษฐกิจ และการประกอบอาชีพ เชือ้ชาติ ศาสนา สังคมและ

วัฒนธรรม ทั้งในสังคมประเทศเดียวกันและนานาชาติ การมเีครือข่ายร่วมพัฒนาการ 

จัดการศึกษานอกจากจะเป็นความพยายามร่วมกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และยกระดับ 

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนและคุณภาพนักเรียนแล้ว ยังจะช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ 

และมีทักษะที่สำคัญและจำเป็น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการคิดวิเคราะห์ 

วิจารณ์และสร้างสรรค์การเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงและสามารถริเริ่มนำการ 

เปลี่ยนแปลงได้การตรวจสอบยืนยันค่านยิม และเจตคติของตนเองการเล็งเห็นอนาคต 

ทางเลือกการเจรจาต่อรองและการสลายความขัดแย้งโรงเรียนที่ร่วมกันมุ่งพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสู่มาตรฐานสากลเพื่อให้นักเรียนพร้อมที่จะเป็นสมาชิกที่มคีุณค่าของสังคมโลก 

(Global Citizenship) นอกจากจะส่งเสริมความรู้ความสามารถเพื่อความเป็นเลิศของ

นักเรียนแลว้จำเป็นต้องพิจารณามิติภาพกว้างระดับโลก (Global Dimension) ในการจัด

หลักสูตรและประสบการณ์การเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีความรูค้วามสามารถดังกล่าว

ข้างตน้ดังนี้  
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    1. การศึกษา สำรวจ ค้นคว้า ในประเด็นความยุติธรรมและความ

เสมอภาคทางสังคมความหลากหลายทางชีวภาพ และสังคมวัฒนธรรมการพึ่งพาอาศัย  

ซึ่งกันและกัน การพัฒนาที่ยั่งยืนสันตภิาพและความขัดแย้ง  

    2. การกระตุ้นส่งเสริมใหน้ักเรียนมองการณ์ไกลเปิดใจกว้าง 

ยอมรับความแตกต่างหลากหลาย  

    3. การทำความเข้าใจกับความไม่แน่นอนและความสับสนคลุมเครือ 

   4. การพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรอง การคิดวิเคราะห์วิจารณ์และการ

คิดอิสระเป็นตัวของตัวเอง (Independent Thinking) ความคาดหวัง  

    1. โรงเรียนทุกแห่งมีสถานศึกษาที่จัดการศกึษาในระดับเดียวกันเป็น

โรงเรียนคู่พัฒนา หรอืเครอืข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมภิาคระดับประเทศ

และระหว่างประเทศ โดยมีข้อตกลงร่วมกันที่ชัดเจนในการดำเนินการร่วม 

พัฒนา  

    2. โรงเรยีนทุกแห่งมกีารวางแผน และจัดกิจกรรมการร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนร่วมพัฒนาและดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง  

    3. โรงเรียนทุกแห่งมเีครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษาหรอื

สถานศกึษาที่จัดการศกึษาระดับที่สูงกว่า ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

    4. โรงเรียนในโครงการมาตรฐานสากลมีการใช้แหล่งภูมิปัญญา

ท้องถิ่นองค์กรสถาบันต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    5. โรงเรียนทุกโรงในโครงการมาตรฐานสากลที่ร่วมพัฒนาสามารถ

เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการศกึษาและพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพสูงขึ้น  

    6. ครูและบุคลากรจากทุกโรงเรยีนในโครงการมาตรฐานสากล                         

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์วิชาชีพ 

    7. นักเรียนในโรงเรยีนร่วมพัฒนา ได้สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

เคารพความคิดเห็น ความเชื่อ และวิถีชีวติที่แตกต่างหลากหลาย รวมถึงการมจีิตสำนกึ 

ร่วมในการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมโลก 

 11. มิติของการร่วมพัฒนา (Partnership Dimensions)  

  โรงเรียนสามารถแสวงหา และสรา้งเครือข่ายการร่วมพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาได้ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การร่วมพัฒนา 

สามารถดำเนินการได้ทั้งในระดับโรงเรียนระดับกลุ่มงาน/กลุ่มสาระ ระดับสาขาวิชา 
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ระดับช้ันเรยีนระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล เช่น การเป็นคู่ พัฒนาระหว่างครูผูส้อนในรายวิชา 

เดียวกัน การร่วมพัฒนาระหว่างนักเรียน ฯลฯ  

   เครือข่ายการร่วมพัฒนาระดับโรงเรียนจำแนกได้ ดังนี้  

    1. เครือข่ายร่วมพัฒนาตามพืน้ที่ (Area-Base Partnerships) 

เป็นการจำแนกโรงเรยีนร่วมพัฒนาตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียนที่ตั้งอยู่ 

ท้องถิ่นเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ในเขตพื้นที่หรือจังหวัดเดียวกันเป็นสำคัญ หรอือาจตัง้อยู่

ในจังหวัดเดียวกัน เพื่อสะดวกในการประสานงานและวางแผนการใหค้วามร่วมมอืพัฒนา  

    2. เครอืข่ายกลุ่มร่วมพัฒนา (Cluster Partnerships)ประกอบด้วย 

โรงเรียนสองโรงเรียนหรอืมากกว่านัน้ในท้องถิ่นเดียวกัน ดำเนินการร่วมพัฒนากับโรงเรียน

จำนวนใกล้เคียงกันในอีกท้องที่หนึ่ง ซึ่งโดยปกติแล้วควรคำนงึถึงระยะทางหรอืความ

สะดวกในการเดินทางระหว่างกลุ่ม เพื่อให้โรงเรียนสามารถติดต่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วม

ประชุมปรึกษาหารือกันได้ทางตรง (Face – to - Face Meeting)อย่างน้อยภาคเรียนละครัง้

ลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่งของกลุ่มร่วมพัฒนานี ้คือ แต่ละโรงเรียนในกลุ่มมักจะมี

โรงเรียนที่เป็นคู่ร่วมพัฒนาในกลุ่มโรงเรยีนของต่างประเทศซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการเชื่อม

ประสานการร่วมพัฒนาระหว่างกลุ่มโรงเรียนภายในประเทศและต่างประเทศ  

    3. เครอืข่ายร่วมพัฒนาที่มวีัตถุประสงค์เฉพาะ (Agenda - Base 

Partnerships) เป็นการร่วมพัฒนาระหว่างโรงเรียนที่มีวาระการพัฒนา หรอืวัตถุประสงค์ 

เฉพาะร่วมกัน เช่น กลุ่มโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณ์

ราชวิทยาลัย กลุ่ม Education Hub ฯลฯ  

    4. เครือข่ายที่มอีัตลักษณ์เฉพาะ (Identity - Base Partnerships)       

เป็นการรวมกลุ่มเพื่อให้ความช่วยเหลอืร่วมมอืกันตามอัตลักษณ์ร่วมของโรงเรยีน เช่น 

กลุ่มสวนกุหลาบวิทยาลัย กลุ่มเทพศิรนิทร์กลุ่มเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ 

กลุ่มอนุบาลจังหวัด ฯลฯ 

 12. แนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา  

  โรงเรียนในโครงการทุกโรงเรียน สามารถดำเนินการจัดหาโรงเรียนคู่พัฒนา 

(Partner Schools) ทั้งโรงเรียนคู่พัฒนภายในประเทศ และจัดหาโรงเรียนคู่พัฒนาใน

ต่างประเทศ ซึ่งโรงเรียนสามารถดำเนินการได้เองหรอืประสานงานให้หน่วยงาน หรอื

องค์กรที่เกี่ยวข้องติดต่อประสานจัดหาให้ส่วนการสร้างเครือข่ายการร่วมพัฒนาแบบไม่

เป็นทางการ โรงเรียนสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนักเรียน สร้างคู่ร่วมพัฒนา และขยาย
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เครือข่ายแบบไม่เป็นทางการในลักษณะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลองค์กร เช่น 

เครือข่ายครูเครือข่ายนักเรียน เครือข่ายอุปถัมป์ของหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ทั้งนี้ สามารถ

ดำเนนิการ 

  ได้ทั้งในรูปของการมกีิจกรรมการร่วมพัฒนาเชิงปฏิสัมพันธ์โดยตรง หรอื

การตดิต่อสื่อสารทางอเิล็กทรอนิกส์ผ่านเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

แนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศสำหรับโรงเรยีน

ควรดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

   1. ขัน้เตรียมการและแสวงหาผูร้่วมพัฒนา  

    1.1 ศกึษา ทำความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางและกลยุทธ์การ

พัฒนาโรงเรยีน โดยคำนึงถึงคุณประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายที่อาจได้รับ หรอืเรียนรู้จาก

โรงเรียนที่จะเป็นคู่พัฒนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

    1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานร่วมพัฒนา(Partnership 

Committee) เพื่อกำหนดแผนเป้าหมาย และแหล่งร่วมพัฒนาตลอดจนแนวทางการ

สนับสนุนจากชุมชนสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ โดยคำนงึถึงความตอ้งการและโอกาส

ของนักเรียนว่าจะมีส่วนเข้าถึงกิจกรรม และบริการร่วมพัฒนาได้ทั่วถึงทุกคนหรอื        

เฉพาะกลุ่ม 

    1.3 สำรวจ ทบทวนว่ามโีรงเรียนที่เป็นคู่พัฒนาอยู่ในท้องถิ่นพื้นที่

ใกล้เคียงอยู่เดิมที่โรงเรียนจะสามารถเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาได้ตามที่กำหนด

เป้าหมายไว้ หรอือาจแสวงหาแนวทางสร้างคู่พัฒนาในลักษณะกลุ่มร่วมพัฒนา (Cluster 

Partnerships) กับโรงเรียนในท้องถิ่นหรอืภูมิภาคอื่น  

    1.4 ประสานงานขอความร่วมมอืจากครูบุคลากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในการใชส้ัมพันธภาพส่วนตัว แสวงหาคู่ร่วมพัฒนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็น

ทางเลือกที่ดปีระการหนึ่งในการได้มาซึ่งคู่ร่วมพัฒนาที่หลากหลายตรงตามความต้องการ

เฉพาะด้านของโรงเรียน  

    1.5 เสาะหาโรงเรียนร่วมพัฒนาในต่างประเทศ โดยสามารถติดต่อ

องค์กรที่ให้การสนับสนุนโดยตรง หรือองค์กรการกุศล หรอืองค์กรเพื่อการพัฒนาที่ไม่

แสวงหากำไร ซึ่งจะช่วยระบุโรงเรียนที่เป็นแหล่งร่วมพัฒนาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  
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   2. ขัน้สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  

    2.1 ตดิต่อ สื่อสาร แลกเปลี่ยนสารสนเทศ เพื่อการทำความรู้จักและ

ร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และแนวทางการร่วมเป็นคู่พัฒนา  

    2.2 ร่วมกันศึกษาหลักสูตรของกันและกัน เพื่อกำหนดแนวทางในการ

ร่วมกันในการดำเนินงานจัดการเรียนการสอน 

    2.3 จัดใหน้ักเรียนแต่ละโรงเรียนได้จัดทำโครงงานเล็ก ๆ ระยะ 

สั้นเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างกระแสความสนใจของนักเรียนในวงกว้าง  

    2.4 จัดให้ผู้แทนของโรงเรียนได้พบปะเยี่ยมเยียนโรงเรยีนคู่พัฒนา ใน

กรณีที่เป็นโรงเรยีนภายในประเทศ เพื่อร่วมปรึกษาหารือในรายละเอียดการร่วม 

ดำเนนิการ  

    2.5 จัดทำและลงนามข้อตกลงร่วมระหว่างโรงเรียน  

    2.6 ร่วมกันจัดทำแผนการดำเนินงานร่วมระหว่างโรงเรียนทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว 

   3. ขัน้ร่วมดำเนินงานและกำกับติดตาม 

    3.1 ร่วมจัดกิจกรรมหรอืการเรียนการสอนตามหลักสูตรตามที่ได้

วางแผนร่วมกัน  

    3.2 จัดกิจกรรมการเยี่ยมเยียนแลกเปลี่ยนระหว่างนักเรียน  

    3.3 เชิญชวนชุมชนท้องถิ่นทั้งสองฝ่ายใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง  

    3.4 ร่วมกันแสวงหาภาคีเครอืข่ายสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับคู่

พัฒนา  

    3.5 ร่วมกันติดตามการดำเนินงานของคู่พัฒนาและพัฒนาการของ

นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

    3.6 จัดให้มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้ปฏิบัติ

และนักเรียนตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

   4. ขั้นทบทวนผลการดำเนินงาน  

    4.1 ร่วมกันทบทวนผลการดำเนินงานของคู่พัฒนาว่ามีความก้าวหน้า

หรอืประสบผลสำเร็จตามที่ร่วมกันกำหนดไว้อย่างไรบ้างมีผลกระทบต่อเนื่องจากกา

ดำเนนิงานอย่างไรบ้าง ทั้งนี้ควรมีการแสดงขอ้มูลหลักฐานร่องรอยผลการปฏิบัติงานมาใช้

ประกอบการพิจารณา  
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    4.2 ทบทวนแผนการดำเนนิงานและข้อตกลงร่วมเพื่อพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนาหรอืดำเนินการตามที่เห็นสมควรร่วมกันต่อไป 

 13. แนวทางการนิเทศติดตาม ประเมินผลและวิจัยพัฒนา 

  การนเิทศ ติดตาม ประเมนิผลและวิจัยพัฒนามีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ต่อการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งตามแผนพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดใหเ้ป็น 

บทบาทและภารกิจของสำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (สำนักงาน

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย .) ร่วมกับ ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา 

(ศกม.) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (สพท.) และศูนย์เครือข่ายการนิเทศการมัธยมศกึษา 

(ศนม.) เพื่อปฏิบัติภารกิจ ดังนี้  

   1. การนิเทศส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 

มาตรฐานสากล ประกอบด้วยภารกิจ ดังนี้ 

    1.1 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย จัดทำแผนงาน

และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งระบบ ครอบคลุม วสิัยทัศน์พันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ตลอดจนวางแผนจัดสรรงบประมาณ เพื่อการดำเนินงานพัฒนาโรงเรยีน

มาตรฐานสากลเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ.  

    1.2 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย พัฒนาทีมงาน 

เพื่อนิเทศ ส่งเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

    1.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ 

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ในเครือข่ายสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และแนวทางการ

ดำเนนิงานแก่โรงเรยีนมาตรฐานสากล และสร้างข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศส่งเสริม 

และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐาน  

    1.4 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ 

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม พัฒนาทีมงานผู้บริหารและครูโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อการ 

จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

    1.5  สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย ร่วมกับ

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศกึษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม และ

โรงเรียนมาตรฐานสากล จัดทำพันธะสัญญาการพัฒนาโรงเรียนตามเป้าหมายต่อสพฐ. 

    1.6 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ 
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กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการนเิทศตดิตามประเมินผล และประสานงานการส่งเสริม 

สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลตามกลยุทธ์และเป้าหมายการ 

พัฒนาตามโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   2. การประสานความร่วมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนนิงาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วยภารกิจ ดังนี ้ 

    2.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ 

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม สำรวจขอ้มูลพืน้ฐานการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และความตอ้งการการช่วยเหลอืประสานงาน เพื่อร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียน  

    2.2 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม นเิทศและสนับสนุนส่งเสริมประสานงานการสร้างภาคีเครอืข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนาในระดับภูมภิาคระดับประเทศ และต่างประเทศ  

    2.3 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ร่วมกับโรงเรียนมาตรฐานสากลพัฒนาโปรแกรมประสานและ

เชื่อมโยงการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลระหว่างภาคีเครือข่ายผ่านระบบ ICT  

    2.4 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการนเิทศร่วมพัฒนาและส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลร่วมกับภาคีเครอืข่ายทุกระดับ  

    2.5 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการนเิทศตดิตามผลการสร้างภาคีเครือข่าย ร่วมพัฒนา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล และประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

   3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

    3.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ร่วมกับโรงเรียนมาตรฐานสากล พัฒนาเกณฑ์การประเมินผล 

งานดีเด่น (Best Practice) ของโรงเรียนและครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เผยแพร่แก่ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

    3.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ประเมิน Best Practice ของครูและโรงเรยีนเพื่อคัดเลือกครู 

ต้นแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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    3.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม สำรวจความต้องการการพัฒนาครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูข้อง

โรงเรียนมาตรฐานสากล (เน้นกลุ่มสาระเร่งด่วน ได้แก่ ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์เป็นต้น) 

    3.4 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ 

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม พัฒนาครูตามความตอ้งการจำเป็นของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และส่งเสริมให้ครูตน้แบบได้ศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อนำผลการพัฒนามาพัฒนา 

และยกระดับคุณภาพการศึกษา  

    3.5 จัดทำฐานข้อมูลการพัฒนาครูและความตอ้งการการพัฒนา 

ครูของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นปัจจุบันผ่านระบบเครือข่าย ICT  

   4. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงาน 

ระหว่างเครือข่ายการนเิทศ 

    4.1 เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับกลุ่ม

จังหวัด 20 กลุ่ม จัดสัมมนาทางวิชาการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล และคัดเลือกผลงานดีเด่นในแต่ละเครอืข่ายในด้าน  

     4.1.1 นวัตกรรมการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ  

     4.1.2 นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     4.1.3 ความเป็นเลิศทางวิชาการของผูเ้รียนการสื่อสารสองภาษา 

นวัตกรรมทางการคิด การประดิษฐ์การสร้างโครงงานความสามารถ-ด้านการใช้  

ICT และการร่วมรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

     4.1.4 อัตลักษณ์ / ผลงานดีเด่น (Best Practice) ของโรงเรียน 

มาตรฐานสากล  

     4.1.5 ผลงานดีเด่นด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูต้นแบบ ฯลฯ  

    4.2 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลายร่วมกับเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศกึษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม จัดสัมมนา          

ทางวิชาการแลกเปลี่ยนประสบการณ์นำเสนอผลงานดีเด่นของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในระดับภาคและระดับประเทศ 

   5. การวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากล 
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    5.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม นเิทศติดตาม และให้ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียนมาตรฐานสากล ในการ 

ดำเนนิการวิจัยและพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (การวิจัยสถาบันการวิจัยพัฒนา 

นวัตกรรมและการวิจัยเชงิประเมิน)  

    5.2 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ 

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการวิจัยพัฒนา และติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม 

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและการวิจัยแบบพหุกรณี 

    5.3 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . ส่งเสริม

สนับสนุนงบประมาณ เพื่อการดำเนินการวิจัยพัฒนาของโรงเรียนมาตรฐานสากลและ

เครือข่ายการจัดการมัธยมศกึษา ระดับกลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม 

    5.4 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย . ร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก หรอืสถาบันอุดมศกึษาดำเนินการวิจัยประเมินผลการดำเนินงาน

พัฒนา โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลระดับโรงเรียนและระดับเครือข่าย  

   6. การนิเทศกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากลและรายงานผลการดำเนินงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

    6.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ระดับ                  

กลุ่มจังหวัด 20 กลุ่ม ดำเนินการนเิทศตดิตามและประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนสู่ 

มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  

    6.2 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . จัดตัง้

คณะกรรมการส่วนกลาง และกรรมการระดับภาคทำหน้าที่นเิทศ ติดตาม กระตุ้น และ

เร่งรัดการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลและประเมินความพรอ้มรับรองมาตรฐาน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

    6.3 สพฐ. ประกาศผลการรับรองมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล

ที่ผ่านการประเมินและรับรองมาตรฐานระดับสากล  

 14. แผนการดำเนินงาน  

  1. บทบาทหนา้ที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.1 ด้านการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  
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    1.1.1 ตัง้คณะกรรมการโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน

มาตรฐานสากล  

    1.1.2 ตัง้ภาคีเครือข่ายและคณะกรรมการประสานงานโรงเรยีนร่วม

พัฒนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

    1.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

    1.1.4 พัฒนาผูบ้ริหารศกึษานิเทศก์และบุคลากรหลักเพื่อเพิ่ม

สมรรถนะการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลตลอดจนสนับสนุนทรัพยากร 

งบประมาณ สื่อ เอกสารตำราเรียน เทคโนโลยี นวัตกรรมที่มคีุณภาพระดับสากลเพื่อ

ส่งเสริมการดำเนินงานของโรงเรยีน 

    1.1.5 วิจัยและพัฒนารูปแบบ และแนวทางการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลพร้อมทั้งติดตามประเมินผลการดำเนินการรายงานประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่  

   1.2 ดา้นหลักสูตรและการสอน  

    1.2.1 กำหนดนโยบายด้านหลักสูตรและการสอนในการพัฒนา

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มคีุณภาพตาม

มาตรฐานสากล  

    1.2.2 ทำเอกสารคู่มือแนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน  

    1.2.3 พัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนด้านหลักสูตร  

    1.2.4 แก้ไขกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนด้านหลักสูตร 

    1.2.5 จัดหาสื่อหนังสอืตำราเรียนในสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์

คณิตศาสตร์และพัฒนาครูวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ในด้านการเรียนการสอนด้วย

ภาษาต่างประเทศ  

    1.2.6 ประชุมช้ีแจงนโยบายสู่การปฏิบัติให้กับโรงเรียนด้านหลักสูตร

และการสอนสนับสนุนส่งเสริมให้ สพท. ดำเนินการตามนโยบายใหป้ระสบผลสำเร็จ 

  2. บทบาทหนา้ที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.1 ดา้นการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล  

    2.1.1 ศึกษาทำความเข้าใจแนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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    2.1.2 ประสานงานและอำนวยความสะดวก ในการดำเนินงานของ  

ศกม. ศนม. และโรงเรยีนในโครงการ  

    2.1.3 ส่งเสรมิสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการนิเทศส่งเสริม

สนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการของแต่ละ ศนม. 

    2.1.4 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศกึษาและหน่วยงาน

อื่น ๆ ในท้องถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการยกระดับคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

  3. บทบาทหนา้ที่ของศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศกึษา (ศกม.) และ

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด  

   3.1 การยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

    3.1.1 สรา้งความเข้าใจและความตระหนักใหก้ับผูบ้ริหารครูและ

บุคลากรในโรงเรียนในโครงการ  

    3.1.2 ประสาน สพฐ. สพท. และ ศนม. ในการดำเนินงานบริหาร

โครงการ  

    3.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนนิงานของ ศนม.โรงเรียน และ

เครือข่ายโรงเรยีนร่วมพัฒนา  

    3.1.4 ประสาน ศนม. ในการสรรหาโรงเรียนต้นแบบและการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของโรงเรียนระหว่างเครือข่ายในส่วนภูมภิาค 

    3.1.5 กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

    3.1.6 รายงานผลการดำเนินงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

  4. บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายการนเิทศการมัธยมศกึษา (ศนม.) 

   4.1 ดา้นการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล 

    4.1.1 นิเทศส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 

    4.1.2 ส่งเสริมโรงเรียนให้จัดทำแผนกลยุทธ์และจัดทำพันธะสัญญา

กับ สพฐ. 

    4.1.3 ประสานความร่วมมอืระหว่าง สพฐ. ศกม. สำนักงาน

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย . จังหวัดและ สพท. ในการนเิทศ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของภาคีเครือข่ายโรงเรยีนร่วมพัฒนา ทั้งในระดับภูมภิาค 

ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ  
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    4.1.4 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการดำเนินงานของ

โรงเรียนระหว่างเครือข่ายการนเิทศในระดับภูมภิาค และสรรหาโรงเรียนต้นแบบโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับกลุ่มจังหวัด  

    4.1.5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน  

    4.1.6 วจิัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

    4.1.7 นเิทศกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนพร้อมทั้ง

รายงานผลการดำเนินงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  

   4.2 ด้านหลักสูตรและการสอน  

    4.2.1 ตั้งคณะทำงานระดับเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อศกึษาคู่มือแนวทาง 

การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านหลักสูตรและการสอน  

    4.2.2 กำหนดแนวทางปฏิบัติใหโ้รงเรียนดำเนินการตามคู่มือแนวทาง 

การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านหลักสูตรและการสอน  

    4.2.3 พัฒนาบุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องของโรงเรียมาตรฐานสากลด้าน

หลักสูตรและการสอน  

    4.2.4 ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางกาดำเนนิงาน

ด้านหลักสูตรและการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    4.2.5 ตั้งคณะทำงานนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการ

ดำเนนิงานด้านหลักสูตร และการสอนของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรียนได้

ปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

    4.2.6 กำหนดแผนการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

ของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

    4.2.7 ศึกษารูปแบบวิธีการโดยใช้การวิจัยและพัฒนา 

โรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอน 

  5. บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษา  

   5.1 ด้านการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  

    5.1.1 สรา้งความตระหนัก และช้ีแจง แนวทางพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลให้แก่ครูบุคลากร และผูเ้กี่ยวข้อง  
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    5.1.2 ทบทวน ปรับแผนกยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ

แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  

    5.1.3 พัฒนาครูและบุคลากร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติ

หนา้ที่เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน  

    5.1.4 แสวงหาภาคีเครือข่าย และจัดกิจกรรมการพัฒนากับโรงเรียน

ร่วมพัฒนา (Partner Schools) ทั้งภายในและต่างประเทศ  

    5.1.5 รายงานผลการประเมินโครงการ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่  

   5.2 ดา้นหลักสูตรและการสอน  

    5.2.1 ศึกษาทำความเข้าใจนโยบายการดำเนินงานของโรงเรียนด้าน

หลักสูตรและการสอน  

    5.2.2 ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับแนวทางการ

ปฏิบัติของโรงเรียน  

    5.2.3 ปรับปรุง และพัฒนา หลักสูตรสถานศกึษากระบวนการเรียน

การสอน การวัดผล การประเมินผล ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน  

    5.2.4 พัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี หอ้งสมุด 

และแหล่งเรยีนรู้ 

    5.2.5 พัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและตัวชี้วัดของ

หลักสูตร และการสอนโรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอน  

    5.2.6 ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศกึษาและหน่วยงาน

อื่น ๆ ในท้องถิ่น ทั้งภาครัฐ และเอกชนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน 

    5.2.7 วิจัยพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการสอน 

  สรุปได้ว่า การดำเนินงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล จะมุ่งเนน้การพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนผ่านกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควบคู่กับระบบ

การบริหารที่มคีุณภาพซึ่งจะนำเสนอแนวทางการดำเนินงานภายใต้ 4 ประเด็น คอื  

   1) วสิัยทัศน์โรงเรียนมาตรฐานสากล คอืสร้างผู้เรยีนให้มีศักยภาพเป็น

พลโลก ดว้ยหลักสูตรการเรียนการสอน และการบริหารจัดการคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล  
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   2) คุณลักษณะผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนในโครงการที่

จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังที่จะให้

นักเรียนมคีุณลักษณะเป็นเลิศวชิาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษาล้ำหน้าทางความคิด 

ผลติงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกันรับผดิชอบต่อสังคมโลก  

   3) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล เป็นกระบวนการ

เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาให้เทียบเท่ากับสากล ซึ่งประกอบด้วย   

ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครูและด้านการวิจัยและพัฒนา  

   4) การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพซึ่งกรอบในการบริหารจัดการ

โรงเรียนใหม้ีคุณภาพสำหรับการยกระดับโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลได้ประยุกต์แนวทาง

เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) มาเป็น

แนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ และได้

มาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วย การนำองค์การการวางแผนเชิงกลยุทธ์การมุ่งเน้นผู้เรยีน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการวัดการวิเคราะห์การจัดการความรู้การมุ่งเน้นบุคลากรการ

จัดการกระบวนการและผลลัพธ์การปฏิบัติงาน 

 15. การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ      

แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน OBECQA 

  สำนักงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2565,หนา้ 30) กล่าวว่า คุณลักษณะ

สำคัญที่จะแสดงให้เห็นว่าโรงเรยีนได้พัฒนาสู่มาตรฐานสากล คอื การบริหารจักหาร

โรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนาโรงเรียนให้มีผล

ดำเนนิการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award: TQA) และได้นำมาประยุกต์ใช้ในด้านการศกึษาเพื่อปรับปรุง

คุณภาพโรงเรยีน โดยยึดหลักการดำเนินงานเชิงระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนสร้างการ

เปลี่ยนแปลงอย่าเป็นระบบเพื่อผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ สำนักงานการมัธยมศกึษาตอน

ปลาย (2565, หนา้ 6) ในสภาพความเป็นจรงิการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความ

แตกต่างกันทั้งบริบท ศักยภาพ ขนาดโรงเรยีน รวมทั้งสภาพแวดล้อมอื่น ๆ ดังนัน้เพื่อให้

การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพัฒนา จึงกำหนดใหม้ีการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เป็น 3 ระดับ คอื 
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   ระดับที่ 1 กํารบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School 

Quality Award: ScQA) 

   ระดับที่ 2 การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐําน(Office of the Basic Education Commission Quality 

Award: OBECQA) 

   ระดับที่ 3 การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ระดับชาติ(Thailand 

Quality Award: TQA) 

 

บริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนมัธยมศกึษาศกึษาธิการภาค 11 

 กระทรวงศึกษาธิการประกาศจัดตั้ง “สำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 18”             

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสำนักงานศกึษาธิการภาค สำนักงาน

ปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 22 มนีาคม 2559 เพื่อใหก้ารบริหารราชการ

ของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาคเป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอำนาจตามข้อ 2 และ 

ข้อ 7 ของคำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 11/2559 เรื่อง การบริหารราชการ

ของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาค ลงวันที่ 21 มีนาคม 2559 รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการจงึประกาศให้ต้ังสำนักงานศกึษาธิการภาค สังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตั้งอยู่ที่จังหวัดสกลนคร 

รับผิดชอบดำเนินงานในพื้นที่จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร ใหโ้อน

บรรดากิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ สทิธิ หนี้ ภาระผูกพัน ขา้ราชการ พนักงานราชการ 

ลูกจา้ง และอัตรากำลังของสำนักงานศึกษาธิการภาคที่ตั้งขึน้ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตัง้สำนักงานศกึษาธิการภาค 1 - 13 สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 27 กันยายน 2555 ไปเป็นของสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค จำนวนสิบแปดภาคตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรีได้กำหนดเขตพื้นที่ตรวจราชการ 

โดยกำหนดเป็นเขตตรวจราชการที่ 1 - 18 ซึ่งจังหวัดสกลนคร นครพนมและมุกดาหาร   

ได้อยู่ในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ดังนี้ 
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 1. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

มีจำนวน 45 โรงเรียน ปรากฏดังตาราง 

ตาราง 3 บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น 

โร
งเ

รีย
น

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

จำนวนบุคลากร 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่พิเศษ ✓ 5 178 183 

2 ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่พิเศษ ✓ 5 147 152 

3 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่พิเศษ ✓ 5 134 139 

4 เตรียมอุดมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ใหญ่พิเศษ 

✓  

5 124 129 

5 สว่างแดนดิน ใหญ่พิเศษ ✓ 5 120 125 

6 อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่พิเศษ ✓ 5 98 103 

7 สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ่พิเศษ ✓ 5 89 94 

8 บ้านม่วงพิทยาคม ใหญ่พิเศษ ✓ 5 88 93 

9 พังโคนวิทยาคม ใหญ่พิเศษ ✓ 5 88 93 

10 กุสุมาลย์วิทยาคม ใหญ่ ✓ 4 72 76 

11 ร่มเกล้า ใหญ่ ✓ 4 65 69 

12 มัธยมวาริชภูมิ ใหญ่ ✓ 4 64 68 

13 กุดบากพัฒนาศกึษา ใหญ่ ✓ 4 63 67 

14 พรรณาวุฒาจารย์ ใหญ่ ✓ 4 58 62 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



119 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น 

โร
งเ

รีย
น

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

จำนวนบุคลากร 

ผูบ้
ริห

าร
โร
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รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
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ม 

15 คำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ ใหญ่ ✓ 4 56 60 

16 โพนงามศกึษา ใหญ่ ✓ 4 51 55 

17 เต่างอยพัฒนศกึษา ใหญ่ ✓ 3 45 48 

18 ธรรมบวรวิทยา ใหญ่ ✓ 3 40 43 

19 เจริญศลิป์ศกึษา 

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 

ใหญ่ ✓ 
3 35 38 

20 คำเพิ่มพทิยา กลาง  2 35 37 

21 ส่องดาววิทยาคม กลาง ✓ 3 34 37 

22 หนองหลวงศึกษา กลาง ✓ 2 33 35 

23 โพธิแสนวิทยา กลาง ✓ 2 30 32 

24 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี กลาง ✓ 2 29 31 

25 ท่าแร่ศึกษา กลาง  2 29 31 

26 แวงพทิยาคม กลาง ✓ 2 29 31 

27 ดงมะไฟวิทยา กลาง  2 27 29 

28 กุดเรือคำพิทยาคาร กลาง  2 26 28 

29 โคกสีวทิยาสรรค์ กลาง  2 26 28 

30 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา กลาง  2 25 27 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น 

โร
งเ

รีย
น

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

จำนวนบุคลากร 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

31 ศกึษาประชาสามัคคี กลาง  2 19 21 

32 บ้านบัวราษฎร์บำรุง กลาง  2 19 21 

33 โพนพิทยาคม กลาง  2 19 21 

34 หนองแวงวิทยา กลาง  2 17 19 

35 ด่านม่วงคำพิทยาคม กลาง  2 16 18 

36 บงเหนอืวิทยาคม กลาง  2 16 18 

 

37 

เฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 

ทรงครองสิรริาชสมบัติครบ 50 

ปี จังหวัดสกลนคร 

กลาง  2 15 17 

38 ภูรทิัตต์วิทยา กลาง  2 13 15 

39 ท่าสงครามวิทยา กลาง  2 13 15 

40 ช้างมิ่งพิทยานุกูล กลาง  2 12 14 

41 บะฮีวิทยาคม กลาง  2 11 13 

42 วารชิวิทยา กลาง  2 11 13 

43 ลำปลาหางวิทยา กลาง  2 10 12 

44 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม กลาง  2 10 12 

45 เทพสวัสดิ์วิทยา กลาง  2 10 12 

รวม   135 2,149 2,284 
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 จากตาราง 3 พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มจีำนวน 45 โรงเรียน มีจำนวนบุคลากร รวม 2,284 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 135 

คน และครูผู้สอน 2,149  คน ซึ่งมีโรงเรยีนที่เป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล ได้แก่ โรงเรียน

สกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส โรงเรียนเตรยีม

อุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนสว่างแดนดิน โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม โรงเรยีนพังโคนวิทยาคม 

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรียนร่มเกล่า โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนกุดบาก

พัฒนาศึกษา โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ โรงเรียนคำตากล้าวราชประชาสงเคราะห์  

โรงเรียนโพนงามศกึษา โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา โรงเรียนธรรมบวรวิทยา โรงเรียน

เจริญศลิป์ศกึษา"โพธิ์คำอนุสรณ์" โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 

โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี โรงเรียนแวงพิทยาคม และโรงเรยีนส่องดาววิทยาคม 

 2. บริบทของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

มีจำนวน 51 โรงเรียน ปรากฏดังตาราง 

 

ตาราง 4 บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 
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โร
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จำนวนบุคลากร 

ผูบ้
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าร
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น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย ใหญ่พิเศษ ✓ 5 115 120 

2 โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ กลาง ✓ 2 28 30 

3 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม ใหญ่พิเศษ ✓ 5 117 122 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น 

โร
งเ

รีย
น

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

จำนวนบุคลากร 

ผูบ้
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งเ
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น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

4 โรงเรียนศรโีคตรบูรณ์ กลาง  2 26 28 

5 โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม กลาง ✓ 2 28 30 

6 โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม กลาง  2 21 23 

7 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม กลาง  2 15 17 

8 โรงเรียนปลาปากวิทยา ใหญ่  4 56 60 

9 โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม กลาง  2 17 19 

10 โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 1 

นครพนม 

กลาง 
 

2 29 19 

11 โรงเรียนธรรมโฆษิตวทิยา กลาง  2 11 13 

12 โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ กลาง  2 13 15 

13 โรงเรียนมหาชัยวิทยาคม กลาง  2 17 19 

14 โรงเรียนธาตุพนม ใหญ่พิเศษ  5 113 118 

15 โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ กลาง ✓ 2 31 33 

16 โรงเรียนโพนแพงพิทยาคม กลาง  2 11 13 

17 โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม เล็ก  1 12 13 

18 โรงเรียนวัดบึงเหล็ก 

ในพระบรมราชานุเคราะห์ 
กลาง  

2 14 16 

19 โรงเรียนนาถ่อนพัฒนา กลาง  2 24 26 

20 โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล ใหญ่พิเศษ ✓ 5 97 102 

21 โรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา กลาง  2 12 14 

22 โรงเรียนนาแกพิทยาคม ใหญ่  3 44 47 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 
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น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23 โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา กลาง ✓ 2 25 27 

24 โรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล กลาง  2 11 13 

25 โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล กลาง  2 11 13 

26 โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา ใหญ่พิเศษ ✓ 5 95 100 

27 โรงเรียนวังยางวทิยาคม กลาง  2 14 16 

28 โรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม กลาง  2 12 14 

29 โรงเรียนอุเทนพัฒนา ใหญ่ ✓ 4 65 69 

30 โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม กลาง  2 18 20 

31 โรงเรียนพะทายพิทยาคม กลาง ✓ 2 31 33 

32 โรงเรียนรามราชพิทยาคม กลาง  2 18 20 

33 โรงเรียนท่าจำปาวิทยา เล็ก  2 11 13 

34 โรงเรียนเชียงยนืวิทยา กลาง  2 10 12 

35 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม ใหญ่ ✓ 4 68 72 

36 โรงเรียนภูลังกาพิทยาคม กลาง  2 14 16 

37 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ใหญ่พิเศษ ✓ 5 93 98 

38 โรงเรียนสามผงวิทยาคม กลาง  2 11 13 

39 โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา กลาง  2 20 22 

40 โรงเรียนนาคำราษฎร์รังสรรค์ กลาง  2 12 14 

41 โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม กลาง  2 12 14 

42 โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม กลาง  2 14 16 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 
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าด
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ม 

43 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 
ใหญ่  4 55 59 

44 โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ กลาง  2 17 19 

45 โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม กลาง  2 10 12 

46 โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา กลาง  2 13 15 

47 โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา ใหญ่ ✓ 4 67 71 

48 โรงเรียนค้อวิทยาคม กลาง  2 23 25 

49 โรงเรียนนาทมวิทยา กลาง  2 22 24 

50 โรงเรียนหนองซนพิทยาคม กลาง  2 13 15 

51 โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล กลาง  2 16 18 

รวม   130 1,652 1,782 

 

 จากตาราง 4 พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีจำนวน 51 โรงเรียน มีจำนวนบุคลากรรวม 1,782 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร  130  

คน และครูผู้สอน 1,650  คน ซึง่โรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

นครพนมวิทยาคม โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนธาตุพนม โรงเรยีนเรณูนครวิทยานุกูล

โรงเรียนนาแกพิทยาคม โรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฎ์ โรงเรียนบ้าน

แพงพิทยาคม โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา โรงเรียนบ้านผึง้วิทยาคม โรงเรียนพระ

ซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนพะทายพิทยาคม และโรงเรียนอุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 
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 3. บริบทของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร

มีจำนวน 30 โรงเรียน ปรากฏดังตาราง 

 

ตาราง 5 บริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
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1 โรงเรียนมุกดาหาร ใหญ่พิเศษ ✓ 5 106 111 

2 โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร กลาง  2 13 15 

3 โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร กลาง  3 36 39 

4 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อสีาน กลาง ✓ 3 31 34 

5 โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ กลาง  2 18 20 

6 โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม กลาง  2 21 23 

7 โรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ กลาง  2 13 15 

8 โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล ใหญ่ ✓ 3 52 55 

9 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
ใหญ่  5 72 77 

10 โรงเรียนดงมอนวทิยาคม กลาง  2 20 22 

11 โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม กลาง  1 14 15 

12 โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ ใหญ่ ✓ 4 61 65 

13 โรงเรียนอุดมวิทย์ กลาง  2 16 18 

14 โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ กลาง  2 14 16 

15 โรงเรียนแวงใหญ่พิทยาสรรค์ กลาง  2 10 12 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

 

ที ่

 

 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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ม 

16 โรงเรียนโชคชัยวิทยา กลาง  2 10 12 

17 โรงเรียนดอนตาลวิทยา ใหญ่  4 55 59 

18 โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา กลาง  1 16 17 

19 โรงเรียนผาเทิบวิทยา กลาง  2 18 20 

20 โรงเรียนดงหลวงวิทยา กลาง  3 47 50 

21 โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ 

รัชมังคลาภเิษก 
เล็ก  1 10 11 

22 โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร ใหญ่  3 44 47 

23 โรงเรียนคำบกวิทยาคาร กลาง  1 17 18 

24 โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ กลาง  2 13 15 

25 โรงเรียนคำชะอีพทิยาคม กลาง  1 13 14 

26 โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ เล็ก  1 10 11 

27 โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา กลาง  2 24 26 

28 โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา ใหญ่ ✓ 3 46 49 

29 โรงเรียนพลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ กลาง  1 10 11 

30 โรงเรียนหนองแวงวทิยาคม กลาง  1 12 13 

รวม   68 842 910 

  

 จากตาราง 5 พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีจำนวน 30 โรงเรียน มีจำนวนบุคลากร รวม 910 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 68  คน 

และครูผูส้อน 842 คน ซึ่ง เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล 

โรงเรียนคำสรอ้ยวิทยาสรรค์ โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียนนวมินทร์ทราชุทิศ อสีาน 
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โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร และโรงเรยีนหนองสูงสามัคคีวิทยา 

 จากตาราง 3 - 5 พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 44 โรงเรียน ได้แก่ ได้แก่ โรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล โรงเรยีนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส โรงเรียนเตรียม

อุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนสว่างแดนดิน โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม โรงเรยีนพังโคนวิทยาคม 

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรียนร่มเกล่า โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนกุดบาก

พัฒนาศึกษา โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ โรงเรียนคำตากล้าวราชประชาสงเคราะห์  

โรงเรียนโพนงามศกึษา โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา โรงเรียนธรรมบวรวิทยา โรงเรียน

เจริญศลิป์ศกึษา"โพธิ์คำอนุสรณ์" โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 

โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี โรงเรียนแวงพิทยาคม โรงเรยีนส่องดาววิทยาคม 

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรยีนนครพนมวิทยาคม โรงเรยีนปลาปากวิทยา โรงเรียน

ธาตุพนม โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูลโรงเรยีนนาแกพิทยาคม โรงเรยีนอุเทนพัฒนา 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฎ์ โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 

โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนพะทายพิทยาคม        

โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูลโรงเรียนคำสรอ้ยวิทยาสรรค์ 

โรงเรียนมุกดาหาร โรงเรียนนวมินทร์ทราชุทิศ อสีาน โรงเรียนผ่ึงแดดวิทยาคาร และ

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สิรกิาญจน์ บุญเจริญ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล และ 2) ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศกึษาคือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 

291 คนที่ได้จากการคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสําเร็จรูปของเคร็จซีและมอร์

แกน เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
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จํานวน 1 ฉบับ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ชี่ยวชาญ มคี่าความตรงเชิงเนือ้หา

ระหว่าง 0.67 ถึง 1 มคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.897 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล

ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 8 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถลําดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนีด้้านการนเิทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน ดา้นการ

วัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้านการจัดการศกึษาและพัฒนา

หลักสูตร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรู้ 2) สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 ครูผู้สอนส่วนใหญ่

เห็นว่า เนือ้หาสาระในหลักสูตรเปลี่ยนแปลงบ่อยและรายวิชาเพิ่มเติมในหลักสูตรมีมาก

เกินไป ครูผู้สอนขาดทักษะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย การขาด

งบประมาณจัดซื้อจัดหาสื่อนวัตกรรม ครูไม่ได้นําผลการวิจัยมาใชป้รับปรุงการเรียน     

การสอน และ โรงเรียนยังไม่มกีารนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ  

   จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559,บทคัดย่อ) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนา      

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมอืงโลกศึกษา 2) เพื่อเสนอแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมอืงโลกศกึษา 

ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานากล ระดับมัธยมศกีษา ที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่ง

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (OBECQA) จำนวน 51 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง              

คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 45 โรงเรียน และผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสภานักเรียน รวม 270 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยเลลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index 

(PNIModified) และการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมอืงโลกศกึษา
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ (สภาพปัจจุบัน Mean = 3.70 และสภาพ

ที่พึงประสงค์ Mean = 4.69) โดยด้านลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงสุด คอื การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน(PNIModified = 0.309) รองลงมา คือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (PNIModified = 0.246) และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมอืงโลกศึกษา ทั้งหมด 26 แนวทาง โดย

เรียงลำดับขอบข่ายการบริหารวิชาการที่ลำดับความต้องการจำเป็นตามลำดับ ดังนี ้           

การวิจัยปฏิบัติการในช้ันรียน 5 แนวทาง การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5 

แนวทาง การพัฒนาหลักสูตร 6 แนวทาง การวัดประเมินผล 4 แนวทาง การจัดการเรียน

การสอน 6 แนวทาง 

  ขวัญทอง โกฏิรักษ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา การบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 1 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (บริหารการศกึษา) มหาวิทยาลัยรามคำแหง          

ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 จำแนกตาม ระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

ตำแหน่ง/วิทยฐานะ และขนาดโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ครูผูส้อน              

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1           ปี

การศกึษา 2560 จำนวน 351 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การ

บริหารงานด้านวาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล มคี่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.98 ค่าความเที่ยงตรงภายใน (IOC) สถิตทิีทใช้ในการวิจัย คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t ( t test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง

เดียว (One - way ANova) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 ทั้งในภาพรวมและ

รายด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล

และแระเมินผล ด้านการนเิทศการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพในสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกีษา เขต 1 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 2.1) ครูมีระดับ
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การศกึษาระดับปริญญาตรี มคีวามคิดเห็นนอ้ยกว่าครูที่มรีะดับการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี 

ในด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้2.2) ครูที่มปีระสบการณ์

การทำงานมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน นอ้ยกว่า 5 ปี 

ทั้งในภาพรวมและด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ส่วนครูที่ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 15 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์

ทำงาน 5 - 10 ปี ในด้านการวัดผลและประเมินผล 2.3) ครูมีตำแหน่ง/ วิทยฐานะ ค.ศ.2       

มีความคิดเห็นมากกว่าครู ค.ศ.1 ในภาพรวมและด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่วนครู ค.ศ.3 

และ ครู ค.ศ.2 มีความคิดเห็นมากกว่าครู ค.ศ.1 ในด้านการวัดผลประเมินผล 2.4) ครูที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน 

  ว่าที่รอ้ยโทวรนาถ ชมภูยันต์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา        

เขต 22 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22                 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยผูบ้ริหาร และครูผูส้อนโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปีการศกึษา 2562               

จำนวน 428 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random) 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 124 คน และครูผู้สอน จำนวน 372 คน เครื่องมอืที่ใช้ใน

การเก็บข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มคี่าความ เชื่อมั่น 

0.96  และแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t - test, และ One - 

Way ANOVA ผลการวิจัย พบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูผูส้อน จำแนกตาม จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนโดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน             

6. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

คุณลักษณะผูเ้รียนผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 1.1) สื่อสาร ได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา              

มีแนวทางยกระดับ คอื โรงเรียนควรจัดสรรบุคลากรที่เป็นเจา้ของภาษามาจัดการเรียน 

การสอน โรงเรียนควรมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะ และการเรียนรู้ ผ่านระบบออนไลน์              

การเรียนการสอนที่สอดแทรกภาษาที่ 2 เน้นให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วม ในการใช้ภาษาที่ 2 

และการพัฒนาครู 1.2) ลำ้หน้าทางความคิด มแีนวทางยกระดับ คอื ผูบ้ริหาร และครูต้อง

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้แตกต่างจากโรงเรยีนทั่วไป โรงเรียนควรกิจกรรมที่

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ โครงงานตามที่ผูเ้รียนถนัด 

และสนใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำเสนอผลงานผ่านเวทีจัดแสดง 2) ดา้นการจัดการเรียน

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบด้วย ด้านคุณภาพครู มแีนวทางยกระดับ คอื 

ครูจะต้องได้รับการพัฒนาผ่านการอบรม ศึกษาดูงาน เกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และ

รู้จักการถ่ายทอดความรูท้ี่ถูกวิธี และครูตอ้งมุ่งมั่นที่จะต้องพัฒนาตนเองด้วยการฝึกฝน

ตนเองในทุก ๆ ดา้น โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหค้รูได้พัฒนาตนเอง  เช่น การศกึษาต่อ  

และอบรมวิชาการ 

  อัญมณี พิทึกทักษ์ (2563, บทคัดย่อ)  ได้ทำการศกึษา การศกึษาปัญหา

และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดนครราชสีมา  

การวิจัยนี้มีวัตถประสงค์เพื่อศกึษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 ครูของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดนครราชสีมา (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31) มกีารศกึษา 2560 ได้จากการสุ่มตัวอย่างประชาการ        

โดยใช้การกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกนได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 337 คน แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลากเครื่องมอืที่ใชใ้นการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

วิจัย คอื เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล จังหวัดนครราชสีมา โดยมีเนือ้หา 5 ด้าน ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทาง

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มเป้าหมาย 

คือ ผูท้รงคุณวุฒิ ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 6 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย             

คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ           

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น          

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด             

คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล รองลงมา คอื ดา้นการ

พัฒนาหลักสูตร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านการจัดการศึกษา แก้ปัญหาโดยใช้

หลักวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ใช้กระบวนการ PLC (Profeddional Learning 

Community) ชุมชุนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ช่วยในการวัดผลและประเมินผล ประเมิน 

จากสภาพจริง โดยเน้นการวัดผลที่หลากหลาย ครอบคลุมสาระและธรรมชาติผูเ้รียน 

ปรับปรุงการวัดประเมินผลใหส้อดคล้องกับความแตกต่างของผูเ้รียน ประชุมช้ีแจงทำ 

ความเข้าใจแก่ผพ้ัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลก่อนทำพัฒนาหลักสูตร ศึกษา

และวิเคราะห์ข้อมูลจากาภาพความตอ้งการของสังคม ศักยภาพของโรงเรียน และ

หลักสูตรแกนกลาง เพื่อให้นำมาพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล วเิคราะห์ปัญหา

ในการใชห้ลักสูตรในปีการศึกษาที่ผ่านมา แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อใช้เป็นแนวทางการ

พัฒนาหลักสูตรต่อไป พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อให้เป็นทางเลือกสำหรับผู้เรยีน 

โดยตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร

โรงเรียน ประชุมชีแ้จงกำหนดแนวปฏิบัติใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันในการดำเนินการวิจัย

ในแต่ละปีการศกึษาอย่างชัดเจน กระตุ้นใหค้รูคิดนวัตกรรมการสอนเป็นของตัวเอง รูจ้ัก

ประยุกต์นวัตกรรมของคนอื่นหรอืวิชาอื่นมาใช้ในชิชาตัวเอง แล้วนำไปเผยแพร่ มีการกำกับ 

ติตตามการทำวิจัยใหต้่อเนื่องอยู่เสมอ มกีารแลกเปลี่ยนวิจัยเพื่อให้เกิดแนวคิดสร้างสรรค์

ในการทำวิจัยมากขึ้น   

  อภริักษ์ ขนอม (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการพัฒนาคูมอืครูในการ

จัดการเรยีนรูตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี การวิจัยในครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 

1) ศึกษาสภาพปญหาในการจัดการเรยีนรูตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) พัฒนา
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คูมอืครูในการจัดการเรยีนรูตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3) ประเมินผลการ

ใชคูมอืในการจัดการเรียนรูตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี การดำเนินการ

วิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปญหาการจัดการเรยีนรูตามแนวโรงเรียน

มาตรฐานสากล กลุมตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โรงเรยีน

มาตรฐานสากล จำนวน 289 คน โดยใชแบบสอบถามมี ค่าความเชื่อมั่น .79 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใชสถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขัน้ตอนที่ 2 พัฒนาคูมอื

ครูในการจัดการเรียนรูตามแนวทางโรงเรยีนมาตรฐานสากล ประเมินดัชนีความสอดคลอง

โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ขัน้ตอนที่ 3 ประเมินผลการใชคูมอืครูในการจัดการเรียนรู

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูใ้หขอมูลสำคัญ ได้แก ครูผูส้อน จำนวน 85 คน 

เครื่องมือที่ใชเป็นแบบทดสอบความรูความเขาใจ ค่าความยาก 0.37 - 0.70 และแบบ

ประเมินความเหมาะสม ค่าความเชื่อมั่น .87 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช คาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบทีผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปญหาการจัดการเรียนรู

ตามแนวโรงเรยีนมาตรฐานสากลด้านผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับ

ตามคาเฉลี่ย คอื ด้านผูเ้รียนและด้านหลักสูตร และการสอน 2) ผลการพัฒนาคูมือครูใน

การจัดการเรียนรตูามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลได้กำหนดขอบข่ายและองค

ประกอบของคูมอื ดังนี้ ปก คํานํา สารบัญ บทที่ 1 บทนํา วัตถุประสงค องคประกอบ 

ของคมูอื เนื้อหาของคูมอื บทที่ 2 คําชีแ้จงในการใชคูมือ บทที่ 3 ด้านผูเ้รียน บทที่ 4 ด้าน

หลักสูตรและการสอน และ ผลการประเมินดัชนีความสอดคลอง ตั้งแต่ .80 ขึ้นไปทุกองค

ประกอบ 3) ผลการใชคูมอืครู ในการจัดการเรียนรูตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

พบวา ผลการทดสอบความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนรูตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากลของครูผูส้อนคาเฉลี่ยหลังการทดลองใชมีคาสูงกวาเฉลี่ยกอนทดลองใช 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการประเมิน ความเหมาะสมของคูมอืครูในการ

จัดการเรยีนรูตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับ ดังนี ้ด้านการออกแบบ ด้านภาษา ด้านรูปเล่ม ดา้นเนื้อหา และด้านการ 

จัดการบทเรียน 

  อิสนิธร เดชคุ้ม (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1        

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 ประชากรที่ใช้ใน

การศกึษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 1 จำนวน 28 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วยกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 24 คน กลุ่มครูผูส้อนจำนวน 336 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูล

ทั้งสิน้ 360 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมลีักษณะมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา       

เขต 1 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านการวางแผนงานวิชาการมกีารปฏิบัติ

สูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ และด้านการวัดผล

และประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ทั้งนี้ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการมกีารปฏิบัติต่ำที่สุด  

  อณัส ซาดัดคาน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารสถานศกึษา

สู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) การบริหารสถานศกึษาสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล  

2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศกึษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3) แนวทางการ

บริหาร สถานศกึษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู จำนวน 245 คน เครื่องมอื

เก็บข้อมูล ใช้แบบสอบถามที่มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 และแบบสัมภาษณ์เชงิลึก สถิติ 

ได้แก่ ค่ารอ้ย ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที ค่าเอฟ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  1)การบริหารสถานศกึษาสู ่โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยู ่ใน

ระดับมาก  รายหมวด ได้แก่ หมวดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมวดการมุ่งเน้นผู้เรยีนและ         

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมวดผลลัพธ์ หมวดการนำองค์กร หมวดการวัดการวิเคราะห์และการ

จัดการเรยีนรู้ หมวดการมุ่งเน้นบุคลากร และหมวดการจัดการกระบวนการ  2) การ

เปรียบเทียบการบริหารสถานศกึษาสู ่โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ขนาดสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05         

3) แนวทางเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียน
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มาตรฐานสากลต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานต้องให้ความสำคัญกับการจัดทำ

แผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการสรา้งความผูกพันกับนักเรียนและผู ม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย การเลือก รวบรวม วเิคราะห์ จัดการ และการปรับปรุงขอ้มูล สารสนเทศ 

สินทรัพย์ทางความรู ้และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมกีารบูรณาการข้อมูล 

สารสนเทศให้มีความสอดคล้อง ไปในทิศทางเดียวกัน การมัดใจ การพัฒนา และการจัด

บุคลากรใหเ้หมาะสมกับการทำงาน กำหนดสมรรถนะหลัก ระบบงาน ออกแบบการ

จัดการ ปรับปรุงกระบวนการ และการบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมนิผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

  

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Ingrid Pufah (2001, p. 9) ศกึษาเกี่ยวกับการเตรียมการของโรงเรยีน 

เพื่อก้าวสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอน 

ที่หลากหลาย บูรณาการภาษาต่างประเทศใชใ้นการสื่อสารในชั้นเรียน ควรจัดอบรมครู 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน  

เนือ้หาวิธีการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหค้รูสามารถดำเนินการได้ตรงตามหลักสูตร  

สอดคล้องกับศักยภาพ และความตอ้งการของโรงเรียน 

  Clark Plexico (2008, p. 23) ทำการวิจัยเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนา พบว่า การดำเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนขา้งยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

หลายประการภายใต้เงื่อนไข และคุณลักษณะพิเศษที่เฉพาะ ต้องอาศัยเอกสาร 

แนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุด หรอือาศัยผู้เช่ียวชาญเพื่อช่วยแนะนำ 

แผนการดำเนินงาน ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของโรงเรยีน การจัดกิจกรรม  

งานโครงการเพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  Goodhart (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับ 

มัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในด้านวิชาการซึ่งทำการวิเคราะห์โดยศกึษาผลผลติ 

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ ความสำเร็จของ 

โรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้นำในด้านการจัดองค์ความรู้ 

ของผู้บริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครู ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของ 

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมี 
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ประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

  Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 

และโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จำนวน 200 คน 

ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช ้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาคำสหสัมพันธ์แบบพหุคุณ ผลการวิจัย พบว่า ปัญหา 

การที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสของผูบ้ริหารที่ไม่ 

สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนย่อม 

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิ้น 

  Muhammad Azeem (2012, pp. 242 - 247) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งหมด 17 องค์ประกอบ ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ 

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร 

ตามความตอ้งการของสังคม และการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง 

บุคคล 

  Agharuwhe A. Akiri (2013, p. 105) ได้ศกึษาอิทธิพลของการปฏิบัติงาน 

ของครูต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนมัธยมศึกษา รัฐเดลต้า ไนจเีรีย พบว่า  

ครูมีประสิทธิภาพต่อภาพ ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน นอกจากนี้ ยังพบว่า ปัจจัย 

ด้านนักเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  O’Neil Ryan Roper (2014, Abstract) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ 

ทางดา้นวิชาการของนักเรียนในประเทศจาไมกา ซึ่งก่อนหนา้นีไ้ด้มีนักวิจัยได้เคยศึกษา 

ไว้เพื่อเป็นการทดสอบผลการวิจัย โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยม 83 แห่ง  

ซึ่งผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนที่มคีวามพรอ้มทางด้านอาคารสถานที่จะมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางดา้นวิชาการมากกว่าโรงเรียนที่อยู่ห่างไกล หรอืโรงเรียนที่ขาดความพร้อม ผลการวิจัย 

นีจ้ะช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในระบบการศกึษา การวิจัยชีใ้ห้เห็นถึงพื้นที่อื่น ๆ  

ที่สามารถนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อกำหนดความตอ้งการในการออกแบบและบำรุงรักษา 
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ด้านอาคารสถานที่ ซึ่งมอีิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการเรียนรู้ 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า  โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมในการจัด

การศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนให้ทัดเทียมนานาชาติ แต่การดำเนินงานยังเผชิญกับ

อุปสรรด้านงานบริหารงานวิชาการ เช่น การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การประเมนิผล ส่งผลใหโ้รงเรียนไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้ การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนที่กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา มี 6 ภาระงาน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา5) การนิเทศการศกึษา 6) การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ด้วยเหตุนี้ผูว้ิจัยจงึสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล เพื่อนำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ          

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  ประกอบด้วย  

   1. ประชากร  

   2. กลุ่มตัวอย่าง  

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล       

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาศกึษาธิการภาค 11  

   1. แหล่งขอ้มูลความเป็นเลิศ (Best Practice)   

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การจัดเก็บข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 เรื่อง ความต้องการจำเปน็และแนวทางการพัฒนาการบรหิารงาน 

วชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมธัยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 

 

 1. ประชากร (Population) 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

โรงเรียนมาตรฐานสากล ศึกษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 3,126 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 164 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,962 คน จาก

ทั้งหมด 44 โรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้ดังนี้ 

   1.1 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 24 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 94 คน และผูส้อน จำนวน 

1,743 คน รวม 1,837 คน 

   1.2 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม จำนวน 15 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 52 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 950 คน รวม 1,022 คน 

   1.3 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

จำนวน 6 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน ครูผู้สอน จำนวน 269 

คน รวม 287 

 2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ศึกษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, 

อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำจำนวน 346 คน แต่ใน

การวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 352 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 44 คน และครูผูส้อน จำนวน 308 คน จากโรงเรียน 44 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่ม

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ดังนี้ 

   2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรจากโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 โดยกำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเป็นช้ัน (Strata) 

และเลือกแบบเจาะจงทั้งหมด 44 โรงเรียน ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 
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สถานศกึษา และครูผู้สอน 

   2.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

    1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 24 

โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษา  

โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 7 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับ

สลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 168 คน 

    2) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 14 

โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 7 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 112 คน 

    3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 6 

โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 7 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 46 คน 

   ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 44 คน  

และครูผูส้อน 308 คน รวม 352 คน 
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ตาราง 6  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

 โรงเรียนมาตรฐานสากล ศึกษาธิการภาค 11 

 

ลำดับ โรงเรยีน ขนาด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1 สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่พิเศษ 5 173 178 1 7 8 

2 ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่พิเศษ 5 143 148 1 7 8 

3 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่พิเศษ 5 133 138 1 7 8 

4 เตรียมอุดมศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ใหญ่พิเศษ 5 123 128 1 7 8 

5 สว่างแดนดิน ใหญ่พิเศษ 5 119 124 1 7 8 

6 อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่พิเศษ 5 96 101 1 7 8 

7 สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ่พิเศษ 5 87 92 1 7 8 

8 บ้านม่วงพิทยาคม ใหญ่พิเศษ 5 85 90 1 7 8 

9 พังโคนวิทยาคม ใหญ่ 4 87 91 1 7 8 

10 กุสุมาลย์วิทยาคม ใหญ่ 4 70 74 1 7 8 

11 ร่มเกล่า ใหญ่ 4 63 67 1 7 8 

12 มัธยมวาริชภูมิ ใหญ่ 4 62 66 1 7 8 

13 กุดบากพัฒนาศกึษา ใหญ่ 4 65 69 1 7 8 

14 พรรณาวุฒาจารย์ ใหญ่ 4 58 62 1 7 8 

15 คำตากล้าวราช

ประชาสงเคราะห์ 

ใหญ่ 4 56 60 1 7 8 
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          ตาราง 6 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรยีน ขนาด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

16  โพนงามศกึษา ใหญ่ 4 51 55 1 7 8 

17  เต่างอยพัฒนศกึษา ใหญ่ 4 45 49 1 7 8 

18  ธรรมบวรวิทยา ใหญ่ 4 40 44 1 7 8 

19 เจริญศลิป์ศกึษา"

โพธิ์คำอนุสรณ์" 
ใหญ่ 4 32 36 

1 7 8 

20  โพธิแสนวิทยา กลาง 2 30 32 1 7 8 

21  หนองหลวงศึกษา กลาง 2 34 36 1 7 8 

22 ท่านผู้หญิงจันทิมา

พึ่งบารมี 
กลาง 2 28 30 

1 7 8 

23 แวงพทิยาคม กลาง 2 28 30 1 7 8 

24 ส่องดาววิทยาคม กลาง 2 35 37 1 7 8 

รวม 
94 1,743 1,837 

24 16

8 

19

2 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

25 ปิยะมหาราชาลัย ใหญ่พิเศษ 5 115 120 1 7 8 

26 นครพนมวิทยาคม ใหญ่พิเศษ 5 117 122 1 7 8 

27 ปลาปากวิทยา ใหญ่พิเศษ 4 56 60 1 7 8 

28 ธาตุพนม ใหญ่พิเศษ 5 113 118 1 7 8 

29 เรณูนครวิทยานุกูล ใหญ่พิเศษ 5 97 102 1 7 8 

30 นาแกพิทยาคม ใหญ่ 3 44 47 1 7 8 

31 อุเทนพัฒนา ใหญ่พิเศษ 4 65 69 1 7 8 
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          ตาราง 6 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรยีน 
จำนวน

นักเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

33 บ้านแพงพทิยาคม ใหญ่ 4 68 72 1 7 8 

32 สหราษฎร์รังสฤษฎ์ ใหญ่พิเศษ 5 93 98 1 7 8 

34 โพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 

ใหญ่ 4 

 

67 71 1 7 8 

35 บ้านผึง้วิทยาคม กลาง 2 28 30 1 7 8 

36 พระซองสามัคคีวิทยา กลาง 2 25 27 1 7 8 

37 พะทายพิทยาคม กลาง 2 31 33 1 7 8 

38 อุ่มเหม้าประชาสรรค์ กลาง 2 31 33 1 7 8 

รวม 52 950 1,002 14 98 112 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

39 มุกดาวิทยานุกูล ใหญ่ 3 52 55 1 7 8 

40 คำสรอ้ยวิทยาสรรค์ ใหญ่ 4 61 65 1 7 8 

41 มุกดาหาร ใหญ่ 3 46 49 1 7 8 

42 นวมินทร์ทราชุทิศ 

อีสาน 

กลาง 2 31 33 1 7 8 

43 ผึ่งแดดวิทยาคาร กลาง 3 36 39 1 7 8 

44 หนองสูงสามัคคีวิทยา กลาง 3 43 46 1 7 8 

รวม 18 269 287 6 42 48 

รวมศึกษาธิการภาค 11 44 1,962 3,126 44 308 352 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับผูต้อบ  

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

     1.2 ครูผูส้อน  

    2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาที่สังกัด 

     2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

         2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

                               2.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี  

     3.2 ตั้งแต่ 5 - 8 ปี  

     3.3 มากกว่า 8 ป ี 

   ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 

แบ่งออกเป็น  6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง น้อย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย  

    1. การพัฒนาหลักสูตร  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

    4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    5. การนิเทศการศกึษา  

    6. การวัดผลประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม มาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มีความหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้  
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    ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

อยู่ในระดับมาก  

    ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11   

อยู่ในระดับปานกลาง  

    ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

อยู่ในระดับน้อย  

    ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11   

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ตาม

ขั้นตอนต่อไปนี ้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด และ

ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการ

จำเป็น บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร งานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องทั้ง ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาวิเคราะห์ 

สรุปเป็นภาพรวม เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยและได้องค์ประกอบของ    

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล  

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพ         

ที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน
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มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า          

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ คณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน 

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด 

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน 

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียน 1 ท่าน และครูผูส้อน 1 ท่าน  

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ เครื่องมือ

มีดังนี ้ 

     1) สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป  

     2) กำหนดผู้เช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื  

      2.1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการ บริหาร

การศกึษา จำนวน 2 คน  

      2.2) ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมที่มปีระสบการณ์ด้านวิจัย จำนวน 1 คน  

      2.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จำนวน 1 คน  

      2.4) ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติ หนา้ที่

สอนในโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จำนวน 1 คน  

     4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามคุณสมบัติ ประกอบด้วย  
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      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      3) ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำ กว่าชำนาญการพิเศษ  

และวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 ท่าน คอื นายกิตศิักดิ์ โสตาภา 

ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ และผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

      4) นายพิพัฒ ศรสีุขพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

      5) นางพุทธชาติ ไชยนา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

อากาศอำนวยศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    4.6 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไข       

อีกครั้ง  

    4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 ชุด ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 10 โรงเรียน

ประกอบด้วย โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย โรงเรยีนปทุมเทพวิทยาคาร โรงเรียนวังหลวง       

พิทยาสรรค์ โรงเรียนพรเจริญวิทยา โรงเรียนปากคาดพิทยาคม โรงเรยีนน้ำโสมพิทยาคาร 

และโรงเรียนทุ่งฝนวิทยาคาร รวม 50 คน  

    4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก  

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามสอบถามการ
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บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.601 – 0.963 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.986 แบบสอบถามสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.335 – 0.925 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.977 

    4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

    4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม  

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน                

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย                

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   6.1.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้  

    6.1.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบ          

ความถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่ 

สมบูรณ์  

    6.1.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็น          

รายข้อ และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 121)  

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น 
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ตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121)  

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 

ประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับมากที่สุด  

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 

ประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับมาก  

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 

ประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับปานกลาง  

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 

ประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับน้อย  

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง 

ประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     6.1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ ข้อมูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  
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    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหา                   

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า สัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1,2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples T-Test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และ สภาพที่   

พึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  และในส่วนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่

สังกัดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง ของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 4 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับ                 

ความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้ 

PNImodified = (I-D)/ D  สมมติฐานข้อที่ 4 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็น

โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง( Modified Priority 

Needs Index; PNImodified) ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ โดยใช้สูตรดังนี้ PNImodified = (I-D)/D 

  นำผลการคำนวณค่าดัชนี PNImodified ของแต่ละข้อที่มคี่า PNImodified มาก 

แสดงว่าความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสูง มากกว่าข้อที่มคี่า PNImodified น้อย ซึ่งขอ้ที่มี

ความตอ้งการจำเป็นอยู่ในระดับสูง จะต้องให้ความสำคัญและตอ้งได้รับการแก้ไขก่อน 

ตามลำดับซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบตอบสนองรายคู่ 
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ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล พบว่าการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล             

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาด้านใดมีความตอ้งการจำเป็นอยู่ใน 3 ลำดับแรก ผูว้ิจัยจะนำข้อมูล

ที่ได้ มาหาแนวทางพัฒนาจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนที่มคีวามเป็น

เลิศ (Best Practice) แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ของผู้บริหารโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. แหล่งข้อมูลความเป็นเลิศ (Best Practice)  

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best 

Practice) ดังนี้  

    1.1.1 เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาในศึกษาธิการภาค 11 ที่ผ่านการ

ประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับ OBACQA ขึน้ไป 

    1.2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย  

     1.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 ท่าน คัดเลือกโดยใหเ้ป็นผู้ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน   

     1.2.2 ครูผูส้อน จำนวน 3 ท่าน คัดเลือกจากครูผู้สอนที่รับผิดชอบ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และเป็นผู้ปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    1.3 โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนคร 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนสกลราชวิทยานุ

กูล โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา และโรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่โรงเรยีนโรงเรยีนสหราษฎร์

รังสฤษฏ์ และโรงเรียนโพนสวรรค์ฎร์พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร 

1 โรงเรียน คือ โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวทิยา โดยมีรายชื่อผูท้รงคุณวุฒิในการให้

สัมภาษณ์ดังนี้ 

     1.3.1 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ประกอบด้วย 

      1) ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรีพรหม ผูอ้ำนวยการ เช่ียวชาญ 

      2) นางวิภา มุ่งนากลาง ครู ชำนาญการพิเศษ  
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      3) นางสุวรรณา สุรริมย์ ครู ชำนาญการพิเศษ  

      4) นายประภาส สมภักดี ครู ชำนาญการพิเศษ  

    1.3.2 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ประกอบด้วย 

      1) นายธนปกรณ์ อวนป้อง ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 

      2) นางสาวสุภัตตรา ภักดีสวัสดิ์ ครู ชำนาญการพิเศษ  

      3) นางสาวอิศราพรรณ์ ดาคำ ครู ชำนาญการพิเศษ  

      4) นางพรทิพย์ ทองวงศ์ษา ครู ชำนาญการพิเศษ 

    1.3.3 โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา ประกอบด้วย 

      1) นายธนกร แก้วบัวสา ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

      2) นางพุทธชาด ไชยนา ครู ชำนาญการพิเศษ  

      3) นางพรพิศ แสนมนตรี ครู ครูชำนาญการพิเศษ  

       4) นายกันตวิชญ์ งาสิทธิ์ ครู ชำนาญการพิเศษ 

    1.3.4 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ ประกอบด้วย 

       1) นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 

       2) นางสาวนันทนา โพธิ์สุ ครู ชำนาญการพิเศษ  

       3) นางสาวปราณีต พรรณวงศ์ ครู ชำนาญการพิเศษ  

       4) นางสาวภควดี วรรณวงศ์ ครู ชำนาญการพิเศษ 

    1.3.5 โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา ประกอบด้วย 

       1) นายประชา สมศรี ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

       2) นางสถาพร ทับวิธร ครู ชำนาญการพิเศษ  

       3) นางสาว เชวงวรรณ คันธะมาตย์ ครู ชำนาญการ 

       4) นายสุชาติ วรรณศริิ ครู ชำนาญการ  

      1.3.6 โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา ประกอบด้วย 

     1) นายเนรมติ กฤตาคม ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

       2) นายคมกฤษณ์ ศรีชัย ครู ชำนาญการพิเศษ  

       3) นางสุจติรา แสนโคตร ครู ชำนาญการพิเศษ  

          4) นางอ่อนดี วรรณประเสริฐ ครู ชำนาญการพิเศษ  
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   ในการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์ระดับความ

ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชการ 6 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ เพื่อ

หาแนวทางในการพัฒนา มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณา  ความถูกต้อง เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ต่อไป  

 

  3. การจัดเก็บข้อมูล  

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนที่มคีวามเป็น

เลิศ (Best Practice) ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามุกดาหาร เพื่อขอ              

ความร่วมมอืในการให้ข้อมูล และลงเก็บข้อมูลจริงในโรงเรยีนจนครบทุกคน และทุกด้าน  

   

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และ เรียบเรียงเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษาต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

 

ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน  

วชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมธัยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  n   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

     แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t    แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test  

       (Independent Sample T - Test)  

  F    แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - Way ANOVA)  

  df    แทน  ช้ันแห่งความอิสระ  

  SS   แทน  ผลรวมกำลังสองของคะแนน  

  MS   แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน  
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  PNImodified แทน  ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น  

  I    แทน  สภาพที่พึงประสงค์  

  D    แทน  สภาพปัจจุบัน  

  *    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **   แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม เกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่ที่สังกัด และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้  

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11                    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด” โดยการ            

หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation S.D.) 

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 สถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่จำกัด และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตกิารทดสอบ ค่าสถิติที (t - test) ชนิด Independent 

Samples T - Test และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใชส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา               

ที่สังกัดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ วิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

ทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD.  

(LSD Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นของ  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการ        

ภาค 11 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผูส้อน มีลำดับที่

แตกต่างกัน” โดยสถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority  

Needs Index (PNImodified) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ PNImodified = (I - D)/ D 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 44 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน และครูผูส้อน จำนวน 308 คน            

ดังตาราง 7  

 

ตาราง  7  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง เขตพื้นที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

       1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

       2. ครูผู้สอน 

 

44 

308 

 

12.5 

87.5 

รวม 352 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       น้อยกว่า 5 ปี  

       ตั้งแต่ 5 – 8 ปี  

       มากกว่า 8 ปี  

 

98 

130 

124 

 

27.8 

36.9 

35.2 

รวม 352 100 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด  

       1. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

       2. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

       3. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

192 

 

112 

 

48 

 

 

54.5 

 

31.8 

 

13.6 

รวม 352 100 

 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 352 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นครูผูส้อน จำนวน 308 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 87.5 และเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 44 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.5  

  เมื่อจำแนกตามเขตพื้นที่การศกึษาที่สังกัด พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 

192 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.5 และน้อยที่สุดอยู่ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร จำนวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.6  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 - 8 ปี 

จำนวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.9 รองลงมา คอื มากกว่า 8 ปี จำนวน 124 คน คดิเป็น

ร้อยละ 35.2 และน้อยที่สุด คือ น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1,2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มากและมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย  และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้  
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    1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  โดยรวม 

 

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.13 0.59 มาก 4.89 0.22 มากที่สุด 

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

4.15 0.53 มาก 4.88 0.25 มากที่สุด 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

4.10 0.59 มาก 4.86 0.29 มากที่สุด 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

4.17 0.59 มาก 4.85 0.30 มากที่สุด 

5. การนิเทศการศกึษา 4.22 0.61 มาก 4.89 0.26 มากที่สุด 

6. การวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.20 0.59 มาก 4.91 0.21 มากที่สุด 

รวม 4.16 0.53 มาก 4.88 0.22 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

(  = 4.16) เพื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไป

หาน้อยดังนี ้ด้านการนิเทศการศกึษา (  = 4.22) ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง 

มาตรฐานสากล  (  = 4.20) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

(  = 4.17)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.15)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร            

(  = 4.13)  ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

(  = 4.10) 

 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88) เมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อยดังนี้ การวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล (  = 4.91) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (  = 4.89) 

การนเิทศการศกึษา (  = 4.89) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(  = 4.88) ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.86) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (  = 4.85) 

 ดังนัน้ผลวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ 1 และ 2 ที่ว่าสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก และมากที่สุด 

  1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 โดยรวม 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรียนกำหนดกลยุทธ์

ที่นำโรงเรียนไปสู่

มาตรฐานสากล 

4.20 0.73 มาก 4.89 0.32 มากที่สุด 

2. โรงเรียนสำรวจความ

ต้องการของนักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชนในการ

มีส่วนร่วมต่อการจัด

หลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากล 

4.50 0.65 มาก 4.91 0.30 มากที่สุด 

3. โรงเรียนจัดบุคลากร

ภายในโรงเรียนให้มีส่วน

ร่วมในการจัดทำหลักสูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.12 0.69 มาก 4.89 0.34 มากที่สุด 

4. โรงเรียนจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาครอบคลุม

หลักสูตรแกนกลางและ

เพิ่มเติมสาระความเป็น

มาตรฐานสากล 

4.13 0.72 มาก 4.90 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

5. โรงเรียนจัดทำหลักสูตร

ตรงกับศักยภาพความ

สนใจและความตอ้งการ

ของนักเรียน 

4.14 0.73 มาก 4.89 0.35 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการกำกับ 

ติดตามการใชห้ลักสูตรของ

ครูทุกคน 

4.17 0.78 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีการวัดผล

ประเมินผลการใช้หลักสูตร

ทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช ้และ

หลังการใช้งานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.16 0.74 มาก 4.90 0.31 มากที่สุด 

8. โรงเรียนนำผลการวิจัย

เกี่ยวกับหลักสูตรมา

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

โรงเรียนในครั้งต่อไป 

4.06 0.70 มาก 4.88 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.13 0.59 มาก 4.89 0.22 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมด้านการพัฒนา

หลักสูตรอยู่ในระดับมาก (  = 4.13 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก          

ทุกข้อ  โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี ้โรงเรียนสำรวจความตอ้งการของนักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมต่อการจัดหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล                  
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(  =4.50) โรงเรียนกำหนดกลยุทธ์ที่นำโรงเรียนไปสู่มาตรฐานสากล (  = 4.20) โรงเรียนมี

การกำกับติดตามการใช้หลักสูตรของครูทุกคน (  = 4.17)  ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ โรงเรียนนำผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนในครั้ง

ต่อไป (  = 4.06)  

 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.89) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมาก

ไปหาน้อยดังนี้ โรงเรียนสำรวจความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการมี

ส่วนร่วมต่อการจัดหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล(  = 4.91)  โรงเรียนมีการกำกับ 

ติดตามการใชห้ลักสูตรของครูทุกคน (  = 4.90) และโรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลังการใชง้านอย่างต่อเนื่อง (  = 4.90) โรงเรียนมี

การวัดผลประเมินผลการใช้หลักสูตรทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใชง้านอย่าง

ต่อเนื่อง (  = 4.90) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ โรงเรียนนำผลการวิจัยเกี่ยวกับ

หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนในครั้งต่อไป (  = 4.88)  

 

ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริม

ความเป็นเลิศ จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่ยืดหยุ่นสอดคล้อง

กับความสนใจ ความถนัดของ

ผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

4.20 0.66 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

2. โรงเรียนมีการฝกึทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้เพื่อใช้ป้องกัน

แก้ปัญหาในชีวติประจำวัน 

3.97 0.61 มาก 4.91 0.32 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 

การฝึกปฏิบัติรักการอ่านและใฝ่

รู้อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดการ

เรียนการสอนสาระการศกึษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study: IS) 

4.15 0.66 มาก 4.88 0.36 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการตามสาระการ

เรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยมอันดีงาม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.16 0.69 มาก 4.88 0.36 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้

ต่อการเรียนรู้ มกีารใช้ระบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ 

4.22 0.68 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการนเิทศการสอน

โดยร่วมมือกับบุคลากรภายใน

สถานศกึษา 

4.26 0.73 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. โรงเรียนมีการดำเนินการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อยกระดับการเรียน

การสอน 

 

4.21 0.69 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

8. โรงเรยีนมีการส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องให้มคีวามรูค้วาม

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิชาการ 

ด้านอาชีพในระดับชาติ 

3.99 0.62 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.15 0.53 มาก 4.88 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการนเิทศการสอนโดยร่วมมอื

กับบุคลากรภายในสถานศกึษา (  = 4.26) โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม  

แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีการใช้ระบบหอ้งเรียนคุณภาพ (  = 4.22) โรงเรียนมี

การดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับการเรียนการสอน              

(  = 4.21) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ โรงเรียนมีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด   

การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้เพื่อใช้ป้องกันแก้ปัญหาใน

ชีวติประจำวัน  (  = 3.97)   
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 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.88) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียง

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (  = 4.91) โรงเรียนมีการฝกึทักษะ กระบวนการคิด การ

จัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้เพื่อใช้ป้องกันแก้ปัญหาใน

ชีวติประจำวัน (  = 4.91) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิชาการ ดา้นอาชีพ

ในระดับชาต ิ(  = 4.89) และโรงเรียนมีการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง

เพื่อยกระดับการเรียนการสอน (  = 4.88) โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบัติรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดการเรียนการ

สอนสาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) (  = 4.88)) โรงเรียนมี

การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการตามสาระการเรียนรู้ ปลูกฝังค่านยิมอันดีงาม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (  = 4.88) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย โรงเรียนมกีารนิเทศ

การสอนโดยร่วมมือกับบุคลากรภายในสถานศกึษา (  = 4.84) 

 

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการวิจัยเพื่อ

 พัฒนาการเรียนการสอน 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรียนมกีารสำรวจ เก็บ

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาจรงิ

ของผู้เรยีนก่อนการทำการทำ

วิจัยภายในโรงเรียน 

4.23 0.69 มาก 4.88 0.34 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

2. โรงเรียนสร้างเครือข่ายในการ

ทำวิจัยระหว่างโรงเรียน 

4.00 0.68 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการทดลองการใช้

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

4.07 0.72 มาก 4.86 0.37 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการนำผลการวิจัย

ของแต่ละปีมาปรับปรุงในการทำ

การวิจัยครั้งต่อไป 

4.14 0.65 มาก 4.90 0.32 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการกำกับติดตาม

การจัดทำวิจัยของครู 

4.14 0.70 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด 

6. โรงเรียนเผยแพร่ผลงานการ

วิจัยภายในโรงเรียนและนอก

โรงเรียน 

4.04 0.74 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.10 0.59 มาก 4.86 0.29 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาโรงเรยีนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน           

(  = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมกีารสำรวจ เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาจริงของผูเ้รียน

ก่อนการทำการทำวิจัยภายในโรงเรยีน (  = 4.23) โรงเรียนมีการนำผลการวิจัยของแต่ละ

ปีมาปรับปรุงในการทำการวิจัยครั้งต่อไป (  = 4.14) โรงเรียนมีการกำกับติดตามการ

จัดทำวิจัยของครู (  = 4.14) โรงเรียนมีการทดลองการใช้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นในการ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.07) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ โรงเรียนสร้าง

เครือข่ายในการทำวิจัยระหว่างโรงเรียน (  = 4.00)   

 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.86) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย             

3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการนำผลการวิจัยของแต่ละปีมาปรับปรุงในการทำการวิจัย             

ครั้งต่อไป   (  = 4.90) โรงเรียนการสำรวจ เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาจริงของผูเ้รียน

ก่อนการทำการทำวิจัยภายในโรงเรยีน (  = 4.88) และโรงเรยีนมีการทดลองการใช้

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.86) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับ

สุดท้าย โรงเรียนเผยแพร่ผลงานการวิจัยภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน (  = 4.83) 

 

ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการพัฒนาสื่อ 

 นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรียน มีการศกึษา 

สำรวจ วเิคราะห์สภาพ

ปัญหา การจัดหา เลือก การ

ใช้ และประเมินคุณภาพสื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

เพื่อใช้จัดการเรียนการสอน

และการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.18 0.70 มาก 4.88 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

2. โรงเรียนจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง

หลากหลายเพื่อใชใ้นเรียน

การสอนและการพัฒนาด้าน

วิชาการ 

4.17 0.72 มาก 4.88 0.38 มากที่สุด 

3. ครูเลือกใช้สื่อและ

เทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน

คุณภาพทางวิชาการ 

4.14 0.70 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 

4. ครู ผลติ พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนการสอน

รวมทั้งประเมนิคุณภาพสื่อ 

เพื่อเลือกใช้ประกอบทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้และสาระ

เพิ่มเติมสู่มาตรฐานสากล 

4.24 0.67 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด 

5. ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนา

ศูนย์สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาใน

โรงเรียน 

4.20 0.70 มาก 4.86 0.41 มากที่สุด มห
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

6. โรงเรียนประสานความ

ร่วมมอืในการผลติ จัดหา 

พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้

สื่อ นวัตถกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย 

สำหรับใช้จัดการเรียนการ

สอนและพัฒนางานด้าน

วิชาการกับสถานศกึษา เขต

พืน้ที่การศกึษา ผูป้กครอง 

องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้ง

หน่วยงานสถาบันอื่น ๆ 

4.14 0.72 มาก 4.82 0.43 มากที่สุด 

7. โรงเรียนประเมินผลการ

ผลติ จัดหา พัฒนา และใชส้ื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี             

เพื่อการศกึษา อย่างต่อเนื่อง 

4.17 0.70 มาก 4.88 0.36 มากที่สุด 

8. โรงเรยีนเผยแพร่ สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาที่ครูผลิตและพัฒนา

ให้เพื่อนครูและสถาบัน 

การศกึษาอื่นเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.15 0.71 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.17 0.59 มาก 4.85 0.30 มากที่สุด 
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  จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (  = 4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมาก

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียน มกีารศกึษา สำรวจ วิเคราะห์

สภาพปัญหา การจัดหา เลือก การใช ้และประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากล (  = 4.24) ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี        

เพื่อการศกึษาในโรงเรยีน (  = 4.20) โรงเรียน มกีารศกึษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 

การจัดหา เลือก การใช้ และประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้

จัดการเรยีนการสอนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมาตรฐานสากล (  = 4.18) 

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพ

ทางวิชาการ  (  = 4.14) โรงเรียนประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

แลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ นวัตถกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการ

เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา ผูป้กครอง 

องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานสถาบันอื่น ๆ  (  = 4.14)                 

  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (  = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียง

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา อย่างต่อเนื่อง (  = 4.88) โรงเรียน มีการศึกษา 

สำรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา เลือก การใช้ และประเมินคุณภาพสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใชจ้ัดการเรยีนการสอนและการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล (  = 4.88) โรงเรียนจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง

หลากหลายเพื่อใชใ้นเรียนการสอนและการพัฒนาด้านวิชาการ (  = 4.88) ครูมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาในโรงเรยีน (  = 4.86) และ

โรงเรียนเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้เพื่อน

ครูและสถาบันการศึกษาอื่นเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.85)  ในส่วน

ข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย โรงเรียนประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

แลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ นวัตถกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการ
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เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา ผูป้กครอง 

องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานสถาบันอื่น ๆ (  = 4.82) 

 

ตาราง 13  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ด้านการการนเิทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรียนมีการวางแผน

กำหนดแนวทางการ

ดำเนนิการนิเทศอย่างชัดเจน 

4.30 0.73 มาก 4.90 0.32 มากที่สุด 

2. บุคลากรภายในโรงเรียน

มีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนการนเิทศเพื่อให้

โรงเรียนมุ่งสู่การเป็น

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.15 0.78 มาก 4.91 0.30 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมกีารสำรวจ

ปัญหาและความต้องการใน

การนเิทศ 

4.20 0.70 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

4. โรงเรียนดำเนินการนเิทศ

ตามกระบวนการอย่างจริงจัง 

4.24 0.69 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมกีารจัดทำ

เครื่องมือในการนิเทศอย่าง

ครอบคลุมทุกสาระและ

สาระเพิ่มเติมของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

4.19 0.69 มาก 4.86 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

6. โรงเรียนมกีารกำกับ

ติดตามผลการนิเทศอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.23 0.71 มาก 4.88 0.37 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีการนำผลการ

นิเทศมาปรับปรุงและ

ประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนครั้งต่อไป 

4.24 0.66 มาก 4.89 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.22 0.61 มาก 4.89 0.26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการนเิทศการศกึษาโดย

รวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้  การวางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินการ

นิเทศอย่างชัดเจน (  = 4.30) โรงเรียนมีการนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป (  = 4.24) โรงเรียนดำเนนิการนิเทศตามกระบวนการ

อย่างจริงจัง (  = 4.24) และการกำกับติดตามผลการนเิทศอย่างต่อเนื่อง (  = 4.23)          

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื บุคลากรภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการ

นิเทศเพื่อใหโ้รงเรียนมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (  = 4.15)   

  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการนิเทศการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด             

(  = 4.89) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้การมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนการนเิทศเพื่อให้โรงเรยีนมุ่งสู่การ

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  (  = 4.91) การวางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินการนเิทศ

อย่างชัดเจน (  = 4.90) การสำรวจปัญหาและความตอ้งการในการนเิทศ (  = 4.89)  
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การนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป              

(  = 4.89) ดำเนินการนเิทศตามกระบวนการอย่างจริงจัง (  = 4.88) และการกำกับ

ติดตามผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง (  = 4.88) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การจัดทำ

เครื่องมือในการนิเทศอย่างครอบคลุมทุกสาระและสาระเพิ่มเติมของโรงเรียน

มาตรฐานสากล (  = 4.86)  

 

ตาราง 14  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการวัดผล 

 และประเมินผลเทียบเคียง มาตรฐานสากล 
 

ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรียนกำหนดแนวทาง 

การดำเนินการเกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากลได้ 

4.20 0.72 มาก 4,88 0.36 มากที่สุด 

2. โรงเรยีนมีการวัดผล

ประเมินผลในแต่ละวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้/ตัวชี้วัด 

4.22 0.70 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมกีารพัฒนาครู

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

4.19 0.70 มาก 4.92 0.29 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. การแปล 

ความหมาย 
 S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. โรงเรียนมีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนที่

สอดคล้องกับสภาพจรงิใน

การจัดการศกึษา 

4.20 0.65 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมกีารกำกับ 

ติดตามการวัดผล

ประเมินผลของครูทุกคน 

4.21 0.68 มาก 4.92 0.30 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีการนำข้อมูล

ที่ได้จากการวัดผลและ

ประเมินผลไปปรับปรุง

และประยุกต์ใช้ เพื่อการ

ดำเนนิการบริหารงานของ

โรงเรียนต่อไป 

4.20 0.65 มาก 4.92 0.29 มากที่สุด 

รวม 4.20 0.59 มาก 4.91 0.21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาโรงเรยีน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ด้านการวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ

วัดผลประเมินผลในแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชีว้ัด (  = 4.22)  

โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตามการวัดผลประเมินผลของครูทุกคน (   = 4.21) โรงเรียนมกีาร

วัดและประเมินผลการเรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริงในการจัดการศกึษา (   = 4.20) 

โรงเรียนมีการนำข้อมูลที่ได้จากการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุงและประยุกต์ใช้     
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เพื่อการดำเนินการบริหารงานของโรงเรียนต่อไป  (    = 4.20) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับ 

สุดท้าย คือ โรงเรียนมกีารพัฒนาครูเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  (  = 4.19)   

 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(  = 4.91) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง

ในการจัดการศกึษา (  = 4.94) โรงเรียนมกีารพัฒนาครูเพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล (  = 4.92) โรงเรียนมีการนำ

ข้อมูลที่ได้จากการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุงและประยุกต์ใช้ เพื่อการดำเนินการ

บริหารงานของโรงเรียนต่อไป (  = 4.92) โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตามการวัดผล

ประเมินผลของครูทุกคน  (  = 4.92) และโรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลในแต่ละวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด (  = 4.91)  ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย 

โรงเรียนมกีารกำหนดแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากลได้ (  = 4.88) 

 ดังนัน้ผลวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 และ 2 ที่ว่า สภาพปัจจุบัน 

การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 

ประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบ โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ใช้สถิตกิาร ทดสอบค่าสถิติที (t - test) ชนิด Independent Samples t - test และในส่วน

ของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยใช้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
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(One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่          

โดยใช้วธิีของ เซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม  

   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์               

การบริหารงานวิชาโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 15 – 16 

 

ตาราง 15  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 จำแนกตาม

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน 

t Sig ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

 S.D.  S.D.   

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.36 0.49 4.10 0.59 2.801** 0.005 

2. การพัฒนากระบวน 

การเรียนรู้ 4.32 0.45 4.12 0.54 2.318* 0.021 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 4.34 0.54 4.07 0.59 2.840** 0.005 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.35 0.58 4.15 0.59 2.067* 0.039 

5. การนิเทศการศกึษา 4.46 0.57 4.19 0.61 2.750** 0.006 

6. การวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 4.39 0.49 4.18 0.59 2.279* 0.023 

รวม 4.37 0.47 4.13 0.54 2.752** 0.006 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า พบว่า โดยรวมรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

ในส่วน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มคีวามแตกต่างกัน 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

 โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

สภาพที่พึงประสงค์ t Sig 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน   

 S.D.  S.D.   

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.98 0.9 4.88 0.23 5.063** 0.001 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.95 0.13 4.87 0.26 3.154** 0.001 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

4.95 0.16 4.84 0.30 1.383** 0.001 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.91 0.26 4.85 0.31 1.224 0.069 

5. การนิเทศการศกึษา 4.93 0.20 4.88 0.27 1.030 0.111 

6. การวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.96 0.11 4.90 0.22 2.997** 0.003 

รวม 4.95 0.14 4.87 0.23 3.026** 0.003 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนมคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน  

 จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง           

มีความแตกต่างกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาที่

สังกัด ดังตาราง 17 - 18 

 

ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 จำแนกตาม

 สำนักงานเขตพืน้ที่ที่สังกัด 
 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 5.202 2 2.601 7.833** 0.000 

ภายในกลุ่ม 115.873 349 0.332 

รวม 121.075 351  

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 7.077 2 3.538 13.366** 0.000 

ภายในกลุ่ม 92.389 349 0.265 

รวม 121.632 351  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 3.500 2 1.750 5.170** 0.006 

ภายในกลุ่ม 118.132 349 0.338 

รวม 92.565 338  

4. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 7.596 2 3.798 11.371** 0.000 

ภายในกลุ่ม 116.559 349 0.334 

รวม 124.155 351  

5. การนิเทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 6.799 2 3.400 9.598** 0.000 

ภายในกลุ่ม 123.619 349 0.354 

รวม 130.418 351  

6. การวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

ระหว่างกลุ่ม 5.128 2 2.564 7.766** 0.001 

ภายในกลุ่ม 115.231 349 0.330   

รวม 120.359 351    

รวม ระหว่างกลุ่ม 5.537 2 2.769 10.251** 0.000 

ภายในกลุ่ม 94.261 349 0.270 

รวม 99.799 351  

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาที่

สังกัด พบว่า โดยรวมแตกต่างกันและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ยกเว้น  ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีการ 

Scheffe ดังตาราง 18 
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จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11  ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด              

มีความแตกต่างกัน 

ตาราง 18  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  จำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยการเปรียบเทียบด้วยวิธกีาร  

 Scheffe 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สำนักงานเขต

พืน้ที่ที่สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่ 

 สกลนคร นครพนม มุกดาหาร 

1. การพัฒนาหลักสูตร   4.17 3.97 4.33 

สกลนคร 4.17 - .201* -0.163 

นครพนม 3.97 - - -0.365* 

มุกดาหาร 4.33 - - - 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

  4.14 4.02 4.47 

สกลนคร 4.14 - 0.123 -0.335* 

นครพนม 4.02 - - -0.458* 

มุกดาหาร 4.47 - - - 

3. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ

สอน 

  4.10 4.01 4.34 

สกลนคร 4.10 - 0.082 -0.240* 

นครพนม 4.01 - - -0.322* 

มุกดาหาร 4.34 - - - 

4. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

  4.17 4.04 4.51 

สกลนคร 4.17 - 0.131* -0.344* 

นครพนม 4.04 - - -0.475* 

มุกดาหาร 4.51 - - - 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สำนักงานเขต

พืน้ที่ที่สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่ 

 สกลนคร นครพนม มุกดาหาร 

5. การนิเทศการศกึษา   4.26 4.05 4.49 

สกลนคร 4.26 - -0.206* -0.227 

นครพนม 4.05 - - -0.433* 

มุกดาหาร 4.49 - - - 

6. การวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

    4.25 4.04 4.40 

สกลนคร 4.25 - 208* -0.147* 

นครพนม 4.04 - - -0.355* 

มุกดาหาร 4.40 - - - 

 

 

รวม 

 

  4.18 4.02 4.42 

สกลนคร 4. 18 - -0.158* -0.243* 

นครพนม 4.02 - - -0.401* 

มุกดาหาร 4.42 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาที่

สังกัด เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม                   

โดยแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 19  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

 โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11  

 จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่ที่สังกัด  

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 0.117 2 0.059 1.173 .311 

ภายในกลุ่ม 17.483 349 0.050 

รวม 17.600 351  

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.149 2 0.074 1.223 .296 

ภายในกลุ่ม 21.146 348 0.061 

รวม 21.295 350  

3. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.012 2 0.006 0.072 0.931 

ภายในกลุ่ม 29.219 349 0.084 

รวม 29.231 351  

4. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.186 2 0.093 1.001 0.369 

ภายในกลุ่ม 32.404 349 0.093 

รวม 32.590 351  

5. การนิเทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 0.083 2 0.041 0.597 0.551 

ภายในกลุ่ม 24.131 349 0.069 

รวม 24.213 351  

6. การวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

ระหว่างกลุ่ม 0.164 2  0.082 1.806 0.166 

ภายในกลุ่ม 15.801 349 0.045   

รวม 15.964 351    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.079 2 0.040 0.799 0.451 

ภายในกลุ่ม 17.251 348 0.050 

รวม 17.330 350  
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จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาที่สังกัด โดยรวม พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11   ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด          

มีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 20  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ  

 โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11  

 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. การพัฒนา

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 13.191 2 6.596 21.337** 0.000 

ภายในกลุ่ม 107.883 349 0.309 

รวม 121.075 351  

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 8.815 2 4.408 16.969** 0.000 

ภายในกลุ่ม 90.650 349 0.260 

รวม 99.465 351  

3. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียน

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 5.404 2 2.702 8.114** 0.000 

ภายในกลุ่ม 116.228 349 0.333 

รวม 121.632 351  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

4. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.241 2 2.120 6.171** 0.002 

ภายในกลุ่ม 119.914 349 0.344 

รวม 

124.155 351  

5. การนิเทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 7.569 2 3.784 10.751** 0.000 

ภายในกลุ่ม 122.850 349 0.352 

รวม 130.418 351  

6. การวัดผลและ

ประเมินผล

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

ระหว่างกลุ่ม 10.667 2 5.334 16.970** 0.000 

ภายในกลุ่ม 109.692 349 0.314 

รวม 

120.359 351  

รวม ระหว่างกลุ่ม 7.737 2 3.868 14.665** 0.000 

ภายในกลุ่ม 92.062 349 0.264 

รวม 99.799 351  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์              

พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการ Scheffe                  

ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  จำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยการเปรียบเทียบด้วยวิธกีาร  

 Scheffe 

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ประสบการณ์       

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่  

5 - 8 ป ี

มากกว่า  

8 ป ี

1. การพัฒนาหลักสูตร   3.92 4.04 4.04 

น้อยกว่า 5 ปี 3.92 - -0.124 -0.462* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.04 - - -0.339* 

มากกว่า 8 ปี 4.38 - - - 

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  3.97 4.09 4.35 

น้อยกว่า 5 ปี 3.97 - -0.120 -0.384* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.09 - - -0.264* 

มากกว่า 8 ปี 4.35 - - - 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

  3.94 4.09 4.25 

น้อยกว่า 5 ปี 3.94 - -148 -0.313* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.09 - - -0.164 

มากกว่า 8 ปี 4.25 - - - 

4. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

  4.00 4.21 4.27 

น้อยกว่า 5 ปี 4.00 - 0.207* -0.270* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.21 - - -0.63 

มากกว่า 8 ปี 4.27 - - - 

5. การนิเทศการศกึษา   4.07 4.16 4.42 

น้อยกว่า 5 ปี 4.07 - -0.206* -0.227 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.16 - - -0.433* 

มากกว่า 8 ปี 4.42 - - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประสบการณ์        

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

5 ป ี

ตั้งแต่  

5 - 8 ป ี

มากกว่า  

8 ป ี

6. การวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

  3.97 4.18 4.41 

น้อยกว่า 5 ปี 3.97 - 208* -0.147* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.18 - - -0.355* 

มากกว่า 8 ปี 4.41 - - - 

 รวม    

 

 

 

  3.98 4.13 4.35 

น้อยกว่า 5 ปี 3.98 - -0.158* -0.243* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.13 - - -0.401* 

มากกว่า 8 ปี 4.35 - - - 

             ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานมากว่า 8 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 5 - 8 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ครูผูส้อน          

ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ป ีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .05 
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ตาราง 22  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

 โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11                   

 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 1.453 2 0.727 15.708** 0.000 

ภายในกลุ่ม 16.147 349 0.046 

รวม 17.600 351  

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.960 2 0.480 8.216** 0.000 

ภายในกลุ่ม 20.335 348 0.058 

รวม 21.295 350  

3. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.856 2 0.428 5.261** 0.006 

ภายในกลุ่ม 28.376 349 .081 

รวม 29.231 351  

4. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.224 2 0.612 6.809** 0.001 

ภายในกลุ่ม 31.366 349 0.090 

รวม 

32.590 351  

5. การนิเทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 1.050 2 0.525 7.913** 0.000 

ภายในกลุ่ม 23.163 349 0.066 

รวม 24.213 351  

6. การวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

ระหว่างกลุ่ม 0.791 2 0.396 9.100** 0.000 

ภายในกลุ่ม 15.173 349 0.043 

รวม 15.964 351  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.979 2 0.490 10.423** 0.000 

ภายในกลุ่ม 16.350 348 0.047 

รวม 17.330 350  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันและรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการ Scheffe 

ดังตาราง 23 

  

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

 โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11                     

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยการเปรียบเทียบด้วย

 วิธีการ Scheffe 

 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประสบการณ์        

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

5 ปี 

ตั้งแต่   

5 - 8 ป ี

มากกว่า 

8 ปี 

1. การพัฒนาหลักสูตร   4.80 4.89 4.97 

น้อยกว่า 5 ปี 4.80 - -0.087* -0.163* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.89 - - -0.075* 

มากกว่า 8 ปี 4.97 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

5 ปี 

ตั้งแต่   

5 - 8 ป ี

มากกว่า 

8 ปี 

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

  4.81 4.88 4.94 

น้อยกว่า 5 ปี 4.81 - -0.076 -0.133* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.88 - - -0.056* 

มากกว่า 8 ปี 4.94 - - - 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

  4.78 4.88 4.89 

น้อยกว่า 5 ปี 4.78 - -115* -0.104* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.88 - - -0.115 

มากกว่า 8 ปี 4.89 - - - 

4. การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

  4.76 4.89 4.89 

น้อยกว่า 5 ปี 4.76 - 0.135* -0.127* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.89 - - -0.008 

มากกว่า 8 ปี 4.89 - - - 

5. การนิเทศการศกึษา   4.80 4.91 4.93 

น้อยกว่า 5 ปี 4.80 - -0.111* -0.131* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.91 - - -0.020* 

มากกว่า 8 ปี 4.93 - - - 

6. การวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

    4.84 4.92 4.95 

น้อยกว่า 5 ปี 4.84 - 0.87* -0.117* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.92 - - -0.030* 

มากกว่า 8 ปี 4.95 - - - 

 

 

รวม 

 

  4.80 4.90 4.93 

น้อยกว่า 5 ปี 4.80 - -0.102* -0.129* 

ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 4.90 - - -0.027* 

มากกว่า 8 ปี 4.93 - - - 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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 จากตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร          

งานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน

มากว่า 8 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์       

การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 5 - 8 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์      

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 24 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนาการ

 บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ศกึษาธิการภาค 11 

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

I D ค่า 

PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.89 4.13 0.184 2 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.88 4.15 0.176 3 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอน 

4.86 4.10 
0.185 1 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.85 4.17 
0.163 5 

5. การนิเทศการศกึษา 4.89 4.22 0.159 6 

6. การวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.91 4.20 
0.169 4 

รวม 4.88 4.16 0.173  

 

 จากตาราง 24 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ศกึษาธิการภาค 11 โดย เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา
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น้อย ดังนี ้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified =  0.185) ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (PNImodified =  0.184) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(PNImodified =  0.176)  

ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล (PNImodified =  0.169)  ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  (PNImodified =  0.163) ในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศกึษา (PNImodified =  0.159) 

 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ความตอ้งการจำเป็นการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 แต่ละด้าน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มลีำดับที่แตกต่างกัน 

            

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  

(PNImodified) ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา โดยการเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อยตามลำดับ แล้ว

ผูว้ิจัยลงพื้นที่ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี ้ 

  1. การเข้าไปศกึษาการดำเนินงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2. การพิจารณาโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดำเนนิการดังนี้  

   2.1 คัดเลือกโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ที่ผ่านการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ระดับ OBECQA และมีผลงานทางดา้นวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 

   2.2 โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เลือกโรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรยีนธาตุนารายณ์วิทยา และโรงเรียน

อากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เลือกโรงเรียน 

สหราษฏร์รังสฤษดิ์ และโรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา และสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เลือกโรงเรยีนหนองสูงสามัคคีวิทยา จากองค์ประกอบ

การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 3 ด้าน คือ 1) ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้(Best Practice) โดยเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในรูปแบบของ

การศกึษาเอกสาร และสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ และการสังเกตการณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูล

และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา   

  ผลการแสดงความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดลำดับความต้องการ 

 จำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ศกึษาธิการภาค 11 จากการ ลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บรวบรวมข้อมูล โรงเรียนที่มีความเป็น

เลิศ (Best Practice) ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ทั้ง 6 โรงเรยีน และจากการลงพื้นที่ 

 ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ มรีายละเอียดดังนี้ 

   1. การศกึษาดูงานโรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ขอ้สรุปดังนี้  

    1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างเป็นทางการ โดยได้

ข้อสรุปดังนี้ 

     1.1.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

       การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรยีนมคีวามสำคัญ 

เพราะช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุงวธิีการสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ โดยมีแนวทางที่

สำคัญดังนี้ แรกสุดคือ ต้องประชุมชีแ้จงทำความเข้าใจกับครูผูส้อนในแนวปฏิบัติการ

ดำเนนิการวิจัยใหเ้ข้าใจตรงกัน ครูมีงานวิจัยในช้ันเรยีนอย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 เรื่อง 

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในการปรับปรุงการเรียนการสอน กำกับ ติดตาม การทำวิจัยใน

ช้ันเรยีนของครูอย่างใกล้ชิด และนำผลการวิจัยในแต่ละปีการศกึษามาปรับปรุง และต่อ

ยอดในการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
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        1.1.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุป ดังนี้ 

     “…โรงเรียนมีนโยบายในการจัดทำวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคน โดย

มีฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผดิชอบ และกำหนดให้ครูต้องทำวิจัยในชัน้เรียนอย่างน้อยปีการศกึษา

ละ 1 เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู ้ซึ่งครูสามารถทำวิจัยหนา้เดียวหรอืวิจัยเต็ม

รูปแบบได้เช่นกัน และนำผลการวิจัยในไปปรับปรุงการเรียนการสอนในปีต่อไป” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

     “… มกีารประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนินงานเป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของผู้เรยีน วางแผนการจัดการเรยีนรู้ สรุป

ผลงานวิจัย และปรับปรุงการทำวิจัยในปีต่อไป” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

   

     “… ครูใช้การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน สังเกต

พฤติกรรมและปัญหาของผู้เรียน และทำการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    1.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์เพื่อให้โรงเรยีนไปสู่มาตรฐานสากล 

โดยหลักสูตรของโรงเรียนได้เพิ่มเติมรายวิชาและสาระที่เป็นมาตรฐานสากล จัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมกับนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ นำหลักสูตรไปใช้ใน

การจัดการเรียนารสอนและบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสม นิเทศติดตามการใช้

หลักสูตร ตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร และปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม 

 

      “… เป็นกระบวนการที่ต้องมีการวางแผนและความร่วมมอืจาก

ทุกฝ่าย เพื่อให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความตอ้งการในยุคสมัยใหม่ ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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      “… การพัฒนาหลักสูตรต้องตอบสนองต่อความหลากหลาย

ของนักเรียนและเป้าหมายการศกึษาของโรงเรียน มกีารประเมินความตอ้งการของนักเรียน

โดยสอบถามจากผู้ปกครองและนักเรียน การทำงานร่วมกันระหว่างครูและผูบ้ริหาร ศึกษา

และปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐาน ทดลองใชห้ลักสูตร ประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรยีนต้องประเมินความต้องการ

ของนักเรียนและทำงานร่วมกันระหว่างครูและผูบ้ริหาร โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา

ใช้ และทดลองใช้หลักสูตรเพื่อประเมนิผล ก่อนปรับปรุงและพัฒนาต่อไปเพื่อให้เหมาะสม

กับความตอ้งการของนักเรียน” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     ในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษา แนวทางในการพัฒนาการสอนของ

ครูคือ การส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและมีนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนา

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน การจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ

ของครู การกระตุ้นให้ครูทำการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาแนวทางการสอนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด และการสนับสนุนให้มกีารประเมินและรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน

เพื่อนำมาปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 

      “… การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ควรเน้นการผสมผสาน

ระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติ โดยให้ความสำคัญกับทักษะที่ใชไ้ด้จริงในชีวติประจำวัน การ

ปรับปรุงเนื้อหาตามความต้องการของนักเรียนและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางสังคม 

รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนจัดการเรยีนรู้และสร้างความ

สนุกสนานในการเรียนรู้” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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      “… ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมทักษะพิเศษและความสามารถ

เฉพาะตัวของนักเรียน พร้อมทั้งใชว้ิธีการสอนที่ท้าทายและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

ควบคู่กับการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาและการเรียนรูท้ี่มคีวามหมาย             

ในชีวติจริง” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… ควรเน้นการใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

นักเรียนแต่ละคน รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีช่วยเสริมการเรียนรู้และกระตุ้นความสนใจ    

การประเมนิผลอย่างสม่ำเสมอและปรับปรุงวธิีการสอนตามผลที่ได้จะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 27 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

  2. การศกึษาดูงานโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    2.1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตอ้งมกีารวางแผนตาม

ขั้นตอน โดยครูต้องทบทวนการสอนที่ผ่านมาเพื่อวิเคราะห์ประเด็นปัญหา กำหนดปัญหา 

ที่ตอ้งการทำการวิจัยและกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เลือกวิธีการวิจัยที่เหมาะสม ทั้งนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการดำเนินงานวิจัย สรา้งเครอืข่ายการวิจัยภายในโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้

และนวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัย 

 

      “… การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนนั้น ควรมีแนว

ทางการปฏิบัติที่ตรงกัน ชัดเจน เพื่อผู้ปฏิบัติไม่สับสน ควรเริ่มจากการระบุปัญหาการ

เรียนรู้ที่ชัดเจนและทดลองใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย จากนั้นประเมินผลและสะท้อนผล

เพื่อปรับปรุงการสอนให้เหมาะสม ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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      “… ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ควรเริ่มจากการตัง้คำถามวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน 

เช่น การปรับวิธีสอนให้เหมาะสมกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม จากนั้นเลือกวิธีการ

วิจัยที่เหมาะสม เช่น การทดลองสอนและการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ผลเพื่อปรับปรุงการเรียน

การสอน ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… โรงเรียนควรสร้างความเข้าใจในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนโดยจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการทำวิจัยเพื่อการศึกษาแก่ครู เพื่อให้ครูมี

ทักษะในการดำเนินการวิจัย ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูวิจัยในห้องเรยีนของตนเอง สรา้งกลุ่ม

วิจัยภายในโรงเรียน เผยแพร่ผลงานวิจัยที่ทำในโรงเรียน และผูบ้ริหารสนับสนุนในการทำ

การวิจัยของครู ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    2.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรโดยการสำรวจความต้องการของ

นักเรียนผ่านกิจกรรมและการสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมข้อมูลและประเมินผลสัมฤทธิ์การ

เรียน จากนั้นครูและผูบ้ริหารร่วมกันวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม การใช้

ข้อมูลวจิัยการสอนและเทคโนโลยีมาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และการ

ประเมินผลเพื่อใหห้ลักสูตรตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน 

 

      “… การพัฒนาหลักสูตรเริ่มจากศึกษาหลักสูตรแกนกลาง 

สำรวจความตอ้งการของชุมชน จัดตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาบุคลากร 

ที่รับผดิชอบใหม้ีความรูใ้นด้านการพัฒนาหลักสูตรและทำความเข้าใจในหลักสูตรของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล   ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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      “… การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องศึกษา

สาระเพิ่มความเป็นมาตรฐานสากล และสำรวจความต้องการและความพร้อมของผูเ้รียน 

นำหลักสูตรไปใช้ ประเมนิผลการใชห้ลักสูตรเพื่อนำผลมาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใน

ครั้งต่อ   ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… ต้องมีการจัดใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากล ครอบคลุมหลักสูตรแกนกลาง ประชาสัมพันธ์เอกสารคู่มือ

หลักสูตร จัดทำหลักสูตรตรงกับศักยภาพความสนใจ และความต้องการของนักเรียน   ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   2.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    2.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     การผลักดันให้เกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เกิดได้จากการ

กำหนดนโยบายเชิงรุกของผู้บริหารสถานศกึษาโดยสร้างความตระหนักรู้แก่ครูผูส้อน 

สนับสนุนการฝกึอบรมเตรยีมความพรอ้มให้ครู จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการ

จัดการเรยีนรู้ มกีารนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู ประเมนิผลการจัดการเรียนรู ้

และร่วมปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

      “… การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนต้องวิเคราะห์สภาพ

ทั่วไปและหลักสูตร พัฒนานวัตกรรมและสื่อการสอนโดยใช้ ICT สร้างกิจกรรมที่

หลากหลายใหผู้เ้รียนสนุกสนาน เชื่อมโยงความรูท้ั้งในและนอกหอ้งเรียน พร้อมประเมินผล

และปรับปรุงการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย   ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูควรเริ่มจากการ

ประเมินผลการสอนและรับฟังขอ้เสนอแนะจากนักเรียน ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการสอน รวมทั้งการฝกึอบรมและพัฒนาทักษะการสอนอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงวิธีการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนทุกคน   ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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       “… การพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลควรเน้นการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอน รวมถึงการออกแบบ

หลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนในระดับสากล   ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 21 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

  3. การศกึษาดูงานโรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    3.1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนดำเนินการได้โดย การ

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการวจิัยของครู กำหนดแนวทางในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ชัดเจน แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานด้านการวิจัยภายในโรงเรียน 

สร้างเครือข่ายการทำวิจัยในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เผยแพร่งานวิจัยภายในสถานศึกษาแก่

บุคลากร และนำผลการวิจัยไปปรับปรุงในการดำเนินการวจิัยในครั้งต่อไป 

 

      “… โรงเรียนมีการนำผลการวิจัยมาออกแบบจัดการเรียนรูใ้ห้

เป็นแบบบูรณาการ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยสื่อ

ดิจทิัลและใช้เทคโนโลยเีป็นหลัก   ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มกีารประชุมเพื่อชีแ้จงแนวทาง

ในการดำเนินงานวิจัยให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทราบ และอำนวยความสะดวกในการ

ทำการวิจัยของครู    ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… โรงเรียนมกีารจัดอบรมในด้านการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้แก่ครู และให้ความช่วยเหลือบุคลากรที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการ

ดำเนนิการวิจัยโดยจัดตั้งเป็นเครือข่ายการวิจัยภายในโรงเรียน     ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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   3.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    3.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     การพัฒนาหลักสูตรดำเนินการได้โดย การแต่งตัง้คณะกรรมการ

จัดทำหลักสูตรโดยให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวของ วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ วิเคราะห์มาตรฐาน

การเรียนรู ้ความตอ้งการของท้องถิ่น เพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

กำหนดสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและความเป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล กำหนดแนวทางการวัดผลประเมินผลที่ใชไ้ด้จริง ตรวจสอบการใช้

หลักสูตรของครูทุกคน นเิทศภายในเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

      “… การพัฒนาหลักสูตรทำได้โดย การออกแบบ กำหนด

เป้าหมายและพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ มกีารกำหนดเป้าหมายและพัฒนาหลักสูตร

รายวิชาต่าง ๆ โดยใหส้ังคมได้มสี่วนร่วมด้วย  ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การปรับปรุงหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการและ

สภาพสังคม โดยมีการศกึษาข้อมูล การร่างหลักสูตร การทดลองให้และประเมินผล อาศัย

ความร่วมมอืผูบ้ริหาร บุคลากรครู และชุมชน     ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การพัฒนาหลักสูตร เริ่มจากการประเมินหลักสูตรปัจจุบัน

ที่ตอ้งปรับปรุง จากนั้นจัดใหม้ีการส่วนร่วมของครูและผูเ้กี่ยวข้องในการพัฒนาและทดลอง

ใช้หลักสูตรใหม่ และใช้ขอ้มูลจากการประเมินผลเพื่อปรับแก้และพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง ” 

   (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนจัดหลักสูตรในการส่งเสริมความเป็นเลิศ และตามความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน มกีารให้นักเรียนฝกึทักษะ กระบวนการการคิด การจัดการ 
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มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในการส่งเสริมให้ค้นคว้าด้วยตนเอง จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ ใชห้้องเรียนคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน และมีการนเิทศการ

สอน และดำเนินการวิจัย และส่งเสริม ให้ความรู ้อบรมครูให้มคีวามเชี่ยวชาญในการ

จัดการเรยีนการสอน 

      “… การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สามารถทำได้โดยการ

ส่งเสริมทักษะการคิดวิจารณญาณและการค้นคว้าให้ผู้เรียน ผ่านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นการตั้งคำถาม การหาข้อมูล และการวิเคราะห์ผล  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การจัดสิ่งบรรยากาศสิ่งแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการคน้คว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การนิเทศการสอนอย่างสม่ำเสมอที่ผ่านการร่วมมอื

ระหว่างครูผูส้อนจะช่วยใหม้ีการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดขีึน้ และหลากหลาย    ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 23 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

  4. การศกึษาดูงานโรงเรียนสหราษฏร์รังสฤษดิ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    4.1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนสำรวจขอ้มูลสภาพปัญหาของผูเ้รียนก่อนทำวิจัย และ

สร้างเครือข่ายการวิจัยระหว่างโรงเรียน รวมถึงทดลองใช้นวัตกรรมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยนำผลการวิจัยมาปรับปรุงในการวิจัยครั้งต่อไป พรอ้มทั้งกำกับ

ติดตามการทำวิจัยของครูและเผยแพร่ผลงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 

      “… โรงเรียนควรมีการประชุมแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ใน

การดำเนินกิจกรรม PLC และนำปัญหามาดำเนินการวิจัย เมื่อประเมินผลแล้วนำนวัตกรรม

ที่ได้มาใช้ปรับปรุงกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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      “… การทบทวนผลการวิจัยที่ผ่านมา วเิคราะห์ขอ้ผิดพลาดหรอื

ข้อจำกัดที่พบ แล้วนำข้อมูลหรอืความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องมาใช้ในการปรับปรุง

กระบวนการวิจัยครั้งถัดไป เช่น การปรับปรุงวธิีการเก็บข้อมูล การใชเ้ครื่องมอืที่มีความ

แม่นยำขึ้น หรือการปรับแนวทางในการวิเคราะห์ขอ้มูลให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การศกึษาและทดลองใช้เทคโนโลยีหรอืวิธีการใหม่ ๆ         

ที่เหมาะสมกับงานวิจัยนั้น ๆ พร้อมทั้งประเมินผลการใช้งานอย่างต่อเนื่อง การให้

ความสำคัญกับการฝึกอบรมผู้ที่เกี่ยวข้องใหม้ีทักษะในการใชน้วัตกรรม และนำ

ข้อเสนอแนะจากการทดลองมาใช้ในการปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   4.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    4.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนควรเน้นการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดวิเคราะห์และ

การค้นคว้า เช่น การใช้โครงงาน การวิจัย หรือการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง พร้อมทั้ง

ให้เครื่องมอืและทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อใหน้ักเรียนสามารถเรียนรู้และหา

คำตอบด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

      “… การพัฒนาหลักสูตรได้โดยการสำรวจความต้องการของ

ผูป้กครองและชุมชนเพื่อให้จัดทำหลักสูตรได้ตรงกับความตอ้งการของชุมชน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การจัดทำหลักสูตรโดยใช้การจัดการเรียนการสอนแบบใช้

โครงงาน และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ใช้หลักสูตรสำหรับห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และภาษาที่ 2 โดยสำรวจความตอ้งการจากชุมชน ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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   4.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    4.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง การนำเสนอความรูท้ี่ได้

จากการค้นคว้าโดยบูรณาการจัดการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยม

อันดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาครูผูส้อนให้มคีวามรู้ ความเช่ียวชาญ

ในสาระการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) จัดสภาพแวดล้อมให้

เหมาะสมโดยใช้ห้องเรียนคุณภาพ 

 

      “… ส่งเสริมให้มีการใช้ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และ

การประยุกต์ความรูม้าใช้ในชีวติประจำวัน ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การนเิทศการสอนโดยร่วมมอืกันกับบุคลากรภายใน

โรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้วธิีการวิจัยในช้ันเรียน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… การจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

โดยการจัดกลุ่มผูเ้รียน และใช้สื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่

ยดืหยุ่น สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

  5. การศกึษาดูงานโรงเรียนโพนสวรรค์ราษฏร์พัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   5.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    5.1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนสนับสนุนการทำงานวิจัยของครูโดยการจัดอบรมและ

เสริมทักษะการทำวิจัยใหค้รูเข้าใจกระบวนการวิจัยอย่างถูกต้อง รวมถึงส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์วิจัยระหว่างครู พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรและ

เวลาให้เหมาะสม เพื่อให้ครูสามารถดำเนินการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



204 

      “… การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเริ่มตน้จากการ

สังเกตปัญหาหรือความท้าทายในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน จากนั้นตั้งคำถามวิจัย

และเลือกวิธีการที่เหมาะสม ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… โรงเรียนกำหนดให้มกีารวิจัยในชัน้เรียน โดยให้ความอิสระ

แก่ครูผูส้อนในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรยีนการสอน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… มีการจัดโครงการนเิทศการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำ

ผลจากการนเิทศการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนาผูเ้รียน มกีารสร้างนวัตกรรม

จากการวิจัยในช้ันเรยีนและสนับสนุนให้ทำแผนการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความถนัด

ของผู้เรยีน ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   5.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    5.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนและสภาพแวดล้อมทางสังคม รวมทั้งส่งเสรมิให้ครูมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรและจัดอบรมพัฒนาทักษะการสอนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังตอ้งมีการ

ประเมินผลและติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอเพื่อปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้ 

 

      “… มกีารวิเคราะห์ความตอ้งการ ความจำเป็นของสถานศกึษา

ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น จากนั้นนำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้

มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วนำหลักสูตรสถานศกึษา

ไปออกแบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และมีการกำกับ

ติดตาม ประเมนิการใช้หลักสูตร ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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      “… มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่ครอบคลุมหลักสูตร

แกนกลาง มีการเพิ่มเติมสาระความเป็นสากล เพิ่มเติมรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ จีน ซึ่งจัดการเรียนการสอนด้วยห้องเรียน

คุณภาพ  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… มกีารจัดหลักสูตรที่ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์จริง การตดิตามการใช้หลักสูตรของครูทุกคนอย่างเคร่งครัด และ

ประเมินหลักสูตรทั้งก่อนการใชห้ลักสูตร ระหว่างการใช้หลักสูตร และหลังการใช้

หลักสูตร” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   5.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    5.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการจัดการเรียนการ

สอนโดยผสมผสานสาระความรูต้่าง ๆ  รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ทุกวิชา 

 

      “… มกีิจกรรมที่หลากหลายเน้นให้ผู้เรยีนมีบทบาทสำคัญใน

การปฏิบัติกิจกรรม ฝกึทักษะการคิด การแก้ปัญหา และการร่วมกันทำงานกับผูอ้ื่น และ

การค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… มกีารจัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อประกอบกิจกรรม

การเรียนรู ้รวมถึงการพัฒนาหรอืการจัดเตรยีมแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนใหแ้ก่ผูเ้รียน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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      “… มกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้รียน ผลการเรียน และการ

จัดการเรยีนการสอนของครู เพื่อประเมนิผลว่าผลของการจัดการเรียนว่ารู้บรรลุตาม

เป้าหมายหรอืไม่ และนำไปปรับปรุงต่อไป ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 22 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

  6. การศกึษาดูงานโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   6.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    6.1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     โรงเรียนส่งเสรมิใหค้รูทำการวิจัยและพัฒนาในการจัดการเรียน

การสอน โดยมุ่งศึกษานวัตกรรมการใช้หลักสูตรของโรงเรียน สร้างเครือข่ายในการทำวิจัย

โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรภายในองค์กรและประสานความร่วมมอืกับ

บุคคลภายนอกองค์กร โดยคำนงึถึงประโยชน์สูงสุด ศกึษาปัญหาสภาพปัจจุบัน สร้าง

นวัตกรรมเพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน ทดลองใช้นวัตกรรม และประเมินปรับปรุง 

    

      “… การวิจัยในโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จนั้นมุ่งเนน้การมีส่วน

ร่วมของครูและนักเรียน รวมถึงการใช้ขอ้มูลเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมทั้งกระตุน้ให้ครูผูส้อนสร้างนวัตกรรมใหม่ผ่านงานวิจัย  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

     “… ครูต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการทำวิจัยในช้ันเรยีนจงึจะ

สามารถนำผลของการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนได้ จงึตอ้งอบรมการทำวิจัย

ให้แก่ครู  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
 

     “… การทำการวิจัยควรมีการสำรวจ เก็บข้อมูลจริงของสภาพ

ปัญหาของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง และร่วมมอืกันระหว่างครูผูส้อน เพื่อจะนำผลการวิจัยไป

พัฒนาผูเ้รียน รวมถึงการร่วมมอืกับองค์กรภายนอกในการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน และเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้ ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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   6.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    6.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     การพัฒนาหลักสูตรใหไ้ด้ผลควรเริ่มจากการประเมินความ

ต้องการของผู้เรยีนและสภาพแวดล้อมการเรียนการสอน แล้วออกแบบหลักสูตรที่

ตอบสนองต่อเป้าหมายการเรียนรู้ โดยใช้วธิีการที่หลากหลายและยืดหยุ่นเพื่อกระตุ้น          

การมสี่วนร่วมและความสนใจของนักเรียน 

 

      “… หลักสูตรจัดให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ส่งเสริมการจัดการเรียนรูใ้นการค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อให้ผู้เรยีนรูจ้ัก

การหาวิธีในการแก้ปัญหาในชีวติประจำวัน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามในทุกสาระการเรียนรู้  

ฝกึทักษะให้นักเรียนมีกระบวนการคิด การจัดการ เพื่อเผชิญกับสถานการณ์จริง เพื่อให้

ผูเ้รียนมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… มีการนำผลการวิจัยภายในโรงเรยีนมาปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา และมีการตดิตามการใช้หลักสูตรของครูอย่างสม่ำเสมอ ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

   6.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    6.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     การพัฒนาการเรียนรูค้วรมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีและการเรียนรู้ 

ที่มสี่วนร่วม เช่น การเรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชันหรอืการทำโครงการจรงิ เพื่อส่งเสริมทักษะ

การคิดวิเคราะห์และการทำงานร่วมกัน รวมทั้งการพัฒนาทักษะชีวติเพื่อเตรียมพร้อม

สำหรับอนาคต 
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      “… การจัดการเรียนรู้ถูกออกแบบให้มคีวามยดืหยุ่นและ

สามารถปรับใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของนักเรียนแต่ละกลุ่ม และเน้นทักษะการ

วิเคราะห์และการแก้ปัญหา ทั้งนีต้้องพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรูเ้ท่าทันสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน และเข้าใจในตัวผูเ้รียนในยุคใหม่  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… นักเรียนได้รับการสนับสนุนให้มสี่วนร่วมในการเรียนรู้และ

แสดงความคิดเห็น การใชว้ิธีการเรียนการสอนที่หลายและเปิดโอกาศให้นักเรียนได้เรียนรู้

ผ่านการทดลองและค้นพบตัวเอง และแบ่งกลุ่มผูเ้รียนใหเ้หมาะสมต่อกิจกรรมในการ

จัดการเรยีนการสอน  ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 

 

      “… สรา้งสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการการเรียนรู้ของ

นักเรียน ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ มีหอ้งสมุดออนไลน์ และหอ้งเรียน

เฉพาะที่ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน โดยมีครูผูส้อนที่พรอ้มและเพียงพอ ” 

    (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 31 มกราคม 2568, การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 25  สรุปผลการศกึษาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

       โรงเรียนที่ 1 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลโดยมี

วิสัยทัศน์ คือ “โรงเรียนบริหาร

จัดการดว้ยระบบคุณภาพ ผูเ้รียนมี

คุณธรรมจริยธรรม และมีความรู้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล” โดยมี

นวัตกรรม SAKOLRAJ Model เป็น

ค่านยิมในการขับเคลื่อนองค์กร  

โรงเรียนมี ระบบบริหารจัดการตาม

เกณฑ์รางวัลแห่ง สพฐ. (OBECQA) 

ส่งเสริมความ เป็นเลิศทางวิชาการ 

การสื่อสารสองภาษา พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ให้มีความรู้ 

ความสามารถ ใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

ใช้การวิจัยในการ พัฒนานักเรียน  

มีเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง

เรียนรู้ที่เพียงพอ สามารถส่งเสริม

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

มีการประสานความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน 

เครือข่ายนานาชาติ ในการพัฒนา

การศกึษาและพัฒนาคุณภาพ 

    1. กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อใหม้ี

การบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ แลมคีวามรู้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   2. คิดค้นนวัตกรรมในการ

บริหารจัดการงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลและ

งานอื่นทั้งระบบ 

  3. ส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนในด้านภาษา 

  4. ใช้สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

จัดการเรยีนการสอน 

  5. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  6, พัฒนาครูใหม้ี

ความสามารถจัดการเรยีนการ

สอนตามหลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากล 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

 

นักเรียน ส่งผลใหโ้รงเรียนเป็น

โรงเรียนนำร่องในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในปี พ.ศ.2555 และ

ได้รับรางวัล ระบบบริหารจัดการตาม

เกณฑ์รางวัลแห่ง สพฐ.(OBECQA)  

ในปี พ.ศ.2557 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ได้รับรางวัล ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาบอดเยี่ยมระดับ

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ด้าน วิชาการ 

(OBEC AWORDS) พ.ศ.2563 รางวัล 

IQA AWARD ปี 2561 ปี 2562 และ 

ปี 2564 รางวัลสถานศกึษาที่มกีาร

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

ด้านการวัดผลประเมินผล 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

     โรงเรียนที่ 2 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดำเนินการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลโดย 

มีวสิัยทัศน์ “ จัดการศกึษา มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ” โดยการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

โดยมี TNW TEAM  Model ซึ่งเป็น

ค่านยิมองค์กร พัฒนาการจัด

การศกึษา 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

2.ใช้นวัตกรรมของโรงเรียนใน

การบริหารจัดการงานวิชาการ

และทั้งระบบ 

3.จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาให้

ผูเ้รียนเป็นพลโลก โดยปลูกฝัง

ด้านจรยิธรรม และเสริมสร้าง

สุขภาวะที่ดี 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

โดย พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานสากล  ปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะที่

พึงประสงค์ ค่านิยมหลัก 12 ประการ 

ตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อสร้างจติสำนึกความเป็น

คนไทย ความเป็นประชากรอาเซียน 

และความเป็นพลโลก พัฒนาและ

ส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ด ี 

ปลอดสารเสพติด หลีกเลี่ยงอบายมุข  

มีความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน   

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ เทียบเคียง

มาตรฐานสากล พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลแห่ง

คุณภาพ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) 

พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรใหเ้ป็นมอือาชีพ  มีความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการทักษะในการ

ปฏิบัติงาน  เพื่อก้าวสู่ประชาคม

อาเซียนและมาตรฐานสากล เพิ่มขีด

ความสามารถของโรงเรียน 

4. พัฒนาหลักสูตรให้

เทียบเคียงมาตรฐานสากลตาม

เกณฑ์รางวัลแห่งคุณภาพ 

สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(OBECQA) 

5. พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน ใหเ้ป็นมอือาชีพและ

เป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร  อาคาร  สถานที่  

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม สิ่งอำนวย

ความสะดวก  ที่เอื้อต่อ ระบวนการ

เรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิด 

 ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน                    

 เสริมสร้างศักยภาพภาคีเครอืข่ายที่

เข้มแข็งอันเกิดจากการร่วมมอืของ

ชุมชนและองค์กร หน่วยงานต่าง ๆ  

พัฒนาประสิทธิภาพการใช้

งบประมาณและการระดมทรัพยากร  

ส่งผลใหไ้ด้รับรางวัลระบบบริหาร

จัดการตามเกณฑ์รางวัลแห่ง สพฐ. 

(OBECQA) ในปี พ.ศ.2560 รางวัล

โอลิมปิกหุ่นยนต์ ประจำปี 2566 

การแข่งขันโครงงานคอมพิวเตอร์ 

การแข่งขันกล่าวสุนทรพจน์

ภาษาอังกฤษระดับชาติ   

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

     โรงเรียนที่ 3 ผูบ้ริหารวิสัยทัศน์ 

 “โรงเรยีนมาตรฐานสากล สืบสาน

วัฒนธรรมกลุ่มชนไทโย้ยบนพืน้ฐาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

โดยมีนวัตกรรม AKAT Model   

1.กำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน

เพื่อนำไปสู่การเป็น

มาตรฐานสากล 

2.ใช้นวัตกรรมโรงเรียนกำหนด

เป็นค่านยิมองค์กร 

3. กำหนดกลยุทธ์ในการ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

     โรงเรียนที่ 3 ผูบ้ริหารวิสัยทัศน์ 

 “โรงเรยีนเมาตรฐานสากล สืบสาน

วัฒนธรรมกลุ่มชนไทโย้ยบนพืน้ฐาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

โดยมีนวัตกรรม AKAT Model  เป็น

ค่านยิมองค์กร มกีลยุทธ์ ในการ

บริหารสถานศกึษา ในพัฒนาระบบ

การจัดการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพตาม

มาตรฐานสากล พัฒนาระบบบริหาร

การจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

พัฒนาคุณภาพชีวติโดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

พัฒนาระบบเทคโนโลยี และมีนโยบาย

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลส่งผลใหไ้ด้รับรางวัล 

เครื่องหมายคุณภาพพิเศษ แห่ง สพฐ.  

(OBEC speceil) ด้านภาษา  ด้านกีฬา

และสุขภาวะของผูเ้รียน รางวัล

สถานศกึษาทีมกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ

การพัฒนาการศกึษาทุกระดับ ปี 

2567 รางวัลหอ้งเรียนคุณภาพระดับดี

เยี่ยม ปี 2567      

1.กำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน

เพื่อนำไปสู่การเป็น

มาตรฐานสากล 

2.ใช้นวัตกรรมโรงเรียนกำหนด

เป็นค่านยิมองค์กร 

3. กำหนดกลยุทธ์ในการ

จัดการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

4.กำหนดนโยบายในการ

พัฒนาหลักสูตร และการ

จัดการเรยีนการสอนที่

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

   โรงเรียนที่ 4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา  

โดยมุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน คู่คุณธรรม 

จติอาสา รูเ้ท่าทันเทคโนโลยี มี

สุนทรียภาพ ก้าวสู่มาตรฐานสากล 

โดยมีทิศทางการพัฒนาโรงเรียนตาม

กลยุทธ์โรงเรยีนในการพัฒนาผูเ้รียนสู่

มาตรฐานสากล ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ จัดทำโครงการพัฒนา

คุณภาพกลุ่มงานวิชาการเพื่อส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรยีน และมีการพัฒนา

หลักสูตรใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

โดยมีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามหลักสูตร

มาตรฐานสากล และกิจกรรมพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่นส่งผลใหม้ีร้อยละของ

ผูเ้รียนที่มคีุณภาพตามหลักสูตรสากล 

ได้รับรางวัล  ได้รับรางวัล เหรยีญทอง 

โครงการ GPSC Young Social 

Innovator Season 5 รางวัลการ

แข่งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาผูเ้รียนใหก้้าวสู่

มาตรฐานสากล 

2.จัดทำโครงการพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการเพื่อ

ส่งเสริมความเป็นเลิศของ

ผูเ้รียน 

3. พัฒนาหลักสูตรที่

เทียบเคียงมาตรฐานสากลและ

สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน 

4. พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาเครือข่ายองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้ด้านวิทยาศาสตร์สู่การต่อ

ยอดระดับ 

สากล (STEAMs Co-Creation 

Project) ระดับประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

     โรงเรียนที่ 5 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีวสิัยทัศน์ คอื “โรงเรยีน

เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ผูเ้รียน

มีความรูคู้่คุณธรรม น้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล” มี

นวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา คอื PHONSAWAN 5G 

Model มีขัน้ตอนการดำเนินงาน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1  ศกึษา สำรวจ วิเคราะห์

สภาพปัญหา - ศกึษานโยบาย 

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

นโยบายการศกึษาสำนักงานเขต  

พืน้ที่การศกึษา ได้แก่ สำรวจ 

ตรวจสอบสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

ความตอ้งการ โดยใช้การ SWAOT 

จัดลำดับความสำคัญ กำหนดปัญหา 

และความตอ้งการ 1) วางแผน

ออกแบบนวัตกรรม และ 

1.กำหนดวิสัยทัศน์ใหโ้รงเรียน

เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ 

2.สร้างนวัตกรรมในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

นำมาใช้อย่างมขีั้นตอน 

3. ดำเนนิการจัดการศกึษาที่

สอดคล้องกับนโยบายและ

แผนพัฒนาการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

การบริหารงาน  

3) ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้  

4) ขั้นตรวจสอบติดตามการ

ดำเนนิงาน 5) ปรับปรุง/ แก้ไข ส่งผล

ให้ได้รับรางวัล ลคุณภาพแห่ง

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน OBECQA ประจำปี 2566 

รางวัล IQA AWARD ระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ประเภท สถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาขนาดกลาง ระดับ           

ยอดเยี่ยม ประจำปีการศกึษา 2566 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

    โรงเรียนที่ 6 สถานศกึษามี

กระบวนการบริหารจัดการ 

ขับเคลื่อนระบวนการจัดการ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น ตามรูปแบบ BAIMON 

MODEL ดังนี้ B: Basics เป็นขั้นตอน

การเตรียมการ ความจำเป็นพืน้

พืน้ฐานที่สำคัญ ได้แก่ ความรู ้วัสดุ 

อุปกรณ์ ทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหาร

จัดการ     

1. บริหารจัดการกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

 2. สร้างนวัตกรรมในการ

บริหารจัดการงานวิชาการ 

 3.จัดเตรียมสภาพแวดล้อมให้

เหมาะสมต่อการจัดการเรียน

สอนที่เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

4. ประเมินผลความสำเร็จใน

การบริหารจัดการงานวิชาการ

และทุกด้าน 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

A:Assignment เป็นขั้นการวางแผน

กำหนดผู้รับผิดชอบ/การมอบหมาย

งาน l: Indicators เป็นขั้นตอนการ

กำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชีว้ัด

ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม M: 

Management เป็นขั้นตอนการบริหาร

จัดการ การดำเนนิงานตามแผนงาน/

โครงการ ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา 

ภารกิจที่รับผิดชอบ ให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ O: 

Observation & Evaluation เป็นขั้น

การวัดประเมินผลการดำเนินงาน 

สรุปผลการประเมิน N: Network  

เป็นขั้นการสรุปรายงาน ปรับปรุง

พัฒนางานตามภารกิจให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ส่งผล

โรงเรียนได้รับรางวัล IQA AWORD 

พ.ศ. 2565 - 2567 

 

 

 จากตาราง 25 ผลการสังเคราะห์ จากการศกึษาเอกสาร โรงเรยีนที่มคีวาม 

เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 6 โรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา        

มีการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ มีวสิัยทัศน์ในด้านการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

นำไปสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยนำนวัตกรรมมาบริหารจัดการ แนวทางการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา และบริหาร

จัดการโดยใช้ระบบคุณภาพ กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรยีน วสิัยทัศน์ พันธกิจที่มุ่งพัฒนา
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ผูเ้รียนใหคุ้ณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้

ผูเ้รียนเป็นพลโลกที่สมบูรณ์ จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ นำ

ผลการวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน ส่งแสริมให้ครูผูส้อนวิจัยและ

สร้างนวัตกรรมใหม่ โดยประสานความร่วมมอืกับองค์กรภายในและภายนอกนอก เผยแพร่

งานวิจัยสู่สารธารณะ สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การจัดการเรยีนรู้  

 

ตาราง 26 ผลที่ได้จากการสังเกตการณ์ดำเนินงานของโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best 

 Practice) ทั้ง 6 โรงเรียนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนจนประสบ

 ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

      โรงเรียนที่ 1 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษาอย่างชัดเจน มีการ

กำหนดกลยุทธ์เพื่อให้โรงเรียนอยู่ใน

มาตรฐานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลโดยการใชร้ะบบการ

บริหารจัดการคุณภาพ มีการ

วางแผนในการบริหารจัดการ

หอ้งเรียนคุณภาพโดยแต่งตั้ง

ผูร้ับผิดชอบ ตดิตามผลและ

ประเมินผลการดำเนินงาน สร้าง

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีนด้วยหอ้งเรียนที่มี

เทคโนโลยีที่ทันสมัย  

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

นโยบายในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่ชัดเจน 

2. โรงเรียนใช้ระบบการบริหาร

จัดการคุณภาพ 

3. โรงเรียนแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบ

หอ้งเรียนคุณภาพ 

4.สร้างสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

5. มีการประเมินผลการ

ดำเนนิงาน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

 

 

      ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

อบรมของครูเพื่อยกระดับคุณภาพ

ในการจัดการเรียนการสอน 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนสอบวัด

ระดับความรู้ เช่น การสอบ O-NET 

การสอบ A-level 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

    โรงเรียน 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้ความสำคัญในด้านงาน

บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยแต่งตั้งผูม้ี

ความรูค้วามสามารถในการ

รับผิดชอบโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษา 

กำกับติดตามการดำเนินงานอย่าง

ใกล้ชิดให้ความสำคัญในการจัดทำ

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล

โดยตรวจสอบความต้องการของ

ผูเ้รียนและชุมชน จัดใหส้ถานศกึษา

มีหลักสูตรที่มุ่งเน้นในรายวิชา

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

เทคโนโลยี และหลักสูตรทางดา้น

ภาษา ที่ตรงกับความต้องการของ

ผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมของครูผู้สอน และ

เผยแพร่ผลงานของสถานศึกษาสู่ 

ธารณะ 

1. โรงเรียนใหค้วามสำคัญใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

2. แต่งตั้งผู้มคีวามรู้

ความสามารถรับผดิชอบ

โครงการเรียนมาตรฐานสากล 

3. ติดตามผลการดำเนินงาน

อย่างใกล้ชิด 

4. ตรวจสอบความต้องการของ

ผูเ้รียน และชุมชนเพื่อพัฒนา

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

เทคโนโลยี และหลักสูตร

ทางดา้นภาษา 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

 

 

       โรงเรียนที่ 3 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาบริหารงานวิชาการ

ตามมาตรฐานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยมีนโยบายใน

การดำเนินงานวิชาการด้วยระบบ

คุณภาพ ส่งเสริมใหค้รูผู้สอน

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นทักษะ

การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 

การทำงานร่วมกัน และการพัฒนา

ความคิดสร้างสร้าง และใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

ด้านวิชาการ ส่งเสริมสนับให้

ผูเ้รียนและครูผูส้อนในการแข่งขัน

ด้านวิชาการ ประสานความ

ร่วมมอืกับองค์กรภายนอกเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนในด้านภาษา 

 1. โรงเรียนมีนบายในการ

ดำเนนิงานวิชาการด้วยระบบ

คุณภาพ 

 2. จัดการเรยีนการสอนที่เน้น

ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหา และใช้เทคโนโลยี 

 3. ใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานวิชาการ 

 4. ประสานความร่วมมอืกับ

ชุมชน 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

 

 

       โรงเรียนที่ 4 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการบริหารจัดการ

ในเรื่องการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลโดยการ

สร้างบรรยากาศในการทำงานให้

บรรลุตามเป้าหมาย 

 1. โรงเรียนสร้างบรรยากาศใน

การทำงานด้านวิชาการให้บรรลุ

เป้าหมาย 

 2. โรงเรียนสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดการ

พัฒนาตนเองของครูผู้สอน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

 

 

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

กระตุน้ให้ครูผูส้อนสร้างนวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู ้สร้าง

วัฒนธรรมการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรเพื่อการพัฒนา

ประสบการณ์ของผู้เรยีน มีการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ

รับรองภาระในงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้น

ให้ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมใน

การจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

 

 

     โรงเรียนที่ 5 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยใช้กลยุทธ์ที่ส่งเสริมให้มีความ

คล่องตัวในการดำเนินงาน สื่อสาร

และสร้างความผูกพันกับครูและ

บุคลากรภายในสถานศกึษา มกีาร

สื่อสาร สั่งการในการบริหารงาน

วิชาการที่ชัดเจน และมี

ผูร้ับผิดชอบด้านงานวิชาการที่มี

ความรูค้วามสามารถที่เหมาะสม 

มีแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอน

ให้มคีุณภาพโดยการสนับสนุนการ

อบรมทางด้านวิชาการแก่

ครูผูส้อน 

 

1. โรงเรียนใช้กลยุทธ์ทีทำให้

การปฏิบัติงานวิชการมคีวาม

คล่องตัว 

 2. โรงเรียนมีการสื่อสาร สั่ง

การในการบริหารงานวิชาการที่

ชัดเจน 

 3. แต่งตัง้ผูม้ีความรู้

ความสามารถที่เหมาะสมใน

การรับผดิชอบงานด้านวิชาการ 

 4. พัฒนาครูผูส้อนให้มี

คุณภาพ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

 

    โรงเรียนที่ 6 ผูบ้ริหารมีการ

บริหารงานวิชาการ โดยให้ครูผูท้ำ

หนา้ที่ดา้นงานวิชาการมีการอบรม

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยผูท้ี่

รับผิดชอบด้านงานวิชาการ

จำเป็นต้องมีประสบการณ์ในงาน 

เกี่ยวกับวิชาการ สนับสนุน

งบประมาณที่เกี่ยวข้องกับงาน

วิชาการ เช่น การวิจัยของครู การ

อบรมพัฒนาตนเองของครูผูส้อน 

โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาตนเองใน

ด้านภาษาเพื่อนำมาใช้จัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียนคุณภาพ 

การแข่งขันงานวิชาการในทุก

ระดับ นอกจากนี้ยังส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนโดยสร้าง

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน

ประกอบกับการใชเ้ทคโนโลยีใน

การจัดการแหล่งเรียนรู้ 

1. อบรมพัฒนาครูผูส้อนที่ทำ

หนา้ที่ดา้นงานวิชาการเสมอ 

 2. แต่งตั้งผู้มีความรู้

ความสามารถและมี

ประสบการณ์ในการทำงานด้าน

วิชาการ 

 3. สนับงบประมาณด้านงาน

วิชาการ 

 4. ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ด้านภาษาของครูผู้สอน 

 

 

 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์ จากสังเกตการณ์ การดำเนินงานของ

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 6 โรงเรียนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีนโยบายบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานสากล โดยถ่ายทอดเป็นแนวปฏิบัติ

ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ใหบุ้คลากรนำไปดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการ

สื่อสารที่ชัดเจน ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร เพื่อสรา้งความผูกพันในองค์กร 
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ส่งเสริมการอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา สนับสนุนให้

ครูพัฒนาแผนการสอนที่ทันสมัยและทำวิจัยในช้ันเรยีน และให้ความสำคัญกับการจัด

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีแหล่งเรยีนรู้ที่ทันสมัย และบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 

ตาราง 27 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความเป็น 

 เลิศ (Best Practice) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทั้ง 6 โรงเรียนใน

 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษาจน

 ประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

1. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

   1.1. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

นโยบายของสถานศกึษาให้

ครูผูส้อนจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุม

ชีแ้จงแนวทางในการทำการวิจัย

ของครูผู้สอนให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทุกปีการศกึษา 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม

สนับสนับการทำวิจัยของครูในการ

ด้านการให้ความรู้ อบรมทักษะใน

การวิจัย แบะสนับนุนงบประมาณ

งานวิจัยแก่ครูผูส้อน 

    

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบาย

ส่งเสริมใหค้รูดำเนินการวิจัย

ในชั้นเรียน โดยกำหนด

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนผ่าน

การประชุมช้ีแจง เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน มีการจัดอบรมเพื่อ

เสริมสรา้งความรู้และทักษะ

ด้านการวิจัยใหแ้ก่ครู 

สนับสนุนให้ครูคิดค้นและ

พัฒนานวัตกรรมการสอนของ

ตนเอง รวมถึงประยุกต์ใช้

นวัตกรรมของผูอ้ื่นเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพ จัดทำ

ฐานขอ้มูลการวิจัยระดับ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่งตัง้

ผูร้ับผิดชอบด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อ

กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

   1.5 โรงเรียนมีฐานข้อมูลการวิจัย

ของครูผู้สอนทุกคน 

   1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุน้

ให้ครูคิดค้นนวันตกรรมการสอนที่

ใช้ได้จริง 

   1.7 สถานศกึษามีการ

ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก

ในการเผยแพร่งานวิจัยของ

ครูผูส้อน 

   1.8 สถานศกึษามีการประสาน

ความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก

เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ

แนวคิดในการพัฒนางานวิจัยของ

ครูผูส้อน 

โรงเรียนและเผยแพร่สู่

สาธารณะ มกีารกำกับติดตาม

การทำวิจัยของครูอย่าง

ต่อเนื่อง และประสานความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก 

เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

และแนวคิดใหม่ ๆ ในการ

พัฒนางานวิจัยของครูให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้น 

 

 จากตาราง 27  ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของ

บุคลากรโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน ทั้ง 6 โรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบาย

ส่งเสริมใหค้รูดำเนินการวิจัยในช้ันเรยีน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนผ่านการประชุม

ชีแ้จง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการจัดอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้

และทักษะด้านการวิจัยให้แก่ครู สนับสนุนใหค้รูคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการสอนของ
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ตนเอง รวมถึงประยุกต์ใช้นวัตกรรมของผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ จัดทำฐานข้อมูลการวิจัยระดับโรงเรียนและเผยแพร่สู่สาธารณะ มกีารกำกับ

ติดตามการทำวิจัยของครูอย่างต่อเนื่อง และประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก 

เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางานวิจัยของครูให้มคีุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

 

ตาราง 28 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มี 

 ความเป็น เลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ทั้ง 6 โรงเรียน  

 ในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

นโยบายในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้เป็นมาตรฐานสากล 

  2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุม

ชีแ้จงทำความเข้าใจให้แก่ผู้พัฒนา

หลักสูตรก่อนการพัฒนาหลักสูตร 

  2.3 สถานศกึษาวิเคราะห์ข้อมูล

สภาพความตอ้งการของสังคม 

ศักยภาพของสถานศกึษา 

  2.4 สถานศกึษาศกึษาหลักสูตร

แกนกลางเพื่อนำมาพัฒนา

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบาย

ในการพัฒนาหลักสูตรใหเ้ป็น

มาตรฐานสากล มกีระประชุม

ชีแ้จ้งทำความเข้าใจกับ

ผูพ้ัฒนาหลักสูตรเพื่อใหเ้ป็น

หลักสูตรมาตรฐานสากล มี

การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพ

ความตอ้งการของท้องถิ่นเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับ

ความตอ้งการของสังคม 

วิเคราะห์สภาพปัญหาในการ

ใช้หลักสูตรที่ผ่านมาและ แก้ไข

ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 

จัดทำหลักสูตรที่หลากหลาย 

ศกึษาวิเคราะห์ความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

    2.5 สถานศกึษาวิเคราะห์ปัญหา

ในการใชห้ลักสูตรในปีการศึกษาที่

ผ่านมา เพื่อปรับปรุง แก้ไข

หลักสูตรสถานศกึษาที่หลากหลาย

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ท้องถิ่น 

    2.6 สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตร 

    2.7 สถานศกึษาวิเคราะห์

หลักสูตรและจัดทำหลักสูตรตาม

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และชุมชน ใหเ้ป็น

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

 

 จากตาราง 28 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ทั้ง 6 โรงเรียน ในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นมาตรฐานสากล มกีระประชุม

ชีแ้จ้งทำความเข้าใจกับผูพ้ัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เป็นหลักสูตรมาตรฐานสากล มกีาร

วิเคราะห์ข้อมูลสภาพความต้องการของท้องถิ่นเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความ

ต้องการของสังคม วเิคราะห์สภาพปัญหาในการใช้หลักสูตรที่ผ่านมาและ แก้ไขปรับปรุง 

พัฒนาหลักสูตร จัดทำหลักสูตรที่หลากหลาย ศกึษาวิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน 
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ตาราง 29  ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มี 

 ความเป็น เลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้ง 6  

 โรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

กำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการ

เรียนรู้ที่ชัดเจนเพื่อให้บุคลากร

ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

   3.2 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศใน

การเรียนรูด้้วยการพัฒนา

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

เช่น การใช้ห้องเรียนคุณภาพ 

หอ้งเรียนที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

พืน้ที่การเรียนรู้ที่หลากหลาย 

   3.3 สถานศกึษามีการส่งเสริม

การเรียนรูโ้ดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

ในการเรียนรู้มากขึ้น 

   3.4 มีการจัดอบรและพัฒนาครู

ให้มทีักษะการสอนที่ทันสมัย โดย

ใช้เทคนิคที่เหมาะสมแก่ผูเ้รียน 

   3.5 มีการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อกระตุ้น

ความสนใจและเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

กำหนดวิสัยทัศน์และทิศ

ทางการเรยีนรู้ที่ชัดเจน เพื่อให้

บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทาง

เดียวกัน โดยสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น การใช้

หอ้งเรียนคุณภาพและ

เทคโนโลยีทันสมัย พร้อมพื้นที่

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย และ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมใน

การเรียนรูแ้ละปรับการสอนให้

เหมาะสมกับศักยภาพของ

ผูเ้รียน โดยการพัฒนาทักษะ

ของครูและใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ การประเมินผล

ควรหลากหลายและติดตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่าง

ต่อเนื่อง พร้อมส่งเสริมทักษะ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ เช่น การ

คิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

   3.6 มีการจัดการเรยีนรู้ที่ยืดหยุ่น

ตามความสามารถของผู้เรยีน โดย

ปรับวิธีการสอนที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพของผู้เรยีน 

   3.7 มีการใชก้ารประเมินผลที่

หลากหลาย 

  3.8 มีการตดิตามความก้าวหน้าใน

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

  3.9 มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมทีักษะ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ โดยพัฒนา

ทักษะการคิด การแก้ปัญหา 

 

 

 จากตาราง 29  ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของ

บุคลากรที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                   

ทั้ง 6 โรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

จนประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์

และทิศทางการเรยีนรู้ที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน โดยสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้เช่น การใช้หอ้งเรียนคุณภาพและเทคโนโลยีทันสมัย              

พร้อมพื้นที่การเรยีนรู้ที่หลากหลาย และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และปรับ

การสอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียน โดยการพัฒนาทักษะของครูและใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลควรหลากหลายและ

ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง พร้อมส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

เช่น การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
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 จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 6 โรงเรียน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์             

การสอบถาม การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็น        

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ศกึษาธิการภาค 11 ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

กำหนดนโยบายของสถานศึกษาให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบใน

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีการประชุมช้ีแจงแนวทางในการทำการวิจัยของ

ครูผูส้อนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สถานศกึษาจัดอบรมทักษะในการวิจัย และสนับสนุน

งบประมาณงานวิจัยแก่ครูผู้สอน จัดทำฐานข้อมูลการวิจัยของครูผูส้อนทุกคน กระตุ้นให้

ครูคิดค้นนวันตกรรมการสอนที่ใช้ได้จรงิ ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการเผยแพร่

งานวิจัยของครูผูส้อน ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

และแนวคิดในการพัฒนางานวิจัยของครูผูส้อน 

 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายการพัฒนา

หลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และประชุมชี้แจงแนวทางให้แก่ผูพ้ัฒนาหลักสูตร

ก่อนเริ่มการพัฒนา โดยวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความต้องการของสังคมและศักยภาพของ

สถานศกึษา รวมทั้งศกึษาหลักสูตรแกนกลางเพื่อปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับ

มาตรฐานสากล ทบทวนปัญหาที่เกิดขึน้จากการใช้หลักสูตรในปีการศกึษาที่ผ่านมา              

เพื่อปรับปรุงและแก้ไขให้ดีขึ้น พรอ้มพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของท้องถิ่น และจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อให้เป็นหลักสูตรที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ผูบ้ริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์

และทิศทางการเรยีนรู้ที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน สรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่ด ีโดยการพัฒนาสภาพแวดล้อม สนับสนุนการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วม และพัฒนาครูให้มีทักษะการสอนที่ทันสมัย การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน

ช่วยกระตุ้นความสนใจและเพิ่มประสทิธิภาพการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและ

เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน พรอ้มใชก้ารประเมินผลที่หลากหลายและติดตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวติ 
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ตาราง 30  สรุปผลการศกึษาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

 มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

 

ผลการศึกษา แนวทางพัฒนา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนการศึกษาเอกสาร 

   โรงเรียนมีเอกสารร่องรอยของการ

ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนของครูนำผลการวิจัยมา

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ส่งแสรมิให้ครูผู้สอนวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมใหม่ โดยประสานความร่วมมอื

กับองค์กรภายในและภายนอกนอก 

เผยแพร่งานวิจัยสู่สารธารณะ  

การสังเกตการณ์ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่ชัดเจน โรงเรียนใชร้ะบบ

การบริหารจัดการคุณภาพ 

มีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดที่มคีวามรู้

ความสามารถที่เหมาะสมของงานใน

ขอบข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอน 

1. มีการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา

ให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 

2. แต่งตั้งผู้รับผดิชอบในการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 

3. ประชุมช้ีแจงแนวทางในการทำการวิจัย

ของครูผู้สอนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4. จัดอบรมทักษะในการวิจัย และ

สนับสนุนงบประมาณงานวิจัยแก่ครูผู้สอน 

5. กระตุน้ใหค้รูคิดค้นนวันตกรรมการสอน

ที่ใชไ้ด้จริง 

6. มีการจัดทำฐานของมูลวิจัยในช้ันเรยีน 

7. ประสานงานกับองค์กรภายนอกในการ

ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

8.นำผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการ

สอนและต่อยอดในการทำวิจัยในช้ันเรยีน

ครั้งต่อไป 

การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการกำหนด

นโยบายของสถานศกึษาให้ ครูผูส้อน

จัดทำวิจัยในช้ันเรียน แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบ

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มี

การประชุมช้ีแจงแนวทางในการทำการ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษา แนวทางพัฒนา 

วิจัยของครูผูส้อนให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน สถานศกึษาจัดอบรมทักษะใน

การวิจัย และสนับสนุนงบประมาณ

งานวิจัยแก่ครูผูส้อน จัดทำฐานขอ้มูลการ

วิจัยของครูผูส้อนทุกคน กระตุ้นใหค้รู

คิดค้นนวันตกรรมการสอนที่ใชไ้ด้จริง 

ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการ

เผยแพร่งานวิจัยของครูผู้สอน ประสาน

ความร่วมมอืกับองค์กรภายนอกเพื่อ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวคิดในการ

พัฒนางานวิจัยของครูผูส้อน 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การสัมภาษณ์ 

   โรงเรียนมีเอกสารร่องรอยในการ

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อให้ผู้เรยีนเป็น

พลโลกที่สมบูรณ์ 

 

1. โรงเรียนกำหนดนโยบายในการ

พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

2. ประชุมชีแ้จงแนวทางให้แก่ผู้พัฒนา

หลักสูตรก่อนเริ่มการพัฒนา 

3. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความ

ต้องการของสังคมและศักยภาพของ

สถานศกึษา รวมทั้งศกึษาหลักสูตร

แกนกลางเพื่อปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรใหต้รงกับมาตรฐานสากล 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษา แนวทางพัฒนา 

การสังเกตการณ์ 

   โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนา

หลักสูตรใหเ้ป็นหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล มแีนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน

การพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม มี

ผูร้ับผิดชอบในด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มี

ความรูค้วามสามารถที่เหมาะสม มกีาร

สื่อสารกับผูพ้ัฒนาหลักสูตรอย่างชัดเจน 

การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบาย

การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล ประชุมชีแ้จงแนวทาง

ให้แก่ผูพ้ัฒนาหลักสูตรก่อนเริ่มการพัฒนา 

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการของ

สังคมและศักยภาพของสถานศกึษา ศึกษา

หลักสูตรแกนกลางเพื่อปรับใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับมาตรฐานสากล 

ทบทวนปัญหาที่เกิดขึน้จากการใช้

หลักสูตรในปีการศกึษาที่ผ่านมา                   

เพื่อปรับปรุงและแก้ไขให้ดีขึ้น พรอ้ม

พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย 

4. ทบทวนปัญหาที่เกิดขึน้จากการใช้

หลักสูตรในปีการศกึษาที่ผ่านมา 

5. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น 

6. จัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน

เพื่อให้เป็นหลักสูตรที่มคีุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 

7. ประเมินผลการใชห้ลักสูตรเพื่อนำผล

การประเมนิไปพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การศึกษาเอกสาร  

   โรงเรียนมีเอกสารร่องรอยในการจัด

กระบวนการเรียนรู้จัดการเรียนการสอน

โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มแีผนการ  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ผลการศึกษา แนวทางพัฒนา 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มี

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย การ

สังเกตการณ์ 

   โรงเรียนมีนโยบายในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ครูผูส้อนมีการพัฒนาแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ทันสมัยมีการใชเ้ทคโนโลยี 

และจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่เพียงพอให้แก่ผู้เรยีน 

การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการผู้บริหาร

สถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์และทิศ

ทางการเรยีนรู้ที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากร

ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่ด ีโดยการพัฒนา

สภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ที่ให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วม และพัฒนาครูใหม้ี

ทักษะการสอนที่ทันสมัย การใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนช่วย

กระตุน้ความสนใจและเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนรู ้การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

และเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรยีน 

พร้อมใชก้ารประเมินผลที่หลากหลาย

และติดตามความก้าวหนา้ของผู้เรยีน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

1. กำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการเรยีนรู้ที่

ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทาง

เดียวกัน  

2. พัฒนาสภาพแวดล้อม สนับสนุนการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

3. พัฒนาครูใหม้ีทักษะการสอนที่ทันสมัย 

 4. ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนช่วย

กระตุน้ความสนใจและเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนรู้ 

5. จัดการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับ

ศักยภาพของผู้เรยีน  

6. ใช้การประเมินผลที่หลากหลายและ

ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 
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 จากตาราง 30 สรุปผลการศกึษาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

       1) กำหนดนโยบายของสถานศกึษาให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน 

       2) แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

       3) ประชุมชีแ้จงแนวทางในการทำการวิจัยของครูผูส้อนให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

       4) จัดอบรมทักษะในการวิจัย และสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยแก่

ครูผูส้อน 

       5) กระตุน้ให้ครูคิดค้นนวันตกรรมการสอนที่ใช้ได้จรงิ 

       6) จัดทำฐานของมูลวิจัยในช้ันเรยีน 

       7) ประสานงานกับองค์กรภายนอกในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

      8)นำผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนและต่อยอดในการทำวิจัยใน

ช้ันเรยีนครั้งต่อไป 

  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

     1) โรงเรียนกำหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

     2) ประชุมช้ีแจงแนวทางให้แก่ผู้พัฒนาหลักสูตรก่อนเริ่มการพัฒนา 

     3) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการของสังคมและศักยภาพของ

สถานศกึษา รวมทั้งศกึษาหลักสูตรแกนกลางเพื่อปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับ

มาตรฐานสากล 

     4) ทบทวนปัญหาที่เกิดขึน้จากการใชห้ลักสูตรในปีการศกึษาที่ผ่านมา 

     5) พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ท้องถิ่น 

     6) จัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนเพื่อให้เป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

     7) ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อนำผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตร

ต่อไป 
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  3. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     1) กำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการเรยีนรู้ที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากร

ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน  

     2) พัฒนาสภาพแวดล้อม สนับสนุนการเรยีนรู้ที่ให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วม 

     3) พัฒนาครูให้มีทักษะการสอนที่ทันสมัย  

     4) ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนช่วยกระตุ้นความสนใจและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

     5) จัดการเรยีนรู้ที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรยีน  

     6) ใช้การประเมินผลที่หลากหลายและติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวติ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 สรุปผล

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
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  4. เพื่อศกึษาระดับความตอ้งการจำเป็นการในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด                      

                  3. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาที่จำกัด และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีลำดับที่แตกต่างกัน  
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ จำนวน 164 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 2,962 คน จากทั้งหมด 44 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนโรงเรียนมาตรฐานสากล ศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2566การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 

607 - 610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำจำนวน 

346 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 352 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 44 คน และครูผูส้อน จำนวน 308 คน จากโรงเรยีน 44 โรงเรียน             

ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยกำหนดขึน้จากการศกึษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์           

ในการปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) การนเิทศการศกึษา 

6) การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล ซึ่งแบบสอบถาม ตอนที่ 2                  

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Ratng Scale)            

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำเสนอแบบสอบถามที่ผ่าน            

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศกึษานเทศก์ จำนวน 1 คน ผู้บริหาร                   

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้าน

โครงสรา้ง และด้านเนื้อหาด้านรูปแบบของแบบสอบถามด้านการใช้ภาษาและด้านอื่น ๆ  

ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำ
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แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ศกึษาธิการภาค 10 จาก 10 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อและรายด้านตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปนำมาหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามสอบถาม

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.601 – 0.963 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.986 แบบสอบถามสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.335 – 0.925 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.977 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ในสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อขอความร่วมมอืใน

การตอบ แบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 

ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ 

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ 

 ถูกต้องและความสมบูรณ์  

    6.1.2 นำแบบสอบถามที่ได้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและรายด้าน 

 ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121)  

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดสภาพปัจจุบัน/  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  

      6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้ 

 โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 
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  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

      เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ 

 ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี ้ 

        7.1 สถิตพิืน้ฐาน  

          7.1.1 ร้อยละ (Percentage)   

          7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

          7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

        7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

          7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)   

ของเพียร์สัน (Pearson) 

     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า 

 สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha  

coefficient) 

    7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1, 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย  

(X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

     7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test)  

ชนิด Independent Samples t - test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพ  

ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

โดยใช้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)                

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

      7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 4 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นโดยวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง( Modified 

Priority Needs Index; PNImodified) ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
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พึงประสงค์ โดยใช้สูตรดังนี้ PNImodified = (I-D)/D 

   นำผลการคำนวณค่าดัชนี PNImodified ของแต่ละข้อที่มคี่า PNImodified มาก 

แสดงว่าความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสูง มากกว่าข้อที่มคี่า PNImodified น้อย ซึ่งขอ้ที่มี

ความตอ้งการจำเป็นอยู่ในระดับสูง จะต้องให้ความสำคัญและตอ้งได้รับการแก้ไขก่อน 

ตามลำดับซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบตอบสนองรายคู่ 

      

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ  ดังนี้ 

  1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก           

ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน อันดับสุดท้าย คอื 

ด้านพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 
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   2.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในระดับมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนมคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถติที่ระดับ 0.1 ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากลมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน  

   2.3 สภาพปัจจุบันการบริการงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล               

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัดพบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันและรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

   2.4 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัดโดยรวม และรายด้านไม่

แตกต่างกัน 

   2.5 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรง

เรีนยมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน

และรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

   2.6 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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   3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยเรียงลำดับความสำคัญ ของความต้องการจำเป็นจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified =  0.185)                 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =  0.184) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                

(PNImodified =  0.176) ด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล             

(PNImodified =  0.169)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

(PNImodified =  0.163) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ดา้นการนเิทศการศกึษา 

(PNImodified =  0.159) 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความ คดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของ ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้าน

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น

ดังกล่าวลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูล ภาคสนาม โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best 

Practice) ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลจนประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 2) โรงเรียนธาตุ

นารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และ 3) โรงเรียน

อากาศอำนวยศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                          

4) โรงเรียนสหราษฏร์รังสฤษฏ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 5) 

โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 6) โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร  แล้วนำมาสรุปเป็น แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

 จากการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 6 โรงเรียน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร 

การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ผูว้ิจัยสามารถ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



245 

สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนมแีนวทางการพัฒนา มี

แนวทางพัฒนา ดังนี้ 

         1.1 กำหนดนโยบายของสถานศึกษาให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในชัน้เรียน 

         1.2 แต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

         1.3 ประชุมชีแ้จงแนวทางในการทำการวิจัยของครูผู้สอนให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

         1.4 จัดอบรมทักษะในการวิจัย และสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยแก่

ครูผูส้อน 

          1.5 กระตุน้ใหค้รูคิดค้นนวันตกรรมการสอนที่ใช้ได้จริง 

          1.6 จัดทำฐานของมูลวิจัยในชั้นเรียน 

          1.7 ประสานงานกับองค์กรภายนอกในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

          1.8 นำผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนและต่อยอดในการทำวิจัย

ในชั้นเรียนครั้งต่อไป 

  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1) โรงเรียนกำหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

     2) ประชุมช้ีแจงแนวทางให้แก่ผู้พัฒนาหลักสูตรก่อนเริ่มการพัฒนา 

     3) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการของสังคมและศักยภาพของ

สถานศกึษา รวมทั้งศกึษาหลักสูตรแกนกลางเพื่อปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับ

มาตรฐานสากล 

     4) ทบทวนปัญหาที่เกิดขึน้จากการใชห้ลักสูตรในปีการศกึษาที่ผ่านมา 

     5) พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ท้องถิ่น 

     6) จัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนเพื่อให้เป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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    7) ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อนำผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตร

ต่อไป 

  3. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มแีนวทางการพัฒนาโดยการที่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

กำหนดนโบายใหค้รูผูส้อนจัดการเรียนรู้แบบเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นทักษะและการปฏิบัติจรงิ ติดตามการใชห้ลักสูตรในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศกึษา จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้และจัดหาสื่อ อุปกรณ์การจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ผลการการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ การ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน พบว่า สภาพปัจจุบัน  

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี ้            

อาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาดำเนนิการบริหารงานวิชาการตรงตามนโยบายของการจัด

การศกึษา และแนวทางการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล รวมถึงสร้าง

ความเข้าใจกับครูผูส้อนในการปฏิบัติงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ            

ขวัญทอง โกฏิรักษ์ (256, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1  

พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก และ งานวิจัยของ อสิินธร เดชคุม้ (2564,บทคัดย่อ)                    

ได้ทำการศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ
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โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติ

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวศิลป์ กี่สง่า (2564,บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี-สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาปทุมธานี-สระบุรี 

อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และช่วยใหส้ถานศกึษามีมาตรฐานสากล คือ การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพและเตรียมความพร้อมสำหรับ

การเผชิญโลกที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างม่ันคง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา ชื่นชม 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่า

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดของความ

เป็นพลเมืองโลก อยู่ในระดับที่มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุจเดือน ศักดิ์วงศ์ 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากลตามแนวคิดของความเป็นพลเมืองดจิทิัลของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิด

ความเป็นพลเมืองดิจทิัล ในภาพรวมอยู่นะดับมากที่สุด ด้านที่มีลำดับความตอ้งการจำเป็น

สูงสุดของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดความเป็น

พลเมอืงดจิทิัล คอื การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร  

สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ สุกิจ ศรพีรหม  (สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568)  ได้เสนอ

ว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องมคีุณภาพสูงและตอบสนองต่อ

มาตรฐานการศกึษาระดับโลก โดยเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย การใช้เทคโนโลยี 

และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างนักเรียนที่มีทักษะและความสามารถที่พร้อมต่อ

การพัฒนาทางการศกึษาในอนาคต 

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชากรโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสภาพการดำรง
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ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน            

มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีรายละเอียด

ดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง             

พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

ในส่วน ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้านการวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามี

มุมมองในการบริหารงานในเชงิระบบและการจัดการทรัพยากรในภาพรวมและมกีาร

ประเมินผลงานจากตัวชีว้ัด ขณะที่ครูมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนและการเผชิญกับปัญหาที่

เกิดขึ้นในเชงิลกึ สอดคล้องกับแนวคิดของ ชุมศักดิ์  อนิทร์รักษ์ (2560, หนา้ 30) ในการ

บริหารงานวิชาการ มีขั้นตอนหรอืกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่งประสทิธิภาพ และ

ประสิทธิผลเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ

Fayol, H. (1916, pp. 57 - 69) ได้กำหนดขั้นตอนในการบริหารงานที่เหมาะสมกับการ

บริหารงานวิชาการไว้ 5  ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา 

การประสานงาน และการควบคุม และสอดคล้องกับ คำสัมภาษณ์ของ สุกิจ ศรพีรหม 

(สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการวางแผน

และกำหนดทิศทางการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและความต้องการ

ของสังคม โดยการจัดการทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตร และการสร้างสภาพแวดล้อมที่

เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ และการประเมินผลการดำเนินงานทางวิชาการผ่านผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา ซึ่งเป็นการประเมินจากมุมมองโดยภาพรวม จงึมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.1 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนมคีวามแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และด้านการวัดผลและประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากลมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลอื

ไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ซึ่งเป็นไปตามสม

มิฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเนน้การพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน

ให้เป็นหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากลเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเป็นไป

ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และยกระดับการวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล และเป็นการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ  นริษรา บัวเกษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ผลการวิจัยพบว่า  ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวิชาการที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและกระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศกึษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติ

ระดับ .05 โดยผู้ บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูวิชาการ สอดคล้องกับ               

คำสัมภาษณ์ของ  ธนากร แก้วบัวสา (สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) ได้เสนอว่า โรงเรยีน

มาตรฐานสากลสามารถดำเนินตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

มีการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับแนวทางการ

ดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และคุณภาพของผู้เรียนมแีนวโน้มดีขึน้ตามเกณฑ์ที่

วัดผล จึงมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด มี

รายละเอียดดังนี้ 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่สังกัด โดยรวมพบว่า แตกต่างกันและ

รายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารมคีวาม

คิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร อย่างมีนัยสำคัญที่ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารได้ดำเนินโครงการการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 3 และรุ่นปี พ.ศ. 2567 ให้ได้รับรางวัลคุณภาพ

แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานระดับ OBECQA โดยจัดกิจกรรมอบรม

เชงิปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ขอรับการประเมินรางวัลคุณภาพแห่ง

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระดับ OBECQA และโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับ SCQA รวมทั้งตดิตามตรวจเยี่ยมเตรียมความพร้อมโรงเรียน

มาตรฐานสากลเพื่อขอประเมินรางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐาน ระดับ OBECQA ส่งผลใหค้วามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร มากกว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ เนรมติ 

กฤตาคม (สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2568) ได้ให้ความเห็นว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหารมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยส่งเสริมใหโ้รงเรียนในสังกัดเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และกำกับการตดิตาม นิเทศประเมินผลการดำเนินงาน

อย่างต่อเนือ่ง โดยโรงเรยีนในสังกัดได้เข้าร่วมการอบรมรวมทั้งพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนให้เข้าใจในแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล

เพื่อให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์การประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลในแต่ละรุ่น 

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่สังกัด พบว่า โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ดำเนินงานภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 และได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาและเข้ารับบริการ
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การศกึษาของประชาชน โดยรัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามความ

ต้องการในระบบต่าง ๆ  รวมทั้งส่งเสรมิให้มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต และจัดให้มกีารร่วมมอื

ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศกึษาทุกระดับ โดย

รัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดการศึกษาดังกล่าวมคีุณภาพและ

ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องของคำสัมภาษณ์ของ ธปกรณ์ อวนป้อง (สัมภาษณ์เมื่อ 21 

มกราคม 2568) เทอดไท หอมสมบัติ (สัมภาษณ์เมื่อ 22 มกราคม 2568) เนรมติ กฤตาคม 

(สัมภาษณ์เมื่อ 29 มกราคม 2568 ได้เสนอว่า สถานศกึษาได้รับการสนับสนุนจากเขตพืน้ที่

การศกึษาในการดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และถูกกำกับติดตามด้วยกลุ่มนเิทศ 

ติดตาม และประเมินผล จึงแสดงให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน    

มีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

และรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 8 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 

5 - 8 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อย

กว่า 5 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้

ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมากกว่า 8 ปี มีประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ ทั้งด้านนโยบาย กระบวนการ โครงสร้างและแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรมากกว่าครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนมาตรฐานสากลมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ยังขาดประสบการณ์ นอกจากนี้ยังมโีอกาสเข้าร่วมการ

ตัดสินใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมากกว่าครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ตั้งแต่ 5 - 8 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ครูผูส้อนที่มี
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ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ ว่าที่ร้อยโท 

วรนาถ ชมภูยันต์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาน้อยกว่า 10 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษามากกว่า

10 ปี และประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษามากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวศลิป์ กี่สง่า (2564, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ี– สระบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา           

เมื่อพจิารณาในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันและรายด้านมีความแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า 

8 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 5 - 8 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ประสบการณ์ที่สะสมทำให้เกิดความ

เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์และระบุปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขวัญทอง โกฎิรักษ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า 

ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อณัส ซาดัดคาน 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารสถานศกึษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครศรธีรรมราช ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า 
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการบริหารสถานศกึษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน ซึ่งขนาดของ

โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จะมีการวางแผนการบริหารสถานศกึษาสู่ 

โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ง่าย และส่วนใหญ่เป็นครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 20 ปี        

ขึน้ไป ทำให้มีความรูแ้ละประสบการณ์ใน การทำงานมากขึ้น 

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่พบว่า ที่มลีำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มลีำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก

ที่สุดใน 3 ดา้น และทางการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่กำหนดไว้คือความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ตามความความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มีลำดับ ที่แตกต่างกันและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิสินธร เดชคุ้ม 

(2565, บทคัดย่อ) ที่ทำการศกึษา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 พบว่า สภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 1 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน และมีความคิดเห็นต่อความ

ต้องการจำเป็นไม่เท่ากันในแต่ละข้อโดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การวางแผนงานวิชาการ 

รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการ และด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดา้นที่ต่ำที่สุดคือการประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ  

  4. ผลการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 จากการสรุปความคิดเห็นและ

สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โดยใช้ขอ้มูลเชงิประจักษ์จากการลงพื้นที่ พบว่าได้ขอ้สรุปแนนวทางการพัฒนาใน 3 ด้าน 

15 แนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุฬารัตน์ วงษ์สว่าง (2567, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อส่งเสริมความเป็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



254 

พลเมอืงโลกในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา พิษณุโลก 

อุตรดิตถ ์คือ การวางแผนงานวิชาการควรรวบรวมและจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติให้เป็น

ระบบเพื่อความ ด้านการพัฒนาหลักสูตรตอ้งบริหารโดยผู้บริหารศกึษา กำหนดโครงสรา้ง

และทิศทางให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยใช้กลยุทธ์สำรวจความต้องการของ

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม ด้านการพัฒนาสื่อและ

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ พร้อมมแีนว

ปฏิบัติที่ชัดเจน ระบบเครือข่าย และการประเมินผล เพื่อพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย

และส่งเสริมการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง  ด้านกระบวนการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศกึษา กำหนด

แนวทางที่สอดคล้องกับหลักสูตรและความถนัดของผู้เรียน โดยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและบูรณาการสาระการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ด้านการนเิทศ

ต้องดำเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู โดยมีการวางแผน ติดตาม และสร้าง       

ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศ พร้อมนำผลที่ได้ไปปรับปรุงประสทิธิภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การวัดและประเมินผลต้องดำเนินควบคู่กับการเรียนการสอนเพื่อสะท้อน

คุณภาพการศกึษา โดยกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมใหค้รูพัฒนาเครื่องมอืประเมินผลที่ตรงตามสาระการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด 

และแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตอ้งมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

สำรวจปัญหาจริงของนักเรียน ทดลองใชน้วัตกรรม และนำผลวจิัยมาปรับปรุงต่อยอด 

พร้อมกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการศกึษา ภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ความตอ้งการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ลำดับที่ 2 คือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ลำดับ 

ที ่3 คอืด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ลำดับที่ 4 คือด้านการวัดผลและประเมินผล

เทียบเคียงมาตรฐานสากล ลำดับที่ 5 คอื การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ลำดับที่ 6 คือ การนิเทศการศกึษา 
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   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลควรมีมาตรการในการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน พร้อมทั้งสร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความสำคัญของ

การเผยแพร่ผลการวิจัย โดยการจัดงานสัมมนาหรอืจัดนิทรรศการทางวิชาการเพื่อเป็นเวที

ในการนำเสนอผลงานวิจัย นอกจากนี ้ควรให้การสนับสนุนในด้านการจัดสรรงบประมาณ

ที่เหมาะสม เพื่อให้ครูสามารถดำเนินงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผลการวิจัย

พบว่า การบริหารงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการ 

ภาค 11 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีความต้องการจำเป็นในลำดับที่ 1 

   1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาควรกำกับ

ติดตามการดำเนินงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากลโดยการกำหนดมาตรฐานที่ชัดเจนและ

ระบบการตดิตามผลที่ต่อเนื่อง การประเมินผลการสอนและการวิจัย การให้คำแนะนำและ

สนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิตามการประเมินผลการ

ดำเนนิงานในแต่ละปีเพื่อการปรับปรุงการดำเนินงาน และการสร้างความร่วมมอืกับชุมชน

และผูป้กครองในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ด้านที่มรีะดับความตอ้งการจำเป็นมาก ได้แก่ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการอย่างแท้จรงิ 

   2.2 ควรศกึษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใชเ้ครื่องมอืที่

หลากหลายเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

   2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ศกึษาธิการภาค 11 อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรูต้ามคุณลักษณะการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัยความตอ้งการจำเป็น
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และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                                            

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                                                    

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม 

และประเมินผลการ จัดการศกึษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

4. ดร.พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ               

โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย อำเภอโพนพิสัย 

จังหวัดหนองคาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคาย 

5. นางพุทธชาด ไชยนา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

อากาศอำนวยศึกษา จังหวัดสกลนคร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 24 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรีพรหม ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

2. นางวิภา มุ่งนากลาง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

3. นางสุวรรณา สุริรมย์ คร ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นายประภาส สมภักดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นายธนปกรณ์ อวนป้อง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

6. นางสาวสุภัตตรา ภักดีสวัสดิ์ ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

7. นางสาวอิศราพรรณ์ ดาคำ  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

8. นางพรทิพย์ ทองวงศ์ษา  

 

ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นายธนกร แก้วบัวสา  

 

ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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10. นางพุทธชาด ไชยนา  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

11. นางพรพิศ แสนมนตร ี ครู ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

12. นายกันตวิชญ์ งาสิทธิ์  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

13. นายเทอดไทย หอมสมบัติ  ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

14. นางสาวนันทนา โพธิ์สุ  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

15. นางสาวปราณีต พรรณวงศ์  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

16. นางสาวภควดี วรรณวงศ์  

 

ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

17. นายประชา สมศรี  ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนโพนสวรรค์ฎร์พัฒนา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

18. นางสถาพร ทับวิธร  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนโพนสวรรค์ฎร์พัฒนา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

19. นางสาว เชวงวรรณ คันธะมาตย์  ครู ชำนาญการ โรงเรียนโพนสวรรค์ฎร์พัฒนา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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20. นายสุชาติ วรรณศริิ  ครู ชำนาญการ โรงเรียนโพนสวรรค์ฎร์พัฒนา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

21. นายเนรมติ กฤตาคม  ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

22. นายคมกฤษณ์ ศรีชัย  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

23. นางสุจติรา แสนโคตร  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

24. นางอ่อนดี วรรณประเสริฐ  ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรยีน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษาธิการภาค 11 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

นางสาวปัญญาพัตน์ การุญ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



294 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1.1 สถานภาพสถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    ครูผูส้อน 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

                    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี    

    ตั้งแต่ 5 - 8 ปี 

    มากกว่า 8 ปี 
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ตอนที่ 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ศกึษาธิการภาค 11 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จึงขอให้ท่านทำเครื่องหมายทั้งสองประเด็น ตามระดับดังนี้ 

        5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

        4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

        3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

        2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

        1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาหลักสูตร 5 4 3 2 1 

0 
โรงเรียนกำหนดกลยุทธ์ที่นำโรงเรียนไปสู่

มาตรฐานสากล 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการกำหนดทิศทางการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



296 

ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 
โรงเรียนกำหนดกลยุทธ์ที่นำโรงเรียนไปสู่

มาตรฐานสากล 
     

     

2 

โรงเรียนสำรวจความต้องการของ

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ในการมี

ส่วนร่วมต่อการจัดหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

     

     

3 

โรงเรียนจัดบุคลากรภายในโรงเรียนใหม้ี

ส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

          

4 

โรงเรียนจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา

ครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางและ

เพิ่มเติมสาระความเป็นสากล 

          

5 

โรงเรียนจัดทำหลักสูตรตรงกับศักยภาพ 

ความสนใจและความตอ้งการของ

นักเรียน 

          

6 
โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตามการใช้

หลักสูตรของครูทุกคน 
          

7 

โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช ้และ

หลังการใช้อย่างต่อเนื่อง 

          

8 

โรงเรียนนำผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร

มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนใน

ครั้งต่อไป 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

9 

โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความ

เป็นเลิศ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

 

10 

โรงเรียนมีการฝกึทักษะ กระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และการประยุตค์ความรูม้าเพื่อใช้

ป้องกันและแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 

          

 

11 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง การฝกึปฏิบัติ

ให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

โดยการจัดการเรยีนการสอนสาระ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study : IS) 

          

 

12 

โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณา

การตามสาระการเรียนรู ้ปลูกฝัง

ค่านยิมอันดีงาม และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 

          

 

13 

โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ มีการใช้ระบบหอ้งเรียน

คุณภาพ 

          

14 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนโดย

ร่วมมอืกับบุคลากรภายในสถานศกึษา 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 โรงเรียนมีการดำเนินการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ

การเรียนการสอน 

          

16 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการ

พัฒนาวธิีการจัดกระบวนการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องให้มีความรูค้วาม

เชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการ ด้าน

อาชีพในระดับชาติ 

          

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

17 โรงเรียนมีการสำรวจ เก็บข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพปัญหาจริงของผู้เรยีน

ก่อนการทำการทำวิจัยภายในโรงเรยีน 

          

18 โรงเรียนสร้างเครือข่ายในการทำวิจัย

ระหว่างโรงเรียน 
          

19 โรงเรียนมีการทดลองการใช้นวัตกรรมที่

สร้างขึ้นในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

          

20 โรงเรียนมีการนำผลการวิจัยของแต่ละปี

มาปรับปรุงในการทำการวิจัยครั้งต่อไป 
          

21 โรงเรียนมีการกำกับติดตามการจัดทำ

วิจัยของครู 
          

22 โรงเรียนเผยแพร่ผลงานการวิจัยภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23 โรงเรียน มกีารศกึษา สำรวจ 

วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา 

เลือก การใช ้และประเมินคุณภาพ

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

          

24 โรงเรียนจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใชใ้น

เรียนการสอนและการพัฒนาด้าน

วิชาการ 

          

25 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่าน

การประเมนิคุณภาพทางวิชาการ 
          

26 ครู ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ

เรียนการสอนรวมทั้งประเมิน

คุณภาพสื่อ เพื่อเลอืกใช้ประกอบทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้และสาระ

เพิ่มเติมสู่มาตรฐานสากล 

          

27 ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษา

ในโรงเรยีน 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ต่อ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 โรงเรียนประสานความร่วมมอืในการ

ผลติ จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน

การใชส้ื่อ นวัตถกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้

จัดการเรยีนการสอนและพัฒนางาน

ด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพืน้ที่

การศกึษา ผูป้กครอง องค์กรใน

ท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานสถาบันอื่น ๆ  

          

29 โรงเรียนประเมินผลการผลิต จัดหา 

พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

          

30 โรงเรียนเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ครูผลิต

และพัฒนาให้เพื่อนครูและ

สถาบันการศึกษาอื่นเพื่อพัฒนา

วิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

5. การนิเทศการศึกษา 

31 โรงเรียนมีการวางแผนกำหนดแนว

ทางการดำเนินการนเิทศอย่างชัดเจน 
          

32 บุคลากรภายในโรงเรียนมสี่วนร่วมใน

การจัดทำแผนการนเิทศเพื่อให้โรงเรียน

มุ่งสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

          

33 โรงเรียนมีการสำรวจปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศ 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5. การนิเทศการศึกษา (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 โรงเรียนดำเนินการนเิทศตาม

กระบวนการอย่างจริงจัง 
          

35 โรงเรียนมีการจัดทำเครื่องมอืในการ

นิเทศอย่างครอบคลุมทุกสาระและ

สาระเพิ่มเติมของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

          

36 โรงเรียนมีการกำกับติดตามผลการ

นิเทศอย่างต่อเนื่อง 
          

37 โรงเรียนมีการนำผลการนิเทศมา

ปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนครั้งต่อไป 

          

6. การวัดผลและประเมินผลเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

38 โรงเรียนกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

          

39 โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลใน

แต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู/้ตัวชีว้ัด 

          

40 โรงเรียนมีการพัฒนาครูเพื่อสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

          

41 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการ

เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจรงิใน

การจัดการศกึษา 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

6. การวัดผลและประเมินผลเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากล(ต่อ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอืการ

วัดผลประเมินผลที่มมีาตรฐานและ

คุณภาพเป็นที่ยอมรับได้ 

          

43 โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตามการ

วัดผลประเมินผลของครูทุกคน 
          

44 โรงเรียนมีการนำข้อมูลที่ได้จากการ

วัดผลและประเมินผลไปปรับปรุง

และประยุกต์ใช้ เพื่อการดำเนินการ

บริหารงานของโรงเรียนต่อไป 

          

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมธัยมศึกษา    

ศกึษาธิการภาค 11 

ตาราง 31 ตอนที่ 1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่สังกัด 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

ตาราง  32 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 ศกึษาธิการภาค 11 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 การพัฒนาหลักสูตร 

1 โรงเรียนกำหนดกลยุทธ์ที่นำ

โรงเรียนไปสู่มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2 โรงเรียนสำรวจความต้องการ

ของนักเรียน ผูป้กครองและ

ชุมชน ในการมีส่วนร่วมต่อการ

จัดหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนจัดบุคลากรภายใน

โรงเรียนใหม้ีส่วนร่วมในการ

จัดทำหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาครอบคลุม

หลักสูตรแกนกลางและ

เพิ่มเติมสาระความเป็นสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนจัดทำหลักสูตรตรงกับ

ศักยภาพ ความสนใจและความ

ต้องการของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีการกำกับ ติดตาม

การใชห้ลักสูตรของครูทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการวัดผลและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรทั้ง

ก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลัง

การใชอ้ย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

8 โรงเรียนนำผลการวิจัยเกี่ยวกับ

หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรโรงเรยีนในครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

9 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริม

ความเป็นเลิศ จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่ยืดหยุ่น

สอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัดของผูเ้รียนโดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการฝกึทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้มาเพื่อใช้

ป้องกันและแก้ปัญหาใน

ชีวติประจำวัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

การฝึกปฏิบัติให้รักการอ่าน

และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยการ

จัดการเรยีนการสอนสาระ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(Independent Study : IS) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



308 

ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้

แบบบูรณาการตามสาระการ

เรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยมอันดีงาม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้

ต่อการเรียนรู้ มกีารใช้ระบบ

หอ้งเรียนคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการนิเทศการสอน

โดยร่วมมือกับบุคลากรภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีการดำเนินการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง

เพื่อยกระดับการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องให้มคีวามรูค้วาม

เชี่ยวชาญเฉพาะทางดา้น

วิชาการ ด้านอาชีพใน

ระดับชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

17 โรงเรียนมีการสำรวจ เก็บ

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาจรงิ

ของผู้เรยีนก่อนการทำการทำ

วิจัยภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนสร้างเครือข่ายในการ

ทำวิจัยระหว่างโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนการกำกับติดตามการ

จัดทำวิจัยของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรยีนมีการนำผลการวิจัย

ของแต่ละปีมาปรับปรุงในการ

ทำการวิจัยครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนการกำกับติดตามการ

จัดทำวิจัยของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนเผยแพร่ผลงานการ

วิจัยภายในโรงเรียนและนอก

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

23 โรงเรียน มกีารศกึษา สำรวจ 

วิเคราะห์สภาพปัญหา การ

จัดหา เลือก การใช้ และ

ประเมินคุณภาพสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อ

ใช้จัดการเรียนการสอนและ

การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง

หลากหลายเพื่อใชใ้นเรียนการ

สอนและการพัฒนาด้าน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

ผ่านการประเมินคุณภาพทาง

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครู ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

การเรียนการสอนรวมทั้ง

ประเมินคุณภาพสื่อ เพื่อ

เลือกใช้ประกอบทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละสาระเพิ่มเติมสู่

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

27 ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษาในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนประสานความร่วมมอื

ในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

แลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ 

นวัตถกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้

จัดการเรยีนการสอนและ

พัฒนางานด้านวิชาการกับ

สถานศกึษา เขตพืน้ที่

การศกึษา ผูป้กครอง องค์กร

ในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงาน

สถาบันอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนประเมินผลการผลิต 

จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ

การศกึษา อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่

ครูผลติและพัฒนาให้เพื่อนครู

และสถาบันการศกึษาอื่นเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพครูอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การนิเทศการศึกษา 

31 โรงเรียนมกีารวางแผนกำหนด

แนวทางการดำเนินการนเิทศ

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 บุคลากรภายในโรงเรียนมสี่วน

ร่วมในการจัดทำแผนการนเิทศ

เพื่อให้โรงเรียนมุ่งสู่การเป็น

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนมีการสำรวจปัญหา

และความตอ้งการในการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนดำเนนิการนเิทศตาม

กระบวนการอย่างจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมกีารจัดทำเครื่องมอื

ในการนเิทศอย่างครอบคลุม

ทุกสาระและสาระเพิ่มเติมของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการกำกับติดตามผล

การนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมกีารนำผลการนิเทศ

มาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนครั้ง

ต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การวัดผลและประเมินผลเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

38 โรงเรียนกำหนดแนวทางการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 โรงเรียนมีการวดัผลประเมินผลในแต่
ละวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู/้ตวัชีว้ดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 โรงเรียนมกีารพัฒนาครูเพื่อ

สร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 โรงเรียนมกีารวัดและ

ประเมินผลการเรียนที่

สอดคล้องกับสภาพจรงิในการ

จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 โรงเรียนมกีารพัฒนาเครื่องมอื

การวัดผลประเมินผลที่มี

มาตรฐานและคุณภาพเป็นที่

ยอมรับได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตาม

การวัดผลประเมินผลของครู

ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง  32  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

44 โรงเรียนมกีารนำข้อมูลที่ได้

จากการวัดผลและประเมินผล

ไปปรับปรุงและประยุกต์ใช้ 

เพื่อการดำเนินการบริหารงาน

ของโรงเรียนต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 33  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันเความตอ้งการจำเป็นของการบริหาร

 งานวิชาการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

 ศกึษาธิการภาค 11  

 

การบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. 1. การพัฒนาหลักสูตร 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.633 - 0.953 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.938 

1 0.659 

2 0.633 

3 0.749 

4 0.844 

5 0.926 

6 0.953 

7 0.862 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.633 - 0.935 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.963            

 

8 0.659 

9 0.633 

10 0.749 

11 0.844 

12 0.926 

13 0.953 

14 0.862 

15 0.777 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.795 - 0.938 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.964            

 

16 0.795 

17 0.867 

18 0.938 

19 0.938 

20 0.936 

21 0.878 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

การบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.664 - 0.919 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.950            

 

22 0.760 

23 0.664 

24 0.771 

25 0.876 

26 0.836 

27 0.918 

28 0.919 

29 0.883 

5. การนเิทศการศกึษา 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.832 - 0.933 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.926            

 

30 0.843 

31 0.797 

32 0.612 

33 0.870 

34 0.885 

35 0.745 

36 0.833 

37 0.843 

6. การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.904 - 0.942 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.979            

38 0.904 

39 0.905 

40 0.892 

41 0.963 

42 0.942 

43 0.904 

44 0.942 
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 จากตาราง 33 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.601 – 0.963 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาเท่ากับ  0.986 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.633-

0.953และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.938 

  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.633 - 0.935 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.963            

  3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.795 - 0.938 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.964             

  4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.664 - 0.919 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.926            

  5. ด้านการนเิทศการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง                   

0.904 - 0.942 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.926  

   6. การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล ค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.904  -0.942 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.979            
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ตาราง  34 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ความตอ้งการจำเป็นของการบริหาร

 งานวิชาการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

 ศกึษาธิการภาค 11  

 

การบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. 1. การพัฒนาหลักสูตร 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.633 - 0.953 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.891 

1 0.705 

2 0.693 

3 0.632 

4 0.679 

5 0.355 

6 0.925 

7 0.472 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.633 - 0.935 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892           

 

8 0.581 

9 0.769 

10 0.700 

11 0.823 

12 0.679 

13 0.765 

14 0.461 

15 0.697 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.795 - 0.938 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892           

 

16 0.581 

17 0.769 

18 0.700 

19 0.823 

20 0.679 

21 0.765 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

การบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.461 - 0.823 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.890            

 

22 0.581 

23 0.769 

24 0.700 

25 0.823 

26 0.679 

27 0.765 

28 0.461 

29 0.697 

5. การนเิทศการศกึษา 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.461 - 0.823 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.922            

 

30 0.581 

31 0.769 

32 0.700 

33 0.823 

34 0.679 

35 0.765 

36 0.461 

37 0.697 

6. การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.461 - 0.823 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.914           

38 0.581 

39 0.769 

40 0.700 

41 0.823 

42 0.679 

43 0.765 

44 0.461 
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 จากตาราง 34 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.335 – 0.925  และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาเท่ากับ 0.977 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง                

0.633 - 0.953 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.891 

  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.633 - 0.935 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892           

  3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.795 - 0.938และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.892            

  4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.461 - 0.823 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.890            

  5. ด้านการนเิทศการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.461 - 0.823 และมคี่าความเชื่อม่ันราย

ด้านเท่ากับ 0.890            

   6. การวัดผลและประเมินผลเทียบเคียงมาตรฐานสากล ค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.461 - 0.823 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.914           
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารงานวชิาการ

โรงเรยีนมาตรฐานสากลในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวปัญญาพัตน์ การุญ  

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ประภัสร  สุภาสอน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ………….....…..…… น. 

 

ประเด็นคำถาม  

1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

……………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….……………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมแีนวทางการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลในด้าน

การพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

……………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….……………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

……………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….……………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความอนุเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้  

 
 

นางสาวปัญญาพัตน์ การุญ  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายธปกรณ์ อวนป้อง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

         สกลนคร วันที่ 21 มกราคม 2568 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางสาวอิศราพรรณ์ ดาคำ ครูชำนาญการพิเศษ 

             โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 21 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ นางพรทิพย์ ทองวงศ์ษา ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     มัธยมศกึษา สกลนคร วันที่ 21 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ นางสาวสุภัทรา ภัคดีสวัสดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                              มัธยมศึกษาสกลนคร วันที่ 21 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นายประชา สมศร ีผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                             โรงเรียนโพนสวรรค์ฎร์พัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 22 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสุชาติ วรรณศริิ ครูชำนาญการ  

         โรงเรียนโพนสวรรค์ฎร์พัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นางสถาพร ทับวิธร ครูชำนาญการพิเศษ 

                                   โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษามัธยมศกึษานครพนมวันที่ 22 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวเชวงวรรณ คันธะมาตย์ ครูชำนาญการ 

                              โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์ พัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์  นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                         นครพนม  วันที่ 22 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวปราณีต พรรณวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

                              โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                              มัธยมศึกษานครพนม วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นางสาวภควดี วรรณวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษานครพนม  วันที่ 22 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นางสาวนันทนา โพธิ์สุ ครูชำนาญการพิเศษ 

                                 โรงเรยีนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                 มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 14  สัมภาษณ์ นายธนากร แก้วบัวสา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษาสกลนคร  วันที่ 23 มกราคม 2568 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 สัมภาษณ์ นายกันตวิชญ์ งาสิทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษา สกลนคร วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 16  สัมภาษณ์ นางพุทธชาด ไชยนา ครูชำนาญการพิเศษ 

                  โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               มัธยมศกึษาสกลนคร  วันที่ 23 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 สัมภาษณ์ นางพรพิศ แสนมนตร ีครูชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                  มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 18  สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรีพรหม ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร  วันที่ 27 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 19 สัมภาษณ์ นายประภาส สมภักดี ครู ชำนาญการพิเศษ 

                                 โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 20  สัมภาษณ์ นางสุวรรณา สุริรมย์ ครู ชำนาญการพิเศษ 

                 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

            มัธยมศกึษาสกลนคร  วันที่ 27 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21 สัมภาษณ์ นางวิภา มุ่งนากลาง ครูชำนาญพิเศษ 

                                      โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 22 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 22  สัมภาษณ์ นายนฤมิต กฤตาคม ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                             มัธยมศกึษามุกดาหาร  วันที่ 29 มกราคม 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 23 สัมภาษณ์ นายประภาส สมภักดี ครู ชำนาญพิเศษ 

                                    โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา                    

              มัธยมศกึษามุกดาหาร  วันที่ 29 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 24  สัมภาษณ์ นางอ่อนดี วรรณประเสริฐ ครู ชำนาญการพิเศษ 

              โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

         มัธยมศกึษามุกดาหาร  วันที่ 29 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 25 สัมภาษณ์ นางสุจติรา แสนโคตร ครู ชำนาญพิเศษ 

                                    โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา                    

              มัธยมศกึษามุกดาหาร  วันที่ 29 มกราคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวปัญญาพัตน์ การุญ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 10 เดือน พฤษภาคม ปี พ.ศ. 2529 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  161 หมู่ 19 ตำบลนาหัวบ่อ อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ตำบลธาตุนาเวง 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ปริญญาตร ีวิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) 

      สาขาวิชา เศรษฐศาสตร์การเกษตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2554  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ปริญญาตร ีหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนโคกสีวทิยาสรรค์ 

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร    

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา อำเภออากาศอำนวย  

      จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

      สกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ครูชำนาญการ โรงเรยีนธาตุนารายณ์วิทยา 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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