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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.ผกาพรรณ วะนานาม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.วีระศักดิ์  

สุวรรณไตร นายวรวิทย์ บุญพูล นางกรวรรณ อุปชิต นายสมพงษ์ แสนโคตร นายอภสิิทธิ์ 

จริะสวัสดิ์พงศ์ ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ดร.พิศมัย ธรรมศลิป์ นายดนุพล จันทะหมุด  

นางจิภาภรณ์ จันทร์คำเข้ม ทีก่รุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางพัฒนาจนทำใหง้านวิจัยครั้งนีลุ้ล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ 

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน 

และตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุดขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งเพื่อน

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยใหก้ำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมาโดยตลอด คุณค่าและ

ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์

ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

 

สุธีรัตน์  ยาทองไชย 
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II 

ชื่อเรื่อง    ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

    บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

    สกลนคร เขต 3  

ผู้วิจัย    สุธีรัตน์ ยาทองไชย 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์  

    ดร.ผกาพรรณ  วะนานาม 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์       

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนา ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และ 

มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน ปีการศกึษา 2567 จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 81 คน ครู 205 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.812  และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.963  

และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 - 

0.858 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.938 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  3. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (rXtYt =0.539)  

  6. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล จำนวน 2 ด้าน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื คุณธรรม 

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 51 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.22057 

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอื

อาชีพยุคดิจทิัล จำนวน 2 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คือ  

1) คุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยผูบ้ริหารตอ้งมกีารพัฒนาตนเอง 

โดยมีคุณธรรม จรยิธรรมเป็นที่ตั้งในด้านของการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 2) การมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยผูบ้ริหารตอ้งวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถ

ปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง มกีารวางแผนพัฒนาสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

 

คำสำคัญ:  ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing the  

professional administrators in the digital era affecting the effectiveness of school 

administration under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3.  

The sample consisted of 324 participants, including 81 school administrators and 205 

teachers in the 2024 academic year. The research tools included sets of 5-rating 

scale questionnaires assessing professional administrators in the digital era, had 

discriminative power values ranging from 0.398 to 0.812, and the reliability of 0.963, 

and the effectiveness of school administration, which had discriminative power values 

ranging from 0.304 to 0.858 and the reliability of 0.938. The interview forms were 

also employed for establishing guidelines. Statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way 

ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall level of professional administrators in the digital era was 

at the highest level. 
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  2. The overall level of the effectiveness of school administration was at 

the highest level. 

  3. The professional administrators in the digital era, categorized by 

participants’ positions and school sizes, showed statistically significant differences at 

the .01 level in both overall and specific aspects. However, there was no significant 

difference based on work experience. 

  4. The overall level of the effectiveness of school administration, 

categorized by participants’ positions, showed statistically significant differences at 

the .01 level. When categorized by school sizes, the overall effectiveness of school 

administration showed statistically significant differences at the .05 level. However, 

there was no significant difference based on work experience. 

  5. The professional administrators in the digital era and the effectiveness 

of school administration showed a moderate positive correlation of 0.539 at the .01 

level of significance. 

  6. The professional administrators in the digital era that could predict the 

effectiveness of school administration at the .01 level of significance comprised two 

aspects: 1) morality and ethics in digital technology use, and 2) a broad and adaptive 

vision, with the predictive power of 51 percent, and the standard error of estimate of 

±0.22057. 

  7. This research proposed two key development guidelines for 

professional administrators in the digital era affecting the effectiveness of school 

administration: as follows: 

   7.1 Morality and Ethics in Digital Technology Use – Administrators are 

required to engage in self - development and utilize technology appropriately, guided 

by ethical and moral values. 

   7.2 A Broad and Adaptive Vision – Administrators should have 

forward - thinking perspectives, remain adaptable to changes, and plan systematically 

for school development. 

 
 
Keywords: Professional Administrators in the Digital Era, Effectiveness of School  

                Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งในปัจจุบันเทคโนโลยีดจิทิัลมีความก้าวหน้า 

อย่างรวดเร็ว และได้เข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึน้ ทั้งในชีวิตประจำวันและในระบบเศรษฐกิจ

โลก ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ส่งผลใหผู้้นำจำเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ ความรู ้

ความสามารถ เนื่องจากผู้นำเป็นผู้กำหนดทิศทางขององค์กร และผูน้ำถือเป็นปัจจัยสำคัญ

ต่อความสำเร็จขององค์กรในยุคที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผูน้ำจึง

จำเป็นต้องมีภาวะความเป็นผูน้ำในยุคดิจทิัล (Digital Leadership) การขับเคลื่อนการ

บริหารคุณภาพการศกึษาในปัจจุบันมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูด้ิจทิัลของ

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำ

องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นต้นแบบ 

ที่ดใีนการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผูบ้ริหาร 

เป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดจิทิัลจึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ 

โดยการใชก้ารสื่อสารทางโซเชยีลมีเดีย ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้กับสถานศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 4) 

 การจัดการศกึษาจึงมคีวามจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ จึงจะทำให้การบริหารและการจัดการศกึษาประสบความสำเร็จและ

สามารถยกระดับการจัดการศกึษาภายในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ ยุธิน  

คนซื่อ (2562, หนา้ 67) ที่กล่าวว่า การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพนั้น ปัจจัยสำคัญต้องมี 

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมบีทบาทหนา้ที่เกี่ยวพันกับการเสริมสร้าง 

สิ่งต่าง ๆ ขึ้นในสถานศกึษา ประกอบด้วย การเสริมสร้างความมปีระสิทธิภาพของ

สถานศกึษาเป็นองค์การวิชาชีพการเสริมสร้างการตัดสินใจร่วม และการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

การเสริมสร้างความเป็นผู้นำทางวิชาการ ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ซึ่ง

หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ไม่เหมาะสมก็จะทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างไม่มี

ประสิทธิภาพนอกจากนี้ยังส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนโรงเรียนและประเทศชาติ  

 นอกจากนีก้ารบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหารควรมีภาวะผู้นำ 

หลักการ แนวคิดในการบริหารภาพรวมที่ต้องมคีวามทันสมัย รูเ้ท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะยุคนีเ้ป็นยุคของโลกดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น

ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของโลกดิจทิัลเป็นอย่างดเีพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนีเ้พื่อให้การจัดการบริหารสถานศกึษา 

มีความเหมาะสม เกิดความเข้าใจและมุมมองในการบริหารสถานศกึษาและการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 273 - 280) การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนในยุคดิจิทัลนั้นตอ้งนำไปใช้ใหท้ั่วทั้งสถานศกึษาและเกิดเป็นวัฒนธรรมที่ยั่งยืน  

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึงการมวีัฒนธรรมที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

และในท้ายที่สุดจะทำให้สถานศกึษากลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม หรือสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารเทคโนโลยี

สำหรับสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ดังนัน้การเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล มีความ

จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาเองจะต้องมคีุณลักษณะและทักษะรวมทั้งภาวะผู้นำ 

ที่แตกต่างไปจากยุคอื่น ๆ คือ จะต้องมีความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหนอืกว่า

ผูบ้ริหารในยุคคนอื่น ๆ เพื่อให้สามารถรับมอืกับผูเ้รียนในยุคดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมากมายและรวดเร็วได้เป็นอย่างดี (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561,  

หนา้ 10) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำที่ดทีี่ใช้ 

ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารสถานศกึษามีความรอบรู้ในทุก ๆ ด้านมีผลการปฏิบัติงาน

เป็นเลิศสามารถที่จะแสวงหาข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจได้ด้วยตนเองอย่างรวดเร็ว

และปราศจากความเสี่ยงที่ก่อใหเ้กิดผลเสียแก่สถานศึกษาและสามารถนำสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับของ 
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สถานศกึษา สังคม ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (สุกฤตยา ปงกันทา, 2561, หน้า 44)  

ความเป็นนักบริหารจัดการ มีความเป็นผู้นำทางการศกึษา มคีวามเป็นผู้มคีวามสามารถ

ทางวิชาการ มคีวามเข้าใจในเรื่องของการปฏิรูปการศกึษา มคีวามรูท้างเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม และยังต้องมีคุณลักษณะส่วนบุคคล

อันได้แก่ เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการแสวงหาแหล่งเงนิทุน / บริหาร

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ มคีุณธรรมและจรยิธรรมมีจิตสำนึกที่ดตี่อการอนุรักษ์ศลิปะ

และวัฒนธรรมไทยและตอ้งเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีผูบ้ริหารนอกจากจะเป็นผูบ้ริหาร 

มอือาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพตามการปฏิรูปการศกึษาตามมาตรา 53 พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4 พุทธศักราช 2562) 

แล้วยังตอ้งปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดขีององค์กร สร้างความศรัทธาเชื่อม่ันจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความเป็น 

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาเพื่อให้

บรรลุ 

สำคัญ 

คุณลักษณะ 

บรรลุ 

และมีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลซึ่งสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล  

สรุปเป็นการองค์ประกอบได้ 6 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 2) การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 4) บุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร 5) ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 

6) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ

ยุคดิจทิัลดังกล่าว จะต้องมีคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อจะนำพาการบริหารจัดการสถานศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรยีน  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้

ความรู ้ความสามารถในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรยีนการสอน  

การนเิทศภายในโรงเรียน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียนหรอืตามขอบข่ายงาน

ทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
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บริหารทั่วไปในการบริหารงานของโรงเรียน (นิชานันท์ ราวัน, 2560, หนา้ 41) และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นลักษณะความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีน สามารถดำเนินงานทั้งดา้นการบริการ  

การจัดการเรียนการสอนจนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โดยเฉลี่ยในระดับสูง รวมทั้งการมีประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเรื่องที่จำเป็นมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่ง เห็นได้จาก พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา 

มาตราที่ 47 ที่กล่าวถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ

การประกันคุณภาพภายนอก มีระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา 

ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งการประกันคุณภาพภายในเป็นการประเมิน 

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาจากบุคคลภายในและการประกัน

คุณภาพภายนอกเป็นการประเมินตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานจากบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นการประกันคุณภาพมาตรฐานการศกึษาโรงเรียนใหม้ี

ประสิทธิผล โดยเฉพาะโรงเรียนระดับประถมศกึษาที่มีหน้าที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานให้กับ

นักเรียนที่เป็นอนาคตของชาติ เพื่อพัฒนาประเทศชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาต,ิ 2562, หน้า 28) 

 ในส่วนของบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ทำหนา้ที่ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตามการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ 

จำนวนโรงเรียน 181 โรงเรียน ใหส้ามารถจัดการศกึษาในระดับประถมศกึษา ระดับ

มัธยมศกึษา เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษา สร้างบุคลากรและผู้เรยีนใหเ้กิดภูมิคุ้มกัน  

รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ตามทักษะที่จะเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการสร้างภาวะผูน้ำทาง

การศกึษา และเครือข่ายการทำงานเป็นทีมในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อประโยชน์

ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็น 
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แนวทางการในการพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิด

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

อยู่ในระดับใด  

   2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

อยู่ในระดับใด 

   3. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร     

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร    

  5. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

        6. ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู     
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   7. แนวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่จะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู    

   2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู    

   3. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน   

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

        6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู      

   7. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  
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สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

อยู่ในระดับมาก  

   3. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน           

   4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 

   5. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

        6. ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

  

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยมีความสำคัญ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการนำไปประกอบกระบวนการพัฒนาผูบ้ริหาร

ในการเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อประกอบการพิจารณาสนับสนุนส่งเสริมการบริหาร

โรงเรียน 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

และบริบทพืน้ที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   1.1 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล จากแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลของ สุรัตน์ ดวงชาทม 

(2558, หนา้ 6 - 9); สาริศา เจนเขว้า และเสวียน เจนเขว้า (2560, หน้า 267 – 276);  

กุลจริา รักษนคร (2563, หน้า 210 - 216); ไชยา ภาวะบุตร (2564, หนา้ 11 - 15);  

ฉัตรสิรินทร์ มีสุข พรอ้มคณะ (2564, หน้า 64); กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 12); 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2566, หนา้ 11 - 16); รุ่งฤทัย เชยีงทา  

ชนมณี ศิลานุกิจ (2567, หน้า 51); Stadt, et al. (2003, pp. 49 - 53); The Wallace 

Foundation (2012, pp. 26 - 30) ได้องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย     

    1.1.1 การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  1.1.2 การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง

    1.1.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

  1.1.4 บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร      

  1.1.5 ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 

    1.1.6 คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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 1.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยยึดตามภาระงานในการ

บริหารโรงเรียน ตามความในมาตรา 39 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่   

  1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

  1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

  1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

  1.2.4 การบริหารทั่วไป                                                        
  

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้น 1,996 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 183 คน และครู จำนวน 

1,813 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 181 โรงเรียน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปี

การศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน และในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน และครู จำนวน 250 คน จากนั้น

ผูว้ิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 49 - 50) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    3.1.1.2 ครู 
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     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

    3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.1.3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

    3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

   3.2.1 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

    3.2.1.1 การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    3.2.1.2 การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง 

    3.2.1.3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

    3.2.1.4 บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร  

      3.2.1.5 ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 

    3.2.1.6 คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

    3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    3.2.2.4 การบริหารทั่วไป 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ในด้านความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสาร

และงานวิจัยของ สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หนา้ 6 - 9); สาริศา เจนเขว้า และเสวียน  
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เจนเขว้า (2560, หนา้ 267 – 276); กุลจริา รักษนคร (2563, หนา้ 210 - 216);   

ไชยา ภาวะบุตร (2564, หน้า 11 - 15); ฉัตรสิรินทร์ มสีุข พรอ้มคณะ (2564, หน้า 64); 

กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 12); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2566, หนา้ 11 - 16); รุ่งฤทัย เชยีงทา ชนมณี ศิลานุกิจ (2567, หน้า 51); Stadt, et al. 

(2003, pp. 49 - 53); The Wallace Foundation (2012, pp. 26 - 30); ผูว้ิจัยสังเคราะห์

องค์ประกอบความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล ออกมาได้ 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 2) การบริหารจัดการสถานศกึษา

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 4) บุคลิกภาพที่ดี 

ของผู้บริหาร 5) ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 6) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามภาระงาน 4 งาน ตามความในมาตรา 39 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  

ได้แก่ คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงาน

บุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป ซึ่งผู้วจิัยกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

แสดงไว้ในภาพประกอบ 1 ได้ดังนี้ 
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     ตัวแปรอิสระ                                      ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครู 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน                   

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี  

 
   
 

 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล  

1.  การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ 

    เปลี่ยนแปลง 

2. การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง 

3. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

4.  บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร 

5. ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 

6. คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ตัวแปรเกณฑ์ 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. การบริหารงานงบประมาณ 

  3. การบริหารงานบุคคล 

  4. การบริหารทั่วไป 
 

แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นยุคที่ความเจรญิก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีดิจทิัล ได้เปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตของผู้คนไปอย่างสิ้นเชิง ไม่ว่าจะเป็นการ

ติดต่อสื่อสาร การทำงาน การศกึษา มีขอ้มูลข่าวสารมากขึ้นและกระจายได้รวดเร็ว มกีาร

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในโครงสรา้งพื้นฐานมากขึ้น ลดลำดับในการตดิต่อสื่อสาร ทำให้

การทำงานใช้เวลาน้อยลง และลดขอ้จำกัดในเรื่องสถานที่ การเชื่อมต่อของโลกเพิ่มมากขึ้น

อย่างต่อเนื่องและชัดเจน 

  2. ผู้บริหารมอือาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความรู ้ความสามารถใช้ศาสตร์

และศลิป์ในการบริหารงาน มีประสบการณ์ในการบริหารงาน มผีลงานที่โดดเด่นทำให้

องค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหรอืนโยบาย อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลมีการประยุกต์แนวทางต่าง ๆ แล้วนำไปสู่การปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูบ้ริหารหรอืองค์กรอื่น ๆ ได้ 

  3. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล หมายถึง ความสามารถทักษะและ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการของ

องค์การ มีภาวะผูน้ำในด้านดิจทิัล มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มคีุณธรรม 

และจรยิธรรมในการบริหารงาน มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านต่าง ๆ และพัฒนาการจัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา อันจะส่งผลต่อการดำเนินงานในสถานศกึษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วย   

   3.1 การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเขา้ใจ

ถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นผูน้ำการวางแผนบริหารสถานศกึษา มคีวามสามารถ 

ในการสื่อสารใหรู้้ว่าอนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการ

ปฏบิัติงานในอนาคตใหพ้ร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ 

ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการ

สถานศกึษา รู้เท่าทันต่อสถานการณ์ มคีวามพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่ความกล้า 

ที่จะเปลี่ยนแปลง 
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   3.2 การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ มคีวามรู ้ความชำนาญในการบริหารงาน

ด้านต่าง ๆ และบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนให้องค์กรและบุคลากร สามารถที่จะปรับตัว

และตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้สถานศกึษาหรอืองค์การมี

ประสิทธิภาพ 

   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์

ปัจจุบัน และทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากร 

ในโรงเรยีนได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใชอ้งค์ความรูด้้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม สังเกตได้จากพฤติกรรม ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจ 

ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ทำให้โรงเรียนได้รับความไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

ได้อย่างยั่งยืน 

   3.4 บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร

เกี่ยวกับภาพลักษณ์ สมรรถภาพทางร่างกาย อารมณ์ เหมาะสมที่จะเป็นผู้บริหารโรงเรยีน 

มีความเชื่อมั่นในตนเองอย่างมเีหตุผลและให้เกียรตทิุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีอารมณ์

มั่นคงทางอารมณ์และอุทิศตนในการทำงาน เหมาะสมในการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม 

   3.5 ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร หมายถึง ทักษะในการสื่อสารของ

ผูบ้ริหารที่มสี่วนช่วยใหก้ารบริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จ การที่ผู้บริหารสถานศกึษา

มีการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันกับครูในโรงเรียน วางแผนและจัดทำ

หลักสูตร พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ 

ในการตคีวาม สามารถวิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ เป็นการสื่อสารเชิงบวกทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อให้การทำงานเกิดประสทิธิผลตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

   3.6 คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมคีุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใชข้้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อ
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พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม เป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง

ในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม จัดให้มกีารเผยแพร่

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษาอย่างถูกกฎหมายและมีจริยธรรม  

มีการใชม้าตรการ ขอ้บังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

   ทั้งนีผู้ว้ิจัยวัดความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลได้จาก แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

   4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงาน

ในสถานศกึษาที่เกิดจากการบริหารจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษา

หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วย 
    4.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงาน 

ด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การประกัน

คุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงาน

ด้านการเงนิและงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรการขอ

โอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การ

ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะ
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เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา  

และจำหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ การนำเงนิส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำ

รายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

     4.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงาน 

ด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบ 

และการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    4.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานด้านทั่วไป

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน 

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา 

การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
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การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  ทั้งนีผู้ว้ิจัยวัดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้จาก แบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งหรอืหนา้ที่ของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการ

แทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 

   4.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศกึษา 2567 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน 

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 119 คน ลงมา 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 720 - 1679 คน 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา และครูได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน

แบ่งเป็น 

   6.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันของผู้บริหาร

สถานศกึษาหรอืครูผู้สอน ที่น้อยกว่า 10 ปี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



18 

   6.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืครูผูส้อน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันของผู้บริหาร

สถานศกึษาหรอืครูผู้สอนที่มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป  

  7. แนวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนา ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผูว้ิจัยนำผลการวิจัยความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ยุคดิจทิัล ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม แล้วผู้วิจัย 

จะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนาการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาด้านนั้น

ต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยอาศัยหลักการ แนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการศกึษา ซึ่งมรีายละเอียดที่จะ

นำเสนอตามลำดับดังต่อไปนี้ 

  1. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัล 

   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัล 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

   1.3 แนวคิดผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

  2. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

   2.1 ความหมายของผู้บริหารมอือาชีพ 

   2.2 ความสำคัญของผู้บริหารมอือาชีพ 

   2.3 ความหมายของผู้บริหารมอือาชีพในยุคดิจทิัล 

   2.4 แนวคิดคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพในยุคดิจทิัล 

   2.5 องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพในยุคดิจทิัล  

  3. ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.3 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.4 ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน  

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัล 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับยุคดจิิทัล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัล

ไว้ดังนี ้

   สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ (2561, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า ปัจจัยสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ยุคดิจทิัลได้ คือ เทคโนโลยี ปัจจุบันเทคโนโลยีมกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานเป็นอย่างมาก มิใช่เพียงด้าน

เศรษฐกิจเพียงเท่านั้นที่ได้รับผลกระทบในด้านการศกึษาก็ได้รับผลกระทบอย่างมาก

เช่นเดียวกัน การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้เข้าถึงแหล่งเรียนรูเ้ทคโนโลยีได้ก้าวเข้ามา 

มีบทบาทกับชีวติประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การตดิต่อสื่อสาร 

การศกึษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยใหม้ีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น ประเทศไทยจึงได้

ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี โดยระบุไว้ในหมวด 9 ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตั้งแต่มาตรา 63 ถึง มาตรา 69 เพื่อกำหนดบทบาทหนา้ที่

ของรัฐเกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาโดยตลอด จะเห็นได้ว่าการที่จะพัฒนาคนในชาติใหท้ันการเปลี่ยนแปลงนัน้ 

ต้องอาศัยระบบการศกึษาเป็นสำคัญ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาการศกึษาทั้งในเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพอย่างรบีด่วน โดยมีผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเป็นองค์ประกอบ

สำคัญ สำหรับการจัดการเรียนรูใ้นอนาคต  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่

เทคโนโลยีมคีวามเจรญิก้าวหนา้ ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่าน

ข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ เสียง หรอื

คลิปวิดโิอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในทุกที่และตลอดเวลา 

รวมทั้งสามารถ เข้าถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึน้ เป็นโลกที่

อินเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง (Internet of things) อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีอนิเทอร์เน็ต 

ที่สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่จำนวน

มหาศาล (Big data) ผ่านการวิเคราะห์ประมวลผลอย่างรวดเร็ว ทำให้มคีวามสะดวก

รวดเร็วในการใชง้าน ความเป็นยุคดิจิทัลนี้จึงเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของมนุษย์ไปได้อย่าง

มากมายโดยสภาพดังกล่าวนำไปสู่โอกาสอย่างมหาศาล แต่ในทางตรงกันข้ามทำใหเ้กิด
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การเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้อีกมากมายด้วยเช่นกัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ความเป็นอยู่และทำให้เกิดสภาวะการแข่งขันสูงขึ้นในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรมที่สำคัญ คือ ส่งผลใหคุ้ณลักษณะของเด็กเปลี่ยนไป 

   ลลิตา สมใจ (2565, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่เทคโนโลยี

หรอืนวัตกรรมมคีวามก้าวหน้า และเทคโนโลยีดจิทิัลมีอิทธิพลต่อการใชชี้วติของคนใน

สังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านธุรกิจ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการศึกษาเป็นเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น

เพื่ออำนวยความสะดวกสบายในการใช้ชีวติ และตอบสนองความต้องการของคนรุ่นใหม่  

   Schrum & Levin (2009, p. 6) ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลกส่งผลใหเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามา

เป็นปัจจัยสำคัญของทุกระบบในสังคมการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้สามารถสื่อให้เข้าใจ

ตรงกันด้วยคำว่า ยุคดิจทิัล (Digital Era) ที่เป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูล องค์ความรู้ ข่าวสารได้อย่าง

รวดเร็ว สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลาในแวดวงขององค์การที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา  

พันธกิจสำคัญของผูบ้ริหารคือการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ที่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) มาใช้เพื่อสร้างระบบ

ฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเข้าใจบริบทของโรงเรยีน

ในยุคดิจทิัล การปรับและพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก (External 

Environment) ที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหาร 21 โรงเรียน ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็วของยุคดิจิทัลดังกล่าว จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความรูแ้ละวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ โดยนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

   LEAD Research Series (2015, p. 4) ได้กล่าวว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งพื้นฐาน สิ่งแวดล้อม ธุรกิจ และข้อมูลข่าวสารกระจายไปอย่าง

รวดเร็ว มีการเชื่อมต่อของโลกเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องและชัดเจน มรีูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ 

เกิดขึ้น และธุรกิจบางอย่างได้หมดไป กลุ่มผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องสร้างข้อเรยีกร้องและแสดง

ความตอ้งการขึน้ในองค์กร หมายความว่าผูน้ำจะต้องวางแผนมีกลยุทธ์มากกว่าเดิม 

เพื่อเตรียมความพร้อมในอนาคตขององค์กร และผูน้ำต้องทำการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง 

และวัฒนธรรมขององค์กรด้วย ในขณะเดียวกันผู้นำก็จะตกอยู่ในสภาวะภายใต้แรงกดดัน

เช่นกัน 
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   Bank Alfalah (2017, p. 1) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่คนส่วนใหญ่

เข้าใจว่า เป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจุบัน เช่น อนิเทอร์เน็ต (Internet) อีเมล์ (Email) 

แอปพลิเคชันมือถอื (Mobile Apps) การตดิต่อสื่อสารทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile 

Communication) การส่งขอ้ความ (Texting) การเรียนรู้ด้วยตนเองของคอมพิวเตอร์ 

(Machine Learning) ซึ่งเป็นการรวมของศาสตร์ หลายแขนงและวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

วิศวกรรม สถิติ เป็นต้น การแฮคข้อมูล (Hacking) พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E - Commerce) 

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E - Governance) และสื่อสังคมออนไลน์ 

(Social Media) เป็นต้น ซึ่งเป็นยุคที่มลีักษณะการเชื่อมโยงที่กว้างขวางขึน้ มีข้อมูลข่าวสาร

มากขึ้นและกระจายได้รวดเร็วขึน้ ลดลำดับช้ันในการติดต่อสื่อสารทำให้การทำงานใช้เวลา

น้อยลงและลดข้อจำกัดในเรื่องสถานที่ด้วย 

   Tracey Wilen (2018, p. 32) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่ความ

เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัล ได้เปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของผูค้นไปอย่างสิน้เชงิ ไม่ว่าจะ

เป็นการตดิต่อสื่อสาร การทำงาน การศกึษา ธุรกิจในรูปแบบใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวติ

และความตอ้งการของผู้บริโภคอุปกรณ์อิเล็กทรอนิคต่าง ๆ สามารถสื่อสารและทำงานได้

อย่างอัตโนมัติผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตหรือเรียกว่า อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 

(Internet of Things) ซึ่งทำใหผู้ค้นสามารถ ควบคุม สั่งการ ใช้งานอุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านการ

เชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต นอกจากนี้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ควบคู่มากับการทำงาน 

ของอนิเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง คือ เทคโนโลยีที่เรียกว่าปัญญาประดิษฐ์หรอืที่เรยีกว่า  

เอไอ (Artificial Intelligence) เอไอคือเทคโนโลยีดิจทิัลที่ออกแบบให้มรีะบบการทำงาน

เสมือนสมองของมนุษย์ที่สามารถคิด วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจจาก Big data Ai  

จงึมกีารประมวลผลที่รวดเร็วและแม่นยำ  

   จากแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัลที่ได้กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ยุคดิจทิัล 

เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง เป็นยุคที่ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลได้

เปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตของผูค้นไปอย่างสิ้นเชิง ไม่ว่าจะเป็นการตดิต่อสื่อสาร การทำงาน 

การศกึษา มีขอ้มูลข่าวสารมากขึ้นและกระจายได้รวดเร็ว มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ 

ในโครงสรา้งพื้นฐานมากขึ้น ลดลำดับในการติดต่อสื่อสาร ทำใหก้ารทำงานใช้เวลาน้อยลง 

และลดข้อจำกัดในเรื่องสถานที่ การเช่ือมต่อของโลกเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องและชัดเจน  

  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



23 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล   

  นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง การบริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 26) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงบริบท

ของสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ทำให้ครูยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ นัน้จึงเป็นภารกิจที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของสถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และมีความท้าทายหลากหลายเหตุผล  

โดยหลักการการจัดการสถานศกึษาที่ดนีั้นจำเป็นที่จะต้องคำนึงถึงกิจกรรมหลัก 3 รูปแบบ  

คือ 1) การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา (setting direction) 2) การพัฒนาบุคลากร 

(developing people) และ 3) การทบทวนการออกแบบองค์การเพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการการเปลี่ยนแปลง (redesigning the organization to meet changing demand)  

ซึ่งในการดำเนินการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้การยอมรับ 

และนำสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเองก่อนที่จะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้ครูใช้การยอมรับ

เทคโนโลยี นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาคงต้องเริ่มต้นที่ตัวเองก่อน แล้วค่อยผลักดัน 

ให้ครูให้การยอมรับแล้วบูรณาการเข้าไปสู่สถานศกึษาและหอ้งเรียนต่อไป 

   ทินกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธีวรีวงศ์ (2561, หน้า 282) กล่าวว่า  

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล เป็นความท้าทายอย่างมากในการบริหารสถานศกึษา

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความเป็นพลวัติของโลกที่ไม่สามารถหยุดยั้งได้ การศกึษา

ต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับกระแสของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ประเด็นสําคัญ 

ในการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล คือ การสร้างวัฒนธรรมของสถานศกึษาที่เอื้อต่อการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรูใ้นสถานศกึษาในยุคดิจิทัลและการทํางานเป็นเครือข่าย

รวมไปถึงมกีารยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงและการเข้าถึงเทคโนโลยี

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้การศกึษาสามารถเดินทางสู่อนาคตที่โลกกําลัง

ก้าวไปได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรทําความเข้าใจ พัฒนาตนเองให้พร้อมต่อเทคโนโลยี

สารสนเทศในระบบดิจทิัล นํามาใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาและ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อตอบสนองต่อการศึกษาในอนาคตรวมไปถึงพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ที่จะเติบโตขึน้เป็นกําลังสําคัญของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมโดยรวม 
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  จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 273 - 280) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำ หลักการ แนวคิดในการบริหารภาพรวม 

ที่ตอ้งมคีวามทันสมัย รู้เท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะยุคนีเ้ป็นยุค 

ของโลกดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็นที่จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในเรื่อง 

ของโลกดิจทิัลเป็นอย่างดี เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ

สูงสุด ทั้งนีเ้พื่อให้การจัดการบริหารสถานศกึษามีความเหมาะสม เกิดความเข้าใจและ

มุมมองในการบริหารสถานศกึษาและการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลโดย ดังต่อไปนี้  

   1. ยุคดิจทิัลยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมในด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ทักษะความเข้าใจและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ความก้าวหน้าในการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ การเชื่อมต่อในเทคโนโลยีการศกึษาและ 

แนวโน้มปัจจุบันจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลง 

คุณสมบัติผู้เรยีนยุคดิจทิัล การพัฒนาการศกึษาด้วยเทคโนโลยี การนำระบบดิจทิัลมาปรับ 

ใช้ในระบบการศกึษา การสร้างคุณภาพโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ กระบวนการการบริหาร 

โรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลิศจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ แนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้นำ 

ยุคดิจทิัล การเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้จากยุคดั้งเดิมสู่ยุคดิจทิัลการนำไปสู่การจัดการศกึษา 

ในยุคดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติภาวะผูน้ำดิจทิัลกับการ 

จัดการเรยีนรู้ ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษายุคดิจทิัล  

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  

   2. ยุคดิจทิัลทิศทางของการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การสื่อสารบน

โลกดิจิทัลรูปแบบใหม่ในโลกดิจทิัลการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล การมีส่วนร่วมในการ

บริหารการศกึษาจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ การสื่อสารในสถานศกึษายุคดิจทิัล การสื่อสาร

และการประชาสัมพันธ์ การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในสถานศกึษา การปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาด้วยดิจทิัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติภาพลักษณ์ขององค์กร การสร้าง   

อัตลักษณ์ขององค์กรจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ การใช้เทคโนโลยีพัฒนาครูสู่ความเป็น 

มอือาชีพ กระบวนทัศน์ทางการศกึษา การพัฒนาครูด้วยเครือข่ายของการเรียนรู้ส่วน

บุคคลประเภทของแหล่งเรยีนรูแ้ละเครือข่ายการเรียนรู้ความหมายของเครอืข่ายการเรียนรู้

ความสำคัญของเครือข่ายการเรียนรู้แนวทางในการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพด้านเทคโนโลยี

จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  
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   3. ยุคดิจทิัลการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ประกอบด้วย สถานศกึษา 

แห่งการเรียนรู้และการสร้างความสัมพันธ์ในโลกดิจทิัล การปรับตัวของครูในยุคดิจิทัล 

การนำดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนรูข้องสถาบันทางการศกึษา แนวทางในการพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีการจัดการการใช้อุปกรณ์การเรียนรูแ้บบผสมผสาน การเป็น

พลเมอืงดจิทิัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจทิัล คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล สมรรถนะผูเ้รียนผูส้อนหอ้งเรียน ICT ในยุคดิจทิัลจาก 

ทฤษฎีสู่การปฏิบัติการเรียนรู้ยุคดิจทิัล ขอ้ดีของการเรยีนรูแ้บบสืบค้นแนวทางการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้แบบค้นพบความรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ การมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน 

การศกึษาในยุคดิจทิัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

  อารีย์ น้ำใจดี และพิชญาภา ยืนยาว (2562, หนา้ 1647 - 1648) กล่าวว่า 

การบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล จะมีปัจจัยภายในสนับสนุนความสำเร็จการทำงานที่

ทันสมัยรวดเร็ว แม่นยำและเกิดประสทิธิภาพตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

   1. ด้านกลยุทธ์ (Digital Strategy กลยุทธ์ทางดจิทิัลที่ดนีั้นจะเป็นส่วน

สำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยใช้ความสามารถทาง

เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 16 ให้สถานศกึษาได้รับประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงไปสู่

สถานศกึษาดิจทิัล อกีทั้งกลยุทธ์ทางดจิทิัลที่ดนีั้นยังต้องสอดคล้องและส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา รวมถึงมีจุดมุ่งหมาย 

ในการใชเ้ทคโนโลยี เข้ามาเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับผูร้ับบริการหรือผูป้ฏิบัติงาน

ปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานในสถานศกึษาให้มคีวามสะดวก รวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ 

ไม่ใช่เพียงการนำเทคโนโลยีมาใช้แก้ปัญหาเป็นจุด ๆ หรือเพิ่มประสิทธิภาพของเฉพาะ 

บางกระบวนการ  

   2. ด้านผู้นำ (Leadership) สถานศกึษาจะประสบความสำเร็จในการ

เปลี่ยนแปลงได้นัน้ จำเป็นต้องมผีูน้ำที่เป็นต้นแบบที่ด ี(Role Model) ที่พรอ้มจะผลักดัน 

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงไปสู่สถานศกึษาดิจทิัลนั้น ผูน้ำ

จำเป็นที่จะต้องมคีวามเข้าใจและมองเห็นโอกาสในการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์

มาใช้ อีกทั้งควรมีทักษะในการสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร 

ในหน่วยงาน รวมถึงเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการให้หน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศกึษา

ทำงานสอดประสานเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  
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    3. ด้านความสามารถของบุคลากร (Workforce Skills) บุคลากรในทุก

ระดับช้ันนั้นมีส่วน สำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใหส้ัมฤทธิ์ผล นอกจาก

การทำให้บุคลากรเข้าใจถึงความสำคัญและรู้สกึตื่นตัวกับการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา 

ยังจำเป็นต้องให้บุคลากรมีความสามารถที่เหมาะสม ทั้งนีค้วามสามารถของบุคลากร

สำหรับสถานศกึษาดิจทิัลนั้น นอกจากต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจด้านเทคโนโลยี 

ยังจำเป็นต้องมคีวามสามารถคิดเชงิระบบเพื่อรองรับแนวคิดการให้ผู้รับบริการเป็น

ศูนย์กลาง รวมถึงตอ้งมคีวามสามารถในการทำงานแบบยืดหยุ่น เพื่อใหส้ามารถจัดทำ

โครงการภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับประโยชน์สูงสุด  

    4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Culture) เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่

สถานศกึษาดิจทิัลเป็นไปอย่างยั่งยืน สถานศกึษาต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้สนับสนุน

การสรา้งนวัตกรรมและกระบวนการทำงานแบบใหม่ในอนาคต วัฒนธรรมองค์กรที่มีส่วน

สำคัญในการส่งเสริมการเป็นสถานศกึษาดิจทิัลนั้น นอกจากความพร้อมในการปรับตัว 

ความว่องไวต่อการเปลี่ยนแปลงและความยืดหยุ่นในการดำเนินการยังต้องประกอบด้วย 

การยอมรับความเสี่ยง ซึ่งสนับสนุนให้สถานศึกษาทดลองสร้างรูปแบบการทำงานหรอื

บริการใหม่และทดลองปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และนำความรูไ้ปต่อยอดการพัฒนา 

รวมถึงการทำงานร่วมกันเพื่อส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานเข้าใจการดำเนินการสร้าง  

ความเข้าใจระหว่างหน่วยงาน ระดมความรู้ความสามารถและความคิดเพื่อสรา้งนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

  ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565, หนา้ 7) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ควรบริหารจัดการในสถานศกึษาโดยการส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากร 

ในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้องค์ความรูด้้วยเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมสมัยใหม่ให้ดำรงอยู่และแข่งขันกับสถานศกึษาอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ผู้เป็นภารกิจที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศกึษาควร 

มีภาวะผูน้ำ หลักการ แนวคิดในการบริหารภาพรวมที่มีการกำหนดทิศทางของสถานศกึษา 

มีการพัฒนาบุคลากร และทบทวนการออกแบบองค์การเพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อมุ่งเนน้ยกระดับ

ให้ผู้เรยีน สามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึงเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร สื่อการเรียนรูแ้ละบริการ

ของสถานศกึษาได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
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 3. แนวคดิเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

  นักวิชาการได้ทำการศกึษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้ 

   สุจรรยา ขาวสกุล, ธีระ รุญเจริญ และวรสิทธิ์ รัตนวราหะ (2560, หน้า 

142) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล เป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปใน

กระบวนการขององค์การ มีภาวะผูน้ำในด้านดิจิทัล เป็นผูน้ำในด้าน ICT สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อสถานศกึษา 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 282) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัลต้องสามารถรับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว มกีารวิเคราะห์สถานการณ์

ของขอ้มูลที่เป็นปัจจุบันที่ทันสมัยและเชื่อถอืได้ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้

ข้อมูลเพื่อพัฒนาทั้งคน เครื่องมอื สื่อ และโปรแกรมต่าง ๆ ใหท้ันสมัยพร้อมใชอ้ย่าง

สม่ำเสมอ 

   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2561, หน้า ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารยุคดิจิทัล

ว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต มีอัตราการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมาซึ่งมี

ผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จงึมคีวามจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคตแิละแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทัน

ต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนีเ้พื่อให้สถานศกึษามีความทันสมัยสามารถ

บริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน 

   ณัฐกฤตา กันทาใจ (2561, หนา้ 7 - 9) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล ผู้นำที่มบีทบาทเกี่ยวกับการบริหารจัดการในสถานศกึษาโดยการส่งเสริม 

กระตุน้ให้บุคลากรในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้ 

องค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่และแข่งขันกับสถานศึกษา 

อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    1. มีวสิัยทัศน์ในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแลกเปลี่ยน

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาด้วยการ

พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศของ

สถานศกึษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัวเพื่อพัฒนาตนเอง 
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และสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมายการเรียนรู้และการสนับสนุนการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ 

    2. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพในยุคดิจทิัล ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาต้องมทีักษะที่เช่ียวชาญในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ

พัฒนาสถานศกึษา สามารถสนับสนุนส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการ

สร้างนวัตกรรมดิจทิัลได้อย่างมอือาชีพใหก้ับผูเ้รียน โดยการมอบอำนาจแก่ครูในการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ มีการอำนวย

ความสะดวกในการมสี่วนร่วมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยการกระตุน้อบรมและสนับสนุน

ให้บุคลากรในสถานศกึษาเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่หลากหลายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    3. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ 

ความสามารถในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลเป็นแบบอย่างที่ดแีละส่งเสริม 

ให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมายตลอดจนความ

รับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้อง  

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องสรา้งสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติ 

ในสถานศกึษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลในสถานศกึษาได้อย่างทั่วถึง

โดยการจัดหา และส่งเสริมให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับการเรียนรูอ้ย่างทั่วถึง  

    5. ด้านความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคน 

ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในสถานศกึษา 

จัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถของคนในสถานศกึษาให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

    6. ให้คำแนะนำช่วยเหลอื ชี้แนะการทำงาน ปฏิบัติต่อคนใน

สถานศกึษาด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

สามารถจัดการกับปัญหาในการทำงาน  

    7. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่องในสถานศกึษา โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

การมสี่วนร่วมในการจัดตั้งสะสมและวิเคราะห์ข้อมูลอธิบายผลลัพธ์และค้นหาปรับปรุง

พฤติกรรมของคนในสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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   จากแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ดังกล่าว สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล เป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถ 

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ของข้อมูล 

ที่เป็นปัจจุบันที่ทันสมัย มวีิสัยทัศน์ในยุคดิจทิัล มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ 

ในยุคดิจทิัลโดยสามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการขององค์การ 

กระตุน้ให้บุคลากรในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยี และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโลกดิจทิัลเพื่อใหส้ถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่าง

มีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน   

  จากแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัล การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล สรุปได้ว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงมีเจรญิก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีดิจทิัล มขี้อมูลข่าวสารมากขึ้นและกระจายได้รวดเร็ว มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในโครงสรา้งพื้นฐานมากขึ้นในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรมีภาวะผู้นำ มหีลักการ แนวคิดในการบริหารภาพรวมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มกีาร

กำหนดทิศทางของสถานศึกษา มกีารพัฒนาบุคลากร และทบทวนการออกแบบองค์การ

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการการเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อมุ่งเน้นยกระดับให้ผู้เรยีน สามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึงเทคโนโลยีขอ้มูล

ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศกึษาได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ของขอ้มูลที่เป็นปัจจุบันที่ทันสมัย มีวสิัยทัศน์ในยุคดิจทิัล มกีารปฏิบัติที่เป็น

เลิศอย่างมืออาชีพในยุคดิจิทัลโดยสามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปใน

กระบวนการขององค์การ กระตุ้นใหบุ้คลากรในสถานศึกษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีและ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลเพื่อใหส้ถานศกึษามีความทันสมัยสามารถบริหาร

จัดการสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน 
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ตาราง  1  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล การบริหาร

 สถานศกึษาในยุคดิจทิัล 
 

ยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 
ตัวชี้วัดของยุคดิจทิัล 

ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงมี

เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัล มขี้อมูล

ข่าวสารมากขึ้นและกระจายได้รวดเร็ว มกีารใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในโครงสรา้งพื้นฐานมากขึ้น

ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรมีภาวะผู้นำ มหีลักการ แนวคิดในการบริหาร

ภาพรวมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มกีารกำหนด

ทิศทางของสถานศกึษา มกีารพัฒนาบุคลากร และ

ทบทวนการออกแบบองค์การเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อมุ่งเน้นยกระดับ 

ให้ผู้เรยีน สามารถใช้เทคโนโลยีเข้าถึงเทคโนโลยี

ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของ

สถานศกึษา ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ของขอ้มูลที่เป็นปัจจุบันที่ทันสมัย  

มีวสิัยทัศน์ในยุคดิจทิัล มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

อย่างมืออาชีพในยุคดิจิทัลโดยสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการขององค์การ 

กระตุน้ให้บุคลากรในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึง

เทคโนโลยี และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลก

ดิจทิัลเพื่อใหส้ถานศกึษามีความทันสมัยสามารถ

บริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพใน  

ทุก ๆ ดา้น 

1. ความเจริญก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

2. ข้อมูลข่าวสารมากขึ้นและกระจาย

ได้รวดเร็ว 

3. การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการบริหารสถานศกึษา 

4. ภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล 

5. วิเคราะห์สถานการณ์ของขอ้มูล 

ที่เป็นปัจจุบันที่ทันสมัยในการบริหาร

ภาพรวมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

6. ระบบบริหารจัดการสถานศกึษา

เพื่อมุ่งเนน้ยกระดับให้ผูเ้รียน 

7. การเข้าถึงเทคโนโลยีขอ้มูล

ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้ และบริการ

ของสถานศกึษา ได้อย่างทั่วถึง 

และรวดเร็ว 

8. มีวสิัยทัศน์ในยุคดิจทิัล  

9. แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอื

อาชีพในยุคดิจทิัล 

10. รู้เท่าทันถึงเทคโนโลยี 

11. วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลก

ดิจทิัล   
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หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล 

 1. ความหมายของผู้บริหารมืออาชีพ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง ความหมายของผู้บริหาร

มอือาชีพ ไว้ดังนี้ 

   สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 44) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มอือาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหาร สถานศึกษาในฐานะผูน้ำที่ด ีที่ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการ

บริหารสถานศกึษามีความรอบรู้ในทุก ๆ ด้านมีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศสามารถที่จะ

แสวงหาข้อมูล เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจได้ด้วยตนเองอย่างรวดเร็วและปราศจาก

ความเสี่ยงที่ก่อใหเ้กิดผลเสียแก่สถานศกึษาและสามารถนำสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับของสถานศกึษา สังคม 

ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า ผู้บริหารมอือาชีพ 

หมายถึง ผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารงาน มีผลงานที่ 

โดดเด่น ทำให้องค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบายขององค์การได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ มกีารประยุกต์แนวทางต่าง ๆ แล้วนำไปสู่การปฏิบัติ เป็นผู้ที่มทีั้ง “ศาสตร์” 

และ “ศิลป์” ในการบริหารงาน มีความพยายามและอดทน มุ่งมั่นทำงาน และเป็น 

แบบอย่างที่ดแีก่ผูบ้ริหารหรือองค์กรอื่น ๆ ได้ 

   วีระพงษ์ ปรองดอง (2563, หนา้ 755) กล่าว ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ต้องมี 

ประสบการณ์ และสามารถนำพาให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับขององค์กร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง 

ผูท้ี่มคีวามสามารถและมีประสบการณ์สูงในงานที่ทำและดำเนนิงานทุกครั้งให้บรรลุ 

เป้าหมายเป็นอย่างด ีมีขอ้ผิดพลาดนอ้ยที่สุด ความเป็นมอือาชีพจะต้องมพีื้นฐานความรู้ 

ที่แข็งแกร่ง รูจ้ริงรูล้ึกในเรื่องที่ปฏิบัติ รูล้ึกในเรื่องที่ปฏิบัติ คือ การรู้หลักการรูเ้หตุผล  

รู้หลักวิชาของเรื่องที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน อกีทั้งยังประยุกต์ความรู้ให้เข้ากับทุก

สภาวการณ์ตลอดจนมคีวามสามารถในการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและระหว่าง

กลุ่มต่าง ๆ ได้เป็นผู้ที่มเีทคนิคในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และเป็นผูท้ี่มี

ความพยายามและอดทน มุ่งมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายสูงสุด 
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   พรรณิศา ขันเพ็ชร (2565, หนา้ 21) ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารสถานศกึษาจนสามารถ

นำพาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นที่

ยอมรับแก่เพื่อนร่วมงาน สังคม ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   Hoy, Miskel (2003, p. 144) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง 

ลักษณะความสามารถเฉพาะที่เกิดจากการอบรมในระยะที่ยาวนานเป็นไปตามปทัสฐาน 

ที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์โดยการคำนึงถึงส่วนรวม องค์รวมของหน่วยงานรวมถึงการ 

ให้บริการที่เป็นส่วนระบบกลุ่มมกีารตัดสินใจด้วยตนเอง การควบคุมตนเอง ซึ่งเป็นความรู้ 

ตามมาตรฐานและการยอมรับเพื่อนร่วมงาน 

   Taylor (2005, p. 164) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง ผู้บริหาร 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีคุณลักษณะเฉพาะตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพเหมาะสม 

บริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มผีลลัพธ์ของงานเป็นที่ยอมรับ และเคารพจากเพื่อนร่วม 

วิชาชีพ และประชาชน  

   จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน 

มีประสบการณ์ในการบริหารงาน มผีลงานที่โดดเด่น ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายหรอืนโยบาย อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมีการประยุกต์

แนวทางต่าง ๆ แลว้นำไปสู่การปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูบ้ริหารหรอืองค์กร 

อื่น ๆ ได้ 
 

 2. ความสำคัญของผู้บริหารมืออาชีพ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความสำคัญของผู้บริหารมอือาชีพ

ไว้ดังนี ้   

   นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 18 - 19) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ เป็นคนที่สามารถมองผลงานได้โดดเด่น 

เป็นผู้สรา้งผลงานและเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลงาน สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้อย่าง

มั่นใจ คุณลักษณะเฉพาะตัวคาแรคเตอร์ผูบ้ริหารมอือาชีพ คอื ผูบ้ริหารที่มีความโดดเด่น

เป็นผู้บริหารที่ทรงประสิทธิภาพเป็นผู้ลงมอืทำ 

   เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

มีความสำคัญ อย่างมากเพราะในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผล  
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ที่สบืเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม มีการปฏิรูป  

การศกึษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ผู้บริหารที่มีความเป็นมอือาชีพ 

จงึจะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

   กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 27) ผูบ้ริหารมืออาชีพมคีวามสำคัญ 

อย่างมากเพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ที่จะต้องเป็นผู้นำในการบริหารจัดการสถานศกึษา ควบคุม 

ดูแล กำกับติดตาม การทำงานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผลซึ่งขึน้อยู่กับความรู ้ความสามารถผู้บริหารสถานศกึษา 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารมอือาชีพมคีวามสำคัญเนื่องจาก

การบริหารจัดการสถานศกึษา ผู้บริหารเป็นผูท้ี่จะต้องเป็นผู้นำในการบริหารจัดการ 

จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถ และมีคุณธรรม จรยิธรรม 

จงึทำให้องค์กรประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
  

 3. ความหมายของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความเป็นผูบ้ริหาร

มอือาชีพยุคดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หน้า 1021 - 1022) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

มอือาชีพยุคดิจิทัล หมายถึง ผู้ที่มคีุณลักษณะที่ดี มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะสมรรถนะ 

มีคุณธรรมและจรยิธรรมในการบริหารงาน จะต้องมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง

ในด้านต่าง ๆ ทั้งค่านิยม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความเปลี่ยนแปลง

นโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และพัฒนาการจัด

การศกึษาให้เป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากรในสถานศกึษาซึ่งมีอทิธิพลที่จะทำใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานภายใต้ความ ไว้วางใจความร่วมมอื ความเชื่อม่ัน 

ความศรัทธา อันจะส่งผลต่อการดำเนินงานในสถานศกึษา ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

   ไพชยนต์ อ่อนช้อย (2563, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่รับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในภารกิจการบริหารสถานศกึษาเพื่อตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการขององค์การ 

ซึ่งมีอทิธิพลที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานภายใต้ความ

ไว้วางใจ ร่วมมอื เชื่อม่ัน ศรัทธา ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา สร้างแรงบันดาลใจ 

พัฒนาสถานศกึษาและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 
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   ชัดสกร พกิุลทอง (2564, หน้า 178) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล หมายถึง ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ค่านยิมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

มีความสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของตนเอง 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี 

อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหนา้ที่ มีความ ยดืหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยน

การดำเนินงานใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการ

ขององค์การ มีภาวะผูน้ำในด้านดิจิทัล มีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะ มคีุณธรรม และจรยิธรรมในการบริหารงาน มคีวามยดืหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้า

กับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ และพัฒนาการจัดการศกึษาให้เป็นที่ยอมรับของครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาอันจะส่งผลต่อการดำเนินงานในสถานศกึษาให้บรรลุผลตาม

เป้าหมาย  
 

 4. แนวคดิคุณลักษณะของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในยุคดิจิทัล 

  ในการบริหารจัดการสถานศกึษาการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นผู้บริหาร  

มอือาชีพเป็นสิ่งสำคัญ และตัวผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรู้จักและพัฒนาตนเองในด้าน 

ความรูค้วามสามารถ สมรรถนะในการบริหารจัดการที่จะนำตนไปสู่การเป็นผู้บริหาร 

มอือาชีพมนีักวิชาการที่เสนอความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติของผู้บริหาร 

มอือาชีพไว้ หลายท่าน ดังนี้ 

   4.1 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามมาตรฐานตำแหน่งของ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

    พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2547 กำหนดให้ ก.ค.ศ. จัดทำมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวทิยฐานะ และมาตรฐาน

ตำแหน่งทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาไว้เป็นบรรทัดฐาน 

ทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน อาศัยตามความในมาตรา 19 (4)  

และมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา  

พ.ศ. 2547 ก.ค.ศ. จึงกำหนดมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาใหม่ ให้เหมาะสมเพื่อยกระดับคุณภาพของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้ดขีึน้ (นโยบาย 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2566,  

หนา้ 11 - 16) 

  มาตรฐานตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   หนา้ที่และความรับผดิชอบ 

    มีหน้าที่และความรับผดิชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษา และปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการ

บริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการบริหารจัดการสถานศกึษา บริหารการ

เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

   ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

    การปฏิบัติงานของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ตอ้งมกีารบูรณาการงาน

ทั้ง 5 ด้าน ใหเ้ชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้ 

    1. ดา้นการบริหารวิชาการและความเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

     1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรูว้างแผน ตรวจสอบ ทบทวน  

จัดทำ และพัฒนาหลักสูตรประสานงาน วชิาการและนำหลักสูตรไปใช้ให้ผูเ้รียนได้พัฒนา

สมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 

     1.2 ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวติ ในปัจจุบันและอนาคต 

     1.3 ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรอืการนำสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ ให้ผู้เรยีนมีทักษะการคิดและสร้าง

นวัตกรรมได้ 

     1.4 นิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูข้อง

ครูโดยส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  

สร้างและสนับสนุนให้สถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

     1.5 ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์หรอืวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

     1.6 จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การศกึษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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    2. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

     2.1 บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

บุคลากรในสถานศกึษาและบริหารกิจการของสถานศกึษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ 

     2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป 

ของสถานศกึษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับนนโยบาย และเป็นไปตามหลัก

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

     2.3 ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษาให้มสีมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใชภ้าษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ หรอืภาษาต่างประเทศอื่นและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้วยวิธีการ 

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

     2.4 บริหารกิจการผูเ้รียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 

ให้ผู้เรยีนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     2.5 จัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา ลดความเหลื่อมล้ำ 

     2.6 ดำเนินการตามอำนาจหนา้ที่ของกรรมการและเลขานุการ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

    3. ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 

     3.1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา

ร่วมกับครูคณะกรรมการสถานศกึษาผูป้กครอง ชุมชน และเครอืข่ายโดยใช้ขอ้มูลเชงิ

ประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน 

     3.2 นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศกึษาไปปฏิบัติ 

ส่งเสริมสนับสนุน กำกับ และติดตาม ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด 

     3.3 สรา้งหรอืนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาและผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุน ให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวติได้

อย่างมีคุณภาพในอนาคต 

     3.4 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานี้เป็นทีมในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศกึษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 
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    4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 

     4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมอือย่างสรา้งสรรค์กับผู้เรียน ครู

คณะกรรมการสถานศกึษาผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 

    5. ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

     5.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู ้

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 

     5.2 มสี่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการจัดการศกึษา 

     5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศกึษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อคุณภาพครูและผูเ้รียน 

     5.4 สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
 

  วินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวติ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกความรับผดิชอบในการบริหาร

สถานศกึษา และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

   คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 

    1. มใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา 

    2. ดำรงตำแหน่งหรอืเคยดำรงตำแหน่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้ 

     2.1 ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศกึษา มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า รองผู้อำนวยการชำนาญการ 

     2.2 ตำแหน่งครูที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ  

และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า หัวหน้ากลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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     2.3 ตำแหน่งศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศกึษานิเทศก์ 

ชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหนา้กลุ่ม หัวหน้าหน่วย  

หรอืผูอ้ำนวยการกลุ่มมาแล้วไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

     2.4 ตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า 
 

   ความรู้และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง  

    1. มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่กฎหมาย 

ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและมีความรอบรู้ทั่วไป 

    2. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 กำหนดให้ ก.ค.ศ. จัดทำมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐาน

วิทยฐานะ และมาตรฐานตำแหน่งทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาไว้เป็นบรรทัดฐานทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน อาศัยตาม

ความในมาตรา 19 (4) และมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ก.ค.ศ. จึงกำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบหลัก 

ในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษา 

และปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการบริหาร

จัดการสถานศกึษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชน 

และเครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  

 4. องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้บริหารมอือาชีพ 

ดังนี้   

   1. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2566, หนา้ 11 - 16) 

โดยกำหนดมาตรฐานตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศกึษา 5 ด้าน คือ 

    1.1 ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

    1.2 ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

    1.3 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 

    1.4 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 

    1.5 ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 
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   2. สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หนา้ 6 - 9) ให้ความเห็นว่า “ความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวขององค์การขึ้นอยู่กับศักยภาพของผูบ้ริหาร องค์การทุกองค์การ  

ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ หรอืเอกชนจงึปรารถนา ที่จะให้มีหรอืได้มาซึ่งนักบริหาร 

มอือาชีพมาบริหารองค์การ ซึ่งนักบริหารมอือาชีพ คอื ผูบ้ริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 

และมีประสบการณ์ในการบริหารมีผลงานที่ประสบความสำเร็จจนเป็นหลักประกันถึง

ความเป็นผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพและมีมาตรฐานจนเป็นที่ ยอมรับ” ผู้บริหาร 

ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารอย่างมอือาชีพ จำนวนมากพบว่า ผูบ้ริหารเหล่านั้นจะมี

คุณลักษณะหรอืคุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องต่อไปนี้  

    2.1 มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality)  

    2.2 มีความรูด้ี (Knowledge)  

    2.3 มีวสิัยทัศน์ (Vision)  

    2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ (Human relationship)  

    2.5 มีภาวะผู้นำ (Leadership)  

    2.6 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Chief change officer)  

    2.7 มีคุณธรรมจรยิธรรม (Moral & Ethics)  

    2.8 บริหารจัดการดี (Administration & Management)  

    2.9 มีความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent)  

    2.10 เป็นผู้นำวิชาชีพ (Professional leader)  

   3. สาริศา เจนเขว้า และเสวียน เจนเขว้า (2560, หน้า 267 - 276)  

ได้กล่าวว่า นักบริหารมืออาชีพควรมีลักษณะ 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    3.1 ด้านบุคลิกภาพ 

    3.2 ด้านลักษณะส่วนบุคคล 

    3.3 ด้านความรู้และทักษะการคิด 

    3.4 ด้านปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

    3.5 ด้านความสามารถทางการบริหาร 

    3.6 ด้านความสามารถการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   4. กุลจริา รักษนคร (2563, หนา้ 210 - 216) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

มอือาชีพยุคการศกึษา 4.0 มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    4.1 ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge and ability) 
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    4.2 ดา้นทักษะภาวะผูน้ำ (Leadership Skills) 

    4.3 ด้านผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) 

    4.4 ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม (Morality and ethics) 

    4.5 ด้านทักษะยุคใหม่ (Modern Skills) 

    4.6 ด้านคุณลักษณะ (Characteristic) 

    4.7 ด้านผลการปฏิบัติงาน (Performance) 

   5. ไชยา ภาวะบุตร (2564, หน้า 11 - 15) กล่าวถึง คุณสมบัติของ  

นักบริหารมอือาชีพ ดังนี้  

    5.1 นักบริหารมอือาชีพต้องมีวสิัยทัศน์และมีความคิดอย่าง

สร้างสรรค์  

    5.2 นักบริหารมอือาชีพตอ้งพัฒนาความคิดและความรู้ 

อย่างไม่หยุดยั้ง  

    5.3 นักบริหารมอือาชีพต้องมีทัศนคติในเชงิบวกอยู่เสมอ  

    5.4 นักบริหารมอือาชีพต้องมีบุคลิกภาพที่ดี  

    5.5 นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นคนดีมคีุณธรรม  

    5.6 นักบริหารมอือาชีพต้องรู้จักสื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ  

   6. ฉัตรสิรินทร์ มีสุข พร้อมคณะ (2564, หน้า 64) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 8 ด้าน ประกอบด้วย  

    6.1 ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารที่ดี 

    6.2 มีวสิัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    6.3 เป็นผู้นำทางวิชาการ 

    6.4 พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    6.5 มีภาวะผูน้ำ 

    6.6 มีมนุษยสัมพันธ์ 

    6.7 มีคุณธรรมจริยธรรม 

    6.8 สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร 

   7. กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 12) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 6 ด้าน ประกอบด้วย  

    7.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ำ 
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    7.2 ดา้นทักษะการบริหารจัดการที่ดีของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

    7.3 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 

    7.4 ด้านบุคลิกภาพดี 

    7.5 ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    7.6 ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   8. รุ่งฤทัย เชยีงทา ชนมณี ศลิานุกิจ (2567, หน้า 51) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา ประกอบด้วย  

    8.1 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

    8.2 ด้านบุคลิกภาพ 

    8.3 ด้านภาวะผูน้ํา 

    8.4 ด้านบริหารจัดการ 

    8.5 ด้านวิสัยทัศน์ 

   9. Stadt, et al. (2003, pp. 49 - 53) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

มอือาชีพ คอื ผูบ้ริหารจะต้องคำนึงถึงมาตรฐานในการทำงานเป็นที่พึ่งของคนอื่นได้มคีวาม

กล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยง และกล้าที่จะทำ มคีวามรับผดิชอบ มคีวามสามารถที่จะ

แบ่งงานใหผู้อ้ื่นช่วยปฏิบัติ มีวนิัยในตนเอง มีมโนภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีวามสามารถ

ในการสื่อความคิด แข็งแรง และมีสุขภาพดี มีสติปัญญา มคีวามสามารถในการจัดรูปงาน 

และมีความสามารถในการวินจิฉัยสั่งการอย่างมเีหตุผล 

   10. The Wallace Foundation (2012, pp. 35 - 40) ได้วิจัยและเสนอ

แนวทางสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มุ่งประสิทธิผล 5 ประการดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 

เพื่อความสำเร็จทางวิชาการสำหรับนักเรียน 2) การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเพื่อ

การศกึษา 3) การปลูกฝังภาวะผูน้ำให้กับบุคคลอื่น 4) การปรับปรุงการเรียนการสอนและ 

5) การบริหารจัดการกับคน โดยปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะสำคัญของนักบริหารมอือาชีพ 

ในยุคการเปลี่ยนแปลงที่จะช่วยขับเคลื่อนให้องค์กรประสบความสำเร็จและก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ผูบ้ริหารมอือาชีพ จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 2 ได้ดังนี้ 
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ตาราง 2 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ ผูบ้ริหารมอือาชีพ 
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1. ดา้นการบริหารวิชาการและความเป็นผูน้ำทางวิชาการ / มีภาวะ

ผูน้ำ / ด้านผู้นำทางวิชาการ /  นักบริหารมืออาชีพตอ้งพัฒนา

ความคิดและความรูอ้ย่างไม่หยุดยั้ง / มีภาวะผูน้ำ / ด้านภาวะผูน้ำ

และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / ด้านภาวะผูน้ํา 

           7 70.00 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
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2. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา / บริหารจัดการดี / ด้าน

ความสามารถทางการบริหาร / นักบริหารมอือาชีพต้องมทีัศนคติ 

ในเชิงบวกอยู่เสมอ / ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารที่ดี/ ดา้นทักษะการ

บริหารจัดการที่ดีของผูบ้ริหารยุคใหม่ / ด้านบริหารจัดการ 

          7 70.00 

3. ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม /  

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / ด้านทักษะภาวะผูน้ำ 

          3 30.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย / สร้างความเป็น

ประชาธิปไตยในองค์กร 

          2 20.00 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ / นักบริหารมอือาชีพตอ้งพัฒนา

ความคิดและความรูอ้ย่างไม่หยุดยั้ง 

          2 20.00 

6. มีบุคลิกภาพที่ดี / ด้านบุคลิกภาพ / นักบริหารมอือาชีพตอ้งมี

บุคลิกภาพที่ดี / ด้านบุคลิกภาพดี / ด้านบุคลิกภาพ / มีสุขภาพดี

แข็งแรง 

          6 60.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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7. มีความรูด้ี           1 10.00 

8.  มีวสิัยทัศน ์/ นักบริหารมอือาชีพตอ้งมีวสิัยทัศน์และมีความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ / มีวสิัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง / ด้านวิสัยทัศน์

กว้างไกล / ด้านวิสัยทัศน์/ การสร้างวิสัยทัศน์ / ความรู้และทักษะการคิด 

          

 

7 

 

70.00 

9. มีมนุษยสัมพันธ์ / ด้านปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น / นักบริหารมอือาชีพ

ต้องรู้จักสื่อสารกับผูอ้ื่นอย่างมปีระสิทธิภาพ / มีมนุษยสัมพันธ์ /  

ด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี / มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

          

 

6 

 

60.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

ผูบ้ริหารมอือาชีพ 
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10. มีคุณธรรมจริยธรรม / ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

/ นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นคนดีมคีุณธรรม / มีคุณธรรม

จรยิธรรม/ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ / 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

          

 

 

6 

60.00 

11. มีความสามารถพิเศษรอบด้าน / ด้านความรูค้วามสามารถ           2 20.00 

12. เป็นผู้นำวิชาชีพ           1 10.00 

13. ด้านลักษณะส่วนบุคคล / ด้านคุณลักษณะ           2 20.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

ผูบ้ริหารมอือาชีพ 
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14. ด้านความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม           1 10.00 

15.ด้านทักษะยุคใหม่           1 10.00 

16. ด้านผลการปฏิบัติงาน           1 10.00 
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 จากตาราง 2 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 

ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ที่ผู้วจิัยกำหนดขึ้น ได้องค์ประกอบของความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพที่ใช้

เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 6 ด้าน โดยในแต่ละดา้นผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะ

ของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

  1. มวีิสัยทัศน ์/ นักบริหารมืออาชีพต้องมีวสิัยทัศน์และมีความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ / มีวสิัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง / ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล /  

ด้านวิสัยทัศน์ / การสร้างวิสัยทัศน์ / ความรูแ้ละทักษะการคิด (คิดเป็นรอ้ยละ 70.00) 

  2. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา / บริหารจัดการดี / ด้าน

ความสามารถทางการบริหาร / นักบริหารมอือาชีพต้องมทีัศนคตใินเชิงบวกอยู่เสมอ / 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารที่ดี / ด้านทักษะการบริหารจัดการที่ดีของผูบ้ริหารยุคใหม่ / 

ด้านบริหารจัดการ (คิดเป็นร้อยละ 70.00) 

  3. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ / มีภาวะผู้นำ / 

ด้านผู้นำทางวิชาการ / นักบริหารมอือาชีพตอ้งพัฒนาความคิดและความรูอ้ย่างไม่หยุดยั้ง / 

มีภาวะผูน้ำ / ด้านภาวะผูน้ำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / ด้านภาวะผูน้ํา (คิดเป็นรอ้ยละ 

70.00) 

  4. มีบุคลิกภาพที่ดี / ด้านบุคลิกภาพ / นักบริหารมอือาชีพตอ้งมบีุคลิกภาพ

ที่ด ี/ ด้านบุคลิกภาพดี / ด้านบุคลิกภาพ / มีสุขภาพดีแข็งแรง (คิดเป็นรอ้ยละ 60.00) 

  5. มีมนุษยสัมพันธ์ / ด้านปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น / นักบริหารมอือาชีพตอ้ง

รู้จักสื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ / มีมนุษยสัมพันธ์ / ด้านทักษะการสื่อสาร 

และมนุษยสัมพันธ์ที่ดี / มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (คิดเป็นรอ้ยละ 60.00) 

  6. มีคุณธรรมจรยิธรรม / ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม / นักบริหารมอือาชีพ

จะต้องเป็นคนดีมคีุณธรรม / มีคุณธรรมจรยิธรรม / ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของผูน้ำ / ด้านคุณธรรม จริยธรรม (คิดเป็นรอ้ยละ 60.00) 
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ตาราง 3 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ชื่อ

องค์ประกอบ

ใหม่ 

ความถี่ ร้อยละ 

1. มีวสิัยทัศน์ / นักบริหารมืออาชีพต้องมีวสิัยทัศน์

และมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ / มีวสิัยทัศน์และ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง / ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล /  

ด้านวิสัยทัศน์ / การสร้างวิสัยทัศน์ / ความรูแ้ละ

ทักษะการคิด 

มีวสิัยทัศน์

กว้างไกล 

7 70.00 

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา / บริหาร

จัดการด ี/ ด้านความสามารถทางการบริหาร /  

นักบริหารมอือาชีพตอ้งมีทัศนคติในเชงิบวกอยู่เสมอ 

/ ผูบ้ริหารมทีักษะในการบริหารที่ดี / ด้านทักษะการ

บริหารจัดการที่ดีของผูบ้ริหารยุคใหม่ / ด้านบริหาร

จัดการ 

การบริหาร

จัดการที่ดี 

7 70.00 

3. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง

วิชาการ / มีภาวะผูน้ำ / ด้านผู้นำทางวิชาการ /  

นักบริหารมอือาชีพตอ้งพัฒนาความคิดและความรู้

อย่างไม่หยุดยั้ง / มีภาวะผูน้ำ / ด้านภาวะผูน้ำและ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / ด้านภาวะผูน้ํา 

ภาวะผูน้ำ 7 70.00 

4. มีบุคลิกภาพที่ดี / ด้านบุคลิกภาพ / นักบริหาร 

มอือาชีพตอ้งมีบุคลิกภาพที่ดี / ด้านบุคลิกภาพดี /  

ด้านบุคลิกภาพ / มีสุขภาพดีแข็งแรง 

บุคลิกภาพที่ดี 6 60.00 

5. มีมนุษยสัมพันธ์ / ด้านปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น / 

นักบริหารมอือาชีพตอ้งรู้จักสื่อสารกับผูอ้ื่นอย่าง 

มีประสิทธิภาพ / มีมนุษยสัมพันธ์ / ด้านทักษะการ

สื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี / มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

ทักษะการ

สื่อสาร 

6 60.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ชื่อ

องค์ประกอบ

ใหม่ 

ความถี่ ร้อยละ 

6. มีคุณธรรมจรยิธรรม / ด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม / นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นคนดี 

มีคุณธรรม / มีคุณธรรมจริยธรรม / ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผู้นำ / ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 

คุณธรรม

จรยิธรรม 

6 60.00 

 

ตาราง 4 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่ม และสังเคราะห์ 

ความเป็นผู้บริหาร

มืออาชีพ 
ยุคดจิทิัล 

ชื่อองค์ประกอบของ 

ความเป็นผู้บริหาร 

มืออาชีพยุคดจิิทัล 

วิสัยทัศน์กว้างไกล มีวสิัยทัศน์ในยุคดิจทิัล การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 

การบริหารจัดการที่ดี ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา

เพื่อมุ่งเนน้ยกระดับให้ผูเ้รียน 

การบริหารจัดการสถานศกึษา

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในยุคดิจทิัล 

บุคลิกภาพที่ดี - บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร 

ทักษะการสื่อสาร ข้อมูลข่าวสารมากขึ้นและ

กระจายได้รวดเร็ว 

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 

คุณธรรมจริยธรรม ความเจรญิก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 6 ด้าน คอื 1) การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 2) การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 4) บุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร 5) ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 

6) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    คุณาวุฒ ิสิงห์ทอง (2561, หน้า 40) ที่ได้กล่าวถึงความหมายของ   

คำว่า วสิัยทัศน์ไว้ว่า เป็นการมองภาพในอนาคตขององค์กรที่จะมุ่งสู่ความเป็นเลิศใหเ้กิด

ขึน้กับองค์กรด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งนีอ้าศัยอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิมีแนวคิด 

ที่กว้างไกลและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

    อารีรัตน์ จีนแส (2562, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความหมาย วสิัยทัศน์

กว้างไกล หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนนิไป

ทิศทางใดและมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต บอกวัตถุประสงค์ของการทำงาน 

ให้บุคคลทราบอย่างชัดเจน สามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรมองไปในทิศทางเดียวกัน  

มีเป้าหมาย หลักร่วมกัน และเข้าใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุผลสำเร็จของสถานศึกษา

ร่วมกัน 

    อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความหมาย การมี

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการมองภาพ 

ในอนาคตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จโดยกำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์สถานศกึษานั้น ๆ 

บนพืน้ฐานความเป็นจรงิโดยการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศกึษา ตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษา

มุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างมีคุณภาพ 

    สุรัตน์ จันทโช (2566, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความหมาย การมวีิสัยทัศน์

ในโลกยุคพลิกผัน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำการวางแผนบริหารสถานศกึษา

ให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ในการแก้ไข
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ปัญหา การตัดสินใจ รวมถึงการสร้างวสิัยทัศน์ สานวิสัยทัศน์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติการ

บริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย  

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำการวางแผนบริหารสถานศกึษา มีความสามารถในการ

สื่อสารให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการ

ปฏิบัติงานในอนาคตใหพ้ร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ 

ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการ

สถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมาย 

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    สุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หน้า 41) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ 

ต้องมีวสิัยทัศที่กว้างไกล วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่อยากเห็น อยากมีอยากเป็นในอนาคตหรอืภาพ

ความสำเร็จในอนาคตที่มคีวามเป็นไปได้ท้าทาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย

และค่านิยมขององค์การ ผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก คอื ได้อ่าน ได้ฟัง 

ได้เห็น ได้ทำมาก คนที่มวีิสัยทัศน์และมุ่งมั่นนำไปสู่การปฏิบัติ (Vision with action) มักจะ

สำเร็จในทางตรงกันข้ามคนที่มวีิสัยทัศน์แต่ไม่พยายามนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (Vision 

with action) ก็เท่าการเพ้อฝัน ดังนัน้ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

และมุ่งมั่นนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จอยู่เสมอ 

    คุณาวุฒ ิสิงห์ทอง (2561, หน้า 41) ได้ให้กล่าวถึงความสำคัญการ 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล เป็นสิ่งที่จะช่วยกำหนดทิศทางการคาดคะเน มาประกอบการวางแผน

ดำเนนิงานได้อย่างมคีุณภาพ ทำให้สามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าไปร่วมทำงาน ทำให้

บุคลากรมีความรู้สกึเกิดคุณค่าของตนเองในการดำเนินงาน องค์กรมีมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน และเป็นตัวเชื่อมความเข้าใจและความต้องการในอดีต ปัจจุบัน และในอนาคต 

ซึ่งผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลที่สำคัญในการที่จะผลักดันให้องค์กรเกิดผลสู่เป้าหมาย 

ที่ตอ้งการตามวิสัยทัศน์ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 120 - 121) การมีวสิัยทัศน์  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 

กับบุคลากรอื่น ๆ ได้สามารถนำการพัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการบูรณาการ 

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 
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    มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 15) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ 

มีความสำคัญต่อผูบ้ริหารหรอืผูน้ำในยุคโลกาภวิัฒน์ที่จะต้องมีในตัวบุคคล อีกทั้งต้องรูจ้ัก

สร้างวิสัยทัศน์และกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การหรอื

สถานศกึษาในอนาคต สามารถมองคนเป็นใช้คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้

สามารถปฏิบัติงานร่วมกันเกิดความสามัคคี นอกจากนี้วิสัยทัศน์ยังเป็นส่วนที่ช่วยกำหนด

ทิศทางในการปฏิบัติงานที่จะเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา 

อีกทางหนึ่งด้วย 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 115 - 117) นักบริหารมอือาชีพต้องมี

วิสัยทัศน์และมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ จอห์นอแดร์ (John Adair) นักวิชาการชาวอังกฤษ 

ซึ่งเป็นผู้ทำการบุกเบิกทางการศกึษา เกี่ยวกับนักบริหารมอือาชีพเห็นว่า การมีวิสัยทัศน์

เป็นคุณสมบัติเบื้องต้นที่สำคัญของนักบริหารมอือาชีพ การมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลมี

จุดเริ่มต้นจากความคิดที่สร้างสรรค์ สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีจินตนาการ  

นักบริหารมอือาชีพจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สำหรับวิสัยทัศน์ที่นักบริหารมอือาชีพ

กำหนดขึ้น อาจมาจากนโยบาย ขององค์กรมาจากการทบทวนบทเรียนความสำเร็จหรือ

ความลม้เหลวในอดีตขององค์กร หรอือาจมาจากสถานการณ์จากสิ่งแวดล้อมภายนอก 

เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง หรอืบทบัญญัติแห่งกฎหมาย นักบริหารมอือาชีพ

สามารถนำมาวิเคราะห์สถานภาพ ปัจจุบันขององค์กร จุดเด่นจุดด้อยขององค์กร  

ความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนภารกิจและกำหนดทิศทางเป้าหมายในระยะยาวขององค์กร 

นักบริหารมอือาชีพจะต้องสร้างการยอมรับในวิสัยทัศน์แก่พนักงานทุกระดับขององค์กร 

    RSGROUP (2020, Online) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

มีความสำคัญ เนื่องจากผูบ้ริหารต้องเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ทันต่อสถานการณ์อยู่เสมอ  

คือหนึ่งในสิ่งที่ผูบ้ริหารที่ดีควรมีเพราะจะทำให้มองเห็นทิศทางและเป้าหมายได้กว้างไกล 

สามารถชี้นำให้ผู้ร่วมงานได้เห็นถึงเส้นทางไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ การรูเ้ท่าทันต่อ

สถานการณ์ ยังทำให้เรามีความพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่ความกล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลง กล้าทดลองทั้งถูกและผดิ เพื่อให้เกิดการค้นพบสิ่งใหม่ ไม่มัวยึดติดกับกรอบ

ปฏิบัติแบบเดิม ๆ 

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลมีจุดเริ่มต้นจากความคิดที่สร้างสรรค์ 

สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีจนิตนาการ นักบริหารมอือาชีพจะต้องมีวสิัยทัศน์ 
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ที่ชัดเจน เพื่อนำไปสร้างวิสัยทัศน์และนำไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ต่อการดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยในการกำหนดทิศทาง การคาดคะเน มาประกอบการวางแผน

ให้การดำเนินงานมีคุณภาพ และสามารถที่จะจูงใจใหบุ้คลากรอยากเข้าไปร่วมทำงาน 

สามารถนำการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยี 

เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร และยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 

   จากความหมายและความสำคัญ ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เป็นผูน้ำการ

วางแผนบริหารสถานศกึษา มคีวามสามารถในการสื่อสารให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษา

จะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคตใหพ้ร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศกึษา รูเ้ท่าทันต่อสถานการณ์  

มีความพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 

  2. การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

   2.1 ความหมายของการบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง มนีักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันออกไปดังนี้ 

    จรีศักด์ เจรญิวรรณ (2560, หนา้ 62) ได้กล่าวว่า ด้านการบริหาร 

จัดการ ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ ในการบริหารมาพัฒนา 

การบริหารงานด้าน ต่าง ๆ ภายในสถาบันการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ สู่ความเป็นเลิศ 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารทรัพยากร บุคคล เงนิ 

วัสดุ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการศกึษา  

อย่างมีประสิทธิภาและประหยัด มคีวามสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา  

ทั้งในสถานศกึษาและชุมชนมาช่วยจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเปูหมายสูงสุด 

    นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 89) ได้กล่าวว่า ดา้นความสามารถ 

ในการบริหาร ความสามารถและความชำนาญของผูบ้ริหารในการบริหารงานสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาการศกึษาเละกระบวนการบริหารการศกึษา 

รวมถึงงานฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศกึษา มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำไป 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลง มคีวามสามารถในการนำนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การ 
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ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมใหเ้กิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี 

สารสนเทศ สิ่งอำนวยความสะดวกด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยช่วยในการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมายระเบียบการบริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงเสมอ 

    จรญิญา เกษมศรี (2560, หนา้ 24 - 39) ได้กล่าวว่า ด้านทักษะ 

การบริหาร หมายถึง ความรู้ ความชำนาญ การบริหารเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้บริหารหรอืผูน้ำที่มคีวามสามารถในการบริหารงาน ตอ้งมี

ทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานที่ตนรับผิดชอบ จงึจะทำให้การบริหารงานนั้น ประสบ

ผลสำเร็จได้ด้วยดีและเพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานเกิดผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    สิรพิร ทัตทวี (2562, ออนไลน์) การบริหารการเปลี่ยนแปลง

หมายถึง การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนให้องค์กรและบุคลากรสามารถที่จะปรับตัว 

และตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงหรือ Change Initiative ที่จะเกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของบุคลากรและองค์กร 

เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นสามารถเกิดขึ้นได้และส่งผลดีต่อองค์กร 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 ให้ความหมายผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า หมายถึง บุคลากร

ที่รับผดิชอบสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐบาลและเอกชน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2563, หน้า 6) 

    กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 50) การบริหารจัดการ

สถานศกึษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารกำหนดแผนการดำเนินการและ

วิธีการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บริหารจัดการตามหลักและกระบวนการจัดการเน้นการ

กระจายอำนาจ ใช้กระบวนการมสี่วนร่วม จัดลำดับความสำคัญของงานทนทวนโครงสรา้ง

องค์กรและระบบการจัดการ พัฒนาระบบการวางแผนงบประมาณ จัดทำรายงานการ

ปฏิบัติการตามแผนสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร

    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการ

บริหารมาพัฒนา การบริหารงานด้านต่าง ๆ มคีวามรู ้ความชำนาญ และบริหารจัดการ

เพื่อสนับสนุนให้องค์กรและบุคลากร สามารถที่จะปรับตัวและตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง 
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มีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมใหเ้กิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอำนวยความสะดวก

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยช่วย 

ในการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง มนีักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความสำคัญไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    คมสันต ์วงษ์ชาลี (2561, หนา้ 34 - 37) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมอื

อาชีพต้องมกีารกำหนดแผนดำเนนิการ มีกระบวนการจัดการที่เน้นการกระจายอำนาจ  

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณ โดยใช้เทคโนโลยีในการ

ดำเนนิการ และจัดสร้างสิ่งแวดล้อมใหป้ลอดภัย 

    สุรัตน์ ดวงชาทม (2556, หน้า 98 อา้งถึงใน พรรณิศา ขันเพ็ชร, 

2565, หนา้ 23 - 24) บริหารจัดการดี (Administration and Management) นักบริหาร 

มอือาชีพจะต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษา สามารถมองภาพงานได้

ตลอดแนว คอื รูจ้ักจุดเริ่มต้นของงานและจุดสุดท้ายของงาน และรู้จักกำหนดกลยุทธ์ 

ในการทำงานสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ศศวิิมล ทิมพทิักษ์ (2561, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า ในการที่องค์การ 

จะสามารถดํารงอยู่ได้ในสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

องค์การ ไม่สามารถปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงได้ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่

ผดิพลาด มักจะก่อใหเ้กิดการต่อต้านและผลเสียหายต่อองค์การ ดังนัน้การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง (Change Management) จงึมคีวามสําคัญทั้งความเจรญิก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีความเป็นนานาชาติและภาวการณ์แข่งขันต่าง ๆ ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงและมีการวางแผนกับความสําเร็จขององค์การในการสนับสนุนให้องค์การ

สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์     

     Kouzes & Posner (2012, pp. 16 - 24) ได้กล่าวว่า เชื่อว่าการเป็น

ผูน้ำเป็นกระบวนการที่สามารถสอนได้ โดยผู้นำได้รับอำนาจอทิธิพลจากผูอ้ื่นและเพื่อน

ร่วมงานในขณะที่ความเป็นผูน้ำมาจากความเชื่อที่มั่นคงต่อวัตถุประสงค์และเต็มใจที่จะ

แสดงออกซึ่งวัตถุประสงค์ดังกล่าวผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ จะต้องแสดงภาวะผูน้ำของตน 

ใน 5 ด้านต่อไปนี้ 
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     1. การเป็นต้นแบบนำทาง (Modeling the way) ผูน้ำต้องกระตุ้น 

กระบวนการบริหาร ให้มีการวางแผนและกำหนดแนวทางเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงาน 

แสดงออกตัดสินใจมสี่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน โดยเลือกทำในสิ่งที่ง่ายก่อนมีการ 

ตรวจสอบความคืบหนา้และลงมอืแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ซึ่งก่อใหเ้กิดความก้าวหน้า 

อย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุความสำเร็จ ผู้นำจะต้องวางตนให้เหมาะสมเป็นที่เคารพนับถือ 

และไว้วางใจจากผู้อื่น ผู้นำจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส  

มีสัจจะการกระทำกับคำพูดสอดคล้องกันเสมอ 

     2. การสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม (Inspiring a shared 

vision)ผูน้ำมีพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงออกใหผู้ต้ามตระหนักถึงคุณค่า ความหมายและ

ความสำคัญของงานที่ทำ สร้างความวาดฝันหรอืวิสัยทัศน์ในอนาคต เป็นผูท้ี่ปรารถนา 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และพยายามจุดประกายแรงดลใจแก่ผูร้่วมงานใหเ้กิด

ความหวังต่อความวาดฝันดังกล่าวของตน และเกิดความปรารถนาแรงกล้าที่จะไปใหถ้ึง

วิสัยทัศน์นัน้ตลอดจนทำให้คนอื่นสามารถเห็นความจำเป็นที่ทุกคนต้องปฏิบัติภายใต้

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

      3. การกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน (Challenging the 

process) ผูน้ำต้องมีความกล้าได้กล้าเสีย มองหาโอกาสและยอมรับสิ่งที่ท้าทาย 

สร้างสรรค์สิ่งใหม่และทำด้วยความตั้งใจ พรอ้มปรับปรุงองค์กรอยู่เสมอ ทดลองยอมรับ

ความเสี่ยงและเรียนรู้จากข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้น กระตุ้นให้กำลังใจผู้ร่วมงานแสวงหา

ความคิดใหม่และวิธีการใหม่ในการปฏิบัติงานหรอื แก้ปัญหาหรอืปรับปรุงกระบวนการ 

ต่าง ๆ ที่ใชใ้นองค์การ ผู้นำจะกระตุ้นใหก้ำลังใจให้เกิดการทดลองและสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนพร้อมที่จะตัดสินใจเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 

      4. การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่ผูอ้ื่น (Enabling others 

to act) ผูน้ำตระหนักดีว่าลำพังตนเองคนเดียวไม่สามารถที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ได้ ดว้ยเหตุนี้ 

ผูน้ำจงึเพียรหาผูอ้ื่นเข้ามาสนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วม ผู้นำจะกระตุ้นให้กำลังใจเพื่อให้

เกิดความร่วมมอืร่วมใจกัน มีการสร้างทีมงานโดยผูน้ำจะมอบอำนาจความรับผดิชอบ 

การตัดสินใจให้กับผู้ร่วมงานโดยมอบหมายงานที่สำคัญและงานที่ท้าทายความสามารถ 

ให้โอกาสแสดงความสามารถและตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง ส่งเสริมและสนับสนุน

การศกึษาและหารเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อรับโอกาสในตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 
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      5. การเสริมสร้างกำลังใจ (Encouraging the heart) ผูน้ำตระหนัก

ดีว่าการทำงานกว่าจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้น ตอ้งฝ่าฟันอุปสรรคมากมาย ทุกคนต้อง

เหนื่อยล้าและท้อถอย ผูน้ำจงึตอ้งทำทุกอย่างเพื่อบำรุงขวัญกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น 

แสดงการยอมรับและชื่นชมเมื่องานมีความก้าวหน้า หรือสำเร็จไปแล้วส่วนหนึ่ง การใช้

คำพูดและการกระทำลุกปลอบใจ ผู้นำต้องแสดงความรู้สึกโดยส่งสัญญาณให้ทุกคน 

ทราบว่า ผูน้ำมีความเชื่อและเห็นคุณค่าของผูป้ฏิบัติงานทุกคน แสดงความคาดหวังในแง่ดี

ต่อผู้ทำงานและแสดงการชมเชยอย่างจรงิใจ และทำให้ทุกคนทุ่มเทความพยายาม  

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

    จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า นักบริหารมอือาชีพจะต้องมี

ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษา รูจ้ักกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานและ 

มีการวางแผน มกีระบวนการจัดการที่เน้นการกระจายอำนาจ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

พัฒนาระบบการบริหารด้านต่าง ๆ ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับความสำเร็จ

ขององค์การ ในการสนับสนุนให้องค์การสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   จากความหมายและความสำคัญ ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า  

    การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ มคีวามรู้ ความชำนาญในการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ และบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนให้องค์กรและบุคลากร สามารถ 

ที่จะปรับตัวและตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง มคีวามสามารถในการบริหารจัดการโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สถานศึกษาหรอืองค์การ 

มีประสิทธิภาพ   

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล มนีักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    ชุติมา ศิรไิพรวัน (2561, หน้า 38) อธิบายว่า คุณลักษณะด้านภาวะ

ผูน้ำ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วย การเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไม่ท้อถอยกับ

งานที่ได้รับมาจากส่วนบน ไม่ควรปัดภาระงาน ควรเป็นผู้ลดภาระงานของครูในสิ่งที่สมควร 

สามารถกระตุ้นผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มกีารใฝ่รู้ใฝ่เรยีนสามารถกล้าเผชิญหนา้กับปัญหา  

    ชัดสกร พกิุลทอง (2563, หน้า 32) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่มีวสิัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทาง 
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การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มคีวามสามารถในการคาดการณ์ มกีารตัดสินใจตามความเชื่อ 

และค่านิยมของตนเอง โดยคำนงึถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ มีการส่งเสริม 

ให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยี อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหน้าที่ มีความยืดหยุ่น 

และสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพกรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 25) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำยุคดิจทิัล 

หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารที่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรูเ้ทคโนโลยี 

อย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการบริหารองค์การให้เจรญิรุ่งเรอืงเท่าที่เป็นไปได้ 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ 

ปัจจุบัน สรา้งความชัดเจนให้กับค่านยิมดิจทิัล ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดจิทิัลลงสู่ผูป้ฏิบัติ  

อย่างชัดเจน สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัล สร้างบรรยากาศที่เอื้อ 

ต่อการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตัดสินใจในการกำหนดทิศทางดจิทิัล

ของสถานศกึษา มกีารกำหนดพันธกิจด้านดิจทิัล มกีารกำกับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติ วิสัยทัศน์ดจิทิัล การสร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัลและการลงมอืปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ

แผนงานเพื่อการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัล และสนับสนุนในการทำงานของบุคลากร  

เพื่อวิสัยทัศน์ดจิทิัลไปสู่ความสำเร็จ 

    อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ 

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำดิจทิัลมาใช้เพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา โดยจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานำความรูค้วามสามารถ 

และทักษะกระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารจัดการศกึษา

    โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์มกีาร

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

ที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศกึษาได้ รู้เท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้ม

ขับเคลื่อนการใชอ้งค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่ สร้าง

แรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัลสามารถ สร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน เผยแพร่ข้อมูล ระหว่างองค์การ พรอ้มสร้าง
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นวัตกรรมและศักยภาพอย่างสรา้งสรรค์และมีจรยิธรรม เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน 

    Stodd (2014, p. 19) กล่าวไว้ว่า รูปแบบของการเป็นผู้นำที่ทำหน้าที่

เชื่อม ช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการใหม้ีปฏิสัมพันธ์กับสังคม 

ที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การตอ้งประสบกับการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัว รับกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น    

   จากความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล กล่าวโดยสรุป 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดำเนินการบริหาร

จัดการ โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ส่งเสริม

และสนับสนุนบุคลากรด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการจัดการเรียนการสอนการวัด

และการประเมินผลนักเรียนการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน การประเมนิการปฏิบัติงานและการ

พัฒนาความชำนาญเชิงวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลให้แก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล มนีักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    ชูชาติ พุทธลา (2561, หนา้ 101 - 111) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

คือ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยี ดิจทิัลเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาไว้ในการจัดการศกึษาและใช้ทำงาน ภายในโรงเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อสารสนเทศ ได้อย่างเหมาะสม  

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 89) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

หรอื ผูน้ำแห่งการเรียนรู้ในยุคข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยี คือ กุญแจดอกสำคัญที่จะทำให้

เกิดผลสำเร็จได้ ดังนั้น ผู้นำที่มภีาวการณ์เรียนรู้ด้านดิจิทัล จงึตอ้งเป็นผูท้ี่ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ เพราะต้องใชท้ั้งการสื่อสารในองค์กรและเครอืข่าย

ที่มอียู่ทั่วโลก ซึ่งเป็นเครือข่ายที่ไร้พรมแดนและต้องอาศัยความร่วมมอืจากหน่วยงาน 

และองค์กรต่าง ๆ ภาวะผูน้ำยุคนีจ้งึต้องเป็นผู้นำที่เรยีกได้ว่าเป็นผู้นำมืออาชีพทั้งการเรียน

รู้ตัวยตนเอง การเรียนรู้จากการอบรมสัมมนา การศกึษาดูงานและการปฏิบัติการ อีกทั้ง

ต้องมีวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะมาขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเคลื่อนไหว

เปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจทิัลอย่างแท้จริง 
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     สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 9) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลนั้น โดยสภาพการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจทิัล 

โดยเฉพาะในส่วนที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้เรียนรูใ้นยุคดิจทิัล หากผู้มีส่วนรับผิดชอบโดยตรงขาดความเข้าใจ 

การเปลี่ยนแปลงนี ้และไม่ได้จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียนจะทำให้ผูเ้รียนขาดความ 

เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล บทบาทของนักบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล 

จะต้องสามารถอำนายการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขัน้สูงท่ามกลาง 

กระแสแห่งโลกาภวิัตน์ (globalization) ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง ซึ่งอยู่ 

ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบและความมุ่งม่ันของสังคม 

โลกที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง ผู้นำเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำที่มภีาวะผู้นำยุคดิจิตอลสามารถทำให้เกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 

ของงานในองค์การสูงขึ้น  

     ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของ ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จาก 

พฤติกรรม ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและทำงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้าน 

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ให้การสนับสนุนบุคลากรในการนำดิจติอล 

ไปใช้ในการทำงานสนับสนุนทรัพยากรดิจติอล และส่งเสริมใหบุ้คลากรร่วมมอืร่วมใจ 

ในการทำงานมกีารสื่อสารด้วยวิธีการดิจติอล รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การ 

อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การได้อย่าง 

เหมาะสม 

     กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 55) กล่าวว่า ผู้นำในยุคดิจทิัล

นั้น ผูน้ำต้องสามารถปรับเปลี่ยนองค์การให้สามารถรองรับการทดลองให้ ได้มากขึน้ 

องค์การจำเป็นที่จะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร โดยสามารถใช้กระบวนการ

หลาย ๆ อย่างเพื่อประหยัดค่าใชจ้่าย ประหยัดเวลาและพิจารณาว่ากระบวนการมีความ

เหมาะสมอย่างไรและผูน้ำองค์การตอ้งสนับสนุนใหพ้นักงานสามารถ จะทำอะไรที่แตกต่าง 

และใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้ทุกส่วนขององค์การสามารถถูก ทดลองเพื่อสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการผลักดันให้มกีารพัฒนาเทคโนโลยีใหม่เพิ่มขึ้น 
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     ชีวนิ อ่อนละออ (2563, หน้า 108) กล่าวว่า ผู้นำในยุคดิจทิัล 

มีความสำคัญเนื่องจากการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจิทัลนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศกึษาใหไ้ด้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า 

และเพียงพอต่อการใช้งานโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาในโครงการประชารัฐของ 

กระทรวงศึกษาธิการที่ร่วมมอืกับภาคเอกชนในการพัฒนาการศกึษาของชาติ ผู้บริหาร 

สถานศกึษาจะต้องแสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ 

สถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ซึ่งนอกจากจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชนแลว้ยังจะทำให้สถานศึกษา  

เป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน  

     ธนากร จันทะนาม (2563, หนา้ 39) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สำหรับผู้บริหารโรงเรียนด้านประเด็นสังคม กฎหมาย 

และจรยิธรรมนัน้ ผู้นำต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาค 

ในการเข้าถึงขอ้มูล การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ เกี่ยวกับความปลอดภัยการ

สนับสนุน และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศรวมถึงดา้นการเรียนการสอนนั้นผู้นำต้องเป็นแบบอย่างของการเรยีนรู้และ

ทักษะด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสร้างความมั่นใจว่าการออกแบบหลักสูตร 

กลยุทธ์การเรียน การสอน และการจัดบรรยากาศการเรียนรูไ้ด้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็น

เครื่องมืออย่าง เหมาะสม และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อการสอนของครู และการเรียนรู้

ของนักเรียน ทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มของผูม้ีความบกพร่อง

ทางการเรยีนรู้ 

     Alan Trefler (2019, pp. 11 - 20) ได้เสนอแนวคิด 4 คุณสมบัติ 

ที่จำเป็นสำหรับ ผูน้ำดิจทิัล 1. วิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยี นวัตกรรม และความสามารถใน

การวิเคราะห์ ความสามารถในการสอบสวนชุดข้อมูลหลายชุด และเปิดเผยและประเมิน

ข้อมูล เชิงลกึของลูกค้าและพนักงานอย่างลกึซึง้ 2. การจัดการองค์กร – ความสามารถ 

ในการจัดระเบียบพนักงาน ใหม่เพื่อใช้ประโยชน์จากความสามารถของมนุษย์ในการทำงาน

ที่มมีูลค่าสูงขึ้นและอิงตาม ดุลยพินจิ 3. แนวทางการทำงานร่วมกันที่คล่องตัว – 

ความสามารถในการ นำธุรกิจ และไอทีมาทำงานร่วมกันในรูปแบบใหม่ สิ่งนี้ต้องการ 
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ทั้งการออกแบบองค์กร และกระบวนการใหม่ รวมถึงแนวทางใหม่ในเทคโนโลยีที่ทำลาย 

กำแพงระหว่างธุรกิจและ ไอที 4. ความเห็นอก เห็นใจ – ความสามารถที่ไม่เพียงแต่เข้าใจ 

มุมมอง ของลูกค้า ลูกค้า พนักงาน หรอืผูใ้ช้ปลายทางเท่านั้น แต่ยังมรีะดับของความเห็น

อกเห็นใจ ที่ให้ขอ้มูลเชิงลึกและแรงจูงใจในการทำสิ่งที่ดีที่สุดสำหรับพวกเขา  

     จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

ความ จำเป็นต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และแสดง 

ศักยภาพทางดา้นการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพใหเ้หมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อ 

การใชง้าน กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผลักดันให้มกีารพัฒนา 

เทคโนโลยีใหม่เพิ่มขึ้นพัฒนาทั้งคน เครื่องมอื สื่อ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ยังจะทำให้ 

สถานศกึษาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน  

    จากความหมายและความสำคัญ ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า   

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการ 

มีวสิัยทัศน์มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และทิศทางการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนได้รูเ้ท่าทันถึง

เทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้องค์ความรูด้้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สังเกตได้จาก 

พฤติกรรม ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและทำงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทำให้โรงเรียนได้รับ

ความไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

  4. บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร 

   4.1 ความหมายของบุคลิกภาพที่ดขีองผู้บริหาร มีนักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    รุ่งทิพย์ ปิยะสา (2560, หน้า 64 - 65) กล่าวไว้ว่า มีบุคลิกภาพดี 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารเกี่ยวกับภาพลักษณ์ สมรรถภาพทางร่างกาย อารมณ์ 

พฤติกรรมที่เป็นกิจนสิัยประจำตัวเป็นที่น่าเลื่อมใส น่าเคารพ น่าศรัทธา แก่ผู้พบเห็น

โดยทั่วไป   

    นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 88) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพลักษณะ 

เฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศกึษาที่เหมาะสมในการบริหารงานในสถานศกึษาเพื่อ 

ประสบความสำเร็จ ประกอบไปด้วย ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเองและให้เกียรติทุกคน 
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อย่างเท่าเทียมกัน มีนิสัยสุภาพ อ่อนโยนเป็นมติรกับทุกคน สุขุมรอบคอบ อารมณ์มั่นคง 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการอุทิศตนทำงาน แต่งกายสุภาพ สะอาด เรยีบร้อยเหมาะสมในการ 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียน และคนในสังคม มีอัธยาศัยดีมวีาจาสุภาพ 

วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ มคีวามสามารถในการเข้าสังคม ใชค้ำพูด เชิงสร้างสรรค์ให้

กำลังใจ เป็นมิตรกับทุกคนและปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ ควบคุมตนเองไม่ใหเ้กิด

ความเครียดในสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ เป็นผูใ้ฝ่รู้เป็นนักอ่าน เป็นนักคิด เป็นนักเขียน 

มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ต่องานและต่อสังคม 

    ชุติมา ศิรไิพรวัน (2561, หน้า 37) กล่าวว่า คุณลักษณะด้าน 

บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วย การมภีูมิฐานด้วยการมี 

บุคลิกภาพที่ดี แต่งตัวดีเรยีบร้อยถูกต้องตามกาลเทศะ เหมาะสม สง่างาม ยิ้มแย้ม แจ่มใส 

มีอัธยาศัยที่ดี 

    วรรณพงษ์ พบกลาง (2562, หน้า 34) ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง 

ลักษณะของแต่ละบุคคลที่เป็นเอกภาพ ทั้งลักษณะภายใน และภายนอก การแสดงออก

ท่าทางการวางตัว และความรูส้ึกต่าง ๆ ต่อบุคคลอื่นและเป็นตัวกำหนด พฤติกรรมในการ

ปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละคนมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันออกไป 

    กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 53) ดา้นบุคลิกภาพดี หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบุคลิกภาพที่ดี แต่งกายสุภาพ สะอาดเรียบร้อย มีนสิัย สุภาพ

อ่อนโยน มีความเชื่อมั่นในตนเองและใหเ้กียรตทิุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีอารมณ์มั่นคงเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการอุทิศตนทำงาน เหมาะสมในการเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

นักเรียนและคนในสังคม 

   สรุปได้ว่า บุคลิกภาพที่ดขีองผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะโดยส่วนรวม

ของบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย ลักษณะภายนอก ได้แก่ รูปร่างหน้าตา กิรยิาท่าทางและ

ลักษณะภายในได้ แต่นสิัยใจคอความคดิ ค่านิยมอารมณ์ซึ่งเป็นตัวกำหนดรูปแบบของ 

พฤติกรรมการแสดงออกจนกลายเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีผลทำใหบุ้คคลนั้นแตกต่างไป

จากคนอื่น เหมาะสมในการเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม 

   4.2 ความสำคัญของบุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร มีนักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความสำคัญ ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    สุรัตน์ ดวงชาทม (2554, หน้า 207 - 209) ได้กล่าวว่า บุคลิกภาพ 

ที่ด ี(Personality) มีความสำคัญ คือ ผูบ้ริหารมอือาชีพต้องเป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพดี คนที่มี 
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บุคลิกภาพด ีคอื “คนที่มจีิตแจ่มใส กายสง่า วาจาดี หรือคนที่มีมาด ตอ้งตา วาจาต้องใจ  

ภายในต้องเยี่ยม” “มาดดีมีชัยไปกว่าครึ่ง” 

    นิตวิุฒิ สุจริต (2560, หน้า 6) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพมีความ 

น่าเชื่อถือ มอีารมณ์มั่นคง มีกิรยิามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม แต่งกายเหมาะสมกับ 

กาลเทศะและมีความกระตือรอืร้นในการทำงาน นัน้เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็น 

คุณลักษณะบุคคลที่มบีุคลิกภาพที่ดี จะเกิดความมั่นใจในตนเองมพีฤติกรรมที่แสดงออก 

อย่างเหมาะสม เป็นที่ยอมรับและเป็นที่ชื่นชมของสังคมทั่วไป ย่อมส่งผลใหก้ารทำงาน 

และการดำเนนิชีวติร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างราบรื่น 

    แก้วมณี โสพิน (2562, หนา้ 24) กล่าวว่า คุณสมบัติเฉพาะของ

บุคคล ซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรม และเป็นเอกลักษณ์ของตน ทั้งทางด้านรูปร่างหน้าตา 

ความคิด ความรูส้ึกและพฤติกรรมต่าง ๆ รวมถึง การแต่งกาย กิรยิาท่าทางที่เหมาะสม  

ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะจำแนกแต่ละบุคคลออกจากคนอื่น มีความสำคัญต่อผูบ้ริหาร 

อย่างยิ่ง เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มบีุคลิกภาพดีนั้น ย่อมสร้างศรัทธา ความเชื่อถือ 

และความนยิมชมชอบแก่ผูร้่วมงาน   

    กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หนา้ 54) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพ 

มีความสามารถในการยืดหยุ่นและการปรับตัวได้ มีการตัดสินใจแน่นอน เด็ดขาดและ 

กล้าคิด กล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค์และได้รับการยอมรับจากคนอื่น ๆ เป็นคน 

มีอารมณ์ดีและมองเหตุการณ์หรอืสิ่งต่าง ๆ โดยไม่รู้สึกเครียด    

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า บุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร 

มีความสำคัญต่อชีวติมนุษย์ทั้งในด้านส่วนตัวและด้านการงานผู้ที่มบีุคลิกภาพที่ดเีป็น 

ที่ช่ืนชอบของคนโดยทั่วไปส่งผลใหป้ระสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ของชีวติอีกทั้งได้รับ

ความร่วมมอืจากบุคคลอื่นได้มากขึ้น เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มบีุคลิกภาพดีนั้น  

ย่อมสร้างศรัทธา ความเชื่อถือ และความนยิมชมชอบแก่ผู้ร่วมงาน 

   จากความหมายและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าบุคลิกภาพ

ที่ดขีองผู้บริหารยุคใหม่ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารเกี่ยวกับภาพลักษณ์สมรรถภาพ

ทางร่างกาย อารมณ์ เหมาะสมที่จะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเชื่อม่ันในตนเองอย่างมี

เหตุผลและให้เกียรตทิุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีอารมณ์มั่นคงทางอารมณ์และอุทิศตน 

ในการทำงาน เหมาะสมในการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคน 

ในสังคม 
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  5. ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 

   5.1 ความหมายของทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร มีนักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 42) ได้ให้ความหมาย ทักษะการ

สื่อสารที่ดี (Communication Skills) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ซึ่งแสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการตคีวาม สามารถวิเคราะห์แยกแยะ

เนือ้หาสาระของสื่อ และมีวิธีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่าง ศลิปะการ

พูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคนิค 3 วิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีและ

อุปกรณ์โดยการนำความรูด้้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ ใช้ในการพัฒนางานได้อย่าง

เหมาะสม  

    จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หน้า 61) ได้ให้ความหมาย การสื่อสาร 

หมายถึง การตดิต่อสื่อสารโดยใช้ช่องทางที่หลากหลาย เป็นการสื่อสารเชิงบวก ที่ต้องทำ

อย่างสม่ำเสมอ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อให้การทำงานเกิด

ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ทักษะในการตดิต่อสื่อสารที่ดี ชัดเจน เข้าใจง่าย 

ถูกต้องครบถ้วน สามารถซักถามตรวจสอบข้อสงสัยซึ่งกันและกันได้อย่างเปิดเผย จะทำให้

งานประสบความสำเร็จ 

    สุภัตรา สกุลแก้วและทับทิมทอง กอบัวแก้ว (2566, หน้า 1106-

1108) ทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษา คอื กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล 

ความรู ้ประสบการณ์ ความคิดเห็น หรอืความตอ้งการโดยผ่านสื่อต่าง ๆ ที่อาจเป็นการ

พูด การเขียน การใช้ สัญลักษณ์ การแสดงท่าทาง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ไปยัง 

ผูร้ับสาร การติดต่อสื่อสารเป็นขั้นตอนที่สำคัญในกระบวนการบริหาร ทุกขั้นตอนของการ

บริหารมกีารตดิต่อสื่อสารกันอยู่เสมอโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ มอบหมายงาน ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องเลือกใช้รูปแบบของการสื่อสารให้เหมาะสมต่อบริบทและสถานการณ์ 

เพื่อมใิห้เกิดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคลากรหรือความผดิพลาดของงานระหว่าง

บุคลากรกับองค์กรจนนำมาสู่ความล้มเหลวของการบริหารสถานศกึษา 

    อัจฉรา จุ้ยเจริญ (2566, ออนไลน์) ทักษะการสื่อสารสำหรับผู้นำ 

เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ทีมและองค์กรชนะหรือแพ้ได้ อย่างไรก็ตามเป็นทักษะ   

ที่พัฒนาได้ และหากได้รับทักษะที่สามารถนำมาใช้ได้ทันทีในชีวติจรงิและทันกาลก็จะช่วย

เพิ่มผลิตภาพและบริหารจัดการผลลัพธ์ของทีมและองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล 
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ช่วยประหยัดทั้งเวลา ค่าใช้จ่าย และที่สำคัญลดความเครียด และเพิ่มความสุขในการ

ทำงานร่วมกันได้ดี  

    Kerdlarp and Chaturongkakul (2015, p. 221) กล่าวว่า การสื่อสาร 

เป็นการถ่ายทอดข้อมูลที่ตอ้งการสื่อจากฝ่ายหนึ่งไปยังฝ่ายหนึ่ง มีจุดประสงค์เพื่อแบ่งปัน 

ความคิด ข้อความ หรอืข้อมูลข่าวสาร ดว้ยวิธีต่าง ๆ เช่น การพูด การให้สัญลักษณ์  

การเขียน หรือพฤติกรรม เป็นต้น 

   จากความหมายของทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร ที่กล่าวมาข้างต้น 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งแสดงออกถึงการเป็น 

ผูม้ีความรู ้ความสามารถในการตคีวาม สามารถวิเคราะห์แยกแยะเนือ้หาสาระของสื่อ 

เป็นการสื่อสารเชิงบวกที่ตอ้งทำอย่างสม่ำเสมอ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้

ตลอดเวลา เพื่อให้การทำงานเกิดประสทิธิผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเลือกใช้รูปแบบของการสื่อสารให้เหมาะสมต่อบริบทและสถานการณ์  

เพื่อมใิห้เกิดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคลากรหรือความผดิพลาดของงานระหว่าง

บุคลากรกับองค์กรจนนำมาสู่ความล้มเหลวของการบริหารสถานศกึษา 

   5.2 ความสำคัญของทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร มีนักวิชาการ 

และนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญ ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    วารษิา ประเสริฐทรง และวัลลภา อารีรัตน์ (2558, หน้า 44 - 45)  

การสื่อสารจากผูน้ำถือเป็นหลักสำคัญในองค์กรที่เป็นเครื่องมอืสำคัญที่มสี่วนช่วยใหก้าร 

บริหารองค์กรประสบความสำเร็จโดยเฉพาะองค์กรสถานศกึษา ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญ 

ของการพัฒนาสังคม กระบวนการบริหารสถานศกึษาใหเ้กิดประสทิธิผลโดยปราศจาก 

ความขัดแย้ง จึงเป็นภารกิจที่ท้าทายสำหรับผูบ้ริหารซึ่งองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งใน

กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ตลอดจนสาเหตุของปัญหาความขัดแย้งภายในสถานศกึษา 

ล้วนเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารทั้งสิน้ ผูบ้ริหารทุกคนจึงควรมีทักษะการสื่อสารที่ดี

    ชูชาติ พุทธมาลา (2561, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, 

หนา้, 172) กล่าวว่า การสื่อสารที่ด ีมคีวามสำคัญ คือการนำข้อมูลข่าวสารจากบุคคลหรอื

องค์กรไปสู่อีกคน เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความเห็น เจตคติและค่านิยม ตลอดจน

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอันจะทำให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง  

    สุทธินันท์ ช่ืนชม กัลยา ใจรักษ์ อำนาจ โกวรรณ (2564, หนา้ 15)  

ได้กล่าวถึง การสื่อสารสมัยใหม่ เกี่ยวกับความเข้าใจการสื่อสารผ่านทาง สื่อ และ 
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เครื่องมือทางดจิทิัลในแง่มุมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความเหมาะสม ความแตกต่างและ 

เครื่องมือพรอ้มทั้งสามารถสื่อสารโดยการใช้ขอ้ความหรอืถ้อยคำอย่างสรา้งสรรค์  

มีประโยชน์ และเคารผูอ้ื่นเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม นอกจากนีย้ังรวมถึงความสามารถ 

วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่มอียู่บนสื่อดจิทิัลว่าสิ่งไหนเป็นข้อเท็จจริง เพื่อไม่ใหต้กเป็นเหยื่อ 

ของการสื่อสารทางดจิทิัล 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 251 - 253) กล่าวว่า นักบริหาร 

มอือาชีพตอ้งรู้จักสื่อสารกับผูอ้ื่นอย่างมีประสิทธิภาพ นักบริหารมอือาชีพ คอื ผูท้ี่จะนำพา 

องค์กรหรอืบุคคล จากจุดที่กำลังยืนอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดที่ควรอยู่ในอนาคต นักบริหาร 

จำเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสื่อสารของนักบริหารอาจมหีลายวิธี เช่น 

การสื่อสารโดยการพูด นักบริหารที่ดีควรคิดก่อนที่จะพูด เมื่อพูดควรสื่อให้กระชับและ 

ตรงประเด็น การสื่อสารโดยการใชภ้าษากาย เป็นการสื่อสารโดยทางอ้อมของผูบ้ริหาร 

เช่น การยิ้ม การตบไหล่ลูกน้อง การเดินรอบ ๆ องค์กรเพื่อทำตนให้ผู้อื่นเห็น การ

สื่อสาร 

ม ี

เป็น 

กระบวนการคิดของผู้เล่า 

     กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 55) ดา้นทักษะการสื่อสาร

และมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีหมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร สร้าง

ความสัมพันธ์ร่วมมอืกับครู วางแผนและจัดทำหลักสูตร พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ เน้นการปฏิบัติเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน มกีารจัด

โครงสรา้งองค์กร สนับสนุนสื่อการเรียนรู้สนับสนุนและสนองตอบการเรียนรูต้ามความ

ต้องการของผู้เรยีน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี บูรณาการกิจกรรมในการเรียนการสอน

อำนวยความสะดวกในการพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

     Hauge and Payton (2010, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 

2564, หนา้ 166) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง ความสามารถการ

แสดงความคิด ความเข้าใจผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรู ้ความเข้าใจสามารถเลือก

เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใช้ทำงานของตนเอง 

    จากความสำคัญของทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหารดังกล่าว สรุปได้ 

ว่า การสื่อสารจากผูน้ำถือเป็นหลักสำคัญในองค์กร ที่เป็นเครื่องมอืสำคัญที่มสี่วนช่วยให้ 
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การบริหารองค์กรประสบความสำเร็จโดยเฉพาะองค์กรสถานศกึษา นักบริหารจำเป็นต้อง 

ใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ นักบริหารที่ดีควรคิดก่อนที่จะพูด เมื่อพูดควรสื่อให้กระชับ

และตรงประเด็น นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถ วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่มอียู่บนสื่อ 

จงึเป็นภารกิจที่ท้าทายสำหรับผู้บริหารซึ่งองค์ประกอบที่สำคัญยิ่ง ในกระบวนการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ตลอดจนสาเหตุของปัญหาความขัดแย้งภายในสถานศกึษา ล้วนเกี่ยวกับ

การตดิต่อสื่อสารทั้งสิ้น 

    จากความหมายและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า   

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารของผูบ้ริหารที่มสี่วน

ช่วยใหก้ารบริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จ การที่ผู้บริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร 

สร้างความสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันกับครูในโรงเรียน วางแผนและจัดทำหลักสูตร 

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการ

ตีความ สามารถวิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ เป็นการสื่อสารเชิงบวกทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อให้การทำงานเกิดประสทิธิผลตามจุดมุ่งหมาย

ที่วางไว้ 

  6. คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   6.1 ความหมายของคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันออกไปดังนี้ 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า การสร้างความ 

ตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีจรยิธรรม มีความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และอีกทั้งยังต้องส่งเสริมความตระหนักและความเข้าใจ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนเพื่อให้ 

ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า จริยธรรมในการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนแสดงออกถึงการเป็น 

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม  
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ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการที่ไม่

ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 

     เอกรัตน์ เชื้อวังคำ และวัลลภา อารีรัตน์ (2564, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นต้นแบบของการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีริยธรรม มีการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ทำร้ายหรือละเมิด 

สิทธิผู้อื่น เคารพกฎระเบียบ กติกามารยาทในการใช้สื่อ และส่งเสริมให้ครูรู้เท่าทัน

สื่อขอ้มูลต่าง ๆ สามารถกลั่นกรองความจรงิที่เป็นสาระสำคัญมาถ่ายทอดใหก้ับผูเ้รียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากเทคโนโลยีมบีทบาทต่อวิถีชีวติประจำวันของมนุษย์เป็น

อย่างมาก การเข้าใช้สื่อหรืออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีจึงเป็นเรื่องง่ายในด้านการจัดการศกึษา

ช่วยใหส้ามารถค้นคว้าข้อมูลและติดต่อสื่อสารตลอดจนการบริหารจัดการการศกึษา 

อีกทั้งยังนำไปสู่การสร้างโอกาสและเข้าถึงการศกึษา แต่ในทางตรงกันข้ามการใช้

เทคโนโลยีโดยขาดความรูแ้ละคุณธรรมจรยิธรรม อาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหาร สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้  

    ชญานี  สิงห์โต (2565, หน้า 1) ได้กล่าวว่า จรรยาบรรณนับเป็น

หลักธรรมขัน้พืน้ฐานที่มนุษย์ทุกคนทุกอาชีพควรตระหนัก และยึดถือเป็น หลักการปฏิบัติ 

หากผู้ประกอบอาชีพใดขาดจรรยาบรรณ์ในอาชีพ ก็อาจส่งผลกระทบให้กับวงการวิชาชีพ 

และเกิดผลเสีย ต่อตนเอง ในยุคเทคโนโลยีดจิทิัลต้องยอมรับกับการใชอ้ินเทอร์เน็ต 

ที่กว้างขวางในประเทศไทย โดยเฉพาะโลกโซเชยีลเน็ตเวิร์ค เป็นที่นยิมในการใช้งานเป็น

อย่างมากในประเทศไทย โดยการมโีซเชยีลเน็ตเวิร์คนีจ้ะมีการนำเสนอความคิดเห็นของ

ตนเองได้ หากผู้ใช้งานใช้ในทางที่ดีก็อาจสร้างผลกำไร รายได้ให้แก่ผู้ใชไ้ด้เป็นกอบเป็นกำ 

แต่ถ้าหากใช้ในทางที่ไม่ดีก็อาจส่งผลกระทบแก่ตนเองถึงขัน้รา้ยแรงก็มีหากแต่เพียงผูใ้ช้

ต้องรู้จักการนำเสนอการแสดงความคดิเห็นที่เหมาะสม ไม่ไปรบกวนผูอ้ื่น ความมั่นคง

ประเทศซึ่งทำให้ส่งผลกระทบ ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นสิทธิ์ของแต่ละบุคคล ซึ่งเรียกว่าเสรีภาพ 

บนอินเทอร์เน็ต การนำเสนอเสรีภาพบนอินเทอร์เน็ตมีทั้งทางบวกและทางลบ จึงเกิดการ

กำหนดสทิธิเสรีภาพบนอินเทอร์เน็ตขึน้ โดยการใช้กฎหมายทางคอมพิวเตอร์คุ้มครอง สิทธิ

เสรีภาพบนอินเทอร์เน็ตเกิดขึ้น โดยผู้ใช้ตอ้งมคีุณธรรม จรยิธรรม หรอืจรรยาบรรณในการ

ใช้คอมพิวเตอร์ในยุคเทคโนโลยีดจิทิัลนี้ 
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    จากความหมายของคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ผู้บริหารด้านคุณธรรมจรยิธรรมต้องมีคุณลักษณะที่

แสดงออกถึงความเมตตา กรุณา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ ต่อบุคคลอื่นมคีวามซื่อสัตย์สุจริต ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในการแสวงหา

ผลประโยชน์ให้กับตนเอง เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมี

ความรับผดิชอบต่อสังคม ครู และบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าถึงและ

ตรงกับความต้องการ  

   6.2 ความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

    อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีที่มคีุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี จะต้อง

เป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง  

มีความรับผดิชอบต่อสังคมและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารทำให้นักเรียนทุกคน

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจรยิธรรมด้วยการ

ออกกฎหมายในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  

    สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หน้า 20 - 36) ได้กล่าวว่า คุณธรรม 

จรยิธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี ได้แก่ มคีวามซื่อสัตย์ สุจริต 

และเสียสละเพื่องานในหน้าที่ มีความโอบอ้อมอารี เมตตา ห่วงใยและให้ความช่วยเหลอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งดา้นการงานและเรื่องส่วนตัว มคีวามยุติธรรม ปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ตรงต่อเวลา อุทิศเวลาให้ราชการและ 

ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือยึดมั่นในสามัคคีธรรม 

และสร้างความปรองดองในหน่วยงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน ครองคนและ

ครองงาน ปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดผลการพัฒนาและประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นหลัก มคีวาม

รับผิดชอบต่อผลงาน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการ 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 358) ได้ให้ 

ความหมายว่าประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ผูบ้ริหารต้องม ี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ 

ความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 

ในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษามีความตระหนักในการดำเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการ

เข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา กำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสทิธิบัตร 

ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใชส้นับสนุนการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสนองความต้องการนักเรียน จัดให้มกีารเผยแพร่ขอ้มูลประเด็นสุขภาพ 

ที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษาอย่างถูกกฎหมายและจรยิธรรม มีการใช้

มาตรการบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในสุขภาพ และสิ่งแวดล้อมจากการใชเ้ทคโนโลยี 

ในสถานศกึษา  

    จากความหมายและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะของการมคีุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นต้นแบบและ

สนับสนุนในการใชข้้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 

เป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง  

มีความรับผดิชอบต่อสังคม จัดให้มกีารเผยแพร่ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีใน

สถานศกึษาอย่างถูกกฎหมายและมีจริยธรรม มกีารใช้มาตรการ ขอ้บังคับเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ความเป็นผูบ้ริหารมอื

อาชีพยุคดิจิทัลข้างต้น สรุปได้ว่า ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถ บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการขององค์การ       

มีภาวะผูน้ำในด้านดิจิทัล มีคุณลักษณะที่ด ีมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

มีคุณธรรม และจรยิธรรมในการบริหารงาน จะต้องมคีวามยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งค่านิยม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง ไปอย่างรวดเร็ว 

สร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาสถานศกึษาและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยคำนึงถึงการบรรลุผล 

ในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลของ สุรัตน์ ดวงชาทม 

(2558, หนา้ 6 - 9); สาริศา เจนเขว้า และเสวียน เจนเขว้า (2560, หน้า 267 – 276);     

กุลจริา รักษนคร (2563, หน้า 210 - 216); ไชยา ภาวะบุตร (2564, หนา้ 11 - 15);  
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ฉัตรสิรินทร์ มีสุข พรอ้มคณะ (2564, หน้า 64); กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 12); 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2566, หนา้ 11 - 16); รุ่งฤทัย เชยีงทา  

ชนมณี ศิลานุกิจ (2567, หน้า 51); Stadt, et al. (2003, pp. 49 - 53); The Wallace 

Foundation (2012, pp. 26 - 30) ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผูบ้ริหารมอื

อาชีพยุคดิจิทัล ออกมาได้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 2) การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 4) บุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร 5) ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 

6) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งผู้วิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการ

วิจัยเกี่ยวกับความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลต่อไป 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของ

ประสิทธิผล ความหมายของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน และขอบข่ายการบริหารงาน

ในโรงเรยีนไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 40) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

    ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของ ประสทิธิผล

ว่าหมายถึง ความหมายของประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง การทำงานให้บรรลุผล 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศกึษาโดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหาร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพการที่สถานศกึษาได้ดำเนินงานใด ๆ 

โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

    ประจัญ เดชสุด (2562, หน้า 34) กล่าว่า ความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย
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ที่ตัง้ไว้ โดยใช้ความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารในการดำเนินงาน เพื่อโน้มนา้ว

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลว่า หมายถึง ผลสำเร็จในการดําเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์ 

    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน ความสำเร็จของการปฏิบัติงานหรอื

บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้อย่างมีประสิทธิผล 
 

  2. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการศึกษา โดยพิจารณาตัวชีว้ัดจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง พัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการ

ทำงานและสามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมอง

ประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบการประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 41) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชค้วามรู ้ความสามารถ

ในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน  

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ในแผนกลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียน หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้านในการ

บริหารงานของโรงเรียน 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถบริหารงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
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และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทำให้

ผูร้ับบริการเกิดความพึงพอใจและยอมรับทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารเพื่อ 

โน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ในการจัดการศกึษา 

    วรุจ วรดล (2563, หน้า 31) ประสทิธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

    Hoy and Miskel (2013, p. 54) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มีประสิทธิผลทางการเรียนสูง สามารถ

พัฒนาใหน้ักเรียนมีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ 

รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายเป็นผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษา 

ที่เกิดจากการบริหารจัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืตามขอบข่าย

งานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน 
 

  3. ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น (2560, หนา้ 36) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสำคัญเนื่องจากเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน 

เป็นสิ่งช่วยตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ การดำเนินงานตาม

แผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    พัชรนิทร์ ราชโส (2561, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของงานโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและ

บุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนส่งผลบรรลุ 

เป้าหลักของโรงเรียน คอื โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ 
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เรียนผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้หรอืสูงขึ้น นักเรียนเจตคติที่ดีต่อการเรียน โรงเรยีนสามารถดูแล 

นักเรียนและพัฒนาให้มคีวามรูค้วบคู่คุณธรรม จรยิธรรม ปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้อง

สามารถปรับตัวใหอ้ยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขรวมถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 32) กล่าวว่า ประสทิธิผลของ

สถานศกึษาเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนงึถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่า

อะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อ

ตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศึกษามีคุณภาพดีมปีระสิทธิผล 

ที่เกิดจากการบริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นด้องศกึษา

วิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนา

สถานศกึษาพร้อมทั้งมกีารประเมินประสทิธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    วรุจ วรดล (2563, หน้า 32) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ประสิทธิผลเป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง 

นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน จงึเป็นเรื่องสําคัญที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึง

และหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบ

รายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดี 

มีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริงที่สําคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

ศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้น นำมาวางแผนพัฒนา

โรงเรียนพร้อมทั้งมกีารประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

    Hoy & Miskel (2013, p. 437) กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน การประเมิน

ความสำเร็จเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เจรญิก้าวหน้า สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

และเป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพมาตรฐาน สิ่งที่สำคัญในการประเมินการพัฒนาองค์การ

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สุด 

ในการปฏิบัติงานใหป้ระสบความสำเร็จในองค์การ 

   จากความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นสิ่งที่ทำให้เห็นถึง
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ผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน เป็นสิ่งที่ช่วยตรวจสอบการการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน การดำเนินงาน ตามแผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน  
  

  4. ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 

    ผูว้ิจัยศกึษาประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรยีน 

ตามหลักเกณฑ์ การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษาที่กำหนดใน พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (2550, หน้า 29 - 35)  

“ใหป้ลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณา

ดำเนนิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวชิาการ  

ด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ

เขตพื้นที่การศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืสถานศกึษาในอำนาจหน้าที่ของตน

แล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี”้ 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

     1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 36 - 37) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้สนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน  

ให้คำปรึกษา มกีารส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนิเทศ

ภายในสถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 59 - 60) ได้สรุปไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
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หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 190) ได้ให้ความหมายของ

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลักของ 

โรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข  

    จากความหมายของการบริหารงานวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   1.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

       ด้านงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างดว้ยกันคือ 

          1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

          2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

          3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

          4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

          5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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          7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

          8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

          9. การนเิทศการศกึษา 

          10. การแนะแนว 

          11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

          12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

          13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

          14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

          15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

          16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

          17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
 

ตาราง  5  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 
 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานวิชาการ 

15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. การวางแผน จัดทำระเบียบ  

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หนังสอื 

แบบเรียน และการใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

9. การนิเทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

6. การนิเทศการศกึษา การแนะแนว 

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

7. การส่งเสริม ประสานความร่วมมอื

สถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น ในการ

พัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มคีวาม

เข้มแข็ง 
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    2. การบริหารงานงบประมาณ 

     2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า 

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์การจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทา ขอ้มูลทรัพยากร จัดทำ

ระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มกีารกำกับ ตรวจสอบติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

       ดวงนภา เตปา (2562, หนา้ 44) ให้ความหมายว่า  

งานงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณการ การจัดทำและเสนอของบประมาณ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา การบริหารการบัญชี การบริหารการเงนิ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์โดย

จะต้องดำเนินงานเป็นไปอย่างมีทิศทาง บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 71) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณเกี่ยวกับ

การจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร การจัดทำ

บัญชกีารเงนิ และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

    จากความหมายของการบริหารงานงบประมาณข้างต้น สรุปได้ว่า 

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานด้านการเงินและงบประมาณเกี่ยวกับ

การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  
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หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ การจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงินและ 

งบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     2.2 ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 

      ด้านงานงบประมาณ มภีาระหน้าที่ 22 อย่างดว้ยกันคือ 

            1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแต่กรณี 

            2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

            3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

            4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

            5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

            6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

            7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

            8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

            9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

            10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

            11. การวางแผนพัสดุ 

            12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

            13. การพัฒนาระบบข้อมูลและดิจทิัลเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

            14. การจัดหาพัสดุ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



83 

       15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

            16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

            17. การเบิกเงินจากคลัง 

            18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

                      19. การนำเงินส่งคลัง 

        20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

        21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

        22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 
 

ตาราง 6  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 
 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ  

คำขอตัง้งบประมาณ และ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ

งบประมาณ 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

2. การอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณ การขอโอนและการ

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต

จากงบประมาณ 

3. การตรวจสอบติดตามและ

รายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร 

ระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

11. การวางแผนพัสดุ 

12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

5. การวางแผนบริหารจัดการ 

และพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

6. การดำเนินงานการเงิน การ

เบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำบัญชี

การเงนิ แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน 

และรายงานผลการดำเนินงาน

ตามระเบียบ 
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   3. การบริหารงานบุคคล 

   3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

    มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

     ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะการแต่งตั้ง

บุคลากรในสถานศกึษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดทำ

ทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนา 

สนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 65) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากร 

ที่มคีุณภาพ ทั้งความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานเพื่อให้เกิดผลดีที่สุด 

โดยดำเนินการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา 

และการบรรจุแต่งตัง้ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัยและการรักษา

วินัย และการลาออกจากราชการ 

     นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 81) ได้สรุปไว้ว่า 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผน

อัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การประเมนิผลกาปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข์การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การส่งเสริม 

และยกย่องเชดิชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การรเิริ่ม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

    จากความหมายของการบริหารงานบุคคลข้างตน้สรุปได้ว่า การ

บริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง 

การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำ

บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์  

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริม

และยกย่องเชดิชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    3.2 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

     ด้านงานบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างดว้ยกันคือ 

       1. การวางแผนอัตรากำลัง 

       2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

       3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

       4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

       5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

       6. การลาทุกประเภท 

       7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

       10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

       12. การออกจากราชการ 

       13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

       14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

       16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

       17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
 

ตาราง  7  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 
 

การบริหารงานบุคคล 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. การวางแผนอัตรากำลัง และการ

จัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

        

 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ

เลื่อนขัน้เงินเดือน บุคลากร 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

3. การดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษทางวินัย 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การบริหารงานบุคคล 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

12. การออกจากราชการ  

13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

5. การพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  

    4. การบริหารทั่วไป 

    4.1 ความหมายของการบริหารทั่วไป 

     มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารทั่วไปไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

ทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบ

ฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและ

ท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชนรวมถึง

การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 

ในสถานศกึษา 
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       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 92 - 93) ได้สรุปไว้ว่า 

การบริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศภายในโรงเรียน การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผน

การบริหารงานการศกึษา การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน การดำเนนิงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ งานกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การรายงานผลการปฏิบัติงาน และแนวการจัดกิจกรรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน 

    จากความหมายของการบริหารทั่วไปข้างต้นสรุปได้ว่า           

การบริหารทั่วไป หมายถึง การบริหารงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผน

การบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิก

สถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์

งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา การประสานราชการ

กับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

  4.2 ขอบข่ายของการบริหารทั่วไป 

   ด้านงานบริหารทั่วไป มภีาระหน้าที่ 22 อย่างดว้ยกันคือ 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลดิจทิัล 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   15. การทัศนศกึษา 

   16. งานกิจการนักเรียน 

   17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

   18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

   20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

   22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 
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ตาราง  8  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทาง

 เดียวกัน  
 

การบริหารทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

21. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

1. การวางแผน จัดระบบการบริหารและ

พัฒนาระบบการบริหารงานการศกึษา 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. การพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

13.การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและ

ส่วนท้องถิ่น 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

 3. งานประสานงานและพัฒนาระบบ

บริหารและประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

9. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและ

งานอาคารสถานที่ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การบริหารงานทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

8. การดำเนินงานธุรการ 

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

5. การดำเนินงานธุรการ  

 

 จากตาราง 5 - 8 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ทั้ง 4 งาน ที่มเีนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสรุปเป็นหมวดหมู่งาน

เดียวกันได้ คือ การบริหารงานวิชาการกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 7 ด้าน  

การบริหารงบประมาณกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 6 ด้าน การบริหารงานบุคคล

กำหนดประสทิธิผลการบริหารงาน 5 ด้าน และการบริหารทั่วไปกำหนดประสิทธิผล 

การบริหารงาน 5 ด้าน 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีข้อมูลพื้นฐาน

ทั่วไปและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 
    

  1. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็น

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีหน้าที่ดำเนินการ ตามภารกิจ ปริมาณและคุณภาพการจัดการศึกษาในตามมาตรา 8 

และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายใน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 4, ข้อ 5 มอีำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
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    1.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    1.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    1.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    1.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    1.9 ดำเนนิการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    1.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

    1.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   วิสัยทัศน ์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นองค์กรที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนา ผู้เรยีนให้มคีุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข 

   พันธกิจ 

    1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 

    2. พัฒนาสถานศกึษาให้มีความปลอดภัยแก่ผูเ้รียนและสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรยีนใหม้ีสมรรถนะตามศักยภาพ  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน 

    4. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    6. พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

    7. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

โดยยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

    8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศกึษา 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    9. ส่งเสริมการจัดการศกึษาที่พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีสุขภาวะแข็งแรง 

และมีความสุข    

    กลยุทธ์หน่วยงาน 

    กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับ

ประชากรวัยเรียนทุกคน 

    กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



95 

    กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัย 

จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

   จุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่กำรศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ นอ้มนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

     1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา

เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

     1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศกึษาของในหลวงรัชกาล

ที่ 10 สู่การปฏิบัติ 

     1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

   2. โรงเรยีน 1 นวัตวิถี (1 school 1 process) 

    2.1 ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

    2.2 พัฒนานวัตกรรมและวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

   3. จัดการเรียนรูสู้่ความเป็นเลิศ 

    3.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนตามพหุปัญญา 

    3.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้าน

วิทยาศาสตร์ ดา้นภาษา ด้านทัศนศิลป์ด้านดนตรี ด้านนาฏศลิป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ 

    3.3 ส่งเสรมิความเป็นเลิศของผู้มคีวามสามารถพิเศษ และ Soft 

Power อย่างเต็มศักยภาพเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   4. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หนา้ที่พลเมือง ศลีธรรม และ

ประชาธิปไตย 

    4.1 พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 

และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 

    4.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หนา้ที่พลเมือง 

ศลีธรรมประชาธิปไตยและส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

   5. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
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    5.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

(Active Learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน 

    5.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเ้รียนตามความถนัด 

ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

    5.3 ส่งเสรมิผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

และมีจติสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ร่าง) แผนปฏิบัติ

การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

   6. ส่งเสรมิการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอด 

องค์ความรู้ที่สูงขึ้น 

    6.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

    6.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

   7. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    7.1 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

การมจีติอาสา ทำความดีด้วยหัวใจ 

    7.2 สรา้งผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ำเพ็ญ

ประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอื่น ๆ 

    7.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมสี่วนร่วมให้

เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรยีนเป็นพลเมืองที่ดีและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

   8. จัดการศกึษาแบบเรียนรวม 

    8.1 พัฒนาองค์ความรู ้เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็ก

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

    8.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมอืช่วยเหลอืเด็กที่มคีวาม

ต้องการจำเป็นพิเศษระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

    8.3 นเิทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

   9. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศกึษา 

    9.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้

เป็นพืน้ที่ปลอดภัยอบอุ่นมคีวามสุข เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    9.2 สรา้งเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผูเ้รียน 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและสถานศกึษา 
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    9.3 สรา้งภูมิคุ้มกันผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ไม่ให้เข้าไป

ข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 9.4 รับเรื่องรอ้งเรียน รอ้งทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผูเ้รียน    

ครูและบุคลากรทางการศกึษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 

   10. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศกึษา 

    10.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือ

เด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติเด็กพืน้ที่สูงในถิ่นทุรกันดาร

และพืน้ที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคลเพื่อไม่ใหห้ลุดจากระบบการศกึษาโดย

บูรณาการความร่วมมอืกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    10.2 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้ด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ  

เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ

ที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะในการดำเนินชีวติสามารถพึ่งตนเองได้ 

   11. ส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัล / เครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 

   12. ส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในวงราชการ 

    12.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภบิาลในสถานศกึษา 

และสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    12.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ียึดถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส 

    12.3 จัดซือ้จัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมคีุณภาพ 

และถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทำหน้าที่ 

ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต

พืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ จำนวนโรงเรยีน 181 โรงเรียนให้สามารถ 

จัดการศึกษาในระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษา  

สร้างบุคลากรและผู้เรยีนให้เกิดภูมิคุม้กัน รูเ้ท่าทันสื่อเทคโนโลยี ตามทักษะที่จะเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 สร้างภาวะผู้นำทางการศกึษา และเครือข่ายการทำงานเป็นทีมในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาเพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศ

ที่ยั่งยืน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

  1. งานวิจัยในประเทศ 
  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล  

   เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ

ในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

มอือาชีพในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามเพศ โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

   วงค์วะล ียั่งยืน (2564, หน้า 15 - 16) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารมอือาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ในภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ 1) ด้าน

คุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านการจัดระบบ 3) ด้านสังคมและชุมชน 4) ด้านวิชาการ 5) ด้าน

การบริหารจัดการ และ 6) ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบ

ลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

2) ด้านการจัดระบบ 3) ด้าน วชิาการ 4) ด้านการบริหารจัดการ และ 5) ด้านสังคมและ

ชุมชน ส่วนอกี 1 ด้าน ไม่แตกต่างกัน คอื ดา้นการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร    

   กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์, สุรัตน์ ดวงชาทม, เพ็ญผกา ปัญจนะ (2565, 

หนา้185) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำแนกตาม
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหาร ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

   ณัฐทิชา เมืองหนองจอก (2566, หนา้ 1) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษา

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าคุณลักษณะด้านที่มีสูงที่สุด คือ  

ด้านบุคลิกภาพ รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ดา้นสังคมและชุมชน ด้านวิชาการ 

ด้านการจัดการระบบ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาตนเอง 

ในเชิงบริหาร ตามลำดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่จำแนกตามระดับ

การศกึษา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนความคิดเห็นของครูที่จำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา มีความคิดเห็นโดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   วิไล พรมดาว (2566, หนา้ 89) ได้ทำการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนการ

จำแนกตามตำแหน่งและวุฒิการศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 และการจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานไม่แตกต่างกัน  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

   ยุวดี ประทุม และคณะ (2560, หน้า 181 - 182) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและราย 

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยการบริหาร 
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ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน 

ที่ส่งผล ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากมีความสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p<.01) 

   วัชระ จตุพร (2563, หนา้ 26) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

มอือาชีพที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา  

เขต 1 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการทำงานของครูโดยรวมได้ร้อยละ 45.3 มี 3 ด้าน 

ได้แก่ 1) มีความรู้ทางวิชาการบริหารศาสตร์ 2) มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ และ  

3) มีวสิัยทัศน์ สามารถกำหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอย่างเหมาะสม โดยได้สมการ

พยากรณ์คะแนนดบิ และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ (แรงจูงใจในการ

ทำงาน) = 2.032 + 0.355 (มีความรูท้างวิชาการบริหารศาสตร์) + 0.331 (มีทักษะในการ

วินจิฉัยสั่งการ) - 0.188 (มีวิสัยทัศน์สามารถกำหนดนโยบายวางแผนกลยุทธอย่าง

เหมาะสม) 

   วรุจ วรดล (2563, บทคัดยอ่) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน 

พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.77  
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   ณธกร ภาโนมัย และเพียงแข ภูผายาง (2564, หน้า 212 - 213)           

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการพัฒนา 

เจตคติทางบวกของนักเรียน ตามลำดับ 2) ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (X2)  

และบรรยากาศองค์การ (X3) ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X1) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน (X2) และบรรยากาศองค์การ (X3) ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่

ระหว่าง .599 – .760 4) ปัจจัยทั้ง 3 ด้านดังกล่าวสามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน

ได้รอ้ยละ 66.60 อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01  

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 189) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน     

พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

3) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 206) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 1) การบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการ

ดํารงตําแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จําแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = .891) อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

     กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 185) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย

พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ และด้านการ

บริหารงานทั่วไป 2) ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     อดุลย์ อุบาล ี(2566, หน้า 115) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า         

1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



103 

3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  5) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับสูง (rxy = 0.794) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  6) พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X2) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการตัดสินใจ (X3) และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) โดยสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 80.00  

   วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 156 - 162) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

ของโรงเรียน พบว่าภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะ

ผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ ไม่มีความแตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.723 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชงิ

สถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารงานโรงเรียน พบว่า มีจำนวน 

4 ด้าน คอืด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ดา้นภาวะ ผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผู้นำ

แบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 71.90 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มี 4 ด้าน  
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คือ ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ดา้นภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วม และด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ  
  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

   Stadt, et al. (2003, pp. 49 - 53) ได้ทำการศกึษาพบว่า คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารที่ดี คอื ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงมาตรฐานในการทำงานเป็นที่พึ่งของคนอื่น 

ได้ มีความกล้า กล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยง และกล้าที่จะทำ มคีวามรับผดิชอบ 

มีความสามารถที่จะแบ่งงานให้ผู้อื่นช่วยปฏิบัติ มีวนิัยในตนเอง มีมโนภาพ มีมนุษยสัมพันธ์

ที่ด ีมคีวามสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรง และมีสุขภาพดี มสีติปัญญา                 

มีความสามารถในการจัดรูปงาน และมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการอย่างมเีหตุผล 

   Magnuson (2007, pp. 78 – 91) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะของ 

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนด้านอาชีพและด้านส่วนตัว พบว่า คุณลักษณะด้านวิชาชีพ มดีังนี ้มคีวามสามารถ

ติดต่อและเข้ากับผูอ้ื่นได้ดี มีความรูใ้นสาขาอาชีพเป็นอย่างด ีรู้จักมอบหมายงานใหผู้อ้ื่น

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี ใหผู้้ร่วมงานมสี่วนร่วมในการวินิจฉัยสั่งการเป็น ที่เข้าใกล้และ 

มีเวลาสำหรับผูร้่วมงานมคีวามสนใจในบุคคลอื่น ๆ มคีวามสามารถในการวางแผนและ 

จัดระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื่น ๆ รูจ้ักขอบเขตอำนาจและหน้าที่  

ส่วนคุณลักษณะส่วนตัวมีดังนี้ มีวจิารณญาณและมีความยุติธรรม มคีวามซื่อสัตยสุจรติ 

มีความรูท้ันตอเหตุการณ์และมองการณ์ไกล เป็นผู้มีสติและมีเหตุผลไม่ใช้อารมณ์ในการ

แก้ไขปัญหา มีความจริงต่อผูร้่วมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดี มวีาจา เป็นมิตร มีอารมณ์ ร่าเริง

แจ่มใส มีจติใจโอบอ่อมอารี ใจกว้างเปิดเผย กล้าได้กล้าเสีย มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น จรงิใจต่อคนทั่วไป 

   Bizzell (2011, p. A) ได้ทำวจิัยเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในเขตชนบทของเวอร์จเินีย ซึ่งได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร จำนวน 13 คน จาก

โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนมัธยมศึกษา ได้สรุปประเด็นที่ผู้บริหารตอ้งพัฒนาสู่

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ได้แก่ 1) ด้านบทบาทในการเป็นผู้นำ 2) ด้านการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร 4) ด้านเทคโนโลยี 5) ด้านเทคนิค

พัฒนาวิชาชีพครู    
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  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เช่ือว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีน 

มีประสิทธิผล คอื บุคลากรมีคุณภาพ มจีุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเช่ียวชาญ

ทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื  

1) ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

6) เน้นการเรยีนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมี

ความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

จากงานวิจัยของนักวิจัยส่วนมากพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการ

เปรียบเทียบปัจจัยผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า มีทั้งแตกต่างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และที่ระดับ .05 และไม่

แตกต่างกัน ปัจจัยผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังพบอีกว่า มีปัจจัย

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลในหลาย ๆ ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนได้ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้ศกึษามาข้างต้นไปใช้ในการอภิปรายผลการวิจัย 

ในลำดับต่อไป 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ

ยุคดิจทิัลข้างต้น สรุปได้ว่า ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหาร
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สถานศกึษาที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการขององค์การมภีาวะ

ผูน้ำในด้านดิจิทัล มคีุณลักษณะที่ด ีมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มคีุณธรรม 

และจรยิธรรมในการบริหารงาน จะต้องมคีวามยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งค่านยิม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง ไปอย่างรวดเร็ว 

สร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาสถานศกึษาและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยคำนึงถึง การบรรลุผล

ในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งจากการสังเคราะห์ความเป็นผู้บริหาร

มอือาชีพยุคดิจิทัล สรุปได้ว่าความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล มอีงค์ประกอบ 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 2) การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล  

4) บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร 5) ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 6) คุณธรรม จริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งผู้วจิัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลต่อไป และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขา้งต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษาที่เกิดจากการบริหารจัดการ 

โดยใช้ความรูค้วามสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการ

บริหารงานของโรงเรียน และจากการศกึษาและพิจารณาขอบข่ายของการบริหารงานใน

โรงเรียนพบว่า ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรยีนมี 4 งาน ได้แก่  

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ  

4) การบริหารทั่วไป ผู้วจิัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพจิารณาประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทำให้ผูว้ิจัยทราบ

ว่า ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จากงานวิจัย

ของนักวิจัยส่วนมากพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มทีั้งแตกต่างกัน

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และที่ระดับ .05 และไม่แตกต่างกัน ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  
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และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังพบอีกว่า มีผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลในหลาย ๆ ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ ซึ่งผู้วจิัย

จะนำข้อมูลที่ได้ศกึษามาข้างตน้ไปใช้ในการอภปิรายผลการวิจัยในลำดับต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) ที่มุ่งศกึษา

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย

ตามลำดับขั้นตอน แบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้ 
 

 ตอนที่ 1 การศึกษาความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3   

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การจัดทำขอ้มูล 

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3      

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาความเป็นผู้บริหารมืออาชพียุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี ้
 

 ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศกึษาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ซึ่งมวีิธีการดำเนนิการดังนี้ 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2566 จำนวน 1,994 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 183 คน และครูจำนวน 

1,813 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน   
 

ตาราง  9  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

 ปีการศกึษา 2566 
 

             ขนาดโรงเรียน 

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 88 90 3 181 

ครู 406 1,242 165 1,813 

รวม 494 1,332 168 1,994 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566  

การกำหนดขนาดของตัวอย่างใชต้ารางของ Krejccie and Morgan (1970, pp. 607 – 610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ในการ

วิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

74 คน และครู จำนวน 250 คน จากโรงเรยีน 74 โรงเรียน ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบ 

แบ่งช้ัน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน ดังนี ้  

   กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 40 ของโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนโรงเรยีนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อยผูว้ิจัยจึงเลือกโรงเรียน

ขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 88 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 35 โรงเรยีน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครู โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย

โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 105 คน 

    1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 36 โรงเรยีน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครู โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย 

โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน 

    1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีจำนวนน้อยผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนัน้ 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนละ 1 คน และครู โรงเรียนละ 12 คน โดยในการสุ่มครู ใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยการ

จับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 13 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ จำนวน 39 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 10 - 13 
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ตาราง 10 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 
 

                ขนาดโรงเรียน 

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 35 36 3 74 

ครู 70 144 36 250 

รวม 105 180 39 324 

 

ตาราง 11 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

 ขนาดโรงเรยีน 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

อำเภอบ้านม่วง       

1. บ้านดอนแดงคำอ้อ 1 9 10 1 2 3 

2. บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ 1 16 17 1 2 3 

3. บ้านสามแยกพิทักษ์ 1 8 9 1 2 3 

4. พระเทพญาณวิศษิฏ์ลึมบองวิทย์ 1 8 9 1 2 3 

5. บ้านจาร 1 8 9 1 2 3 

6. บ้านประชานาดอกไม้ 1 8 9 1 2 3 

7. บ้านนาจานกล้วยน้อย 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 11 ต่อ 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

8. บ้านบ่อแดง 1 4 5 1 2 3 

9. บ้านนาดูนนาดี 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านโนนแสบง 1 8 9 1 2 3 

11. บ้านด่านสมบูรณ์ 1 7 8 1 2 3 

12. บ้านสร้างแก้วอ่างคำค้ออำนวยวิทย์ 1 9 10 1 2 3 

อำเภอวานรนวิาส       

13. บ้านขุนภูมิ 1 9 10 1 2 3 

14. บ้านโนนแพง 1 7 8 1 2 3 

15. บ้านหนองตากวย 1 11 12 1 2 3 

16. บ้านนาง่ามเล้า 1 7 8 1 2 3 

17. บ้านดอนแดง 1 10 11 1 2 3 

18. บ้านโคกสะอาด 1 8 9 1 2 3 

19. บ้านหว้ยแสง 1 8 9 1 2 3 

20. บ้านกุดเรอื 1 13 14 1 2 3 

21. บ้านวังโพน 1 6 7 1 2 3 

22. บ้านโคกกลาง 1 8 9 1 2 3 

23. บ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 7 8 1 2 3 

24. บ้านโคกก่องคูสะคาม 1 8 9 1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย       

25. บ้านวังม่วง 1 11 12 1 2 3 

26. บ้านวาน้อย 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 11 ต่อ 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

27. บ้านท่าแร่ดงปลาปาก 1 7 8 1 2 3 

28. บ้านนาฮี 1 14 15 1 2 3 

29. บ้านหนองสามขา 1 6 7 1 2 3 

30. บ้านดงมะกุ้ม 1 5 6 1 2 3 

31. บ้านดอนทอย 1 12 13 1 2 3 

อำเภอคำตากล้า       

32. บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง 1 9 10 1 2 3 

33. บ้านผาศักดิ์ทรัพย์เจริญ 1 7 8 1 2 3 

34. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

35. บ้านนาถ่อน 1 6 7 1 2 3 

รวม 36 296 331 35 70 105 

          ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 (2567, ออนไลน์) 
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ตาราง 12  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

 ขนาดโรงเรยีน 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

อำเภอบ้านม่วง       

1. ชุมชนบ้านมาย 1 15 16 1 4 5 

2. บ้านโพธิ์ชัย 1 11 12 1 4 5 

3. บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 16 17 1 4 5 

4. ชุมชนบ้านหว้ยหลัว 1 16 17 1 4 5 

5. บ้านหว้ยทราย 1 17 18 1 4 5 

6. บ้านเหล่าผักใส่ 1 16 17 1 4 5 

7. บ้านคำลอดพื้น 1 22 23 1 4 5 

8. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 21 22 1 4 5 

9. บ้านหว้านสหวิทยา 1 16 17 1 4 5 

อำเภอวานรนวิาส       

10. บ้านเดื่อศรคีันไชย 1 13 14 1 4 5 

11. บ้านยางคำ 1 18 19 1 4 5 

12. บ้านโนนอุดม 1 11 12 1 4 5 

13. บ้านแก้ง 1 16 17 1 4 5 

14. บ้านศรวีิชัย 1 17 18 1 4 5 

15. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 18 19 1 4 5 

16. บ้านหนองม่วง 1 16 17 1 4 5 

17. บ้านวังเยี่ยม 1 16 17 1 4 5 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

ตาราง 12 ต่อ 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

18. บ้านทุ่งโพธิ์ 1 18 19 1 4 5 

19. บ้านท่าศรไีคล 1 17 18 1 4 5 

20. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 11 12 1 4 5 

21. บ้านหนองม่วง 1 16 17 1 4 5 

22. บ้านบะนกทา 1 9 10 1 4 5 

อำเภออากาศอำนวย       

23. บ้านวาใหญ่ 1 20 21 1 4 5 

24. บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 18 19 1 4 5 

25. บ้านโคกไม้ลม้ 1 15 16 1 4 5 

26. บ้านดงสาร 1 17 18 1 4 5 

27. บ้านดงเสียว 1 20 21 1 4 5 

28. ชุมชนบ้านโพนงาม 1 19 20 1 4 5 

29. บ้านเสาวัด 1 15 16 1 4 5 

30. บ้านข้าวแป้ง 1 13 14 1 4 5 

อำเภอคำตากล้า       

31. บ้านหนองพอกน้อย 1 17 18 1 4 5 

32. บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 12 13 1 4 5 

33. บ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 17 18 1 4 5 

34. แพดพิทยารัตน์ 1 12 13 1 4 5 

35. บ้านดงบัง 1 14 15 1 4 5 

36. เพียพิทยาพัฒน์ 1 21 22 1 4 5 
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ตาราง 12 ต่อ 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

37. บ้านตาด 1 13 14 1 4 5 

รวม 36 573 609 36 144 180 

 

ตาราง 13  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

 ขนาดโรงเรยีน 
 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

1. อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) 1 66 67 1 12 13 

2. บ้านอากาศ 1 82 83 1 12 13 

3. อนุบาลบ้านม่วง 1 54 55 1 12 13 

รวม 3 202 205 3 36 39 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครู 

     2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

          2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

          2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่     

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

     2. การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง

     3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล     

     4. บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร         

     5. ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 

     6. คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน   

    ระดับ 4 หมายถึง หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน   

    ระดับ 3 หมายถึง หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่านำ้หนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี ้ 
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    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง  

    2.2.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่าและการ

สร้างแบบสอบถาม 

    2.2.3 สร้างแบบสอบถามซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ ของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน แล้วกำหนดคำถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

    2.2.4 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

    2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

    2.2.6 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนือ้หา (Index of item objective congruence: IOC) ซึ่ง

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 

1 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

     2.2.6.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      1) อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษา หรอืผูเ้ชี่ยวชาญจาก 

หน่วยงาน ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

       1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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       1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 1 คน ได้แก่ 

       2.1) ดร.วีระศักดิ์  สุวรรณไตร  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

      3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

       3.1) นายวรวิทย์  บุญพูล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      4) ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ 

การศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ 

       4.1) นางกรวรรณ อุปชิต ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

   2.2.7 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณค่า (IOC) พบว่าทุก

ข้อมคี่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม

กับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏดังตาราง 47 - 48 (ภาคผนวก ง)

   2.2.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  จำนวน 50 ชุด จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 10 คน และครู 40 คน 

รวมทั้งสิน้ 50 คน ประกอบด้วย โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร โรงเรียนบ้านหว้ยทราย 

โรงเรียนบ้านหว้ยหลัว โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ โรงเรียนบ้านนายอ โรงเรียนบ้านคำไชยวาน 

โรงเรียนบ้านแก้งคำประชาสามัคคี โรงเรียนบ้านยางคำ โรงเรียนบ้านพันนา และโรงเรยีน

บ้านนาดี  
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   2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability 

Correlation) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's - 

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ค่าคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 

    2.2.9.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของความเป็นผู้บริหาร

มอือาชีพยุคดิจิทัล (X) มีดังนี ้

     1) การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 - 0.805 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.880 

     2) การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.575-0.753 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.840 

     3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.563 - 0.819 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.894 

     4) บุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.529 - 0.658 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.805 

     5) ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.600 - 0.812 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.868 

     6) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.750 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.800 

    2.2.9.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน (Y) มีดังนี ้ 

     1) การบริหารงานวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.470 - 

0.727 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.884 

     2) การบริหารงานงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

.533 - .744 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.865 

     3) การบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.484 - 0.858 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892 
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     4) การบริหารทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 - 0.802 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.879 

    2.2.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง  

    2.2.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

   3.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 324 ฉบับ โดยจัดส่งแบบสอบถาม

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และแบบออนไลน์ 

 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้  

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์สามารถนำไป

วิเคราะห์ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด    

   4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ 

(Percentage) 

   4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล 

เกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล โดยรวมรายด้านและรายข้อ ใช้การวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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   4.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวม รายด้านและรายข้อ ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามความเป็นผู้บริหาร

มอือาชีพยุคดิจิทัล /ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127)  

     4.51 – 5.00 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample จำแนกขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบสมมตฐิานโดย

ใช้ F - test (One - way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

   4.7 วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample จำแนกขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ F - test 

(One - way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้
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วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   4.8 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุค

ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Coefficient of Correlation) มีค่าระหว่าง -1  

ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่า ตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน หลังจาก

นั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยจะพิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553, หน้า 376 - 

377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

   4.9 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของความเป็นผู้บริหาร

มอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อความประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    5.1.1 ร้อยละ (Percentage)  
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    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    5.3.1 สมมติฐานข้อ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     การแปลความหมายของคะแนนความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุค

ดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ในการแปล

ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 
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      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถิตทิดสอบค่าที (t - test) 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน สถิตทิดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ LSD มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม    

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

     กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี้ 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.00 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์กัน 

    5.3.5 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยนำผลการวิจัยที่พบว่าความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วจิัยจะนำองค์ประกอบผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหาร

การศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศึกษา 

จำนวน 2 คน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครู จำนวน 3 คน แลว้สรุป 

เป็นแนวทางในการพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา 

  1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้  

   1.1.1 เป็นผู้เกี่ยวข้องกับวงการศกึษา ทำงานในหน่วยงานทางการศกึษา 

หรอืสถานศกึษา/สถาบันอุดมศกึษา  

   1.1.2 กำหนดผูท้รงคุณวุฒิเป็น 4 กลุ่ม คอื  

    1.1.2.1 อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่า 

รองศาสตราจารย์ มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  

    1.1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษามีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ำกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน  

    1.1.2.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโท ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 

    1.1.2.4 ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 
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  1.2 ผูท้รงคุณวุฒิที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

   1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2.3 นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.2.4 ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.2.5 นายอภิสิทธิ์ จริะสวัสดิ์พงศ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหว้ยแสง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.2.6 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านเดื่อศรีคันไชย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.2.7 นายวรวิทย์ บุญพูล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3    

   1.2.8 ดร.พศิมัย ธรรมศลิป์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานร

นิวาส (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.2.9 นายดนุพล  จันทะหมุด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรวีิชัย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.2.10 นางจิภาภรณ์  จันทร์คำเขม้ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

หว้ยแสง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผู้วิจัยได้นำความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา
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วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน 

ต่อไป 

 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย   
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 1 ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการ

ปฏิบัติงานของความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

 X       แทน ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

 X1  แทน การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

 X2  แทน การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

 X3     แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

 X4     แทน บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร 

 X5     แทน ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 

 X6     แทน คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 Xt  แทน ผลรวมของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 Y1     แทน   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 Y2     แทน   ประสทิธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

 Y3     แทน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

 Y4     แทน ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

 Yt  แทน ผลรวมของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

 E  แทน  ผลสำเร็จของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
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 Y′  แทน ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 324 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 74 ฉบับ และครู จำนวน 250 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้ 

คะแนนตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปล 

ความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ศึกษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยใช้สถิต ิความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

      2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู อยู่ในระดับมาก”  

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

     2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และคร ูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.3.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การ

ทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบว่าค่า F - test 

มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’ หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การ

ทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ 

มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’ หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) 

    2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลอย่าง

น้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 

ทักษะมีอำนาจพยาการณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิต ิ

ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
 

   1. การวเิคราะห์ข้อมูลฟื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศกึษา และคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 74 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 74 คน และครู จำนวน 250 คน ดังตาราง 14 

ตาราง 14  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

          (N = 324) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครู 

 

74 

250 

 

22.80 

77.2 

รวม 324 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ่ 

 

105 

180 

39 

 

32.40 

55.6 

12.0 

รวม 324 100.00 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

88 

148 

88 

 

27.20 

45.70 

27.20 

รวม 324 100.00 

 

 จากตาราง 14 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 324 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.80 และครู จำนวน 250 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 77.20 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.40 การปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

กลาง จำนวน 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.60 การปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 

39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.00  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี 

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.20 

ประสบการณ์การทำงานอยู่ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 45.70 

ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 27.20 
 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย 

   2.1 ผลการทดสอบสมมุตฐิาน ขอ้ที่ 1 ที่ว่า “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.1.1 ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม แสดงดังตาราง 15 
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ตาราง 15  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล โดยรวม 
 

ด้านที่ 
ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ยุคดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 

4.64 0.33 มากที่สุด 1 

2 การบริหารจัดการสถานศกึษา

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

4.40 0.55 มาก 3 

3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในยุคดิจทิัล 

4.36 0.41 มาก 5 

4 บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร 4.26 0.51 มาก 6 

5 ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 4.37 0.48 มาก 4 

6 คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.46 0.45 มาก 2 

รวม 4.42 0.33 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และในระดับ

มาก 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.64) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.46)  

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.40) ทักษะการสื่อสาร

ของผู้บริหาร (x̅ = 4.37) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล (x̅ = 4.36) และบุคลิกภาพ 

ที่ดขีองผู้บริหาร (x̅ = 4.26)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ความเป็นผูบ้ริหาร

มอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู อยู่ในระดับมาก” 
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    2.1.2 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

รายด้าน ดังตาราง 16 - 21 

 

ตาราง 16  ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

 เปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ตระหนัก

รู้และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

4.94 0.28 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการวางแผนบริหาร

สถานศกึษา มีความสามารถในการ

สื่อสารให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษา

จะต้องดำเนินไปทิศทางใด 

4.59 0.66 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารมองเห็นภาพการปฏิบัติงาน 

ในอนาคตให้พร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับ 

เหตุการณ์ต่าง ๆ 

4.80 0.42 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง 

และเป้าหมายจัดการสถานศกึษา 

4.48 0.62 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารมกีารรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ 

มีความพร้อมในการปรับตัว อันจะ

นำไปสู่ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 

4.42 0.76 มาก 5 

รวม 4.64 0.33 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล การมีวสิัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพจิารณาเป็น
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รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ในระดับมาก 2 ขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.94) ผูบ้ริหารมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคตใหพ้ร้อม

รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ (x̅ = 4.80) ผูบ้ริหาร

เป็นผู้นำการวางแผนบริหารสถานศกึษา มีความสามารถในการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคต

สถานศกึษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด (x̅ = 4.59) ตามลำดับ 

   

ตาราง 17  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล การบริหารจัดการสถานศกึษา ท่ามกลาง

 ความเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
การบริหารจัดการสถานศกึษา

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใช้

ศาสตร์และศลิป์ ในการบริหารมา

พัฒนาการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

4.42 0.76 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความชำนาญ       

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

4.31 0.70 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการเพื่อ

สนับสนุนให้องค์กรและบุคลากร 

สามารถที่จะปรับตัวและตอบรับกับการ

เปลี่ยนแปลง 

4.30 0.65 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหาร

จัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.47 0.66 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมคีวามก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้

สถานศกึษาหรอืองค์การ 

มีประสิทธิภาพ 

4.48 0.67 มาก 1 

รวม 4.40 0.55 มาก  
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 จากตาราง 17 พบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารมคีวามก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สถานศกึษาหรอืองค์การ 

มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.49) ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่าง

เป็นระบบ (x̅ = 4.47) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ ในการบริหาร 

มาพัฒนาการบริหารงานด้านต่าง ๆ (x̅ = 4.42) ตามลำดับ 

 

ตาราง 18 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 
 

ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ 

มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

4.44 0.67 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมทีิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

ที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากร

ในโรงเรยีนได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยี 

4.36 0.83 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการใชอ้งค์

ความรูด้้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4.35 0.65 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรม ความสามารถ    

ในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจ       

ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงาน ให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.39 0.58 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานจนโรงเรยีน

ได้รับความไว้วางใจของชุมชนในการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน   

4.36 0.41 มาก 4 

รวม 4.36 0.41 มาก  

         หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
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จากตาราง 18 พบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารแสดงออก

ถึงการมีวสิัยทัศน์มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน (x̅ = 4.44) 

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม

และทำงาน ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล         

(x̅ = 4.39) ผูบ้ริหารมทีิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นให้

บุคลากรในโรงเรียนได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยี (x̅ = 4.36) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล บุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร 
 

ข้อ บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมภีาพลักษณ์ สมรรถภาพทาง

ร่างกาย อารมณ์ เหมาะสมที่จะเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

4.24 0.61 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเองอย่างมี

เหตุผล 

4.26 0.70 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารให้เกียรติทุกคนอย่าง 

เท่าเทียมกัน 

4.21 0.81 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์   

และอุทิศตนในการทำงาน 

4.29 0.71 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคน      

ในสังคม 

4.31 0.64 มาก 1 

รวม 4.26 0.51 มาก  

 จากตาราง 19 พบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล บุคลิกภาพที่ดีของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
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มากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม (x̅ = 4.31) ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทาง

อารมณ์ และอุทิศตนในการทำงาน (x̅ = 4.29) ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองอย่างมี

เหตุผล (x̅ = 4.26) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20 ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 
 

ข้อ ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมทีักษะการสื่อสารที่มสี่วนช่วยให้

การบริหารโรงเรยีนประสบความสำเร็จ 

4.41 0.66 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารสร้างความสัมพันธ์

ในการทำงานร่วมกันกับครูในโรงเรียน 

4.32 0.65 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและจัดทำหลักสูตร 

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

4.32 0.65 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ 

ในการตคีวาม สามารถวิเคราะห์แยกแยะ

เนือ้หาสาระของสื่อ 

4.44 0.67 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารเชิงบวกทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา

เพื่อให้การทำงานเกิดประสิทธิผลตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

4.37 0.58 มาก 3 

รวม 4.37 0.48 มาก  

 จากตาราง 20 พบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร

ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารเป็นผู้มี

ความรู ้ความสามารถในการตคีวาม สามารถวิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ        
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(x̅ = 4.44) ผูบ้ริหารมทีักษะการสื่อสารที่มีส่วนช่วยใหก้ารบริหารโรงเรียนประสบ

ความสำเร็จ (x̅ = 4.41) ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารเชิงบวกทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น

ได้ตลอดเวลาเพื่อให้การทำงานเกิดประสทิธิผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ (x̅ = 4.37) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 21  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

 เทคโนโลยีดจิทิัล 
 

ข้อ 
คุณธรรม จรยิธรรมในการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นต้นแบบ

และสนับสนุนในการใชข้้อมูล

สารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 

4.53 0.68 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วย

ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

4.60 0.53 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่ขอ้มูลประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี  

ในสถานศกึษาอย่างถูกกฎหมาย 

และมีจรยิธรรม 

4.34 0.76 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารมกีารใช้มาตรการข้อบังคับ

เกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

4.43 0.59 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

4.39 0.66 มาก 4 

รวม 4.46 0.45 มาก  
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 จากตาราง 21 พบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล คุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพจิารณา  

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย

ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅ = 4.60) ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีที่มคีุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี (x̅ = 4.53) และอยู่ในระดับมาก      

1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารมกีารใชม้าตรการข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี  

ในสถานศกึษา (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 

  2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (x̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

โดยรวม ดังตาราง 22  

  

ตาราง 22 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.46 0.42 มาก 4 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.58 0.46 มากที่สุด 2 

3 การบริหารงานบุคคล 4.65 0.42 มากที่สุด 1 

4 การบริหารทั่วไป 4.54 0.44 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 0.32 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน ระดับมาก  

1 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.65)  
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การบริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.58) การบริหารทั่วไป (x̅ = 4.54) และการบริหารงาน 

วิชาการ (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู อยู่ในระดับมาก” 

   2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

รายด้าน ดังตาราง 23 - 26 

 

ตาราง  23  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

4.57 0.64 มากที่สุด 2 

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน 

4.39 0.58 มาก 9 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.51 0.56 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.36 0.65 มาก 10 

5 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

4.54 0.52 มากที่สุด 3 

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

4.58 0.52 มากที่สุด 1 

7 โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษา 

การแนะแนว การประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.44 0.63 มาก 5 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

8 โรงเรียนการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.42 0.62 มาก 7 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการ 

4.39 0.63 มาก 8 

10 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.43 0.57 มาก 6 

รวม 4.46 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 ข้อ ในระดับมาก 6 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ คือ 

โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ (x̅ = 4.58) โรงเรียนมีการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น (x̅ = 4.57) และโรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา          

(x̅ = 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 24  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานงบประมาณ 
 

ข้อ การบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติการ

ใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4.71 0.51 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงาน

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

4.66 0.57 มากที่สุด 3 

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การปฏิบัติงานอื่น

ใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

4.53 0.59 มากที่สุด 6 

4 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากร

เพื่อการศกึษา การวางแผนพัสดุ  

การกำหนดแบบรูปรายการหรอื 

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

4.57 0.62 มากที่สุด 4 

5 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4.54 0.63 มากที่สุด 5 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

6 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชี

การเงนิ 

4.40 0.69 มาก 7 

7 โรงเรียนการจัดทำรายงานทางการเงิน

และงบการเงิน และการจัดทำและจัดหา

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

4.67

 

  

0.51 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 0.46 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงาน

งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ ในระดับมาก 1 ขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับดังนี ้คือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (x̅ = 4.71) 

โรงเรียนการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์

บัญช ีทะเบียน และรายงาน (x̅ = 4.67) โรงเรียนมกีารขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ (x̅ = 4.66) ตามลำดับ 
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ตาราง 25  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง 

 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาการสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง

ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.52 0.67 มากที่สุด 7 

2 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

4.65 0.57 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การสั่งพักราชการและการ

สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

การรายงานการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การอุทธรณ์และ 

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ 

4.68 0.52 มากที่สุด 3 

4 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชรีายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

4.66 0.52 มากที่สุด 4 

5 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.74 0.44 มากที่สุด 1 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.61 0.58 มากที่สุด 6 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.68 0.56 มากที่สุด 2 

รวม 4.65 0.42 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานบุคคล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คอื โรงเรียนมีการ

ส่งเสริมการประเมิน วทิยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.74) 

โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา (x̅ = 4.68) และ โรงเรียนมกีารดำเนินการทางวินัยและ 

การลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ   

(x̅ = 4.67)  
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ตาราง 26 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารทั่วไป 
 

ข้อ การบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ           

การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

4.63 0.62 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผน การจัดระบบการบริหาร 

และพัฒนาองค์กร 

4.62 0.55 มากที่สุด 3 

3 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐาน          

การปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.63 0.59 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ การ

ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

4.48 0.60 มาก 9 

5 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

การรับนักเรียน 

4.53 0.66 มากที่สุด 6 

6 โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิก

สถานศกึษา 

4.48 0.65 มาก 8 

7 โรงเรียนมีการประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบ       

และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา 

4.34 0.70 มาก 10 

8 โรงเรียนมีการทัศนศกึษา งานกิจการ

นักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน    

และประสานการจัดการศกึษา        

การประสานราชการกับส่วนภูมภิาค

และส่วนท้องถิ่น 

4.58 0.56 มากที่สุด 5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

9 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน 

4.50 0.69 มาก 7 

10 โรงเรียนมีแนวทางการจัดกิจกรรม   

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

4.59 0.60 มากที่สุด 4 

รวม 4.54 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารทั่วไป 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 6 ข้อ ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ 

โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (x̅ = 4.63) 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา (x̅ = 4.63) โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัย

เพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร (x̅ = 4.62) 

ตามลำดับ 

  3. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการ

ทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   3.1 การเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 27- 28 

 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพ

 การดำรงตำแหน่ง 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

ยุคดิจทิัล 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 74) 

ครู 

(n = 250) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่า

ทันการเปลี่ยนแปลง 

4.59 0.46 4.66 0.29 -1.155** 0.000 

2. การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง 

4.48 0.54 4.37 0.55 1.535 0.894 

3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในยุคดิจทิัล 

4.52 0.48 4.31 0.38 3.856* 0.002 

4. บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร  4.49 0.50 4.20 0.50 4.482 0.682 

5. ทักษะการสื่อสารของ

ผูบ้ริหาร 

4.59 0.46 4.31 0.47 4.469 0.901 

6.คุณธรรม จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.53 0.47 4.44 0.44 1.600 0.059 

รวม 4.53 0.44 4.38 0.29 2.795** 0.000 

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 * อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 จากตาราง 27 การเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครู 

   3.2 การเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล จำแนก

 ตามขนาดโรงเรียน 
 

ความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพยุคดิจิทัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.445 2 0.222 2.012 

 

0.135 

 ภายในกลุ่ม 35.475 321 0.111 

รวม 35.920 323  

2. การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 6.381 2 3.190 11.393** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 89.893 321 0.280 

รวม 96.274 323  

3. ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม    1.546 2 0.773 4.657** 

 

0.010 

 ภายในกลุ่ม 53.267 321 0.166 

รวม 54.812 323  
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพยุคดิจิทัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. บุคลิกภาพที่ดีของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 0.143 2 0.072 0.269 

 

0.764 

 ภายในกลุ่ม 85.452 321 0.266 

รวม 85.596 323  

5. ทักษะการสื่อสาร

ของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 0.239 2 0.120 0.520 

 

0.595 

 ภายในกลุ่ม 73.863 321 0.230 

รวม 74.102 323  

6. คุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.655 2 0.827 4.259* 

 

0.015 

 ภายในกลุ่ม 62.344 321 0.194 

รวม 63.998 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.107 2 0.554 5.086** 0.007 

ภายในกลุ่ม 34.940 321 0.109 

รวม 36.047 323  

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ

ยุคดิจทิัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น ผู้วจิัยจงึทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 และ LSD. 

 

ความเป็นผูบ้ริหารมอื

อาชีพยุคดิจทิัล 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง 

 x̅ 4.59 4.31 4.24 

ขนาดเล็ก 4.59 - 0.28* 0.35* 

ขนาดกลาง 4.31 - - 0.06 

ขนาดใหญ่ 4.24 - - - 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิจทิัล 

 x̅ 4.45 4.30 4.31 

ขนาดเล็ก 4.45 - 0.14* 0.144 

ขนาดกลาง 4.30 - - -0.00 

ขนาดใหญ่ 4.31 - - - 

คุณธรรม จรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 x̅ 4.54 4.39 4.51 

ขนาดเล็ก 4.54 - 0.15* 0.03 

ขนาดกลาง 4.39 - - -0.11 

ขนาดใหญ่ 4.51 - - - 

โดยรวม 

 x̅ 4.49 4.37 4.39 

ขนาดเล็ก 4.49 - 0.12* 0.10 

ขนาดกลาง 4.37 - - -0.02 

ขนาดใหญ่ 4.39 - - - 

* อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ

ยุคดิจทิัล จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า โดยภาพรวมและภาวะผู้นำของ
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ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียนขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน ส่วนการ

บริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู  

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน 

   ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

  3.3 ผลการเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล จำแนก

 ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .401 2 .201 1.813 

 

0.165 

 ภายในกลุ่ม 35.519 321 .111 

รวม 35.920 323  

2. การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 4.376 2 2.188 7.642** 

 

0.001 

 ภายในกลุ่ม 91.898 321 .286 

รวม 96.274 323  
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ตาราง 30 (ต่อ)  
 

ความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพยุคดิจิทัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .789 2 .394 2.344 

 

0.098 

 ภายในกลุ่ม 54.023 321 .168 

รวม 54.812 323  

4. บุคลิกภาพที่ดีของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .856 2 .428 .1622 

 

0.199 

 ภายในกลุ่ม 84.739 321 .168 

รวม 85.596 323  

5. ทักษะการสื่อสารของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .647 2 .324 1.414 

 

0.245 

 ภายในกลุ่ม 73.455 321 .229 

รวม 74.102 323  

6. คุณธรรม จรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .746 2 .373 1.892 0.152 

ภายในกลุ่ม 63.253 321 .197 

รวม 63.998 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .584 2 .292 .2.644 

 

0.073 

 ภายในกลุ่ม 35.463 321 .110 

รวม 36.047 323  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 1 ด้าน คอื การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 31 
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ตาราง 31  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method)   
 

ความเป็นผูบ้ริหาร 

มอือาชีพยุคดิจทิัล 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง 

 X̅ 4.50 4.44 4.20 

น้อยกว่า 10 ปี 4.50 - .05 .29* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.44 - - .23* 

มากกว่า 20 ปี 4.20 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพยุคดิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่า  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มคีวามเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 3 ที่ว่า “ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน ส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกันจึงไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

  4.  ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน        

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t - test  

ชนิด Independent Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

   4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.55 .41 4.44 .42 2.041 .462 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.55 .47 4.59 .45 -.771 .560 

3. การบริหารงานบุคคล 4.62 .43 4.66 .41 -.657 .551 

4. การบริหารทั่วไป 4.60 .44 4.52 .43 1.464 .985 

รวม 4.58 .40 4.55 .29 .574** .000 

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าครู  
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  4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 33 
 

ตาราง 33  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหาร จำแนกตามขนาด

 โรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.922 2 0.961 5.572** 

 

0.004 

 ภายในกลุ่ม 55.356 321 0.172 

รวม 57.278 323  

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.535 2 0.768 3.715* 

 

0.025 

 ภายในกลุ่ม 66.323 321 0.207 

รวม 67.859 323  

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.114 2 0.557 3.279* 

 

0.039 

 ภายในกลุ่ม 54.525 321 0.170 

รวม 55.639 323  

4. การบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.627 2 0.336 

1.778 0.171 ภายในกลุ่ม 60.688 321 0.189 

รวม 61.361 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.607 2 0.304 

3.100* 0.046 ภายในกลุ่ม 31.443 321 0.098 

รวม 32.051 323  

 * อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   

 จากตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ มคีวามแตกต่างกัน  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนการบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงาน

บุคคล มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) และ LSD. 

ตามความเหมาะสม ดังตาราง 34 
 

ตาราง 34 ผลการประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

 โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) และ LSD. 

 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

(S
ch

ef
fe

's)
  x̅ 4.53 4.39 4.57 

ขนาดเล็ก 4.53 - .14* -.03 

ขนาดกลาง 4.39 - - -.17 

ขนาดใหญ่ 4.57 - - - 

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

LS
D.

 

 x̅ 4.64 4.58 4.41 

ขนาดเล็ก 4.64 - .64 .23* 

ขนาดกลาง 4.58 - - .16* 

ขนาดใหญ่ 4.41 - - - 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

LS
D.

 

 x̅ 4.70 4.64 4.50 

ขนาดเล็ก 4.70 - .05 .19* 

ขนาดกลาง 4.64 - - .14* 

ขนาดใหญ่ 4.50 - - - 

โดยรวม LS
D.

 

 x̅ 4.62 4.53 4.51 

ขนาดเล็ก 4.62 - .89* .10 

ขนาดกลาง 4.53 - - .01 

ขนาดใหญ่ 4.51 - - - 

* อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 34 ผลการประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาด

โรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวมและการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู  

ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ส่วนการบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครู ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .246 2 .123 .692 

 

.501 

 ภายในกลุ่ม 57.032 321 .178 

รวม 57.278 323  

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.188 2 .594 2.859 

 

.059 

 ภายในกลุ่ม 66.671 321 .208 

รวม 67.859 323  

3. การบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม .828 2 .414 2.426 

 

.090 

 ภายในกลุ่ม 54.810 321 .171 

รวม 55.639 323  

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การบริหารทั่วไป                                                         ระหว่างกลุ่ม .154 2 .077 .404 

 

.668 

 ภายในกลุ่ม 61.207 321 .191 

รวม 61.361 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .484 2 .242 2.459 

 

.087 

 ภายในกลุ่ม 31.567 321 .098 

รวม 32.051 323  

 

 จากตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่

แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”   

  5. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุค

ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 36 
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ตาราง 36  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt 1            

X1 .684** 1           

X2 .727** .702** 1          

X3 .903** .539** .632** 1         

X4 .741** .238** .247** .697** 1        

X5 .724** .195** .242** .675** .736** 1       

X6 .628** .487** .390** .428** .262** .264** 1      

Yt .539** .538** .423** .389** .204** .218** .674** 1     

Y1 .458** .319** .265** .319** .209** .231** .712** .621** 1    

Y2 .448** .551** .430** .322** .155** .131* .457** .802** .266** 1   

Y3 .380** .436** .326** .238** .090 .105 .547** .824** .314** .729** 1  

Y4 .284** .254** .203** .253** .141* .170** .261** .663** .251** .316** .359** 1 

 

165 

 *   อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตางราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ (rxtyt=.539) ส่วนความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลทั้ง 6 ด้าน กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) กับการ

บริหารงานวิชาการ (Y1) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .712 

รองลงมาคือ การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1)  กับการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .511 รองลงมาคือ คุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) กับการบริหารงานบุคคล (Y3) คอื มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .547 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5  

ที่ว่า “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Yt) 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .538** ปานกลาง 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

.423** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X3) .389** ปานกลาง 

บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร (X4) .204** ต่ำ 

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร (X5) .218** ต่ำ 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) .674** ปานกลาง 

ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล โดยรวม (Xt) .539** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุค

ดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ในระดับปานกลาง (rxty = .539**) เมื่อพจิารณาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X6) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx6yt = .674**) รองลงมา การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (rx1yt = .538**) และลำดับที่ 3 การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx2yt = .423**)   
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ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

การบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.319** ปานกลาง 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง (X2) 

.265** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X3) .319** ปานกลาง 

บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร (X4) .209** ต่ำ 

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร (X5) .231** ต่ำ 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) .721** สูง 

โดยรวม (Xt) .621** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxty1 = .621**) เมื่อพจิารณาความเป็นผู้บริหารมอื

อาชีพยุคดิจิทัลกับ การบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) 

กับการบริหารงานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx6y1 = .721**) 

รองลงมา การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) กับการบริหารงานวิชาการ 

(Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx1y1 = .319**) และลำดับที่ 3 ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล (X3) กับการบริหารงานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y1 = .319**)   
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .551** ปานกลาง 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

.430** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X3) .322** ปานกลาง 

บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร (X4) .155** ต่ำ 

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร (X5) .131* ต่ำ 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) .457** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .802** สูง 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานงบประมาณ (Y2) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxty2 .802**) เมื่อพิจารณาความเป็นผู้บริหาร 

มอือาชีพยุคดิจิทัล กับการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) กับการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx1y2 = .551**) รองลงมา คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) 

กับการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx6y2 = .457**) และลำดับที่ 3 การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง (X2) กับการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx2y2 = .430**)   
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

การบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.436** ปานกลาง 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง (X2) 

.326** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X3) .238** ต่ำ 

บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร (X4) .090 ต่ำ 

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร (X5) .105 ต่ำ 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) .547** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .824** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxty3 .824**) เมื่อพจิารณาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลกับการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) กับการ

บริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx6y3 = .547**) รองลงมา 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) กับการบริหารงานบุคคล (Y3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx1y3 = .436**) และลำดับที่ 3 การบริหาร

จัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง (X2) กับการบริหารงานบุคคล (Y3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2y3 = .326**)   
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

การบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .254** ต่ำ 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

.203** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X3) .253** ต่ำ 

บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร (X4) .141* ต่ำ 

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร (X5) .170** ต่ำ 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) .261** ต่ำ 

โดยรวม (Xt) .663** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง   (rxty4 .663**) เมื่อพจิารณาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล

กับการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก คือ คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) กับการบริหารงาน

ทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ (rx6y4 = .261**) รองลงมาการมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) กับการบริหารงานทั่วไป (Y4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx1y4 = .254**) และลำดับที่ 3 ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัล (X3)  กับการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y4 = .253**)   

  6. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และคร”ู โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ดังตาราง 42 

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 
β t Sig. 

คุณธรรม 

จรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) 

.674 .455 .453 .382 .032 .540 12.117** .000 

การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.716 .513 .510 .260 .042 .275 6.175** .000 

 

 

 

 a = 1.644 S.E.est = ±0.22057 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Yt) ได้อย่างโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ได้แก่ คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) และการมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่า

ทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X6) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.540 

รองลงมา คอื การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.275 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้รอ้ยละ 51 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.22057 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Yt ′ = 1.644 + 0.382X6 + 0.260X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZYt ′ = 0.540Z6 + 0.275Z1 

 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู” 

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารวิชาการ (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 
β t Sig. 

คุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

(X6) 

.712 .506 .505 .673 .037 .712 18.175** .000 

 a = 1.460 S.E.est = ±0.29632 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้อย่างโดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ได้แก่ คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (X6)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X6) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.712       

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 1 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

การบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้รอ้ยละ 50.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.29632 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y1′ = 1.460 + 0.673X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY1′ = 0.712Z6  

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงบประมาณ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 
β t Sig. 

การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.551 .303 .301 .591 .071 .430 8.351** .000 

คุณธรรม จรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) 

.591 .350 .346 .255 .053 .247 4.801** .000 

 a = 0.700 S.E.est = ±0.37073 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานงบประมาณ (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1)  

และคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6)   
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.430 คุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.247 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน การบริหารงานงบประมาณ (Y2) ได้รอ้ยละ 34.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.37073 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y2′ = 0.700 + 0.591X1 + 0.255X6 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY2′ = 0.430Z1 + 0.247Z6  

 

ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานบุคคล (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

คุณธรรม 

จรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) 

.547 .299 .297 .409 .049 .439 8.430** .000 

การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.580 .337 .333 .276 .065 .222 2.838** .006 

 a = 1.541 S.E.est = ±0.33909 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 45 พบว่า ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ความเป็นผู้บริหาร 

มอือาชีพยุคดิจิทัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ 
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พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานบุคคล (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) และการ 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X6) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.439  

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.222 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน การบริหารงานบุคคล (Y3) ได้รอ้ยละ 33.3 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.33909 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y3′ = 1.541 + 0.409X6 + 0.276X1   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY3′ = 0.439Z6 + 0.276Z1  

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานทั่วไป  (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R 

 

R2 

 

Adjusted 

R2 

b 

 

S.E.b 

 β t Sig. 

คุณธรรม 

จรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) 

.261 .068 .065 .183 .058 .187 3.185** .002 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุค

ดิจทิัล (X3) 

.304 .093 .087 .183 .062 .173 2.934** .004 

 

 

 

 a = 2.924 S.E.est = ±0.41648 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การบริหารงานทั่วไป (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6)  

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X6) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.187 และ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.173 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป (Y4) ได้รอ้ยละ 8.70 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.41648 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y4′ = 2.924 + 0.183X6 + 0.183X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY4′ = 0.187Z6 + 0.173Z3  

  

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และการมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหาร 

มอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 47 
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ตาราง 47  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
  

ตัวแปรพยากรณ์/ 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

ตัวแปรเกณฑ ์/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 ก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 (Y

1) 

 ก
าร

บร
ิหา

รง
าน

งบ
ปร

ะม
าณ

 (Y
2) 

 ก
าร

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

 (Y
3) 

 ก
าร

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 
(Y

4) 

 ป
ระ

สิท
ธิผ

ลก
าร

บร
ิหา

รโ
รง

เร
ียน

   
   

   
  

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

สร
ุป 

การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 
× ✓ ✓ × ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

การบริหารจัดการสถานศึกษา

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง (X2) 
× × × × × 

- 

ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

(X3) 
× × × ✓ × 

- 

บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร (X4) × × × × × - 

ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร (X5) × × × × × - 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

 × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์   

 จากตาราง 47 พบว่า สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในภาพรวม 

จำนวน 2 ด้าน คอื คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และการมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยจงึนำไปหาแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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 แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน โดยนำความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล ทั้ง 2 ด้าน จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 

  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

“คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 

   “…การเป็นผู้บริหารนั้น ขอ้คำนงึในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ตอ้งมี

คุณธรรมเป็นที่ตัง้และจรยิธรรม คือ การปฏิบัติด้วยตนเองที่รอบคอบ นอกจากนี้ตอ้งมกีาร

สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรภายในองค์กรทราบถึงมาตรการ ขอ้บังคับเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี เช่น การโพสต์ การแสดงความคิดเห็นที่เป็นสาธารณะ  

การเผยแพร่ที่มีข้อมูลถูกต้องมากที่สุด…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 
 

   “…ผูบ้ริหารมกีารใชเ้ทคโนโลยีอย่างรอบคอบ มคีุณธรรม จริยธรรม 

เลือกใช้เทคโนโลยีใหเ้หมาะสมกับการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด…” 

    (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  
 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดสีำหรับบุคลากรและนักเรียน ในการใช้

เทคโนโลยีให้ถูกต้อง ไม่เผยแพร่ขอ้มูลส่วนบุคคล ยึดหลักความถูกต้อง…” 

       (ดนุพล จันทะหมุด, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  
 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารศกึษาและเรียนรู้เกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง เผยแพร่ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์และสรา้งสรรค์เพื่อไม่ใหเ้กิดความ

เสียหายต่อตนเองและองค์กร…” 

       (จภิาภรณ์ จันทร์คำเข้ม, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  
 

   “…ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น หลีกเลี่ยงการใช้

เทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง สร้างความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

อย่างถูกต้อง…” 

       (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 
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 “…ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล เกิดจากผู้มีคุณธรรม จรยิธรรมที่มี

การบ่มเพาะการเรียนรู้และประสบการณ์เทคโนโลยี มีความระมัดระวังการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างถูกกฎหมายและมีจริยธรรม สร้างความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดคุณภาพ

ต่อองค์กรมากที่สุด…” 

       (วรวิทย์  บุญพูล, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง เคารพความ

คิดเห็นของผูอ้ื่นในโลกออนไลน์ หลีกเลี่ยงการใชเ้ทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง สร้าง

ความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง ศกึษากฎหมายข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย…ี” 

       (อภสิิทธิ์ จริะสวัสดิ์พงศ์, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

ตระหนักถึงความสำคัญของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ทั้งในเรื่องความเป็นส่วนตัว 

ความถูกต้อง ความเป็นเจ้าของและการเข้าถึงขอ้มูล หาเวลาเพื่อจัดอบรมความรูเ้กี่ยวกับ

การใชก้ฎหมายในการใช้เทคโนโลยี…” 

       (พิศมัย ธรรมศิลป์, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จรยิธรรม ใช้เทคโนโลยีเผยแพร่ขอ้มูล 

ที่ถูกต้อง เหมาะสม แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี ตระหนักถึงส่วนรวมในการนำ

เทคโนโลยีไปใช้เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อองค์กร…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารต้องไม่ใช้เทคโนโลยีทำร้ายผู้อื่น เคารพกฎ กติกาข้อบังคับ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา คำนึงถึงการกระทำสิ่งที่จะเกิดความเสียหายต่อ

องค์กร…” 

       (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 
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ตาราง 48  การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

 ผูท้รงคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) 
 

แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

สม
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ุพล
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มุด
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ร์ค

ำเ
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วส
ุกฤ
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สุว
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ณ
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น 
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ย์ 
 บ

ุญ
พูล

 

อภ
สิิท

ธิ์ 
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พิศ
มัย

 ธ
รร

มศ
ลิป

์ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร
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บุญ
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ม 
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1) ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จรยิธรรมเป็นที่ตัง้ในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ตระหนักถึงความสำคัญข้อคำนึง

ในการใชเ้ทคโนโลยีในการเผยแพร่ขอ้มูล มคีุณธรรม 

จรยิธรรมที่มกีารบ่มเพาะการเรียนรู้และ

ประสบการณ์เทคโนโลยี 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- 

 
9 90 

2) ผูบ้ริหารต้องไม่ใช้เทคโนโลยีทำร้ายผู้อื่น มีการใช้

เทคโนโลยีอย่างรอบคอบ ในการใชเ้ทคโนโลยีให้

ถูกต้อง ไม่เผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล ยึดหลักความ

ถูกต้อง เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ

สร้างสรรค์เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและ

องค์กร  

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- 

 
✓ 

 
✓ 

 
- 

 
✓ 

 
8 80 
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ตาราง 48  (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

สม
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ษ์ 
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รว
ม 
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3) ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง มคีวามรู้ความสามารถ

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ควรเลือกใช้เทคโนโลยี

ให้เหมาะสมกับการบริหารโรงเรยีนใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ

องค์กร 

- 

 
✓ 

 

- 

 

- 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 

- 

 
6 60 

4) ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ศกึษากฎหมาย

ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี กติกาข้อบังคับ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา โดยจัด

อบรมความรู้เกี่ยวกับการใช้กฎหมายในการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

- 

 

- 

 
✓ 

 
✓ 

 
- 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
7 70 
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จากตาราง 48 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X6) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน เรยีงลำดับจากมาก 

ไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารพัฒนาตนเอง โดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ตัง้ 

ในด้านของการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม ตระหนักถึงความสำคัญข้อคำนึงในการใช้

เทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูล 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีบุคคล ยึดหลักความถูกต้อง เผยแพร่

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและองค์กร 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแนวปฏิบัติให้กับบุคลากร ศกึษาข้อบังคับเกี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา เพื่อนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์มากที่สุด 

  4. ผูบ้ริหารต้องมกีารสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรและนักเรียน 

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

 

  2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

“การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 

 

   “…ผูบ้ริหารยุคดิจิทัล ต้องไม่เพียงแต่ม ีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แต่ยังต้อง 

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ผ่านการพัฒนาทักษะเชงิกลยุทธ์ การเปิดรับเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ และการบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาเหล่านีจ้ะช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จในโลกดิจทิัลได้อย่างยั่งยืน…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

 

   “…การเป็นผู้บริหารมืออาชีพในยุคดิจิทัลต้องมี วิสัยทัศน์กว้างไกล และ

สามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้าน 

กลยุทธ์ ใชเ้ทคโนโลยี การบริหารคน และนวัตกรรม จะช่วยให้สถานศกึษาสามารถแข่งขัน

และเติบโตอย่างมั่นคงในโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา…” 

    (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  
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   “…ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลไม่ใช่เพียงแค่การเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เท่านั้น 

แต่ยังตอ้งมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มทีักษะในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง และส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นสถานศกึษา สามารถรวมเทคโนโลยี 

เข้ากับกลยุทธ์สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ …” 

       (ดนุพล จันทะหมุด, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  

 

   “…การเป็นผู้บริหารมืออาชีพในยุคดิจิทัลไม่ใช่เพียงแค่การนำเทคโนโลยี

มาใช้ แต่ตอ้งมแีนวคิดเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถในการบริหารความเปลี่ยนแปลง และมี

วิสัยทัศน์ที่สามารถนำพาสถานศกึษาไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน…” 

       (จภิาภรณ์ จันทร์คำเข้ม, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารมอือาชีพในยุคดิจทิัล ตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถนำองค์กรปรับตัวได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารที่สามารถ

เรียนรู้ พัฒนา และสร้างแรงบันดาลใจให้ทีมงานได้ จะเป็นผู้ที่นำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 

ในยุคดิจทิัลอย่างแท้จริง…” 

       (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารยุคดิจิทัลต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและพร้อมปรับตัวใหท้ัน

กับการเปลี่ยนแปลง นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในองค์กร การใชข้้อมูลในการตัดสินใจ และ

เปิดโอกาสใหบุ้คคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางเพื่อเป้าหมายของสถานศึกษา…” 

       (วรวิทย์  บุญพูล, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…การเป็นผู้บริหารต้องมวีิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถคาดการณ์อนาคต

และนำพาสถานศกึษาปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยการ

พัฒนาทักษะทางดิจทิัล เสริมสร้างภาวะผู้นำ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พรอ้มรับมอื 

กับโลกยุคใหม่…” 

       (อภสิิทธิ์ จริะสวัสดิ์พงศ์, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  
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   “…ผูบ้ริหารต้องมวีิสัยทัศน์กว้างไกล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถ

ปรับกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมใหม่ มองอนาคตของการศกึษาว่าต้องปรับตัว

อย่างไร รู้เท่าทันต่อสถานการณ์ และพร้อมที่จะพัฒนาสถานศกึษาและทีมงานให้ก้าวทัน

ยุคสมัย…” 

       (พิศมัย ธรรมศิลป์, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์กว้างไกล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการ

วางแผนพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ พัฒนามองไปข้างหน้าอย่างเป็นระบบ พรอ้มวาง 

กลยุทธ์ระยะสัน้และระยะยาว มองอนาคตของการศกึษาว่าตอ้งปรับตัวอย่างไร รูเ้ท่าทัน

ต่อสถานการณ์ ส่งเสริมสนับสนุนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใหม้ีส่วนร่วม และพร้อม 

ที่จะพัฒนาสถานศกึษาและทีมงานให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

 

   “…ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลต้องมี วิสัยทัศน์กว้างไกล 

โดยสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและปรับกลยุทธ์ได้อย่างคล่องตัว รวมถึงต้องมี

ความสามารถในการเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ผ่านการเรียนรู ้พัฒนาตนเองและ 

นำเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

       (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



186 

ตาราง 49 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

 ผูท้รงคุณวุฒิ ด้านการมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1 ) 
 

แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

สม
พง

ษ์ 
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นโ
คต

ร 

วีร
ะศ

ักด
ิ์ ส

ุวร
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ร 
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ุพล

 จ
ันท
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มุด

 

จภิ
าภ

รณ
์ จ

ันท
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ำเ
ข้ม

 

วส
ุกฤ

ต 
สุว
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ณ
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น 
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วิท

ย์ 
 บ

ุญ
พูล

 

อภ
สิิท

ธิ์ 
จริ

ะส
วัส

ดิ์พ
งศ

์ 

พิศ
มัย

 ธ
รร

มศ
ลิป

์ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1) ผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว และมีวสิัยทัศน์ 

ที่สามารถนำพาสถานศกึษาไปข้างหน้า 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
10 100 

2) ผูบ้ริหารต้องมกีารพัฒนาทักษะเชงิกลยุทธ์ มีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านกลยุทธ์ สามารถปรับ 

กลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมใหม่  

ได้อย่างคล่องตัว 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 9 90 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล 

สม
พง

ษ์ 
แส

นโ
คต

ร 

วีร
ะศ

ักด
ิ์ ส

ุวร
รณ

ไต
ร 

ดน
ุพล

 จ
ันท

ะห
มุด

 

จภิ
าภ

รณ
์ จ

ันท
ร์ค

ำเ
ข้ม

 

วส
ุกฤ

ต 
สุว

รร
ณ

เท
น 

วร
วิท

ย์ 
 บ

ุญ
พูล

 

อภ
สิิท

ธิ์ 
จริ

ะส
วัส

ดิ์พ
งศ

์ 

พิศ
มัย

 ธ
รร

มศ
ลิป

์ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

รว
ม 

ร้อ
ยล
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3) ผูบ้ริหารตอ้งใช้เทคโนโลยี การบริหารคน และ

นวัตกรรม จะช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถแข่งขันและ

เติบโตอย่างมั่นคงในโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในองค์กร การใช้ข้อมูลในการ

ตัดสินใจ พร้อมที่จะพัฒนาสถานศกึษาและทีมงาน 

ให้ก้าวทันยุคสมัย 

✓ 
 

- 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
- 8 80 

4) ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรให้

มีส่วนร่วม เสริมสร้างภาวะผูน้ำ และสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่พรอ้มรับมือกับโลกยุคใหม่ สามารถเรียนรู ้

พัฒนา และสร้างแรงบันดาลใจให้ทีมงานได้ พร้อมที่

จะพัฒนาสถานศกึษาและทีมงานให้ก้าวทันยุคสมัย 

✓ 
 

- 

 
✓ 

 

- 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
- 7 70 
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 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง (X1 ) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน เรยีงลำดับจากมากไป

น้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถปรับตัวใหเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง รูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งมีการพัฒนาทักษะเชงิกลยุทธ์ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ในด้านกลยุทธ์ สามารถปรับกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมใหม่  

  3. ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยี การบริหารคน และนวัตกรรม สามารถแข่งขัน 

และเติบโตอย่างมั่นคงในโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา พร้อมที่จะพัฒนาสถานศกึษา 

และทีมงานให้ก้าวทันยุคสมัย 

  4. ผูบ้ริหารต้องพรอ้มที่จะพัฒนาสถานศกึษาและสร้างบันดาลใจให้ทีมงาน 

เพื่อจะนำพาสถานศกึษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัยและนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู  

  3. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา
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และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

อยู่ในระดับมาก  

   2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

อยู่ในระดับมาก  

   3. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน           

   4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
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   5. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

          6. ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลอย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

 

 วธิีดำเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 

  ตอนที่ 1 ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 จำนวนทั้งสิน้ 1,996 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 183 คน และครู 

จำนวน 1,813 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 181 โรงเรียน  

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

และ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้กลุ่ม ตัวอย่างจำนวน 322 คน และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 324 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน และครู จำนวน 250 คน 

จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Multi – Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method)ใช้สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    2.1 แบบสอบถาม 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด       

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 4 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด   

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) 

     ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หาความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่าดัชนี

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 และนำไป (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 50 ชุด 

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับความ

เป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล มคี่าอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.812 และได้ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.963 และได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.304 - 0.858 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.938  
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     2.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุค

ดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม

ดังนี้ 

     3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอ       

ความร่วมมอืในการเก็บข้อมูล 

     3.2 ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) 

หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

     3.3 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

    ผูว้ิจัยจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยดำเนินการดังนี้ 

     4.1 ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตคิ่าร้อยละ (Percentage) 

     4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และการหาส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน 

(S.D.) 

     4.3 ข้อมูลตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และการหาส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน (S.D.) เพื่อหาระดับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

     4.4 การศกึษาความสัมพันธ์ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน 

(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

     4.5 การวิเคราะห์ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

      5.1.1 รอ้ยละ (Percentage)  

      5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

      5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)         

ของเพียร์สัน (Pearson)  

      5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

     5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

      5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ใช้ค่าสถิต ิดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

      5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ         

ค่าที (t - test ชนิด Independent samples) และการจำแนกในส่วนของขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชก้ารทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ        

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่              

(Scheffe - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างตามความเหมาะสม  

      5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

      5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

      5.3.5 การหาแนวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุค

ดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่พบว่าองค์ประกอบของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  

เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  

แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) 

  3. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน พบว่า 
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   3.1 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   3.3 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 3 โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (rxtyt=.539)  

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X6) การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  ได้รอ้ยละ 51 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.22057 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt ′ = 1.644 + 0.382X6 + 0.260X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt ′ = 0.540Z6 + 0.275Z1 

   

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้ง 6 ด้าน วเิคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า  

มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ คือ คุณธรรม จริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) และการมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 1) ผู้บริหารตอ้งมกีาร

พัฒนาตนเอง โดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ตั้งในด้านของการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ตระหนักถึงความสำคัญข้อคำนงึในการใชเ้ทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูล 2) ผูบ้ริหารตอ้ง

เป็นแบบอย่างที่ด ีบุคคลยึดหลักความถูกต้อง เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ

สร้างสรรค์เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและองค์กร 3) ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งแนว

ปฏิบัติให้กับบุคลากร ศกึษาข้อบังคับเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา เพื่อนำไปใช้
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ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 4) ผูบ้ริหารตอ้งมกีารสร้างความตระหนักใหก้ับบุคคลากรและ

นักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยี 

   7.2 การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 1) ผูบ้ริหารตอ้ง

วิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง รูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

2) ผูบ้ริหารต้องมกีารพัฒนาทักษะเชงิกลยุทธ์ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านกลยุทธ์ 

สามารถปรับกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมใหม่ 3) ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีการ

บริหารคน และนวัตกรรม สามารถแข่งขันและเติบโตอย่างมั่นคงในโลกที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา พร้อมที่จะพัฒนาสถานศกึษาและทีมงานใหก้้าวทันยุคสมัย 4) ผูบ้ริหารตอ้ง

พร้อมที่จะพัฒนาสถานศกึษาและสร้างบันดาลใจให้ทีมงาน เพื่อจะนำพาสถานศึกษา 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ      

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้  

  1. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ด้าน และในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร

ยุคใหม่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล และบุคลิกภาพที่ดขีองผูบ้ริหาร ที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารวางแผนบริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

สื่อสารให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการ

ปฏิบัติงานในอนาคตใหพ้ร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถนำการพัฒนาการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงใน

องค์กร และยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ ส่งผลให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น ตอบสนองต่อความต้องการของครูและนักเรียนได้ดขีึน้ สอดคล้องกับแนวคิดของ

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 115 - 117) ที่กล่าวว่า นักบริหารมอือาชีพตอ้งมีวสิัยทัศน์ 
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และมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีจินตนาการ 

นักบริหารมอือาชีพจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สำหรับวิสัยทัศน์ที่นักบริหารมอือาชีพ

กำหนดขึ้น อาจมาจากนโยบายขององค์กรมาจากการทบทวนบทเรียนความสำเร็จหรือ

ความลม้เหลวในอดีตขององค์กรหรอือาจมาจากสถานการณ์จากสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรอืบทบัญญัติแห่งกฎหมาย นักบริหารมอือาชีพสามารถ

นำมาวิเคราะห์สถานภาพ ปัจจุบันขององค์กร จุดเด่นจุดด้อยขององค์กร ความจำเป็น 

ในการปรับเปลี่ยนภารกิจและกำหนดทิศทางเป้าหมายในระยะยาวขององค์กร  

นักบริหารมอือาชีพจะต้องสร้างการยอมรับในวิสัยทัศน์แก่พนักงานทุกระดับขององค์กร 

สอดคล้องกับผลวจิัยของ กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หนา้ 185) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัย

พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวจิัย

ของ ณัฐทิชา เมืองหนองจอก (2566, หนา้ 1) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษาคุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3 ด้าน ระดับมาก 1 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารงาน

วิชาการ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีนบริหารงานตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา โดยการกระจายอำนาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมสอดคล้องตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 

2545 ที่กำหนดภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรยีน 4 ด้าน คอื 1) การบริหารงาน

วิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป 

โดยผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนทำงานร่วมกันเพื่อใหง้าน

ด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการ 

จัดการศึกษา สอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, หน้า 146) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, 

หนา้ 188) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึงยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 185) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก  

 3. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

  3.1 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเข้าใจบทบาทของการบริหารโรงเรียนทีต่้องอาศัยความสามารถใช้ศาสตร์ 

และศลิป์ในการบริหารงานและมีประสบการณ์ ความชำนาญ ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

และบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนให้องค์กรและบุคลากร สามารถที่จะปรับตัวและตอบรับ

กับการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารจะเป็นผู้นำและเป็นกลไกหลักในการกำหนดนโยบาย 

กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจ ตอ้งทำหนา้ที่และรับผดิชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุม 

กำกับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและ การทำงานในส่วนต่าง ๆ ภายใน

ของสถานศกึษาให้ดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้ ส่วนครูเป็นบุคลากรหลัก 

ในการจัดการเรียนการสอนในการจัดการศกึษาให้คุณภาพ เป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับนักเรียนมาก

ที่สุดเป็นกลไกสำคัญในการจัดการศกึษา มบีทบาทที่เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษาของนักเรียน มสี่วนรับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ จงึทำให้

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ สุรัตน์ ดวงชามทม  

(2560, หนา้ 6) กล่าวว่า ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การขึน้อยู่กับศักยภาพ

ของผู้บริหารองค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ หรอืเอกชนจงึปรารถนา 

ที่จะมีหรือได้มาซึ่งนักบริหารมอือาชีพบริหารองค์การ นักบริหารมอือาชีพคือผู้บริหารที่มี

ความรูค้วามสามารถ และประการณ์ในการบริหาร มีผลงานที่ประสบความสำเร็จจนเป็น

หลักประกันถึงความเป็นผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพและมีมาตรฐาน และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ เชิดพงษ์ งอกนาวัง (2565, หนา้ 209) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้ง

เป็นบุคคลที่ทักษะรอบด้าน มกีระบวนการเป็นผูน้ำ ทักษะการคิด วิเคราะห์เป็นนักบุกเบิก 

มีวสิัยทัศน์ที่ยอดเยี่ยม เป็นนักพัฒนา มีความทันสมัยก้าวทันเทคโนโลยีที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มติิของสังคมแวดวงการศกึษา เป็นนักประสานงาน และที่สำคัญ

คุณลักษณะที่สำคัญที่ขาดไม่ได้คือ การมีจรรยาบรรณและมีจรยิธรรมในการปฏิบัติหนา้ที่ 

ให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เป็นกลางกับเพื่อนร่วมประกอบวิชาชีพ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิไล พรมดาว (2566, หนา้ 89) ได้ทำการศกึษา เรื่อง คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

  3.2 ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ค่าใชจ้่ายในการจัดการศกึษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหัวนักเรียนซึ่งการจัดสรร

งบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนน้อย ขาดทั้ง

อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา อีกทั้งปัญหาการขาดแคลนครูสภาพครูไม่ครบช้ันเรียน 

ดังนัน้โรงเรียนขนาดเล็กต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพที่มีความรู ้ความสามารถมีวิสัยทัศน์ 
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มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงานเพื่อสนับสนุนให้องค์กรและบุคลากร สามารถที่จะ

ปรับตัวและตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปใน

กระบวนการขององค์การเพื่อจะนำพาการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรยีน จงึทำให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลิศณรงค์  

นามวงศ์ชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

มอือาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน รายด้าน ดา้นการเป็นผู้นำที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรม ด้านการเป็นผูน้ำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .05 ทุกด้านโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวงค์วะลี ยั่งยืน (2564, หน้า 15 - 16)  

ได้ศึกษา คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้1)คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ 

1) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 2) ด้านการจัดระบบ 3) ด้านสังคมและชุมชน 4) ด้านวิชาการ 

5) ด้านการบริหารจัดการ และ 6) ด้านการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร ตามลำดับ  

2)เปรียบเทียบลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพ ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า คุรุสภาได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีสมรรถนะเหมาะสมกับมาตรฐาน

ตำแหน่ง จงึได้กำหนดสมรรถภาพของผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพมีความรู ้ความสามารถ  

มีคุณลักษณะเป็นผู้บริหารมืออาชีพ มภีาวะผูน้ำเข้าใจถึงขวัญและบรรยากาศในการทำงาน

มีวสิัยทัศน์ สามารถปฏิบัติเชิงรุก ผลักดันให้มกีารเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนางานให้เกิด

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



203 

ประสิทธิผล มคีวามรูใ้นหลักและกระบวนการบริหารการศกึษา การประกันคุณภาพ

การศกึษา สามารถกำหนดนโยบายและการวางแผนการศกึษา สามารถบริหารวิชาการ 

บุคคล กิจกรรมนักเรียน ธุรการ การเงนิ พัสดุและอาคารสถานที่ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

จัดการเทคโนโลยีสารสนทศ และมีคุณธรรม จริยธรรม จึงทำให้ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้อง

งานวิจัยของกฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 169) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหาร

มอือาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มากกว่าครู ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมองว่า

ตนเองมบีทบาทและความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงาน

ภายในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ มทีักษะการปฏิบัติงาน มวีิสัยทัศน์ และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคที่มี

สภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะ

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน 

ต่าง ๆ ในด้านการบริหารงาน การบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารบริหารจัดการงาน

ต่าง ๆ มปีระสิทธิภาพสูงเนื่องจากเข้ารับการอบรม การประชุมทางวิชาการและตนเองได้

ส่งเสริมความรูแ้ละให้ความรู้แก่ผู้ร่วมงานที่ถูกต้อง มกีารนเิทศกำกับติดตาม การสร้าง 
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ขวัญกำลังในการทำงานของผู้ร่วมงาน ในขณะที่ครูผู้สอนมองสิ่งต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียน 

มองไม่ชัดเจน มีความสอดคล้องกับผลวิจัยของขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 189)  

ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 206) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 193)  

ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มีงบประมาณ

และบุคลากรจำกัด แต่บริหารงานได้คล่องตัวและใกล้ชิดชุมชน โรงเรยีนขนาดกลาง  

ต้องจัดการทรัพยากรใหส้มดุลเพื่อรองรับการขยายตัวของโรงเรียน ขณะที่โรงเรียนขนาด

ใหญ่ มีทรัพยากรมากกว่า แต่การบริหารซับซ้อนขึ้น ต้องใชร้ะบบบริหารที่เป็นระบบและ

การกระจายอำนาจอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการบริหาร  

การพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพจึงต้องคำนึงถึงบริบทเฉพาะของแต่ละโรงเรียน 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ อุบาลี  

(2566, หนา้ 160) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุจ วรดล (2563, 

หนา้ 148) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรากร ชวดกลางลา (2565, 

หนา้ 169) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและ

แนวทางของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งทำให้รูปแบบการบริหารมคีวามคล้ายคลึงกัน 

ส่งผลใหป้ระสิทธิผลการบริหารไม่แตกต่างกันมากนัก มีการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรทางการศึกษา ทำให้ทั้งผูบ้ริหารและครูสามารถปรับตัวใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการบริหารที่กำหนดไว้ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ 

ทรัพยากรทางการศกึษา และบุคลากรจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นชุมชนและเครือข่ายการศกึษา ผู้บริหารให้ครูและบุคลากรมี 

ส่วนร่วมตัดสินใจและวางแผนการดำเนินงาน ทำให้การบริหารโรงเรียนมคีวามต่อเนื่องและ

เสถียร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุจ วรดล (2563, หน้า 115) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

สอดคล้องกับอดุลย์ อุบาลี (2566, หนา้ 115) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน รวมถึงผลวิจัยของ วาทิต บุญใบ (2566, หน้า  

156 - 162) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย 

พบว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

(rxtyt=.539) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารไม่สามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรได้เพียงผู้เดียวถึงแมว้่าผูบ้ริหารจะมีความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในกระบวนการขององค์การ  

มีภาวะผูน้ำในด้านดิจิทัล มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มีคุณธรรมและ

จรยิธรรมในการบริหารงาน มคีวามยดืหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้าน

ต่าง ๆ และพัฒนาการจัดการศกึษาให้เป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

อันจะส่งผลต่อการดำเนินงานในสถานศกึษา ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย เพียงใดแต่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนนัน้ต้องอาศัยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร  

ที่เกิดจากการวางแผนในงานการดำเนินงาน และการติดตามประเมินผล เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศึกษา จงึทำให้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับแนวคิดของ เมรินทกาล 

พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 64) ที่กล่าวว่า ผลสำเร็จของโรงเรียนเกิดจาก
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ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกันเพื่อให้การทำงานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานเอือ้ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย งานด้านวิชาการงานด้านงบประมาณ งานด้านบุคคล งานบริหารทั่วไป  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หนา้ 117) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหาร 

มอือาชีพ (X) และประสิทธิผลการบริหารสถานการศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 193) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ทักษะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก   

 6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6) และ

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ตัวแปร 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื คุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.540 รองลงมา คอื การมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.275 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 51 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22057  

อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและมีการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลตรง 
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ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ตอ้งอาศัยผูบ้ริหารที่มีทักษะการปฏิบัติงานในยุคดิจทิัล  

ที่ผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับองค์กรให้

สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และทิศ

ทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนที่ผู้นำมีการส่งเสริมกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศกึษาได้รู ้ 

เท่าทันถึงเทคโนโลยี มีมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมพร้อมขับเคลื่อนการใช้ 

องค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่ สร้างแรงจูงใจให้สามารถ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์สามารถสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารโรงเรียน เผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การ พรอ้มสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่าง

สร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย จงึส่งผล

ให้การบริหารงานโรงเรียนเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ แคทซ์ (Katz, 

1995, pp. 31 - 42) เรยีกว่า ทฤษฎี 3 ทักษะของแคทซ์ (Katz’s Three skills Theory) ซึ่งได้

อธิบายทฤษฎีไว้ว่าทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารมีอยู่ 3 ทักษะ ได้แก่ ดา้นเทคนิค (technical 

skill) เป็นทักษะที่ผู้บริหารทำงานกับสิ่งของผูบ้ริหารที่ใช้ความรูค้วามสามารถ และเทคนิค

ต่าง ๆ ในการใชเ้ครื่องมอือุปกรณ์ในการบริหารเป็นทักษะเทคนิคที่เกิดจากการฝึกอบรม 

การศกึษาความรูต้่าง ๆ จากประสบการณ์ ด้านมนุษย์ (human skill) เป็นทักษะที่ผู้บริหาร

สามารถทางานกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยผู้บริหารต้องมภีาวะผูน้ำมีความสามารถใน

การสรา้งแรงจูงใจ การสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน รูว้ิธีสร้างทีมงานเพื่อให้การบริหาร

สำเร็จตามจุดมุ่งหมาย ด้านความคิดรวบยอด (conceptual skill) เป็นทักษะของผูบ้ริหาร 

ที่จะมองภาพรวมขององค์กรจากองค์ประกอบย่อย ๆ ภายในองค์กร สามารถมองเห็น  

และเข้าใจในความซับซ้อนภายในองค์กร สามารถที่ผสมผสานเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ของ

องค์กรใหเ้ข้ามาช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชระ จตุพร 

(2563, หนา้ 26) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพที่ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการ

ทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ

ทำงานของครูโดยรวมได้ร้อยละ 45.3 มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) มีความรู้ทางวิชาการบริหาร

ศาสตร์ 2) มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ และ 3) มีวสิัยทัศน์ สามารถกำหนดนโยบาย 

วางแผนกลยุทธอย่างเหมาะสม  
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ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ด้าน และในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การ 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล และบุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร จงึควรให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนนำการปฏิบัติงานของความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลทุกด้านมาปรับใช้ 

ในการบริหารโรงเรียน  

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารทั่วไป 

และการบริหารงานวิชาการ ซึ่งพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำนวน 1 ด้าน  

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ จงึเห็นควรให้พัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านดังกล่าวใหม้ากขึ้น โดยผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้น 

ให้ครูผู้สอนเห็นความสำคัญของเป้าหมายการปฏิบัติงาน ใหค้รูผูส้อนปฏิบัติงานโดยมุ่งผล

การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ มีการจัดอบรมส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ครู

สามารถวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ให้เกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและร่วมแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานกับครูผูส้อนจนเกิดผลการปฏิบัติงาน

ที่ด ี
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   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า มีความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 2 ด้าน คอื คุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X6) และการมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) ร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ได้รอ้ยละ 51 ดังนัน้จึงควรส่งเสริมความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล ทั้ง 2 ด้าน 

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนใหด้ีขึ้น โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาควรจัด

อบรมพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ทางการบริหาร ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีและควรพัฒนาให้ดี

ยิ่งขึ้นต่อไป 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในยุคของการเปลี่ยนแปลง ในเขตพืน้การศกึษาอื่น ๆ 

นอกเหนอืจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   2.2 ควรมีการศกึษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในรูปแบบของการวิจัยเชงิปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับใช้ 

ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

5. นางกรวรรณ อุปชติ        ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บำรุง)  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา 
รายนามผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา เรื่อง ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

           การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายสมพงษ์ แสนโคตร      รองผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

4. ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร      ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 3                                

5. นายวรวิทย์  บุญพูล        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บำรุง)  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

6. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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7. นายอภสิิทธิ์ จริะสวัสดิ์พงศ์     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านหว้ยแสง(ราษฎร์บำรุง)  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

8. นางจิภาภรณ์  จันทร์คำเข้ม     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยแสง  

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

9. นายดนุพล จันทะหมุด       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรวีิชัย  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

10. ดร.พิศมัย ธรรมศลิป์      ครูชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส(ราษฎร์บำรุง)  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           สกลนคร เขต 3 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดจิิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น 

ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความ

สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

         

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายสุธีรัตน์ ยาทองไชย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครู 

    

2 ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (ตั้งแต่ 119 คนลงมา) 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง (ตั้งแต่ 120 – 719 คน) 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่  2  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษาเขต 3 

ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเขา้ใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เป็นผู้นำการวางแผนบริหารสถานศกึษา มคีวามสามารถ

ในการสื่อสารใหรู้้ว่าอนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมองเห็น

ภาพการปฏิบัติงานในอนาคตให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน 

กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศกึษา รูเ้ท่าทันต่อสถานการณ์  

มีความพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้ 

และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

    

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการวางแผนบริหาร

สถานศกึษา มีความสามารถในการสื่อสาร

ให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนินไป

ทิศทางใด 

    

3 ผูบ้ริหารมองเห็นภาพการปฏิบัติงานใน

อนาคตใหพ้ร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ 

    

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย

จัดการสถานศกึษา 

    

5 ผูบ้ริหารมีการรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ 

มีความพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่

ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 
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ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหาร

จะต้องมคีวามสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ มคีวามรู ้ความชำนาญ ในการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ และบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนให้องค์กรและบุคลากร 

สามารถที่จะปรับตัวและตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการ

บริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อให้สถานศกึษาหรอืองค์การมีประสิทธิภาพ 

6 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชศ้าสตร์และ

ศลิป์ในการบริหารมาพัฒนาการบริหารงาน

ด้านต่าง ๆ 

    

7 ผูบ้ริหารมีความรู ้ความชำนาญในการ

บริหารงานด้านต่างๆ  

    

8 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน 

ให้องค์กรและบุคลากร สามารถที่จะปรับตัว

และตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง 

    

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

    

10 ผูบ้ริหารมคีวามก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา เพื่อให้สถานศกึษาหรอืองค์การ 

มปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล   +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงการมีวสิัยทัศน์มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และทิศ

ทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนได้

รู้เท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้องค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม สังเกตได้จาก พฤติกรรม ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและ

จูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามและทำงาน ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้โรงเรียนได้รับความไว้วางใจของชุมชนในการ

จัดการศึกษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

11 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์มกีาร

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์

ปัจจุบัน 

    

12 ผูบ้ริหารมีทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่ผูน้ำ

มีการส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้

รู้เท่าทันถึงเทคโนโลยี 

    

13 ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการใชอ้งค์ความรูด้้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    

14 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ความสามารถในการมี

อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม

และทำงาน ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

15 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานจนโรงเรยีนได้รับ

ความไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพได้อย่างยั่งยืน   
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ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

4. บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 บุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารเกี่ยวกับ

ภาพลักษณ์ สมรรถภาพทางร่างกาย อารมณ์ เหมาะสมที่จะเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

มีความเชื่อมั่นในตนเองอย่างมเีหตุผลและให้เกียรตทิุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  

มีอารมณ์มั่นคงทางอารมณ์และอุทิศตนในการทำงาน เหมาะสมในการเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม 

16 ผูบ้ริหารมภีาพลักษณ์ สมรรถภาพทางร่างกาย 

อารมณ์ เหมาะสมที่จะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

    

17 ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองอย่างมีเหตุผล     

18 ผูบ้ริหารให้เกียรตทิุกคนอย่างเท่าเทียมกัน     

19 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทางอารมณ์ และอุทิศตน

ในการทำงาน 

    

20 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม 
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ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

5. ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหาร หมายถึง การสื่อสารจากผู้บริหารสถานศกึษาถือ

เป็นหลักสำคัญ ในองค์กรที่เป็นเครื่องมอืสำคัญที่มสี่วนช่วยใหก้ารบริหาร

โรงเรียนประสบความสำเร็จ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร สร้าง

ความสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันกับครูในโรงเรยีน วางแผนและจัดทำหลักสูตร 

พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 

ในการตคีวาม สามารถวิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ เป็นการสื่อสาร 

เชงิบวกทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อให้การทำงานเกิด

ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

21 ผูบ้ริหารมีทักษะการสื่อสารที่มสี่วนช่วยใหก้าร

บริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จ 

    

22 ผูบ้ริหารมีการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ในการ

ทำงานร่วมกันกับครูในโรงเรียน 

    

23 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและจัดทำหลักสูตร 

พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

    

24 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถในการ

ตีความ สามารถวิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาสาระ

ของสื่อ 

    

25 ผูบ้ริหารมีการสื่อสารเชิงบวกทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาเพื่อให้

การทำงานเกิดประสทิธิผลตามจุดมุ่งหมาย 

ที่วางไว้ 

    

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



256 

ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

6. คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงคุณลักษณะของการมีคุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใชข้้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม เป็นผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการ

ใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม จัดใหม้ีการ

เผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างถูกกฎหมายและ

มีจริยธรรม มีการใช้มาตรการ ขอ้บังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

26 ผูบ้ริหารเป็นต้นแบบ และสนับสนุนในการใช้

ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 

    

27 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการ

ใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

    

28 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่ขอ้มูลประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับการใชเ้ทคโนโลยี ในสถานศกึษาอย่างถูก

กฎหมายและมีจรยิธรรม 

    

29 ผูบ้ริหารมกีารใช้มาตรการข้อบังคับเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีใน

สถานศกึษา 

    

30 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานด้านวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การ

จัดการเรยีนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา 

การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น     

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอน 

    

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

    

4 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    

5 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

    

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู้ 

    

7 โรงเรียนมีการนเิทศการศกึษา การแนะแนว 

การประกันคุณภาพการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

8 โรงเรียนการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการ 

    

10 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารงานงบประมาณ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานด้านการเงนิ

และงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ  

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะ 

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงิน

จากคลัง การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง  

การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

11 

 

 

 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

ตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

    

12 

 

 

 

โรงเรียนมีการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

    

13 

 

 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

14 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบ

รูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

    

15 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา  

และจำหน่ายพัสดุการจัดหาผลประโยชน์ 

จากทรัพย์สิน 

    

16 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน  

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ การนำเงนิ

ส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน 

    

17 โรงเรียนการจัดทำรายงานทางการเงินและ 

งบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์

บัญช ีทะเบียน และรายงาน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. การบริหารงานบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานด้านบุคลากร

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์

และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การริเริ่มส่งเสริมการ

ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

18 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    

19 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน การลาทุกประเภท การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. การบริหารงานบุคคล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

20 โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนนิการ

ทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข์ การออกจากราชการ 

    

21 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

    

22 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

23 โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

24 โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. การบริหารงานทั่วไป +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับ

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ การ

ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน 

การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศกึษา การ

ประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์

งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา การ

ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

25 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา 

    

26 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    

27 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    

28 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. การบริหารงานทั่วไป (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

29 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับ

นักเรียน 

    

30 โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

    

31 โรงเรียนมีการประสานการจัดการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    

32 โรงเรียนมีการทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน 

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม 

สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา การ

ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่น 

    

33 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  

การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    

34 โรงเรียนมีแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

       ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

           (...........................................................) 

       ................../................................/................... 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดจิิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

นายสุธีรัตน์ ยาทองไชย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1. สถานภาพ      

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครู 

2. ขนาดโรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก    

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพยุคดจิิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

1 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 
     

2 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการวางแผนบริหารสถานศกึษา  
มีความสามารถในการสื่อสารให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษา

จะต้องดำเนินไปทิศทางใด 

     

3 

ผูบ้ริหารมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคตใหพ้ร้อม

รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับ

เหตุการณ์ ต่าง ๆ 

     

4 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศกึษา 
     

5 
ผูบ้ริหารมีการรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ มคีวามพร้อม 

ในการปรับตัว อันจะนำไปสู่ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 
     

2. การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์  

ในการบริหารมาพัฒนาการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
     

7 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความชำนาญ       

8 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนให้องค์กร  

และบุคลากร สามารถที่จะปรับตัวและตอบรับกับการ

เปลี่ยนแปลง 

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ 
     

10 ผูบ้ริหารมคีวามก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อให้สถานศกึษาหรอืองค์การมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล   5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์มกีารวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน 
     

12 ผูบ้ริหารมีทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่ผูน้ำมีการ

ส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึง

เทคโนโลย ี

     

13 ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการใชอ้งค์ความรูด้้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
     

14 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ความสามารถในการมอีิทธิพล

เหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและทำงาน  

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

     

15 ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศกึษาเป็นที่ไว้วางใจ 

ของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน   
     

4. บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะของผูบ้ริหารเกี่ยวกับภาพลักษณ์ 

สมรรถภาพทางร่างกาย อารมณ์ 
     

17 ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง      

18 ผูบ้ริหารให้เกียรตทิุกคนอย่างเท่าเทียมกัน      

19 ผูบ้ริหารมีอารมณ์มั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดใีนการอุทิศตน

ทำงาน 
     

20 ผูบ้ริหารมคีวามเหมาะสมในการเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียนและคนในสังคม 
     

5. ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารมีทักษะการสื่อสารที่มสี่วนช่วยใหก้ารบริหาร

องค์กรประสบความสำเร็จ 
     

22 ผูบ้ริหารมีการสร้างความสัมพันธ์ร่วมมอืกับครู       
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



270 

ข้อ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจิทัล ระดับความคดิเห็น 

5. ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร (ต่อ) 5 4 3 2 1 

23 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและจัดทำหลักสูตร พัฒนา

องค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     

24 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถในการตคีวาม 

สามารถวิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ 
     

25 ผูบ้ริหารมีการสื่อสารเชิงบวกทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาเพื่อให้การทำงานเกิด

ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

     

6. คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
     

27 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อ

สังคม 

     

28 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่ขอ้มูลประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ

ใช้เทคโนโลยี ในสถานศกึษาอย่างถูกกฎหมายและ 

มีจริยธรรม 

     

29 ผูบ้ริหารมกีารใช้มาตรการข้อบังคับเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 
     

30 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี 

และนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบรหิารงานวิชาการ      

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น      

2 
โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอน 
     

3 
โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 
     

4 
โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 
     

5 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้      

7 
โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษา การแนะแนว การ

ประกันคุณภาพการศกึษา 
     

8 

โรงเรียนการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ      

10 

โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

     

2. การบริหารงานงบประมาณ      

11 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การ

อนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     

12 

โรงเรียนมีการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การบริหารงานงบประมาณ (ต่อ)      

13 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

     

14 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณ 

     

15 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ  

การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     

16 

โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บ

รักษาเงิน และการจ่ายเงิน การนำเงินส่งคลัง  

การจัดทำบัญชีการเงิน 

     

17 

โรงเรียนการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

     

3. การบริหารงานบุคคล      

18 

โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้

สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     

19 

โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน การลาทุกประเภท การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การบริหารงานบุคคล (ต่อ)      

20 

โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้

ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจาก

ราชการ 

     

21 

โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     

22 
โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

23 

โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

24 

โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพ และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

4. การบริหารทั่วไป      

25 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

     

26 

โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบ

การบริหารและพัฒนาองค์กร 

     

27 
โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การบริหารทั่วไป (ต่อ)      

28 
โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม 
     

29 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน      

30 
โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ 

ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 
     

31 

โรงเรียนมีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ  

นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา 

     

32 

โรงเรียนมีการทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม 

สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา การประสาน

ราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

     

33 
โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบ

การควบคุมภายในหน่วยงาน 
     

34 
โรงเรียนมีแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 50 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการวางแผน

บริหารสถานศกึษา มี

ความสามารถในการสื่อสาร 

ให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษา

จะต้องดำเนินไปทิศทางใด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมองเห็นภาพการ

ปฏิบัติงานในอนาคตใหพ้ร้อม

รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ 

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายจัดการ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

5 ผูบ้ริหารมกีารรู้เท่าทันต่อ

สถานการณ์ มคีวามพร้อมใน

การปรับตัว อันจะนำไปสู่ความ

กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การบรหิารจัดการสถานศึกษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์  

ในการบริหารมาพัฒนาการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความ

ชำนาญในการบริหารงาน 

ด้านต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ

เพื่อสนับสนุนให้องค์กรและ

บุคลากร สามารถที่จะปรับตัว

และตอบรับกับการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการโรงเรียนอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารจัดการสถานศึกษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

10 ผูบ้ริหารมคีวามก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อให้สถานศกึษาหรอื

องค์การมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิทิัล   

11 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการ 

มีวสิัยทัศน์มกีารวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมีทิศทางการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ที่ผู้นำมีการ

ส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากร 

ในโรงเรียนได้รูเ้ท่าทันถึง

เทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมกีารขับเคลื่อนการใช้

องค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิทิัล   

14 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 

ความสามารถในการมอีิทธิพล

เหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่น

ปฏิบัติตามและทำงาน ให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานจน

โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ

ของชุมชนในการจัดการศกึษา

ที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

บุคคลิกภาพที่ดีของผู้บริหาร 

16 ผูบ้ริหารมภีาพลักษณ์ 

สมรรถภาพทางร่างกาย 

อารมณ์ เหมาะสมที่จะเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นใน

ตนเองอย่างมเีหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารให้เกียรตทิุกคนอย่าง

เท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นคงทาง

อารมณ์ และอุทิศตนในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

บุคลิกภาพท่ีดีของผู้บริหาร 

20 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา นักเรียน

และคนในสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 

21 ผูบ้ริหารมีทักษะการสื่อสารที่มี

ส่วนช่วยใหก้ารบริหารโรงเรียน

ประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมีการสื่อสารสร้าง

ความสัมพันธ์ในการทำงาน

ร่วมกันกับครูในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและ

จัดทำหลักสูตร พัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการตคีวาม 

สามารถวิเคราะห์แยกแยะ

เนือ้หาสาระของสื่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมีการสื่อสารเชิงบวก

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจ

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาเพื่อให้การ

ทำงานเกิดประสิทธิผลตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ)  

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

คุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

26 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความระมัดระวัง มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่ขอ้มูล

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยี ในสถานศกึษาอย่าง

ถูกกฎหมายและมีจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารมกีารใช้มาตรการ

ข้อบังคับเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในสถานศกึษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักใน

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

ตาราง 50 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มีค่า IOC 

ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ตาราง 51 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานวชิาการ 

31 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้าน

วิชาการ การจัดการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษา 

การแนะแนว การประกัน

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานวชิาการ 

38 โรงเรียนการส่งเสริมชุมชนใหม้ี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ  
การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 โรงเรียนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

        

40 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

        

การบรหิารงานงบประมาณ 

41 โรงเรียนมีการจัดทำแผน

งบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ  

การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานงบประมาณ 

42 โรงเรียนมีการขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่

ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การวางแผนพัสดุ การกำหนด

แบบรูปรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานงบประมาณ 

45 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ การ

จัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ

การจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง 

การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน การนำเงินส่ง

คลัง การจัดทำบัญชีการเงิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 โรงเรียนการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและงบการเงิน 

และการจัดทำและจัดหาแบบ

พิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานบุคคล 

48 โรงเรียนมีการวางแผน

อัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลังขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาการ

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้  
การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น 

การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 โรงเรียนมีการดำเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

การลาทุกประเภท  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 โรงเรียนมีการดำเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ การสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน การรายงาน

การดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจาก

ราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานบุคคล 

51 โรงเรียนมีการจัดระบบและ

การจัดทำทะเบียนประวัติ  

การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 โรงเรียนมีการส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 โรงเรียนมีการส่งเสริมและยก

ย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

54 โรงเรียนมีการส่งเสริมการ

ขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพ และการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารงานท่ัวไป 

55 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 โรงเรียนมีการวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา งานวิจัย

เพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 โรงเรียนมีการดำเนินงาน

ธุรการ การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียน การรับนักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

60 โรงเรียนมีการเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ 

รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

61 โรงเรียนมีการประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 โรงเรียนมีการทัศนศกึษา  

งานกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การส่งเสริม 

สนับสนุน และประสานการจัด

การศกึษา การประสาน

ราชการกับส่วนภูมิภาค 

และส่วนท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน การจัดระบบการ

ควบคุมภายในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 โรงเรียนมีแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

ตาราง 51 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสอดคล้องทั้ง 34 ข้อ มีค่า IOC 

ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล ข้อ 
ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.584 - 0.805 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.880 

 

1 0.805 

2 0.774 

3 0.799 

4 0.584 

5 0.629 

2. การบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.575 - 0.753 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.840 

 

6 0.753 

7 0.698 

8 0.575 

9 0.621 

10 0.577 

3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล   

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.529 - 0.658      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.805 

 

11 0.656 

12 0.529 

13 0.581 

14 0.557 

15 0.658 

4. บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหารยุคใหม่ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.600 - 0.729      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.850 

16 0.720 

17 0.729 

18 0.589 

19 0.600 

20 0.674 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล ข้อ ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

5. ทักษะการสื่อสารของผู้บริหาร 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.600 - 0.812 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.868 

 

21 0.812 

22 0.705 

23 0.623 

24 0.600 

25 0.739 

6. คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล          

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.398 - 0.750 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.800 

 

26 0.750 

27 0.591 

28 0.398 

29 0.666 

30 0.547 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.812 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล เท่ากับ 0.963 

 

 จากตาราง 52 พบว่าแบบสอบถามความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.398 - 0.812  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.963 เมื่อ

พิจารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 - 0.805 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.880 

  2. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการวางแผนบริหารสถานศกึษา มีความสามารถในการ

สื่อสารให้รูว้่าอนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.575 - 0.753 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.840 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.529 - 0.658 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.805 
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  4. บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหารยุคใหม่ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.600 - 0.729 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.850   

  5. ทักษะการสื่อสารของผู้บริหารยุคใหม่ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.600 - 0.812 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.868 

  6. คุณธรรม จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง  0.398 - 0.750 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.800 

    

ตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบริหารงานวิชาการ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.470 - 0.727 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.884 

1 0.676 

2 0.470 

3 0.595 

4 0.630 

5 0.727 

6 0.715 

7 0.593 

8 0.596 

9 0.544 

10 0.598 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.533 - 0.744 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.865 

11 0.615 

12 0.744 

13 0.577 

14 0.648 

15 0.693 

16 0.691 

17 0.533 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การบริหารงานบุคคล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.484 - 0.858   

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.892 

18 0.691 

19 0.688 

20 0.742 

21 0.484 

22 0.631 

23 0.727 

24 0.858 

4. การบริหารงานทั่วไป 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.304 - 0.802       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.879 

 

25 0.664 

26 0.409 

27 0.507 

28 0.802 

29 0.735 

30 0.770 

31 0.741 

32 0.616 

33 0.304 

34 0.493 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 - 0.858 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.938 

 

 จากตาราง 53 พบว่าแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 - 0.858 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.938 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.470 - 0.727 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.884 
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  2. การบริหารงานงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 - 0.744 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.865 

  3. การบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.484 - 0.858   

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.892 

  4. การบริหารงานทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 - 0.802       

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.879 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



303 

ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง  
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ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาครู จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพ 

ดำรงตำแหน่ง  
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Y1 Between Groups 1.922 2 .961 5.572 .004 

Within Groups 55.356 321 .172   

Total 57.278 323    

Y2 Between Groups 1.535 2 .768 3.715 .025 

Within Groups 66.323 321 .207   

Total 67.859 323    

Y3 Between Groups 1.114 2 .557 3.279 .039 

Within Groups 54.525 321 .170   

Total 55.639 323    

Y4 Between Groups .672 2 .336 1.778 .171 

Within Groups 60.688 321 .189   

Total 61.361 323    

YT Between Groups .607 2 .304 3.100 .046 

Within Groups 31.443 321 .098   

Total 32.051 323    
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อำนาจพยากรณ์ของความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X6 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 X1 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: YT 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพยุคดจิิทัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

--------------------------------------- 

ช่ือผูว้ิจยั นายสุธีรัตน์  ยาทองไชย นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์   ดร.สุมทันา  หาญสุริย ์
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานท่ีท างาน.................................................................................................................. 

วนั เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์.................................................................................................... 

เร่ิมการสัมภาษณ์เวลา.....................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................... 
คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแนวทางการพัฒนาความเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผลจากการณ์วิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพยุคดิจิทัล จำนวน  

6 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 1 ดา้น ประกอบด้วย 1) คุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ผูว้ิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาความเป็นผูบ้ริหารมอื

อาชีพยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากผูท้รงคุณวุฒิ 

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

 
 ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นายสุธีรัตน์  ยาทองไชย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ในฐานะท่ีท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นการบริหาร ท่านมีแนวทางการพฒันา
ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยคุดิจิทลั ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
ซ่ึงเป็นความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยคุดิจิทลัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยา่งไร 

(คุณธรรม จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

เป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใชข้้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล

ข่าวสารและจรยิธรรม เป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างถูกกฎหมายและมีจรยิธรรม มีการใช้มาตรการ 

ข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิด

ความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ในฐานะท่ีท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นการบริหาร ท่านมีแนวทางการพฒันา
ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยคุดิจิทลั การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ซ่ึงเป็นความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยคุดิจิทลัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยา่งไร 

(การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล ตระหนักรู้และเขา้ใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น เป็นผู้นำการวางแผนบริหารสถานศกึษา มคีวามสามารถในการสื่อสารให้รู้ว่า

อนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนนิไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต

ให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทัน กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการสถานศกึษา รู้เท่าทัน

ต่อสถานการณ์ มคีวามพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

  ลงช่ือ……………………..……………………………………….ผูท้รงคุณวุฒิ 

                     (.............................................) 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร  

      รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

   สกลนคร เขต 3 

      วันที่ 3 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.วรีะศักดิ์ สุวรรณไตร  

      ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

   สกลนคร เขต 3 

      วันที่ 3 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายดนุพล จันทะหมุด  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรวีิชัย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

       วันที่ 3 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางจิภาภรณ์ จันทร์คำเข้ม 

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยแสง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันที่ 5 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันที่ 5 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายวรวิทย์  บุญพูล  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส 

   (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

   สกลนคร เขต 3 

   วันที่ 5 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายอภสิิทธิ์ จริะสวัสดิ์พงศ์ 

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยแสง 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                 

   วันที่ 5 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.พศิมัย ธรรมศลิป์ 

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง)  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันที่ 5 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

   วันที่ 7 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    วันที่ 7 กันยายน 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล      นายสุธีรัตน์ ยาทองไชย 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 9 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 72 หมู่ 4 ตำบลม่วง อำเภอบ้านม่วง 

     จังหวัดสกลนคร 47140 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) ตำบลวานรนิวาส 

    อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 47120 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2549  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

     อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

     อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

     สาขาวิชาพลศกึษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2562 เริ่มบรรจุรับราชการตำแหน่งครูผู้ช่วย 

     โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง)  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน ครู ค.ศ.1  

     โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) ตำบลวานรนิวาส 

    อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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