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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์  กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.กิตติพงศ ์สุวรรณเทน นางสาวนิตยา ไชสุระ นางสุภานันท์ ปั้นงาม 

นายนักรบ หอมไกรลาศ ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ดร.เพรชดาว  นิลสว่าง นางสาวจิตนภา  

ก้อนอิน  นางอุษาวดี  พรหมดีราช นางอรอุมา ไชยราช ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย  และเป็นผู้ทรงคุณวุฒใิห้แนวทางการพัฒนาจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้ลุล่วงไป

ด้วยดี 

 ขอขอบคุณครอบครัวของผู้วิจัย ที่เป็นกำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จ 

ลงได้ด้วยดี รวมทั้งผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรยีนอนุบาลภัทรวรรณ เพื่อนพี่นอ้งนักศกึษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24 ทุกท่าน ที่ให้การช่วยเหลอืด้วยดี 

ตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

สุกัญญา  เหมะธุลิน 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

    ในจังหวัดสกลนคร  

ผู้วิจัย    สุกัญญา  เหมะธุลิน 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์    
    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน  

45 คน และครูผูส้อน จำนวน 211 คน  รวมทั้งหมดจำนวน 256 คน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ในปีการศกึษา 2567     

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie And Morgan และสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารทั้งฉบับ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .717 - .827 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .930 

และแบบสอบถามประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนทั้งฉบับ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .815 - 926 ค่าความเชื่อมั่นทั้งกับ .966 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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III 

  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาด

ของสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับระดับสูง (rXY = 0.872**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการรูด้ิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และด้านการ

สื่อสารดิจิทัล สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 77.30 

7. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการรู้ดจิทิัล 

ผูบ้ริหารควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนผ่านกลุ่มไลน์ 

หนา้เพจ หรอืเว็บไซต์ของโรงเรียน 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ผูบ้ริหารควร

ช่วยเหลอื ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู ้ให้ครูได้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลหรอืโปรแกรม

พืน้ฐานได้ และ 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผูบ้ริหารควรมีทักษะความรู ้ความเข้าใจ การใช ้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อนำมาพัฒนากระบวนการบริหารสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำยุคดิจิทัล  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT  

 The research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing administrators’ 

digital leadership affecting the effectiveness of school administration under the Private 

Education Commission in Sakon Nakhon Province. The research sample consisted of 

256 participants, including 45 school administrators and 211 teachers working under 

the Private Education Commission in Sakon Nakhon Province in the 2024 academic 

year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table, and  

multi-stage sampling. The instruments for data collection comprised sets of 

questionnaires assessing administrators’ digital leadership and the effectiveness of 

school administration, with the discriminative power ranging from 0.717 to 0.827,  

and from 0.815 to 0.926, and the reliability of 0.930 and 0.966, respectively. The 

statistics for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, 

One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis.  

The results revealed that: 

1. The administrators’ digital leadership was rated overall at a high  

level.
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V 

 

2. The overall effectiveness of school administration was rated at the  

highest level. 

3. The digital leadership of administrators, as perceived by participants 

with different positions, showed no difference. In terms of school sizes, differences 

were found at the .01 level of significance. However, a significant difference was 

observed regarding work experience at the .05 level of significance. 

4. The effectiveness of school administration, as perceived by 

participants with different positions and school sizes, showed a difference at the .01 

level of significance, but no significant difference was observed regarding work 

experience. 

5. The administrators’ digital leadership and the effectiveness of school 

administration showed a positive relationship with a high level of correlation (rxy = 

0.872**), at the .01 level of significance. 

6. The analysis of administrators’ digital leadership identified four key  

aspects, of which three, namely digital literacy, digital culture building, and digital 

communication, could predict the effectiveness of school administration at the .01 level 

of significance, accounting for 77.30 percent.  

     7. The proposed guidelines for developing administrators’ digital  

leadership affecting the effectiveness of school administration comprised three aspects: 

1) Digital Literacy: Administrators should manage public relations for school news and 

activities through LINE groups, online platforms, or the school website; 2) Digital 

Culture Building: Administrators should support and share knowledge with teachers to 

enhance their use of digital technology and basic programs; and 3) Digital 

Communication: Administrators should have skills, knowledge, understanding, and 

utilization of digital technology to improve the school administration process effectively. 
 

Keywords: Digital Leadership, Effectiveness of School Administration  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 เทคโนโลยีดจิทิัลได้เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตแบบดั้งเดิม 

ของผู้คนอย่างรวดเร็วต่อเนื่องมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และจะเกิดขึ้นต่อไปอีกในอนาคต 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป การนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศกึษา ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ ทั้งในระดับผู้เรยีน เช่น ช่วยให้ผู้เรยีนเรียนรูไ้ด้เร็วขึน้ ช่วยสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ช่วยใหบ้ทเรียนและสื่อการสอนมีความหลากหลาย น่าสนใจ 

สามารถเรียนรูใ้นทุกเวลา ทุกสถานที่ สรา้งความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศกึษาระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ 

และขนาดเล็ก หรอืโรงเรียนในเมอืงและชนบท ประโยชน์ในระดับครู / อาจารย์ผูส้อน เช่น 

สามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลายทำให้กระบวนการสอนง่ายขึ้น ทำให้ผูส้อนมีเวลา  

ในการเตรียมการสอนได้อย่างเต็มที่ในระดับสถานศกึษา เช่น การบริหารงานบุคคล  

การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพการศกึษา การตดิตาม ประเมินผลการจัด

การศกึษา รวมไปถึงระบบงานสารบรรณต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา ดำเนินการได้ 

อย่างรวดเร็วและลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, หน้า 1) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยจึงกำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ

นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าดว้ยการพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 -

2580) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัลของประเทศ  

ระยะ 20 ปีที่กำหนดทิศทางการขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีเป้าหมาย 

ในภาพรวม คอื เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อเตรยีมความพร้อมใหบุ้คลากรทุกกลุ่มมคีวามรู้ 

และทักษะที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวติและการประกอบอาชีพในยุคดิจทิัล  
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2 

ปฏิรูปกระบวนทัศน์ การทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลใหก้าร

ปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใสมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการ

ดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, หนา้ 1) ซึ่งปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ

ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวข้างตน้ภายในองค์กร ปัจจัยหนึ่งที่สำคัญ 

คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ภาวะผูน้ำ เป็นพฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลที่มีอทิธิพลระหว่างผู้นำ

และผู้ตามซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลยอมรับและร่วมมอืร่วมใจในการดำเนินงานให้บรรลุผล

ตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ภาวะผูน้ำจงึเป็นสภาพ 

หรอืการแสดงออกของบุคคลที่เป็นผู้นำที่มพีืน้ฐานความคิดเพื่อบรรลุความสำเร็จด้วย 

คนอื่นและฐานความคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลงและเพื่ออนาคตที่ดกีว่า (วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2563, หนา้ 90) หรอือาจกล่าวได้ว่าภาวะผูน้ำ เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจบุคคล

อื่นให้กระทำตามเพื่อให้การดำเนนิงานบรรลุผลสำเร็จ ตามเป้าหมายขององค์การ 

และมีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลซึ่งถือเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านที่เทคโนโลยี 

เข้ามามีบทบาทและมีอทิธิพลต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างมาก ภาวะผูน้ำจงึมีการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดและรูปแบบมาอย่างต่อเนื่องตามสภาพแห่งการเปลี่ยนแปลงในแต่ละ

ยุคสมัย (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หน้า 75) ซึ่งหนึ่งในภาวะผู้นำที่ได้รับความสนใจ 

ตรงต่อความตอ้งการและเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัลซึ่งถือเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนผ่าน 

ที่ความเจรญิก้าวหนา้ทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามีอทิธิพลต่อการพัฒนาองค์การ 

เป็นอย่างมาก นั่นคอื ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

 ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ 

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารองค์การ มีวสิัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการสื่อสาร การสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการทำงานภายในองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดการ

เรียนรู้และการบริหารจัดการศกึษาในยุคดิจทิัลมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้

และทักษะที่หลากหลาย ผูเ้รียนจะต้องใฝ่เรยีนรู้เพื่อสร้างองค์ความรูใ้ห้ตนเอง ฝึกฝน 

การพัฒนาและต่อยอดองค์ความรูสู้่การสร้างสรรค์ผลงานผลติภัณฑ์ หรอืนวัตกรรมใหม่  

มีความไวเชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้ในการดำรงชีวติหรือ 

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หนา้ 48) ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการเข้ามาพัฒนาด้านการศกึษา ขับเคลื่อน         
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การพัฒนาการเรียนรู้และนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยีดิจทิัล ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจึงต้องก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมภายในโรงเรียนมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

จัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและบุคลากรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุ

เป้าหมายองค์การ (Sheninger, 2019, p. 3) ดังนั้น ภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์การ 

หรอืสถานศกึษา (จันทนา แสนสุข, 2559, หนา้ 251) 

 จากการที่เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นปัจจัยหลักที่ทำให้เศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง 

ต้องปรับตัวตามเทคโนโลยีดจิทิัลที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในด้านการศกึษา 

ทั้งภาครัฐ และเอกชน ต้องพัฒนาองค์กรปรับเปลี่ยนใหส้อดคล้องกับเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในปัจจุบัน อนาคตของประเทศจะตกอยู่ในสภาวะวกิฤต หากไม่มนีโยบาย และมีวสิัยทัศน์ 

ที่ชัดเจน ในการนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้อย่างจริงจัง ซึ่งเทคโนโลยีดจิทิัลเป็นการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วอยู่ตลอดเวลาและยากต่อการคาดเดาในระยะยาว ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ โดยเฉพาะ 

ในยุคปัจจุบันที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล คอืผูน้ำที่สามารถนำพาองค์กร

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 

การเป็นผู้นำในการบริหารองค์กรดิจทิัลจำเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบไปด้วย

มิติในด้านวิสัยทัศน์ ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย สู่การปฏิบัติที่ให้บรรลุผลสำเร็จ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้ง

พัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหาร 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ทั้งนีผู้บ้ริหาร

จำเป็นต้องพัฒนาตนให้มทีักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล เช่น ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยี (Technology Leadership) ผูน้ำดิจทิัล (Digital Leadership) และพัฒนา

ความรูป้ระสบการณ์เหล่านี้เป็นสมรรถนะในการบริหารสถานศกึษา การศกึษาดิจทิัล 

จะประสบความสำเร็จได้จะต้องอาศัย ความร่วมมือ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมอืง

ที่มคีุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมบีทบาทสำคัญ มอีิทธิพลสูงสุดต่อ

คุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษา ทั้งประสิทธิภาพของการบริหาร 
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และประสิทธิผลของสถานศึกษานักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จ 

หรอืความล้มเหลวทางการศกึษานั้นขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารส่วนหนึ่ง (สุกัญญา แช่มช้อย, 

2560, หนา้ 127)  

 การบริหารจัดการสถานศกึษาของผู้บริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของระบบ

สารสนเทศ (Information System) ต้องการคุณลักษณะสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

อย่างมาก ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในปัจจุบันของผู้บริหารสถานศกึษาที่ถูกต้อง 

และการบริหารและการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ของสถานศกึษา 

มีความสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนและ 

มีผลทำให้การลงทุนและการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสม 

เกิดความคุ้มค่าละเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานของสถานศกึษา เทคโนโลยีดิจทิัล

ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ        

การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมการบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน งานต้อง 

มีระบบการจัดการฐานข้อมูลของสถานศกึษาในทุกด้าน เพื่อการตัดสินใจในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา จึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบ

ฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรูใ้นงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

(กัญญารัตน์ สุขแสน, 2563, หนา้ 46) 

 การบริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ

การศกึษาและการพัฒนานักเรียน โรงเรยีนเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ และต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง

การศกึษา การบริหารโรงเรียนโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

ซึ่งแต่ละด้านมคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 บัญญัติไว้ว่า “กำหนดให้กระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารงาน 4 ฝ่ายดังนี ้(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 128/ตอนที่ 46 ก/หน้า 1 - 9 

มิถุนายน 2554) ดังนัน้การบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ       
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พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ใหด้ำเนินงาน

ตามภารกิจ 4 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคคล          

4) งานบริหารงานทั่วไป สำหรับภารกิจ 4 งาน ถือเป็นการกระจายอำนาจสู่สถานศกึษา

โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคลเพื่อใหก้ารบริหารงานคล่องตัว 

และรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น และ

ประเทศชาติอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามโดยทั่วไปสถานศกึษาเอกชนมอีิสระคล่องตัวและ

รวดเร็วในการบริหารงานประกอบกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ดังนั้นสถานศกึษาทุกสังกัดทั้งสถานศกึษา

ของรัฐและเอกชนจะต้องปฏิบัติตามขณะเดียวกันทางโรงเรียนมอีำนาจในการบริหารงาน 

ที่สามารถตัดสินใจโดยโรงเรียนเองได้มากขึ้น เช่น การบริหารงานบุคคลการบริหาร

งบประมาณในภารกิจดังกล่าวประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้จะต้อง

ดำเนนิงานตามภารกิจที่สำคัญ (กนกวรรณ สารโป, 2558, หนา้ 25 - 30) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์การโดยการปรับองค์กร

ให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ 

ตลอดเวลา หมายความว่าองค์กรต้องมีความคล่องแคล่วมากขึ้น และผูน้ำต้องพร้อมที่จะ

ลงมอืเปลี่ยนองค์กรด้วยตัวเอง มทีักษะและกรอบความคิดที่จะเอือ้อำนวยใหบุ้คคล 

หรอืองค์กรใหส้ามารถอยู่รอดในเทคโนโลยีดจิทิัลได้ ทกัษะภาวะผูน้ำที่จำเป็นในเทคโนโลยี

ดิจทิัล อาทิ เช่น ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 

ผูน้ำที่จะบริหารความเปลี่ยนแปลงได้ดี คือ ผูน้ำที่สามารถเข้าใจและพร้อมที่จะลงมือทำ

เองด้วยไม่ว่าจะเป็นการเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยตัวเอง หรอืลงมอืสนับสนุนหรือ

ร่วมมอืช่วยใหอ้งค์กรสามารถชับเคลื่อนไปในยุคปัจจุบันได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก  

“นักบริหาร” คือ ผูท้ี่จะต้องเข้ามามีบทบาทสำคัญอย่างมากและจะมีผลอย่างมีนัยสำคัญ

ต่อผลงานของบุคลากรทุกคนและองค์กรโดยรวม เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ

สู่การเป็นโรงเรียนดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ 

เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัล มาใช้ในการบริหารโรงเรียน มีภาวะผู้นำดิจทิัล  

ซึ่งประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่วมีความสามารถ

ในการนำข้อมูลมาใช้ มีความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะความสามารถของคนในองค์กร 

สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็น
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องค์ประกอบสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565, 

หนา้ 9) 

 สถานศกึษาเอกชนเป็นองค์กรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนมีการดำเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ       

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาสถานศกึษา

เอกชนนับว่าเป็นส่วนหนึ่งของระบบการศกึษาไทย มาโดยตลอดและมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของประเทศมาช้านาน ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการช่วยแบ่งเบาภาระ 

ความรับผดิชอบของภาครัฐตลอดมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในยุคที่ปฏิรูปการศกึษาเช่นนี้    

การจัดการศกึษาเอกชนมีความสำคัญต่อการปฏิรูปการศกึษาที่มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ไม่แตกต่างจากสถานศกึษาของรัฐ ในส่วนของสถานศกึษาเอกชนในระดับจังหวัดมีกลุ่มงาน

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัด มหีน้าที่กำกับดูแลติดตามนโยบายโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดนั้น ๆ ใหส้อดคล้องและขับเคลื่อนไปกับนโยบายของภาครัฐ ดังนั้นด้วย

บทบาทของสถานศึกษาเอกชนที่มีต่อประเทศไทยดังกล่าว จึงทำให้สถานศกึษาเอกชน  

มิอาจปฏิเสธกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาได้ ตรงกันข้ามสถานศกึษาเอกชน 

ต้องตระหนักไว้เสมอว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องสำคัญสำหรับสถานศกึษา ประกอบด้วย

ปัจจุบันการแข่งขันระหว่างโรงเรยีนเอกชนด้วยกัน และกับโรงเรียนของรัฐ สูงมาก 

สถานศกึษาเอกชนจำเป็นต้องมรีูปแบบการบริหารสถานศกึษาเอกชนที่มีประสิทธิผล 

มั่นคงถึงแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ มากระทบก็ตาม สถานศึกษาเอกชน จงึจำเป็นต้อง

ปฏิรูปการศกึษา มีรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสถานศกึษา พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การศกึษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานสูงอยู่ในระดับสากล (พา อักษรเสือ, 

2562, หนา้ 1) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน เพื่อนำผลไปใช้ในการเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ในการบริหารโรงเรียน เพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหโ้รงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนพัฒนาการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหด้ียิ่งขึน้ 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา          

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา         

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา         

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา             

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา          

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา                   

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านใดบ้าง ที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพ ื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพ ื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



9 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา          

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา                    

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา                      

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา                        

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา                      

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา                        

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะทำให้ทราบถึงภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 
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  2. ผลการวิจัยครั้งนีน้ำไปใช้ในการพัฒนาส่งเสริมภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

  3. ใช้เป็นแนวทางที่เหมาะสมในการส่งเสริมภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาได้ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนจัดการศกึษา การให้ความช่วยเหลอืแก้ไข

ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานตามแนวทางภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร                

เป็นข้อเสนอแนะใหโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา                

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 758 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 45 คน           

และครูผูส้อนจำนวน 713 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรยีน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา         

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ประจำปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejce and 

Morgan (1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 254 คน จาก 45 โรงเรียน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 256 คน  

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน

เป็นหน่วยการสุ่ม  
 

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    2.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย 
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     2.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     2.1.1.2 ครูผู้สอน 

    2.1.2 ขนาดของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     2.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     2.1.2.2 ขนาดกลาง 

     2.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

    2.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

     2.1.3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

     2.1.3.2 ตัง้แต่ 5 – 10 ปี 

     2.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

   2.2 ตัวแปรตาม 

    2.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ได้แก่ 

     2.2.1.1 การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

     2.2.1.2 การรูด้ิจทิัล 

     2.2.1.3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล 

     2.2.1.4 การสื่อสารดิจทิัล 

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 

     2.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     2.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     2.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     2.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 
 

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและผลงานที่เกี่ยวข้องของ สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเราะ (2562, 

หนา้ 1910); กัญญารัตน์  สุขแสน (2563, หน้า 8); ชญานิศ โฆษิตพมิานเวช  และเอกราช 

โฆษิตพมิานเวช (2563, หน้า 262); ณัฐกานต์ แยมช่ืน และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ 

(2563, หน้า 341); จันทิมา รุ่งเรือง (2563, หน้า 55); สุนิสา ศรีสมภาร และโสภณ เพ็ชรพวง 

(2563, หนา้ 19); กฤษฎาพร ชาพิศร วลัยพรรณ อ้วนนาแวง และจติิยาภรณ์ เชาววรากุล 

(2566, หนา้ 118); พรมา จันทรโคตร (2566, หนา้ 170); พิมพิลา อำนาจ (2566, หนา้ 9); 
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วราภรณ์ พวงสำเภา (2566, หนา้ 5); ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 11);  Munriah Khalis 

AlAjmi (2022, pp. 2 - 3); Rais Hidayat, and Yuyun Elizabeth Patras (2024, p. 34)  

ได้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำนวน 4 ดา้น ได้แก่ 

    3.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    3.1.2 การรู้ดจิทิัล 

    3.1.3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล 

    3.1.4 การสื่อสารดิจทิัล 

   3.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550                      

(ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 29 - 35) และคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, 

หนา้ 39 - 113) ระบุว่า สถานศกึษาทุกสังกัด ทั้งสถานศกึษาของรัฐและเอกชน  

จะตองดำเนินการตามภารกิจที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่  

    3.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    3.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน 

การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน การประเมนิการปฏิบัติงาน และการพัฒนาความชำนาญ 

เชงิวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 ดา้น ได้แก่ 

ตัวแปรอิสระ 

1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 5 ป ี

    3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ป ี

      3.3 มากกว่า 10 ป ี

 

ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำยคุดิจิทัลของผูบ้ริหาร 

1. การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

2. การรู้ดจิิทัล 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

4. การสื่อสารดิจิทัล 

 

ตัวแปรเกณฑ ์

ประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานท่ัวไป 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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   1.1 การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษาสามารถกำหนดภาพอนาคตของสถานศกึษาว่า

ต้องการก้าวหน้าไปในทิศทางใดในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 

   1.2 การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึง สบืค้นและส่งต่อขอ้มูลให้กับผู้อื่นได้อย่างปลอดภัย รวมไปถึงประเมินความ

น่าเชื่อถือของขอ้มูลและคัดเลือกสื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการทำงานได้

อย่างเหมาะสม พรอ้มทั้งมีการจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศและเนือ้หาดิจทิัลอย่างเป็นระบบ 

   1.3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี  

จากการเรียนรู้และใช้เป็นวิถีชวีิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมาซึ่งจะ

กลายเป็นนิสัยและความเคยชนิ โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและ 

ถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกหรือบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

   1.4 การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครีอข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร และชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   การวิจัยครั้งนี้ ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสามารถวัดได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likert’s Rating Scale)  

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง โดยอาศัยความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรการ

ส่วนร่วมของคนในองค์กร ใช้หลักสูตรที่มีคุณภาพ มกีระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน การใช้งานข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

เพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นได้อย่างครอบคลุม ซึ่งประกอบด้วย 4 งาน

ดังต่อไปนี ้

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนา   

หรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน
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งานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร           

ของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการจัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการการบริหาร

จัดการกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย การทำบัญช ี   

การตรวจสอบและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงนิการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผน

งบประมาณ การคำนวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหารทาง

การเงนิ และการควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงิน ผลการดำเนินงานการ

บริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ 

ฝ่ายนิติบัญญัติหรอืรัฐสภาโดยการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย แผนงาน ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเอกสาร

งบประมาณและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้่ายเงนิแผ่นดิน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการการบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การในกิจกรรมทั้งปวงที่ทำให้ปัจจัย

ด้านบุคคลอันเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพถูกนำออกมาใช้จนส่งผลสำเร็จต่อการ

ปฏิบัติงานให้ได้มากที่สุด การปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามขอบข่าย 

และภารกิจงาน การจัดการบุคคล โดยจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ด้คนดี คนเก่ง มีความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหน่งงาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานหรอืองค์กร ตลอดจน

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในการ

ทำงาน 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการการบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการจัดระบบบริหารองค์การใหก้ารบริหารงานอื่น ๆ บรรจุผล

ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ความสำเร็จของการจัดระบบการบริหาร 
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องค์การระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัยสะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว การให้บริการงาน 

อื่น ๆ ในสถานศกึษา การประสานส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ       

ในการบริการงานทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาหน่วยงานให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี          

อย่างเหมาะสม การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวก   

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาในทุกรูปแบบการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียนการประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศกึษา การส่งเสริม   

กิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา และประสานการจัดการศกึษา            

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาเพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   การวิจัยครั้งนีป้ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามารถวัดได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likert’s Rating Scale)    

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สถานะของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในสถานศกึษา มีหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ตอ้งรับผดิชอบภารกิจที่ได้รับมอบหมาย       

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร

โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งให้เป็น       

ผูร้ับใบอนุญาต / ผู้จัดการ / ผูอ้ำนวยการโรงเรียน / ผูร้ักษาการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 

       3.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหนา้ที่หลัก        

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ที่มหีน้าที่เกี่ยวกับการรับผดิชอบด้านการจัดการเรยีน 

การสอน หรอืที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 

  4. ขนาดของสถานศกึษา หมายถึง สภาพทางกายภาพของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ที่กำหนด 

ตามจำนวนนักเรียนตามเกณฑ์ โดยแบ่งเป็น 3 ขนาด ได้แก่  

       4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 
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       4.2 ขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน 

       4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ใน

สถานศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่งระยะของประสบการณ์ในการทำหน้าที่                

ซึ่งโดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

   5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 ปี ถึง 10 ปี 

   5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนโดยรวม ไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน     

10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาในด้านนั้น ๆ ให้ดียิ่งขึน้

ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 

    1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

      2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.3 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.4 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  3. บริบทสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน และกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

   3.1 ข้อมูลทั่วไป 

   3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ปัจจัยความสำเร็จ และยุทธศาสตร์ 

   3.3 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ  
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ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือว่า “ผูน้ำ” (Leaders) เปน็ตัวบุคคลหรือกลุ่ม

บุคคล (Persons) ส่วน “ภาวะผูน้ำ” (Leadership) นั้น เป็นสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) 

จากบุคคลที่เป็นผู้นำอย่างเป็นกระบวนการ ดังนัน้ การจะเข้าใจความหมายของ “ผู้นำ” 

มักจะไม่เป็นปัญหามากนัก ทั้งนีเ้พราะจะรู้ว่าใครเป็นผู้นำนั้น ก็มักจะพิจารณาจาก

ตำแหน่ง (Position) ของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดังกล่าว การทำความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำหรอื ความเป็นผู้นำ (Leadership) นั้นเป็นเรื่องยาก แต่อย่างไรก็ตามนักวิชาการได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำเอาไว้ต่าง ๆ กันหลายทรรศนะดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 278) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำเป็น 

การใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผู้ตามโดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้

คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์การให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 21) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง

กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นให้มคีวามเชื่อถอื ยอมร่วมมอืหรอืยอมรับ 

ที่สามารถส่งแรงกระทำอันก่อใหเ้กิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนเพื่อดำเนนิงานของกลุ่มให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน  

   กิตติศักดิ์ บุณรังศร ี(2559, หนา้ 21) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึงกระบวนการที่ผู้นำใช้ในการบริหารงานโดยโน้มนา้วใจ การสร้างค่านิยมความเชื่อ 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร ใหป้ระสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายร่วมกัน 

   ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 22) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ 

หมายถึงคุณสมบัติพฤติกรรมที่สำคัญของผูน้ำที่มทีักษะความสามารถจูงใจใหบุ้คคล   

หรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นของตนด้วยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอื       

อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

   กรณัฎฐ์ ตาแปง (2562, หน้า 25) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำว่า   

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการหรอืลักษณะที่แสดงออกของผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น

ในการชักจูงผูอ้ื่นให้ร่วมกัน ทำงานด้วยความเต็มใจและมีความกระตอืรอืร้นเพื่อให้ 
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บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะ 

ทางกาย ทางอารมณ์ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

   ธนกร จันทะนาม (2562, หน้า 22) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่ได้รับการยกย่อง การยอมรับจากบุคคลอื่น ว่าเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการบังคับ

บัญชาผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตามคำสั่ง เป็นบุคคลที่สามารถใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการที่จะชักนำ

และจูงใจให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและกระตอืรือร้น 

ในการที่จะทำสิ่งต่าง ๆ ตามความต้องการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ขององค์การ 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 41) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำสามารถโน้มน้าวใจผูต้าม ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้มคีวามร่วมมอืร่วมใจกันดำเนนิงานต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา 

หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม สรา้งความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

อย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มทีักษะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อิทธิพล 

จูงใจผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อใหป้ฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการ

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 23) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ 

หมายถึง การกระทำหรือการแสดงพฤติกรรมของผูน้ำที่มีอทิธิพลต่อผู้อื่นและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหม้ีพฤติกรรมที่คล้อยตามหรอืยอมรับ สามารถชักนำ กระตุ้น จูงใจหรอื

ชีน้ำให้บุคคลหรอืสมาชิกในองค์การร่วมกันปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ 
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   Schermerhorn, Hunt and Osborn (2005, p. 241) ได้ให้ความหมาย      

ภาวะผูน้ำ หมายถึงลักษณะเฉพาะของการใชอ้ิทธิพลระหว่างบุคคล เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่ม

ทำในสิ่งที่ผูน้ำต้องการ 

   Marpuis and Huston (2007, p. 243) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึงกระบวนการชักชวน และมีอทิธิพลต่อกลุ่มในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของ

กลุ่มประกอบด้วยบทบาทของผู้มคีวามสามารถ มีอทิธิพลต่อผูต้ามในการปฏิบัติด้วยความ

เต็มใจ ศรัทธาในการตัดสินใจ และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

   Daft (2008, pp. 4 - 5) ได้ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำกับผูต้ามที่มีความตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

และการเปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกัน 

   Stodgily (1974, pp. 7 - 15) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

ศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผูม้ีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม 

มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนอืบุคคลทั่วไป โดยที่           

จะสามารถชักจูงให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ โดยใช้อิทธิพลและกระบวนการใช้อิทธิพล 

ต่อผู้อื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ 

ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหาเผชิญกับ 

สถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มกีารให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

  สรุปได้ว่า “ภาวะผูน้ำ” หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของบุคคล 

ในการจูงใจ ช้ีนำ และกำกับดูแลบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใหป้ฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเกี่ยวข้องกับทักษะในการสื่อสาร การบริหารจัดการ และการ

ตัดสินใจเพื่อให้เกิดความร่วมมอืและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งเกิดจากสติปัญญาของมนุษย์ 

ทำให้บริบทของการจัดการศกึษาต้องปรับตัวใหท้ันกับสถานการณ์ ซึ่งเป็นวิถีใหม่ของโลก

ปัจจุบันที่มีนวัตกรรมเกิดขึน้มากมายที่เป็นโลกของดจิทิัล การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วนี้ ผู้นำที่ดจีะต้องมีภาวะผูน้ำที่สามารถนำพาองค์กรใหด้ำรงอยู่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมภีาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นความสามรถด้านอิทธิพลต่อบุคคลอื่น

หรอืกลุ่มอื่น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ทั้งการมี

อิทธิพลต่อผู้อื่นและการมีปฏิสัมพันธ์โดยการถ่ายทอดแนวคิด เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่ให้ 
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บรรลุผลสำเร็จ (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 67) และวชิาการได้ให้ความหมาย 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลเอาไว้ต่าง ๆ กันหลายทรรศนะดังนี้ 

   จริพล สังข์โพธิ์ (2560, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ไว้ว่า การเป็นภาวะผูน้ำในการบริหารองค์กรยุคดิจทิัลจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงซึ่ง

ประกอบไปด้วยมิตใินด้านของมติิวสิัยทัศน์ ผูน้ำต้องทำการยอมรับและนำเทคโนโลยีเข้ามา

เปลี่ยนแปลงในองค์กร มติิการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ ผูน้ำในยุคดิจทิัล จะต้องทำการ

สื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มิติการกระตุ้นทางปัญญา         

ผูน้ำ องค์กรในยุคดิจทิลัจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรในองค์กรได้ร่วมกัน แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองค์กร ภาวะผูน้ำในองค์กร        

ยุคดิจทิัลต้องทำการเรียนรู้มีการเปิดโอกาส มกีารยอมรับและแสดงความคิดเห็นการเป็น

ผูน้ำยุคดิจทิัลเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิติเพื่อให้เกิด การเปลี่ยนแปลงอย่าง

ยั่งยืน  

   ณัฐวุฒิ พงศ์ศริิ (2560, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ไว้ว่า ทักษะที่ผู้นำในยุคดิจทิัลต้องมี คือ สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างความ 

โดดเด่นแบบแตกต่าง ใหป้ระสบการณ์ที่เหนอืความคาดหมายกับลูกค้า และมีวสิัยทัศน์ 

ในการใชข้้อมูลใหเ้กิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลติภัณฑ์และบริการ 

   ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำดิจทิัล  

ไว้ว่า ผู้นำที่ดตี้องสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กร มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน

มากกว่าสนใจแต่ผลลัพธ์เป็นหลัก รูปแบบองค์กร แบบที่มลีำดับขั้นของโครงสรา้งหลาย ๆ 

ช้ันอาจเคยมีประสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบัน โลกปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาโครงสรา้ง

องค์กรแบบเดิมจงึอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ การทำงานในยุคดิจทิัลและลดความ

สร้างสรรค์ในการทำงาน ดังนัน้ผู้นำในยุคนี ้จงึตอ้งมคีวามสามารถด้านดิจิทัลในการ 

นำข้อมูลที่มอียู่มากมายมหาศาล (Big Data) นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับองค์กรได้อย่างไม่

จำกัด ตั้งแต่การทำงานในประจำวัน (Day – to - Day Operation) ไปจนถึงการวางแผน 

กลยุทธ์ที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร ความเข้าใจในความรู้และทักษะวามสามารถ

ของคนในองค์กร (Talent management) รวมไปถึงการบริหารจัดการและสร้างสมดุล 

ของทักษะความสามารถในหลาย ๆ ด้าน ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร 

   สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2561, หนา้ 5) ได้ระบุความหมาย 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่า เป็นความสามารถในการเป็นผู้นำองค์กรดิจิทัล (Digital  
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Leadership) ในมิตขิองการทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการทีมที่มีคุณภาพ การตัดสินใจ 

ที่มคีุณภาพ การสื่อสาร จูงใจและเจรจาต่อรอง การกระตุ้นการเรียนรูแ้ละการเป็น

แบบอย่าง (Role model) การพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่บุคลากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

   ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2562, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ไว้ว่า ผูน้ําที่ พรอ้มในการทำงานยุคดิจิทัลต้องมีทักษะความเป็นผู้นําแบบดั้งเดิม 

ที่มคีวามแข็งแกร่งและต้องแสดงให้เห็นว่ามี ทักษะใหม่นีด้้วยเช่นกัน ผูน้ําต้องแสดง

ศักยภาพ ความกล้าที่จะนําและเพิ่มขีดความสามารถในการทำงานได้โดยผู้นําสามารถ 

พัฒนาทักษะเพิ่มพูนความรู้และเรียนรู้ร่วมกับผูน้ําแบบดิจทิัลจากองค์กรอื่น ๆ มาปรับ

ประยุกต์ในการ บริหารงานเพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร เป็นหนึ่งในปัจจัยที่สรา้ง

ความสำเร็จให้แก่องค์การนั้น 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 36) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลหมายถึง พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่พยายามใช้อิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน

กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดันให้ตนเองและบุคคลอื่นในองค์การ มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์

และเชื่อมโยง พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จ  

ในการเปลี่ยนแปลงการทำงานในยุคดิจทิัล 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้

อิทธิพลและอำนาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้น

และเต็มใจ โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจทิัล 

มาใช้อย่างเหมาะสม นำทางพฤติกรรมของบุคคลมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของคุณ  

พร้อมจะผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียน

ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท 

  สรุปได้ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัล” หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน     

ที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษา สามารถประยุกต์เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การบริหารงานในโรงเรยีนทุก ๆ ดา้นสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยง สร้างและใช้

ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับการปฏิบัติงานในการเรียนรูแ้ละการสอน เตรยีมความพร้อม

และให้ความช่วยเหลือครูในการใชเ้ทคโนโลยียุคดิจทิัล พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ

อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้อย่างยั่งยนื 
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 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา 

เหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้า 

ของ เทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรียนรูก้ารนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการ 

บริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้าง 

สารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร  

และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้ 

  จริพล สังข์โพธิ ์(2560) ได้ระบุว่าภาวะผูน้ำในการบริหารองค์กรยุคดิจทิัล

ต้องมีความเข้าใจและสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่าง

รวดเร็ว เพื่อใหส้ามารถแข่งขันและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้ระบุว่าการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

ต้องอาศัยภาวะผูน้ำที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 

  ภารดี อนันต์นาวี (2562, หน้า 40 - 53) ได้ระบุว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ประกอบด้วยความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ มคีวามคิดสร้างสรรค์ และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  Wilson lll (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ได้ระบุว่าปัจจุบัน 

เป็นสังคมโลกใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ การเปลี่ยนแปลง

บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจทิัล การให้ผูบ้ริหารยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและ 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ สถานศกึษาที่มีความ

ซับซ้อน และท้าทายผูบ้ริหารจะต้องมคีุณสมบัติพิเศษและก้าวทัน การเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี ตามทัศนะของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล (Digital era leadership) หากพิจารณาตาม

บทบาทหนา้ที่ (Function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรู้ใหม่ (New knowledge 

society) จะต้องประกอบด้วย 1) ทักษะการสรา้งความตระหนัก (Awareness building)    

ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยใหบ้รรลุ ความสำเร็จ  

2) ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource mobilizing kills) เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
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(ICT) อย่างหลากหลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational skills) มีกิจกรรมการบริหาร 

การจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้าง 

(structural leadership) การปฏิวัติสารสนเทศไม่เป็นเพียง แค่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการ กระจายสังคมดิจทิัลด้วย ทำใหต้้อง

มีทักษะภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้างดว้ย 

  สรุปได้ว่า จากแนวคิดของนักวิชาการเหล่านี้ แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลมีบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรหรอืสถานศกึษาให้สามารถปรับตัวและประสบ

ความสำเร็จในยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัลมีอทิธิพลต่อทุกด้านของการดำเนินงาน ความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนา

สถานศกึษา สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ระบบการสื่อสาร การบริหารและขับเคลื่อน

องค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำดิจทิัลยังช่วยส่งเสริมการสื่อสารและการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้แพลตฟอร์มและเครื่องมอืดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลยังมีบทบาทในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ปลูกฝังแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning) และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

ทักษะดิจทิัลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน นอกจากนีย้ังช่วยให้องค์กรสามารถ

แข่งขันในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ และลด

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล 
 

 4. การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  นักวิชาการและนักวิจัยได้ศึกษาและนำเสนอเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ไว้หลากหลายดังนี ้  

   สุเหด หมัดอะดัม และดร.สุนทรี วรรณไพเราะ  (2562, หน้า 1910)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การรูด้ิจทิัล 

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

    4. การสื่อสารดิจทิัล 

    5. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

    6. การเป็นมอือาชีพดิจทิัล 

    7. การเรียนรูด้้านการสอน 
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   8. การวัดและประเมินผล 

  กัญญารัตน์ สุขแสน (2562, หน้า 8) ได้ศกึษาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ 

   2. การรูด้ิจทิัล 

   3. ความสามารถนำเสนอข้อมูล 

   4. ความเข้าใจในความรูท้ักษะความสามารถของคนในองค์กร 

   5. การสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้ดจิทิัล 

  ชญานิศ โฆษิตพมิานเวช และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2563, หนา้ 262) 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ําดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

   2. การรูด้ิจทิัล  

   3. การสื่อสาร 

   4. ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

  ณัฐกานต์ แยมชื่น และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2563, หนา้ 338)              
ได้ศึกษาทักษะภาวะผูน้ําดิจิทัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. ทักษะการรูใ้ช้ดิจทิัล 

2. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล 

3. ทักษะการสื่อสาร  

4. ทักษะการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล 

5. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

จันทิมา รุ่งเรือง (2563, หน้า 59) ได้ศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัล ประกอบด้วย   

4 องค์ประกอบได้แก่ 

   1. การสื่อสารดิจิทัล 

   2. การบริหารตามหลักธรรมมาภบิาล 

   3. การสร้างแรงจูงใจ 

   4. การทำงานเป็นทีม 

  สุนิสา ศรสีมภาร และโสภณ เพ็ชรพวง (2563, หนา้ 17) ได้ศกึษาภาวะผูน้ํา

ดิจทิัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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   1. การสื่อสารดิจิทัล 

   2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   3. การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล  

   4. กลยุทธ์การบริหารสื่อดิจิทัล 

   5. การปรับตัวในการทำงานดิจิทัล 

   6. การรับรู้ทางวัฒนธรรมดิจทิัล 

  กฤษฎาพร ชาพิศร, วลัยพรรณ อว้นนาแวง, และจติิยาภรณ์ เชาววรากุล 

(2566, หน้า 118) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนเอกชน  

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่                     

   1. การมวีิสัยทัศน์ด้านดิจทิัล  

   2. การสื่อสารด้านดิจทิัล  

   3. การรูด้้านดิจทิัล  

   4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้้านดิจทิัล  

   5. การปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ  

   6. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

  พรมา จันทรโคตร (2566, หนา้ 170) ได้ศึกษาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. มีวสิัยทัศน์ด้านดิจิทัล  

   2. รู้ดา้นดิจทิัล  

   3. ความเป็นมืออาชีพ 

   4. ทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัล  

   5. การบริหารจัดการดิจิทัล   

 พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 9) ได้ศึกษาภาวะผูน้ําดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   3. การสร้างเครือข่ายดิจิทัล 

   4. การเป็นมอือาชีพดิจิทัล 
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  วราภรณ์ พวงสำเภา (2566, หนา้ 5) ได้ศกึษาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. การสื่อสารดิจิทัล 

   2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   4. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

   5. การเป็นมอือาชีพดิจิทัล 

  ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 11) ได้ศกึษาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   3. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

   4. การเป็นมอือาชีพดิจิทัล 

   5. การพัฒนาองค์กรด้วยดิจทิัล 

  Munriah Khalis AlAjmi (2022, pp. 2 - 3) ได้ศึกษาผลกระทบของความเป็น

ผูน้ําด้านดิจิทัลที่มีต่อเทคโนโลยีของครูการบูรณาการระหว่างการระบาดใหญ่ของ  

COVID -19 ในคูเวต ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   2. การรูยุ้คดิจทิัล 

   3. การเป็นมอือาชีพดิจิทัล 

   4. การเป็นพลเมืองดจิทิัล  

  Rais Hidayat, and Yuyun Elizabeth Patras (2024, p. 34) ได้ศึกษางานวิจัย

เรื่อง ผู้นำหลักของโรงเรียนในอินโดนีเซียสัมภาษณ์เชิงยุทธศาสตร์ที่จำเป็น ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   2. การรูยุ้คดิจทิัล  

   3. การเป็นมอือาชีพดิจิทัล 

   4. ผูน้ำดิจทิัล 
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  จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัย

ได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารจากแนวคิดของ 

นักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ดังแสดงการสังเคราะห์ในตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

สุเ
หด

 ห
มัด

อะ
ดัม

 แ
ละ

สนุ
ทรี

 ว
รร

ณ
ไพ

เร
าะ

 (2
56

2)
 

กัญ
ญ

ารั
ตน

์  ส
ขุแ

สน
 (2

56
3)

 

ชญ
าน

ิศ 
โฆ

ษิต
พิม

าน
เว

ช 
แล

ะเ
อก

รา
ช 

โฆ
ษิต

พิม
าน

เว
ช 

 (2
56

3)
 

 ณั
ฐก

าน
ต์ 

แย
มช

ื่น 
แล

ะก
ัญ

ญ
์รัช

กา
รย์

 เล
ิศอ

มร
ศัก

ดิ์ 
(2

56
3)

 

 จัน
ทิม

า 
รุ่ง

เรื
อง

 (2
56

3)
 

 สุน
ิสา

 ศ
รีส

มภ
าร

 แ
ละ

โส
ภณ

 เพ
็ชร

พว
ง 

(2
56

3)
 

กฤ
ษฎ

าพ
ร 

ชา
พิศ

ร 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

พร
มา

 จ
ันท

รโ
คต

ร 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

                     พิม
พิล

า 
อำ

นา
จ 

(2
56

6)
 

 วร
าภ

รณ์
 พ

วง
สำ

เภ
า 

(2
56

6)
 

 ไอ
รด

า 
นร

สา
ร 

(2
56

6)
 

M
un

ria
h 

Kh
ali

s 
Al

Aj
m

i (
20

22
) 

 Ra
is 

Hi
da

ya
t, 

an
d 

Yu
yu

n 
Eli

za
be

th
 P

at
ra

s (
20

24
) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ด้านการรู้ดจิิทัล ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 8 61.53 

2. ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 92.30 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิิทัล 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   8 61.53 

4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓    7 53.84 

5. ด้านการเป็นพลเมอืงดิจิทัล ✓   ✓   ✓   ✓ ✓ ✓  6 46.15 

6. ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัล       ✓   ✓    2 15.38 

7. ด้านการเป็นมอือาชพีดจิิทัล ✓       ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 38.46 

8. ผู้นำดิจิทัล     ✓       ✓  1 7.69 

9. การทำงานเป็นทีม     ✓         1 7.69 

10. การสร้างแรงจูงใจ     ✓         1 7.69 

11. การเรียนรู้ดา้นการสอน ✓             1 7.69 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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12. ด้านสนับสนุนส่งเสริมการวัด

ประเมินผล และสังคม กฎหมาย

จรยิธรรม 

✓  ✓  ✓   ✓      4 30.76 

13. ทักษะมนุษยสัมพันธ์      ✓        1 7.69 

14. ทักษะเทคโนโลยแีละการใช้

ดิจิทัล 

 ✓ ✓   ✓        3 23.07 

15. ทักษะการคิดรวบยอด  

และคิดสร้างสรรค ์

 ✓  ✓  ✓       ✓ 4 30.76 

16. การพัฒนาบุคลากร 

ทางเทคโนโลย ี

      ✓       1 7.69 

17. ทักษะการประชาสัมพันธ์      ✓        1 7.69 

18. กลยุทธ์การบริหารสื่อ      ✓        1 7.69 

19. การปรับตัวในการทำงาน 

ยุคดดิิจิทัล 

     ✓        1 7.69 

20. การพัฒนาองค์กรด้วยดจิิทัล           ✓   1 7.69 

 

 จากตาราง 1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ผู้วจิัยได้ศกึษา

งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเราะ (2562, 

หนา้ 1910); กัญญารัตน์  สุขแสน (2563, หน้า 8); ชญานิศ โฆษิตพมิานเวช และเอกราช 

โฆษิตพมิานเวช (2563, หน้า 262); ณัฐกานต์ แยมช่ืน และกัญญ์รัชการย์               
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เลิศอมรศักดิ์ (2563, หน้า 341); จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หนา้ 55); สุนิสา ศรสีมภาร  

และโสภณ เพ็ชรพวง (2563, หนา้ 19); กฤษฎาพร ชาพิศร, วลัยพรรณ อ้วนนาแวง,  

และจติิยาภรณ์ เชาววรากุล (2566, หนา้ 118); พรมา จันทรโคตร วัลนิกา ฉลากบาง  

และวันเพ็ญ นันทะศรี (2566, หนา้ 170); พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 9); วราภรณ์        

พวงสำเภา (2566, หน้า 5); ไอรดา นรสาร (2566, หน้า 11); Munriah Khalis AlAjmi 

(2022, pp. 2 - 3); Rais Hidayat, and Yuyun Elizabeth Patras (2024, p. 34) ใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งมีจำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

  1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

  2. การรูด้ิจทิัล 

  3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

  4. การสื่อสารดิจทิัล  

โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล  

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมาย ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ไว้ดังนี้  

      สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะในการกระตุน้ใหทุ้กฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์

ในการ บูรณาการ การใชเ้ทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรูส้ร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ       

นำวิสัยทัศน์มาสู่ความเป็นจริง ในการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูน้ำทาง

เทคโนโลยีในระดับผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น จะต้องมีบทบาทในการมสี่วนร่วมต่อการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจน ปรับปรุง และพัฒนาแผน 

ของโรงเรียนให้มคีวามสมบูรณ์ และจะต้องให้การสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีของทุกฝ่าย   

ในองค์กร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

      สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 354) ได้ให้

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถกำหนด

เป้าหมายสามารถกำหนดใหเ้กิดการประสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชน

ให้ดำรงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมใน

สถานศกึษาสู่การนำวิสัยทัศน์เป็นจริง 
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      สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ได้ให้ความหมายของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับ 

การแลกเปลี่ยน วิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆ ได้ สามารถนำการพัฒนาการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร  

และยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 

     Tran (2017, อ้างถึงใน จติิมา วรรณศรี, 2565, หน้า 118) ได้ให้

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้าง 

แรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ สามารถสื่อสารให้คนอื่นคล้อยตามได้มีแรงจูงใจ

และยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 

     CASTLE (2009, p. 125) กล่าวว่า ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

(Leadership and Vision) คือ ผู้นำต้อง มลีักษณะของการกระตุ้นให้บุคลากร เกิดการผสาน

วิสัยทัศน์ สำหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงินำไปสู่การ

เชื่อมต่อวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยการรับรู้ของผู้ร่วมงานเกี่ยวกับความสำคัญ

และผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย โดยเมื่อวิสัยทัศน์ของผู้นำถูกแสดงออกมา 

ในทิศทางที่ถูกมองว่ามีความสำคัญบุคคลอื่น ๆ ก็จะเข้ามามีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์นั้นด้วย 

   สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษาสามารถกำหนดภาพอนาคต 

ของสถานศกึษาว่าต้องการก้าวหน้าไปในทิศทางใดในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนขึ้นมาให้ทันโลกยุคดิจทิัล 

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของวิสัยทัศน์ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289) ได้ให้

ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมวีิสัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ดิจทิัล และประยุกต์ใช้ดิจทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ 

ที่สนับสนุนเป้าหมาย จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
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     จริาภรณ์ ปกรณ์ (2565, หนา้ 406) ได้ให้ความหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัล โดยเริ่มจากมุมมอง

เชงิดจิทิัล ที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา โดยเริ่มจากการมองภาพอนาคต 

ด้านดิจิทัล เพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ใหส้ถานศกึษา 

มีทิศทางการดำเนนิงานที่มีมีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่การบริหาร

สถานศกึษาให้จัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 61) ได้ให้ความหมายของ ความสำคัญ 

ของวิสัยทัศน์ทางดิจทิัลจะช่วยในการกำหนดทิศทางการใชด้ิจทิัลเพื่อดำเนินงานของ

สถานศกึษาหรอืองค์กรไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ วิสัยทัศน์ดจิทิัลจึงเป็นการชีแ้นว

ทางการพัฒนาและในทำนองเดียวกันก็จะสะท้อนถึงการบริหารงานที่มีความทันสมัย 

ของผู้นำด้วย หากผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลที่ดกี็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าไปร่วม

ทำงานด้วยความเต็มใจ มีแรงจูงใจ เพื่อผลักดันให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบ

ความสำเร็จ อีกทั้งยังเป็นตัวเชื่อมระหว่างความเข้าใจและความต้องการ ในอดีตปัจจุบัน 

และในอนาคต 

     Tran (2017, อ้างถึงใน พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์, 2565 หน้า 34)  

ได้ให้ความหมายของความสำคัญของวิสัยทัศน์ดิจทิัล ไว้ว่า หนึ่งในสิ่งที่ผู้นำประสบ

ความสำเร็จมเีหมอืนกัน คือ พวกเขามีวสิัยทัศน์และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผูอ้ื่น 

เชื่อในวิสัยทัศน์ ซึ่งหมายความว่า ผู้นำดิจทิัลต้องเป็นนักเล่าเรื่องที่ยอดเยี่ยมเนื่องจาก 

มีเรื่องราว มอีารมณ์ความรู้สึก ซึ่งช่วยใหผู้น้ำดิจทิัลเชื่อมต่อและกระตุ้นผู้เรยีน การ

แบ่งปันวิสัยทัศน์และความเชื่อ ช่วยใหเ้ขาได้รับผู้ใช้มาก่อนในขณะที่ให้เวลามากพอที่จะทำ

ให้พวกเขาคุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

   จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของวิสัยทัศน์

ดิจทิัลจะช่วยในการกำหนดทิศทางการใช้ดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืองค์กร

ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ กำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้ง

ช่วยผลักดันให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบความสำเร็จ เป็นตัวเชื่อมระหว่างความเข้าใจ

และความตอ้งการ ในอดีตปัจจุบัน และในอนาคต ยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร  

การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วย

นวัตกรรมดิจทิัล และช่วยใหส้ถานศกึษามีทิศทางการดำเนนิงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่าง

ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาให้จัดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัลไว้ดังนี้  

      มลิวัลย์ ธรรมแสง (2558, หนา้ 10 - 11) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ม ี8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ผู้นำทาง

ดิจทิัล 2) การบริหารจัดการเทคโนโลยีในโรงเรียน 3) วัฒนธรรมเรียนรู้ดิจทิัล 4) ความรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศกึษา  

6) การประเมนิและการนเิทศด้วยเทคโนโลยี 7) สังคม จรยิธรรม และกฎหมายสำหรับ

พลเมอืงดจิทิัล และ8) ความเป็นมอือาชีพ 

     จุฬาลักษณ์ อังษรณรงค์ (2561, หนา้ 181) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นผูน้ำ 

ด้านวิสัยทัศน์ 2) การพัฒนาการเรียนรูด้ิจทิัล 3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  

4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5) ความเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล  

     รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หนา้ 153) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการสร้างวิสัยทัศน์

ดิจทิัล 2) มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดจิทิัล และ 3) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

      สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 639 - 640) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบาย

ดิจทิัลร่วมกัน (Set digital policies together) 2) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน 

(Use of digital technology in operations) และ 3) การใชส้ื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ 

และมีจรรยาบรรณ (The use of digital media creative and ethic) 

     Celep (2014, p. 248) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำมุ่งเนน้คนเป็นศูนย์กลาง  

2) การสื่อสารและความร่วมมอื 3) วิสัยทัศน์ และ 4) การสนับสนุน 

     Kebyemera (2014, อ้างอิงมาจาก ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562, 

หนา้ 60) ได้กล่าวถึงผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ดจิทิัลจะต้องมี ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 

(Formulate) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(Implementing) 4) เป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) 5) ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
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     England (2018, Abstract) ได้ทำการวจิัย การนำในยุคดิจทิัล 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการวิจัย แสดงให้ความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการใช้ 

ทวิตเตอร์ช่วยใหเ้กิดวัฒนธรรมความร่วมมอืและการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ขอ้มูลนีจ้ะทำให้เกิด 

การจัดการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัย โดยรวบรวมข้อมูลการใชส้ื่อสังคม 

ออนไลน์เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาวิชาชีพสำหรับนักศึกษาในหลักสูตรภาวะผูน้ำ เพื่อการ 

การจัดเตรยีมการพัฒนาอาชีพและทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการบรรลุเป้าหมายต่อไป 

     Ilomäki & Lakkala (2018, Abstract) ศกึษาและนำเสนอโมเดล 

สถานศกึษาดิจทิัลแห่งนวัตกรรม (The innovative digital school model - IDI school)     

ผลการศกึษาพบว่า เป็นการประสานแนวคิดร่วมกันระหว่างแนวคิดด้านการพัฒนา 

คุณภาพสถานศกึษา ดา้นการสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทาง 

การศกึษา โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา     

2) ภาวะผูน้ำ 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 5) ระดับความรู้พื้นฐาน 

ในการใชเ้ทคโนโลยี และ 6) สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล ทั้งนี้ผล การนำโมเดลดังกล่าวไป 

ประยุกต์ใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ผลลัพธ์ที่ดมีาก 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษา 

สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัวพัฒนาตนเอง และสร้างนวตักรรม 
 

  2. การรู้ดิจทิัล  

   2.1 ความหมายของการรูด้ิจทิัล 

    มีหน่วยงาน นักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้   

     พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 81) ได้ให้ความหมายของการรู้ 

ดิจทิัล ไว้ว่า ความรู้ ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืทางเทคนิค และมีความรูค้วามสามารถ

พืน้ฐานในการใช้ในการทำงานกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายสารสนเทศ  

ซึ่งได้แก่ ความสามารถในการสบืค้น การจัดการ การแบ่งปัน รวมถึงการสร้างสารสนเทศ 

และความรู ้ทักษะการเรียนรู้ในการทำงานกับสารสนเทศที่นําเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ 

ในรูปแบบและจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ทักษะในการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะ 
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ทางดา้นอารมณ์และสังคม โดยการมตีรรกะความคิดที่ถูกต้องและไม่ใช้อารมณ์  

แต่สามารถใหค้วามสำคัญกับเนือ้หา ทั้งยังต้องมีทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร  

การร่วมมอืกับผูอ้ื่น รวมถึงมีการตระหนักในด้านจรยิธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต  

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, ออนไลน์)  

กล่าวว่า ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หรือ Digital literacy หมายถึง 

ทักษะในการนําเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็น 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การทำงาน และการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อสามารถพัฒนา

กระบวนการในการทำงานหรอืระบบงานในองค์กรใหม้ีความทันสมัย และเกิดประสิทธิภาพ

อย่างสูงสุด ซึ่งทักษะจะสามารถครอบคลุมความสามารถได้ 4  มิติ อาทิ การใช้ (Use)  

การเข้าใจ (Understand) การสรา้ง (Create) และการเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัย        

และนวัตกรรม (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล    

หรอื Digital literacy หมายถึง ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หรือ Digital 

literacy หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน 

อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนา

กระบวนการทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ทักษะความสามารถสำหรับการรูด้ิจทิัลนั้น สามารถแบ่งเป็น 4 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่  

ใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) สร้าง (Create) และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในแต่ละส่วนมรีายละเอียดดังนี้ 

     ใช้ (Use) หมายถึง ความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จำเป็นในการใช้

คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข้องกับคำว่า “ใช้” 

ครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพืน้ฐาน คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม

ประมวลผลคำ (Word processor) เว็บเบราว์เซอร์ (Web browser) อีเมล และเครื่องมอื

สื่อสารอื่น ๆ สู่เทคนิคขั้นสูงขึน้สำหรับการเข้าถึงและการใชค้วามรู้ เช่น โปรแกรมที่ช่วย 

ในการสบืค้นขอ้มูล หรอื เสิร์ชเอนจิน (Search engine) และฐานข้อมูลออนไลน์ รวมถึง

เทคโนโลยีอุบัติใหม่ เช่น Cloud computing 
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     เข้าใจ (Understand) คือ ชุดของทักษะที่จะช่วยผู้เรยีนเข้าใจบริบท 

และประเมินสื่อดจิทิัล เพื่อให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับอะไรที่ทำและพบบนโลกออนไลน์ 

จัดว่าเป็นทักษะที่สำคัญและที่จำเป็นที่จะต้องเริ่มสอนเด็กให้เร็วที่สุดเท่าที่พวกเค้า 

เข้าสู่โลกออนไลน์ เข้าใจยังรวมถึงการตระหนักว่าเทคโนโลยีเครอืข่ายมีผลกระทบต่อ

พฤติกรรมและมุมมองของผู้เรียนอย่างไร มีผลกระทบต่อความเช่ือและความรู้สึกเกี่ยวกับ

โลกรอบตัวผูเ้รียนอย่างไร เข้าใจยังช่วยเตรียมผู้เรยีนสำหรับเศรษฐกิจฐานความรู้ที่ผู้เรยีน

พัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศเพื่อค้นหา ประเมิน และใช้สารสนเทศอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อติดต่อสื่อสาร ประสานงานร่วมมือ และแก้ไขปัญหา 

     สร้าง (Create) คือ ความสามารถในการผลติเนือ้หาและการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพผ่านเครื่องมอืสื่อดิจทิัลที่หลากหลาย การสร้างดว้ยสื่อดิจทิัล

เป็นมากกว่าแค่การรูว้ิธีการใช้โปรแกรมประมวลผลคำหรอืการเขียนอีเมล แต่มันยังรวม

ความสามารถในการดัดแปลงสิ่งที่ผู้เรยีนสร้างสำหรับบริบทและผูช้มที่แตกต่างและ

หลากหลายความสามารถในการสร้างและสื่อสารด้วยการใช ้Rich media เช่น ภาพ วิดโีอ 

และเสียง ตลอดจนความสามารถในการมีส่วนร่วมกับ Web 2.0 อย่างมีประสิทธิภาพและ

รับผิดชอบ เช่น Blog การแชร์ภาพและวิดีโอ และ Social media รูปแบบอื่น ๆ 

เข้าถึง (Access) คือ การเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล 

และข้อมูลข่าวสาร เป็นฐานรากในการพัฒนา การสร้างความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ผูเ้รียนจำเป็นต้องเข้าใจอินเทอร์เน็ตและการเข้าถึงอนิเทอร์เน็ตด้วยช่องทางต่าง ๆ รวมถึง 

ข้อดขี้อเสียของแต่ละช่องทางได้ เพื่อใหส้ามารถไข้ Search Engine ด้นหาข้อมูลที่ต้องการ

จากอินเทอร์เน็ตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องเข้าใจสื่อทางดิจทิัลชนดิ

ต่าง ๆ รวมถึง การนำไปประยุกต์ใช้งานในปัจจุบัน 

ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการรู้ 

ดิจทิัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ในเทคโนโลยีดจิทิัล มวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมสามารถ 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมาย   

ของการรู้ดิจทิัล ไว้ว่า ความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหารสถานศกึษาในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในปัจจุบัน มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการบริหารในสถานศกึษา 
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Kamyshan (2016; อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562,  

หนา้ 60) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 ด้านคือ 1) เป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goals) 2) การทำงานเป็นทีม (Does a 

Perfect Team Imply Shared Leadership) โดยการมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ การเป็นผู้นำ

สถานการณ์มีการกระจายบทบาทการสื่อสารของทีม 3) ค่านยิม และการสื่อสาร (Values 

and Effective Team Member Communication) การสื่อสารที่เป็นไป ได้คือการรับฟังความ

คิดเห็นของบุคคลอื่นจงึจำเป็นต้องมีความเข้าใจซึ่งกันและกันสามารถบรรลุข้อตกลง

ร่วมกัน 4) การมสี่วนร่วมข้อเสนอแนะและอื่น ๆ (Engagement, Feedback, and Other key) 

สมาชิกสามารถช่วยเหลอืกันได้ตลอด การรับรู้มคีวามชัดเจนในการตัดสิน ทักษะการฟัง 

ที่ด ีความสุจริต และคุณค่า 5) ใช้เครื่องมือที่เป็นประโยชน์ จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน

(Useful Tools for Setting a Working Environment) การใช้เครื่องมอืในการสื่อสาร เช่น 

แอพพลิเคชั่น  

จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การรูด้ิจิทัล หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนําเครื่องมือ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิิทัลที่มอียู่ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มอืถือ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร 

การทำงาน และการปฏิบัติงานร่วมกัน ความสามารถในการเข้าถึง ใชง้าน เข้าใจ และ

ประเมินขอ้มูลจากเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีวิจารณญาณ ผู้ที่รูด้ิจทิัลสามารถใช้เครื่องมอื

สื่อสารและสื่อสังคมออนไลน์ได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย มทีักษะในการแยกแยะขอ้มูล

เท็จหรือข่าวปลอม สามารถสร้างเนื้อหาดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และเคารพลิขสิทธิ์ ปกป้อง

ข้อมูลตนเองและผูอ้ื่นในโลกออนไลน์ การรู้ดิจทิัลจึงเป็นทักษะสำคัญในการดำรงชีวิต 

ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างยั่งยืน 

   2.2 ความสำคัญของการรู้ดิจทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ 

รู้ดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า ทักษะการรูด้ิจทิัล 

เป็นหัวข้อสำคัญในบริบทที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

เกินกว่าสังคมจะตามทัน ในขณะที่ความก้าวหน้าที่เกิดขึน้นีท้ำให้บุคคลสามารถทำงานได้

รวดเร็วและง่ายดายมากขึน้ สามารถค้นขอ้มูลจากฐานข้อมูลออนไลน์ ดูหนังฟังเพลง  
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ส่งหรือเผยแพร่ขอ้ความให้ผูอ้ื่นได้อย่างง่ายดาย จากสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าว ทำให้เกิด 

ความท้าทายอย่างเร่งด่วนเพื่อนำมาซึ่งบรรทัดฐานทางสังคม รูปแบบการตลาดและกรอบ

กฎหมายโครงสร้างทางสังคม มาตรฐานหรอืกฎเกณฑ์ของพฤติกรรมที่เหมาะสม ในบริบท

สภาพแวดล้อมดิจิทัลและยังไม่มีการรับรู้แพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทการเรียน

การสอนในระดับต่าง ๆ รวมถึงการสร้างแนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช ้ 

การเผยแพร่ลิขสิทธิ์รวมถึงจรยิธรรมทางวิชาการในบริบทดิจทิัล ซึ่งพบว่าในประเทศไทย

ยังไม่ปรากฏมาตรฐานการรู้สารสนเทศดิจิทัลที่ชัดเจน ที่สามารถนำไปใช้เป็นบรรทัดฐาน 

ในการศกึษาและการสอนในระดับต่าง ๆ  

     ธิดา แช่ช้ัน (2562, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล (Digital  

Literacy มีความสำคัญต่อผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในภาพกว้าง คือ การมีทักษะเอาตัวรอด 

(Surival Skill) ในยุคดิจทิัลที่มีสภาพแวดล้อมทุกอย่างรอบตัวเป็นดิจิทัลที่ผู้ใชง้าน

จำเป็นต้องรู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงานใช้

สื่อดจิทิัลในเชงิสร้างสรรค์พร้อมรับมือกับความเสี่ยง อาจจะเกิดจากการใชง้าน

อินเทอร์เน็ตได้ ส่วนผูเ้รียนในสถานศกึษาควรได้รับความรู ้ฝึกทักษะและตระหนักถึงการ

คิดวิเคราะห์ การประเมิน และการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งสารสนเทศ 

ที่น่าเชื่อถือด้วยเครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ หรือพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการคิด

ระดับสูง (Higher – or der Thinking) 

     สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 58) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัลเป็นทักษะ 

ที่ชับซ้อนมากขึ้นกว่าเพียงแค่การรูเ้ทคโนโลยี แต่เป็นการที่ผูใ้ช้ดจิทิัลสามารถใช้งานดิจทิัล

ได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูลและการสื่อสาร  

ด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รวมถึงการมี

แนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช ้การเผยแพร่ลิขสิทธิ์รวมถึงจรยิธรรม 

ทางวิชาการในบริบทดิจทิัลอีกด้วย 

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของการรู้

ดิจทิัลจำเป็นต่อการดำเนินชีวติ รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัล 

ที่เหมาะสมกับงาน ใชส้ื่อดจิิทัลในเชงิสรา้งสรรค์ พร้อมรับมือกับความเสี่ยงสามารถใช้

ดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้านการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูลและการสื่อสาร ด้านการ

คิดและการแก้ไขปัญหา รวมถึงการมีแนวความคิดที่ถูกต้องและคำนึงถึงจริยธรรมในบริบท

ดิจทิัลในการใชง้านเทคโนโลยีดจิทิัล 
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   2.3 องค์ประกอบของการรู้ดิจทิัล 

     นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการเรียนรู้ ดจิทิัล 

ไว้ดังนี ้

      จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ด้าน คอื 1) การใชเ้ครื่องมอื 

ที่มอียู่เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 2) “การค้นหา และใช้งาน” (Find & Use)  

3) “การสอน และเรียนรู้” (Teach & Learn) 4) “การสื่อสาร และความร่วมมอื” 

(Communication and Collaborate) 5) “สร้าง และนวัตกรรม” (Create and Innovate)  

และ 6) “อัตลักษณ์และสุขภาวะ” (Identity & Wellbeing) 

      Kamyshan (2016; อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562,  

หนา้ 60) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) เป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goals) 2) การทำงานเป็นทีม (Does 

a Perfect Team Imply Shared Leadership) โดยการมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ การเป็น

ผูน้ำสถานการณ์มีการกระจายบทบาทการสื่อสารของทีม 3) ค่านยิม และการสื่อสาร 

(Values and Effective Team Member Communication) การสื่อสารที่เป็นไป ได้คือการรับ

ฟังความคดิเห็นของบุคคลอื่นจงึจำเป็นต้องมีความเข้าใจซึ่งกันและกันสามารถบรรลุ

ข้อตกลงร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมข้อเสนอแนะและอื่น ๆ (Engagement, Feedback, and 

Other key) สมาชิกสามารถช่วยเหลอืกันได้ตลอด การรับรู้มีความชัดเจนในการตัดสิน 

ทักษะการฟังที่ดี ความสุจริต และคุณค่า 5) ใช้เครื่องมือที่เป็นประโยชน์ จัดสภาพแวดล้อม

การทำงาน(Useful Tools for Setting a Working Environment) การใชเ้ครื่องมอืในการ

สื่อสาร เช่น แอพพลิเคชั่น  

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านการเรียนรูยุ้คดิจทิัล เป็นพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามรู ้ความสามารถในการสื่อสารกับบุคคลอื่น มีประสานงานกัน

หลากหลายช่องทาง เพื่อสร้างเครือข่ายในการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบ 1) การใช้

เครื่องมือเทคโนโลยีที่มอียู่ 2) สบืค้นขอ้มูลสารสนเทศและใชง้าน 3) สื่อสารและร่วมมอื  

4) การสอนและการเรียนรู้ 5) สร้างนวัตกรรม 
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  3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล  

   3.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

ไว้ดังนี ้

     ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 75 - 78) ได้ให้ความหมาย

ของการการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล หมายถึง ผู้นำทางการศกึษาจะต้อง

สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลก

ดิจทิัลในสถานศกึษา การจัดหาและส่งเสริมให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับการเรียนรูด้ังกล่าว 

อย่างทั่วถึงได้แก่ การตรวจสอบนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ของการเรยีนรู้ยุคดิจทิัล การส่งเสริมการมปีระสิทธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้    

การจัดสภาพแวดล้อมที่ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางพรอ้มกับเทคโนโลยีและการเรียนรู้ทรัพยากร

อื่น ๆ เพื่อตอบสนองแต่ละความตอ้งการที่หลากหลายของผู้เรยีนทุกคนและการส่งเสริม

การมสี่วนร่วมในระดับท้องถิ่น และชุมชนการเรียนรูท้ี่กระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรมความคิด

สร้างสรรค์และดิจทิัล 

     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, หน้า 65 - 66) ได้ให้ความหมาย 

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใช ้ICT อย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการ

สอนของครู การบริหารงานสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้

และเข้าถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 

      ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289 - 290) ได้ให้

ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องสรา้งสรรค์พลวัดในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร   

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง 

      ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้

เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโลกดิจทิัลในองค์กร 

      จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารมกีารสร้างวัฒนธรรม 
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การทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยใหคุ้ณครูสร้างนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรม การเรยีนรู้ 

ในโลกดิจทิัลในองค์กร 

      วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษามีความตระหนัก

ในกดำเนนิการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี สรา้งความตระหนักถึง

ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู

บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสาร รวมไปถึงสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการศกึษา  

    สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศีลธรรม ประเพณี 

จากการเรียนรู้และใช้เป็นวิถีชวีิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมา ซึ่งจะ

กลายเป็นนิสัยและความเคยชนิ โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูก

ถ่ายทอดไปยังสมาชิกหรอืบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

   3.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า เป็นการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็นปกตใินการจัดการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็น

ผูน้ำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน 

สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว 
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และมีประสิทธิภาพง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล รวบรวมข้อมล และค้นหาข้อมูล และง่ายต่อ

การใชง้าน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงบันคาลใจ กระตุ้นใหค้รูและบุคลากร 

ได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้

ความสำคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็น 

     จรีะนันท์ มูลมาตร และคณะ (2564, หน้า 26) ได้กล่าวว่า  

เป็นการสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีใหม้ีการใชด้ิจทิัล ส่งเสริมให้ครู

สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

 วรวรรณ อนิทร์ชู และจติิมา วรรณศรี (2565, หนา้ 310)  

ได้กล่าวว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก  

สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนำมาสู่

การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล  

 วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 66 - 67) ได้กล่าวว่า เป็นการสร้าง 

วัฒนธรรมการทำงาน และบรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายใน

องค์กร เพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจทิัลตลอดจนการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายกระตุ้นให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็น

ปกติในการจัดการเรยีนการสอน มกีารสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รู 

และบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงสุด 

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า เป็นการสร้าง

วัฒนธรรมในการทำงานและสร้างบรรยากาศของสถานศกึษาให้มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ภายในองค์กร สรา้งชุมชนเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความรูข้องเทคโนโลยี

ดิจทิัล พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจิทัลตลอดจนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปสู่

การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล  

มีการสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงสุด 

   3.3 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 
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     ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การเป็น

ผูใ้ช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจ 

ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และ 5) การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

     สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 40) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล   

2) ด้านการรูด้ิจทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล และ 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

     ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรูด้ิจิทัล         

2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

     สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้าง

ค่านยิมวิถีชวีิตใหม่เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

  4. การสื่อสารดิจทิัล  

   4.1 ความหมายการสื่อสารดิจทิัล 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสื่อสารดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ชูชาติ พุทธมาลา (2561, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564,  

หนา้, 172) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง การนำข้อมูลข่าวสารจาก

บุคคลหรือองค์กรไปสู่อีกคน เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความเห็น เจตคติและค่านยิม

ตลอดจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอันจะทำให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง 

     สุทธินันท์ ช่ืนชม, กัลยา ใจรักษ์, อำนาจ โกวรรณ (2564, หนา้ 

15) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง ความเข้าใจการสื่อสารผ่านทางสื่อ    

และเครื่องมอืทางดจิทิัลในแง่มุมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความเหมาะสม ความแตกต่าง      

และเครื่องมอืพร้อมทั้งสามารถสื่อสารโดยการใชข้้อความหรอืถ้อยคำอย่างสร้างสรรค์ 

มีประโยชน์ และเคารพผูอ้ื่นเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมนอกจากนีย้ังรวมถึงความสามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่มอียู่บนสื่อดจิทิัลว่าสิ่งไหนเป็นข้อเท็จจริง เพื่อไม่ใหต้กเป็นเหยื่อ

ของการสื่อสารทางดจิทิัล 
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     auge and Payton (2010, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564,

หนา้ 166) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง ความสามารถการแสดง

ความคิด ความเข้าใจผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรู้ ความเข้าใจสามารถเลือกเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมเพื่อใชท้ำงานของตนเอง 

      Martin (2005, p. 135) อธิบายใน DigEuLit (European 

Framework for Digtial Literacy) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดการรู้ดจิทิัลของสหภาพยุโรปว่า 

Digital literacy เป็นความตระหนักทัศนคติ และความสามารถของแต่ละบุคคลในการใช้

เครื่องมือดจิทิัลอย่างเหมาะสมเพื่อระบุเข้าถึงจัดการบูรณาการ วเิคราะห์ สังเคราะห์ 

ทรัพยากรดิจทิัลรวมถึงการสร้างความรูใ้หม่ สร้างสื่อเพื่อการสื่อสารและการสะท้อน

ความคิดไปยังผูอ้ื่นเพื่อใหเ้กิดกิจกรรมทางสังคมที่สร้างสรรค์ในบริบทของสถานการ 

ที่เกี่ยวข้องกับชีวติประจำวัน 

     Mike Ribble (2011, pp. 15 - 44) การสื่อสารดิจิทัล (Digital 

Communication) วิธีติดต่อสื่อสารได้ เปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิมมาก วิธีการที่ใช้ดจิทิัล

สื่อสารเอือ้ให้สามารถเข้าถึงอกีผู้หนึ่งได้ ผู้ใช้มากมายที่มีธุรกิจมกีารใช้อีเมล์มากกว่า

โทรศัพท์ เพราะสามารถเก็บรักษาข้อมูลไว้ และแมว้่าจะลบข้อความไปแล้ว 

ระบบปฏิบัติการสามารถดึงข้อมูลขึ้นมาใหม่ได้ รูปแบบเหล่านี้ได้สร้างโครงสร้างทางสังคม

ใหม่ของผู้ที่ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนั้น ต้องตระหนักว่าเมื่อไหร่ อย่างไร

จงึใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสาร การที่เขียนหรือสื่อความคิดของคนอื่นและ 

ส่งขอ้มูลออกไปบ่อยครั้งที่ไม่ได้คิดถึงผลที่ตามมาบางครั้งการมเีวลาสนทนากันซึ่งหนา้

สามารถแก้ไขปัญหาที่เผชิญได้ง่ายกว่าการส่งอเีมล์เยอะ ๆ หรอืแค่พูดคุยผ่านโทรศัพท์ 

การตดิต่อสื่อสารที่ขยายตัวกว้างออกไปได้เปลี่ยนทุกสิ่ง เพราะว่าผูค้นสามารถรักษาการ

ติดต่อสัมพันธ์กันได้ตลอดเวลา โรงเรียนส่วนใหญ่กำลังประสบกับปัญหานีซ้ึ่งจะต้อง

จัดการให้เหมาะสม ข้อมูลข่าวสารสามารถแพร่กระจายได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา 

ผูใ้ช้งานเทคโนโลยีควรรูว้่าเวลาใดที่ควรจะติดต่อสื่อสารกัน และรู้ว่าควรติดต่อสื่อสาร

อย่างเหมาะสมกับผูอ้ื่น 

    สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง วธิีการส่งสารจากฝ่ายหนึ่ง

เผยแพร่ไปหาผู้รับสารทั้งแบบส่วนตัว และแบบสาธารณะ โดยผ่านช่องทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลในแง่มุมต่าง ๆ เช่น เครื่องมอืสื่อสาร โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ หรอื Social 

Media Platforms เป็นต้น นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์ขององค์กรในด้าน
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การศกึษาผูบ้ริหารสามารถใช้การสื่อสารดิจิทัลบริหารการดำเนินงานกับบุคลกรใน

สถานศกึษา, บริหารข้อมูลสารสนเทศ, บริหารการสร้างเครือข่าย ผ่าน Social Media 

Platforms  

   4.2 ความสำคัญของการสื่อสารดิจทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ 

สื่อสารดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสื่อสารดิจทิัล

ทำให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรอืการเข้าถึงแหล่งข้อมูล

ข่าวสารและความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ และการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขต 

หรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรอืสถานที่ทำให้สามารถเข้าถึงรับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ทกุเวลา 

ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ 

เข้าถึง ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งเป็นความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง 

     อาภาภรณ์ ภูศร และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2565, หน้า 69)  

ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจทิัลจะช่วยใหก้ารบริหารงานสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นการ

บริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งจะต้องมรีะบบจัดการฐานข้อมูลของ

สถานศกึษาเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication 

Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ 

ในงานด้านต่าง ๆ  

     วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 56) ได้กล่าวว่า ความสำคัญด้าน

การสื่อสารดิจิทัลนั้นเป็นการสื่อสารดิจทิัลที่ทำให้เกิดความรวดเร็ว สะดวกสบายในการ

สื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ การเข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ และเป็นการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสื่อสารที่สามารถเข้าถึง รับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา มกีารนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ ตลอดจนสามารถ

สร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
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    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า เป็นการสื่อสาร 

ดิจทิัลที่ทำให้เกิดความรวดเร็ว สะดวกสบายในการสื่อสาร รวมถึงการจัดเก็บหรอืการ

เข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เผยแพร่และแบ่งเป็นความรู้ได้อย่างทั่วถึง และเป็นการใช้

เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรอืสถานที่ทำให้สามารถ

เข้าถึงรับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ช่วยในการการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ รวมถึง

การตัดสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตลอดจนสามารถสร้างเครือข่าย

การสื่อสารดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

   4.3 องค์ประกอบของการสื่อสารดิจทิัล 

    นักวิชาการได้นำเสนอองค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัลไว้ดังนี้ 

     ไพฑูรย์ (2559) ได้รายงานว่า องค์ประกอบของสื่อดิจทิัลเบือ้งตน้ 

จงึน่าจะเป็นอย่างเดียวกันกับองค์ประกอบเบือ้งตน้ของมัลติมีเดียด้วย ได้แก่  

      1. ข้อความ (Text)  

  2. เสียง (Audio)  

  3. ภาพนิ่ง (Image)  

  4. ภาพเคลื่อนไหว (Animation)  

  5. ภาพวีดีโอ (Video)  

     กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 96) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การสื่อสารดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 2) การประชาสัมพันธ์

ด้วยสื่อดิจิทัล และ 3) การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจทิัล 

     พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 56) เสนอองค์ประกอบ คือ  

1) ทักษะการสื่อสาร มตีัวชีว้ัดที่มคีวามหมายเหมือนกันดังนี้ ทักษะการสื่อสาร ทักษะในการ

สื่อสาร การฟัง (Listening) รับการสื่อสาร ผู้ส่งสารและผูร้ับสารมีทักษะการสื่อสารที่ดี  

2) ทัศนคตใินการสื่อสาร มีตัวชี้วัดที่มีความหมายเหมอืนกันดังนี ้ทัศนคติ ทัศนคติที่ดกีารรับรู้

ทางอารมณ์ การแสดงออกด้านอารมณ์ 3) ความชัดเจนในการสื่อสาร มีตัวชี้วัดที่มีความหมาย

เหมอืนกันดังนี้ ความชัดเจนในการสื่อสาร เป้าหมายที่ชัดเจน ความชัดเจนในจุดมุ่งหมาย 

ของผู้ส่งสาร ข่าวสารต้องมีความชัดเจน  

     Sheninger (2014, pp. 490 - 493) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการสื่อสารดิจทิัล ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่  
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      1. การสื่อสารดิจิทัล  

      2. การประชาสัมพันธ์ 

      3. การสร้างแบรนด์ธุรกิจต่าง ๆ  

      4. การพัฒนาอย่างมืออาชีพ  

      5. การมสี่วนร่วม 

      Kamyshan (2016, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562)  

ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

      1. เป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goals)  

      2. การทำงานเป็นทีม (Does a Perfect Team Imply Shared  

Leadership)  

      3. ค่านยิม และการสื่อสาร (Values and Effective Team  

Member Communication) 

       4. การมีส่วนร่วมข้อเสนอแนะและอื่น ๆ (Engagement,  

Feedback, and Other key) และ  

       5. ใช้เครื่องมอืที่เป็นประโยชน์จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน  

(Useful Tools for Setting a Working Environment)   

 จากองค์ประกอบของการสื่อสารดิจทิัลและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง เครื่องมอืกระบวนการในการสื่อสารผ่าน

ช่องทางเทคโนโลยีดิจทิัล การใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ เช่น อเีมล, สื่อสังคมออนไลน์ 

(Social Media), และเครื่องมอืการสื่อสารอื่น ๆ เพื่อส่งข้อมูลและติดต่อสื่อสารได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
 
 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

   ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสทิธิภาพ

(efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล

Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงาน และแสดงว่าการ 
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ดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ไว้แล้ว มนีักวิชาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 61) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจของทุก ๆ ฝ่ายโดย การใชท้รัพยากร

ต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ ซึ่งวัตถุประสงค์ที่ตอ้งพิจารณา

คือ ประสิทธิผลในมิติของค่าใช้จ่าย หรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่ การใชท้รัพยากร

การบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยีที่มอียู่อย่างประหยัดคุ้มค่า และเกิดการสูญเสีย

น้อยที่สุดประสิทธิผลในมติิของกระบวนการบริหาร (Process) ได้แก่ การทำงานที่ถูกต้องได้

มาตรฐานรวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีที่สะดวกกว่าเดิม และประสิทธิผลในมิติของผลผลติ

และผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ การทำงานที่มีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคมเกิดผลกำไร

ทันเวลาปฏิบัติงานมีจิตสำนึกที่ดตี่อการทำงาน และบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอืผูม้า

รับบริการ 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด

ในโรงเรยีนเพื่อทำให้เกิดผลสำเร็จในตัวผูเ้รียน คอื ทำใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ดขีึน้ เกิด

ความสำเร็จแก่บุคลากร คอื ทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคน 

ในโรงเรยีนสามารถปรับตัว เรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จทุกสถานการณ์ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 373) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื 1) ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  

และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนา

เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
 

 2. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้อธิบายความหมายของประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุได้ตาม

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ

สูงสุด 

    วีรยุทธ เสาแก้ว (2560, หน้า 20) สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงและ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มคีวามสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนได้สำเร็จตามตวามมุ่งหมายขององค์การครูและ

บุคลาการมีความพึงพอใจในการทำงาน 

    ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 48) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถร่วมกันทำหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมาย 

ของโรงเรียนที่ตั้งเอาไว้ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน การบรรลุผลในการ 

ที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตใินทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

และภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี 

   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า ความหมาย 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จที่เป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการบริหารงานของโรงเรียน 

   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน 

หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถบริหารงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ทำให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและยอมรับทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารเพื่อ 

โน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ในการจัดการศกึษา 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 43) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
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ของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดขึ้นจากการตัดสินใจหรอื

จากความต้องการ ความพร้อม ความโน้มน้าว และมีความใกล้เคียงกับประสิทธิภาพ 

ที่หมายถึง คุณภาพหรอืระดับสมรรถภาพ ประสทิธิผลของการดำเนินการที่วิเคราะห์

เปรียบเทียบระหว่างผลผลิตกับต้นทุนการผลิตและความคุ้มค่า 

   พัชรนิทร์ ราชโส (2561, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลสำเร็จของงานโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและบุคลากร 

ทุกคนที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนส่งผลบรรลุเป้าหลัก 

ของโรงเรียน คอื โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่าน

เกณฑ์ที่ตั้งไว้หรอืสูงขึ้น นักเรียนเจตคติที่ดตี่อการเรียน โรงเรียนสามารถดูแลนักเรียน 

และพัฒนาให้มคีวามรูค้วบคู่คุณธรรม จรยิธรรม ปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้องสามารถปรับตัว 

ให้อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขรวมถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   คณิน คำแพง (2563, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึงความสำเร็จในการดําเนนิงานด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนกำหนดจนเกิดผลลัพธ์ที่ทำให้ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งได้มกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจน มีการบริหารจัดการที่สมบูรณ์ 

ครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สภาพแวดล้อมที่ดี การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   อรอุมา ใกล้ฝน (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนใน การบรรลุเป้าหมาย อันเนื่องมาจากความร่วมมอื 

ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจที่กำหนดไว้ล่วงหน้า ทั้งในด้านผลผลติ 

และผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 

   อดุลย์ อุบาล ี(2566, หน้า 40) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษาที่เกิดจากการบริหาร

จัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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และวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืตามขอบข่าย งานทั้ง 4 งาน ในการ

บริหารงานของโรงเรียน 

  จากความหมายของประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนข้างต้น สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา โดย

บรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ซึ่งเกิดจากความร่วมมอืของผู้บริหาร ครู 

ในการวางแผนงาน การดำเนินงานและการตดิตามประเมินผลของฝ่ายงานต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนซึ่งเห็นได้จากคุณภาพของผูเ้รียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง สอดคล้องกับคู่มือการบริหารโรงเรยีนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการ มี 4 ด้าน 

   Burns (1987, pp. 117 - 134) ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนหมายถึง โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลอาจพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก 3) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

   Glickman (1990, p. 373) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง สถานศกึษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน      

ที่กำหนด 

   Schein (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 50)  

มองประสิทธิผลของระบบองค์การโดยให้ความหมายว่า ประสทิธิผลขององค์การ หมายถึง

สมรรถนะขององค์การในการที่จะอยู่รอด ปรับตัว รักษาสภาพ และเติบโต ไม่ว่าองค์การ

นั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งการทำให้ลุล่วงจากความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียนข้างตน้ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 370) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล 

ของโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง ความสำเร็จที่บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษา หรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตาม

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามมาตรฐานที่สถานศกึษากำหนด ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประสิทธิผลขององค์การ 
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 3. ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่ง เป็นส่วนสำคัญต่องานอื่น ๆ 

เพราะเป็นแก่นหลักของคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา นักการศกึษาได้ให้ความเห็น 

ถึงความสำคัญของงานวิชาการไว้ ดังต่อไปนี้ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา มาตรฐาน            

และคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาจากผลงานวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร          

การจัดโปรแกรมการศกึษา รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษา        

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง

ทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงาน  

   สมิชท์ และคณะ (1961, หน้า 33 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2553, หนา้ 1) ศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงาน และการให้ความสำคัญของงาน 

ในสถานศกึษางานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยกออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 

การบริหารงานวิชาการ รอ้ยละ 40 การบริหารงานบุคลากร ร้อยละ 20 การบริหารงาน

กิจการนักเรียนหรือนักศึกษา รอ้ยละ 20 การบริหารงานธุรการและการเงิน ร้อยละ 5  

การบริหารงานอาคารสถานที่ รอ้ยละ 5 การบริหารงาน ความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5                  

การบริหารงานบริหารทั่วไป รอ้ยละ 5    

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องให้เวลากับงานวิชาการมากกว่างานประเภทอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา จงึตอ้งกำหนดบทบาทและบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมทีิศทางไม่ก่อใหเ้กิดความสับสนในบทบาทหนา้ที่ 
 

 4. แนวคดิของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  ตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 , หน้า 29 - 35) และคู่มือ

การบริหารโรงเรยีนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113)  สถานศึกษาทุกสังกัด ทั้งสถานศกึษา 

ของรัฐและเอกชน จะตองดำเนินการตามภารกิจที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร           

งานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ 4) ดา้น 

การบริหารงานทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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   4.1 การบริหารงานวิชาการ 

     4.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

     การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรม

ในสถานศกึษาโดยมีจุดหมายเพื่อนำไปสู่การมคีุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะได้ใชค้วามรู ้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์การดำเนินการ

บริหารงานในโรงเรยีน ให้ผู้เรียนมกีารเรียนที่มีคุณภาพและประสบความสำเร็จ  

นักวิชาการได้ใหค้วามหมายการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 

      สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ

ของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ได้ให้ความหมาย 

ของคำว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรม

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี

ประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

      อัฐพงศ์ จารุทรัพย์สดใส (2554, หนา้ 29) กล่าวว่า ขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 10 ด้าน ดังรายละเอียดการบริหารงานวิชาการ 

ไว้ดังนี ้ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการ

วัดผลการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา           

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ  

    สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงาน

ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านต่าง ๆ     

คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมอืในการ
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พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาซึ่งมีอทิธิพลต่อการจัดการเรียน

การสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน

หรอืผูร้ับบริการ 

    4.1.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

      การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่ง เป็นส่วนสำคัญต่อ

งานอื่น ๆ เพราะเป็นแก่นหลักของคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา นักการศกึษาได้ให้

ความเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการไว้ ดังต่อไปนี้ 

      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า 

ความสำคัญของการงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาจากผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศกึษา รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา ซึ่งอาจ 

จะเกี่ยวข้องทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงาน  

     สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องให้เวลากับงานวิชาการมากกว่างานประเภทอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา จงึตอ้งกำหนดบทบาทและบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมทีิศทางไม่ก่อใหเ้กิดความสับสนในบทบาทหนา้ที่ 

     4.1.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

       งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา 

ที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด  

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำใหส้ถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

การจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผล ประเมินผล

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหม้ี

ประสิทธิผล 17 หน้าที่ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 
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      1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานวิชาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

       8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

       9. การนเิทศการศกึษา 

       10. การแนะแนว 

       11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

       12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

       13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาของสถานศกึษา

     15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   จากขอบข่ายงานวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่า งานวิชาการ หมายถึง ปัจจัย

หลักของการบริหารโรงเรียนซึ่งตองพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู      

การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหล่งเรียนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ตาราง 2 สรุปรวมการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ สรุปรวมการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

5. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถาน 

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

9. การนเิทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

1. งานหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน 

12. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

13. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

14. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

2. งานแผนงานวิชาการ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ สรุปรวมการบริหารงานวิชาการ 

15. การนเิทศการศกึษา 3. งานนิเทศการสอน 

16. การแนะแนว 4. งานแนะแนว 

17. การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

5. งานประกันคุณภาพ ภายในสถานศกึษา 

 

 จากตาราง 2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการที่ผูว้ิจัยสนใจศึกษา

ประกอบด้วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 1) งานหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร 2) งานแผนงาน

วิชาการ 3) งานแผนงานวิชาการ 4)  แนะแนว 5) งานประกันคุณภาพ ภายในสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม

ทุกด้านในสถานศกึษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหม้ี

คุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการจะประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพได้ขึ้นอยู่กับความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะมุ่งในการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าและมีความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนเอง 

   4.2 การบริหารงานของงบประมาณ 

    4.2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

     การบริหารงานงบประมาณเป็นภารกิจที่ช่วยสนับสนุนในการ

บริหารสถานศกึษา ด้านการอำนวยความสะดวกในเรื่องของการจัดการงบงานค่าใช้จ่าย 

ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงโดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

  อำนวย วงศ์สิงห์ (2552, หนา้ 15) กล่าวว่าการบริหาร

งบประมาณ หมายถึง การตัดสินใจในเรื่องการจัดทำและเสนอของบประมาณการจัดสรร

งบประมาณการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ดำเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาการบริหารงบประมาณการ

บริหารบัญชีและการบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

      ศลิป์ชัย อวงตระกูล (2553, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า การบริหาร

งบประมาณ หมายถึง การจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 
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การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

     สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ คอื การจัดทำแผนงบประมาณ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณการตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

การวางแผนพัสดุ กำหนดรูปแบบรายงาน หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้าง การจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดทำบัญชกีารเงิน การจัดทำรายงานทางการ

เงินและงบการเงิน 

     4.2.2 ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

      ศริิวรรณ แก้วกันยา (2561, หน้า 12) กล่าวว่า งบประมาณ 

มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหน่วยงานสามารถนำเอางบประมาณมาใช้

เป็นเครื่องมอืในการบริหารหน่วยงานใหเ้จริญก้าวหนา้ ความสำคัญและประโยชน์ของ

งบประมาณมีดังนี้ 

       1. ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน ตามแผนงาน 

และกำลังเงนิที่มีอยู่โดยใหม้ีการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับแผนงานที่วางไว้เพื่อป้องกันการ

รั่วไหลและการปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของหน่วยงานลดลง 

       2. ให้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหน่วยงาน ถ้าหน่วยงาน 

จัดงบประมาณการใชจ้่ายอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและสังคมโดยหน่วยงานต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรร

งบประมาณให้เกิดประสทิธิผลไปสู่โครงการที่จําเป็นเป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

       3. เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดให้มี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรหรอืงบประมาณของหน่วยงานมจีำกัด ดังนัน้จึงจำเป็น 

ที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอืใช้จ่ายเงินให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้านและ 

มีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ดว้ย เพื่อที่จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด และใชท้รัพยากรน้อยที่สุด 

      4. เป็นเครื่องมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณ 

ที่เป็นธรรม งบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมไปสู่ 
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จุดที่มีความจําเป็นและทั่วถึงที่จะทำให้หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      4.2.2.5 เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์ งานและผลงานของ

หน่วยงาน เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะดำเนินการ 

ในแต่ละปีพร้อมทั้งผลที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นหน่วยงานสามารถใช้งบประมาณหรอืเอกสาร

งบประมาณที่แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่ทำเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 

 หวน พนิธุพันธ์ (2565. หน้า 18 - 22) สถานศึกษาเป็นองค์กร

ที่ผลิตคนให้มคีุณภาพ โดยอาศัยทรัพยากรที่มอียู่หรอืแสวงหาเพิ่มเติมงบประมาณเป็น

แผนการใชจ้่ายทรัพยากรของสถานศึกษา จึงมคีวามสำคัญดังนี้ 

        1. ใชเ้ป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศกึษา ทั้งงาน

วิชาการ งานธุรการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานชุมซน จำเป็นต้องใช้เงนิทั้งสิน้ 

        2. ช่วยใหส้ามารถจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดให้เกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น วธิีการของงบประมาณจะเป็นเครื่องมอืในการใช้จ่ายหรือจัดสรรให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดคือมกีารวางแผนการใชจ้่ายใหส้อดคล้องกับรายรับรวมทั้งมกีารจัด 

ลำดับความสำคัญของงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 

        3. เป็นประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงาน  

ว่าผลงานกับเงินที่ใช้จ่ายสอดคล้องกันหรอืไม่เนื่องจากงบประมาณสถานศกึษาเกี่ยวข้อง

กับงานอื่น เช่น กิจการนักเรียนในเรื่องการนำนักเรียนไปศกึษานอกสถานที่ต้องใช้เงนิ 

จากงบประมาณในด้านวิชาการตอ้งอาศัยเงินงบประมาณในการจัดซือ้สื่อ และอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน อย่างไรก็ตามการบริหารงานด้านธุรการ การเงิน 

และพัสดุของผู้บริหารโรงเรียน ถ้าบริหารผิดพลาดจะเกี่ยวข้องกับระเบียบวินัย กองวินัยได้

รวบรวมข้องมูลสถิติการทำผดิวินัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานธุรการการเงนิ และพัสดุ 

ซึ่งล้วนแต่เป็นผูบ้ริหารทั้งสิ้น มีการลงโทษ ตัง้แต่ตัดเงินเดือน ภาคทัณฑ์ และว่ากล่าว

ตักเตอืน 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณในสถานศกึษามีความสำคัญ คอื 

งานงบประมาณเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ งานงบประมาณที่

จัดสรรได้เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมคุณภาพของการบริหารงานด้านอื่น ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 
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    4.2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 

     การบริหารงบประมาณของโรงเรียน จะมุ่งเน้นความเป็นอิสระการ

ในการบริหารงานงบประมาณมุ่งเนน้คล่องตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบได้ ยึดหลัก

บริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงาน

งบประมาณให้มปีระสิทธิผล 22 หนา้ที่ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 39 - 

113) 

       1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 

       2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

       3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

       4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

       5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

       6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

       7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

        8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

        9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

       10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การวางแผนพัสดุ 

       12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟื้นฐานแล้วแต่กรณี 

       13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาเพื่อการศกึษาพัสดุ 

       14. การจัดหาพัสดุ 

       15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

       16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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       17. การเบิกเงินจากคลัง 

       18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

       19. การนำเงินส่งคลัง 

        20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

       21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

       22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  จากขอบข่ายงานวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่า งานบริหารงบประมาณ เป็นการ

จัดสรรงบประมาณการศกึษาและการบริหารโรงเรียน เพื่อการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษาที่จะตองมคีวามคลองตัว สะดวกรวดเร็วและใหเกิดประสิทธิภาพ  

โดยมีขอบข่ายด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 สรุปรวมการบริหารงานงบประมาณ 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ สรุปรวมการบริหารงาน

งบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

5. การวางแผนพัสดุ 

6. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

8. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบ 

1. งานนโยบายและแผน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ สรุปรวมการบริหารงาน

งบประมาณ 

9. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

10. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

11. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

2. จัดหารายได้และกองทุน

โรงเรียน 

12. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

13. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

14. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

15. การจัดหาพัสดุ 

16. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

3. งานบริหารทรัพย์สินและ

ผลประโยชน์ 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ

รายงาน 

4. งานงบประมาณ 

 

 จากตาราง 3 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของการบริหารงานงบประมาณที่

ผูว้ิจัยสนใจศึกษาประกอบด้วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 1) งานนโยบายและแผน 2) จัดหารายได้

และกองทุนโรงเรียน 3) จัดหารายได้และกองทุนโรงเรียน 4) งานงบประมาณ 
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  4.3 การบริหารงานบุคคล 

   4.3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลก็เป็นฝ่ายงานอีกฝ่ายงานหนึ่งที่มีความสำคัญ

มากต่อการจัดการศกึษาซึ่งจะขาดไม่ได้เลย เนื่องจากเป็นงานที่จะต้องจัดวางตัวบุคคลให้

ดำเนนิกิจกรรมในฝ่ายงานต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ มนีักวิชาการ

ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

     เนติกานต์ พัทบุรี (2552, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคลมีความคล้ายคลึงกันในแต่ละภารกิจหลัก ๆ และเป็นภารกิจที่ผู้บริหารจะต้องศึกษา

และทำความเข้าใจในรายละเอียดเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและประสิทธิผลในการจัดการที่ดี 

จากแนวคิดในเรื่องการบริหารงานบุคคลที่ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ที่เสนอมา กล่าวได้ว่า

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย ประเด็น 4 ประเด็น คือ การ

วางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วนิัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ 

     อารินดา ตอหะ (2555, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กร ในกิจกรรมทั้งปวงที่จะทำให้

ปัจจัยด้านบุคคลอันเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพถูกนำออกมาใช้จนส่งผลสำเร็จ

ต่อการปฏิบัติงานให้ได้มากที่สุด  

     สุริดา หลังจิ (2556, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การปฏิบัติการเกี่ยวกับตัวบุคคล หรอืเจ้าหน้าที่ในองค์การการจัดหาบุคคลที่

เหมาะสมเข้าทำงานในตำแหน่งหน้าที่ที่เหมาะสมเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานได้เกิดประโยชน์ 

และประสิทธิผลที่สูงสุดต่อองค์กร 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานที่เกี่ยวกับบุคคล 

ในการสรรหาคนเพื่อจัดให้บุคคลที่เหมาะสมกับความสามารถในการปฏิบัติงานได้เกิด

ประโยชน์และประสิทธิผลที่สูงสุดต่อองค์กร ตลอดจนค่าตอบแทนและสิ่งจูงใจ การเลื่อน

ตำแหน่ง การโยกย้ายตำแหน่ง และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมคีวามมั่นคงและก้าวหน้า

ในวิชาชีพ 

    4.3.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

     การบริหารจัดการงานบุคคล คือ กลยุทธ์ และกระบวนการในการ

จัดการบุคลากรในองค์การใหบุ้คลากรสามารถดำเนินการทำงานตามหน้าที่ของตนเพื่อให้
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เกิดประสทิธิภาพสูงสุด เกิดปัญหาความยุ่งยากให้นอ้ยที่สุด และยังรวมไปถึงการพัฒนา 

ให้บุคลากรในองค์กรมศีักยภาพเพิ่มสูงขึน้จากเดิม ให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ  

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ จนส่งผลใหเ้กิดความสำเร็จขององค์กรเพิ่มขึน้ตามไปด้วย  

เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนขององค์การ การบริหารงานบุคคล มีส่วนสำคัญ 

แยกย่อยมากมาย ทั้งเรื่องทักษะการทำงาน การพัฒนาศักยภาพ ความสบายใจในการ

ทำงาน การรับรู้เป้าหมายขององค์กร หากทุกอย่างมีการบริหารจัดการอย่างสอดคล้อง  

ก็จะยิ่งทำให้เกิดการทำงานที่ราบรื่น ลดการเกิดปัญหา ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย 

ทำให้องค์การ และบุคลากรมีการพัฒนาควบคู่กันไปได้อย่างดี (Humansoft, 2024, หน้า 1) 

   4.3.3 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

     การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้าน

การบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของได้มผีูน้ำเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลมี

ภาระหน้าที่ 20 ด้าน ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทุกประเภท 

      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      12. การออกจากราชการ 
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     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ 

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

  15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

บุคลากรทางการศกึษา 

 สรุปได้ว่า งานบริหารงานบุคคล เป็นการที่ผู้บริหารโรงเรียนดำเนินการในการ

วางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้บุคลากรที่อยู่ร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล

ต่อโรงเรียนให้เกิดผลดีที่สุด โดยสรุปขอบข่ายด้านการบริหารงานบุคคล ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 สรุปรวมการบริหารงานบุคคล 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล สรุปรวมการ

บริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

1. งานวางแผนอัตรา

กำลังคน  

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

5. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

2.งานบรรจุแต่งตั้ง

และระบบทะเบียน

บุคคล 

6. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

7. การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. งานสวัสดิการและ

กองทุนบุคลากร 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 4. การประเมินการ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล สรุปรวมการ

บริหารงานบุคคล 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

13. การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้ 

14. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

15. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

16. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

17. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

18. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. การประเมินการ

พัฒนาบุคคล  

และวินัย 

 

 จากตาราง 4 แสดงว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานบุคคลที่ผู้วจิัยสนใจ

ศกึษาประกอบด้วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 1) งานวางแผนอัตรากำลังคน 2) งานบรรจุแต่งตัง้

และระบบทะเบียนบุคคล 3) งานสวัสดิการและกองทุนบุคลากร 4) การประเมินการพัฒนา

บุคคล และวินัย   

  สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคล หมายถึง การวางแผนอัตรากกำลัง  

การจัดสรรอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การออกจากราชการ  

การจัดทำระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรม 

และการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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  4.4 การบริหารงานทั่วไป 

    4.4.1 ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งจัดระบบ

บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวของได้มีผูน้ำเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบข่ายของการบริหารงาน

ทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 ด้าน ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

   4.4.2 ความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหาร 

องคกรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทและ

หลักการในการประสานงาน สงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมสงเสริมในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศึกษา มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปรงใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการ 

มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (กรมสามัญศึกษา, 2546, หน้า 56)  

    หุมเพ็ง พันธะจันทรสุข (2547, หน้า 24 - 25) ได้กล่าวว่า 

ความสำคัญการ บริหารงานทั่วไป มคีวามสัมพันธและเกี่ยวของกับการบริหารงานทุก ๆ 

ด้านในการปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

แก่ผูเ้รียนใหมีคุณภาพที่พึงประสงคตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเป้าหมายของ

นโยบายหน่วยงานการศกึษา ทั้งเป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของการจัด

การศกึษา ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรตระหนักถึงหนาที่และความรับผดิชอบในการบริหารงาน

ทั่วไปเพื่อประโยชนของนักเรียนใหมากที่สุด  

    ฉัตรชัย อรุณนันท (2554, หนา้ 14; อางถึงใน หุมเพ็ง พันธะจันทรสุข, 

2547, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่มขีอบข่ายกว้างขวางและมี

ความสำคัญมากตอหน่วยงานการศกึษาหรอืโรงเรียนเปรียบเสมอืนเป็นหัวใจของโรงเรยีน 

ที่เดียว เพราะการบริหารงานทั่วไปทุก ๆ ด้าน เป็นการตอบสนองความต้องการของครู     
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และนักเรียนที่ทำการเรียนการสอนในโรงเรยีนทั้งนัน้ จุดมุ่งหมายของการบริหารทั่วไป     

ก็เพื่อสรา้งนักเรียนให้มีคุณภาพให้มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีหรอืวิชาการ 

ที่ทันสมัยเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมคีวามรู้คูคุณธรรม สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมอย่าง     

มีความสุข ดังนั้นการบริหารงานทั่วไปจะได้ผลดมีีประสิทธิภาพประการใดนั้นก็ตอเมื่อ     

ผูบ้ริหารและครูอาจารยใหความสำคัญแกการบริหารงานทั่วไปและเข้าใจในขอบข่าย 

ของการบริหารงานทั่วไป ตระหนักถึงหนาที่ของการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน  

  สรุปได้วา การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางและ           

มีความสำคัญมากตอหน่วยงานการศกึษาเป็นอย่างมาก เป็นงานที่เกี่ยวของกับการ

จัดระบบบริหารองคกรให บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยมีบทบาทและหลักการในการประสานงาน สงเสริมสนับสนุนและการอํานวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

   4.4.3 ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 39 - 113) ระบุว่า ขอบข่ายของ

การบริหารทั่วไป ไว้ว่าเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการระบบบริหารองค์การ ให้บริการ

บริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาท

หลักการประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริหาร

การศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงาน 

ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใสทความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์การที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้จัดการศกึษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานทั่วไปหรอืการ

บริหาร การศกึษาย่อมจะต้องมปีรัชญาหรอืแนวคิดที่ใช้ในการบริหารหรอืการจัดการ

เพราะปรัชญาคอื แนวคิด หลักการและทฤษฎี ที่เราสามารถจะเลือกเชื่อ เลือกคิด  

เลือกวิเคราะห์ เลือกวิจารณ์ แล้วนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานได้  

    การบริหารงานทั่วไปเป็นการวางแผนบริหารงานทั่วไป การ

ดําเนนิงานธุรการ เลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานการพัฒนาระบบและ

เครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษาการจัดระบบการ

บริหาร และพัฒนาองคการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
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งบประมาณ บุคลากร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทำสำมะโน

นักเรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบ และตามอัธยาศัยการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาการสงเสริมงานกิจการ

นักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศกึษาการสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน 

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องคการ หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

ประสานงานราชการกับเขตพืน้ที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบ การควบคุม

ภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไวในงานอื่น ๆ การติดตาม

ตรวจสอบ วัดผล ประเมินผลการบริหารงานทั่วไป การนําผลการประเมินมาพัฒนา 

และปรับปรุง  

   สรุปได้วา การบริหารงานทั่วไปเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดหรอื 

ทุก ๆ ด้านในสถานศกึษาและเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหได้ผลดี

และมีประสิทธิภาพ ซึ่งมภีาระงานหลักที่เกี่ยวกับการวางแผนบริหารงานทั่วไป คือ  

การดําเนินงานธุรการ การเลขานุการ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานการพัฒนา

ระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษาการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริม สนับสนุน

ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทำ 

สำมะโน นักเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ

นอกระบบและตามอัธยาศัยการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาการสงเสริมงานกิจการ

นักเรียน การประชาส้มพันธงานการศกึษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการ 

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หน่วยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

ประสานงานราชการกับเขตพืน้ที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบการ ควบคุม

ภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไวในงานอื่น ๆ การติดตาม

ตรวจสอบ วัดผล ประเมินผลการบริหารงานทั่วไป การนําผลการประเมินมาพัฒนา        

และปรับปรุง 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
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    5. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

    6. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล

ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

  สรุปได้ว่า งานบริหารงานทั่วไป คอื งานการสนับสนุน สงเสริมการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนใหบรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศกึษาที่โรงเรียนกำหนดให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐาน โดยสามารถสรุปขอบข่ายด้านการ

บริหารงานทั่วไป ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 สรุปรวมการบริหารงานทั่วไป 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป สรุปรวมการ

บริหารงานทั่วไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

2. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

4. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

5. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

1. งานธุรกิจ / สารบัญ 

6. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

7. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

8. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

2. งานชุมชนสัมพันธ์ 

9. การายงานผล 

10. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

11. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

12. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

13. การดำเนินงานธุรการ 

14. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

15. การรับนักเรียน 

16. การทัศนศกึษา 

17. งานกิจการนักเรียน 

3. งานเลขานุการ/

กิจกรรมโรงเรียน 

18. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 4. งานอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป สรุปรวมการ

บริหารงานทั่วไป 

19. การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 

20. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

5. งานแผนจัดการ

ทรัพยากรทั่วไป 

 

 จากตาราง 5 ประสิทธิผลของการบริหารงานทั่วไปที่ผู้วิจัยสนใจศกึษา

ประกอบด้วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 1) งานธุรกิจ / สารบัญ 2) งานชุมชนสัมพันธ์  

3) งานเลขานุการ / กิจกรรมโรงเรียนงานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 4) งานอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม 5) งานแผนจัดการทรัพยากรทั่วไป 

   สรุปได้ว่า ภาระงานสำคัญของการบริหารงานทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับ

การจัดระบบบริหารสถานศึกษาให้การบริหารอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  กล่าวมาข้างต้น ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนเป็นการที่โรงเรยีนสามารถ

ปฏิบัติงานและนําทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดมาใชดำเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยจะตองคำนึงถึงในด้านผลผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในการดำเนินงานประกอบด้วยภารกิจที่สำคัญ ประกอบด้วย   

1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล 4) งานบริหารทั่วไป  
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บริบทสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน และกลุ่มส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ในจงัหวัดสกลนคร 
 

 โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร มบีริบททั่วไปดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน, 

2566, หนา้ ก - ง) 
 

1. ข้อมูลทั่วไป  

  ประเทศไทยเริ่มมีการจัดการศกึษาของเอกชนมาเป็นระยะเวลายาวนานก่อน

การจัดการศกึษาในระบบโรงเรียนของรัฐ เริ่มตัง้แต่สมัยกรุงศรอียุธยาในแผ่นดินสมเด็จ

พระนรายณ์มหาราช พ.ศ. 2199 - 2231 ซึ่งเป็นการเผยแพร่ศาสนาควบคู่กับการให้

การศกึษา เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน การจัดการศกึษาเอกชนมีบทบาท

สำคัญในการแบ่งเบาภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบของภาครัฐในการจัดการศกึษาใหแ้ก่

เยาวชนได้อย่างมคีุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม เกิดการแข่งขันและเปรียบเทียบ ทำให้

ประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาทั้งระบบดีขึ้น อกีทั้งช่วยภาครัฐประหยัดงบประมาณ

ค่าใชจ้่ายด้านการศกึษาของประเทศจำนวนมากอีกด้วย การให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัตการศกึษาได้กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

กฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน อย่างไรก็ดี  

การพัฒนาการศกึษาของประเทศ ต้องขับเคลื่อนใหส้อดคล้องกับกรอบทิศทางของการ

พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติและบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) (อังกฤษ: Office of 

the Private Education Commission: OPEC) เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ เดิมมีช่ือว่า “สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน” ในปี พ.ศ. 2545     

ได้มพีระราชบัญญัติปรับปรุงโครงสร้างกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ทำให้  

สช. ถูกควบรวมกับหลายหน่วยงานในกระทรวงศกึษาธิการแล้วเปลี่ยนเป็น สำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559                   

ราชกิจจานุเบกษาได้มกีารเผยแพร่คำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 8/2559 

ซึ่งมีสาระสำคัญคือให้โอนอำนาจหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2545
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
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เอกชน ในส่วนของการอาชีวศึกษาไปสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

อันมผีลทำใหส้ถาบันอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนถูกควบรวมเข้าด้วยกันโดยมีผลตั้งแต่ 

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครเป็นหน่วยงานที่เกิดขึ้นจากคำสั่ง

หัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

 (คสช.) ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศกึษาในภูมิภาคของ

กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 กำหนดให้สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของ

กระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศกึษาตามที่กฎหมายกำหนด  

การปฏิบัติตามอำนาจหนา้ที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของภาคส่วนต่าง ๆ ที่มอบหมาย

และให้มอีำนาจในเขตจังหวัด ดังนี้ 

    1. รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์ คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษา คณะอนุกรรมการ

และคณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจ และหน้าที่ของ กศจ.  

และตามที่ กศจ. มอบหมาย 

  2. จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการ 

  3. สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของส่วนราชการ หรอืหน่วยงาน และสถานศกึษาในสังกัดกระทรวง ศกึษาธิการให้เป็นไป

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

  4. จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศกึษาเพื่อคนพิการ ผู้ดอ้ยโอกาส 

และผู้มีความสามารถพิเศษ 

  6. ดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    7. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

การนเิทศ และแนะแนวการศกึษาทุกระดับและทุกประเภพ รวมทั้งติดตามและประเมินผล

ระบบริพารและการจัดการศกึษา 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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    8. ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงินและการ

บัญชขีองส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

    9. ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการ

กีฬาเพื่อการศึกษา 

    10. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดการศกึษา

เอกชน 

    11. ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการหรอืตาม 

ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ

กระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 

   กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีหน้าที่ดังนี้  

(สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2567, ออนไลน์) 

    1. กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชน

ตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน 

    2. ดำเนนิการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน และการ

เปลี่ยนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน 

    3. ดำเนนิการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายว่า

ด้วยโรงเรยีนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด 

    4. ดำเนินการอื่นเกี่ยวกับงานการศึกษาเอกชนตามที่กฎหมายกำหนด 

    5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 
 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ปัจจัยความสำเร็จ ยุทธศาสตร์และ

ค่านยิมวัฒนธรรมองค์กร 

   สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ศึกษา วเิคราะห์ 

และทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้องซึ่งมกีารปรับเปลี่ยนตามทิศทางการพัฒนาการศกึษาของ

ประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

เป็นกรอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาเอกชน พ.ศ 2566 - 2570 ดังนี ้
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    2.1 วิสัยทัศน์ 

      สถานศกึษาเอกชนจัดการศึกษาที่มคีุณภาพมาตรฐานด้วยความ

รับผิดชอบต่อผูเ้รียนการกำกับส่งเสริมสนับสนุนการศกึษาเอกชนที่มีความเท่าเทียม 

และเป็นธรรม 

     2.2 พันธกิจ 

     2.2.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการบริหารจัดการองค์กร 

กำกับติดตามประเมินผลการรายงานผลการดำเนินงานและการส่งเสริมสนับสนุน

การศกึษาเอกชน 

     2.2.2 พัฒนานโยบายและแนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศกึษาเอกชนให้สามารถพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานตอบสนองความต้องการของ

ผูเ้รียนและทิศทางการพัฒนาการศกึษาของประเทศปรับปรุงแก้ไขกฎหมายกฎระเบียบวิธี

ปฏิบัติเพื่ออำนวยความสะดวกแก่บุคคลองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้และ 

รับบริการศกึษาเอกชน 

      2.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ตลาดบริการการศกึษามีการแข่งขัน

ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมภายใต้การกำกับของรัฐ 

     2.3 เป้าหมาย 

      2.3.1 ผู้เรยีนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานเต็มตาม

ศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 

      2.3.2 สร้างการรับรู้จากทุกภาคส่วนของสังคมเพื่อให้เกิดการ 

มีส่วนร่วมในการระดมทุนและการสนองทุนเพื่อการศกึษา 

      2.3.3 สถานศึกษาเอกชนสามารถพัฒนาการศกึษาที่มีคุณภาพ

และมาตรฐานสูงสนองตอบความตอ้งการของผู้เรยีนภายใต้การกำกับของรัฐ 

       2.3.4 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนมรีะบบ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการกำกับติดตามประเมินผลการส่งเสริม 

และสนับสนุนการศกึษาเอกชน     

    2.4 ปัจจัยความสำเร็จ 

     2.4.1 เปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศกึษาจากการเป็น

ผูจ้ัดการศกึษาโดยรัฐ มาเป็นการจัดการศกึษาโดยทุกภาคส่วนของสังคมและเป็นการจัด

การศกึษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) ตลอดจนการส่งเสริม 
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การเรียนรูต้ลอดชีวติสำหรับทุกคนซึ่งสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals) 

      2.4.2 ปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหเ้กิดประสิทธิภาพ

โดยการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายกฎระเบียบวิธีปฏิบัติที่ยุ่งยากซับซ้อนการนำระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อกำกับการส่งเสริมสนับสนุนการศกึษาเอกชน 

      2.4.3 สร้างการรับรู้ความเข้าใจและการยอมรับจากทุกภาคส่วน

ของสังคมรวมทั้งผู้มีอำนาจในการตัดสินใจเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศกึษา

เอกชนไปสู่การปฏิบัติโดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุอย่างเป็นรูปธรรม 

      2.4.4 พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศที่บูรณาการและ

เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานกับสถานศกึษาเอกชนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องที่สามารถ

รายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการการติดตามประเมินผลต่อสาธารณชนเพื่อเป็น

กลไกในการสร้างการรับรู้ของผู้จัดการศกึษาผูป้กครองผูเ้รียนหน่วยงานองค์กรอื่นที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถนำขอ้มูลไปใช้เพื่อการปรับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการที่สรา้งความรับผดิชอบต่อผู้เรยีน 

    2.5 ยุทธศาสตร์ 

      ยุทธศาสตร์ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

       มาตรการ 

        1.1 ออกแบบและพัฒนาโครงสรา้งระบบข้อมูลและ

สารสนเทศสถานศกึษาเพื่อการบริหารจัดการศกึษาการกำกับติดตามประเมินผลการ

ตัดสินใจเชงินโยบายของผูบ้ริหารและการตัดสินใจในการเลือกรับบริการทางการศึกษา 

ของผู้เรยีนผูป้กครองที่สะท้อนคุณภาพผลติภัณฑ์และประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา 

        1.2 พัฒนาระบบข้อมูลผูเ้รียนใหร้องรับการเชื่อมโยงกับการ

ส่งเสริมสทิธิและสวัสดิการรัฐ 

        1.3 การจัดกลุ่มเป้าหมายสถานศกึษาตามคุณภาพและ

มาตรฐาน 

        1.4 ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการการวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาหลักสูตรสร้างระบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาที่ยั่งยืนผลักดันศักยภาพผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
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     ยุทธศาสตร์ 2 การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม 

      มาตรการ 

        2.1 สร้างการรับรู้ความเข้าใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

มีส่วนร่วมในการระดมทุนและการสนองทุนเพื่อการศกึษาจากทุกภาคส่วนของสังคม 

        2.2 ผลักดันให้มกีารแก้ไขพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน

และการจัดทำนโยบายส่งเสริมการศกึษาเพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทของรัฐ 

        2.3 ส่งเสริมความร่วมมอืการพัฒนาการศกึษา 

      ยุทธศาสตร์ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร 

เพื่อการศกึษา 

      มาตรการ 

        3.1 คำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายรายหัวเพื่อเป็นฐานในการ

กำหนดอัตราเงินอุดหนุนรายหัวสำหรับการอุดหนุนสถานศกึษาเอกชนที่สะท้อนคุณภาพ

มาตรฐานการจัดการศกึษา 

       3.2 ปรับเงนิอุดหนุนรายหัว (ร้อยละ 70 85 และ 100)  

มาเป็นเงินอุดหนุนรายหัวที่แปรผันตามคุณภาพผลติภัณฑ์และประสิทธิภาพโดยกำหนด

ระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านในการบังคับใช้ 5 ปีนับแต่วันที่เริ่มประกาศใช้ 

       3.3 ผลักดันวิธีการจัดสรรเงนิอุดหนุนเป็นค่าอาหาร

กลางวัน มาเป็นการจัดสรรให้นักเรียนทุกคนเช่นเดียวกับผูเ้รียนในสถานศกึษาของรัฐ 

       3.4 ยกเลิกการกำหนดเพดานค่าเล่าเรียนในสถานศกึษา

เอกชน 

       3.5 ผลักดันให้ค่าเล่าเรียนค่าธรรมเนียมการเรียนสามารถ

นำมาหักลดหย่อนภาษีเงนิได้บุคคลธรรมดานิตบิุคคล 

       3.6 ผูเ้รียนที่ดอ้ยโอกาสยากจนใหส้ถานศกึษาดำเนนิการ

ช่วยเหลอืผูเ้รียนที่ด้อยโอกาส 

       3.7 สถานศกึษาเอกชนที่มีศักยภาพและความพร้อมในการ

เป็นศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพครูสามารถเปิดหลักสูตรการพัฒนาฝกึอบรมและเก็บ

ค่าใชจ้่ายในการอบรม 
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      3.8 จัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อการพัฒนาผูบ้ริหารและครูใน

สถานศกึษาเอกชนที่อุทิศตนเสียสละทุ่มเทการทำงานมีจรรยาบรรณในวิชาชีพมีผลงาน 

เป็นที่ประจักษ์ผ่านการทดสอบทักษะความรูค้วามสามารถและสมรรถนะ 

    ยุทธศาสตร์ 4 การส่งเสริมกลไกการแข่งขันที่เป็นธรรมภายใต้การ

กำกับของรัฐ 

     มาตรการ 

      4.1 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้มาตรการทางภาษีเป็นเครื่องมอื 

ในการระดมทุนและการสนองทุนเพื่อการศกึษา 

      4.2 แก้ไขกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์

กระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนนิกองทุนไปลงทุนในตลาดเงินตลาดทุน 

      4.3 ปรับปรุงแก้ไขกดหมายกฎระเบียบวิธีปฏิบัติเพื่อลดขัน้ตอน

ปฏิบัติที่ไม่จำเป็น 

      4.4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีความยืดหยุ่น

คล่องตัวทันสมัยมีความโปร่งใสและตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

    2.6 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร OPECWINS 

      O = Optimism มีทัศนคติที่ดี 

      P = Potential ทำงานมศีักยภาพ 

      E = Excellence มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 

      C = Clear ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 

      W = Willful มีความมุ่งมั่นตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 

      I = Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

      N = Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

      S = Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ 
 

 3. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  การศกึษาเอกชนเป็นระบบการศกึษาที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการศกึษาประเทศ 

มีส่วนร่วมในการสร้างคุณลักษณะที่ดตี่อเยาวชนไทย สร้างการแข่งขันและปรียบเทียบ  
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ช่วยกระตุ้นคุณภาพการศกึษาของประเทศ สรา้งความเจรญิทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม 

พัฒนาคุณภาพของเยาวชนให้เป็นกำลังสำคัญของการพัฒนาประเทศมาเป็นระยะเวลา

ยาวนาน ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ได้แก่ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน, 2566, หน้า 2) 

   3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ  

    การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชนเป็นระบบการจัดการศึกษา

บนหลักความรับผิดชอบ (Accountability) โดยสถานศกึษาต้องรับผิดชอบด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนต่อผูป้กครองและผูเ้รียน การอุดหนุนคำใช้จ่ายในการจัดการศกึษาสำหรับ

นักเรียนในสถานศกึษาเอกชนมลีักษณะที่สนับสนุนต่อหลักการจัดสรรงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน (Performance BasedBudgeting: PBB) ทีจ่ัดสรรตามตน้ทุนผสผลิตต่อหน่วย 

อีกทั้งยังเป็นการจัดสรรผ่านด้านอุปสงค์ (Demand - Side Financine) ตามจำนวนนักเรียน

ที่เข้าเรียนในแต่ละสถานศกึษา ซึ่งมปีระสิทธิภาพมากกว่าการจัดสรรงบประมาณให้กับ

สถานศกึษาของรัฐ ส่งผลให้การบริหารจัดการศกึษาเอกชนมปีระสิทธิภาพ และสร้าง 

ความท้าทายในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและการบริการที่ดีเพื่อสรา้งความไว้วางใจ 

กับผูป้กครองและผูเ้รียน 

   3.2 สร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับผูเ้รียนในการเข้าถึงการศึกษา 

ที่มคีุณภาพมาตรฐาน 

     สร้างคุณภาพที่แตกต่างตามความต้องการของผู้ปกครองและผูเ้รียน 

ทั้งในส่วนของการศกึษาในระบบ ประเภทสามัญศึกษา (ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน)  

และสถานศกึษาเอกชนนอกระบบที่ช่วยสร้างโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชวีิตทั้งในด้าน

วิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ นอกจากนี้ ยังมีการจัดการศกึษาประเภทโรงเรียน

นานาชาติที่มหีลักสูตรเฉพาะด้านหลากหลาย มาตรฐานเทียบเท่าหลักสูตรในต่างประเทศ 

   3.3 แบ่งเบาภาระงบประมาณของรัฐ การจัดการศกึษาเอกชนช่วยใหร้ัฐ

ประหยัดงบประมาณ 

    ด้านการศกึษาของประเทศ โดยสถานศกึษาเอกชนเป็นผูล้งทุน 

และรับภาระค่าใช้จ่ายด้านงบลงทุน อาทิ ค่าที่ดนิ ค่าอาคารสถานที่ สนามเด็กเล่น ภาษี

โรงเรือน ค่าสาธารณูปโภค เงินเดอืน ค่าจา้งครูชาวต่างประเทศ ค่าอุปกรณ์การเรียน 

การสอน ค่าการพัฒนาอบรมบุคลากร ค่าดอกเบีย้ ฯลฯ ประกอบกับการบริหารจัดการ 

ที่มคีวามคล่องตัว และสามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาจากผูป้กครองได้ส่วนหนึ่ง  
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ทำให้สามารถจัดการศกึษาที่มคีุณภาพใกล้เคียงหรือสูงกว่าสถานศกึษาของรัฐโดยใช้ 

งบประมาณที่นอ้ยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกบัสถานศกึษาในระดับและประเภทเดียวกัน 

   3.4 การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการจัดการศกึษา  

    ตามหลักหุน้ส่วนการศกึษาระหว่างรัฐและเอกชน (Public - Private  

Partnerships in Education) นอกจากจะช่วยสร้างโอกาสทางการศกึษาและแบ่งเบาภาระ 

ภาครัฐแล้ว การจัดการศกึษาเอกชนยังช่วยใหเ้กิดการแข่งขันด้านคุณภาพภายในระบบ

การศกึษาของประเทศ ช่วยให้รัฐสามารถเลือกผูจ้ัดการศกึษาโดยกำหนดคุณภาพ

การศกึษาที่ตอ้งการ รวมทั้งได้ใช้ประโยชน์จากทักษะและความชำนาญเฉพาะของ

สถานศกึษาเอกชนนับตั้งแต่เริ่มการปฏิรูปการศกึษาในปี 2542 จนถึงปัจจุบัน ได้มีการ

ดำเนนินโยบายที่สำคัญ ซึ่งส่งผลต่อพัฒนาการของระบบการศกึษาเอกชนหลายประการ  

   สรุปได้ว่า สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน มีหนา้ที่ 

กำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาเอกชนให้มคีุณภาพเท่าเทียมและเป็น

ธรรม เพื่อเป็นทางเลอืกทางการศึกษาแก่ผูป้กครอง ผู้เรียน อกีทั้งช่วยภาครัฐประหยัด

งบประมาณด้านการศกึษาของประเทศอีกด้วยในระดับจังหวัดหน่วยงานกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน มีหน้าที่ กำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาเอกชน 

ให้มคีุณภาพ ภายในจังหวัดตนเอง 
 
 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   ปิยะวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 143 - 160) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน

มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   สุนทรีกร วรรณรส (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่องเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานี อยู่ในระดับมาก 

   ภคพร เลิกนอก (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการ บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลสำหรับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา โดยจำแนกตามสถานภาพ เพศ และประสบการณ์การทำงานทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   ทศพล สุวรรณราช ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี (2564, บทคัดย่อ)  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มตี่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรีในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มอีายุ ระดับการศกึษา และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

   สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเราะ (2562, หน้า 1910) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนเอกชน สังกดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ ทำงาน และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู

โรงเรียนเอกชน สังกดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2561 จำนวน 

350 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน          

และนำมาสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดของสถานศกึษา แล้วสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี ใน ภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก             

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มอีายุ ระดับการศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สวนครูที่มเีพศ ประสบการณ์

ทำงาน และทำงานในขนาดสถานศกึษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่

แตกต่าง รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 งานวิจัยศึกษา 
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ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชนสงขลาจากความคิดเห็นครูเก็บ

ข้อมูลจากแบบสอบถาม 334 ฉบับ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

และใช้ t - test, F - test  ผลวิจัยแสดงค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีแต่ละด้าน           

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   กัญญารัตน์  สุขแสน (2563, หน้า 191 ) ได้ทำการวิจัยรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิ คณะเซนต์คาเบรียลแห่ง

ประเทศไทย การสรุปผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในเครือมูลนธิิคณะเซนต์คาเบรียลแหงประเทศไทย แบ่งเป็น 3 ตอน 

ตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 

และภาวะผูน้ำด้านดิจิทัล 2) ผลการศกึษาระดับ ภาวะผู้นำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหงประเทศไทยในสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์     

และ 3) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยแสดงให้เห็นอยางชัดเจนว่า  

จากสภาพปัจจุบันในภาพรวมของภาวะผูน้ำด้าน ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยอยูในระดับปานกลาง จากแผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม (2559) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากำลังคนใหพ้ร้อมเข้าสู่ยุค

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับสภาพพึงประสงค์การพัฒนาภาวะผูน้ำ  

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงผูบ้ริหารมคีวามตอ้งการในการพัฒนาเพื่อให้

สามารถนำไปปฏิบัติ ในการขับเคลื่อนให้ทุกโรงเรียนในเครือมูลนธิิฯ สู่ความเป็นเลิศ  

และมุ่งสู่มาตรฐานสากล สามารถแข่งขันกับทุก ๆ ประเทศในโลกได้มรีะบบการจัดทำ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศระดับมูลนิธิฯ มขี้อมูลของทุกโรงเรียน และนำไปใช้ในการบริหาร

จัดการระดับมูลนิธิฯ จากแผนยุทธศาสตร์มูลนิธิคณะ เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2559 - 2564) (มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง ประเทศไทย, 2559)  

และส่งสำนักงาน กสทช. (2561) ระบบ 5G วัตถุประสงค์ไม่เพียงเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง 

การรองรับการตดิต่อสื่อสาร และการเข้าถึงขอ้มูลของคน (Humancentric Communication) 

เพียงอย่างเดียวอีกต่อไป แต่ยังมวีัตถุประสงค์เพื่อรองรับความต้องการในการ 

ติดต่อสื่อสารของสรรพสิ่ง (Machine - Centric Communication) ในภาคส่วนต่าง ๆ         

ของเศรษฐกิจจะส่งผลใหก้้าวสู่ยุคที่ 4 ของการปฏิวัติอุตสาหกรรมซึ่งเป็นยุคของการ
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เปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัลอย่างเต็มตัว แนวโน้มอุตสาหกรรมจะมีการเชื่อมต่อระหว่าง

อุปกรณ์และเครื่องมอืต่าง ๆ หรอืที่เรยีกว่า Internet of things (IoT) และการทำงานแบบ 

อัตโนมัติจะเข้ามามีบทบาทสำคัญ โดยการทำงานต่าง ๆ ที่เป็นกิจวัตรของมนุษย์ในปัจจุบัน 

อาจถูกแทนที่ดว้ยเทคโนโลยี อุตสาหกรรมจะมีความแข็งแกร่งขึน้รวดเร็วขึ้น และฉลาดขึ้น 

เทคโนโลยีสื่อสารจะไม่เป็นเพียงแค่ส่วนประกอบหนึ่งในวิถีชีวติของเราอีกต่อไป แต่จะเป็น

สิ่งจำเป็นที่ขาดไม่ได้ในชีวติประจำวัน รวมทั้งจะเป็นแรงผลักดันให้เกิดการรวบรวมข้อมูล

และองค์ความรู้ขนาดใหญ่ และข้อมูลเหล่านีจ้ะเป็นกุญแจสำคัญในการเพิ่มศักยภาพ 

และประสิทธิภาพในการใช้ชีวิตของมนุษย์ไม่ว่าจะในด้านเศรษฐกิจหรอืสังคม 

    ชญานิศ โฆษิตพมิานเวช และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2563, หนา้ 

263) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สรุปได้ว่าภาวะผูน้ํา

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ดจิทิัลคือยกระดับความ

เป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการ

แข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจทิัล 2) ทักษะและความรู้ดจิทิัล คือ ความรู้

ความสามารถและทักษะของผู้บริหารในการเข้าถึง การใช้ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ  

3) การสื่อสารและสารสนเทศโดยดิจทิัลคือพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการ 

สื่อสาร การประชาสัมพันธ์และการสร้างเครอืข่าย 4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

คือ การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การสร้าง

นวัตกรรมและการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    ณัฐกานต์ แยมชื่น และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2563,  

หนา้ 341) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า ทักษะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านทักษะการสื่อสาร ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจทิัล ทักษะการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ และทักษะ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัลที่่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 
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มีจำนวน 4 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัล และทักษะการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยตัวแปรทั้งสี่่ร่วมกัน 

พยากรณ์แปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ได้รอ้ยละ 88.00 

    จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หน้า 55) ได้ทำการวิจัย เรื่อง โมเดล 

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในยุคดิจทิัล ผลการศกึษา

ระดับปัจจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีค่า

ใกล้เคียงกัน ประเด็นที่มคี่าต่ำสุด คือ 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารจัดหอ้งเรียนเสมือนจรงิ 

(virtual classroom) 2) ผูบ้ริหารจัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปที่มเีนือ้หาตรงตามหลักสูตร 

ให้บุคลากรได้ใช้ในการเรียนการสอน และ 3) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้สมาร์ตโฟน 

(smart phone) ในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ ดังนัน้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการ

การจัดการศกึษา ผูบ้ริหารจงึควรทำสิ่งต่อไปนี ้1) จัดทำหอ้งเรียนเสมอืนจริง (virtual 

classroom) ให้ครูและนักเรียนได้ใช้ 2) จัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปที่มเีนือ้หาตรงตาม

หลักสูตรใหค้รู เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และ 3) สนับสนุนการจัดการ

เรียนโดยใช้สมาร์ตโฟน เช่นการใช้ Google Classroom 1.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในยุคดิจทิัลพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพล

ทางตรงกับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน มี 3 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ผูบ้ริหาร 

ต้องมีวสิัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ สนับสนุนให้ครูและนักเรียน 

ใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คอื พร้อมเสมอ 

ในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในองค์การและที่สำคัญคือ ทำอย่างไรให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมในองค์การอย่างหลากหลาย ดังนั้นนอกจากจะต้องมภีาวะผูน้ำดิจทิัลดังกล่าว

แล้ว หากต้องการบริหารโรงเรียนเอกชนให้มปีระสิทธิผล ผู้บริหารจำเป็นจะต้องนำทักษะ

ด้านอื่น ๆ มาพัฒนาร่วมด้วยดังนี ้1.1) เป็นผู้มีคุณธรรม 1.2) ใช้หลักนิตธิรรมในการ

บริหารงาน 1.3) มีความโปร่งใส 1.4) บริหารงานอย่างคุ้มค่า 1.5) มีความรับผิดชอบ     

และ 1.6) ใช้หลักการมีส่วนร่วม 2) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องสนับสนุน

และส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 2.1) การใชส้ื่อทางเทคโนโลยีอย่าง

หลากหลายในการสื่อสาร 2.2) การสื่อสารต้องเป็นการสื่อสารเชิงบวกและ  

2.3) การสื่อสารต้องทำอย่างสม่ำเสมออย่างชัดเจนเข้าใจง่ายถูกต้องและครบถ้วน 
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และ 3) การทำงานเป็นทีม ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้เกิดระบบการทำงานเป็นทีม 

ในสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 3.1) สถานศกึษาต้องมีเป้าหมายของการทำงาน 

3.2) ต้องให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 3.3) ให้การยอมรับ และ 3.4) ให้เกียรตกิันในการ

ทำงานมีความเคารพในบทบาทหนา้ที่ของผูอ้ื่น นอกจากนี้การทำงานเป็นทีมจะประสบ

ความสำเร็จ และทำใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนต้องประกอบไปด้วยภาวะผูน้ำดิจทิัล 

และการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลด้วย 

    สุนิสา ศรสีมภาร และโสภณ เพ็ชรพวง (2563, หนา้ 19) ได้ทำการ

วิจัย ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาเอกชน อำเภอเมอืงนครราชสีมา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.82, S.D.= 

0.78) เมื่อพิจารณารายดานเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปยังคาเฉลี่ย ต่ำสุด ได้แก่            

การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล ( X = 3.89, S.D.= 0.80) การปรับตัวในการทำงาน 

ยุคดิจทิัล ( X = 3.89, S.D. = 0.83) กลยุทธ์การบริหารสื่อดิจทิัล ( X = 3.82, S.D. = 

0.79) การรับรู้ทางวัฒนธรรมดิจิทัล ( X = 3.81, S.D. = 0.87) การมวีิสัยทัศนดิจิทัล   

( X = 3.77, S.D. = 0.83) และการสื่ออสารดิจิทัล ( X = 3.76, S.D. = 0.76) ตามลำดับ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบายสำหรับหน่วยงาน 

ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลโรงเรียนเอกชน เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและส่งเสริมสนับสนุนการดำเนนิงานด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ให้มปีระสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดังนี้ 1.1 ควรมีการส่งเสริมสนับสนุน

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาองค์กรยุคใหม่ที่จะขับเคลื่อน ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจนและสามารถเขาถึงขอ้มูลใหม่ ๆ ได้อย่างสม่ำเสมอ         

1.2 ควรส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่ออำนวยความสะดวกหรอื

เสริมสรา้งแนวความคิดให้ผู้บริหารมีจนิตนาการที่ดี ในการพัฒนาองคกรสู่ความสำเร็จ 

และสามารถพัฒนา องค์กรให้ทันสมัยอยูเสมอ 1.3 ควรส่งเสริมผู้บริหารสถานศกึษาให้มี

การตดิสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล โดยการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการสื่อสารเพื่อให้ง่ายต่อการ

รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและสามารถเผยแพ่รขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ สู่ชุมชน

ได้เป็นอย่างดี 2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติสำหรับโรงเรียนเอกชนเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการ บริหารงานวิชาการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์               

ดังนี้ 2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรูท้ี่มทีั้งแหล่งเรียนรู้
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ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มที่ทุกเวลา          

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาและส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา    

เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถนำสื่อต่าง ๆ ที่ช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความ 

สนุกสนานในการเรียนมากยิ่งขึน้ และยังช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว     

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะ

ผูเ้รียน ในศตวรรษที่ 21 ให้ผูเ้รียนก้าวทันยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนที่นำสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 1. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน อำเภอเมอืงนครราชสีมา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปยังค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล 

การปรับตัวในการทำงานยุคดิจทิัล กลยุทธ์การบริหารสื่อดจิทิัล การรับรู้ทางวัฒนธรรม

ดิจทิัล การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลเป็นพฤติกรรมและกระบวนการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ช่วยนำพา

องค์กรไปสู่ผลสำเร็จ รู้จักนำข้อดขีองเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน และใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และที่สำคัญสอนให้ผู้เรยีน รู้จักใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการหาความรู้ต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา จึงส่งผลใหภ้าวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

อำเภอเมืองนครราชสีมา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

    กฤษฎาพร ชาพิศร, วลัยพรรณ อว้นนาแวง, และจติิยาภรณ์         

เชาววรากุล (2566, หนา้ 118 - 120) ได้ทำการวิจัย ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า 1. การศกึษาข้อมูล

ภาวะผูน้ำ ดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

จากการหาค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็น รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล การสื่อสารด้านดิจิทัล การรู้ด้านดิจทิัล          

การมวีิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดา้นดิจิทัล และการปฏิบัติงาน

อย่างมืออาชีพ ตามลำดับ 2. การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเอกชนเขต บางพลัด กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม

ลักษณะประชากรศาสตร์โดยสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ คือ t - test และ One Way ANOVA 
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(F - Test) เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรโดยกำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ปรากฏผลการทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ สมมติฐานที่ 1 ครูในโรงเรียนเอกชนเขต 

บางพลัด กรุงเทพมหานคร ที่มเีพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกัน เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัย สมมตฐิานที่ 2 ครูในโรงเรียน

เอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ที่มอีายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัย สมมตฐิานที่ 3 

ครูในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานครที่วุฒิการศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการ

วิจัย สมมตฐิานที่ 4 ครูในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ที่มปีระสบการณ์

การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่าง

กัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัย 

    พรมา จันทรโคตร, วัลนิกา ฉลากบาง, และวันเพ็ญ นันทะศร ี 

(2566, หนา้ 170) ได้ทำการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการ

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ซึ่งได้

จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผูว้ิจัยได้นำข้อมูล

ที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยแสดงในรูป 

ความถี่ ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมดมาเป็น

องค์ประกอบ ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ พบว่ามี 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล ความถี่ 11 คิดเป็นรอ้ยละ 91.66 2) ด้านความรู้้

ดิจทิัล ความถี่ 10 คิดเป็นร้อยละ 83.33 3) ด้านความเป็นมอือาชีพดิจิทัล ความถี่ 8  

คิดเป็นรอ้ยละ 66.66 4) ด้านทักษะเทคโนโลยี และการสื่อสารดิจทิัล ความถี่ 8 คิดเป็น 

ร้อยละ 66.66 และ 5) ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล ความถี่ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 58.33  

และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 5 คน พบว่า  

มีความเห็นสอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลทั้ง 5 องค์ประกอบ 

    พิมพิลา อำนาจ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 6. ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X2) ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) และด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 59.80 

7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สถานศกึษา 

จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้2) ด้าน การสื่อสาร

ดิจทิัล 3) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล และ 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้ด้วย 

    วราภรณ์ พวงสำเภา (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ําดิจิทัล   

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร    

และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดสถานศกึษารูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงสํารวจใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ํา

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรอบการวิจัย พืน้ที่วจิัย คอื โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มตัวอย่างคอื ครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 357 คน ใชว้ิธีคัดเลือกแบบวิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ การแจกแจง

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ
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ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ครูที่มีวุฒิ

การศกึษาและประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร         

โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3. ครูที่อยู่ในขนาดสถานศกึษาต่างกัน             

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

    ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 11) ได้ทำการวจิัยเรื่องการวิจัยครั้งนี้ 

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์และหา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 348 คน โดยใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 109 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร   

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.951 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ ระหว่าง .598 - .903 ด้านที่ 2 

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .966 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.460-.843 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t - test, One - Way ANOVA,  

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผล

ของโรงเรียน ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ คิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนพบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผูน้ำดิจิทัล 
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ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01          

4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของ 

โรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร (X1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน รอ้ยละ 41.40 และมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ  56874 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของ โรงเรียน ทั้ง 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   ทวีศักดิ์ อำลา (2551, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การวิจัยครั้งนี ้      

มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลในปัจจุบัน   

2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลที่ควรจะเป็น 3) ผลการตรวจสอบ

รูปแบบการบริหาร โรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลที่เหมาะสม วธิีดำเนินการวิจัย

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื 1. การศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนนิตบิุคคล 

ในปัจจุบัน 2. การศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนนติิบุคคลที่ควรจะเป็น              

3. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนนิติบุคคลที่เหมาะสม โดยได้ศึกษา

เอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร โรงเรียน 17 คน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 

69 คน คณะกรรมการสถานศกึษา 18 คน ครูในโรงเรียนเอกชนทุกประเภท 20 คน     

รวม 124 คน วเิคราะห์และสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนนิติบุคคล 

ในปัจจุบันได้ 7 รูปแบบ พร้อมทั้งรูปแบบที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น และรูปแบบที่สรุปจากโรงเรียน

นิตบิุคคลของรัฐ รวมเป็น 9 รูปแบบ นำรูปแบบทั้ง 9 รูปแบบ ไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ          

ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาเอกชน จำนวน 29 ท่าน วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ Mospasameic 

ได้รูปแบบที่ควรจะเป็นและใช้ในโรงเรียนเอกชนคือรูปแบบที่ 8 ผูว้ิจัยนำรูปแบบที่เหมาะสม

นีใ้ห้ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คนพิจารณาถึงความเหมาะสมในการนำไปใช้และพัฒนารูปแบบให้

เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยวิธีการอ้างองิผูท้รงคุณวุฒิ (Comoiseur.hip) เครื่องมือที่ใชค้ือแบบ

วิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย คอื ค่ามัธยฐานและ 

วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและรูปแบบการบริหารทั้ง 9 

รูปแบบด้วย Willcoxin Mann - Whitney U Test tผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบของการ
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บริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลในปัจจุบัน มี 7 รูปแบบ 2. รูปแบบของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่ควรจะเป็น คอื รูปแบบที่ 8 ซึ่งมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นหลัก 

มีผู้อำนวยการและผูจ้ัดการรับผิดชอบงานแยกจากกัน 3. รูปแบบที่เหมาะสมกับการ

บริหารโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคล คอืรูปแบบที่ ซึ่งมีความหมาะสม ถูกตอ้ง เป็นไปได้ 

และสามารถนำไปปรับใช้กับโรงเรียนเอกชนนิดบิุคคล 

    สุนทรีกร วรรณรส (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 2) การเปรียบเทียบ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ 

4) ศกึษาอำนาจพยากรณ์ 5) หาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานี 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางของการ

พัฒนาประสิทธิผลในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มกีารอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 2) ปัจจัยบรรยากาศ ควรมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมีการ

พัฒนานวัตกรรมและนำไปใช้ในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและ 3) ปัจจัยคุณภาพชีวิต ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการ

อบรมเพื่อพัฒนางานตนเองอย่างสม่ำเสมอการพัฒนาวิชาชีพด้วยการฝกึอบรม ยกย่อง 

บุคลากรที่มผีลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 4) พฤติกรรมการสอนของครู ควรส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนาเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนด้วยทักษะการคิดวิเคราะห์และเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ นวัตกรรมที่หลากหลาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อน ปีการศกึษา 

2560 จำนวน 341 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F - test)  

ชนิด One - Way ANOVA การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

โดยวิธีวเิคราะห์ Stepwise ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน ที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด 
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อุดรธานี อยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบ ตามสภาพการดำรงตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนที่เปิดสอนในระดับที่ต่างกัน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดย 

ภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  3. ความสัมพันธ์  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. อำนาจพยากรณ์ 

ได้แก่ พฤติกรรม การบริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวติ 

ในการทำงาน พฤติกรรมการสอนของครู 5. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน

เอกชน มีจำนวน 4 ปัจจัย ที่ต้องได้รับการพัฒนาประกอบด้วย 5.1 พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้นำ ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางของการพัฒนาประสิทธิผลในด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมใหม้ีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 5.2 ปัจจัยบรรยากาศ  

ควรมีความเป็นผูน้ำทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนานวัตกรรมและนำไปใช้ใน 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

    นาซีฮะห์ ลาเตะ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การค้นคว้าอิสระครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส และ  

3) เพื่อประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสกลุ่มตัวอย่างคอื กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

ค้นคว้าอิสระ คือ ผู้บริหารโรงเรยีนและครู จำนวน 273 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นเก็บรวบรวม

ข้อมูลคอืแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลคอื รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทดสอบที และค่าทดสอบเอฟผล

การค้นคว้าอิสระพบว่า 1. ระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2. ผลเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษา

เอกชนจังหวัดนราธิวาส เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน ตำแหน่งและขนาดของ

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ได้แก่ 1) ด้านการบริหารด้าน

การจัดการ ผูบ้ริหารควรมีการประชุมด้านการบริหารและการจัดการทุกครั้งเพื่อวางแผน

ทรัพยากรที่มใีห้เกิดประสทิธิภาพมากที่สุด ผูบ้ริหารควรมกีารพัฒนาผูเ้รียน ครู บุคลากร

ทางการศึกษาเป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรมตามลักษณะอันพึ่งประสงค์และดำรงชีวติ 
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ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ด้านการบริหารด้านการวางแผน ผูบ้ริหารควรมี

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นสถานศกึษาที่มคีวามทันสมัยต่อสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและต้องมีการกำหนด

เป้าหมายและวางแผนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวที่ชัดเจน 3) ด้านการบริหาร 

ด้านวิชาการ ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรยีน ผูบ้ริหารควรมกีาร

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูท้ันต่อเหตุการณ์ตามระดับมาตรฐานสากล 4) ด้านการบริหาร

ด้านงบประมาณ ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาวิเคราะห์การจัดและการพัฒนาการศกึษา 

ในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของพื้นที่การศึกษาและความ

ต้องการของสถานศกึษา ผู้บริหารควรมีการวางแผนงบประมาณทางการเงนิเพื่อบรรลุ

พันธกิจของสถานศกึษาให้เป็นไปในทิศทางที่วางไว้ 5) ด้านการบริหารด้านบุคคล  

ผูบ้ริหารควรมีประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารควรมีการแต่งตั้งครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามความรู้      

ความถนัด และความสามารถ 

    กันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ        

หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 91 คน และครูผู้สอน 

251 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 

2564 จำนวน 342 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางกำหนดขนาดของ Krejcie 

and Morgan และใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนก .492 

- .843 มีค่าความเชื่อม่ัน ทั้งฉบับเท่ากับ .977 และแบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียน

มีค่าอำนาจจำแนก .516-.773 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .965 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t - test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way  
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ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  

- Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน   

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4. ผลการ

เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.629) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6. ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

ในการวัดและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

และด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 58.60 และ 

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27376 7. แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลควรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการรวบรวม

ข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ใชเ้พื่อปรับปรุงการสอน เผยแพร่แนวทางการสอนที่ดีและผูบ้ริหารคอยอำนวย

ความสะดวกและ 3) ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ควรมีการสร้างความ

ตระหนักและกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    โรจนศักดิ์ อนิทนน (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา  

เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ศึกษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 100 คนครูผูส้อนจำนวน 248 คน จาก 45 โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 

ของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมอื 

ที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง                

0.694 - 0.870 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.981 และแบบสอบถามประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.628 - 0.805 มคี่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.975 และแบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที (Independent Samples t - test)      

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ผลการ

เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจัล    

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก              

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์           

.745 6. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่      

ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื และด้านความคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 61.90 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เสนอแนะไว้ 2 ด้าน  

ประกอบด้วย  1) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื และ 2) ด้านความคิด 

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 
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    พระมหาทรงพล พลธโร (2566, หน้า 205) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา                              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน               

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้   
  

 2. งานวจิัยในต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   Mike Ribble (2009, Abstract) ได้ทำการวจิัย เรื่องความเป็นพลเมือง

ดิจทิัลในโรงเรียนในแต่ละวันโลกกำลังกลายเป็นดิจิทัลมากขึ้น / นักเรียนของคุณเริ่มใช้

อุปกรณ์เทคโนโลยีมากขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งที่บ้านและในห้องเรียน แต่พวกเขาพร้อมจะเป็น

พลเมอืงดจิทิัลที่ดแีล้วหรอืยัง เช่นเดียวกับที่คุณสอนนักเรียนเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ของสังคม 

คุณจำเป็นต้องสอนพวกเขาเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ของโลกดิจทิัล และวิธีที่จะปลอดภัย  

และรับผิดชอบต่อเทคโนโลยี Mike Ribble แสดงให้คุณเห็นว่าความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

ในโรงเรยีนฉบับที่สองเป็นอย่างไร แนะนำองค์ประกอบทั้ง 9 ประการของการเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล แต่ละองค์ประกอบได้รับการกำหนด อธิบาย และตดิตามด้วยตัวอย่างการใช้งาน 

ที่เหมาะสมและไม่เหมาะสม Ribble ยังสร้างความตระหนักรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ ในแต่ละ

องค์ประกอบ และยังให้คำสำคัญและทรัพยากรของเว็บไซต์อีกด้วย องค์ประกอบเหล่านี้

เป็นกรอบการทำงานสำหรับส่วนที่เหลอืของหนังสอื องค์ประกอบ 9 ประการของความ

เป็นพลเมืองดจิทิัลได้รับการระบุหลังจากการประเมินบทความ หนังสือ และการ

ออกอากาศข่าวหลายรอ้ยรายการที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี การใชใ้นทางที่ผิด    

และการละเมดิ องค์ประกอบทั้ง 9 นีมุ้่งเน้นไปที่ปัญหาในปัจจุบัน แม้ว่าจะมีความยืดหยุ่น

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคตอันใกล้ก็ตาม องค์ประกอบต่าง ๆ 

เป็นกรอบการทำงานสำหรับการทำความเข้าใจประเด็นด้านเทคโนโลยีที่มคีวามสำคัญต่อ

นักการศกึษา ควรใชเ้พื่อระบุความตอ้งการในปัจจุบันในโปรแกรมเทคโนโลยีของโรงเรียน

หรอืเขตการศกึษา ตลอดจนประเด็นปัญหาใหม่ ๆ ที่อาจมคีวามสำคัญมากขึ้น 

ในปีต่อ ๆ ไป  
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    Grey - Bowen (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย ภาวะผู้นำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน ประถมศึกษาในเขตไมอามี ผลการวิจัย พบว่า                    

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศกึษาในเขตไมอามี มีความเช่ียวชาญในด้านการ

เพิ่มผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพมากที่สุดจากมาตรฐานชาติด้านการใช ้เทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของ (NETS - A) ทั้ง 6 ด้าน และมีความเช่ียวชาญน้อยที่สุดในด้าน

การวัดผลและการประเมินผล 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษาในเขตไมอามี

มุ่งเนน้และให้ความสำคัญกับมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา

ของ (NETS - A) ในด้านภาวะผู้นำที่มวีิสัยทัศน์สูงที่สุด ความสำคัญรองลงมา ได้แก่  

ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรยิธรรม และด้านการรายงานความสามารถของ

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 3) ระดับความสามารถด้านภาวะผูน้ำเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับบัณฑติศกึษาในหลักสูตร

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยไีม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนที่จบการศกึษาระดับบัณฑติศกึษาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่แตกต่างกันให้

ความสำคัญกับเทคโนโลยีทางการศกึษาอยู่ในระดับที่ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ และ 

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนมคีวามต้องการพัฒนาวิชาชีพ ตามมาตรฐานชาติด้านการ

ใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษาของ (NETS - A) ด้านภาวะผูน้ำที่มี

วิสัยทัศน์มากที่สุด จากทั้ง 6 ด้าน 

    Fisher (2013, Abstract) ไดท้ำการวิจัย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 การศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีกับการบูรณาการ

เทคโนโลยีในโรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรัฐเท็กซัส ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนกับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยี 

และการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี นอกจากนีย้ังพบว่า ความเช่ียวชาญทางด้าน

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ความสามารถของครู 

ในการบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี 

    Lin Zhong (2016, Abstract) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลของโรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี ้การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล เพื่อช่วยในการปรับปรุงการสื่อสารและการทำงานร่วมกันในโรงเรียน

ประถมได้อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนการสื่อสารของครูและความร่วมมอื

เกี่ยวกับการประชุมอย่างเป็นทางการ, การฝึกอบรม, โซเชยีลมีเดีย, เว็บไซต์, การเรียนรู้
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ออนไลน์, การสอนแบบดิจิทัล, การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะบุคคล การสร้างหลักการมี 

ประสิทธิภาพในการสนับสนุน การพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

    Raamani Thannimalai and Arumugam Raman (2017, pp. 119 -

131) ได้ทำการวิจัย ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบูรณาการ

เทคโนโลยีใน ห้องเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติด้าน การใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาของ  

(NETS - A) จำนวน 5 ด้าน อยู่ในระดับสูง และพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ที่สำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยี ในการจัดการเรยีนการ

สอนของครู 

    Munriah Khalis AlAjmi (2022, pp. 2 - 3) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

ผลกระทบความเป็นผูน้ำด้านดิจิทัลที่มผีลต่อเทคโนโลยีของครู การบูรณาการระหว่าง

การระบาดใหญ่ของ COVID-19 ในคูเวต การศกึษานีว้ิเคราะห์ผลกระทบของผู้นำดิจทิัล

ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในคูเวตช่วงโควิด-19 โดยศึกษาบทบาทผูน้ำดิจิทัล  

ลักษณะผูน้ำ ความท้าทายและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการวิเคราะห์ผลลัพธ์จากการ 

ใช้เทคโนโลยีของครูและผู้นำ เพื่อตอบคำถามเกี่ยวกับการปฏิบัติของผูน้ำ การบูรณาการ

เทคโนโลยีของครู และผลกระทบของผู้นำต่อการบูรณาการดังกล่าว การวิจัยพบว่าผูน้ำ

ดิจทิัลส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีของครูอย่างมนีัยสำคัญ การบูรณาการเทคโนโลยี 

เพิ่มการเป็นผู้นำดิจทิัล อย่างไรก็ตามยังพบอุปสรรคด้านทรัพยากร การฝกึอบรม และ

นโยบาย การระบาดของโควิด-19 เร่งการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา และบทบาทของ

ผูน้ำโรงเรียนและผูก้ำหนดนโยบายมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในโรงเรยีน   

    Rais Hidayat, and Yuyun Elizabeth Patras (2024, p. 34) ได้ทำการ

วิจัย เรื่อง ผูน้ำของโรงเรียนในอินโดนีเซียสัมภาษณ์เชิงยุทธศาสตร์ที่จำเป็น บทความ

กล่าวถึง ความสำคัญและอุปสรรคของผู้นำดิจทิัล ความสำคัญของผูน้ำดิจทิัลในโรงเรียน

การขาดความรู้ ความเข้าใจเทคโนโลยีและทรัพยากรเป็นอุปสรรคสำคัญ แม้มีความ

พยายามพัฒนาจากนโยบายต่าง ๆ แต่ก็ยังพบปัญหาการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

คุณลักษณะของผูน้ำดิจทิัลที่ประสบความสำเร็จ งานวิจัยศึกษาคุณลักษณะของผู้นำดิจทิัล

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในอินโดนีเซียโดยใช้แบบจำลอง Rasch พบว่าผูน้ำดิจทิัล

จำเป็นต้องมีความรู้ ทักษะ และวิสัยทัศน์ในการนำโรงเรียนในยุคดิจทิัลใหป้ระสบ 
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ความสำเร็จรวมถึงการยอมรับ การปรับตัว และการพัฒนาวัฒนธรรมดิจิทัลเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล นวัตกรรมและความพึงพอใจของผูเ้รียนและเสริมสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน วิธีการวิจัยและผลการศกึษางานวิจัยศึกษาความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้อำนวยการโรงเรียนในอินโดนีเซียใช้แบบสอบถาม 12 ข้อ วิเคราะห์ขอ้มูล 

เชงิปริมาณด้วยแบบจำลอง Rasch และเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชงิลกึ ผลการวิจัย

พบว่า ครูตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับข้อความเกี่ยวกับความเป็นผู้นำดิจทิัลของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและเครื่องมอืวัดมีความน่าเชื่อถือสูงผลการวิเคราะห์คุณภาพ

แบบสอบถาม PDL การวิจัย PDL มีคุณภาพสูง ค่า INFIT MNSQ และ OUTFIT MNSQ 

ใกล้เคียง 1 ค่า INFIT ZSTD และ OUTFIT ZSTD ใกล้เคียง 0 การจัดกลุ่มสมบูรณ์ คุณภาพ

รายการดี มรีายการเดียวที่มี INFIT MNSQ มากกว่า 1.35 ความแปรปรวน 60.5%  

เกินมาตรฐาน การให้คะแนนถูกต้อง รายการยากสุดคือ “ข่าวกรองการแข่งขันดิจิทัล”  

“การสื่อสารดิจิทัล” และ “ความยดืหยุ่นทางดจิทิัล” สรุปผลการวิจัยความเป็นผู้นำดิจทิัล 

งานวิจัยศกึษาความเป็นผู้นำดิจทิัลของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในอินโดนีเซีย ใชแ้บบสอบถาม 

12 ข้อวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณด้วย Rasch Model และเชงิคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ 

เชงิลกึผลการวิจัยพบว่า ครูตอบแบบสอบถามเห็นดว้ยกับข้อความเกี่ยวกับความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลของผู้อำนวยการโรงเรียนและเครื่องมอืวัดมีความน่าเชื่อถือสูง 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ทำการวิจัย สภาพปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ

การวิจัยครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผู้สอน

จำนวน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้ความถี่

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัย

พบว่า ปัญหาการที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใส 

ของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากร

ในโรงเรยีนย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนทั้งสิ้น 

   Cevat Celep (2014, Abstract) ในโลกเทคโนโลยีปัจจุบนั การบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เข้ากับการศกึษากลายเป็นเรื่องสำคัญ อย่างไร
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ก็ตาม หากไม่มคีวามพยายามอย่างแท้จริงของครู ดูเหมอืนจะเป็นไปไม่ได้ที่จะบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับการฝึกปฏิบัติในช้ันเรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ ทัศนคติเชิงบวกของครูต่อ

เทคโนโลยีการศกึษาถือเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียน 

การสอน การวิจัยยังแสดงใหเ้ห็นว่าความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีของครูใหญ่อาจ 

มีความสัมพันธ์กับการบูรณาการเทคโนโลยีการศกึษาของครูเข้ากับการสอนในชัน้เรียน 

การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจผลกระทบของความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีของ

ครูใหญ่ในระดับมัธยมศึกษาต่อทัศนคติของครูที่มีต่อเทคโนโลยีการศกึษา ขอ้มูลเกี่ยวกับ

ครูใหญ่ ความเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีถูกรวบรวมโดยใช ้“ระดับความเป็นผูน้ำทาง

เทคโนโลยี” ที่พัฒนาโดย Sincar ในปี 2009 และข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคตขิองครูที่มตี่อ

เทคโนโลยีการศกึษาถูกรวบรวมโดยใช้ “ระดับทัศนคตติ่อเทคโนโลยีการศกึษา” ที่พัฒนา

โดย Pala ในปี 2006 การวิเคราะห์ทางสถิติได้เปิดเผยว่าผูบ้ริหาร ความเป็นผูน้ำทาง

เทคโนโลยีมผีลเพียงเล็กน้อยต่อทัศนคติเชงิบวกของครูต่อการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษา  

และไม่มีผลกระทบอย่างมนีัยสำคัญต่อทัศนคตเิชิงลบ  

   Phongsakorn Adulpittayaporn (2019, Abstract) ไดท้ำการศกึษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและมากโดย

ด้านที่มีลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.52) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 

0.49) และการวัดผลประเมินผล (PNI Modified = 0.46) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครอืข่ายความร่วมมอืในการ พัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน มทีั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีดำเนนิการ ประกอบด้วย  

1) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มี 3 แนวทางย่อย และ 10 

วิธีดำเนนิการ 2) การพัฒนาหลักสูตร ม ี2 แนวทางย่อยและ 4 วิธีดำเนนิการ 3) การวัดผล 

ประเมินผล ม ี2 แนวทางย่อย และ 5 วิธีดำเนินการและ 5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ ม ี8 แนวทาง

ย่อย และ 17 วิธีดำเนินการ 

  จากการการศกึษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหาร 
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สถานศกึษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลในการกำหนดทิศทางอย่างมี

ขั้นตอนเป็นระบบ สถานศกึษาจะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้

นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและความร่วมมอืของบุคลากร 

ความสามารถในการบริหารจัดการกับปัญหา ผู้บริหารมีความสามารถในการประยุกต์ใช้

เครื่องมือดจิทิัลต่าง ๆ กับข้อมูลสารสนเทศในการประกอบการตัดสินใจวางแผนการ

ดำเนนิงานตามกรอบกลยุทธ์ที่ตัง้เป้าไว้ มีทักษะในการเลือกใช้โปรแกรมที่ช่วยในการ

บริหารจัดการการทำงานร่วมกันคน และสามารถนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้และช่วยในการ

ตัดสินใจได้ มกีารพัฒนาองค์ความรูใ้ห้ทันต่อเหตุการณ์ สนับสนุนการทำงานของบุคลากร

พัฒนาวิชาชีพอย่างสรา้งสรรค์ จนเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในด้านการเป็นผูน้ำในการใช้

เทคโนโลยี สามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้กับบุคลากร สนับสนุนการสื่อสารของครู และ

ประสานความร่วมมอืกับการหน่วยงานภายนอก ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างองค์กร ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงาน

ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จ 

บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามคู่มอืการบริหารโรงเรยีนในโครงการพัฒนาการ

บริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร ความคล่องตัวในการ

ดำเนนิงานตามแผนงานวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึน้ 2) ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ที่มุ่งเน้นการกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนพัฒนา 

รายสามปี มกีารรายงานผล SAR ของสถานศกึษา ผลการดำเนินงานการเงินและบัญชี

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นประสิทธิผล

ของงานจากการจัดบุคคลเข้าทำงาน ผลการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ผลของการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการ และผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ที่มุ่งเน้นผลของการดำเนินงานตามแผนงาน

บริหารงานทั่วไป ผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ผลการดำเนินงาน และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ผลการดำเนินงานอาคารสถานที่ผลการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษา มีเครอืข่ายพัฒนาการศกึษาและมีการ 

รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเอกสาร ซึ่งผู้วิจัยจะได้ทำการศกึษาต่อไปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 758 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 45 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 713 คน จำนวน จาก 45 โรงเรียน (กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2567) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejce and Morgan 

(1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 254 คน จาก 45 โรงเรียน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง 256 คน ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) ดังนี้ 

   1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนครโดยการเลือกแบบเจาะจง มีทั้งหมด 45 โรงเรียน 

ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 19 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 20 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน 

   1.2.2 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจงจากโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง 1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน  19 คน 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน  20 คน 

    1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน    6 คน 

   1.2.3 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่มโดยใช้วธิีการ

สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 คน โรงเรียน
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ขนาดกลาง จำนวน 5 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 9 คนได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น

ครูผูส้อน จำนวน 211 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน  57 คน 

    1.2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 100 คน 

    1.2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน  54 คน 

โดยจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดังตาราง 6 

ตาราง 6  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร  

 

ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

ประชากร 

(คน) 
รวม 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
รวม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ขนาด

เล็ก 

โรงเรียนอนุบาลภนติา 1 3 4 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลรพีพร 1 4 5 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลรัตนพร 1 3 4 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลนวลมณี 1 4 5 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลชนิการต์ 1 5 6 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลจรูญลักษณ์ 1 3 4 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลปิ่นเกศ 1 3 4 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลโกญจนาท 1 5 6 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลร่มเกษ 1 4 5 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลปิยะธิดา 1 3 4 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลจินดาพร 1 5 6 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลแสงมณี 1 3 4 1 3 4 

โรงเรียนต้นเกษพิทยา 1 4 5 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลเจริญวัฒนา 1 5 6 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลกชวีร์ 1 5 6 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ)  
 

ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

ประชากร 

(คน) 
รวม 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
รวม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ขนาด

เล็ก 

โรงเรียนอนุบาลจุฬารักษ์ 1 9 10 1 3 4 

โรงเรียนณัฐฑิยาสกลนคร 1 9 10 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลอังสนา 1 9 10 1 3 4 

โรงเรียนอนุบาลจุฬารักษ์ 1 9 10 1 3 4 

ขนาด

กลาง 

โรงเรียนอนุบาลเพลินพิพัฒน์ 1 5 6 1 5 6 

โรงเรียนสองภาษาสกลนคร 1 12 13 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลเก่งดมีีสุข 1 10 11 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลณิชากรบัณฑติ 1 16 17 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลวรรณทอง 1 20 21 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลภวกิา 1 18 19 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลวาริชภูมิ 1 24 25 1 5 6 

โรงเรียนปารวรรณศกึษา 1 19 20 1 5 6 

โรงเรียนภูพานหลวง 1 24 25 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลสิรพิร 1 10 11 1 5 6 

โรงเรียนอุดมจิตวิทยา 1 10 11 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลสรัญพร 1 15 16 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลเพ็ญจันทร์ 1 12 13 1 5 6 

โรงเรียนอนุบาลภัทรวรรณ 1 19 20 1 5 6 

โรงเรียนนิรมลวิทยา 1 30 31 1 5 6 

โรงเรียนเซนต์ยอแชฟนิคมน้ำอูน 1 26 27 1 5 6 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



109 

ตาราง 6 (ต่อ)  
 

ขนาด

โรงเรียน 
โรงเรียน 

ประชากร 

(คน) 
รวม 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
รวม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ขนาด

กลาง 

โรงเรียนเมธาศกึษา 1 12 13 1 5 6 

โรงเรียนธารปัญญา 1 15 16 1 5 6 

โรงเรียนมูลนิธิโคกสว่างธรรมา

นุสรณ์ 

1 

 

18 19 1 

 

5 6 

โรงเรียนการกุศลวัดบูรพา

วิทยาการกุศล 
1 6 7 1 5 6 

 

 

ขนาด

ใหญ่ 

โรงเรียนมารีย์พิทักษ์พังโคน 1 44 45 1 10 11 

โรงเรียนเซนยอแซฟสกลนคร 1 58 59 1 10 11 

โรงเรียนอนุบาลสุวรรณเทน 1 38 39 1 10 11 

โรงเรียนมารีย์พิทักษ์สว่างแดนดิน 1 51 52 1 10 11 

โรงเรียนเซนโยเซฟท่าแร่ 1 55 56 1 10 11 

โรงเรียนการกุศลวัดบูรพา 1 51 52 1 10 11 

รวม 45 713 758 45 217 262 

 

 2. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

  2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ และประสบการณ์
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การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

        1.2 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ่ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

      3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

      3.2 ตัง้แต่ 5 – 10 ปี 

      3.3 มากกว่า 10 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับจาก

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

 2. การรูด้ิจทิัล 

 3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

     4. การสื่อสารดิจทิัล 

    ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

     1. การบริหารงานวิชาการ 

     2. การบริหารงานงบประมาณ 

     3. การบริหารงานบุคคล 

     4. การบริหารงานทั่วไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



111 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมอืวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนแล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert) 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  

5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) ด้านเนือ้หา  
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(Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) ด้านรูปแบบการสอบถาม (Format) และหาดัชนี 

ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ โดยใช้เกณฑ์ ผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศกึษาใน

สถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศกึษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จำนวน  

3 คน เพื่อให้คำแนะนำทางด้านการปรับปรุงโครงสรา้งแบบสอบถาม (Structure and 

Format) ให้ดียิ่งขึน้ในด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรปรับปรุงแก้ไขให้มี

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี้  

      2.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป จำนวน 2 ท่าน 

ดังนี้ 

       2.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

      2.5.2 ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาโดยสำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาโท ทางดา้นการบริหารการศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จำนวน 3 คน ดังนี้ 

       2.5.2.1 ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน ผู้อำนวยการโรงเรียน

อนุบาลสุวรรณเทน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนศกึษาธิการ

จังหวัดสกลนคร และประธานกรรมการประสานและส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

จังหวัดสกลนคร 

       2.5.2.2 นางสาวนิตยา ไชสุระ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ปารวรรณศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนศกึษาธิการ

จังหวัดสกลนคร 
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       2.5.2.3 นางสาวสุภานันท์ ปั้นงาม ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรียน 

ธารปัญญา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศกึษาธิการ 

จังหวัดสกลนคร 

   2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้  

(Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 50 คน จาก 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนละ 1 คน และครูผูส้อนโรงเรียนละ 9 คน 

   2.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามจากการทดลองใช้เครื่องมอื ปรากฏดังนี้ 

    2.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ทั้งฉบับ  

ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามรายข้ออยู่ระหว่าง 0.535 – 0.88 รายละเอียดรายด้าน ดังนี้ 

     2.7.1.1 การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.971 - 0.972 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.661 

     2.7.1.2 การรูด้ิจทิัล มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.971 - 0.972 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.815 

     2.7.1.3 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล มคี่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.971 - 0.972 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.807 

     2.7.1.4 การสื่อสารดิจิทัล มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.971 - 0.972 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 0.821 

    2.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน                 

ทั้งฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.908 และค่าอำนาจจำแนก 

ของแบบสอบถามรายข้ออยู่ระหว่าง 0.722 - 0.904 รายละเอียดรายด้าน ดังนี้ 

     2.7.2.1 การบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.971 - 0.972 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.880 
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     2.7.2.2 การบริหารงานงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.971 - 0971 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.930 

     2.7.2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.971 - 0971 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.889 

     2.7.2.4 การบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.971-0.972 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.899 

  2.8 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังต่อไปนี ้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครใหอ้อกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากโรงเรยีนเอกชนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จากกลุ่มตัวอย่าง 256 ฉบับ ซึ่งผู้วจิัยใด้ดำเนินการ

จัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางออนไลน์ 

   3.2 ผู้วจิัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางออนไลน์ 

   3.3 รวมรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

   4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   4.2 กรอกรหัสแบบสอบถาม 

   4.3 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (โปรแกรมสำเร็จรูป)  

และวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ ตามสมมตฐิานการวิจัย  
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   5.1 สถิตติรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย 

    5.1.1 การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation) 

    5.1.2 การค่าความเชื่อม่ัน (Reliability โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

ของ Cronbach 

    5.1.3 การหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ 

สัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

   5.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.2.1 ค่าเฉลี่ย (Percentage) 

    5.2.2 ร้อยละ (Mean) 

    5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.3 สถิตทิดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สถิตทิดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับ

มาก” และสมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิติหา

ค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ คิดเห็นภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด       

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 12) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.2 สถิตทิดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” และสมมติฐานข้อที่ 4 

“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกัน” กรณีจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตกิารทดสอบ

โดยการวิเคราะห์ค่าที (t - test) แบบ Independent Samples กรณีจำแนกตาม ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตกิารทดสอบโดยการวิเคราะห์ค่า

เอฟ (F - test) ชนิด One - way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ (F - test) มีความแตกต่างกัน

ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe หรือ LSD. ตามความเหมาะสม 

    5.3.3 สถิตทิดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน Pearson’s Product Moment Coefficient โดยใช้เกณฑ์

การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี ้(สมโภชน์ อเนกสุข, 2553, หน้า 80) 

     0.90 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงมาก 

     0.70 – 0.89 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกสูง 

     0.50 – 0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกปานกลาง 

     0.30 – 0.49 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกน้อย 

     0.01 - 0.29 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกน้อยมาก 

     0              หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กันแบบเชงิเส้น 

    5.3.4 สถิตทิดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
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การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร” ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยพิจารณาภาวะผูด้ิจทิัลของผู้บริหารด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วสรุป

เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร โดยมีรายชื่อผูท้รงคุณวุฒิดังนี้ 

   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   2. ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชนและศกึษานิเทศ  

จำนวน 3 ท่าน ดังนี้  

     2.1 นายนักรบ หอมไกรลาศ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษา

เอกชน  
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    2.2 ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และ

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดสกลนคร 

    2.3 ดร.เพรชดาว  นลิสว่าง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

   3. ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 4 ท่าน  

    3.1 ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน ผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณเทน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

    3.2 นางสาวนิตยา ไชสุระ ผู้อำนวยการผูอ้ำนวยการโรงเรียน           

ปารวรรณศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ศึกษาธิการ

จังหวัดสกลนคร  

    3.3 นางจตินภา ก้อนอนิ ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมจติวิทยา    

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

    3.4 นางอุษาวดี  พรหมดรีาช รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล 

วารชิภูม ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัด

สกลนคร  

   4. ครูผู้สอนที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  

หรอืประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 1 ท่าน 

    4.1 นางอรอุมา ไชยราช ครูผูส้อนโรงเรียนอนุบาลภัทรวรรณ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้นำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมแลว้นำไปใช้

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ครัง้นี้ 

ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

    แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

  *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X       แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  X1  แทน การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

  X2  แทน การรูด้ิจทิัล 

  X3     แทน การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 

  X4     แทน การสื่อสารดิจิทัล  

  Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
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  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  Y1     แทน   การบริหารงานวิชาการ 

  Y2     แทน   การบริหารงานงบประมาณ 

  Y3     แทน การบริหารงานบุคคล 

  Y4     แทน การบริหารงานทั่วไป 

  Y5     แทน การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

      กับชุมชน 

  Yt  แทน ผลรวมประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

  MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

  df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

  α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.2 แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน)  

      อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 

  Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 256 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 45 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 211 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 256 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

   2.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   2.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน  

   2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

    2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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   2.4 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

    2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   2.6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 45 โรงเรยีน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 256 คน  

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 211 คน ดังตาราง 7 
 

ตาราง  7 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

          (n = 256) 

สถานภาพของผูต้อบ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  45 17.58 

1.2 ครูผูส้อน 211 82.42 

รวม 256 100.00 

2. ขนาดของสถานศกึษา   

2.1 ขนาดเล็ก 72 28.13 

2.2 ขนาดกลาง 119 46.48 

2.3 ขนาดใหญ่ 65 25.39 

รวม 256 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

3.1 น้อยกว่า 5 ปี 42 16.41 

3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 152 59.38 

3.3 มากกว่า 10 ปี 62 24.22 

รวม 256 100.00 
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 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 256 คน ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.60 และครูผูส้อน จำนวน 211 คน    

คิดเป็นรอ้ยละ 82.40 

 เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 46.48รองลงมาคือ 

สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.13 และ สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 25.39 ตามลำดับ 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 152 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 59.38 รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี จำนวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.22

และน้อยกว่า 5 ปีจำนวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.41 ตามลำดับ 
 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

  2.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   ตามสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้งโดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 8 ถึง ตาราง 13 
 

ตาราง 8  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 4.44 0.57 มาก 4 

2 การรูด้ิจทิัล (X2) 4.49 0.51 มาก 2 
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ตาราง 8 (ต่อ)  
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจทิัล (X3) 

4.53 0.54 มากที่สุด 1 

4 การสื่อสารดิจิทัล (X4) 4.49 0.52 มาก 3 

รวม 4.49 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ( X = 4.53) การรู้ดจิทิัล  

( X = 4.49) การสื่อสารดิจิทัล ( X = 4.49) และการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ( X = 4.44) 

ตามลำดับ  
  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน รายด้าน ปรากฏดังตาราง 9 – 12 
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ตาราง 9  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 
 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและ

บุคลากรในการกำหนดนโยบายดิจิทัล 

และข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

4.42 .65 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 

4.45 .64 มาก 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป็นวิสัยทศัน์

ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใน

การสรา้งนวตักรรมในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานขององค์กรให้เกดิประสิทธิภาพ 

4.42 .68 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ส่งเสริมต่อยอดการสรา้ง

นวัตกรรมเพื่อใหป้ระสิทธิผลตาม

เป้าหมายขององค์กร 

4.45 .66 มาก 2 

รวม 4.44 .57 มาก  
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ( X = 4.45) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป็นวิสัยทัศน์

ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ส่งเสริมต่อยอดการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้
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ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร ( X = 4.45) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ ( X = 4.42) และผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

เป็นวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ส่งเสริมต่อยอดการสร้างนวัตกรรม

เพื่อให้ประสทิธิผลตามเป้าหมายขององค์กร ( X = 4.42) ตามลำดับ 

 
ตาราง 10  ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) 
 

ข้อ การรูด้ิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้ข้าใจ 
ในเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.53 .61 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณ

เลือกใช้สื่อดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

4.51 .59 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสม 

4.41 .65 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.49 .62 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้สร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร 

4.46 .64 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัล

เข้ามาใช้ใน การปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง

ความเป็นธรรมจริยธรรมและกฎหมาย 

4.45 .63 มาก 5 

รวม 4.49 .51 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) อยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้ข้าใจใน

เทคโนโลยีดจิทิัล ( X = 4.53) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณเลือกใช้สื่อดิจทิัลอย่าง

เหมาะสม ( X = 4.51) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ 
ในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ( X = 4.49) ตามลำดับ 
 

ตาราง 11  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) 
 

ข้อ การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการสร้างความเปลี่ยนแปลง 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ภายใน

สถานศกึษา 

4.40 .63 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัล

มาใช้ใหเ้ป็นเรื่องปกติ 

4.47 .63 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้เกิด

วัฒนธรรมการเรียนรูโ้ลกดิจิทัลภายใน

องค์กร 

4.53 .63 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 

4.49 .65 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.58 .63 มากที่สุด 1 

รวม 4.49 .52 มาก  
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 จากตาราง 11 ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) อยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.58) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัลภายในองค์กร ( X = 4.53) และผูบ้ริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น ( X = 4.49) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) 
 

ข้อ การสื่อสารดิจิทัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สื่อสารภายในสถานศกึษา 

4.56 .62 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ประชาสัมพันธ์ภายในสถานศกึษา 

4.53 .63 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัล

สร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับสถานศกึษา 

4.56 .64 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สร้างความ

เข้าใจร่วมกันระหว่างครู  

4.52 .63 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สร้างความ

เข้าใจร่วมกันระหว่างนักเรียน  

4.46 .63 มาก 5 

รวม 4.53 .54 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53)      

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ   

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา     

มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารภายในสถานศกึษา         

( X = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลสร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับ

สถานศกึษา ( X = 4.56) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการประชาสัมพันธ์ภายในสถานศกึษา ( X = 4.53) ตามลำดับ 

   2.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน  

    ตามสมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้งโดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 13  

 

ตาราง 13  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 4.53 .53 มากที่สุด 4 

2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 4.55 .52 มากที่สุด 3 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 4.62 .47 มากที่สุด 1 

4 ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 4.55 .51 มากที่สุด 2 

รวม 4.56 .48 มากที่สุด  
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล ( X = 4.62) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

( X = 4.55) ด้านการบริหารทั่วไป ( X = 4.55) ด้านการบริหารงานวิชาการ ( X = 4.53) 

ตามลำดับ  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน รายด้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ดังตาราง 14 - 17 

ตาราง 14  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา
กระบวนการเรียนรู้ 

4.48 .64 มาก 7 

2 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา
กระบวนการเรียนรู้  

4.57 .60 มากที่สุด 2 

3 สถานศึกษามีการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับ

การพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น และการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากระบวนการเรียนรู ้ 

4.48 .64 มาก 8 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

4 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

กระบวนการเรียนรู้  

4.55 .66 มากที่สุด 4 

5 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

กระบวนการเรียนรู้  

4.52 .66 มากที่สุด 6 

6 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

กระบวนการเรียนรู้  

4.53 .67 มากที่สุด 5 

7 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

กระบวนการเรียนรู้  

4.55 .61 มากที่สุด 3 

8 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

กระบวนการเรียนรู้  

4.58 .62 มากที่สุด 1 

รวม 4.53 .53 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) อยู่ในระดับมากที่สุด  
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( X = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก 2 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ สถานศกึษา 

มกีารพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.58) สถานศกึษามีการพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

กระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.57) สถานศกึษามีการพัฒนาหรอืดำเนนิการเกี่ยวกับการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษากระบวนการเรียนรู้     

( X = 4.55) ตามลำดับ 
 

ตาราง 15  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

 

ข้อ การบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดทำแผนนโยบาย

งบประมาณการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

การใชเ้งินตามที่ได้รับจัดสรร  

4.57 .60 มากที่สุด 3 

2 สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตามและ

รายงานงบประมาณการตรวจสอบติดตาม

และรายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ 

4.48 .66 มาก 8 

3 สถานศกึษามีการบริหารงบประมาณการ

อนุมัตใิช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรการ

ขอโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

4.55 .62 มากที่สุด 5 

4 สถานศกึษามีการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณการเบิกเงินจากคลังการรับเงิน

การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิการนำเงิน

ส่งคลัง 

4.58 .62 มากที่สุด 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) อยู่ในระดับมากที่สุด     

( X = 4.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก 2 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ สถานศกึษา 

มีการวางแผนพัสดุและการกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์    

( X = 4.59) สถานศกึษามีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณการเบิกเงินจากคลังการ 

ข้อ การบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

5 สถานศกึษามีการจัดหารายได้กองทุน 

เพื่อการศกึษามีการปฏิบัติงานอื่นใด 

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

4.49 .70 มาก 7 

6 สถานศกึษามีการบริหารทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน  

4.55 .66 มากที่สุด 6 

7 สถานศกึษามีการจัดหาพัสดุ การ

ควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

4.57 .62 มากที่สุด 4 

8 สถานศกึษามีการวางแผนพัสดุและการ

กำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ 

4.59 .60 มากที่สุด 1 

9 สถานศกึษามีงานข้อมูลสารสนเทศ  

การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ  

4.56 .64 มากที่สุด 5 

รวม 4.55 .52 มากที่สุด  
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รับเงนิการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิการนำเงินส่งคลัง ( X = 4.58) และสถานศกึษา 

มีการจัดทำแผนนโยบายงบประมาณการจัดทำแผนปฏิบัติการ การใช้เงนิตามที่ได้รับ

จัดสรร ( X = 4.57) ตามลำดับ 

ตาราง 16  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดสรรอัตรากำลังครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง 

4.58 .60 มากที่สุด 7 

2 สถานศกึษามีการจัดระบบและการ

จัดทำทะเบียนประวัติ  

4.65 .60 มากที่สุด 4 

3 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับ

การเลื่อนขัน้เงินเดือนการลาทุก

ประเภท 

4.52 .67 มาก 8 

4 สถานศกึษามีการส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชูเกียรติการส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

4.65 .56 มากที่สุด 5 

5 สถานศกึษามีการส่งเสริมวินัย 

คุณธรรม และจรยิธรรมสำหรับครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.67 .58 มากที่สุด 1 

6 สถานศกึษามีการรเิริ่มส่งเสริมการ

ขอรับใบอนุญาตการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา   

4.67 .55 มากที่สุด 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

7 สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัย

และการลงโทษการรายงานการ

ดำเนนิการทางวินัย 

4.53 .70 มากที่สุด 8 

8 สถานศกึษามีการดำเนินการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.66 .58 มากที่สุด 3 

รวม 4.62 .47 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) อยู่ในระดับมากที่สุด  

( X = 4.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ สถานศกึษามีการส่งเสริมวินัย 

คุณธรรม และจรยิธรรมสำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 4.67) สถานศกึษา 

มีการรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

( X = 4.67) และสถานศกึษามีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.66) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 17  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

ข้อ การบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ การ  

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานธุรการการจัดทำสำมะโนผูเ้รียน

การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศกึษา 

 

 

 

4.51 

 

 

 

.70 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

7 

2 สถานศกึษามีการประสานการจัดการศกึษา

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

4.37 .80 มาก 9 

3 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา งานประสานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

4.50 .68 มากที่สุด 8 

4 สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

4.57 .60 มากที่สุด 5 

5 สถานศกึษามีการทัศนศึกษานอก

สถานศกึษา งานกิจการนักเรียนแนว

ทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   

4.53 .67 มากที่สุด 6 

6 สถานศกึษามีการการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ

ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

4.58 .62 มากที่สุด 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ การ  

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

7 สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ

แผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กรการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

4.58 .60 มากที่สุด 4 

8 สถานศกึษามีงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การ

จัดระบบ การควบคุมภายในหน่วยงาน 

4.63 .59 มากที่สุด 1 

9 สถานศกึษามีการจัดทำบัญชกีารเงนิการ

จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน

การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียนและรายงาน 

4.63 .59 มากที่สุด 2 

รวม 4.55 .51 มากที่สุด  
  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดย

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ สถานศกึษามีงานเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดระบบ การควบคุมภายใน

หน่วยงาน ( X = 4.63) สถานศึกษามีการจัดทำบัญชกีารเงินการจัดทำรายงานทางการเงิน

และงบการเงินการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน ( X = 4.63) 

สถานศกึษามีการการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา ( X = 4.58) ตามลำดับ 

  2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ตามสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) จำแนกตามขนาด

ของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏดังนี้ 

   2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 45) 

ครูผูส้อน 

(n = 211) t Sig. 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล   4.45 .48 4.44 .59 .912* .044 

2. การรูด้ิจทิัล 4.52 .50 4.48 .51 .655 .961 

3. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.59 .45 4.57 .54 .195 .074 

4. การสื่อสารดิจทิัล 4.54 .57 4.52 .54 .883 .901 

รวม 4.52 .46 4.48 .51 .579 .235 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอีกสามด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” 

   2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ปรากฏดังตาราง 19 
 

ตาราง 19  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล   

ระหว่างกลุ่ม 8.798 2 4.399 14.636** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 76.040 253 .301 

รวม 84.838 255  

2. การรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 7.885 2 3.942 16.795** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 59.386 253 .235 

รวม 67.271 255  

3. การสร้าง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 7.958 2 3.979 15.938** 

 

.001 

 

 

ภายในกลุ่ม 63.162 253 .250 

รวม 71.119 255  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การสื่อสารดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 7.570 2 3.785 13.833** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 69.220 253 .274 

รวม 76.790 255  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 8.018 2 4.009 17.887** .001 

ภายในกลุ่ม 56.705 253 0.224 

รวม 64.723 255  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกข้อ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการรูด้ิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

และด้านการสื่อสารดิจทิัล  ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำแนกตามขนาด

ของสถานศกึษาเป็นรายคู่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร   

ขนาดของ

สถานศกึษา X  

ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 
X  4.42 4.61 4.16 

ขนาดเล็ก 4.42 - -.19 .26* 

ขนาดกลาง 4.61 - - .45* 

ขนาดใหญ่ 4.16 - - - 

การรูด้ิจทิัล 

 

 
X  4.49 4.65 4.22 

ขนาดเล็ก 4.49 - -.16 .27* 

ขนาดกลาง 4.65 - - .43* 

ขนาดใหญ่ 4.22 - - - 

การสรา้งวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

 
X  4.50 4.65 4.21 

ขนาดเล็ก 4.50 - -.15 .29* 

ขนาดกลาง 4.65 - - .44* 

ขนาดใหญ่  4.21 - - - 

การสื่อสารดิจิทัล 

 
X  4.55 4.67 4.25 

ขนาดเล็ก 4.55 - -.12 .30* 

ขนาดกลาง 4.67 - - .42* 

ขนาดใหญ่ 4.25 - - - 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร โดยรวม  

 
X  4.49 4.65 4.21 

ขนาดเล็ก 4.49 - -.16 .28* 

ขนาดกลาง 4.65 - - .44* 

ขนาดใหญ่ 4.21 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบระดับความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านการรูด้ิจทิัล 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล และด้านการสื่อสารดิจิทัล ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลาง มีระดับความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล   

ระหว่างกลุ่ม 3.652 2 1.826 5.691** 

 

.004 

 ภายในกลุ่ม 81.185 253 .321 

รวม 84.838 255  

2. การรูด้ิจทิัล 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.933 2 .967 3.743* 

 

.025 

 ภายในกลุ่ม 65.337 253 .258 

รวม 67.271 255  
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ตาราง 21 (ต่อ)  
  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. การสร้าง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.697 2 .849 3.092* 

 

.047 

 ภายในกลุ่ม 69.422 253 .274 

รวม 71.119 255  

4. การสื่อสารดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 1.562 2 .781 2.627 

 

.074 

 ภายในกลุ่ม 75.228 253 .297 

รวม 76.790 255  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.055 2 1.027 4.148* .017 

ภายในกลุ่ม 62.668 253 .248 

รวม 64.723 255  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  จำนวน 1 ด้าน คือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการรูด้ิจทิัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้ 

วิธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานเป็นรายคู่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร   

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 
X  

ประสบการณ์การทำงาน 

น้อยกว่า 5  

ปี 

ตั้งแต่  

5 - 10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 
X  4.24 4.54 4.34 

น้อยกว่า 5  ปี 4.24 - -.29* .20 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.54 - - .20 

มากกว่า 10 ปี 4.34 -   

การรูด้ิจทิัล 

 

 
X  4.37 4.57 4.41 

น้อยกว่า 5  ปี 4.37 - -.20* -.04 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.57 - - .16* 

มากกว่า 10 ปี 4.41 - - - 

การสรา้งวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 

 
X  4.37 4.56 4.42 

น้อยกว่า 5  ปี 4.37 - -.19* -.05 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.56 - - -.14 

มากกว่า 10 ปี 4.42 - - - 

 

การสื่อสารดิจิทัล 

 
X  4.24 4.34 4.53 

น้อยกว่า 5  ปี 4.24  -.11 -.06 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.34   -.18* 

มากกว่า 10 ปี 4.53    

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร โดยรวม 

 
X  4.37 4.57 4.39 

น้อยกว่า 5  ปี 4.37 - -.20* -.03 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.57 - - -.17* 

มากกว่า 10 ปี 4.49 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนตามประสบการณ์ทำงาน ตัง้แต่ 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า

ประสบการณ์ทำงาน นอ้ยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญสถิตทิี่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และด้านการสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสถานศกึษาที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี มีระดับความคิดเห็น มากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน ดา้นการรูด้ิจทิัล พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนตามประสบการณ์ทำงาน ตัง้แต่ 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์

ทำงาน นอ้ยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญสถิติที่

ระดับ .05  

  2.4 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   ตามสมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ             

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม 

ปรากฏดังนี้ 
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   2.4.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 45) 

ครูผูส้อน 

(n = 211) t Sig. 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ   4.61 0.46 4.52 0.54 1.250 0.053 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.52 .54 4.52 .54 2.003* 0.011 

3. การบริหารงานบุคคล 4.52 0.54 4.59 0.50 3.353** 0.000 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.67 0.43 4.52 0.52 2.009* 0.025 

รวม 4.68 0.33 4.54 0.50 2.394** 0.000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิาน  ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” 
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   2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การงานบริหาร

วิชาการ   

ระหว่างกลุ่ม 6.037 2 3.018 11.559** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 66.067 253 .261 

รวม 72.103 255  

2. การงานบริหาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุ่ม 5.835 2 2.917 11.327** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 65.165 253 .258 

รวม 71.000 255  

3. การงานบริหาร

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 6.445 2 3.222 15.649** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 52.097 253 .206 

รวม 58.542 255  

4. การงานบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 8.776 2 4.388 18.797** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 59.058 253 .233 

รวม 67.834 255  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 6.661 2 3.331 16.049** .000 

ภายในกลุ่ม 52.504 253 .208 

รวม 59.165 255  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า โดยรวมและรายด้าน  
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ทุกด้าน แตกต่างกัน จงึทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s – Method) ดังตาราง 25 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา แตกต่างกัน”   
  

ตาราง 25  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษาเป็นรายคู่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  
 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

ขนาดของ

สถานศกึษา X  

ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. การบริหารงาน

วิชาการ   

 
X  4.24 4.34 4.53 

ขนาดเล็ก 4.24 - 0.29* 0.10 

ขนาดกลาง 4.34 - - 0.19 

ขนาดใหญ่ 4.53 -   

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

 
X  4.36 4.40 4.56 

ขนาดเล็ก 4.36 - -0.20* -0.04 

ขนาดกลาง 4.40 - - 0.16* 

ขนาดใหญ่ 4.56 - - - 

3. การบริหารงานบุคคล 

 

 

 
X  4.37 4.42 4.56 

ขนาดเล็ก 4.37 - -0.19* -0.05 

ขนาดกลาง 4.42 - - -0.14 

ขนาดใหญ่ 4.56 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

ขนาดของ

สถานศกึษา X  

ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

 
X  4.36 4.39 4.56 

ขนาดเล็ก 4.36 - -0.20 -0.31* 

ขนาดกลาง 4.39 - - 0.16 

ขนาดใหญ่ 4.56 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน

โดยรวม  

 
X  4.36 4.39 4.56 

ขนาดเล็ก 4.36 - -0.20 -0.31* 

ขนาดกลาง 4.39 - - 0.16 

ขนาดใหญ่ 4.56 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาด

กลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการ

บริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดกลางมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การงานบริหาร

วิชาการ   

ระหว่างกลุ่ม .564 2 .282 .996 

 

.371 

 ภายในกลุ่ม 71.540 253 .283 

รวม 72.103 255  

2. การงานบริหาร

งบประมาณ  

ระหว่างกลุ่ม .582 2 .291 1.046 

 

.353 

 ภายในกลุ่ม 70.417 253 .278 

รวม 71.000 255  

3. การงานบริหาร

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .342 2 .171 .744 

 

.476 

 ภายในกลุ่ม 58.200 253 .230 

รวม 58.542 255  

4. การงานบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 2.180 2 1.090 4.200* 

 

.016 

 ภายในกลุ่ม 65.654 253 .260 

รวม 67.834 255  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .671 2 .336 1.451 .236 

ภายในกลุ่ม 58.494 253 .231 

รวม 59.165 255  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกันด้านการบริหารงานทั่วไป อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จงึทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s – Method) ดังตาราง 27 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกัน”   
 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานเป็นรายคู่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน   
 

ประสิทธิผล

การบริหาร

โรงเรียน 

ประสบการณ์

การทำงาน 
 

ประสบการณ์การทำงาน 

น้อยกว่า 

5  ปี 

ตั้งแต่ 

5-10 ปี 
มากกว่า 10 ปี 

การงาน

บริหารทั่วไป 

 
X  4.58 4.61 4.39 

น้อยกว่า 5  ปี 4.58 - -0.03 0.19 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.61 - - 0.22* 

มากกว่า 10 ปี 4.39 -   

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน เป็นรายคู่ ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานตั้งแต่ 5 - 10 ปี มีระดับความคิดเห็น มากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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ในสถานศกึษทีม่ีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

  2.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนตามสมมติฐานข้อที่ 5 

“ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ตาราง 28 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt 1          

X1 .911** 1         

X2 .941** .813** 1        

X3 .927** .773** .832** 1       

X4 .942** .788** .866** .852** 1      

Yt .872** .746** .816** .840** .845** 1     

Y1 .854** .723** .793** .847** .818** .939** 1    

Y2 .830** .710** .776** .792** .815** .939** .864** 1   

Y3 .794** .682** .746** .750** .779** .949** .846** .853** 1  

Y4 .790** .681** .746** .758** .756** .926** .805** .802** .870** 1 

 

156  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตางราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.872) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร (X) จำนวน 4 ด้าน 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

  การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก 

ในระดับสูง (rX1Y = 0.746) โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การรูด้ิจทิัล ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง  

(rX2Y = 0.816) โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์

กันเชิงบวกในระดับสูง (rX3Y = 0.840) โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  การสื่อสารดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก 

ในระดับสูง (rX4Y = 0.845) โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครมีรายละเอียดโดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 29 - 33 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนโดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .813** สูง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .832** สูง 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) .852** สูง 

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) .845** สูง 

รวม (Xt) .872** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.872

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก (Yt) กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ 1) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X3) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX3Yt = 0.852) 2) การสื่อสารดิจิทัล (X4) 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX4Yt = 

0.845) 3) การรูด้ิจทิัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) ความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง (rX2Yt = 0.832) 4) การรูด้ิจทิัล (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) 

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX2Yt = 0.813)   
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ตาราง 30  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

(Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .723** สูง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .793** สูง 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) .847** สูง 

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) .818** สูง 

รวม (Xt) .854 ** สูง  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยรวม สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.854 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

(Y1) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y1) ความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX3Y1 = 0.847) 2) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4)กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน (Y1) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX4Y1 = 0.818) 3) ด้านการรู้

ดิจทิัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Y1) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rX2Y1 = 0.793) 3) 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX1Y1 = 0.723)  
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ตาราง 31  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .710** สูง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .776** สูง 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) .792** สูง 

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) .815** สูง 

รวม (Xt) .830** สูง  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยรวม  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบว่า  

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.830 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2)  โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้  

1) ดา้นการสื่อสารดิจทิัล (X4)กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y2) ความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX4Y2 = 0.815) 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y2) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX3Y2 = 

0.792 3) ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y2) ความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX2Y2 = 0.776) 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) กับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX1Y2 = 0.710)   
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ตาราง 32  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .682** ปลานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .746** สูง 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) .750** สูง 

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) .779** สูง 

รวม (Xt) .794** สูง  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวม สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

กันในระดับสูง 0.794 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 1) ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Y3) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rX4Y3 = 0.779) 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน (Y3) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX3Y3 = 0.750) 3) ด้านการรู้

ดิจทิัล (X3) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Y3) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rX2Y3 = 0.746) 4) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปลานกลาง (rX1Y3 = 0.682)   
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ตาราง 33  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .681** ปลานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) .746** สูง 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) .758** สูง 

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) .756** สูง 

รวม (Xt) .790** สูง  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวม สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

กันในระดับสูง 0.790 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 1) ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล (X4)กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y4) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rX4Y4 = 0.756) 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน (Y4) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง(rX3Y4 = 0.758) 3) ด้านการรู้

ดิจทิัล (X3) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Y4) ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rX2Y4 = 0.746) 4) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y4) 

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปลานกลาง (rX1Y3 = 0.681)   

  2.6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
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   ตามสมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ดา้น 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ดังตาราง 34  
 

ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

.845 .714 .713 .313 

 

.059 .357 5.268** .000 

การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

(X3)  

.876 .767 .765 .338 

 

.056 .370 6.069** .000 

การรูด้ิจทิัล 

(X2) 

.881 .775 .773 .187 .060 .199 3.112** .002 

 a = 0.787    S.E.est = ±0.22966  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.370 ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.357  ด้านการรู้ดิจทิัล (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.199 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 77.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22966 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 0.787    + .313X4 + 0.338X3 + 0.187X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   ZYt′ = 0.357Z4 + 0.370Z3 + 0.199Z2  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” 
 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสารดิจิทัล 

(X4) 

0.847 0.717 0.716 0.497 0.064 0.494 7.763** .000 

การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล (X3)  

0.867 0.751 0.749 0.259 0.068 0.267 3.780** .000 

การรูด้ิจทิัล (X2) 0.870 0.756 0.753 0.156 0.069 0.151 2.266* .024 

 

 
 a = .427   S.E.est = ±0.26415 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (Y1) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.494 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.267 และด้านการรู้

ดิจทิัล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.151 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (Y1) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ได้ร้อยละ 75.30  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.26415  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 0.427 + 0.497 X4 + 0.259X3 + 0.156X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.494Z4 + 0.267Z3 + 0.151Z2 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.815 0.664 0.662 0.398 0.075 0.413 5.326** .000 

การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

(X3)  

0.836 0.699 0.697 0.301 0.070 0.301 4.306** .000 

การรูด้ิจทิัล (X2) 0.840 0.705 0.702 0.172 0.075 0.167 2.280* .023 

 a = 0.627 S.E.est = ±0.28824 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ด้านการ

บริหารงานงานงบประมาณ (Y2) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล (X4) และด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล (X3) และมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.413 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.301 และด้านการรู้

ดิจทิัล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.161 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ (Y2) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
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ในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 70.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.28824 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y1′ = 0.627 + 0.413 X4 + 0.301X3 + 0.172X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY1′ = 0.413Z4 + 0.301Z3 + 0.167Z2 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.779 0.606 0.605 0.348 0.075 0.399 4.661** .000 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

การเรียนรู้

ดิจทิัล (X3)  

0.796 0.634 0.631 0.229 0.070 0.252 3.274** .001 

การรูด้ิจทิัล 

(X2) 

0.801 0.642 0.637 0.177 0.075 0.190 2.353** .019 

 a = 1.215  S.E.est = ±0.28851 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ด้านการ

บริหารงานงานบุคคล (Y3) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล (X4) และด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล (X3) และมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.399 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.252 และด้านการรู้

ดิจทิัล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.190 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร ได้ร้อยละ 63.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ           

± 0.288515 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y1′ = 1.215+ 0.348 X4 + 0.229X3 + 0.177X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY1′ = 0.399Z4 + 0.252Z3 + 0.190Z2 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูด้ิจทิัล (X3)  

0.758 0.574 0.573 .325 .076 .332 4.250** .000 

การสื่อสารดิจิทัล 

(X4) 

0.787 0.619 0.616 .249 .082 .265 3.050** .003 

การรูด้ิจทิัล (X2) 0.795 0.631 0.627 .241 .082 .240 2.933** .004 

 a = 0.878     S.E.est = ±0.31501 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร นำมาวเิคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ด้านการ
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บริหารงานงานบุคคล (Y4) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3) ดา้นการสื่อสารดิจทิัล (X4) และด้านการรู้ดิจทิัล (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.332 ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.265 และด้านการรูด้ิจทิัล (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.240 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

(Y4) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ได้รอ้ยละ 62.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.31501  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 0.878 + 0.325 X3 + 0.249X4 + 0.241X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.332Z3 + 0.265Z4 + 0.240Z2 

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคน ดังตาราง 39 
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ตาราง 39  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน   

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรพยาเกณฑ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ชิา
กา

ร 
(Y

1) 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

 (Y
2)

 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบุ

คค
ล 

(Y
3)

 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นทั่

วไ
ป 

(Y
4)

 

รว
ม 

(Y
t) 

สร
ุป 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) × × × × × ไม่ต้องพัฒนา 

การรูด้ิจทิัล (X2) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

การสรา้งวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล (X3) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

การสื่อสารดิจิทัล (X4) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

 ✓  มีค่าอำนาจพยากรณ์  

  ×  ไม่มีค่าอำนาจพยากรณ์ 

 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ี

ได้แก่ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X3) ดา้นการสื่อสารดิจิทัล (X4) และด้าน

การรูด้ิจทิัล (X2) โดยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร จำนวน 3 ดา้น ไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน เพื่อใหข้้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหาร ใหสู้งกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  
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 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยเรียงจาก ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) ดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) และด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) ดังนี้ 
 

  1. การรู้ดิจิทัล 

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัล ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเรียนรูเ้ท่าทันสื่อเทคโนโลยีดจิัล 

ในปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ พัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล วิเคราะห์และคัดเลือก

สื่อที่มปีระสิทธิภาพ จากแหล่งที่เชื่อถือได้มาปรับใช้นการบริหารสถานศกึษา...” 

            (นักรบ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ค้นหา 

วิเคราะห์ข้อมูล และนำมาใช้อย่างถูกต้อง มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล...” 

        (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 11  พฤศจกิายน 2567) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะความรู้เทคโนโลยีดิจทิัล

สม่ำเสมอ ใชข้้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพมีแหล่งที่มาที่ชัดเจน นำประโยชน์ทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนาสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป...” 

             (เพรชดาว  นิลสว่าง, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ การเพิ่มทักษะความรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ให้ทันสถานการณ์ยุคปัจจุบัน นำคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นเครื่องมือเก็บข้อมูลสารสนเทศ 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหาร

สถานศกึษา...” 

      (กิตติพงศ์  สุวรรณเทน , สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 
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“...ในด้านของการรูด้ิจทิัลผู้บริหารสถานศกึษาต้องมทีักษะความ

เข้าใจ การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่มปีระสิทธิภาพ วิเคราะห์คัดเลือกเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่มปีระสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา...” 

          (นิตยา ไชสุระ, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

มีประสิทธิภาพ รูเ้ท่าทันภัยคุกคามจากเทคโนโลยีดจิทิัล มกีารพัฒนาและสร้างนวัตกรรม

ใหม่มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา...” 

         (จตินภา  ก้อนอนิ, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมทีักษะความรู้ ความเข้าใจการใช้

เครื่องมือเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด...” 

           (อุษาวดี  พรหมดีราช, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

 “...ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพิ่มทักษะพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ และวิเคราะห์ขอ้มูลที่มีประสิทธิภาพจาก

แหล่งต่าง ๆ มาใช้สร้างเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

                (อรอุมา ไชยราช, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 

 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ ความเข้า การใช ้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสม่ำเสมอ วเิคราะห์แยกแยะขอ้มูลที่มคีุณภาพ มแีหล่งที่มาชัดเจน

มาใช้อย่างมีจรรยาบรรณ ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล...” 

              (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2568) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทักษะรอบรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล เรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และคัดเลือกสื่อและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ มาปรับใช้นการบริหารสถานศึกษา...” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 
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จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัลสามารถสรุปได้ดังตาราง 40 
 

ตาราง 40  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                 

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีทักษะความรู ้ความ

เข้าใจ การใช้ เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อนำมาพัฒนา

กระบวนการบริหาร

สถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้

วิเคราะห์ข้อมูลคัดเลือก

แหล่งที่มาที่เช่ือถอืได้  

เพื่อนำข้อมูลมาใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร 
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3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี

จรรยาบรรณในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

   ✓       1 10 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

รู้เท่าทันภัยคุกคามทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลในมติิต่าง ๆ  

     ✓     1 10 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

นวัตกรรมใหม่จากเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อนำมาใช้บริหาร

สถานศกึษา 

 ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ 5 50 

 

 จากตาราง 40 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำ

ผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการรู้ดิจทิัล (X2) จาการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัย

ใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ข้อ ขึน้ไป โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยสรุปได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีทักษะความรู ้ความเข้าใจ การใช ้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อนำมาพัฒนากระบวนการบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้วเิคราะห์ขอ้มูลคัดเลือกแหล่งที่มาที่เช่ือถือได้ 

เพื่อนำข้อมูลมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างนวัตกรรมใหม่จากเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ

นำมาใช้บริหารสถานศกึษา 
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 2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

  จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X3)  

ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารสบืเสาะหาความรูต้ลอดเวลา ส่งเสริม

ให้ครูทุกคนสามารถใช้โปรแกรมพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจทิัลได้ ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์

ต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมอืพืน้ฐานในการปฏิบัติงานได้ ช่วยเหลอืและแลกเปลี่ยนความรู ้ 

ใช้มัลติมเีดียที่เป็นแพลตฟอร์มฟรีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เนื่องดว้ยขนาดของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนแตกต่างกัน เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

ทรัพยากรด้านการศกึษา บุคลากรทางการศกึษา ...” 

            (นักรบ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 
 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนักและคุณค่า ความจำเป็น

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืภายในและ

ภายนอกโรงเรียน โดยวิธีการแลกเปลี่ยนความรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรม

ดิจทิัล และต้องกระตุ้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนา

ตนเองในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลที่หลากหลายเพื่อนำมาใช้

จัดการเรยีนรู้และปฏิบัติงาน...” 

        (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องส่งเสรมิให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ให้ครูที่มี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลช่วยเหลือครูที่ต้องการความช่วยเหลอืในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

เต็มที.่..” 

             (เพรชดาว  นิลสว่าง, สัมภาษณ์,  11 พฤศจิกายน 2567) 
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   “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงความสำคัญการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัลในสถานศกึษา กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความจำเป็นของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล...” 

      (กิตติพงศ์  สุวรรณเทน , สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 
 

   “...สนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอน บุคลากรทางการศกึษาใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงาน ...” 

          (นิตยา ไชสุระ, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัล ให้รางวัล ยกย่อง ชมเชยใหก้ับครูที่มี

ความสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ...” 

         (จตินภา  ก้อนอนิ, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

  “...ผู้บริหารสถานศกึษาและครูกำหนดนโยบายด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัลร่วมกัน นำแอปพลิเคช่ันแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน ...” 

           (อุษาวดี  พรหมดีราช, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบร่วมกัน นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารสถานศกึษา...” 

                (อรอุมา ไชยราช, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารสร้างวัตนธรรมการเรียนรู ้มกีาร 

รวมกลุ่มเพื่อการทำงานภายในองค์กรโดยใช้เทคโนโลยดีิจทิัล...” 

              (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2568) 

 

   “...ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

จัดการ และฝกึปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและกระตุ้นให้บุคลากรเห็นความตอ้งการจำเป็น

และคุณค่าของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล...” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 
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  จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล สามารถ

สรุปได้ดังตาราง 41 

 

ตาราง 41  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                 

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร 
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1. ช่วยเหลอื ส่งเสริม และ

แลกเปลี่ยนความรู ้ให้ครูได้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลหรอื

โปรแกรมพืน้ฐานได้  

✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  6 60 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้ครูได้เกิดการ

เรียนรู้ตลอดเวลา พัฒนา

ตนเอง ผ่านกิจกรรม 

อบรมสัมมนา  

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 6 60 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

สร้างความตระหนักถึงคุณค่า  

และความจำเป็นในการใช้

ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน  

 ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ 6 60 
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ตาราง 41 (ต่อ)  
  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรทางการศกึษา ต้องมี

นโยบายร่วมกันในการพัฒนา

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

เครื่องมือเทคโนโลยีดจิทิัลและ

กำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน

เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมใน

ทำงานอย่างเป็นขั้นตอน 

 ✓     ✓ ✓   3 30 

5. สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

และอินเทอร์เน็ตให้เพียงพอ

ต่อการใชง้าน รวมถึงส่งเสริม

ให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียนและนอก

หอ้งเรียน 

 ✓      ✓ ✓  3 30 

6. ให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย

ให้กับครูที่มคีวามสามารถ

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     ✓     1 10 

 

 จากตาราง 41 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำ

ผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3) จากการ
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สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ข้อขึ้นไป โดยเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อยสรุปได้ดังนี้ 

   1. มช่ีวยเหลือ ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู ้ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลหรอืโปรแกรมพืน้ฐานได้  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้เกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา 

พัฒนาตนเอง ผ่านกิจกรรมอบรม-สัมมนา  

   3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนักถึงคุณค่าและความ

จำเป็นในการใช้ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน 
 

  3. การสื่อสารดิจิทัล  

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการสื่อสารดิจทิัล ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...ใชก้ารสื่อสารเทคโนโลยีดจิทิัล ในการบริหารจัดการงาน

สถานศกึษา ผ่านกลุ่มแอปพลิเคชั่นไลน์ ทำให้การสื่อสารสะดวกรวดเร็วตรงกลุ่มสายงาน 

และใช้ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษา...” 

            (นักรบ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษานำโชเซียลมีเดียมาใช้ในการสื่อสารกับ

บุคลากรในองค์กรและผูป้กครอง ตั้งเป็นกลุ่มรวม เป็นกลุ่มตามสายงาน ตั้งกลุ่มผู้ปกครอง

แต่ละระดับช้ัน ส่งผลทำให้สามารถสื่อสารได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย แต่ควรต้องหา

เครื่องมือมาวัดว่าผูร้ับสารได้รับสารที่ส่งไปแล้วหรือไม่ จะทำให้การสื่อสารผ่านเทคโนโลยี

ดิจทิัลนั้นสมบูรณ์มากยิ่งขึน้...” 

        (อรุณรุ่ง โยธสิงห์, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 

 

“...ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลประชาสัมพันธ์กิจการกิจกรรมของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเพื่อให้ชุมชน หรอืผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข่าวสาร

จากสถานศกึษา งานประชาสัมพันธ์ถือเป็นเครื่องมอืที่มีอานุภาพในการส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์ที่ดขีองสถานศึกษา...” 

         (เพรชดาว  นลิสว่าง, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 
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“...การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์กับครู ผู้ปกครอง ผูบ้ริหารด้วย 

กันเอง ใช้แอปพลิเคชันช่วยเหลอืครูในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ลดภาระครู สะดวกต่อ

การเก็บข้อมูล และยังเป็นสารสนเทศของโรงเรียนที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนต่อไปได้ มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของทางโรงเรียนผ่านช่องทางหน้า

เพจโรงเรยีน หรือกลุ่มไลน์ประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ...” 

      (กิตติพงศ์  สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 

 

“...ใชก้ลุ่มไลน์ในการสื่อสารการปฏิบัติงานกับบุคลากรครู แต่ทั้งนี้

ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความเหมาะสม หากเป็นงานสำคัญที่มรีายละเอียดขั้นตอนเยอะ

ให้เลี่ยงเหลี่ยงการสั่งผ่านกลุ่มไลน์เนื่องจากอาจมปีระเด็นสำคัญตกหล่นได้ ใชก้ลุ่มไลน์ 

ในการสื่อสารกับผูป้กครองในแต่ระดับช้ันขอ้ดีกลุ่มเป้าหมายตรงตามที่เราต้องการ...” 

          (นิตยา ไชสุระ, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 
 

“...ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสื่อสารกันภายในองค์กรเพื่อลดเวลาในการ

เดินทาง ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรครูใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้

ความรูใ้นการใช้สื่อดิจทิัลอย่างถูกต้องถูกกฎหมายแก่นักเรียน...” 

         (จตินภา  ก้อนอนิ, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาใช้สื่อโชเซียลมีเดียมาใช้ในการสื่อสารกับ

ผูป้กครองโดยตรง สรา้งเว็บไซต์สถานศกึษา เพจเฟสบุ๊ค ติ๊กต๊อก เพื่อประชาสัมพันธ์

ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศกึษาทุกวัน..” 

           (อุษาวดี  พรหมดีราช, สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2567) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารสถานศกึษาทั้งภายในและภายนอกอย่างสม่ำเสมอ นำโชเซียลมีเดีย

มาเป็นเครื่องมือประชาสัมพันธ์หลาย ๆ ช่องทาง...” 

                (อรอุมา ไชยราช, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การ

ประชาสัมพันธ์ มีการสื่อสารผ่านไลน์กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

และมีการสื่อสารผ่านเพจ เว็ปไซต์สู่บุคคลภายนอก…”              

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2568) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารกับ

บุคลากรในองค์กรหลาย ๆ ช่องทาง และนำมาใช้ในการประชาสัมพันธ์งานแต่ละฝ่าย

เพื่อให้ บุคลากรครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้ทราบข่าวสารกิจกรรมของ

สถานศกึษาตลอดเวลา...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการสื่อสารดิจทิัล สามารถสรุปได้ดังตาราง 42 
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ตาราง 42  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                 

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร 
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1. ผู้บริหารมกีารใชส้ื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสื่อสาร เพื่อสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู 

บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ใหเ้ป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

ให้ครูสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ 

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

การประสานการดูแลนักเรียน

ระหว่างครูกับผูป้กครอง 

ตลอดจนการปฏิบัติง่านต่าง ๆ  

ที่รับผดิชอบ และสร้างเครื่องมอื

ตอบกลับจากผู้รับสาร 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

3. มกีารจัดเก็บข้อมูลจากการ

สื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์และ

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อ

เป็นสารสนเทศของโรงเรียนที่

สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานต่อไปได้ 

   ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 5 50 
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ตาราง 42  (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร 
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4. มีการประชาสัมพันธ์

ข่าวสาร การดำเนินโครงการ

หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน ผ่านกลุ่มไลน์  

หนา้เพจ หรอืเว็บไซต์ของ

โรงเรียนและพัฒนา  

อัพเดตข้อมูลของโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

 

 จากตาราง 42 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำ

ผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสื่อสารดิจทิัล (X4) จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ข้อ ขึ้นไป โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยสรุปได้

ดังนี้ 

  1. มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร การดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ผ่านกลุ่มไลน์ หนา้เพจ หรอืเว็บไซต์ของโรงเรียนและพัฒนา อัพเดตข้อมูล

ของโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารมกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร เพื่อสรา้งความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ ในการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การประสานการดูแลนักเรียนระหว่างครูกับผูป้กครอง ตลอดจน

การปฏิบัติง่านต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ และสร้างเครื่องมอืตอบกลับจากผู้รับสาร 
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  4. มีการจัดเก็บข้อมูลจากการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์และการเข้าถึง

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อเป็นสารสนเทศของโรงเรียนที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานต่อไปได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย ผลการวิจัย 

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้   

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   4. เพื่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 
 

วธิีดำเนินการวจิัย  
 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร 

  1. ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 758 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 45 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 713 คน จาก 45 โรงเรียน (กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2567) 
 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejce and Morgan 

(1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 254 คน จาก 45 โรงเรียน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง 256 คน ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 
 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 
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ศกึษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ และประสบการณ์

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ่ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

      3.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

      3.2 ตัง้แต่ 5 – 10 ปี 

      3.3 มากกว่า 10 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 

ด้าน จำนวน 20 ข้อ ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความ

คิดเห็น 5 ระดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     2. ด้านการรู้ดจิทิัล 

     3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

     4. ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

    ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ด้าน จำนวน 31 ข้อ  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การบริหารงานวิชาการ 

     2. การบริหารงานงบประมาณ 

     3. การบริหารงานบุคคล 

     4. การบริหารงานทั่วไป 

   ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 82)  

    โดยแบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective 

congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนี

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหาตามเกณฑ์ที่กำหนด มีค่าอำนาจ

จำแนกและค่าความเชื่อมั่น ดังนี้ 1) ด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโดยรวม (Xt) มีค่า

อำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.654 - 0.971 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.968   

2) ด้านประสิทธิผลการบริหารทั่วไปในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.813 - 0. 777 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .972 
 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ดังต่อไปนี ้ 

    4.1 ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถาม

ออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจาก

ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหาก

ข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์ จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 256 ฉบับ  

    4.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วจงึนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

    4.3 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป 
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  5. การวเิคราะห์ข้อมูล   

   เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลังจาก 

ที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วทำการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    5.1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิด

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.2 การทดสอบสมมตฐิานที่ 2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples)  

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffe (Scheffe’s Method)  

    5.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffe (Scheffe’s Method)  
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    5.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient)  

    5.6 การทดสอบสมมติฐานที่ 6 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สถิตทิี่ใช้ คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

  โดยนำภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร  

ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วนำมาวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล การรู้ดิจทิัล การสื่อสารดิจิทัล และการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล ตามลำดับ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงาน

บุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ตามลำดับ  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนอีกสามด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการ
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ดำรงตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและ 

รายด้าน ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกันด้านการบริหารงานทั่วไป อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.872) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการสื่อสารดิจิทัล (X4) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3) ด้านการรู้

ดิจทิัล (X2) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.370 ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.357  ด้านการรู้ดิจทิัล (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.199 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 77.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22966 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ = 0.787    + .313X4 + 0.338X3 + 0.187X2  
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   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt′ = 0.357Z4 + 0.370Z3 + 0.199Z2   

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 3 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ที่ดี ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล

(X3) ดา้นการสื่อสารดิจิทัล (X4)  และด้านการรูด้ิจทิัล (X2) ดังนี้  

   7.1 ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร การดำเนินโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียน ผ่านกลุ่มไลน์ หนา้เพจ หรอืเว็บไซต์ของโรงเรียนและพัฒนา อัพเดตข้อมูล

ของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารควรมกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร เพื่อสร้างความ

เข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ใหเ้ป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์  

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การประสานการดูแลนักเรียนระหว่างครูกับผูป้กครอง 

ตลอดจนการปฏิบัติง่านต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ และสร้างเครื่องมอืตอบกลับจากผู้รับสาร  

4) ควรมกีารจัดเก็บข้อมูลจากการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์และการเข้าถึงแหล่งขอ้มูล

ต่าง ๆ เพื่อเป็นสารสนเทศของโรงเรียนที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

ต่อไปได้ 

   7.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X3) มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้  

1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีช่วยเหลอื ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู ้ให้ครูได้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลหรอืโปรแกรมพืน้ฐานได้ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูได้

เกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา พัฒนาตนเอง ผ่านกิจกรรมอบรม-สัมมนา 3) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรสร้างความตระหนักถึงคุณค่า และความจำเป็นในการใช้ดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงาน 

   7.3 ด้านการรู้ดิจทิัล (X2) ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรมีทักษะความรู้ ความเข้าใจ การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อนำมาพัฒนากระบวนการ

บริหารสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรรู้

วิเคราะห์ข้อมูลคัดเลือกแหล่งที่มาที่เช่ือถอืได้ เพื่อนำข้อมูลมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผล 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรมใหม่จากเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

นำมาใช้บริหารสถานศกึษา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผู้วจิัย

อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน คอื การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลและอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การรูด้ิจทิัล การสื่อสารดิจิทัลและ 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมในการทำงานและสร้างบรรยากาศของสถานศกึษา 

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ มกีารใชส้ื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการบริหารสถานศกึษา และส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์พืน้ฐาน หรอืโซเชยีลมีเดียเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนการสอน 

และใช้เป็นระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับ

การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อให้ครู

ได้นำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ มกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลใน

การสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนางาน รวมถึง

ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษา มวีิจารณญาณ

ในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมถูกกฎหมาย อีกทั้งกำหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ มกีลยุทธ์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย ช่วยให้

สถานศกึษามีเป้าหมายการดำเนนิงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน เพื่อนำมาใช้บริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบได้ สอดคล้องผลการวิจัยของ  
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วราภรณ์ พวงสำเภา (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออกสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษฎาพร ชาพิศร (2566, หนา้ 

120 - 124) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน

เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นพลเมือง 

ในยุคดิจทิัล การสื่อสารด้านดิจิทัล การรู้ด้านดิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้้านดิจทิัล และการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ ตามลำดับ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงาน

บุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ตามลำดับ ซึ่งสอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนเป็นหัวใจของการบริหาร ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต้องร่วมมอื

กันแสวงหาแนวทางในการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

ของโรงเรียนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของพระมหาทรงพล พลธโร (2566, หน้า 134) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื ด้านการบริหารวิชาการ (  = 4.47)  

ด้านการบริหารงบประมาณ (  = 4.42) ด้านการบริหารทั่วไป (  = 4.40) ด้านการ

บริหารงานบุคคล (  = 4.38) ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทรีกร  

วรรณรส (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่องเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิด สอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

อุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สงผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมาก  
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  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอีกสามด้านไม่แตกต่างกัน 

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนเอกชนตอ้งปฏิบัติงานภายใต้นโยบายและแนวทางเดียวกัน ทำใหม้ีการรับรู้และ

ให้ความสำคัญกับภาวะผูน้ำดิจทิัลในระดับใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ โรงเรียนเอกชนมัก 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ทั้ง

ผูบ้ริหารและครูมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงานและการเรียน

การสอน อกีทั้งโครงสรา้งการบริหารของโรงเรียนเอกชนมักมีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้

ครูและผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ ดังนัน้ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่งจึงไม่ส่งผลให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลแตกต่างกันมากนัก 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ภคพร เลิกนอก (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการ 

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยจำแนกตามสถานภาพทั้งในภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ผลการวิจัยพบว่า กฤษฎาพร ชาพิศร, วลัยพรรณ 

อ้วนนาแวง, จติิยาภรณ์ เชาววรากุล (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด คือ การเป็น

พลเมอืงในยุคดิจทิัล (  = 4.35) การส ื่อสารด้านดิจิทัล การรู ้ด้านดิจิทัล (  = 4.32)  

การมวีิสัยทัศน์ ด้านดิจทิัล การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล (  = 4.31) และการ

ปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ (  = 4.30) ตามลำดับ ผลกาเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพบว่า ภาพรวมของครูที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ
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ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ส่วนอายุ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การ

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน   

   3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดต่างกัน มีความสามารถในการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานของครูและบุคลกรทางการศกึษาแตกต่างกัน โรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีทรัพยากรเทคโนโลยีดิจทิัลที่แตกต่างกันส่งผลถึง

ศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแตกต่างกันสอดคล้องกับผลการศกึษาของทศพล สุวรรณราช 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี (2564, บทคัดย่อ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีต่อภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี 

ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในขนาดโรงเรยีนต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส่งผลต่อการรับรู้และการปรับตัวต่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์มากอาจคุ้นเคยกับรูปแบบการบริหาร

และการสอนแบบดั้งเดิม ทำให้มีการปรับใช้เทคโนโลยีแตกต่างจากบุคลากรรุ่นใหม่ที่เติบโต

มากับเทคโนโลยี นอกจากนี้ บุคลากรที่มปีระสบการณ์น้อยมักมีความกระตอืรือร้น 

ในการเรียนรู้และเปิดรับการเปลี่ยนแปลงมากกว่า ซึ่งส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการบริหารและจัดการเรียนการสอน อกีทั้งโอกาสในการพัฒนาและเข้าร่วมอบรม 

ด้านดิจิทัลอาจแตกต่างกันตามช่วงอายุและประสบการณ์ทำงาน ทำใหค้วามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารมคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ

อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของสถานศกึษาและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานพบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้าน

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

เป็นหัวใจของการบริหาร ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนตอ้งร่วมมอืกันแสวงหา

แนวทางในการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน 

ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของปิยะวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 143 - 160) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ทุกด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขนาดของ

สถานศกึษามีผลต่อการจัดการทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณ โรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีโครงสรา้งบริหารที่เป็นระบบ และได้รับงบประมาณสนับสนุนมากกว่า ทำให้สามารถ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมี

ข้อจำกัดด้านบุคลากรและงบประมาณ ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพน้อยกว่า นอกจากนี ้ปัจจัยด้านบริบทชุมชนและการมีส่วนร่วมของ 

ผูป้กครองก็อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละขนาดแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง 
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ผลการวิจัย โรจนศักดิ์ อนิทนน (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่าผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และรายด้านแตกต่างกันด้านการบริหารงานทั่วไป อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายและ

แนวทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนมมีาตรฐานที่ชัดเจน ทำให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ปฏิบัติงานภายใต้กรอบเดียวกันโดยไม่ขึ้นกับประสบการณ์ นอกจากนี้ โรงเรียนเอกชน 

มักมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งผลให้

ครูและผูบ้ริหารมศีักยภาพใกล้เคียงกัน อีกทั้งการทำงานเป็นทีมและการสนับสนุนจาก

องค์กรทำให้ทุกคนสามารถดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยไม่ขึน้กับระยะเวลาการ

ทำงาน นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมทางการศกึษาและทรัพยากรของโรงเรียนอาจมีบทบาท

สำคัญมากกว่าประสบการณ์ส่วนบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาทรงพล 

พลธโร (2566, หน้า 205) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัย ของ Klein 

Joseph (2012, Abstract) ไดท้ำการวิจัย สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษการวิจัยครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน

มัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผู้สอนจำนวน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่ายเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล

คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใชค้วามถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการที่พบย่อม

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถ
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ตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนย่อมส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิน้ 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม               

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.872) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

มีบทบาทสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

การใชเ้ทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญยุทธิ์  

วงคุย, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาขอนแก่น 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภวัช เชาวน์เกษม และคณะ (2563) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 (สุภวัช เชาวน์เกษม และคณะ, 

2563) โดยผลการศกึษาพบว่า สัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน

ระหว่างตัวแปรภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับตัวแปรประสิทธิผลของ

โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล

บริหารคุณภาพการศกึษา (X6) กับประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้าง

สูง (rX6,Y1 = .712) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิชัย 

เนียมเทศ, ภัทราภรณ์ บุญชู (2565, หน้า 266) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ในช่วงภาวะวกิฤติ COVID -19 ผลการวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 ในช่วงภาวะวิกฤติ  
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COVID-19 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

ซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับสมมตฐิาน โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปัตตานี เขต 1 ในช่วงภาวะวิกฤติ COVID -19 มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้ ร้อยละ 77.30 โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) และด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ 

ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) และการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3) เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถ

ดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การสื่อสารดิจิทัลที่ดีช่วยใหข้้อมูลไหลเวียนได้รวดเร็ว 

เพิ่มความร่วมมอืระหว่างบุคลากร และสนับสนุนการตัดสินใจของผูบ้ริหาร ขณะที่

วัฒนธรรมดิจทิัลช่วยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีทัศนคติที่เปิดรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ส่วนการรูด้ิจทิัล (X2) ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ทั้งสามด้านนีจ้งึส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ สอดคล้องกับงาน กันตชาติ กุดนอก ได้ศกึษา

เรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ Zhong (2016) ที่กล่าวไว้ความว่าผูบ้ริหารตอ้งมี

ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง สามารถนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน

ในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ (Zhong, L., 2016) 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คอื การรูด้ิจทิัล  

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล จึงเสนอแนะแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

   1.1 การรูด้ิจทิัล (Digital Literacy) โดยผู้บริหารควรมีความรูด้ิจทิัล 

เพื่อสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการและการตัดสินใจ อีกทั้งยังสามารถแนะนำและพัฒนา

ทักษะดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากรในโรงเรียนได้ นอกจากนี้ การรู้ดจิทิัลช่วยให้ผูบ้ริหาร

สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารได้ดียิ่งขึน้ ส่งผลใหโ้รงเรียนสามารถ

ปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในยุคดิจทิัล 

   1.2 การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (Digital Culture) โดยผู้บริหารควรสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลเพื่อช่วยส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเปิดรับการเปลี่ยนแปลงและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ทำให้การใชเ้ทคโนโลยีกลายเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานและการเรียน

การสอน โรงเรียนที่มีวัฒนธรรมดจิทิัลที่เข้มแข็งจะสามารถปรับตัวเข้ากับความ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังช่วยลดความเหลื่อมล้ำด้านทักษะ

ดิจทิัลระหว่างบุคลากร ส่งผลใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึน้และสามารถ

ขับเคลื่อนการศกึษาให้ก้าวหนา้ตามยุคสมัย การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

ช่วยลดภาระงานที่ไม่จำเป็น เพิ่มความแม่นยำและความรวดเร็วในการดำเนินงาน ทำให้

การบริหารจัดการทรัพยากรของโรงเรยีนมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี้ เทคโนโลยี 

ยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนและตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถ

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 

   1.3 การสื่อสารดิจทิัล (Digital Communication) โดยผู้บริหารควรเพิ่ม

การสื่อสารดิจิทัลที่ดช่ีวยให้การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร และ

ผูป้กครองมีความรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ ลดปัญหาการสื่อสารที่ผดิพลาดและเพิ่ม

ความร่วมมอืภายในองค์กร เทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหส้ามารถบริหารจัดการข้อมูลและ
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ประสานงานได้อย่างมีระบบ อกีทั้งยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถส่งเสริมและสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารบริหารงาน

โรงเรียนดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยเพิ่มเติมที่อาจมีผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนนอกเหนอืจากภาวะผูน้ำดิจทิัล ควรพิจารณาปัจจัยอื่น ๆ เช่น นโยบายของ

โรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร และการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร ซึ่งอาจส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาปัจจัยเพิ่มเติมจะช่วยใหส้ามารถอธิบายความสัมพันธ์ 

ได้ครอบคลุมมากขึ้น ทำให้ผลการวิจัยมีความลึกซึง้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้มากขึ้น 

   2.2 ควรทำการเปรียบเทียบผลกระทบของภาวะผูน้ำดิจิทัลระหว่าง

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ขนาดของโรงเรียนอาจมผีลต่อการนำภาวะผูน้ำดิจทิัลมา

ใช้ในการบริหาร โรงเรยีนขนาดใหญ่มีทรัพยากรมากกว่า ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมี

ข้อจำกัดด้านบุคลากรและงบประมาณ การศกึษาความแตกต่างเหล่านี้จะช่วยใหเ้ข้าใจว่า

ปัจจัยด้านขนาดโรงเรยีนส่งผลต่อการบริหารอย่างไร 

   2.3 ควรใช้วธิีการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติมเพื่อเสริมขอ้มูลเชงิลกึ 

งานวิจัยนี้อาจใช้ขอ้มูลเชิงปริมาณเป็นหลัก การเพิ่มการศกึษาเชงิคุณภาพ เช่น  

การสัมภาษณ์เชิงลกึหรือการสังเกตการณ์ จะช่วยใหเ้ข้าใจมุมมองของผูบ้ริหาร ครู  

และบุคลากรเกี่ยวกับการใช้ภาวะผูน้ำดิจทิัลในบริหารงานได้ดีขึน้ ข้อมูลเชิงคุณภาพจะช่วย

อธิบายผลการวิจัยเชงิปริมาณให้ชัดเจนยิ่งขึน้ 

   2.4 ควรศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำดิจิทัลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียนนอกจากผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียน ควรศกึษาว่าภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

อาจช่วยใหโ้รงเรียนพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผลให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                                           

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพไหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                                           

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน ผูร้ับใบอนุญาต / ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล

สุวรรณเทน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

และประธานกรรมการประสานและส่งเสริม

การศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนคร 

4. นางสาวนิตยา ไชสุระ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปารวรรณศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

5. นางสุภานันท์ ปั้นงาม ผูร้ับใบอนุญาต / ผู้อำนวยการโรงเรียนธาร

ปัญญา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                                           

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพไหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                                           

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายนักรบ หอมไกรลาศ   ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

4. ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล

การจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

5. ดร.เพรชดาว  นิลสว่าง กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

6. ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน ผูร้ับใบอนุญาต / ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล

สุวรรณเทน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

และประธานกรรมการประสานและส่งเสริม

การศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนคร 
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7. นางสาวนิตยา ไชสุระ ผูอ้ำนวยการผู้อำนวยการโรงเรียนปารวรรณ

ศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร   

8. นางสาวจตินภา  ก้อนอนิ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดมจิตวิทยา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

9. นางอุษาวดี  พรหมดีราช รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวาริชภูมิ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร   

10. นางอรอุมา ไชยราช หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนอนุบาล

ภัทรวรรณ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร                                                             
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร  

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร             

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

 

นางสุกัญญา  เหมะธุลิน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



258 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่อง  

หนา้ข้อความตามสภาพที่เป็นจรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

1.1 สถานภาพ      

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูส้อน 

  

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก   

   โรงเรียนขนาดกลาง 

    โรงเรียนขนาดใหญ่ 

1.3 ประสบการณ์ทำงาน 

   น้อยกว่า 5 ปี    

   ตั้งแต ่5 - 10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

คำชี้แจง   โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ตามสภาพ

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย

ตามที่ต้องการ 

✓     

  

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการกำหนดทิศทางการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

...........................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ตามสภาพ

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 

สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษากระบวนการเรียนรู้ 

✓     

  

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูมีการสร้าง ออกแบบ และ

พัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดทำหลักสูตรจัดการเรียนรูท้ี่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 5 4 3 2 1 

1 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษากระบวนการเรียนรู้  

     

2 สถานศกึษามีกระบวนการเรียนรูแ้ละพัฒนาส่งเสริม 

ให้ม ีแหล่งเรียนรู้ 

     

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

     

4 สถานศกึษามีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     

5 สถานศกึษามีการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

6 สถานศกึษามีการการแนะแนว นิเทศการศกึษา การ

ประกันคุณภาพการศกึษาให้มมีาตรฐาน  

     

7 สถานศกึษามีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

     

8 สถานศกึษามีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

    

 

 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ      

9 สถานศกึษามีการจัดทำแผนนโยบายงบประมาณการ

จัดทำแผนปฏิบัติการ การใช้เงนิตามที่ได้รับจัดสรร  
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 5 4 3 2 1 

10 สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตามและรายงาน

งบประมาณการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 

     

11 สถานศกึษามีการบริหารงบประมาณการอนุมัตใิช้จ่าย 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรการขอโอนและการเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

     

12 สถานศกึษามีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณการ

เบิกเงินจากคลังการรับเงนิการเก็บรักษาเงินและการ

จ่ายเงนิการนำเงนิส่งคลัง 

     

13 สถานศกึษามีการจัดหารายได้กองทุนเพื่อการศึกษามีการ

ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

     

14 สถานศกึษามีการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษา การ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน  

     

15 สถานศกึษามีการจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแลบำรุงรักษา

และจำหน่ายพัสดุ  

     

16 สถานศกึษามีการวางแผนพัสดุและการกำหนดรูปแบบ

รายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

     

17 สถานศกึษามีงานข้อมูลสารสนเทศ การพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

     

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล      

18 สถานศกึษามีการจัดสรรอัตรากำลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

19 สถานศกึษามีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ       

20 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน

การลาทุกประเภท 

     

21 สถานศกึษามีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรตกิาร

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     

22 สถานศกึษามีการส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจรยิธรรม

สำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

23 สถานศกึษามีการรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา   

     

24 สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษการ

รายงานการดำเนินการทางวินัย 

     

25 สถานศกึษามีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 5 4 3 2 1 

26 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานธุรการ

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีนการรับนักเรียน การเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     

27 สถานศกึษามีการประสานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและตามอัธยาศัย  

     

28 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา งาน

ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

     

29 สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่น 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



264 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 5 4 3 2 1 

30 สถานศกึษามีการทัศนศึกษานอกสถานศกึษา งานกิจการ

นักเรียนแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   

     

31 สถานศกึษามีการการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

     

32 สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์กรการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน  

     

33 สถานศกึษามีงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การจัดระบบ การควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

     

34 สถานศกึษามีการจัดทำบัญชกีารเงนิการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและงบการเงินการจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์

บัญช ีทะเบียนและรายงาน 

     

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ตาราง  43 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร      

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากร

ในการกำหนดนโยบายดิจิทัล และข้อตกลง

ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่

มุ่งเนน้การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการ

สร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่

มุ่งเนน้การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ส่งเสริม

ต่อยอดการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้

ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43  (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. การรู้ดิจทิัล 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้ข้าใจใน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณเลือกใช้

สื่อดจิทิัลอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้สร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้า

มาใช้ใน การปฏิบัติงานโดยคำนงึถึงความ

เป็นธรรมจรยิธรรมและกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการสร้าวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

สร้างความเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัลมา

ใช้ใหเ้ป็นเรื่องปกติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนนุให้เกดิ

วัฒนธรรมการเรียนรูโ้ลกดิจทิัลภายในองค์กร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การสื่อสารดิจทิัล 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการสื่อสาร

ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ

ประชาสัมพันธ์ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัล

สร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้สร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างครู  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้สร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม     

การศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ 

1 สถานศกึษามีการพัฒนาหรือดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษามีกระบวนการเรียนรู ้และการ

พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษามีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา การจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอน ผลการเรียน และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 สถานศกึษามีการนเิทศการศกึษา การแนะ

แนว การประกันคุณภาพการศกึษาให้มี

มาตรฐาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษามีการประสานความร่วมมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 43  (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

8 สถานศกึษามีการคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษามีการจัดทำแผนนโยบาย

งบประมาณการจัดทำแผนปฏิบัติการ การ

ใช้เงนิตามที่ได้รับจัดสรร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตามและ

รายงานงบประมาณการตรวจสอบติดตาม

และรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 สถานศกึษามีการบริหารงบประมาณการ

อนุมัตใิช้จ่าย งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

การขอโอนและการเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศกึษามีการรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณการเบิกเงินจากคลังการรับเงิน

การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิการนำ

เงินส่งคลัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศกึษามีการจัดหารายได้กองทุนเพื่อ

การศกึษามีการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 สถานศกึษามีการบริหารทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 43  (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

15 สถานศกึษามีการจัดหาพัสดุ การ

ควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 สถานศกึษามีการวางแผนพัสดุและการ

กำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 สถานศกึษามีงานข้อมูลสารสนเทศ การ

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

18 สถานศกึษามีการจัดสรรอัตรากำลังครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 สถานศกึษามีการจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนขัน้เงินเดือนการลาทุกประเภท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 สถานศกึษามีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชู

เกียรตกิารส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 สถานศกึษามีการส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

และจรยิธรรมสำหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 สถานศกึษามีการรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



273 

ตาราง 43  (ต่อ) 

 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

24 สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัยและ

การลงโทษการรายงานการดำเนนิการทาง

วินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 สถานศกึษามีการดำเนินการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

26 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานธุรการการจัดทำสำมะโนผูเ้รียน

การรับนักเรียน การเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 สถานศกึษามีการประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา งานประสานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 สถานศกึษามีการทัศนศึกษานอก

สถานศกึษา งานกิจการนักเรียนแนว

ทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

31 สถานศกึษามีการการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ

ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ

แผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กรการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 สถานศกึษามีงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การ

จัดระบบ การควบคุมภายในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 สถานศกึษามีการจัดทำบัญชกีารเงนิการ

จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน

การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียนและรายงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

  มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง  44 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ำ      

ดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

ค่าความเชื่อม่ัน  .796 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .482 - 548 

1 .540 

2 .548 

3 .483 

4 .482 

2. การรูด้ิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน  .862 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .450 - .729 

  

5 .729 

6 .439 

7 .568 

8 .707 

9 .729 

10 .450 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน  .807 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .432 - .628 

 

11 .432 

12 .434 

13 .590 

14 .628 

15 .478 

4. การสื่อสารดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน  .821 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .540 - .610 

16 .389 

17 .569 

18 .610 

19 .540 

20 .574 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน  .894 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .561 - .715 

 

 

 

 

1 .643 

2 .677 

3 .609 

4 .598 

5 .715 

6 .561 

7 .609 

8 .620 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน  .930 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .489 - .817 

 

9 .489 

10 .628 

11 .658 

12 .796 

13 .709 

14 .724 

15 .764 

16 .773 

17 .817 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ัน  .889 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .526 - .732 

 

18 .565 

19 .583 

20 .620 

21 .732 

22 .526 

23 ..659 

24 .622 

25 .644 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าความเชื่อม่ัน  .899 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .517 - .828 

26 .828 

27 .517 

28 .676 

29 .669 

30 .589 

31 .629 

32 .643 

33 .541 

34 .544 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงตาราง 
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ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

TotleVX1 256 4.4424 .57680 

TotleKnowX2 256 4.4948 .51362 

TotleCulX3 256 4.4984 .52811 

TotleComX4 256 4.5313 .54876 

TotleX 256 4.4917 .50380 

Valid N (listwise) 256   

 

 

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

TotleAcaY1 256 4.5386 .53175 

TotleBudY2 256 4.5543 .52766 

TotlePreY3 256 4.6206 .47914 

TotleGenY4 256 4.5508 .51577 

TotleY 256 4.5661 .48168 

Valid N (listwise) 256   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

Group Statistics 

 Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

TotleVX1 Executive 45 4.4500 .48442 .07221 

Teacher 211 4.4408 .59566 .04101 

TotleKnowX2 Executive 45 4.5259 .50871 .07583 

Teacher 211 4.4882 .51562 .03550 

TotleCulX3 Executive 45 4.5911 .45518 .06785 

Teacher 211 4.4787 .54131 .03727 

TotleComX4 Executive 45 4.5422 .57148 .08519 

Teacher 211 4.5289 .54517 .03753 

TotleX Executive 45 4.5273 .46290 .06900 

Teacher 211 4.4841 .51281 .03530 

 

 
     

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

TotleVX1 Between Groups 8.798 2 4.399 14.636 .000 

Within Groups 76.040 253 .301   

Total 84.838 255    

TotleKnowX2 Between Groups 7.885 2 3.942 16.795 .000 

Within Groups 59.386 253 .235   

Total 67.271 255    

TotleCulX3 Between Groups 7.958 2 3.979 15.938 .000 

Within Groups 63.162 253 .250   

Total 71.119 255    

TotleComX4 Between Groups 7.570 2 3.785 13.833 .000 

Within Groups 69.220 253 .274   

Total 76.790 255    

TotleX Between Groups 8.018 2 4.009 17.887 .000 

Within Groups 56.705 253 .224   

Total 64.723 255    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



286 

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์การในปฏิบัติงาน 

 
 

 

 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
Group Statistics 

 Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

TotleAcaY1 Executive 45 4.6194 .46233 .06892 

Teacher 211 4.5213 .54485 .03751 

TotleBudY2 Executive 45 4.6765 .42891 .06394 

Teacher 211 4.5282 .54375 .03743 

TotlePreY3 Executive 45 4.7778 .30256 .04510 

Teacher 211 4.5871 .50316 .03464 

TotleGenY4 Executive 45 4.6741 .43577 .06496 

Teacher 211 4.5245 .52847 .03638 

TotleY Executive 45 4.6870 .33887 .05052 

Teacher 211 4.5403 .50386 .03469 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 
ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

TotleAcaY1 Between Groups 6.037 2 3.018 11.559 .000 

Within Groups 66.067 253 .261   

Total 72.103 255    

TotleBudY2 Between Groups 5.835 2 2.917 11.327 .000 

Within Groups 65.165 253 .258   

Total 71.000 255    

TotlePreY3 Between Groups 6.445 2 3.222 15.649 .000 

Within Groups 52.097 253 .206   

Total 58.542 255    

TotleGenY4 Between Groups 8.776 2 4.388 18.797 .000 

Within Groups 59.058 253 .233   

Total 67.834 255    

TotleY Between Groups 6.661 2 3.331 16.049 .000 

Within Groups 52.504 253 .208   

Total 59.165 255    
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

TotleAcaY1 Between Groups .564 2 .282 .996 .371 

Within Groups 71.540 253 .283   

Total 72.103 255    

TotleBudY2 Between Groups .582 2 .291 1.046 .353 

Within Groups 70.417 253 .278   

Total 71.000 255    

TotlePreY3 Between Groups .342 2 .171 .744 .476 

Within Groups 58.200 253 .230   

Total 58.542 255    

TotleGenY4 Between Groups 2.180 2 1.090 4.200 .016 

Within Groups 65.654 253 .260   

Total 67.834 255    

TotleY Between Groups .671 2 .336 1.451 .236 

Within Groups 58.494 253 .231   

Total 59.165 255    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



289 

ค่าความสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร 
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .845a .714 .713 .25819 

2 .876b .767 .765 .23357 

3 .881c .775 .773 .22966 

a. Predictors: (Constant), TotleComX4 

b. Predictors: (Constant), TotleComX4, TotleCulX3 

c. Predictors: (Constant), TotleComX4, TotleCulX3, TotleKnowX2 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.206 .134  8.965 .000 

TotleComX4 .742 .029 .845 25.170 .000 

2 (Constant) .892 .129  6.937 .000 

TotleComX4 .414 .051 .471 8.135 .000 

TotleCulX3 .400 .053 .439 7.575 .000 

3 (Constant) .787 .131  6.018 .000 

TotleComX4 .313 .059 .357 5.268 .000 

TotleCulX3 .338 .056 .370 6.069 .000 

TotleKnowX2 .187 .060 .199 3.112 .002 

a. Dependent Variable: TotleY 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

......................................................................................................................................... 
ชื่อผู้วิจัย  นางสุกัญญา  เหมะธุลิน นักศกึษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ผศ.ดร.เพลนิพิศ  ธรรมรัตน์ 

      ผศ.ดร.วจิิตรา วงศ์อนุสิทธ์ิ       

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์…………………………………………………………………………………….....................…………………... 

สถานทีท่ำงาน ...……………………………………………………………………………………………………..............……..……. 

วัน/เดือน/ปี ทีส่ัมภาษณ์ ………………………………………………………...………………………….....................……… 

เริ่มสัมภาษณเ์วลา ………………………….. น.สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ………….....…...............……… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร  

 2. ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร   

  ผลจากการณ์วเิคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร จำนวน 4 ได้แก ่    

1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านการรู้ดจิิทัล 3) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 4) ด้าน

การสื่อสารดิจิทัล ปรากฏว่าด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการรู้ดจิิทัล 2) ด้าน

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคญัยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมือจากผูท้รงคุณวุฒใินการใหก้าร

สัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 

    ขอขอบพระคุณอย่างสูงย่ิงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี 

นางสุกัญญา  เหมะธุลิน 

นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านการรู้ดจิิทัล ซึ่งเป็น  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างไร 

 (ด้านการรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง 

การสบืค้นและส่งต่อข้อมูลใหก้ับผูอ้ื่นได้อย่างปลอดภัย รวมไปถึงประเมนิความน่าเชื่อถอื

ของขอ้มูลและคัดเลือกสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการทำงานได้อย่าง

เหมาะสม พร้อมทั้งมกีารจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศและเนื้อหาดิจทิัลอย่างเป็นระบบ) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรยีนรู้ดิจิทัล ซึ่งเป็น ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน อย่างไร 

 (การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ศลีธรรม ประเพณี จากการเรียนรู้

และใช้เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัยและ

ความเคยชิน โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยัง

สมาชิกหรอืบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ด้านการสื่อสารดิจทิัล ซึ่งเป็น 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างไร 

 (การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครีอข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล  

เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายนักรบ หอมไกรลาศ  ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษา 

    เอกชน ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร สัมภาษณ์ 11 พฤศจกิายน 2567 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.อรุณรุ่ง โยธสิงห์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและ 

       ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และ 

       ดร.เพรชดาว  นิลสว่าง กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 

       การจัดการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สัมภาษณ์ 11 พฤศจิกายน 2567   
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ภาพประกอบ 4   สัมภาษณ์ ดร.กิตตพิงศ์  สุวรรณเทน ผู้รับใบอนุญาต / ผูอ้ำนวยการ 

    โรงเรียนอนุบาลสุวรรณเทน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร และประธานกรรมการประสาน

 และส่งเสริมการศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนคร   

    สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2567 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวนิตยา ไชสุระ ผูอ้ำนวยการผู้อำนวยการ 

      โรงเรียนปารวรรณศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

  การศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร   

      สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2567 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวจิตนภา  ก้อนอิน ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมจติวิทยา 

   สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

   ในจังหวัดสกลนคร สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2567 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางอุษาวดี  พรหมดรีาช รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

       อนุบาลวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

   เอกชนในจังหวัดสกลนคร สัมภาษณ์ 4 ธันวาคม 2567 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางอรอุมา ไชยราช หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน      

บุคคล โรงเรยีนอนุบาลภัทรวรรณ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

สัมภาษณ์  15 ธันวาคม 2567 

 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

        ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรฃ

        ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์  25 มกราคม 2568 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

        อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2568                                                                                      
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสุกัญญา  เหมะธุลิน  

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 28 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2531 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 8 หมู่ที่ 2 ตำบลวารชิภูม ิอำเภอวาริชภูมิ  

      จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลภัทรวรรณ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนอนุบาลภัทรวรรณ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

 ส่งเสริมการศกึษาเอกชน อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 
 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2550  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ สาขาพนิชยการ  

      สาขาการขาย วทิยาลัยเทคนิคสกลนคร  

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง แผนกพาณิชกรรม/สาขางาน

 การตลาด วทิยาลัยเทคนิคสกลนคร อำเภอเมอืงสกลนคร  

 จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑติ (บธ.บ.) 

    วิชาเอกการตลาด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

    วิทยาเขตสกลนคร อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขา วิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร

 การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมืองสกลนคร 

 จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2556  ครูผูส้อนโรงเรียนอนุบาลภัทรวรรณ   

 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลภัทรวรรณ  

      สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

      อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 
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