
 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขใน 

การทำงานของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

สุรีรัตน์ นามศร ี

 

 

 
 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มกราคม 2568 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขใน 

การทำงานของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

สุรีรัตน์ นามศร ี

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา

หลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มกราคม 2568 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



THE RELATIONSHIP BETWEEN CHARACTERISTICS OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS  AND TEACHES’ HAPPINESS AT WORK IN 

THE 21ST CENTURY UNDER SAKON NAKHON PRIMARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 

 

 

 

 

 

 

BY 

SUREERAT NAMSRI 

 

 

 
 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

January 2025 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร. วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้ความรู้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  

อีกทั้งให้การสนับสนุนการช่วยเหลอืและเป็นกำลังใจในการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ นางศรีสุดา ทิพย์สิงห์ ดร.ชอบกิจ กนกหงส์ 

ดร.ยุทธา อุทโธ นายนาวา มาตราช นายทัศน์ณรงค์ อัมราช ดร.เกวียนทอง ตน้เชื้อ 

ดร.นภิาพร แสนเมือง และนางวิรัตน์ อัมราช ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางพัฒนา

งานวิจัยในครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี ้ขอขอบพระคุณบิดามารดา และครอบครัวของผู้วจิัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

สุรีรัตน์ นามศรี 
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ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับ 

    ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย    สุรีรัตน์ นามศรี 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญากรณ์  

    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ปริญญา    คม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

และหาแนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 336 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 79 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 257 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามคุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .577 - .913 ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .979 และแบบสอบถามความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .461 - .795 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .970 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการ

ของ Scheffe’s method และ L.S.D. และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน  

  4. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

  6. แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การคนืครูสู่หอ้งเรียนดำเนนิการโดยมุ่งเน้นในเรื่อง 

การลดภาระงานนอกเหนอืจากการสอน นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย และส่งเสริมให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการเลือกรับภาระงานเองได้ 2) การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลดำเนินการ

โดยปรับเลื่อนเงนิเดือนให้เหมาะสมกับภาระงานที่ครูรับผดิชอบ สนับสนุนให้ครูศกึษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ และใช้ระบบการประเมนิการปฏิบัติงานที่มคีวามโปร่งใส ยุติธรรม 

สามารถตรวจสอบได้ และ 3) การมคีรอบครัวดีมีความสุข ดำเนนิการโดยให้คำปรึกษา

สนับสนุน และเข้าใจสถานการณ์ของเพื่อนร่วมงาน จัดสรรภาระงานของครูให้เหมาะสม 

และสนับสนุนหากครูมีความประสงค์ย้ายกลับภูมลิำเนาหรอืย้ายติดตามคู่สมรส 

 

คำสำคัญ: คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  ความสุขในการทำงานของครู   

              ศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the 

relationship, as well as establish development guidelines for happiness at work among 

teachers in the 21st century under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 

2, as perceived by participants from different positions and school sizes.  The sample 

consisted of 336 participants, including 79 school administrators and 257 teachers in 

the 2024 academic year. The sample size was determined using Krejcie and Morgan 

Table and selected through multi - stage random sampling. Data collection instruments 

included questionnaires and interview forms. One set of questionnaires assessed school 

administrators’ characteristics, with discriminative values ranging from .577 to .913 and 

the reliability of . 979.  Another questionnaire examined teachers’ happiness at work in 

the 21st century, with discriminative values ranging from .461 to .795 and the reliability 

of .9 70.  Data analysis was percentage, mean, standard deviation, and One - Way 

ANOVA, Paired Samples t - test by Scheffe's method and L.S.D., and Pearson’s  

Product - Moment Correlation Coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ characteristics were overall at the highest 

level  
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  2. The teachers' happiness at work in the 21st century was overall at a 

high level. 

  3. The comparisons of school administrators’ characteristics, as 

perceived by participants across different positions, school sizes, and work experience, 

revealed no significant overall differences. 

  4. The comparisons of teachers' happiness at work in the 21st century, 

as perceived by participants across different positions and work experience, revealed 

no significant overall differences. However, in terms of school sizes, differences were 

observed at the .05 level of significance 

  5. There was no correlation between school administrators’ 

characteristics and teachers' happiness at work in the 21st century, both overall and in 

each aspect. 

  6. The proposed guidelines for developing teachers’ happiness at work 

in the 21st century under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 

encompassed three aspects, with average values lower than the overall average:  

1) Returning teachers to the classroom by reducing non-teaching workloads, 

integrating technology for support, and allowing teachers to have input in workload 

selection; 2) Providing fair compensation by adjusting salary increments to align with 

teachers’ responsibilities, supporting further education at higher levels, and 

implementing a transparent, fair, and accountable performance evaluation system; and 

3) Promoting happy and healthy family lives by offering counseling, providing support 

and understanding for colleagues' situations, appropriately allocating teachers' 

workloads, and facilitating transfers to teachers’ hometowns or to accompany their 

spouses when desired. 

 

Keywords:  Characteristics of School Administrators, Teachers' Happiness at Work,   

    The 21st century 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  ....................................................................................................... 1 

    ภูมหิลัง  ................................................................................................. 1 

  คำถามของการวิจัย  .............................................................................. 7 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  .................................................................. 8 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 8 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          11 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        14 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           16 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        21 

  คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  ........................................................ 22 

     ความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  ............................ 22 

     ความสำคัญของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  ............................ 24 

     แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  ............................ 25 

  ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  ...................................... 44 

     ความหมายของความสุขในการทำงาน  .............................................. 59 

     ความหมายของความสุขในการทำงานของครู  ..................................  59 

     แนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู .................................... 61 

     แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ................................... 67 

     แนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  .......... 74 

  บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2  .... 106 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ............................................................................. 113 

     งานวิจัยในประเทศ  .......................................................................... 113 

     งานวิจัยต่างประเทศ  ........................................................................ 118 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

   3   วิธีดำเนนิการวิจัย 123 

  ตอนที่ 1 การศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความสุข   

   ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ........................................... 124 

     ประชากร  ........................................................................................ 124 

     กลุ่มตัวอย่าง  ................................................................................... 125 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  .................................................................. 134 

     การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  .......................................................... 138 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล  ..................................................................... 139 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล  ......................................................................... 140 

     สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  ......................................................... 144 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21   

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  146 

     ผูท้รงคุณวุฒิ..................................................................................... 146 

     เครื่องมอืที่ใช้..................................................................................... 148 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล............................................................................ 148 

   4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................. 149 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ................................................... 149 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  .................................................................. 151 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ......................................................................... 152 

     ตอนที่ 1 การศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ    

      ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต  

      พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ................................ 

 

152 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

   4     ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

197 

   5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ..................................................... 209 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ................................................................. 210 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 211 

  วิธีดำเนนิการวิจัย  ............................................................................... 212 

  สรุปผลการวิจัย  .................................................................................. 216 

  อภปิรายผลการวิจัย  ........................................................................... 218 

  ข้อเสนอแนะ  ....................................................................................... 231 

   บรรณานุกรม  ................................................................................................. 233 

   ภาคผนวก  ...................................................................................................... 247 

  ภาคผนวก ก  รายนามผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้รงคุณวุฒิ………..................... 248 

  ภาคผนวก ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย............................. 252 

  ภาคผนวก ค  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย................................................. 268 

  ภาคผนวก ง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC).......................................... 281 

  ภาคผนวก จ  ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ.......... 294 

  ภาคผนวก ฉ  ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์........ 300 

  ภาคผนวก ช  แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา........... 315 

  ภาคผนวก ซ  ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อ 

หาแนวทางพัฒนา................................................................................. 320 

   ประวัติย่อผู้วิจัย  .............................................................................................. 326 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 การสังเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน  ........................................ 29 

2 การสังเคราะห์ความสุขในการทำงานของครู  .............................................. 64 

3 การสังเคราะห์สมรรถนะครูในคตวรรษที่ 21  .............................................. 70 

4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความสุขในการทำงานของครู 

    ในศตวรรษที่ 21  ................................................................................... 75 

5 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

    โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 2  .................................................................................... 126 

6 รายชื่อกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก  ....................................................... 128 

7 รายชื่อกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง  .................................................... 131 

8 รายชื่อกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่  ..................................................... 134 

9 สรุปกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  ...................... 134 

10 จำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 

    สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    และขนาดโรงเรียน  ................................................................................ 155 

  11 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    และครูผูส้อน โดยรวม  .......................................................................... 158 

  12 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ดา้นการมีความรู้ความสามารถ  ....................................... 159 

  13 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ดา้นการมีบุคลิกภาพที่ดี  ................................................. 160 

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

14 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ดา้นการมีวิสัยทัศน์  ......................................................... 161 

15 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม  .......................................... 163 

16 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ด้านการมีภาวะผูน้ำ  ........................................................ 164 

17 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน  .......................................... 165 

18 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    และครูผูส้อน ดา้นการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี  ..................... 166 

19 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม  ............................................................ 167 

20 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี  ...................... 169 

21 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการคนืครูสู่หอ้งเรียน  ................................... 

 

170 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

22 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ   171 

23 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  ........... 172 

  24 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข  ......................... 173 

  25 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ  .................... 174 

  26   ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมจริยธรรม   

 

175 

  27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถาน 

    ภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน  ...................................................... 177 

  28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ 

    คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน   

 

178 

  29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของ 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

    ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  ............................................. 180 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

    ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ 

    การดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  ............................................................... 

 

180 

31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

    ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรียน 

    แตกต่างกัน  .......................................................................................... 183 

33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

    ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

    ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน  ............................................................... 186 

  34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุข 

    ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด  ................................. 187 

  35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 

    พื้นทีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม  ........................... 191 

  36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

    ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการอยู่ในสังคม 

    การทำงานที่ดี  ...................................................................................... 192 

  37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

    ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน  ........ 193 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

    ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการหาความรู้ 

    เพือ่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ................................................................. 194 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

    ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่ 

    สมเหตุสมผล  ....................................................................................... 195 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

    ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข   196 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

    ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมีลูกศษิย์ที่ประสบ 

    ความสำเร็จ  ......................................................................................... 197 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 

    พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

    ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ........................................................................ 198 

43 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    โรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม  ............................................................ 199 

44 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

    ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

    ด้านการคืนครูสู่หอ้งเรียน ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ................... 202 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

45 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

    ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

    ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล ตามความคิดเห็น 

    ของผู้เช่ียวชาญ  .................................................................................... 206 

46 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

    ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

    ด้านการมคีรอบครัวดีมีความสุข ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  ........ 209 

47 ตาราง 46 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามคุณลักษณะของ 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC  

    ของผู้เช่ียวชาญ  .................................................................................... 293 

48 ตาราง 47 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามความสุขในการทำงาน 

    ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    สกลนคร เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC  

    ของผู้เช่ียวชาญ  .................................................................................... 299 

49 ตาราง 48  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

    เชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ........... 307 

50 ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

    เชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู 

    ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 2  .................................................................................... 310 

   

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XV 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดการวจิัย  ............................................................................ 12 

   2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ................................... 337 

   3      สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  ..................................... 337 

   4 สัมภาษณ์ นางศรีสุดา ทิพย์สิงห์  ............................................................. 322 

   5      สัมภาษณ์ ดร.ชอบกิจ กนกหงส์  ............................................................. 322 

   6 สัมภาษณ์ ดร.นายยุทธา อุทโธ  ............................................................... 323 

   7     สัมภาษณ์ นายนาวา มาตราช  ................................................................ 323 

   8 สัมภาษณ์ นายทัศน์ณรงค์ อัมราช  ......................................................... 324 

   9     สัมภาษณ์ ดร.เกวียนทอง ต้นเชื้อ  ........................................................... 324 

  10 สัมภาษณ์ ดร.นิภาพร  ............................................................................ 325 

  11 สัมภาษณ์ นางวิรัตน์ อัมราช  .................................................................. 325 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สิ่งที่โลกจะเปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 สู่ศตวรรษที่ 21 สรุปเป็นประเด็นสำคัญ

ได้ 3 กระแส ได้แก่ 1) กระแสการเปลี่ยนแปลงจากศตวรรษแห่งอเมริกา (American 

Century) สู่ศตวรรษแห่งเอเชีย (Asian Century) 2) กระแสการเปลี่ยนจากยุคแห่งความ 

มั่งคั่งสู่ยุคแห่งความสุดโต่ง ทั้งธรรมชาติการเมือง และธุรกิจ และ 3) กระแสการเริ่ม 

เปลี่ยนแกนอำนาจจากภาครัฐและเอกชนสู่ภาคประชาชน (Citizen Centric Governance) 

หรอืประชาภบิาล นอกจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกแล้ว แรงขับเคลื่อนที่จะมี

ผลกระทบและนัยสำคัญต่อภาคการศกึษาเรียนรู้ของประเทศไทยที่มคีวามสำคัญมาก

เช่นกัน คอืแรงขับเคลื่อนในระดับภูมิภาค และบริบทประเด็นภายในประเทศไทย (Local 

Issues) ตลอดจนยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategy) (สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา, 2557, หนา้ 30) ดังนั้น “การพัฒนาคน” ให้มกีารเตรียมความพร้อม  

รับการเปลี่ยนแปลงของโลก ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุด คอืทักษะการเรียนรู้ 

และการเสริมสร้างปัจจัย แวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพของคน  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 10) ความท้าทายด้านการศกึษาในศตวรรษที่ 21 คือ

การเตรียมนักเรียนใหพ้ร้อมกับชีวติในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญ กระแสการ

ปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคม 

อย่างทั่วถึง ครูจงึตอ้งมคีวามตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียม 

ความพรอ้มให้นักเรียนมทีักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวติในโลกในศตวรรษที่ 21  

ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 19 และ 20 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญที่สุด คือ 

ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เด็ก

ในศตวรรษที่ 21 นีม้ีความรู้ความสามารถ และทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูป

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรยีมความพร้อมด้านต่าง ๆ 

(สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ, 2560, หน้า 8)  
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 การบริหารโรงเรียนในยุคการปฏิรูปการศกึษานั้น ผูบ้ริหารมสี่วนสำคัญที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานโรงเรียน เพราะการบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุค 

โลกาภวิัตน์นั้น มีความจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพ จงึจะทำให้ดำเนินการต่าง ๆ  

ไปได้ดว้ยดีและบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนีเ้พราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว อย่างไร้พรมแดน  

และกระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั่วโลกเพราะฉะนั้นการพัฒนาประเทศให้เจรญิก้าวหน้า

ทัดเทียมอารยประเทศได้นั้น หลักสำคัญก็คือการศกึษา เพราะการศกึษาสร้างคน  

คนสร้างชาติ รัฐบาลจำเป็นต้องยกระดับประชากรใหไ้ด้มาตรฐานสากล สิ่งแรกที่รบีเร่ง 

คือ พัฒนาคนรุ่นใหม่ ดังนั้นรัฐบาลจึงต้องปรับเปลี่ยนนโยบายการพัฒนาประเทศจากที่เคย

มุ่งเนน้การพัฒนาด้านเศรษฐกิจมาเป็นการพัฒนาคนแทน ตามเจตนารมณ์ของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) จงึได้กำหนดยุทธศาสตร์ 

ที่สำคัญในการพัฒนา คือยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต 

และสุขภาวะที่ดสีาหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวนิัย ใฝ่รู้ มีความรู้ 

มีทักษะ มีความคิดสรา้งสรรค์ มีทัศนคติที่ดรีับผดิชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีความ

เข้มแข็งดว้ยระบบคุณภาพ กำกับติดตาม และขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษา

และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและตลอดชวีิต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 4) และตามเจตนารมณ์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) 

 การศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากเพื่อให้สอดคล้องกับ

โลกที่หมุนเร็วขึน้ในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม การปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงนีไ้ม่เพียงแค่การเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีความสามารถเชิงวิชาการ

เท่านั้น แต่ยังตอ้งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการใช้ชีวติในสังคมยุคใหม่ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ว่าตอ้งปรับเปลี่ยนทั้งในระดับหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และทักษะที่ผูเ้รียนต้อง

พัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้ระบุลักษณะสำคัญ

ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่าควรมทีักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) สกศ. ได้เน้นถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะการคิด

เชงิวิพากษ์และการแก้ปัญหาสำหรับนักเรียน ทักษะเหล่านีจ้ะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถ
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ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลในสถานการณ์ที่ซับซ้อนและไม่แน่นอนในชีวติจริง การสร้าง

ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) โลกในยุคดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว ส่งผลใหน้ักเรียนต้องเรยีนรู้ที่จะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

และเศรษฐกิจ ผูเ้รียนควรมีความยดืหยุ่นในการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการ

เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี (Digital Literacy) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาเน้นย้ำว่าการเรียนรูเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันดิจทิัล

เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ทักษะนีร้วมถึงการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ การทำงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชวีิตประจำวัน ทักษะด้านอารมณ์และสังคม 

(Emotional and Social Skills) นอกจากทักษะด้านวิชาการ การพัฒนาทักษะด้านอารมณ์

และสังคมก็มีความสำคัญ สกศ. ระบุว่า การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และการเข้าใจผูอ้ื่น

เป็นทักษะที่จำเป็นเพื่อให้นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับคนอื่นในสังคมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning) หนึ่งในหัวใจสำคัญ 

ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 คอืการเรียนรูต้ลอดชวีิต นักเรียนต้องมีความพร้อมในการ

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา เพราะความรู้และทักษะที่มีในวันนีอ้าจไม่เพียงพอสำหรับ

อนาคต การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งที่ต้องปลูกฝังให้กับผูเ้รียนตั้งแต่ต้น 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2564, หนา้ 15 - 46) 

 ในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารโรงเรียนจะถูกคาดหวังสูงมาก และต้องเผชิญ 

กับความไม่แน่นอน และต้องบริหารงานที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้น ต้องสอนให้เด็กรู้จักการ

ปลดล็อคข้อจำกัดได้อย่างไร รวมถึงใชก้ารบริหารงานภายใต้ความขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ในสังคม ผูบ้ริหารและครูไม่ได้เปลี่ยนความรู้ของเด็ก แต่ต้องพยายามค้นหาศักยภาพของ 

ตัวเด็กออกมา และสร้างให้เด็กเป็นคนที่มตีัวตนในสังคมและมีหัวใจของความเป็นคนด้วย

นอกจากนั้นคนยุคนีย้ังต้องเผชิญกับความขัดแย้งในตัวเองเพราะโลกปัจจุบันอิสระมากขึ้น 

แต่ขณะเดียวกันยังต้องมีการพึ่งพาอาศัยกัน คนทั่วไปจะสับสนว่าควรจะทำเพื่อตนเอง 

หรอืคำนึงถึงส่วนรวมก่อน ครูจะสอนอย่างไรให้เด็กมีความสามารถในการสร้างความ

สมดุลทางความคิดระหว่างสองสิ่งนีส้ิ่งที่ต้องหล่อหลอมให้เด็กคือ Skillset ที่ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูมหีน้าที่ในการสร้างหลักสูตรและกิจกรรมที่ตอบโจทย์สิ่งหล่านี ้คอื  

1) Learn to Live เรียนเพื่อจะรู้จัก ใช้ชีวติอยู่บนโลก 2) Learn to Love สอนให้เด็กรู้จักโลก 

รักคนอื่น รักตนเอง 3) Learn to Learn สอนให้เด็กรู้ว่าทำไมเราจึงตอ้งเรียน เรยีนที่ไหน 

เรียนอย่างไร เรยีนเมื่อไหร่ เรียนกับใคร และเรียนแล้วจะไปใช้ทำอะไร และ 4) Love to 
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Learn เด็กรักที่จะเรียนรู้ไปตลอดชวีิต โดยกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมลีักษณะของการให้เด็ก

ไปท่องโลก เมื่อมีประสบการณ์ก็กล้าที่จะแชร์ให้คนอื่นทราบและต้องสร้างให้เขาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในด้านใดด้านหนึ่ง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หน้า 15 - 46) 

 ในการดำเนินการตามแนวปฏิรูปการศกึษาให้ประสบความสำเร็จจะต้องอาศัย

การปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมอืกัน  

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นจะต้องเป็น

ผูน้ำการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

มาตรา 53 ที่ได้กำหนดให้ผู้บริหารการศกึษาระดับเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้นัน้ จะต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร

การศกึษาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่องค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารโรงเรียนและผูบ้ริหาร

การศกึษากำหนด และจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง โดยจะต้องเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

โดยผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นผูท้ี่มคีุณลักษณะผูน้ำที่สำคัญต่อการนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ และเป็นผู้นำการปฏิรูปการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ (นุชา เก้าลิ้ม, 2566,  

หนา้ 2)  

 ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคปัจจุบันควรได้รับการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ ต้องมีการ

พัฒนาในทุก ๆ ด้านให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนท่ามกลางกระแสที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ด้วยเหตุนี้ 

จงึเน้นความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารทุกระดับต้องมวีิสัยทัศน์  

มองเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพในการศกึษาและพร้อมที่จะเป็นผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการบริหารจัดการส่งเสริมให้บุคคล  

มีความรูค้วามเข้าใจ และมีทักษะการจัดการกระบวนการเรียนรู้การศกึษาเพื่อการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผูบ้ริหารนัน้จะต้องทำให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม

กำกับดูแล สนับสนุน ส่งเสริม พร้อมกับมีบทบาทในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา 

กำหนดให้มีคณะกรรมการโรงเรยีนทุกแห่ง เพื่อช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมทุกอย่าง 

ในโรงเรยีน เพื่อให้เกิดคุณภาพในการเรียนอย่างมคีุณภาพแก่ผู้เรยีน ผูท้ี่เป็นกลไกสำคัญ 

ในการดำเนนิการและรับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวทุกอย่างของงาน ก็คือ  

ผูบ้ริหาร ซึ่งต้องเป็นผู้ที่พร้อมทั้งความรู้ ด้านทักษะความสามารถ และบุคลิกภาพ 
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ที่เหมาะสม (คมสันต์ วงษ์ชาลี, 2561, หนา้ 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนทีด่ี

ประกอบด้วย ด้านการเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถดี การมีบุคลิกภาพที่ดี  

มีวสิัยทัศน์ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มคีุณธรรมคุณธรรมจริยธรรม และการเป็นบุคคล 

ที่มภีาวะผูน้ำที่ดรีวมถึงการมีคุณลักษณะอื่น ๆ จะช่วยใหบุ้คลากรที่ทำงานร่วมกับผูบ้ริการ

โรงเรียน คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข เมื่อใดก็ตามที่ครู

ปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข ครูจะปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายได้เต็มตามศักยภาพ 

โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน ซึ่งจะทำให้นักเรียนเป็นบุคคลที่ด ีเก่ง  

และมีความสุข สามารถดำเนินชีวติอยู่ในสังคม ชุมชน ได้อย่างมีความสุข และถ้าผู้บริหาร 

มีคุณลักษณะที่ด ีจะช่วยให้ครูทำงานได้อย่างเต็มความสามารถ และมีความสุขในการ

ทำงาน มเีพื่อนร่วมงานที่ดี มีเวลาสอนอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ จนทำให้ตนเอง 

มีความก้าวหน้าในอาชีพตลอดจนการมีครอบครัวที่ด ีสามารถอบรมสั่งสอนศษิย์ 

จนประสบความสำเร็จ กลายเป็นบุคคลที่ได้รับการยกยอ่งว่า เป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม (ชลธิชา ดบีูชา, 2565, หน้า 14) 

 การมคีวามสุขในการทำงานเป็นสิ่งที่พึงปรารถนาในบุคคลทุกวิชาชีพโดยเฉพาะ

บุคคลที่ทำหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนซึ่งก็คือครู จำเป็นต้องเริ่มจากความสุข 

ที่เกิดขึน้ทั้งผูเ้รียนและผูส้อน รวมถึงผูป้กครอง เมื่อทุกฝ่ายมีความสุขจะส่งผลใหก้ารเรียน 

ดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผลกลับไปทำให้มคีวามสุขมากยิ่งขึน้ ตามการทำงาน  

ตามแนวทางที่ว่า “จับมือไว้แลว้ไปด้วยกัน” และ “เรียนดีมคีวามสุข” (บัลลังก์ โรหิตเสถียร,  

2566, หน้า 1) จากการมอบนโยบายการศกึษา และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย  

“เรยีนดี มคีวามสุข” การสอบถามครูและนักเรียนทั่วประเทศจำนวนทั้งสิน้ 1,184 ตัวอย่าง 

ทำให้สำนักงานเลขาธิการคุรุสภารับรู้ว่าความสุขของครูและนักเรียนในปี 2567 ต้องการ

มากที่สุด คอื การคืนครูสู่ห้องเรียน ลดภาระงานอื่นที่นอกเหนอืจากงานสอน รองลงมาคือ

การปรับเงินเดอืนให้สอดคล้องกับค่าครองชีพ ลูกศษิย์ตั้งใจเรียนและประสบความสำเร็จ 

ครูมีหน้าที่การงานที่มั่นคง ครูมีความก้าวหน้า และมีชีวิตที่ด ีสุขภาพดี แนะครอบครัว 

มีความสุข ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ครูทุกคนต้องการ (พรพรรณ บัวทอง, 2567, หน้า 2) 

 ความสุขในการทำงานของครูเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อทั้งประสิทธิภาพ 

การสอนและคุณภาพชีวติส่วนตัว การสร้างความสุขในการทำงานสำหรับครูสามารถ

พัฒนาขึ้นได้จากหลายปัจจัย เช่น การดูแลจติใจตนเอง การจัดการอารมณ์ และการสร้าง

สมดุลในชีวติการทำงาน แนวทางหนึ่งที่สำคัญคือการนำหลักจิตวทิยามาใช้ในการดูแล 
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จติใจตนเอง เช่น การตระหนักรู้ในตนเอง การยอมรับตนเอง และการฝกึความยืดหยุ่น 

ทางความคิด สิ่งเหล่านี้ช่วยเพิ่มพลังใจและลดความเครียดในการทำงาน ครูสามารถใช้

วิธีการเหล่านีเ้พื่อตั้งรับกับสถานการณ์ที่ท้าทายในหอ้งเรียนและส่งผลใหม้ีความสุขมากขึ้น

ในการทำงานนอกจากนี้ การจัดกิจกรรมเชิงบวกในโรงเรียน เช่น กิจกรรมกลุ่ม  

การใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู ้และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

และนักเรียน ยังช่วยเสริมสร้างความสุขในการทำงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การสนับสนุนจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน เช่น การจัดสรรเวลาพักให้ครู  

และการยืดหยุ่นในการติดตามงาน ก็เป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่มความสุข ทำให้ครูสามารถ

รักษาสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัวได้ดขีึน้ (EDUCA, 2024, ออนไลน์) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีอำนาจหน้าที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า

ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการศกึษาระดับประถมศกึษา 

ครอบคลุมพืน้ที่บริการ จำนวน 7 อำเภอ ดังนี้อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอพังโคน  

อำเภอพรรณานิคม อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอส่องดาว และอำเภอ 

เจริญศลิป์ ภายใต้วสิัยทัศน์ที่ว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

เป็นองค์กรมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล จัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพ และมีประเด็น

ยุทธศาสตร์คอืส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน ยกระดับ 

คุณภาพการศกึษา และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา โดยสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากที่ผ่านมามีผลการดำเนินงานภาพรวม 

อยู่ในระดับดี (หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2, 2565, หน้า 29) โดยมีกระบวนการบริหารจัดการองค์การและการจัดการศกึษา 

ที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของพื้นที่ ตลอดจนการดำเนนิงานครอบคลุมตาม 

ภาระงานหลัก 4 ด้าน นอกจากนี้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ได้กำหนดค่านิยมองค์กร (VALUE) ไว้ว่าเป็นองค์กรแห่งความสุข ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล ประสานสามัคคียินดีให้บริการ สื่อสารประทับใจ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 
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ในการพัฒนาความสุขในการทำงานของครู เพราะความสุขในการทำงานของครูจะเป็นสิ่งที่

กระตุน้ให้ครูปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานและการพัฒนาผูเ้รียนของครูในโรงเรยีนต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด  

  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  3. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนและความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  
  1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 
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  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3. คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  4. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   1.1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยของสุรัตน์ ดวงชาทม (2560, หน้า 6 - 9); คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561,  

หนา้ 33 - 40); ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561, หน้า 8); พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 5);  

กัลย์สุดา สวนเศรษฐ (2564, หน้า 5); ขวัญหล้า นอ้ยนวล และคณะ (2564, หน้า 181);

พัฒนศักดิ์ อภัยสม และคณะ (2566, หน้า 1756); แก้วมณี โสพิน และคณะ (2566,  

หนา้ 1310); Quible (2010, หนา้ 15); Alquizar, J. S. (2013, หน้า 40) ได้คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย  

    1.1.1 ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 

    1.2.2 ดา้นการมีบุคลิกภาพที่ด ี 

    1.2.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์  

    1.2.4 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม  
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    1.2.5 ด้านการมภีาวะผูน้ำ 

    1.2.6 ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

    1.2.7 ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

   1.2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ได้จากเอกสารและ

งานวิจัยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2551, หน้า 2 - 3); ครรชิต  

ชานิประโคน (2560, หน้า 4); กฤตัชญ์ สุริยนต์ (2562, หน้า 7); ชลธิชา ดบีูชา (2565, 

หนา้ 7); พรพรรณ บัวทอง (2567, หน้า 1); และ Jones (2011, หน้า 1) ซึ่งได้แก่  

    1.2.1 การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

    1.2.2 การคนืครูสู่ห้องเรียน 

    1.2.3 การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ   

    1.2.4 การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  

    1.2.5 การมคีรอบครัวดีมีความสุข  

    1.2.6 การมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 

    1.2.7 การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้นจำนวนทั้งสิน้ 2,666 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 255 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 2,411 คน จากทั้งหมด 255 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ปีการศกึษา 2567 ผูว้ิจัยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) เพื่อกำหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 336 คน และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi - Stage Random Sampling) ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 79 และครูผู้สอนจำนวน 

257 คน 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

      3.1.1.2 ครูผูส้อน   

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 11 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

      3.2.1.1 ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 

      3.2.1.2 ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

      3.2.1.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

      3.2.1.4 ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม 

      3.2.1.5 ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

      3.2.1.6 ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

      3.2.1.7 ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

     3.2.2 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      3.2.2.1 การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

      3.2.2.2 การคืนครูสูห่อ้งเรียน  

      3.2.2.3 การหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

      3.2.2.4 การได้รับการค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 
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      3.2.2.5 การมคีรอบครัวดีมีความสุข  

      3.2.2.6 การมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ  

      3.2.2.7 การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรม 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ 

สุรัตน์ ดวงชาทม (2560, หน้า 6 - 9); คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561, หน้า 33 - 40); ชีวสาธน์  

กิ่งแก้ว (2561, หน้า 8); พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 5); กัลย์สุดา สวนเศรษฐ (2564, 

หนา้ 5); ขวัญหล้า น้อยนวล และคณะ (2564, หน้า 181); พัฒนศักดิ์ อภัยสม และคณะ 

(2566, หน้า 1756); แก้วมณี โสพิน และคณะ (2566, หน้า 1310), Quible (2010,  

หนา้ 15); Alquizar, J. S (2013, หน้า 40) จากแนวคิดและข้อค้นพบดังกล่าว ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์และกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

รวมได้ 7 ด้าน คือ 1) ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 2) ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี  

3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4) ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม และ 5) ดา้นการมีภาวะผู้นำ  

6) ดา้นการสร้างเครือข่ายชุมชนและ 7) ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ได้จากเอกสารและงานวิจัยสำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2551, หน้า 2 - 3); ครรชิต ชานิประโคน (2560, 

หนา้ 4); กฤตัชญ์ สุริยนต์ (2562, หน้า 7); ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 7); พรพรรณ  

บัวทอง (2567, หน้า 1); และ Jones (2011, หน้า 1) ซึ่งประกอบด้วย 1) การอยู่ในสังคม 

การทำงานที่ดี 2) การคืนครูสู่หอ้งเรียน 3) การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

4) การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 5) การมคีรอบครัวดีมีความสุข 6) การมีลูกศิษย์ 

ที่ประสบความสำเร็จ และ 7) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม ผูว้ิจัยจงึสรุป

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

1.1    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

1.2    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

1.3    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน (X) 

ประกอบด้วย 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ  

2. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี  

3. ด้านการมวีิสัยทัศน ์ 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม  

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

7. ด้านการสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

(Y) ประกอบด้วย 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี  

2. การคนืครูสู่หอ้งเรียน  

3. การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ  

4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

5. การมคีรอบครัวดีมคีวามสุข  

6. การมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ  

7. การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม

จรยิธรรม 
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 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนทีแ่สดงออกถึงศักยภาพทางความรู้ ความสามารถ และทักษะทีส่ามารถชักจูง 

หรอืแนวโน้มให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายให้สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีความรูใ้นเรื่องการบริหารเป็นอย่างดี มีการกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขอบข่ายของหน่วยงาน วางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม  

มีความรูท้ันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเสมอ สามารถเป็นที่ปรึกษาและได้รับการยอมรับนับถือ

จากครู อกีทั้งสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของครู สามารถครองตน ครองคน  

และครองงาน และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี 

   1.2 ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่แสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่ที่มรีูปร่าง หน้าตาดีเป็นที่ช่ืนชมแก่คนทั่วไป มคีวามคิด 

เชงิเหตุผลและมีความเชื่อมันในตนเอง มกีารแต่งกายที่งามสง่า เหมาะสม สุภาพ เรียบร้อย 

ถูกกาลเทศะ มจีิตใจแจ่มใส วาจาดี สามารถชี้นำการตัดสินใจได้ดจีนได้รับการยอมรับ 

นับถือ สามารถเป็นต้นแบบในการทำงานและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

   1.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่แสดงออกถึงการมีความสามารถในการมองการณ์ไกล คาดการณ์ความเป็นไปได้ 

ในอนาคตด้านการบริหารโรงเรียนได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รู้จุดเด่น จุดด้อยของบุคคล 

สถานที่และปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถวางแผน กำหนด

เป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียนในอนาคตได้อย่างชัดเจน อกีทั้งยังสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์และสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กรให้ดำเนนิไป 

ในทางที่ดีขึ้น 

   1.4 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีและทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความสำนกึ

ที่ว่าเป็นสิ่งที่ดทีี่ควรกระทำ และทำประโยชน์ให้แก่ผูอ้ื่นไม่ว่าจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา  
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บิดามารดา ผูป้กครอง นักเรียน ตลอดจนชุมชน บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

รับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย แก้ปัญหาด้วยหลัก

เมตตาธรรม พัฒนาและสนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึน้ในตนเอง องค์กร  

และชุมชน 

   1.5 ด้านการมีภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทีแ่สดงออกถึงการมีความสามารถในการนำพาครูหรอืบุคลากรทางการศกึษารวมทั้ง  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่นผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร ทำกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งศักยภาพ ร่วมมอืกันในการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล มีความสามารถในการประสานคนและประสานงาน สามารถจูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงานทำงาน และสร้างความพึงพอใจให้ผูร้่วมงานได้ สามารถชี้นำ แนะนำ 

การดำเนินงานใหแ้ก่ผูร้่วมงาน และสามารถสร้างทีมงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.6 ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย สร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน โดยทำให้โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สร้างความมั่นคงและสร้างโอกาส 

ทางการศึกษาให้เกิดขึ้นภายในชุมชน สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อกำหนดวิธีการพัฒนา

โรงเรียน สร้างแรงกระตุนในการทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีบทบาท 

ในการจัดและพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศกึษา กำหนดให้มกีารจัดหลักสูตร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอยู่เสมอ 

   1.7 ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคลากรที่ทำงานร่วมกัน มีการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าวเพื่อประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานทั้งภายในโรงเรียนและในที่สาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มองเห็นคุณค่าของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ โดยจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

  ในการวิจัยครั้งนีว้ัดคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด 

มากปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ 
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  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การที่ครู

ปฏิบัติงานด้วยความรูส้ึกอยากที่จะทำงาน มคีวามปลาบปลืม้ใจทีเ่กิดขึ้นระหว่างการ

ทำงาน รูส้ึกรักและผูกพันอย่างเหนียวแน่นกับงานที่ทำ มีการให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกันในการทำงาน ได้รับการยอมรับและความเชื่อถอืจากครูในโรงเรียนและ

ผูบ้ังคับบัญชา เกิดแรงผลักดันในทางบวกให้กับตนเองและองค์กร สามารถเผชิญปัญหา

และอุปสรรคในการทำงานได้อย่างเหมาะ นำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ปฏิบัติงานได้สำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 

   2.1 การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี หมายถึง การที่ครมูีสังคม 

และสภาพแวดล้อมที่ดี รวมถึงมีความรัก ความเมตตา และมีความสามัคคีปรองดองกัน 

ช่วยเหลอืกันในการทำงาน เอือ้เฟื้อต่อโรงเรยีนที่ตนทำงาน คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม

เป็นที่ตั้ง โดยการมีสังคมและสภาพแวดล้อมที่ดีจะทำให้ครูพร้อมร่วมแรงร่วมใจ  

ช่วยกันพัฒนาองค์กรใหก้้าวหนา้ 

   2.2 การคืนครูสูห่อ้งเรียน หมายถึง ครูมีเวลาทำหนา้ที่จัดการเรียน 

การสอนนักเรียน จัดบรรยากาศช้ันเรยีนได้เป็นอย่างดี มีความสุขในการสอนนักเรียน  

มีความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ 

อย่างสอดคล้องเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด นอกจากนีค้รูยังได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการสัมมนา 

หรอือบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านการจัดการเรยีนการสอน 

   2.3 การหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ หมายถึง การที่ครู 

หาความรูพ้ัฒนาตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานตลอดเวลา 

จากแหล่งต่าง ๆ นำไปสู่การเป็นมอือาชีพและความมั่นคงก้าวหน้าในการทำงานรวมทั้ง 

มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงานที่ดีขึน้ หรอืการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 

   2.4 การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล หมายถึง การที่ครูรูส้ึกว่า

ตนเองได้รับค่าตอบแทนที่คุ้มค่ากับการทุ่มเทในการทำงาน และการได้รับคาตอบแทน 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบนั้นสามารถจูงใจใหม้ีการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ อีกทั้งค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลสามารถส่งเสริม 

ขวัญและกำลังใจของครู รวมทั้งดึงครูทีม่ีศักยภาพมาปฏิบัติงานกับโรงเรียนได้ 
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   2.5 การมคีรอบครัวดีมีความสุข หมายถึง การที่ครูจัดความสมดุล 

ให้เกิดขึ้นกับชีวติระหว่างช่วงเวลาในการทำงานกับเวลาของครอบครัวได้ ทั้งยังให้

ความสำคัญกับสถาบันครอบครัวอยู่เสมอ หากเมื่อต้องเจอปัญหาหรืออุปสรรคในการ

ทำงาน ครอบครัวจะเป็นกำลังใจสำคัญให้สามารถฟันฝ่าไปได้ มีความสัมพันธ์ที่ดกีับ

สมาชิกในครอบครัว ครอบครัวที่แข็งแรง และช่วยส่งเสริมสนับสนุน ให้กำลังใจที่ดีต่อครู 

   2.6 การมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ หมายถึง การที่ครูมคีวามรูส้ึก

ภาคภูมิใจที่เป็นผู้มสี่วนร่วมในการสั่งสอนอบรมศษิย์ สามารถพัฒนาลูกศษิย์ให้เป็นคนดี 

คนเก่ง จนทำให้มลีูกศษิย์ประสบความสำเร็จด้านการเรียน และมีศักยภาพในการศกึษาต่อ

และหรือการทำงานที่มคีวามมั่นคง และสามารถดำเนินชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

   2.7 การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมจรยิธรรม หมายถึง การที่ครูมี

ความเช่ือมั่นในตนเองว่ามีความสามารถในการทำงานที่มอบหมายใหส้ำเร็จได้ด้วยดี  

ได้รับความเชื่อถอืหรอืยอมรับยกย่อง และไว้วางใจในการประสานความร่วมมอื สามารถ

สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีสร้างเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ 

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ และเช่ือมั่นว่าตนเองมคีวามสามารถ มคีุณงามความดี และเป็นที่

ปรึกษาที่ดแีก่ผูอ้ื่นได้ อีกทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีได้อย่างเหมาะสมอยู่เสมอ 

 ในการวิจัยครั้งนีว้ัดความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้  

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษา

ราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนจำแนกตามจำนวนนักเรียน 

โดยโรงเรยีนที่สังกัดใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี ้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่  

119 คนลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

120 - 719 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

720 – 1,679 คน 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลา

ปัจจุบันแบ่งเป็น  

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อน ที่นอ้ยกว่า 10 ปี  

   5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

ของผู้บริหารโรงเรียนหรือครูผู้สอน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อนที่มากกว่า 20 ปี  

  6. แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง วิธีการหรือ

กระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยรวมมาพจิารณา โดยใช้เกณฑ์การพจิารณา ถ้าพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

ด้านใดที่มคีวามสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในทางบวกและ

อยู่ระดับปานกลางลงมา หรอืไม่มีความสัมพันธ์กัน ผูว้ิจัยจะแนวทางพัฒนาโดยพิจารณา

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาสร้าง
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แบบสอบถาม เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธี

หรอืแนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านนั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.1 ความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ความสำคัญ ของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

   2.1 ความหมายของความสุขในการทำงานของครู 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   2.4 แนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน  
 

 1. ความหมายของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   นันทภัค สุขโข (2560, หนา้ 19) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา 

โดยจะช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 66 - 67) กล่าวว่า คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่ดี มีคุณธรรมจรยิธรรม มีทักษะการตดิต่อประสานงาน  

การสื่อสารและเทคโนโลยีทีด่ี มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มบีุคลิกภาพที่ดอี่อนน้อมถ่อมตน และพฤติกรรม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ก้าวทันการปฏิรูปการศกึษา 

   สิรชัิย โพธิ์ศรทีอง (2562, หน้า 15) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผูบ้ริหารไว้ว่า

เป็นศักยภาพทางความรูค้วามสามารถ หรอืทักษะที่ช่วยใหผู้บ้ริหารปฏิบัติงานได้สำเร็จ  

มีอทิธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

   ยุวเรศ ประดู่ และคณะ (2564, หน้า 49 - 50) กล่าวว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพที่ดี  

มีความสามารถที่จะโน้มน้าวใหผู้ร้่วมงานเกิดความพึงพอใจ เต็มใจใหค้วามร่วมมอื 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา มคีุณลักษณะเป็นแบบอย่างที่ดี

เป็นแบบอย่างต่อผู้ร่วมงาน ในเรื่องการวางเป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรไปในทิศทางทีดีขึ้น มีความรอบรู้รเิริ่ม เปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ  

มีความกระตอืรอืร้น มคีวามอดทนในการรับผดิชอบหน้าที่ มีบุคลิกภาพที่ด ีกล้าคิด 

กล้าตัดสินใจ เพื่อใหก้ารบริหารและพัฒนาถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   โสรดา จันทร์บุญนาค (2564, หนา้ 11) ใหค้วามหมายคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารไว้ว่า หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มอียู่ในตัวบุคคลพฤติกรรมการแสดงออก 

อย่างเฉพาะตัว พฤติกรรมการแสดงออก พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออก ทั้งภายใน 

และภายนอก สามารถในการนำชักจูงหรือแนวโน้มให้ผูร้่วมงานปฏิบัติงานให้บรรลุ 
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ตามวัตถุประสงค์ให้สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วย คุณลักษณะทาง

บุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ ภูมิหลังทางสังคม ลักษณะที่เกี่ยวกับ

งานลักษณะทางสังคม ประสิทธิภาพทางการสื่อสาร และศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

   สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565, หน้า 42) กล่าวว่า คุณลักษณะผูบ้ริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมลักษณะที่ดทีี่มอียู่ประจำตัวผูบ้ริหาร ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยศักยภาพ 

สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ ทำให้มีอทิธิพลหรือมีบทบาทเหนอืกว่าบุคคลในองค์กร  

มีวสิัยทัศน์ในการบริหาร การศกึษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มภีาวะผูน้ำ  

ทำให้บุคคลในองค์กรคล้อยตาม เชื่อถอืเคารพ ศรัทธาและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ

ให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ เหมาะสมกับสถานการณ์ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับ ของผูเ้กี่ยวข้อง  

และมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อนำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างแท้จรงิ 

   จันทิมา ใจซื่อ (2566,หนา้ 16) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคเน็กซ์นอร์มัล หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในรูปแบบวิถีชีวติปกติถัดไป ที่มกีารนาเอาแพลตฟอร์มและเทคโนโลยี

ต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร เพื่อนาไปสู่การบริหารจัดการองค์กร

ให้มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลของการบริหารการศกึษา 

   Alquizar, J. S (2013, หน้า 42) กล่าวว่า ลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

คือ ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนภายในระบบโรงเรียน 

และยังเกี่ยวข้องกับการเพิ่มคุณภาพการสอนและเพิ่มทักษะการแก้ปัญหาของผูเ้รียนด้วย 

   Pellegrino, & Varnhagan (2010, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ 

ของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคล รวมทั้งเป็นศักยภาพทางความรู้ 

หรอืทักษะที่จะช่วยใหผู้บ้ริหารปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

  จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนข้างตน้ ผู้วจิัยสรุป 

ได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

ศักยภาพทางความรู้ความสามารถ และทักษะที่สามารถชักจูงหรือแนวโน้มให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ให้สำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 2. ความสำคัญของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

  นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญของคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561, หน้า 55 - 56) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องมีความสามารถในการทำงาน และคุณสมบัติหลายอย่างรวมกันตามที่หน่วยงาน

ต้องการจงึจะบริหารงานให้เกิดผลดี จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารที่ขาดความสามารถย่อมจะขาด

ความเช่ือถอืจากผูใ้ต้บังคับบัญชา อันเป็นต้นเหตุแห่งปัญหาของการบังคับบัญชาในที่สุด

ความสามารถในการทำงานของผู้บริหาร นอกจากจะก่อให้เกิดความศรัทธาเลื่อมใส 

จากผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไปแล้ว ยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งในการนำองค์กร 

ไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

   สิรชัิย โพธิ์ศรทีอง (2562, หน้า 15) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จ 

ได้ดังเช่น คุณลักษณะด้านความเฉลียวฉลาด การตัดสินใจที่ด ีมคีวามกระตอืรือร้น  

ความความทะเยอทะยานมุ่งสู่ความสำเร็จ รับรู้ไวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม มีแรงจูงใจ

ด้านอำนาจ มั่นใจในตนเอง อดทนต่อความเครียดได้ ดังนั้น คุณลักษณะของผู้บริหาร 

ที่กล่าวมา จงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   นันทภัค อู่สุวรรณ (2565, หนา้ 76) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ด ี 

มีคุณภาพจะต้องอาศัยองค์ประกอบในหลาย ๆ ด้านมาเป็นปัจจัยในการสนับสนุน 

การบริหารสถานศกึษา ซึ่งหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญก็คือ คุณลักษณะ เพราะจะเป็นตัวชี้วัด

หรอืทำให้เห็นถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมประจำตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยแสดงออกมาผ่านกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา 

   นุชา เก้าลิ้ม (2566, หน้า 12) กล่าวว่า ผู้สถานศกึษาเปรียบเสมอืน 

เสาหลักโครงการบริหารสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาแนวทางให้บรรลุเป้าหมาย

ตามที่ต้องการ โดยจะต้องเป็นผู้ที่คอยประสานความร่วมมอืในแต่ละฝ่าย บริหารจัดการ

ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งก้าวทันความเปลี่ยนแปลง และมุ่งพัฒนา 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์มากที่สุด 

   ชลธิชา บัวทอง (2566, หน้า 17) กล่าวว่า ลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสะท้อนใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพของงานในสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหาร  
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จงึตอ้งประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ ทั้งดา้นบุคลิกภาพ ด้านความสามารถ 

ในการบริหารงาน และความเป็นผู้นำ ลักษณะพึงประสงค์ของผู้บริหารที่เหมาะกับการ

เรียนรู้เป็นผู้นำนโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติและเป็นผูบ้่งชีค้วามสำเร็จ 

ของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษา ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  จากความสำคัญของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนข้างตน้ ผู้วจิัยสรุป 

ได้ว่า ความสำคัญของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ดี 

มีคุณภาพจะมีคุณลักษณะเป็นตัวชีว้ัดหรอืทำให้เห็นถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมประจำตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยแสดงออกมาผ่านกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา  

ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาแนวทาง เพื่อนำองค์กรไปสู่

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ โดยจะต้องเป็นผู้ที่คอยประสานความร่วมมอื 

ในแต่ละฝ่าย บริหารจัดการทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

  นักวิจัย นักการศกึษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในสถานศกึษา

ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   สุรัตน์ ดวงชาทม (2560, หน้า 6 - 9) กล่าวว่า ความสำเร็จ 

หรอืความล้มเหลวขององค์การขึ้นอยู่กับ ศักยภาพของผูบ้ริหาร องค์การทุกองค์การ  

ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ หรอืเอกชนจงึปรารถนาที่จะให้ม ีหรอืได้มาซึ่งนักบริหาร 

มอือาชีพมาบริหารองค์การ ซึ่งนักบริหารมอือาชีพ คอื ผูบ้ริหารที่มีความรู้ความสามารถ

และมีประสบการณ์ในการบริหาร มผีลงานที่ประสบความสำเร็จจนเป็นหลักประกัน 

ถึงความเป็นผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูง มคีุณภาพและมีมาตรฐานจนเป็นที่ยอมรับ ผูบ้ริหาร

ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารอย่างมอือาชีพจำนวนมากพบว่าผูบ้ริหารเหล่านั้น 

จะมีคุณลักษณะหรอื คุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องต่อไปนี ้ 

    1. มีบุคลิกภาพที่ด ี(Personality)  

    2. มีความรูด้ี (Knowledge)  

    3. มีวสิัยทัศน์ (Vision) 

    4. มีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relationship)  

    5. มีภาวะผูน้ำ (Leadership)  

    6. เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer)  

    7. มีคุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethics)  
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    8. บริหารจัดการดี (Administration and Management)  

    9. มีความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent)  

    10. เป็นผู้นำวิชาชีพ (Professional Leader)  

   คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561, หน้า 33 - 40) ได้ให้แนวคิดทฤษฎีคุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดั้งนี ้

    1. การเป็นนักคิดวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์  

    2. การสร้างเครือข่ายชุมชน  

    3. การมวีิสัยทัศน์  

    4. การสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

    5. ความซื่อสัตย์และคุณธรรม  

    6. ความมุ่งม่ันและพากเพียร  

   ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 

    1. ดา้นบุคลิกภาพ  

    2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  

    3. ด้านความรูค้วามสามารถ  

    4. ด้านวิสัยทัศน์  

    5. ดา้นมนุษยสัมพันธ์  

   พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 5) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน ไว้ดังนี้ 

    1. คุณลักษณะด้านผู้นำ  

    2. คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม  

    3. คุณลักษณะ ด้านวิชาการ  

    4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

   กัลย์สุดา สวนเศรษฐ (2564, หนา้ 5) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

    1. ดา้นการเป็นนักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  

    2. ดา้นการสร้างเครอืข่ายชุมชน  

    3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์  
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    4. ดา้นการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

    5. ดา้นความซื่อสัตย์และคุณธรรม  

    6. ดา้นความมุ่งมั่นและพากเพียร 

   ขวัญหล้า น้อยนวล และคณะ (2564, หน้า 181) กล่าวว่าคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย  

    1. ด้านผูน้ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

    2. ด้านวิสัยทัศน์และการพัฒนาตนเอง 

    3. ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

    4. ด้านความรู้และความสามารถในการบริหาร 

    5. ด้านความรับผดิชอบ 

   แก้วมณี โสพิน และจรัส อติวทิยาภรณ์ (2566, หน้า 1310)  

ได้สรุปคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาออกเป็น 5 ดา้น ได้แก่  

    1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  

    2. คุณลักษณะด้านคุณธรรม และจรยิธรรม  

    3. คุณลักษณะด้านความรู ้ความสามารถในการบริหาร  

    4. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์  

    5. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ 

   พัฒนศักดิ์ อภัยสม, พงษ์ธร สงิห์พันธ์ และ ชวนคิด มะเสนะ (2566, 

หนา้ 1,756) นำเสนอว่า อนาคตภาพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2565 - 2574) ประกอบด้วย 

10 ด้าน คือ  

    1. ด้านวิสัยทัศน์  

    2. ด้านความรูแ้ละการเรียนรู้  

    3. ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

    4. ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

    5. ด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ  

    6. ด้านการสร้างเครือข่ายและมนุษยสัมพันธ์  

    7. ด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงาน  

    8. ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ด ี 
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    9. ด้านการสื่อสาร  

    10. ด้านผู้นําและภาวะผูน้ํา 

   Quible (2010, p. 15) กล่าวว่าคุณลักษณะที่ดขีองหัวหน้าหรอืผูน้ำ 

ว่าประกอบด้วย  

    1. มีศิลปะในการทำงาน  

    2. ฉลาดรอบรู้ กล้าตัดสินใจ  

    3. ศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมและใส่ใจปรับปรุงงาน  

    4. มีความซื่อสัตย์ขยันและมีความคิดรเิริ่ม 

   Alquizar, J. S. (2013, p. 40) สรุปคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ว่าประกอบด้วย 

    1. ด้านภาพลักษณ์ของบุคคล 

    2. ด้านมีวสิัยทัศน์ 

    3. ด้านผูน้ำการเรียนการสอน 

    4. ด้านภาวะผูน้ำองค์กร 

    5. ด้านการจัดการ 

    6. ด้านการอำนวยความสะดวกในโรงเรยีนและชุมชน 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่มีความสอดคล้องกับ จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน 

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สุร
ัตน

์ ด
วง

ชา
ทม
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1. มบีุคลิกภาพที่ดี/ ด้านการมบีุคลิกภาพ/ คุณลักษณะ 

ด้านบุคลิกภาพ/ ด้านบุคลิกภาพผูบ้ริหารสถานศกึษา/  

ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี/ด้านภาพลักษณ์ของบุคคล 

√  √ √  √ √ √  √ 7 70 

2. มีความรูด้ี/ด้านความรู้ความสามารถ/คุณลักษณะด้าน

วิชาการ/ ด้านความรูค้วามสามารถในการบรหิาร/ ด้านความรู้ 

และการเรียนรู/้ด้านผู้นำการเรียนการสอน 

√  √ √  √ √ √ √ √ 8 80 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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3. การมีวสิัยทัศน์/ ด้านวิสัยทัศน์และการพัฒนาตนเอง/  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ 
√ √ √  √ √ √   √ 7 70 

4. มีมนุษยสัมพันธ์/ด้านมนุษยสัมพันธ์ √  √     √   3 30 

5. มภีาวะผูน้ำ/ คุณลักษณะด้านผู้นำ/ ดา้นความเป็นผูน้ำ/  

ด้านภาวะผูน้ำองค์กร/ ดา้นผูน้ำและภาวะผูน้ำ 
√   √   √ √  √ 5 50 

6. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  √         1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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7. มีคุณธรรมจริยธรรม/ ความซื่อสัตย์และคุณธรรม/  

คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม/ ด้านความซื่อสัตย์ 

และคุณธรรม/ มีความซื่อสัตย์ขยันและมีความคิดริเริ่ม 

√ √ √ √ √   √ √  7 70 

8. บริหารจัดการดี/ ด้านการจัดการ √         √ 2 20 

9. มคีวามสามารถพิเศษรอบด้าน  √          1 10 

10. เป็นผู้นำวิชาชีพ  √          1 10 

11. การเป็นนักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์/  

ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 √   √  √    3 30 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สุร
ัตน

์ ด
วง

ชา
ทม

 (2
56

0)
 

คน
ึงน

ิตย
์ ก

ิจว
ิธี 

(2
56

1) 

ชีว
สา

ธน
์ ก

ิ่งแ
ก้ว

 (2
56

1) 

พร
ทิพ

ย์ 
สุข

เอ
ียด

 (2
56

2)
 

กัล
ย์ส

ุดา
 ส

วน
เศ

รษ
ฐ 

(2
56

4 

ขว
ัญ

หล
้า 

น้อ
ยน

วล
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
4)

 

พัฒ
นศ

ักด
ิ์ อ

ภัย
สม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

แก
้วม

ณ
ี โส

พิน
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
6)

 

Qu
ibl

e 
(2

01
0)

 

Al
qu

iza
r, 

J. 
S 

(2
01

3)
 

คว
าม

ถี่ 
(f 

= 
10

) 

ร้อ
ยล

ะ 

12. การสร้างเครือข่ายชุมชน/ด้านการสร้างเครือข่าย 

และมนุษย์สัมพันธ์/ ผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

ในโรงเรยีนและชุมชน 

 √   √  √   √ 4 40 

13. การสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี/ ดา้นการนำ

นวัตกรรมและ เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา/  

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล/ด้านการสื่อสาร 

 √   √ √ √    4 40 

14. ความมุ่งมั่นและพากเพียร/ ดา้นความมุ่งม่ันและภาคเพียร  √   √      2 20 

15. ด้านความรับผดิชอบ      √     1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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16. ด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจ       √    1 10 

17. ด้านการสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพเพื่อนร่วมงาน       √    1 10 

18. มศีลิปะในการทำงาน          √  1 10 

19. ฉลาดรอบรู้ กล้าตัดสินใจ         √  1 10 
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 จากตาราง 1 จะเห็นได้ว่าจากการสังเคราะห์คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ของนักวิชาการทั้งใน

และต่างประเทศจำนวน 10 ท่าน ผูว้ิจัยได้พิจารณาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 40) ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น จึงทำให้ได้องค์ประกอบ

ของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีนที่จะนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยจำนวน  

7 ด้าน โดยแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน  

และกำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

  1. มีความรูด้ี/ ด้านความรูค้วามสามารถ/ คุณลักษณะด้านวิชาการ/ 

ด้านความรูค้วามสามารถในการบริหาร/ ด้านความรูแ้ละการเรียนรู้/ ด้านผู้นำการเรียน 

การสอน/ ผูว้จิัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม ่คือ ด้านการมีความรูค้วามสามารถดี  

(ร้อยละ 80) 

  2. มีบุคลิกภาพที่ดี/ด้านการมีบุคลิกภาพ/คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ/  

ด้านบุคลิกถาพผูบ้ริหารสถานศกึษา/ ด้านบุคลิกภาพ/ ด้านภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่าง 

ที่ด/ีด้านภาพลักษณ์ของบุคคล ผูว้ิจัยได้กำหนดช่ือตัวแปรใหม่ คือ ด้านการมีบุคลิกภาพ 

ที่ด ี(ร้อยละ 70) 

  3. มีวสิัยทัศน์/ การมีวสิัยทัศน์/ ด้านวิสัยทัศน์/ ดา้นการมวีิสัยทัศน์/  

ด้านวิสัยทัศน์และการพัฒนาตนเอง/ ผู้บริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ ผูว้ิจัยได้กำหนด 

ชื่อตัวแปรใหม่ คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ (ร้อยละ 70) 

  4. มีคุณธรรมจริยธรรม/ ความซื่อสัตย์และคุณธรรม/ ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม/ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม/ ด้านความซื่อสัตย์และคุณธรรม/  

มีความซื่อสัตย์ขยันและมีความคิดริเริ่ม ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่คือ ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรม (ร้อยละ 70) 

  5. ภาวะผูน้ำ/ คุณลักษณะด้านผู้นำ/ ดา้นความเป็นผูน้ำ/ ดา้นภาวะผูน้ำ

องค์กร/ ด้านผู้นำและภาวะผูน้ำ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

(ร้อยละ 50) 

  6. การสร้างเครือข่ายชุมชน/ ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน/ ด้านการสร้าง

เครือข่ายและมนุษย์สัมพันธ์/ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในโรงเรยีน 

และชุมชน ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คอื ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (ร้อยละ 40) 
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  7. การสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี/ ดา้นการสื่อสารและทักษะการใช้

เทคโนโลยี/ ด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา/  

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล/ ด้านการสื่อสาร ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คอื ด้านการสื่อสาร

และทักษะการใช้เทคโนโลยี (ร้อยละ 40) 

 จากการสังเคราะห์คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสรุปเป็น

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้ 7 ด้านคือ 1) ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ  

2) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ด ี3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4) ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม และ 

5) ด้านการมีภาวะผูน้ำ 6) ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน 7) ด้านการสื่อสารและทักษะการ

ใช้เทคโนโลยี ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ด้านการมีความรู้ความสามารถ 

   1.1 ความหมายของด้านการมีความรู้ความสามารถ 

    มีผู้ให้นิยามและความหมายของด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ  

ไว้มากมาย ดังนี้ 

     จันทิมา ใจซื่อ (2565, หน้า 23) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคเน็กซ์นอร์มัลด้านความรูค้วามสามารถ หมายถึง  

ผูท้ี่มคีวามรู้ในเรื่องการบริหารเป็นอย่างดี มคีวามรูท้ันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเสมอ  

มีความฉลาดเฉลียวในการบริหารงานในสถานศกึษา สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ  

อย่างสร้างสรรค์มีความรู้ความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ด ีในการทำงาน 

ของบุคลากรภายในองค์กร มีความรอบรู้ มทีักษะในการสื่อสารกับบุคลากรภายในและ

ภายนอกองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การมีใช้สถานศกึษาเป็นฐาน สามารถนาความรูใ้หม่ ๆ 

และเทคโนโลยีหรอืแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภายใน

องค์กรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรและบูรณาการสิ่งต่าง ๆ ในองค์กร 

ให้เกิดความสมดุลได้ 

     อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, หน้า 33) สรุปว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ หมายถึง ความสามารถในการบริหารโดยใช้

ความรูค้วามสามารถที่มอียู่ในการบริหารจัดการ มกีารกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ขอบข่ายของหน่วยงาน วางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม ความสามารถในการ

มอบหมายงานและจัดคนเข้าปฏิบัติหน้าที่ตามความเหมาะสมประสานงานและควบคุมงาน  
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ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผูร้่วมงาน และความสามารถประเมินผลงาน 

ตามสภาพจริง มุ่งเนน้ผลลัพธ์ของงาน 

     ศุภมาศ แก้วมณี และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2566, หนา้ 853) 

นิยามความหมายของด้านการมคีวามรูด้ี ไว้ว่า ผูบ้ริหารควรกำหนดขอ้ตกลง แนวทาง 

ในการปฏิบัติงานขององค์กรร่วมกัน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนมุมมองในการทำงาน  

ส่งเสริมบุคลากรทุกคน สามารถแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วธิีการทำงาน

ของแต่ละฝ่ายได้ ส่งเสริมให้มีการประชุมปรึกษาหารอืการทางานร่วมกัน เพื่อให้ได้

ข้อตกลงหรอืมตใินการทำงาน ร่วมกันตัดสินใจ และมีการนำกระบวนการ PLC  

เข้ามาช่วยกันสะท้อนผลของกิจกรรมต่าง ๆ 

     Alquizar, J. S (2013, pp. 20 - 21) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ำ 

และการจัดการด้านการสอนของโรงเรียนกลายเป็นสิ่งสำคัญในระบบการศกึษา เนื่องจาก

เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่ามีบทบาทสำคัญในการปรับปรุงประสทิธิภาพของ

โรงเรียนโดยการจูงใจครู ตลอดจนมอีิทธิพลต่อบรรยากาศของโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียน 

มักเป็นเงาของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรยีนมีรูปลักษณ์และความรู้สกึเหมอืนผูน้ำ ดังนัน้ 

จงึจำเป็นที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมคีวามรู้ความสามรถ และความเข้าใจ  

     Davenport & Prusak (1998, p. 155 อ้างถึงใน ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว, 

2561, หน้า 64) กล่าวว่า ความรู้ หมายถึง สารสนเทศผนวกกับประสบการณ์ บริบท  

การตคีวาม และการไตร่ตรอง ความรูเ้ป็นรูปแบบที่มมีูลค่าสูงของสารสนเทศ  

ที่พรอ้มจะถูกนำไปใช้เพื่อการตัดสินใจและการกระทำต่าง ๆ 

    จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมี

ความรูค้วามสามารถข้างต้น ผูว้ิจัยขอสรุปว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมี

ความรูค้วามสามารถว่าหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมี

ความรูใ้นเรื่องการบริหารเป็นอย่างดี มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขอบข่าย 

ของหน่วยงาน วางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม มีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเสมอ 

สามารถเป็นที่ปรึกษาและได้รับการยอมรับนับถือจากครู อีกทั้งสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนของครู สามารถครองตน ครองคน และครองงาน และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี 
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   1.2 ความสำคัญของด้านการมีความรู้ความสามารถ 

    มีผู้ให้ความสำคัญของด้านการมคีวามรูค้วามสามารถไว้มากมาย 

ดังนี้ 

     จันทิมา ใจซื่อ (2565, หน้า 16) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรอบ

รู้ มีทักษะในการสื่อสารกับบุคลากรภายในและภายนอกองค์กรอย่างสร้างสรรค์ การมใีช้

สถานศกึษาเป็นฐาน สามารถนำความรู้ใหม่ ๆ และเทคโนโลยีหรอืแพลตฟอร์มต่าง ๆ  

มาใช้ในการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภายในองค์กรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรและบูรณาการสิ่งต่าง ๆ ในองค์กรใหเ้กิดความสมดุลได้ 

     แก้วมณี โสพิน และจรัส อติวทิยาภรณ์ (2566, หน้า 1,314) 

อธิบายว่าผูบ้ริหารควรมีความรูร้อบด้าน สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้  

มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษา

สามารถแก้ไขปัญหาได้ดใีนทุกสถานการณ์ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 

สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้ดี สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี 

     Lunenburg, C. and Ornstein, C. (2012, pp. 102 - 103) กล่าวว่า  

ถ้าผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ และความชำนาญ มีประสบการณ์เกี่ยวกับวิธีการ

ปฏิบัติงานเป็นอย่างด ีผูบ้ริหารจะสามารถนำความรู ้ประสบการณ์หรอืทางเลือก 

ที่เหมาะสมให้กับองค์กร รวมทั้งการพัฒนาองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

    จากความสำคัญด้านการมีความรูค้วามสามารถข้างต้น ผูว้ิจัย 

สรุปได้ว่า การมีความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารจะส่งผลให้ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับ 

นับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อการยอมรับนับถือเกิดขึ้นการบริหารงานย่อมดำเนินไปได้

อย่างราบรื่น นอกจากนี้ผูบ้ริหารควรมีความรอบรู้ มีทักษะในการสื่อสารกับบุคลากร

ภายในและภายนอกองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

   1.3 รายละเอียดของด้านการมีความรู้ความสามารถ 

    มีผู้ให้รายละเอียดของด้านการมคีวามรูค้วามสามารถไว้มากมาย 

ดังนี้ 

     นันทภัค สุโข (2560, หน้า 31 - 59) กล่าวว่า คุณลักษณะด้าน

ความรูค้วามสามารถในการบริหารสถานศกึษานั้นเป็นความสามารถและความชำนาญ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย  

      1. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้  
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      2. การบริหารงานวิชาการ  

      3. การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่  

      4. การบริหารงานบุคคล  

      5. การบริหารงานกิจการนักเรียน  

      6. การบริหารงานประกันคุณภาพการศกึษา  

      7. การมีความสามารถในการบริหารจัดการเทคโนโลยี

      8. ความสามารถระดมความร่วมมอืและความช่วยเหลือ 

จากชุมชน  

      9. มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย  

      10. มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงาน 

ของสถานศกึษา  

      11. มคีวามสามารถในการนำนโยบายจากกระทรวงศกึษาธิการ

ไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หนา้ 5 - 36) กล่าวว่า การมคีวามรู้

ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ ได้แก่  

      1. มคีวามรูใ้นขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน คือ มีความรู้

ความสามารถในการวางแผน การประเมินแผนประเมินโครงการ และการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลกร เป็นผู้นำทางวิชาการ มคีวามรู้ความเข้าใจในหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตร ความรูค้วามสามารถในหลักวิชาการบริหารและการจัดการ ความรู้ 

ในหลักจติวิทยาในการทำงานร่วมกับคนอื่น และจิตวิทยาพัฒนาการของเด็ก ความรู้ 

ในการวิจัยและพัฒนา  

      2. มคีวามรูใ้นบริบทการบริหารทางการศกึษา ได้แก่ การเมอืง

การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณีของท้องถิ่น  

      3. มีความรูใ้นเรื่องพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศกึษาศาสนา ศิลปะ 

และวัฒนธรรมแห่งชาติ ตลอดจนมคีวามรูก้ฎหมายระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติ 

ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

    จากรายละเอียดของด้านการมคีวามรูค้วามสามารถข้างตน้ ผูว้ิจัย 

ได้สรุปว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ดคีวรมีความรูค้วามสามารถในด้านต่าง ๆ ดังนี้ คือ  
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1) มีความรูใ้นขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 2) มีความรูใ้นบริบทการบริหาร 

ทางการศึกษา 3) มีความรูใ้นเรื่องความรูก้ฎหมายระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  

  2. ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีดี 

   2.1 ความหมายของด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 

    มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการมบีุคลิกภาพที่ดีไว้มากมาย 

ดังนี้ 

     สุรัตน์ ดวงชาทม (2560, หน้า 6) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

ต้องเป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพดี คือ “คนที่มจีิตใจแจ่มใส กายสง่า วาจาดี หรอื คนทีมาดต้องตา 

วาจาต้องกาย ภายในต้องเยี่ยม” จติแจ่มใส คือ การมีจติใจดีงาม มองโลกในแง่ดี  

มีอารมณ์ขัน อารมณ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใสไม่บูดไม่บึ้ง กายสง่า คอื การแต่งกายท่าทาง  

การวางตัวต้องถูกต้องเหมาะสมภูมิฐาน และถูกกาลเทศะ วาจาดี คือ การพูดดี พูดเป็น 

ต้องคิดก่อนพูดไม่ใช่พูดก่อนคิด บริหารมอือาชีพต้องมั่นตรวจสอบและพัฒนาบุคลิกภาพ

ของตนอยู่เสมอเพราะผูท้ี่มีบุคลิกภาพที่ดีจะช่วยสร้างความประทับใจกับบุคคลที่คบหา

สมาคมและจะเป็นบันไดสู่ความสำเร็จเป็นอย่างดจีงึมักจะมีคากล่าวว่า “มาดดีมีชัย 

ไปกว่าครึ่ง” 

     แก้วมณี โสพิน และจรัส อติวทิยาภรณ์ (2566, หน้า 1,307) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรแต่งกายใหเ้หมาะสม สุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ มีบุคลิก 

ที่เหมาะสม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคคลอื่น ๆ ได้ มีความสุภาพ อ่อนโยน สุขุม 

รอบคอบ มคีวามเชื่อม่ันในตนเองพูดจาไพเราะกับผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นผู้เรยีนรู้อยู่เสมอ 

รู้ทันเหตุการณ์ และรู้ทันโลก 

     ศุภมาศ แก้วมณี และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2566, หนา้ 853) 

ระบุว่า ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามนอบน้อม มีสัมมาคารวะ มีการวางตัวให้ดี เป็นผู้พูด  

และผูฟ้ังที่ดี ให้คำปรึกษา ช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ รูจ้ักตัวเอง มจีุดแข็งและจุดอ่อน  

รู้ขอ้บกพร่องของตนเอง มีความรู้ลกึที่สามารถชีน้ำการตัดสินใจได้ดี ปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมให้ได้ คดิบวก มองโลกในแง่ดี มีสติ สมาธิรู้เท่าทันความคิด

และอารมณ์ของตนเอง เป็นต้น แบบในการทำงาน สร้างความเชื่อม่ันในการทำงาน  

และการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     Maxine, D. (2015, Online) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ต้องมวีิสัยทัศน์ในการที่จะทาให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดทีี่สุดสาหรับนักเรียน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



40 

ไปสู่อนาคตที่ตอ้งการและสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ร่วมกันได้ด้วย 

    จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมี

บุคลิกภาพที่ดีขา้งต้น ผู้วจิัยขอสรุปว่า ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มรีูปร่าง หน้าตาดี มีความเชื่อมันในตนเอง 

มีการแต่งกายที่งามสง่า เหมาะสม สุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ มีจิตใจแจ่มใส วาจาดี 

สามารถชี้นำการตัดสินใจได้ดีจนได้รับการยอมรับนับถือ สามารถเป็นต้นแบบ 

ในการทำงานและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

   2.2 ความสำคัญของด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 

    มีผู้ให้ความสำคัญของด้านการมบีุคลิกภาพที่ดีไว้มากมาย ดังนี้ 

     นันทภัค สุโข (2560, หน้า 31 - 59) กล่าวว่า คุณลักษณะ 

ด้านบุคลิกภาพเป็นลักษณะเฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งประกอบไปด้วย 

กระฉับกระเฉงว่องไว แต่งกายสุภาพเรียบร้อย มคีวามเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ อารมณ์เยือกเย็นและมั่นคง ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย 

ใช้วาจาสุภาพอ่อนโยน ไม่เย่อหยิ่ง เข้มแข็งอดทน มคีวามเชื่อมั่นในความสามารถ 

ของตนเอง มคีวามกล้าในการตัดสินใจมีวนิัย เคารพกฎระเบียบ มคีวามกระตอืรือร้นใน

การทำงาน มีความรับผิดชอบสูง เป็นคนอารมณ์ดีและมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

     ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561, หน้า 10) กล่าวว่า ลักษณะเฉพาะ 

ของคน ๆ นั้น เช่น รูปร่าง หน้าตา การแต่งกาย คำพูด ซึ่งทำให้บุคคลนั้น ๆ มีบุคลิกภาพ 

ในลักษณะที่เป็นบุคคลที่ทำให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จ เป็นผู้ที่มี

บทบาท สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา กล้าคิด กล้าแสดงออก

ในทางสรา้งสรรค์และได้รับการยอมรับจากคนอื่น ๆ สามารถควบคุมอารมณ์ในการทำงาน

ได้อย่างเหมาะสม เป็นผู้มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน เป็นคนมีอารมณ์ดีและ 

มองเหตุการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ โดยไม่รูส้ึกเครียด เป็นผู้รู้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์ 

ในการทำงาน มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มีความสามารถในการ 

ยดืหยุ่นและการปรับตัวได้ดี ความสามารถในการตัดสินใจ 

     พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 21) กล่าวว่า บุคลิกภาพ  

มีความสำคัญต่อชีวติเราอย่างยิ่ง ทำให้เรารู้สกึถึงความสำคัญของตัวเอง เราจะไม่มีทางรู้ 
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ได้เลยว่า ชีวติของเราจะเป็นอย่างไร ถ้าเราไม่รู้ว่าขณะนีต้ัวเราเป็นคนอย่างไร และเราจะไม่

มีทางเข้าใจว่าขณะนีเ้ราเป็นคนอย่างไร ถ้าไม่รู้ว่าเราควรจะเป็นอย่างไร เพราะฉะนั้น  

สิ่งสำคัญที่สุด เราจะต้องค้นพบตัวเอง และเป็นตัวของตัวเอง 

     วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 13) กล่าวว่า การมบีุคลิกภาพที่ดี

เป็นคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรมและเป็นเอกลักษณ์ของตน 

ทั้งทางดา้นรูปร่างหน้าตา ความคิดความรูส้ึก และพฤติกรรมต่าง ๆ รวมถึงการแต่งกาย 

กิริยาท่าทางที่เหมาะสม ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะจำแนกแต่ละบุคคลออกจากคนอื่น  

ผูท้ี่มบีุคลิกภาพดนีั้นย่อมสร้างศรัทธา ความเชื่อถือ และความนิยมชมชอบแก่ผูร้่วมงาน 

     Gilliland (1989, อ้างถึงใน ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว, 2561, หน้า 62) 

กล่าวว่า การศกึษาเรื่องบุคลิกภาพทำให้บุคคลพยายามที่จะพัฒนาตนเองและปรับปรุง

ตนเอง โดยมีแรงขับ (drive) ที่กระตุ้นใหบุ้คคลพัฒนาตนเพื่อไปสู่จุดหมายหรอืไปสู่

ภาพลักษณ์ที่ตนต้องการหรือการมบีุคลิกภาพที่ด ีบุคลิกภาพที่สมบูรณ์ บุคลิกภาพ 

ทีพ่ัฒนาแล้ว หรอืบุคลิกภาพที่งดงามใครเห็นก็ยกย่องนับถือ มีผู้คนในสังคมยอมรับ 

สามารถปรับตนใหเ้ข้ากับคนอื่นและสังคมที่ตนอยู่ได้อย่างมีความสุข 

    จากความสำคัญด้านการมีบุคลิการภาพที่ด ีผูว้ิจัยสรุปได้ว่า  

การมบีุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหารจะส่งผลให้ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับนับถือจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เมื่อการยอมรับนับถือเกิดขึ้นการบริหารงานย่อมดำเนินไปได้อย่างราบรื่น 

   2.3 รายละเอียดของด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 

    มีผู้ให้รายละเอียดของด้านการมบีุคลิกภาพที่ดไีว้มากมาย ดังนี้ 

     นันทภัค สุโข (2560, หน้า 31 - 59) ได้กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพ

เป็นลักษณะเฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบไปด้วย กระฉับกระเฉงว่องไว  

แต่งกายสุภาพเรียบร้อย มีความเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา วางตัวเหมาะสมกับ

กาลเทศะ อารมณ์เยือกเย็นและมั่นคง ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย ใช้วาจาสุภาพ

อ่อนโยน ไม่เย่อหยิ่ง เข้มแข็งอดทน มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีความกล้า

ในการตัดสินใจ มีวนิัย เคารพกฎระเบียบ มีความกระตือรอืร้นในการทำงาน  

มีความรับผดิชอบสูง เป็นคนอารมณ์ดี และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

     สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หน้า 5 - 36) ได้กล่าวว่า  

ด้านบุคลิกภาพเป็นสิ่งที่ปรากฏใหผู้อ้ื่นได้เห็น ได้แก่  
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      1. ทางกาย มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง การแต่งกายที่สะอาด

เรียบร้อยถูกต้อง เหมาะสมกับกาลเทศะมีกิรยิามารยาทสุภาพเรียบร้อย  

      2. ทางวาจา ได้แก่ พูดจาสุภาพ น้ำเสียงน่าฟัง ชัดเจน 

เข้าใจง่าย 

      3. ทางจิตใจและด้านอารมณ์ ได้แก่ มีสุขภาพจติดี  

มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี มีความกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง ยิ้มแย้มแจ่มใส  

มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความอดทน สู้งานไม่ย่อท้อต่อความยากลาบากและอุปสรรค

ปัญหาทางสังคม 

     ปิยะพงษ์ ไตรพรหม (2564, หน้า 14) กล่าวว่า ด้านบุคลิกภาพ 

ควรประกอบด้วย การมีบุคลิกภาพที่ด ีโดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการควบคุม

อารมณ์ได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเองแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมตามรูปแบบ

วัฒนธรรมและค่านิยม ซึ่งจะเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความเลื่อมใสศรัทธา และเป็นที่ยอมรับ กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

    จากรายละเอียดของด้านการมบีุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหาร สรุปได้ว่า 

การมบีุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ปรากฏใหผู้้อื่นไม่ว่าจะเป็นเพื่อนร่วมงาน 

ครูผูส้อน และบุคคลอื่นได้เห็น ได้แก่ ทางกาย ทางวาจา และทางจติใจและด้านอารมณ์  

ซึ่งควรแสดงออกได้อย่างเหมาะสมตามกาลเทศะ เพราะจะเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความเลื่อมใสศรัทธา และเป็นที่ยอมรับกับบุคคลทั้งภายในและภายนอก

องค์กร 

  3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

   3.1 ความหมายของด้านการมีวิสัยทัศน์ 

    มีผู้ให้นิยามและความหมายของด้านการมวีิสัยทัศน์ ไว้มากมาย ดังนี้ 

     ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561, หน้า 10) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การคิดถึงเหตุการณ์ความเป็นไปในอนาคต

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยการกำหนดทิศทางในอนาคตระยะยาว การแสดงความ

คิดเห็นที่กว้างขวางและซัดเจน วิสัยทัศน์เกิดจากการคิดใดยใช้ปัญญาในการดำเนินงาน

เพื่อทำให้การมองอนาคตเป็นจรงิ ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทัศน์ในลักษณะดังนี้คือ เป็นผู้มอง

การณ์ไกลสามารถคาดคะเนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถกำหนดเป้าหมาย 
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และสร้างภาพลักษณ์ของสถานศกึษาอนาคตได้อย่างชัดเจน มมีุมมองแห่งอนาคต

สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศษฐกิจสังศมวัฒนธรรมและค่านิยม 

ขององค์กร ริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และมีการกำหนด

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศกึษา 

     สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หน้า 5 - 9) กล่าวว่า ด้านการมี

วิสัยทัศนข์องผู้บริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารรู้จุดเด่นจุดด้อยของบุคคล สถานที่ 

และปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม ในบริบททางการศึกษา รูเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน การมองการณ์ไกล การระดมพลังความคิด 

และพลังสมองร่วมผสมผสานวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การทั้งระยะสั้น 

และระยะยาว สนับสนุนส่งเสริม ผลักดันบุคลากร แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ  

เพื่อการปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลตามวิสัยทัศน์ 

     ณัฐทิชา เมืองหนองจอก (2566, หน้า 6) กล่าวว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารที่สามารถ

คาดการณ์และวางแผนการในอนาคตของสถานศกึษาได้ การกำหนดนโยบายและการ

ทำงานที่ชัดเจน สามารถที่จะกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กร 

ให้มทีิศทางที่ดีขึ้น 

     นุชา เก้าลิ้ม (2566, หน้า 8) กล่าวว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคตที่จะเกิดขึ้นมีการวางแผน 

ในการทำงาน กำหนดแผนการทำงานระยะยาวสำาหรับอนาคต มีความสามารถในการ

วิเคราะห์สถานการณ์และสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กรให้ดำเนินไป 

ในทางที่ดีขึ้น 

     Achua, C. F., & Lussier, R. N. (2013, p. 17) ได้อธิบายไว้ว่า

วิสัยทัศน์ คือความสามารถในการสร้างจนิตนาการของบุคคลถึงสภาพการณ์ที่แตกต่าง

และดีไปกว่าเดิม รวมทั้งวิธีการที่ทำให้เกิดผลสำเร็จ ได้ตามที่คิดไว้ 

     Aungus, G. (2018, p. 210) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลต้องมีวสิัยทัศน์ ในการที่จะทำให้โรงเรียนเตรียมความพร้อมที่ดีที่สุดสำหรับ

นักเรียนไปสู่อนาคตที่ตอ้งการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพร่วมกันได้ด้วย 
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    จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมี

วิสัยทัศน์ขา้งต้น ผูว้ิจัยขอสรุปว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการมอง

การณ์ไกล คาดการณ์ความเป็นไปได้ในอนาคตด้านการบริหารสถานศกึษาได้ทั้งระยะสั้น

และระยะยาว รู้จุดเด่นจุดด้อยของบุคคล สถานที่และปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

องค์กร สามารถวางแผนกำหนดเป้าหมาย และสร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในอนาคต

ได้อย่างชัดเจน อกีทั้งยังสามารถวิเคราะห์สถานการณ์และสามารถปรับเปลี่ยน 

การดำเนินงานขององค์กรใหด้ำเนนิไปในทางที่ดีขึ้น 

   3.2 ความสำคัญของด้านการมีวสิัยทัศน์ 

    มีผู้ให้ความสำคัญของด้านการมวีิสัยทัศน์ไว้มากมาย ดังนี้ 

     ณัฐนันท์ แถวนาชุม (2561, หน้า 31) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสำคัญทีก่ารมีมุมมองกว้างไกลมองเห็นอนาคตข้างหน้าของ

สถานศกึษาได้อย่างชัดเจน สามารถคาดการเหตุการณ์เพื่อนำมากำหนดทิศทางอนาคต

ระยะยาวได้อย่างชัดเจนว่าสถานศกึษามุ่งไปทิศทางใด สามารถจัดลำดับความสำคัญ 

ในการประเมินแนวโน้มของงานความเสี่ยงภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อใชใ้นการ

บริหารงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ระยะยาว สามารถกำหนดแผนการดำเนินงานของ

สถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบ มกีารกำหนดเป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษา

ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

     มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 14) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์มี

ความสำคัญต่อผู้บริหารหรือผู้นำในยุคโลกาภวิัตน์ที่จะต้องมีในตัวบุคคล อีกทั้งต้องรูจ้ัก

สร้างวิสัยทัศน์และกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การ 

หรอืสถานศกึษาในอนาคต สามารถมองคนเป็นใช้คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันเกิดความสามัคคี นอกจากนี้วิสัยทัศน์ยังเป็นส่วนที่ช่วย

กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานที่จะเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

การศกึษาอีกทางหนึ่งด้วย 

     Duke (2007, p. 51 อ้างถึงใน ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว, 2561, หนา้ 66) 

กล่าวว่า วิสัยทัศน์ทำให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กร  

และสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการใหเ้ป็นอย่างไร เพื่อกำหนด

กิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการโดยไม่เสียเวลากระทำการ
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ในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ และยังเป็นแรงกระตุ้นใหส้มาชิกขององค์กรปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจอย่างเป็นพิเศษยิ่งกว่าธรรมดา 

    จากความสำคัญของด้านการมวีิสัยทัศน์ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญที่การมมีุมมองกว้างไกลมองเห็นอนาคต

ข้างหน้าของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน สามารถคาดการณ์เหตุการณ์เพื่อนำมากำหนด

ทิศทางอนาคตระยะยาวได้อย่างชัดเจน เพื่อกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทาง 

ในการพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบ เหมาะสมกับสถานการณ์ให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามตอ้งการ 

   3.3 รายละเอียดของด้านการมีวสิัยทัศน์ 

    มีผู้ให้รายละเอียดของด้านการมวีิสัยทัศน์ไว้มากมาย ดังนี้ 

     นันทภัค สุโข (2560, หน้า 31 - 59) กล่าวว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์

เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ สื่อสาร

วิสัยทัศน์ การนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ และการประเมินวิสัยทัศน์ รวมทั้งการกำหนดพันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหาในการบริหารสถานศกึษา 

     สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ การรูล้ึก รู้รอบ รู้จุดเด่นจุดด้อยของบุคคล สถานที่และปัจจัย 

ต่าง ๆ ทั้งภายในองค์การและสภาพแวดล้อม รู้กว้างขวางในบริบททางการศกึษา รู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ความสามารถในการมองการณ์ไกล การมองภาพ 

ในอนาคต การระดมพลังความคิดและพลังสมองเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่ผสมผสาน

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว กำหนดเป้าหมายในการ

ดำเนินงานและสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานในอนาคตได้ชัดเจนและมีความเป็นไปได้

รวมทั้งสามารถเผยแพร่และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทราบ สนับสนุน 

ส่งเสริมผลักดันบุคลากร และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์นัน้ 

     มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 16) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การมคีวามสามารถในการสรา้งวิสัยทัศน์ กำหนด

เป้าหมายกำหนดสาระตามเป้าหมาย การการกำหนดวิธีการเผยแพร่วิสัยทัศน์สู่ผูป้ฏิบัติ 

การกำหนดวิธีการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและสาระนั้น และการเป็นแบบอยางที่ดี 
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    จากรายละเอียดของด้านการมวีิสัยทัศน์ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน์เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ ได้แก่ การกำหนด

วิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ การนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ และการประเมินวิสัยทัศน์ เพื่อเป็น

แนวทางใหบุ้คลากรและผูเ้กี่ยวข้องการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นได้ 

  4. ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 

   4.1 ความหมายของด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 

    มีผู้ให้นิยามและความหมายของด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 

ไว้มากมาย ดังนี้ 

     พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 6) กล่าวว่าคุณลักษณะ 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม หมายถึง คุณธรรมที่ประพฤติปฏิบัติจน เกิดความเคยชิน  

กระทำด้วยจิตสำนึกที่ว่าเป็นความด ีเป็นผูม้ีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจรติ ตรงต่อเวลา 

มีความยุติธรรม เสมอต้นเสมอปลาย ไม่มีความลำเอียง ตามกรอบแนวคิดข้างตน้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา ได้พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาตามโครงการต่าง ๆ 

โดยจัดประชุมสัมมนา ฝกึอบรมและศึกษาดูงาน เพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

และนำไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย (2565, หน้า 14) กล่าวว่า คุณลักษณะ 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมของผูน้ำและจรรยาบรรณของผู้นำ หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงพฤติกรรมว่ามีคุณงามความดี เป็นแบบอย่างของผูม้ีมาตรฐานวิชาชีพ

ทางคุณธรรมจรยิธรรมในวิชาชีพช้ันสูง ตัดสินใจในกรอบความคิดทางจรยิธรรม มีเหตุผล

และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีแก้ปัญหาดว้ยหลักเมตตาธรรม พัฒนาและสนับสนุนด้านคุณธรรม

จรยิธรรมในชุมชนของโรงเรียนมีความปรารถนาดี ประพฤติตน เสมอต้นเสมอปลาย 

     นุชา เก้าลิ้ม (2566, หน้า 8) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติตนของผูบ้ริหารบนพืน้ฐาน 

ของความดี เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงานที่ทำ  

ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล รับผดิชอบต่อการ

กระทำของตนเอง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

     Bizzell (2011, p. 185) กล่าวว่า ด้านคุณธรรมจรยิธรรม หมายถึง 

การเป็นผู้นำที่มคีุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารมืออาชีพต้องมมีาตรฐานทางจรยิธรรม 
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ในวิชาชีพช้ันสูง มีเหตุผล มีทักษะการสื่อสารที่สุภาพ สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ 

งได้อย่างเป็นธรรม 

    จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนการมคีุณธรรม 

จรยิธรรมข้างต้น ผู้วจิัยขอสรุปว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนการมคีุณธรรม 

จรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตน

เป็นคนดี กระทำด้วยจติสำนึกที่ว่าเป็นความด ีและทำประโยชน์ให้แก่ผูอ้ื่นไม่ว่าจะเป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชา บิดามารดา ผู้ปกครอง นักเรียน ตลอดจนชุมชน บริหารงานโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล รับผดิชอบต่อการกระทำของตนเอง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย แก้ปัญหา

ด้วยหลักเมตตาธรรม พัฒนาและสนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง องค์ร  

และชุมชน 

   4.2 ความสำคัญของด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

    มีผู้ใหค้วามสำคัญของด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรมไว้มากมาย ดังนี้ 

    พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หนา้ 26 - 27) กล่าวว่า คุณลักษณะด้าน

คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติพืน้ฐานที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผูบ้ริหารทุกคน  

ซึ่งการบริหารทุกอย่างตอ้งยึดคุณธรรมและจรยิธรรมเป็นที่ตั้ง เพื่อให้ผู้ร่วมงานได้รับความ

ยุติธรรม ความเสมอภาค ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านการศกึษาของสำนักการศกึษา 

ได้กำหนดองค์ประกอบผูบ้ริหารด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่ตัวชีว้ัดใหผู้บ้ริหารมีคุณธรรม

จรยิธรรมต่อตนเอง ต่อวิชาชีพและต่อผู้ร่วมงาน 

     สุเมธ งามกนก (2564, หน้า 70) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ก็จะเป็นที่ยอมรับนับถือของผู้ร่วมงาน  

ทำใหผู้ร้่วมงานเกิดขวัญและกำลังใจ รูส้ึกว่าตนเองมคีวามมั่นคง ความปลอดภัยในการ 

ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานในองค์กรสามารถดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ปัจจุบันคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นสิ่งสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อ

บุคคลทั่วไป จึงควรใหม้ีการปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดกับบุคคลทุก ๆ คน 

     วณัฐทิชา เมืองหนองจอก (2565, หน้า 59) กล่าวว่า  

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหารซึ่งแตกต่างและจำเพาะเจาะจง

ไปจากการบริหารอื่น ๆ การเป็นผู้บริหารที่ด ีควรมบีทบาทการเป็นผู้นำด้านคุณธรรม

จรยิธรรม โดยเป็นตัวชีว้ัดเบือ้งตน้ว่าผูบ้ริหารจะสามารถบริหารงานใด ๆ ให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้ 
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    จากความสำคัญด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมข้างต้น ผู้วจิัยสรุป 

ได้ว่า การมคีุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นคุณสมบัติพื้นฐานที่สำคัญและ

จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารทุกคน ซึ่งการบริหารทุกอย่างต้องยึดคุณธรรมและจริยธรรม 

เป็นที่ตั้ง เพื่อให้ผู้ร่วมงานได้รับความยุติธรรม ความเสมอภาค ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดเบือ้งต้นว่า

ผูบ้ริหารจะสามารถบริหารงานใด ๆ ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้ 

   4.3 รายละเอียดของด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

    มีผู้ให้รายละเอียดของด้านการมคีุณธรรมจริยธรรมไว้มากมาย ดังนี้ 

     นันทภัค สุโข (2560, หน้า 31 - 59) ได้กล่าวว่า ด้านคุณธรรม

จรยิธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามการยอมรับของ

บรรทัดฐานทางสังคมและวิชาชีพ ประกอบด้วย การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  

มีความยุติธรรมเสมอภาค ซื่อสัตย์ต่องานและหน่วยงาน เสียสละ ปฏิบัติตามหลักคำสอน

ของศาสนา มีความเมตตาต่อนักเรียนและผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งมคีวามเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่

ต่อนักเรียนและผู้ใต้บังคับบัญชา 

     สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หนา้ 5 - 36) ได้กล่าวว่า  

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ มีความซื่อสัตย์สุจรติและเสียสละ

ของผู้บริหารเพื่องานในหนา้ที่ มีความโอบอ้อมอารี เมตตาห่วงใย และให้ความช่วยเหลอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งดา้นการงานและเรื่องส่วนตัว มคีวามยุติธรรมปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ตรงต่อเวลา อุทิศเวลาให้ราชการ 

และถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ ยึดมั่นใน 

สามัคคีธรรม และสร้างความปรองดองในหน่วยงาน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน 

ครองคน และครองงาน ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลการพัฒนาและประโยชน์ต่อผู้เรยีนเป็นหลัก  

มีความรับผดิชอบต่อผลงาน โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนการปฏิบัติตาม

นโยบาย กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการ 

     พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 26 - 27) กล่าวว่า คุณธรรม 

จรยิธรรม สำหรับข้าราชการนัน้ ประกอบด้วยหลักธรรม 4 ประการ คอื 

      1. หลักการครองตน 

      2. หลักการครองงาน 

      3. หลักการครองคน 

      4. หลักธรรมาภบิาล 
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    จากรายละเอียดด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า 

รายละเอียดของการมีคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ การบริหารงาน 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล มีความยุติธรรมเสมอภาค ซื่อสัตย์ต่องานและหน่วยงาน  

ให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งด้านการงานและเรื่องส่วนตัว มคีวามยุติธรรมปฏิบัติ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 

ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน ครองคน  

และครองงาน 

  5. ด้านการมีภาวะผู้นำ 

   5.1 ความหมายของด้านการมีภาวะผู้นำ 

    มีผู้ให้นิยามและความหมายของด้านการมีภาวะผูน้ำไว้มากมาย ดังนี้ 

     พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 6) ให้นยิามคุณลักษณะด้าน 

ภาวะผูน้ำว่าหมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูร้่วมงานและบุคคลทั่วไปเป็นที่ปรึกษาให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาสร้างบรรยากาศ 

ในการทำงาน เป็นผูม้ีสตปิัญญาไหวพริบ มคีวามสามารถในการประสานคนและ

ประสานงานหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม มีความเข้าใจในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลใหเ้กียรตยิกย่องผูร้่วมงาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็น

ของผู้ร่วมงานสามารถโน้มน้าวจิตใจ ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติในสิ่งที่ดงีาม มคีวามสามารถ 

ในการติดต่อสื่อสารได้เข้าใจและรวดเร็ว 

     กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หน้า 15) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านภาวะผูน้ำและเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้อทิธิพล ในการนำพาครูหรอืบุคลากรทางการศึกษารวมทั้ง ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่นผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร แสวงหาแนวทาง  

ในการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำ 

และกล้านำเสนอโครงการใหม่ ๆ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถ โน้มน้าวจิตใจ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพมาร่วมมอืกันในการจัด

การศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     รัชนัญ เพชรมี (2565, หน้า 8) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนด้านภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ความสามารถเป็นผูน้ำทางวิชาการ มีความเฉลียวฉลาด เป็นผู้นาในการเปลี่ยนแปลง  
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และพัฒนาโรงเรียน มปีฏิภาณไหวพริบ ฉับไวในการตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา  

มคีวามสามารถในการโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงามและถูกต้อง  

มีความสามารถจูงใจให้ผูร้่วมงานทางาน และสร้างความพึงพอใจให้ผู้ร่วมงาน  

มีความสามารถชี้นำ แนะนำการดำเนินงานให้แก่ผูร้่วมงาน สามารถสร้างทีมงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ แสดงความห่วงใย สนใจสวัสดิภาพ และสวัสดิการความเป็นอยู่ของ

ผูร้่วมงาน มีความสามารถในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ติดต่อสื่อสาร ทั้ภายในและภายนอก

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น 

     Daft (1999, p. 5 อ้างถึงใน สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หน้า 49) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพล ระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

    จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมี 

ภาวะผูน้ำข้างต้น ผู้วจิัยขอสรุปว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการมีภาวะผูน้ำ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการนำพา

ครูหรอืบุคลากรทางการศกึษา รวมทั้งผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่นผูป้กครอง ชุมชน 

หน่วยงาน องค์กร ทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพร่วมมอืกันในการจัดการศึกษา 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความสามารถในการประสานคน 

และประสานงาน สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทำงาน และสร้างความพึงพอใจให้ผู้ร่วมงานได้ 

มีความสามารถชี้นำ แนะนำการดำเนินงานให้แก่ผูร้่วมงาน สามารถสร้างทีมงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   5.2 ความสำคัญของด้านการมีภาวะผู้นำ 

    มีผู้ให้ความสำคัญของด้านการมภีาวะผูน้ำไว้มากมาย ดังนี้ 

     สุรัตน์ ดวงชาทม (2560, หน้า 7) กล่าวว่า นักบริหารมืออาชีพ

จะต้องเป็นผู้มีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็ง (Strong Leadership) สามารถนำทีมปฏิบัติงาน 

ให้สามารถบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังควรพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งอยู่เสมอ

เพราะเมื่อใดที่ผูบ้ริหารสูญเสียความเป็นผู้นำ ความเสื่อม ความอ่อนแอ ความล้มเหลม 

และความขัดแย้งจะเกิดขึ้นในองค์กร โอกาสของการเป็นผู้บริหารมอือาชีพก็จะหลุดไป

อย่างน่าเสียดาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

     พรทิพย์ สุขเอียด (2562, หน้า 33) ผูน้ำถือเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญยิ่งต่อการบริหาร การบริหารงานในองค์การให้มปีระสิทธิภาพและประสบ

ผลสำเร็จ โดยขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำที่มอียู่ในตัวของแต่ละบุคคลว่าจะสามารถนำมาใช้ได้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ หรือไม่ เพื่อประโยชน์ในการศกึษาภาวะผูน้ำจงึควร 

เรียนรู้ถึงพืน้ฐานและพฤติกรรมของการเป็นผู้นำแบบต่าง ๆ รวามทั้งเป็นความสามารถ 

ในการใชศ้ลิปะโน้มนา้วจติใจผู้อื่นให้ร่วมปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     Starfish Academy (2566, ออนไลน์) ระบุว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน

ต้องดูแลคนจำนวนมาก และยังเป็น “สื่อกลาง” (Mediator) ระหว่างนักเรียน คุณครู  

และผูป้กครอง ที่จะคอยรับฟังความทุกข์ ความสุข ของทุกฝ่าย และช่วยแก้ไขปัญหา 

เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม ในฐานะของผู้บริหารจึงต้องมลีักษณะของผู้นำ 

ที่เข้มแข็ง น่าเชื่อถือ และน่าเคารพ (Strong Leader) ที่จะทำให้นักเรียน คุณครู  

หรอืผูป้กครองมีความเคารพ และรับฟังในสิ่งที่ผู้บริหารพูด  

    จากความสำคัญด้านการมีภาวะผูน้ำข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า  

การมภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสำคัญ ถือเป็นสิ่งที่ควรพัฒนา เพื่อให้ผูบ้ริหาร

มีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งอยู่เสมอเพราะจะส่งผลใหอ้งค์กรสามารถบรรลุผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   5.3 รายละเอียดของด้านการมีภาวะผู้นำ 

    มีผู้ใหร้ายละเอียดของด้านการมภีาวะผูน้ำไว้มากมาย ดังนี้ 

     นันทภัค สุโข (2560, หน้า 31 - 59) ได้กล่าวว่า ด้านความเป็น

ผูน้ำเป็นคุณสมบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะสามารถบริหารงานในสถานศกึษาได้อย่าง

ประสบความสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถในการประสานงานภาคีเครือข่าย 

เพื่อความร่วมมอืการจัดการเรียนรู้ มีวสิัยทัศน์ในการจัดการศกึษา และพัฒนาสถานศกึษา

ให้มคีวามเป็นสากล แสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

ควรมีความสามารถโน้มน้าวจิตใจของผูร้่วมงานให้ปฏิบัติในสิ่งที่ดงีาม มคีวามสามารถ 

ในการสื่อสาร สามารถวินิจฉัยสั่งการได้ถูกต้องและเกิดประสทิธิภาพ กล้าคิดกล้าทำ  

และกล้านำเสนอโครงการใหม่ ๆ มีความรอบรู้ในการบริหารงานสถานศกึษาทุกภารกิจ 

ของสถานศกึษา  

     กฤษณพงษ์ ศรทีรัพย์ (2565, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะ

ด้านภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย การเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไม่ท้อถอยกับงานที่ได้รับมาจาก
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ส่วนบน ไม่ควรปัดภาระงาน ควรเป็นผู้ลดภาระงานของครู ในสิ่งที่สมควร สามารถกระตุน้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มกีารใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหา 

     สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2565, ออนไลน์) ได้ให้รายละเอียดว่า  

คนที่เป็นผู้นำมักมีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักมีภาวะผูน้ำ เป็นคนที่ 

มีอทิธิพลเหนอืผูอ้ื่น ผู้อื่นยอมทำตามอีกทั้งผู้ตามยอมได้ โดยมีลักษณะ คือ มีเป้าหมาย 

กระตอืรอืร้น กล้าเปลี่ยนแปลงหรือริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสามารถใช้ดุลพินจิและกล้าตัดสินใจ 

    จากรายละเอียดของด้านการมภีาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัย

สรุปได้ว่า คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะสามารถบริหารงานในสถานศกึษา 

ได้อย่างประสบความสำเร็จ ได้แก่ การเป็นผูท้ี่กล้าตัดสินใจ แสวงหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ควรมีความสามารถโน้มน้าวจติใจของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติในสิ่งที่ดงีาม มคีวามสามารถในการสื่อสาร สามารถวินิจฉัย 

สั่งการได้ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพ 

  6. ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน  

   6.1 ความหมายของด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน 

    มีผู้ให้นิยามและความหมายของด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

ไว้มากมาย ดังนี้ 

     คนึงนิตย กิจวิธี (2561, หน้า 33 - 40) กล่าวว่า ความสามารถ 

ในการสรา้งเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อกำหนดวิธีการ

พัฒนาสถานศกึษา สรางแรงกระตุนในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนสงเสริมสมาชิก 

ในสถานศกึษา ใหความสำคัญกับการมสีวนรว่มของทุกคน 

     เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หน้า 37) กล่าวว่า การเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการสร้างสังคมและชุมชน หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มกีารนำจุดหมายและนโยบายที่มปีระโยชน์มาใช้สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

กับชุมชน สร้างความมั่นคงและสร้างโอกาสทางการศกึษา นำข้อเสนอแนะมาสร้าง 

สิ่งสนับสนุนเป้าหมาย และโครงการต่าง ๆ นำมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของสังคม

ชุมชนมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา และกำหนดนโยบาย เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม

วางแผน รเิริ่มโครงการ และสร้างวิสัยทัศน์การศกึษา ปรับปรุงการศกึษาของนักเรียน 

ประชาสัมพันธ์เพื่อประโยชน์ของนักเรียน  
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     วารนิ แช่ตู (2562, หนา้ 80 - 92) กล่าวว่า การสร้างชุมชน 

หมายถึง การดําเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยดําเนินงานในการสร้างความสัมพันธ์ 

กับชุมชน การร่วมพัฒนาคนในชุมชน การเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรมในชุมชน  

ให้ประชาชนในชุมชนใช้สถานที่ในโรงเรียน ได้แก่ หอประชุม ใชห้อ้งสมุด ใช้ห้องพยาบาล 

ใช้โรงอาหาร และใช้สนามกีฬาได้ 

     ธีรพงษ์ กาญจนสกุล (2564, หนา้ 83 - 85) กล่าวว่า  

การบริหารงานของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์อันดีกับ ชุมชน เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามี

บทบาทในการจัดการศึกษา มีการจัดใหม้ีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน จัดกิจกรรมระหว่างครูและชุมชน จัดกิจกรรม การประชุม

ผูป้กครองทุกภาคเรียน สร้างความร่วมมือกับชุมชนในการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

และเป็นรูปธรรม 

     Maxine (2015, p. 132) กล่าวว่า การประสานเชื่อมโยงต่อกลุ่มคน

ที่เหมาะสม ตัวอย่างเช่น วธิีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคล เชื่อมโยงต่อกับคนอื่น ๆ ที่จะช่วย

ส่งเสริมการเรียนรูม้ากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผูน้ําในโรงเรียนเท่านั้น  

แต่เป็นการเปิดโอกาสใหค้น อื่นเห็นความเป็นผู้นําด้วย  

    จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการสร้าง

เครือข่ายชุมชน ข้างต้น ผู้วิจัยขอสรุปว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนด้านการสร้าง

เครือข่ายชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมี

ความสามารถในการสร้างเครือขา่ย สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยทำให้โรงเรียน 

เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สร้างความมั่นคงและสร้างโอกาสทางการศกึษาภายในชุมชน  

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อกำหนดวิธีการพัฒนาสถานศกึษา สร้างแรงกระตุนในการ

ทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีบทบาทในการจัดและพัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา กำหนดให้มีการจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

อยู่เสมอ 

   6.2 ความสำคัญของด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

    หน่วยงาน นักวิจัย ได้ให้ความสำคัญของด้านการสร้างเครือข่าย

ชุมชน ไว้ดังนี้ 
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     วรรณษา ท้วมศริิ (2561, หน้า 74 - 75) กล่าวว่า การบริหารงาน

สัมพันธ์ชุมชนของโรงเรียน มีความสำคัญและมีความจำเป็น เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจ

อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นแหล่งรวมวิทยาการ เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชน 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ของชุมชน  

     ณัฐทิชา เมืองหนองจอก (2565, หน้า 65) กล่าวว่า สังคม 

และชุมชน มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เพราะถ้าผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนแล้ว 

การดำเนินงานในโรงเรียนในทุก ๆ ด้านย่อมประสบความสำเร็จ ผูน้ำชุมชนและผูป้กครอง

ย่อมใหค้วามร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรยีนเป็นอย่างดี 

     Starfish Academy (2566, ออนไลน์) ระบุว่า การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งสำคัญ ที่ทุกภาคส่วนจะต้องเข้ามามีบทบาท 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน รวมถึง

คณะกรรมการการศกึษา ที่ได้มบีทบาทสำคัญในการเป็นแรงผลักดันช่วยผูบ้ริหาร 

และครูใหท้ำงานได้สำเร็จ ตลอดจนให้การสนับสนุนสถานศกึษาให้การดำเนินงาน 

ของโรงเรียนและชุมชนเป็นหนึ่งเดียวกันอย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     Joseph, L. (2021, p. 2 อ้างถึงใน วรรณษา ท้วมศริิ 2561,  

หนา้ 68) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพสามารถสร้างความเป็นส่วนหนึ่ง 

ในครอบครัวและชุมชน และใช้ประโยชน์จากความร่วมมือเหล่านั้น เพื่อปลูกฝังชุมชนและ

โรงเรียนให้มีส่วนร่วม เอาใจใส่ และตอบสนองต่อ วัฒนธรรม ในการสร้างเครือข่ายชุมชน 

จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปรากฏตัวในโรงเรียนและ ชุมชน เพื่อพัฒนา 

ความไว้วางใจและสร้างความรูส้ึกโปร่งใสและมีวัตถุประสงค์ร่วมกันกับผูป้กครอง  

สมาชิกในชุมชน และนักเรียน 

    จากความสำคัญของด้านการสร้างเครือข่ายชุมชนข้างต้น ผูว้ิจัย 

ขอสรุปว่า การสร้างเครือข่ายชุมชน มีความจำเป็นที่ทุกภาคส่วนจะต้องเข้ามามีบทบาท 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้อง กับด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ของชุมชน ตลอดจนให้การสนับสนุน ทั้งจากผูป้กครอง ชุมชน รวมถึงคณะกรรมการ

การศกึษา  
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   6.3 รายละเอียดของด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน 

    หน่วยงาน นักวิจัย ได้ให้รายละเอียดของด้านการสร้างเครือข่าย

ชุมชนไว้ ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553,  

หนา้ 4 - 17) ระบุว่า การสร้างเครือข่ายชุมชนทางศกึษา มีจุดประสงค์เพื่อใหเ้ห็น 

การทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มบุคคล โรงเรียน และหน่วยงานอื่น ๆ อย่างเป็นรูปธรรม

ชัดเจนมากยิ่งขึน้ ซึ่งมีรายละเอยีด ดังนี้  

      1. ขั้นเตรยีมการและแสวงหาผูร่้วมพัฒนา  

      2. สรางขอ้ตกลงและร่วมวางแผน  

      3. ขั้นร่วมดําเนินงานและกำกับติดตาม  

      4. ขั้นทบทวนผลการดําเนินงาน  

     พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (2553, หน้า 29) ระบุว่า  

ให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  

อันประกอบไปด้วย การจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรูข้้อมูล ข่าวสาร และรู้จัก

เลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนา 

ระหว่างชุมชน 

     กนกวรรณ สุภาราญ (2567, ออนไลน์) ระบุว่า การสร้าง

เครือข่ายกับชุมชน และการประสานระหว่างส่วนต่าง ๆ ควรประกอบไปด้วยผู้บริหาร

โรงเรียน ผูท้ีใ่ห้การสนับสนุนโรงเรียน กลุ่มครูผูส้อนในโรงเรียน อกีทั้งสมาชิกครอบครัว

ของนักเรียน ตัวแทนกลุ่มนักเรียน และกลุ่มคนในชุมชน ยิ่งไปกว่านั้น ยังหมายรวมถึง 

หน่วยงานที่ใหค้วามสนใจในบริเวณพืน้ที่ข้างเคียง เช่น กลุ่มผู้ทำงานเพื่อสังคม มูลนิธิ  

กลุ่มธุรกิจเพื่อชุมชนหรอืหน่วยงานจากภาครัฐที่มคีวามสนใจในการทำโครงการเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวติของคนในชุมชน เป็นต้น ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในความร่วมมอื  

และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติ 

และสร้างความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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    จากรายละเอียดของด้านการสร้างเครือข่ายชุมชนข้างต้น ผู้วจิัย 

ขอสรุปว่า การสร้างเครือข่ายชุมชน ควรเน้นความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อแก้ปัญหา

และตอบสนองความตอ้งการของชุมชน และสร้างความร่วมมอืที่ยั่งยืน รวมทั้งพัฒนา

คุณภาพชีวติในชุมชน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน: การเตรียมการและหาผูร้่วมพัฒนา  

สร้างขอ้ตกลงและวางแผน ร่วมดำเนินงานและติดตามผล และทบทวนผลการดำเนินงาน 

  7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

   7.1 ความหมายของด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

    มีผู้ให้นิยามและความหมายของด้านการสื่อสารและทักษะการใช้

เทคโนโลยีไว้มากมาย ดังนี้ 

     ปทุมรัตน์ สีธูป (2560, หน้า 7 - 9) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการบริหารและจัดการศึกษา หมายถึง ใช้ระบบสารสนเทศ สนับสนุนทำงานบริหาร 

ให้มปีระสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการศกึษาเป็นหมวดหมู่ 

ในฐานข้อมูลของหน่วยงาน สอดคล้องกับนโยบายทางการศกึษา สามารถสร้างเครือข่าย 

ในการบริหารจัดการ เตรียมการรองรับเทคโนโลยีต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

     รัชนัญ เพชรมี (2565, หน้า 43 - 44) กล่าวว่า พฤติกรรม 

ที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน 

สรุปได้ตรงประเด็น ชัดเจน มีความสามารถในด้านภาษาอังกฤษได้ในระดับดี เจรจา 

ต่อรอง โน้มนา้วเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เป็นผู้นำในการประชุม และนำเสนอ 

ในที่สาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงานสถานศกึษา 

ไปสู่ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ

สถานศกึษาได้ทันเวลาโดยวิธีการที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มช่องทาง 

ในการสื่อสาร อาทิ เว็บไซต์ เว็บเพจ เฟซบุ๊ค ไลน์ เป็นต้น 

     อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, หนา้ 36) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

มคีวามสามารถในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีการสื่อสารที่มีความ

เที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู จัดให้มรีะบบ

ฐานขอ้มูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน มองเห็น

คุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ โดยจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี และเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
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     Couros (2010, p. 168 อ้างถึงใน รัชนัญ เพชรมี 2565, หน้า 53) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่าน 

หลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสทิธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นที่กลุ่มผู้บริหาร 

ต้องเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด  

    จากความหมายของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการ

สื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยีข้างตน้ ผูว้ิจัยขอสรุปว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร  

มีการสือ่สารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

ของคร ูสามารถเจรจาต่อรอง โน้มน้าวเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานทั้งภายในโรงเรียน

และในที่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม ่โดยจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ  

   7.2 ความสำคัญของด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

    มีผู้ให้ความสำคัญของด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ไว้มากมาย ดังนี้ 

     กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2564, หน้า 19) กล่าวว่า การสื่อสาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศมีความจำเป็นเนื่องจากเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทสำคัญ  

ในชีวติประจำวันของมนุษย์และการดำเนนิงานขององค์กรในปัจจุบันอย่างกว้างขวาง 

เนื่องจาก สามารถรองรับข้อมูลข่าวสารมาทำการประมวลผลและการแสดงผลตามที่

ต้องการได้รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดเก็บประมวลผลและสามารถเรียกใช้ 

ได้อย่างสะดวกและถูกต้อง 

     ธนวิทย์ ทองกวาว และคณะ (2564, หน้า 124) กล่าวว่า  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งผลใหผู้บ้ริหาร  

คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงานภายในสถานศกึษา ทำให้มคีวามสะดวก 

รวดเร็ว สามารถวัดและประเมินผลการทำงานได้อย่างรวดเร็ว 

     ณัฏฐิน ีมหานิติพงษ์ และคณะ (2564, หน้า 54) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารโรงเรียนมีประโยชน์สำหรับผู้บริหาร 

และงานตามภาระหน้าที่ของผู้บริหารมคีวามจำเป็นต้องใช้ ข้อมูลและสารสนเทศ  
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ซึ่งต้องกระทำอย่างรอบคอบ เพื่อการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดผล ทางด้าน

ประสิทธิภาพสูงสุด จึงจำเป็นที่ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร เพื่อการศกึษา ทันต่อเหตุการณ์ และตระหนักถึงความจำเป็นในการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารเพื่อการศกึษา 

    จากความสำคัญของดา้นการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ข้างตน้ ผู้วิจัยขอสรุปว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรยีน 

มีประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหาร เนื่องจากงานตามภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

ใช ้ข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการศกึษาและทันต่อเหตุการณ์ ทำให้มคีวามสะดวก รวดเร็ว 

สามารถวัดและประเมินผลการทำงานได้อย่างรวดเร็ว 

   7.3 รายละเอียดของด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

    มีผู้ใหร้ายละเอียดของด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

ไว้มากมาย ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 2) ได้ให้รายละเอียดเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications Technology: ICT)  

ว่าเป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวกบัระบบคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟต์แวร์ ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ระบบเครือข่าย ระบบโทรคมนาคม วทิยุและโทรทัศน์  

     กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2564, หน้า 18) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารถูกนำมาใช้เพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารด้านการ

บริหารด้านการศกึษา ซึ่งประกอบด้วย ระบบการลงทะเบียน และระบบการจัดตารางสอน 

นอกจากนีย้ังใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่มโอกาสทางดา้นการศกึษาและเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนการสอนอีกด้วย 

     ณัฏฐิน ีมหานิติพงษ์ และคณะ (2564, หน้า 56) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาในโรงเรียน ทั้งในด้านการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

การสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน 

การส่งเสริมและประสานเครือข่ายจากชุมชนองค์กร ภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามสี่วนร่วม

สนับสนุนการจัดเรียนการสอนแต่ละสาระการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นเครื่องมอื 
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    จากรายละเอียดของด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ข้างตน้ ผู้วิจัยขอสรุปว่า การสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเทคโนโลยทีี่เกี่ยวกับ

ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบซอฟต์แวร์ ระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบเครือข่าย ถูกนำมาใช้

เพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารด้านการบริหารด้านการศกึษา ประกอบด้วย  

ระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบการลงทะเบียน ระบบการจัดตารางสอน และจัดเรียน 

การสอนแต่ละสาระการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษท่ี 21 

 1. ความหมายของความสุขในการทำงานของครู 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการความสุข 

ในการทำงานของครู ไว้ดังนี้  

   1.1 ความหมายของความสุขในการทำงาน 

    นูร์ปาซียะห์ กูนา (2562, หน้า 10) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน 

หมายถึง ความรู้สกึทางบวกที่เกิดขึน้ระหว่างการทำงาน อันเนื่องมาจากความสุข 

จากตัวงาน และสภาพแวดล้อมในขณะทำงาน เช่น ความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา 

กับเพื่อนร่วมงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ ซึ่งจะส่งผลใหผ้ลผลิตของงานออกมาอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    กิตติมา ใจปลื้ม (2565, หน้า 34) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน 

หมายถึง ความรู้สกึหรืออารมณ์ประเภทหนึ่งที่บุคคลจะแสดงออกอารมณ์ในทางบวก  

เป็นผลมาจากความรูส้ึกดีต่องานและสภาพแวดล้อมในการทางานที่บุคคลต้องรับผิดชอบ 

การได้รับความปลอดภัยจากการทำงาน มเีพื่อนร่วมงานที่จรงิใจได้รับค่าตอบแทน 

ที่เพียงพอ ส่งผลใหเ้กิดความสุขในการทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มใจ 

และมีประสิทธิภาพ 

    พิชญา บุตรธาจารย์ (2565, หน้า 12) กล่าวว่า ความสุขเป็นสิ่งที่

สำคัญจะทำให้บุคคลมีความเต็มใจที่จะทำหน้าที่และพัฒนาตนเอง ลดความเครียด  

ลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานการได้รับภาระหน้าที่ที่เหมาะสมกับตนเอง  

ส่งผลใหเ้กิดผลงานมีประสิทธิภาพและทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    Diener (2003, nd. อ้างถึงใน กนกนันท์ ยศหนัก 2564, หน้า 13) 

กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน คือ การรับรู้ของบุคลากรถึงอารมณ์ความรู้สกึชื่นชอบ 
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หรอืเป็นสุขกับภารกิจหลักอันเป็นผลมาจากการทำงาน สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการ

ทำงาน ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการของตนเองให้ชีวติมคีุณค่า ได้ทำงานที่เกิด

ประโยชน์เกิดความสมหวังในประสบการณ์ที่ได้รับ 

    Manion (2003, pp. 652 - 655 อ้างถึงใน กฤตัชญ์ สุริยนต์  

และคณะ 2562, หน้า 6) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน (happiness at work) หมายถึง 

ผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ซึ่งเป็นผลตอบสนองจากการกระทำ การสร้างสรรค์ของตนเอง  

มีความปลาบปลืม้ใจ นำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงการรับรู้ 

การแสดงออก การปฏิบัติงานด้วยความรู้สกึอยากที่จะทำงาน บุคลากรมีความผูกพันกัน 

และมีความพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงานร่วมกัน สำหรับความสุขในการทำงานเป็นการแสดง

อารมณ์ในทางบวกเกิดความสนุกสนานมีการแสดงพฤติกรรมให้การช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน มีความคิดสร้างสรรค์ มกีารตัดสินใจที่ดีมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 

เกิดความรักในงานและมีความยึดมั่นในองค์กรสูง  

    Maxine (2004, p. 26) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน คือ  

การประเมนิความพึงพอใจในชีวติของบุคคลนั้น ๆ โดยการประเมินจากการทำงาน  

ซึ่งประเมินจากภาวะอารมณ์ความรูส้ึกทั้งทางบวกและทางลบ 

    War (2007, p. 34 อ้างถึงใน กฤตัชญ์ สุริยนต์ และคณะ, 2562,  

หนา้ 12) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน เป็นความรูส้ึกที่เกิดขึน้ภายในจติใจของบุคคล 

ที่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในการทำงานหรือประสบการณ์ของบุคคลในการทำงาน 

  จากความหมายของความสุขในการทำงาน ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความสุข 

ในการทำงาน หมายถึง ความรูส้ึกทางบวกที่เกิดขึน้ระหว่างการทำงาน อันเนื่องมาจาก

ความสุขจากตัวงาน บุคลากร และสภาพแวดล้อมในขณะทำงาน ซึ่งส่งผลใหเ้กิดผลงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและทำให้โรงเรยีนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   1.2 ความหมายของความสุขในการทำงานของครู 

    กฤตัชญ์ สุริยนต์ (2562, หน้า 9) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน 

ของคร ูหมายถึง การที่ครไูด้ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยได้รับ

ความสำเร็จในการทำงาน รู้สึกรักและผูกพันอย่างเหนียวแน่นกับงานที่ทำมีการให้ 

ความร่วมมอืช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการทำงาน ได้รับการยอมรับและความเชื่อถือ 

จากครูในโรงเรยีนและผูบ้ังคับบัญชา มกีารสนทนาพูดคุยอย่างเป็นมิตร นำไปสู่การ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในองค์การอย่างมคีวามสุข 
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    ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 24) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน

ของคร ูหมายถึง ความรู้สกึพอใจ ดีใจ สนุกสนานของครูที่มีต่องานและสภาพแวดล้อม 

ในการทำงาน เช่น รู้สกึสนุกกับงานที่ทำ มคีวามพึงพอใจในงานที่ทำ รูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า 

เป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย  

การให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืเกือ้กูลกันระหว่างผู้ร่วมงาน มคีวามผูกพันในงานที่ทำ  

ทำให้เกิดแรงผลักดันในทางบวกให้กับตนเองและองค์กร ทั้งยังสามารถเผชิญปัญหา 

และอุปสรรคในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

    อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, หน้า 199) กล่าวว่า ความสุขในการ

ทำงานของครู หมายถึง ความรูสึกทางบวกที่เกิดขึน้จากการทำงาน รูสึกสนุกกับงาน 

อยากทำงาน ทำงานด้วยความเต็มใจ เต็มกำลังความสามารถ และอยากอยู่ใน 

องคก์รต่อไป 

    ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 28) กล่าวว่า ความสุขในการทำงาน 

ของคร ูหมายถึง ครูมกีารรับรู้ถึงอารมณ์ ความรูส้ึกที่ช่ืนชอบ พึงพอใจ เป็นสุข ซึ่งมีผล 

มาจากการทำงาน มสีภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน งานที่ทำมีความมั่นคงก้าวหน้า  

มีความปลอดภัยในการทำงาน มีสวัสดิการที่เพียงพอ รวมทั้งการมเีพื่อนร่วมงานที่ดี  

มีคนมองเห็นคุณค่าในตัวบุคคล ใหก้ารยอมรับนับถือ ทำใหบุ้คคลเกิดความภาคภูมิใจ  

พึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงาน รู้สึกรักและอยากที่จะทำงาน 

  จากความหมายของความสุขในการทำของครูข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

ความสุขในการทำของครู หมายถึง การที่ครปูฏิบัติงานด้วยความรูส้ึกอยากที่จะทำงาน  

มีความปลาบปลืม้ใจที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน รู้สกึรักและผูกพันอย่างเหนียวแน่นกับ

งานที่ทำมีการให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน ได้รับการยอมรับและ

ความเช่ือถอืจากครูในโรงเรียนและผูบ้ังคับบัญชา เกิดแรงผลักดันในทางบวกให้กับตนเอง

และองค์กร สามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการทำงานได้อย่างเหมาะ นำไปสู่การ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ปฏิบัติงานได้สำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู 

  หน่วยงาน นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสุข 

ในการทำงานของครู ไว้มากมาย ดังนี้ 

   สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2551, หนา้ 2 – 3)  

ได้เสนอแนวความคิด ความสุขในการทำงาน 8 ประการ หรอื HAPPY 8 ความสุข 
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แปดประการ คือแนวคิดของการจัดสมดุลชวีิตของมนุษย์ผ่านความสุขในโลกสามใบ 

ที่ทับซ้อนกันอยู่โลกส่วนตัวของมนุษย์ โลกครอบครัวของมนุษย์ และโลกสังคมของมนุษย์ 

เพื่อที่จะมองความสุขของมนุษย์ทั่วไปว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้างและจะจัดการได้อย่างไร 

โดยขีดวงรอบที่ตัวคน แล้วก็วงรอบของครอบครัวแล้วก็วงรอบของสังคม ซึ่งในส่วนของ

สังคมเราแบ่งเป็นส่วนสังคมภายในองค์กรกับนอกองค์กร มองความสุขเป็นสามส่วนคือ 

ความสุขของตัวเราเอง ความสุขของครอบครัว ความสุขขององค์กรและสังคม  

ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้  

    1. สุขภาพดี (Happy body)  

    2. น้ำใจงาม (Happy heart)  

    3. สังคมดี (Happy society)  

    4. ผ่อนคลาย (Happy relax)  

    5. หาความรู้ (Happy brain)  

    6. ทางสงบ (Happy soul)  

    7. ปลอดหนี้ (Happy money)  

    8. ครอบครัวดี (Happy family)  

   ครรชิต ชานิประโคน (2560, หนา้ 4) ได้เสนอแนวความคิดความสุข 

ในการทำงานของครู ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การตดิต่อสัมพันธ์ 

    2. ความรักในการทำงาน 

    3. ความสำเร็จในงาน 

    4. การเป็นที่ยอมรับ 

   กฤตัชญ์ สุริยนต์ (2562, หน้า 7) ได้เสนอแนวความคิดความสุข 

ในการทำงานของครู ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. ดา้นการตดิต่อสัมพันธ์ 

    2. ด้านความรักในงาน 

    3. ด้านความสำเร็จในงาน 

    4. ดา้นการเป็นที่ยอมรับ 
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   ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 7) ได้เสนอบทบาทในการสร้างความสุข  

ในการทำงาน ไว้ 8 ดา้น ดังนี้ 

    1. สุขภาพดี  

    2. นำ้ใจงาม  

    3. สังคมดี  

    4. ผ่อนคลาย  

    5. หาความรู้  

    6. ทางสงบ  

    7. ปลอดหนี้  

    8. ครอบครัวดี  

   พรพรรณ บัวทอง (2567, หนา้ 1) ได้สรุปโพลผลสำรวจ “ความสุข 

ที่ครูอยากได้มากที่สุดในปี 2567” ดังนี้ 

    1. คืนครูสู่หอ้งเรียน ลดภาระงานอื่นที่นอกเหนอืจากงานสอน 

    2. ปรับเงนิเดือนให้สอดคล้องกับค่าครองชีพ 

    3. ลูกศษิย์ตั้งใจเรียน ประสบความสำเร็จ 

    4. หน้าที่การงานมั่นคง มีความก้าวหน้า 

    5. มีชีวิตที่ดี สุขภาพดี ครอบครัวมีความสุข 

   Jones (2011, p. 1 อ้างถึงใน อรอนงค์ เทียบอุดม, 2565, หน้า 66) 

อธิบายองค์ประกอบของความสุขในการทำงาน ได้แก่  

    1. ผลงาน (Contribution)  

    2. ความเช่ือมั่น (Conviction)  

    3. วัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันธ์ต่องาน (Culture) 

    4. ความมั่นใจ (Confidence)  

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ความสุขในการทำงานของครู นำเสนอรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ความสุขในการทำงานของครู 

ความสุขในการทำงานของครู 
สำ
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1. สุขภาพดี (Happy body)  √   √   2 33.33 

2. น้ำใจงาม (Happy heart) √   √   2 33.33 

3. สังคมดี (Happy society)/ 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture)/  

ความรักในการทำงาน/  

ความผูกพันต่องาน (Commitment) 

√ √ √ √  √ 5 83.33 

4. ผ่อนคลาย (Happy relax)/  

คืนครูสู่หอ้งเรียน ลดภาระงานอื่น 

ที่นอกเหนอืจากงานสอน 

√   √ √  3 50.00 

5. หาความรู้ (Happy brain)/ หน้าที่

การงานมั่นคง มีความก้าวหนา้ 
√   √ √  3 50.00 

6. ทางสงบ (Happy soul) √   √   2 33.33 

7. ปลอดหนี้ (Happy money)/  

ปรับเงนิเดือนให้สอดคล้องกับ 

ค่าครองชีพ 

√   √ √  3 50.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครู 
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8. ครอบครัวดี (Happy family)/  

มีชีวติที่ดี สุขภาพดี ครอบครัว 

มีความสุข 

√   √ √  3 50.00 

9. การตดิต่อสัมพันธ์  √ √    2 33.33 

10. ความสำเร็จในงาน/ ผลงาน 

(Contribution)/ ลูกศษิย์ตั้งใจเรียน  

ประสบความสำเร็จ 

 √ √   √ 3 50.00 

11. การเป็นที่ยอมรับ/ ความเชื่อมั่น 

(Conviction)  
 √ √   √ 3 50.00 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีผูก้ล่าวถึงองค์ประกอบความสุขใน

การทำงานของครูไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งแตกต่างกันไปตามบริบทของการทำงานในแต่ละ

องค์กร ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบของความสุขในการทำงาน จากนักวิชาการ 

ทั้งในและต่างประเทศจำนวน 6 คน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป (ร้อยละ 50)  

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ จึงทำให้ได้องค์ประกอบของความสุขในการทำงานของครูที่จะนำไปใช้

เป็นกรอบ 
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แนวคิดเพื่อการวิจัยจำนวน 7 ด้าน โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ดังนี้ 

  1. สังคมดี (Happy society)/ วัฒนธรรมองค์กร (Culture)/ ความรักในการ

ทำงาน/ ความผูกพันต่องาน (Commitment) ผู้วจิัยได้กำหนดช่ือตัวแปรใหม่ คือ สังคม 

ในการทำงานที่ดี (ร้อยละ 83.33) 

  2. ผ่อนคลาย (Happy relax)/ คืนครูสู่หอ้งเรียน ลดภาระงานอื่นที่

นอกเหนอืจากงานสอน ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่คือ การคนืครูสู่ห้องเรียน  

(ร้อยละ 30) 

  3. หาความรู้ (Happy brain)/ หน้าที่การงานมั่นคง มีความก้าวหน้า ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้า (ร้อยละ 50) 

  4. ปลอดหนี้ (Happy money)/ ปรับเงนิเดือนให้สอดคล้องกับค่าครองชีพ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่คอื ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล (ร้อยละ 50) 

  5. ครอบครัวดี (Happy family)/ มีชีวติที่ดี สุขภาพดี ครอบครัวมีความสุข 

ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ ครอบครัวดีมคีวามสุข (ร้อยละ 50) 

  6. ความสำเร็จในงาน/ ผลงาน (Contribution)/ ลูกศษิย์ตั้งใจเรียน  

ประสบความสำเร็จ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คอื ดา้นลูกศษิย์ประสบความสำเร็จ 

(ร้อยละ 50) 

  7. การเป็นที่ยอมรับ/ ความเชื่อมั่น (Conviction) ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อ 

ตัวแปรใหม่ คือ การเป็นที่ยอมรับนับถือ (ร้อยละ 50) 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบความสุขในการทำงานของครู สรุปเป็น

ความสุขในการทำงานของครูได้ 7 ด้านคือ 1) สังคมในการทำงานที่ดี 2) การคืนครู 

สู่ห้องเรียน 3) การหาความรู้เพื่อความก้าวหนา้ 4) ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

5) ครอบครัวดีมีความสุข 6) ดา้นลูกศิษย์ประสบความสำเร็จ และ 7) การเป็นที่ยอมรับ 

นับถือ  

 3. แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ไว้มากมาย ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2553, หน้า 25) ได้กำหนด

สมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดไว้เพื่อที่จะใช้ใน 
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การประเมนิการปฏิบัติงานของครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยจัดทำแบบประเมินสมรรถะครูที่พัฒนาขึน้โดยมีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ 

แมคคีลแลนด์ (McClelland) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ที่อธิบายไว้ว่า 

สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยความรู้ 

(knowledge) ทักษะ (skills) ความสามารถ (ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การทำงาน (other character risticg) และเป็นคุณลักษะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร 

ในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย์  

ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบือ้งลึก (motives) อุปนิสัย (traits) ภาพลักษณ์ภายใน  

(self - image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (social role) ที่แตกต่างกันทำให้แสดง

พฤติกรรมการทำคนที่ ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ภาครัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหาร์ทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (standard for success) เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ต่อความสำเร็จของส่วนราชการ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐาน จงึได้กำหนดสมรรถนะ

วิชาชีพครูของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้กำหนดไว้เพื่อที่จะใช้ในการประเมิน 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานการศกึขาขั้นพื้นฐาน โดยกล่าวถึงสมรรถนะ

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5สมรรถนะ คอื  

     1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

     1.2 การบริการที่ด ี 

     1.3 การพัฒนาตนเอง  

     1.4 การทำงานเป็นทีม  

     1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ คอื  

     2.1 การบริหารหลักสูตร์และการจัดการเรียนรู้ 

     2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

     2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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     2.5 ภาวะผูน้ำของครู 

     2.6 ความสัมพันธ์กับชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

   รัตตกิาล สารกอง และธัญญลักษณ์ เขจรภักดิ (2562, หน้า 4)  

ได้เสนอแนวคิดคุณลักษณะของความเป็นครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ 9 ดา้น ดังนี้ 

    1. ดา้นความสำเร็จในการทำหน้าที่ความเป็นครู  

    2. ดา้นการพัฒนาตนเอง  

    3. ดา้นการทำงานเป็นทีม  

    4. ดา้นจรยิธรรม  

    5. ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน  

    6. ดา้นภาวะผู้นำ  

    7. ดา้นความสัมพันธ์ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

    8. ดา้นจรรยาบรรณครู  

    9. ดา้นมาตรฐานวิชาชีพครู 

   สิทธิพล อาจอนิทร์ (2562, หนา้ 70) กล่าวว่าครูในยุคศตวรรษที่ 21 

จะต้องมคีวามรูค้วามสามารถที่หลากหลายด้านเพื่อสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีคุณลักษณะสำคัญ 10 ประการ ดังนี้ 

    1. มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

    2. มีความเช่ียวชาญในรายวิชาหรอืเนือ้หาวิชาที่สอน 

    3. มีความคิดสร้างสรรค์สำหรับนำมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้

การจัดการเรียนรูร้่วมกัน การเลือกใช้สื่อและแหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน 

เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4. มีความสามารถในด้านเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีในการสบืค้นขอ้มูล

เนือ้หาสร้างบทเรียนสื่อการเรียนรู้ รวมทั้งการบูรณาการเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน

ในชั้นเรียน 

    5. มีทักษะการแสวงหาความรูม้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายองค์ความรู้

ของตนเอง 

    6. เป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการเรียนรูเ้ป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    7. มีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เป็นนักประเมินที่ดีมีความบริสุทธิ์ และยุติธรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



69 

    8. มีจิตวญิญาณของความเป็นครูมีมุทิตาความรักความปรารถนาดี 

และความห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรยีน 

    9. เป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 

    10. มีชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อเป็นเครือข่ายใหค้รู 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งข้น 

   ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 7) กล่าวว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย ดังนี้ 

    1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 

    2. สมรรถนะด้านการวัดประเมินผล 

    3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 

    4. สมรรถนะด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

    5. สมรรถนะด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม 

    7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อานวยความสะดวก 

   สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565, หนา้ 7) กล่าวว่า สมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ประกอบด้วย ดังนี้ 

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

    2. การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  

    3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 

    4. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

    5. การใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

สมรรถนะครูในคตวรรษที่ 21 จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์สมรรถนะครูในคตวรรษที่ 21 

สมรรถนะครูในคตวรรษที่ 21 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ึน้พ

ืน้ฐ
าน

 (2
55

3)
 

รัต
ตกิ

าล
 ส

าร
กอ

ง 
แล

ะธ
ัญ

ญ
ลัก

ษณ
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= 
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ะ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน / 

ด้านความสำเร็จในการทำหน้าที่ 

ความเป็นครู  

√ √    2 40 

2. การบริการที่ดี √     1 20 

3 การพัฒนาตนเอง/ ด้านการพัฒนา

ตนเอง/ มีทักษะการแสวงหาความรู้ 

มาอย่างต่อเนื่อง 

√ √ √   3 60 

4. การทำงานเป็นทีม/ด้านการทำงาน

เป็นทีม  
√ √    2 40 

5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู /ด้านจริยธรรม/ด้านจรรยาบรรณครู/ 

มีจิตวญิญาณของความเป็นครู/  

เป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม

จรยิธรรม/ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

√ √ √ √  4 80 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในคตวรรษที่ 21 
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6. การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้/ มคีวามรูค้วามสามารถและ

ทักษะในการจัดการเรยีนรู้/ สมรรถนะ

ด้านการจัดการเรียนการสอน/การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

√  √ √ √ 4 80 

7. การพัฒนาผูเ้รียน/ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน  
√ √    2 40 

8. การบริหารจัดการช้ันเรยีน √     1 20 

9. การวเิคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
√     1 20 

10. ภาวะผูน้ำครู/ด้านภาวะผูน้ำ √ √    2 40 

11.การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู/้ 

ด้านความสัมพันธ์ชุมชนเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ 

√ √    2 40 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในคตวรรษที่ 21 
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12. ด้านมาตรฐานวิชาชีพครู/มชุีมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
 √ √   2 40 

13. มีความเชี่ยวชาญในรายวิชา 

หรอืเนือ้หาวิชาที่สอน 
  √   1 20 

14. มีความคิดสร้างสรรค์สำหรับ

นำมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรูร้่วมกัน 

  √   1 20 

15. มีความสามารถในด้านเทคโนโลยี/ 

สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยี/การใชเ้ทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

  √ √ √ 3 60 

16. เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการ

เรียนรู้เป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูเ้รียน/

สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวย 

ความสะดวก/การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

  √ √ √ 3 60 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในคตวรรษที่ 21 
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17. มีความสามารถในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้/ สมรรถนะ 

ด้านการวัดประเมินผล/การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

  √ √ √ 3 60 

18. สมรรถนะด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    √  1 20 

19. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม    √  1 20 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผู้กล่าวถึงสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งแตกต่างกันไปตามบริบทของการทำงานในแต่ละองค์กร 

ผูว้ิจัยจงึสังเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จากหน่วยงานและนักวิชาการจำนวน  

5 คน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป (ร้อยละ 60) ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ จึงทำให้ได้

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อที่จะนำไปใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบของความสุข 

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ต่อไป โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะ 

ของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน และได้กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ดังนี้ 

  1. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู /ด้านจริยธรรม/ดา้นจรรยาบรรณ

ครู/ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู/ เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม/  
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ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้วิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในวิชาชีพ (ร้อยละ 80) 

  2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู/้ มีความรู้ความสามารถและ

ทักษะในการจัดการเรยีนรู้/ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน/การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่คือ มีความสามารถในการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 80) 

  3. การพัฒนาตนเอง/ ด้านการพัฒนาตนเอง/ มีทักษะการแสวงหาความรู้ 

มาอย่างต่อเนื่อง ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่คือ การพัฒนาตนเอง (ร้อยละ 60) 

  4. มีความสามารถในด้านเทคโนโลยี/ สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยี/การใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา ผู้วิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ  

มีความสามารถในด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา (ร้อยละ 60) 

  5. เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูเ้รียน/

สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวก/การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน ผู้วิจัยได้กำหนด 

ชื่อตัวแปรใหม่คือ การเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน (ร้อยละ 60) 

  6. มคีวามสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้/ สมรรถนะด้านการ

วัดประเมินผล/การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่คือ  

มีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (ร้อยละ 60) 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สรุปเป็น 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ 6 สมรรถนะคอื 1) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม

จรยิธรรมในวิชาชีพ 2) มคีวามสามารถในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 3) การพัฒนาตนเอง 4) มีความสามารถในด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา  

5) การเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน และ 6) มีความสามารถในการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

 4. แนวคดิเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21   

  จากข้อมูลข้างต้น ผู้วจิัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 จากแนวคิดของความสุขในการทำงาน 

และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ความสุขในการ

ทำงานของครู 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

องค์ประกอบความสุข 

ในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

1. สังคมในการทำงาน

ที่ด ี
 

1. การอยู่ในสังคมการ

ทำงานที่ดี 

2. คืนครูสู่หอ้งเรียน 

1. มีความสามารถในการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2. การคืนครูสู่หอ้งเรียน 

2. มีความสามารถในด้าน

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวก

แก่ผูเ้รียน 

4. มีความสามารถในการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

3. การหาความรู้ 

เพือ่ความก้าวหนา้ 
5. การพัฒนาตนเอง 

3.การหาความรู้เพื่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4. ค่าตอบแทน 

ที่สมเหตุสมผล 

 

 

4. การได้รับค่าตอบแทน 

ที่สมเหตุสมผล 

5. ครอบครัวดี 

มีความสุข 
 

5. การมคีรอบครัวดี 

มีความสุข 

6. ลูกศษิย์ประสบ

ความสำเร็จด้าน 

การเรียน 

 6. การมลีูกศษิย์ทีป่ระสบ

ความสำเร็จ 

7. การเป็นที่ยอมรับ

นับถือ 

6. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้น

คุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ 

7. การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

 จากตาราง 4 การสังเคราะห์ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ได้ศึกษาและสังเคราะห์จาก ความสุขในการทำงานของครูได้ 7 ด้านคือ 1) สังคมในการ

ทำงานที่ดี 2) การคืนครูสู่ห้องเรียน 3) การหาความรูเ้พื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 
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4) ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 5) ครอบครัวดีมีความสุข 6) ด้านลูกศิษย์ประสบ

ความสำเร็จ และ 7) การเป็นที่ยอมรับนับถือ และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ได้ 6 ด้านประกอบด้วย 1) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ  

2) มีความสามารถในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนา

ตนเอง 4) มีความสามารถในด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) การเป็นผูอ้ำนวย 

ความสะดวกแก่ผูเ้รียนและ 6) มีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนัน้

ผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 2) การคนืครูสู่ห้องเรียน  

3)การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4) การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  

5) การมคีรอบครัวดีมีความสุข 6) การมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ และ 7) การเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรม โดยแต่ละด้านมรีายละเอียดตามที่นำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การอยู่ในสังคมการทำงานท่ีดี 

   1.1 ความหมายของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้ความหมายสังคม 

ในการทำงานที่ด ีไว้ดังนี้ 

     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2551,  

หนา้ 2 – 3) ระบุว่า สังคมดี (Happy society) คือ การมีความรัก ความสามัคคีปรองดอง 

เอือ้เฟื้อต่อองค์กร ที่ตนทำงาน โดยการมีสังคมและสภาพแวดล้อมที่ดีจะทำให้สมาชิก

พร้อมร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกันพัฒนา องค์กรใหก้้าวหน้า 

     ครรชิต ชานิประโคน (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า ความรักในงาน 

หมายถึง ครูรูส้ึกเป็นสุขเมื่อได้ปฏิบัติงาน มีความภูมใิจที่ตนมีหน้าที่รับผดิชอบ รูส้ึกรัก 

และผูกพันกับงาน กระตอืรือร้น ตื่นเต้นดีใจเพลิดเพลินในการที่จะปฏิบัติงาน 

     อิสรยิา กลิ่นสุนทร (2564, หน้า 77) กล่าวว่า ที่ทำงานน่าอยู่ 

(Happy Home) คอื การทีพ่นักงานรู้สกึว่าที่ทำงานเป็นบ้านหลังที่ 2 เป็นที่ซึ่งมีความรัก 

ความสามัคคีในองค์กร ซึ่งทำให้ที่ทำงานน่าอยู่ขึ้น 

     ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 8) กล่าวว่า สังคมดี หมายถึง สังคมที่

สามารถสนับสนุนให้ครูมคีวามรัก ความเมตตา และมีความสามัคคีปรองดองกัน ช่วยเหลอื

กันในการทำงาน เอื้อเฟือ้ต่อโรงเรียนที่ตนทำงาน คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
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โดยการมสีังคมและสภาพแวดล้อมที่ดีจะทำให้สมาชิกพร้อมร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกันพัฒนา

โรงเรียนใหเ้จริญก้าวหนา้ นำไปสู่ความเป็นเลิศ อีกทั้งมีความรักและเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อ

ชุมชนที่ทำงานและพักอาศัย ร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาชุมชนให้มีชีวติความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 

เช่น การใหบ้ริการด้านวิชาชีพในการพัฒนาท้องถิ่น เป็นวิทยากรใหค้วามรู้แก่ชุมชน ฯลฯ 

รวมทั้งเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนในการพัฒนาโรงเรียนตามสถานการณ์ 

ที่เหมาะสม 

     Layard, R. (2005, p. 63) กล่าวว่า สังคมที่ดีทำให้คนมีความสุข 

หมายถึง การที่คนรู้สึกถึงความไว้เนื้อเชื่อใจของคนในสังคม เห็นได้จากประชาชน 

ในประเทศที่พัฒนาแล้วมักย้ายถิ่นฐานบ่อยกว่าประชาชนในประเทศที่กำลังพัฒนา  

การโยกย้ายถิ่นฐานบ่อย ๆ ทำให้คนขาดความไว้เนือ้เชื่อใจซึ่งกันและกันมากยิ่งขึน้ได้  

    จากความหมายของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดขี้างต้น ผูว้ิจัย 

สรุปได้ว่า การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี หมายถึง การที่ครูมสีังคมและสภาพแวดล้อมที่ดี 

รวมถึงมคีวามรัก ความเมตตา และมีความสามัคคีปรองดองกัน ช่วยเหลอืกันในการ

ทำงาน เอื้อเฟือ้ต่อโรงเรียนที่ตนทำงาน คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง โดยการมี

สังคมและสภาพแวดล้อมที่ดีจะทำให้ครูพร้อมร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกันพัฒนาองค์กร 

ให้ก้าวหน้า 

   1.2 ความสำคัญของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

    นักวิจัย กล่าวถึงความสำคัญของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

ไว้ดังนี ้

     ผจญ เฉลิมสาร (2555, หน้า 18) นำเสนอว่า คุณภาพชีวิต 

การทำงานมีผลต่อประสิทธิผลการทำงานมาก กล่าวคือ ถ้าคุณภาพชีวติในการทำงานดี 

เป็นการทำงานที่มีผู้ร่วมงานให้การสนับสนุน มคีวามจริงใจต่อกันทำให้บุคคลที่ทำงาน 

ในสถานที่ดังกล่าวเกิดความรูส้ึกดีต่อตนเอง ทำให้เกิดความรูส้ึกที่ดตี่องาน และทำให้เกิด

ความรูส้ึกที่ดตี่อองค์กร ช่วยส่งเสริมในด้านสุขภาพจิต ทำให้ตนเองมโีอกาสเจริญก้าวหน้า

ในหน้าที่การงาน เป็นบุคคลที่มคีุณภาพขององค์กร และยังช่วยลดปัญหาการขาดงาน 

การลาออก ลดอุบัติเหตุ และส่งเสริมใหไ้ด้ผลผลิตและการบริการที่ดี ทั้งคุณภาพ 

และปริมาณ 
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     แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 

2564) (2562, หน้า 2) นำเสนอว่า จุดมุ่งเน้นผลลัพธ์ใหค้นทำงานในประเทศมีคุณภาพชวีิต

ที่ดแีละมีความสุข ในขณะเดียวกันคุณภาพชีวติในการทำงาน (Quality of work life)  

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำงานปัจจุบัน เพราะคนเป็นทรัพยากรที่สำคัญ เป็นต้นทุน

ทางสังคมที่มคีุณค่า ในปัจจุบันคนส่วนใหญ่ต้องเข้าสู่ระบบการทำงาน ตอ้งทำงานเพื่อให้

ชีวติดำรงอยู่ได้และตอบสนองความต้องการพืน้ฐาน เมื่อคนต้องทำงานในที่ทำงาน 

เป็นส่วนใหญ่ จึงควรมีสภาวะที่เหมาะสม ทำให้เกิดความสุขทั้งร่างกายและจติใจ  

มีความรูส้ึกมั่นคงทั้งสุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางอารมณ์ สุขภาวะทางจิตวิญญาณ  

และสุขภาวะทางสังคม  

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 25) กล่าวว่า ลักษณะ

สภาพแวดล้อมหรือสภาพการทำงานที่ด ีได้แก่ สถานที่ทำงาน สภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ ขนาดองค์กร ชื่อเสียง ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร บทบาทและหนา้ที่ 

ในการทำงานในองค์กร 

     กิตติมา ใจปลื้ม (2565, หน้า 50) กล่าวว่า การมีสังคมดี  

ทำให้ครูมีความสามัคคี มีการช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน มีการทำงานเป็นทีม  

มีความรับผดิชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายและงานส่วนร่วม เมื่อมีปัญหาสามารถขอ 

ความช่วยเหลือได้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งการเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว 

สถานศกึษาและสังคมด้วย 

    จากความสำคัญของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า 

การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี ทำให้ครูมีความสามัคคี มกีารช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 

มีการทำงานเป็นทีม มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายและงานส่วนร่วม  

ทำให้ครูมีความสุขในการทำงาน 

   1.3 รายละเอียดของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย หลายท่านได้ใหร้ายละเอียด 

ของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดีไว้ดังนี้ 

     แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 

2564) (2562, หน้า 2) นำเสนอว่า คุณภาพชีวติในการทำงาน (Quality of Working Life) 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในสถานที่ทำงานต้องมคีวามเหมาะสมและเอือ้ต่อการ

ทำงาน คอื ทำใหผู้ป้ฏิบัติงานมรีู้สกึที่ดตี่องาน มีความมั่งคง ทำให้เกิดความสุข  
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โดยจะส่งผลดีทั้งตัวบุคคลและองค์กร เช่น 1) ช่วยเพิ่มผลผลติขององค์การ เนื่องจากการ

จัดการคุณภาพชีวติในองค์การทำให้องค์การมนีโยบายและการวางแผนด้านคุณภาพชีวติ 

มีการจัดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านลักษณะงาน 

บุคลากร และสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งส่งผลโดยตรงและอ้อมต่อการดำเนินงาน ส่งผลใหผ้ลติ

ภาพขององค์การเพิ่มขึน้ 2) ช่วยเพิ่มขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากการมี

คุณภาพชีวติการทำงานที่ดีทำให้พนักงานมีความพึงพอใจในงานก่อใหเ้กิดเป็นแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานทั้งยังส่งผลต่อความผูกพันและจงรักภักดีต่อองค์การ 3) ช่วยปรับปรุง

ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชวีิตการทำงานด้วยการเปิดโอกาส 

ให้ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มพูนทักษะความสามารถของตนเอง ไม่ว่าจะโดยการศกึษา ฝกึอบรม 

หรอืการพัฒนาต่างเป็นการเพิ่มศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 71) กล่าวว่า ลักษณะ

สภาพแวดล้อมหรือสภาพการทำงานที่ ประกอบด้วย สถานที่ทำงานสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพ ขนาดองค์กร ชื่อเสียง ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรบทบาท 

และหน้าที่ในการทำงานในองค์กร 

     อิสรยิา กลิ่นสุนทร (2564, หน้า 77) กล่าวว่า ที่ทำงานน่าอยู่ 

(Happy Home) ประกอบด้วย ความอบอุ่นของบ้าน (House) คนในองค์กร (Human)  

และความสุข (Happy) ลักษณะของที่ทำงานน่าอยู่ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  

1) เป็นองค์กรที่มกีารทำงานเป็นทีม 2) เป็นองค์กรที่มคีวามสุขในการทำงานร่วมกัน  

3) เป็นองค์กรที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกันและมีการพัฒนาร่วมกัน 

    จากรายละเอียดของการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า 

การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) เป็นองค์กรที่มกีารทำงาน 

เป็นทีม 2) เป็นองค์กรที่มคีวามสุขในการทำงานร่วมกัน 3) เป็นองค์กรที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกันและมีการพัฒนาร่วมกัน 

  2. การคืนครูสู่ห้องเรยีน 

   2.1 ความหมายของการคืนครูสู่ห้องเรียน 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย หลายท่านได้ใหค้วามหมาย 

การคนืครูสู่ห้องเรียนไว้ดังนี้ 

     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2551,  

หนา้ 2 – 3) ระบุว่า การมีความสุขในการทำงานอย่างหนึ่งของมนุษย์เราคอื การให้คน ๆ  
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นั้นรู้สกึผ่อนคลาย (Happy relax) คือ การรู้จักผ่อนคลายต่อสิ่งต่าง ๆ ในการดำเนินชีวติ 

และได้ทำงานตรงกับหนา้ที่ทำงานของตน ไม่ต้องทำงานที่เกินขอบข่าย หน้าที่ความ

รับผิดชอบ เพราะหากคนทำแต่งานทั้งในขอบข่ายความรับผดิชอบของตนเองและงานอื่น  

ที่เกินความรับผดิชอบของตนเองจะทำให้เกิดความเครียดจะทำให้ร่างกายและจติใจ  

อันส่งผลกระทบต่อหน้าที่การทำงาน 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 26 – 

38) ได้ระบุว่า คนการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน

รายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

     สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557, หน้า 8) ได้ให้

ความหมายของการจัดการเรียนรูว้่าการจัดการเรียนรู้คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน เพื่อที่จะทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 

     ฉัตรชัย หวังมจีงม ีและ องอาจ นัยพัฒน์ (2560, หนา้ 56)  

กล่าวว่า ทักษะที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับครูยุคใหม่ เพื่อสร้างเด็กยุคใหม่  

อันเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ครูต้องเป็นผู้มีสมรรถนะดา้นคอมพิวเตอร์ 

     ชุติมา เสือพันธุ์ (2563, หน้า 5 - 6) กล่าวว่า ด้านความสำเร็จ 

ในงาน หมายถึง ครูมีความภาคภูมิใจในผลของความสำเร็จในหน้าที่ต่องานที่รับผิดชอบ

สามารถทำให้งานสำเร็จได้ด้วยดี รูส้ึกว่าหน้าที่ของครูคือการทำหน้าที่จัดการเรียน 

การสอนนักเรียนและไม่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานอื่น ๆ เกินขอบข่ายความรับผิดชอบ 

จะทำให้ครูมีความสุขในการสอนนักเรียนและครูมีความรู้สกึว่าตนเองสามารถทำงาน 

กับทีมงานครั้งนีไ้ด้จนประสบผลสำเร็จได้เพราะเกิดจากความสามัคคี 

     กิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หน้า 241) กล่าวว่า สมรรถนะด้าน

การจัดการเรียนการสอนยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง ครูมบีทบาทสำคัญที่ควรจะ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ได้เรยีนรู้กับเพื่อนและบุคคลอื่น 

ที่นอกเหนอืจากครู ครูตอ้งคอยให้คำแนะนำและคอยเสริมความรู้โดย ยังไม่บอกคำตอบ

ให้กับผูเ้รียนทันที เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติด้วยตนเอง ครูผูส้อนจะต้อง 

ปรับเปลี่ยนตนเอง ครูจะต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ เปลี่ยนจากผู้สอน เป็นผู้ฝกึ  

และทำหนา้ที่อำนวยความสะดวก 
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     ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

สนับสนุนให้ครูทำงานในหน้าที่ของตนเอง คือ การสอนหนังสือ ซึ่งเป็นงานที่ตนเองถนัด 

และรู้จักผ่อนคลายต่อสิ่งต่าง ๆ ในการดำเนินชีวติ จะทำให้ครูมคีวามสุข เพราะหากครู 

ทำแต่งาน โดยไม่รูจ้ักสรรหาการผ่อนคลายใหก้ับตนเอง จะทำให้ร่างกายและจิตใจ 

เกิดความเครียด อันส่งผลกระทบต่อหน้าที่การทำงาน ดังนัน้การพักผ่อนอย่างเพียงพอ  

6 - 8 ช่ัวโมง รับประทานอาหารที่ดแีละมีประโยชน์ มกีารจัดกิจกรรมอบรมสัมมนา  

ศกึษาดูงานนอกสถานที่ จัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อสร้างความบันเทิงให้กับครู สนับสนุน 

ให้ครูมกีารทำกิจกรรมเชิงท่องเที่ยวกับครอบครัวอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งจัดกิจกรรม 

ด้านดนตรีและกีฬาเพื่อเป็นการผ่อน 

     สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 36 ) กล่าวว่า ครูเป็นผูอ้ำนวย

ความสะดวกและแนะแนวทางทศตวรรษที่ 21 ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศก้าวหน้าไปมาก  

ครูในศตวรรษใหม่จำเป็นต้องเปลี่ยนบทบาท เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แทน 

โดยทำหนา้ที่วางแผนจัดกิจกรรมที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรยีน ลงมอืปฏิบัติจริง 

แสวงหาความรู้และค้นพบคำตอบด้วยตนเองให้มากที่สุด 

     The American College Personnel Association (ACPA) (2008, nd. 

อ้างถึงใน สร้อยทิพย์ แก้วตา 2564, หน้า 38) กล่าวว่า การวัดผล ประเมินผล  

และการวิจัย (Assessment, Evaluation and Research) คอื การออกแบบ และการ

ดำเนนิการตามวิธีการวัดผล ประเมนิผลและการวิจัยที่มุ่งเน้นการเรยีนรูข้องนักเรียน  

ความพึง พอใจ ปัญหาขององค์กรและการพัฒนา การพัฒนาอาชีพและการฝึกอบรม 

การพัฒนานักศึกษา และปัญหาอื่นโดยใช้ทั้งเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งสมรรถนะ

นีย้ังรวมถึงความสามารถในการดำเนินการและการวิเคราะห์วิจารณ์และการออกแบบ 

ในระดับที่เหมาะสมกับประสบการณ์ของคน และความคาดหวังของงาน 

     The United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization (UNESCO) (2011, p. 9) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

จะต้องมสีมรรถนะในด้านต่าง ๆ ดังนี้สมรรถนะความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technology 

Literacy) คอื การเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ ใชไ้อซีทีเพื่อการเรยีนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึน้ สมรรถนะความรู้ในเชงิลกึ (Knowledge Deepening) คอื การทำให้นักเรียน 

ได้รับความรูใ้นเชิงลึก นำมาประยุกต์ ปรับใช้ได้ซับซ้อนมาก ยิ่งขึ้น 
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    จากความหมายของการคืนครูสู่ห้องเรียน ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ครูมีเวลา 

ทำหนา้ที่จัดการเรียนการสอนนักเรียน จัดบรรยากาศช้ันเรียนได้เป็นอย่างดี มีความสุข 

ในการสอนนักเรียน มีความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ 

การเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

   2.2 ความสำคัญของการคนืครูสู่ห้องเรียน 

    นักวิชาการ ได้ให้ความสำคัญของการคนืครูสูห่อ้งเรียนไว้ดังนี้ 

     สุริยัน ปัญญาไว (2559, ออนไลน์) นำเสนอเสียงสะท้อนจากครู 

ทุกคนที่บอกตรงกันว่า ครูเป็นหนึ่งในอาชีพที่ต้องปฏิบัติงานตลอด 24 ชม.  

เพราะภาระหน้าที่ในแต่ละวัน ไม่ได้ถูกกำหนดเฉพาะหลังเพลงชาติไทย และธงชาติขึ้นสู่

ยอดเสาในเวลา 8 โมงเช้า อย่างที่หลายคนเข้าใจ ว่าครูที่ดีมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ ยอมสละ

เวลาส่วนตัวเพื่อเด็กนักเรียนที่รัก เพื่อใช้เวลาในการตรวจการบ้านนักเรียน เป็นเวลานาน 

เพราะโดยความเป็นจรงิ ครูแต่ละคนมีหน้าที่รับผดิชอบสอนหนังสือหลายหอ้งเรียนและ

ต้องเดินทางไปถึงโรงเรียนในช่วงเวลาเชา้ คอืประมาณ 07.00 น. เพื่อคอยต้อนรับนักเรียน

และตรวจสอบความเรียบร้อยภายในโรงเรียน นอกจากนี้ ในแต่ละวันหลังเข้าแถวเคารพ 

ธงชาติและทำหน้าที่ครูที่ปรึกษาเสร็จสิน้ ครูแต่ละคนจะได้รับมอบหมายหน้าที่สอนหนังสอื

เฉลี่ยประมาณ 6 ชม. ด้วยตารางเวลาและภาระหน้าที่มากเกินพอ นอกจากนี้ยังต้อง

จัดเตรียมเอกสารประเมินโรงเรยีน หรอืหน้าที่รับผดิชอบพิเศษอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

แต่ครูส่วนใหญ่ก็ยังมีความสุขที่ได้ประกอบวิชาชีพครู ในความเป็นจริงแล้วครูเป็นอาชีพ 

ที่ตอ้งเสียสละ เพราะฉะนั้นจงึอยากให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจของครู

ทุกคน ในทางปฏิบัติครูพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพ พัฒนาความรูแ้ละรูปแบบการเรียน 

การสอนให้ดยีิ่งขึ้น 

     สรวงมณฑ์ สทิธิสมาน (2560,ออนไลน์) กล่าวว่า การคืนครู 

สู่ห้องเรียนสามารถช่วยใหคุ้ณภาพการศกึษาดีขึ้นได้จรงิ เพราะความสำคัญของการเรียน

การสอน ไม่ได้ขึน้อยู่กับเวลาภายในช่ัวโมงเรยีนเพียงเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวเนื่องกับ

กระบวนการเตรียมการสอน การตรวจการบ้าน การทำกิจกรรม หรอืแมก้ระทั่งการ 

ตามดูแลนักเรียนกลุ่มที่มปีัญหาดว้ย ดังนัน้ การลดภาระอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง 
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หรอืมีประโยชน์ต่อเด็กลง จะช่วยทำให้ครูมีเวลาให้ความสำคัญกับเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการเรียนการสอนได้มากขึ้น 

     Paris (2014, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2558, หน้า.48)  

ได้อธิบายลักษณะของการวัดและประเมินการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนในยุคศตวรรษที่ 21  

ว่าจะเน้นวัดประเมินทักษะด้านการ พูดและการสนทนามากยิ่งขึน้ นอกจากการเขียน 

เป็นตัวอักษร 

    จากความสำคัญของการคืนครูสูห่อ้งเรยีน สรุปได้ว่า การคนืครู 

สูห่อ้งเรยีน มีความสำคัญเกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอน ตั้งแต่เตรียมการสอน 

การตรวจการบ้าน การทำกิจกรรม การวัดประเมินผล หรอืแมก้ระทั่งการตามดูแลนักเรียน

กลุ่มที่มีปัญหาดว้ย ซึ่งสามารถคืนครสูู่ห้องเรียนได้ทันทีด้วย 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ลดงาน 

ที่ไม่จำเป็น และเพิ่มคุณค่างานสอน 2) Set Zero โครงการเข้าโรงเรียน 3) นำเทคโนโลยี

ทางการศึกษามาพัฒนา Platform การเรียนรู ้และ 4) ปรับวิธีการประเมนิการสอน 

   2.3 รายละเอียดของการคนืครูห้องเรียน 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้ให้รายละเอียดของการคนืครู 

สูห่อ้งเรียนไว้ ดังนี้ 

     สรวงมณฑ์ สทิธิสมาน (2560,ออนไลน์) นำเสนอว่า การคืนครู 

สู่ห้องเรียนจะทำได้โดยลดภาระอื่น ๆ ของครทูี่ไม่เกี่ยวข้องหรอืมีประโยชน์ต่อเด็กลง  

เพื่อที่ครูมีเวลาที่จะทำเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนได้มากขึ้นโดยต้อง

ดำเนนิการดังนี้ คือ 1) ลดระบบการประเมินโรงเรียนที่เน้นประเมนิเพื่อเอาตัวเลข  

สำหรับการใช้เป็นผลงานของหน่วยงานแต่ ไม่ได้มผีลประโยชน์ต่อเด็กนักเรียนโดยตรง  

2) ต้องคำนงึว่าการส่งนักเรียนเข้าแข่งขันทั้งในระดับชาติ ระดับจังหวัด และระดับพื้นที่ 

เพื่อให้โรงเรียนได้มผีลงาน แต่ประโยชน์ตกอยู่กับเด็กเพียงกลุ่มเดียว ดังนัน้หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบและโรงเรียน ต้องดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เน้นให้ผู้เรยีนกลุ่มอื่น ๆ ที่ไม่ได้ 

เข้าร่วมแข่งขันในระดับดังกล่าวได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกัน 3) ในการฝกึอบรมครูในเรื่อง

ใด ๆ ก็ตาม ต้องมีการบริหารเวลาที่เหมาะสม และ 4) ในการจัดประชุมต่าง ๆ ตอ้งเน้นการ

ประชุมเฉพาะในเรื่องที่มคีวามสำคัญยิ่งยวด เพื่อจะได้ลดเวลาที่ดงึครูออกนอกหอ้งเรียน 

เพื่อให้ครูได้มีเวลามุ่งมั่นกับการเรียนการสอนมากขึ้น  

     เพิ่มพูน ชิดชอบ (2566, หน้า 3) รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการได้นำเสนอ การลดภาระงานครูที่ไม่ใช่การสอนเพื่อคืนเวลาให้ครู 
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ได้สอนผูเ้รียนอย่างเต็มที่ โดยมุ่งเน้นไปที่การปรับลดขั้นตอนและเอกสารในการประเมิน 

วิทยฐานะเป็นหลัก และได้ออกนโยบายลดภาระเพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลอืครูในโรงเรียน 

ขนาดเล็กโดยจะโอนงานจัดซือ้จัดจา้งไปให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทำแทน เพื่อจะทำ 

ให้ครูได้ใช้เวลาที่มอียู่ทั้งหมด จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนได้รับองค์ความรู้ 

ได้เต็มตามศักยภาพ 

     The Active (2567, ออนไลน์) ระบุว่า การคนืครูสู่หอ้งเรียน

สามารถดำเนินการได้ 4 แนวทาง ซึ่งสามารถคืนครูสู่ห้องเรียนได้ทันที ได้แก่ 

      1. ลดงานที่ไม่จำเป็น และเพิ่มคุณค่างานสอน คอื  

ควรไปลดงานที่ครูไม่ควรต้องทำเช่น งานพัฒนาโรงเรียน งานสนองนโยบาย และไปเพิ่ม

งานที่มีคุณค่า อย่างงานงานออกแบบการสอน และพัฒนาผูเ้รียนรายบุคคล เป็นต้น 

      2. Set Zero โครงการเข้าโรงเรียน คือ โรงเรียนตอ้งรู้จัก 

เลือกรับโครงการที่มปีระโยชน์ เนน้นักเรียนเป็นสำคัญ  

      3. นำเทคโนโลยีทางการศกึษามาพัฒนา Platform การเรียนรู ้

เช่น การเขียนเอกสารแผนการสอน การออกแบบสื่อการสอนดิจิทัล การจัดทำระบบ

ติดตามผลการเรียนรูน้ักเรียนรายบุคคล ซึ่งจะเป็นเสมือนผู้ช่วยใหค้รูสามารถวิเคราะห์

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียนได้ดีมากขึ้น 

      4. ปรับวิธีการประเมินการสอน คอื ให้ยึดโยงกับผูเ้รียนมากขึ้น 

เน้นประเมนิผลที่เกิดกับนักเรียนตามสภาพ เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพการสอนที่แท้จรงิ 

มากกว่าพจิารณาเพียงแค่เอกสาร และผลงาน 

    จากรายละเอียดของการคืนครูสู่ห้องเรียน สรุปได้ว่า การคืนครู 

สู่ห้องเรียนสามารถคืนครูสู่หอ้งเรียนได้ทันที ได้แก่ 1) ลดงานที่ไม่จำเป็น และเพิ่มคุณค่า

งานสอน 2) Set Zero โครงการเข้าโรงเรียน 3) นำเทคโนโลยีทางการศกึษามาพัฒนา 

Platform การเรียนรู้ 4)ปรับวิธีการประเมนิการสอน 

  3. การหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

   3.1 ความหมายของการหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้ให้ความหมายการหาความรู้

เพื่อความก้าวหนา้ไว้ ดังนี้ 

     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2551,  

หนา้ 2 – 3) กล่าวว่า หาความรู ้(Happy brain) คือ มีการศกึษาเพื่อหาความรู้ที่ใชใ้นการ 
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พัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหล่ง ต่างๆ นำไปสู่การเป็นมอือาชีพและความมั่นคงก้าวหน้า

ในการทำงาน ซึ่งเป็นการผลักดันให้องค์กร พัฒนาขึน้ด้วยบุคลากรที่มศีักยภาพ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 26 – 

38) ได้ระบุว่า การพัฒนาตนเอง (Self - development) หมายถึง การศกึษาค้นคว้า 

หาความรูต้ิดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 55) กล่าวว่า “ความก้าวหน้า 

ในอาชีพ” ว่าหมายถึง การเปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงานที่ดีขึน้ หรือการเปลี่ยน

ตำแหน่งหน้าที่การงานให้สูงขึ้น ประกอบด้วย 1) การเลื่อนขัน้ 2) การเลื่อนตำแหน่ง  

3) การเลื่อนเงนิเดือน 4) การได้รับอำนาจ และ 5) การได้รับการสนับสนุนในการพัฒนา

ตนเองโดยการฝกึอบรม ศกึษาดูงาน การศกึษาต่อ 

     ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีน

สนับสนุนให้ครูมกีารศกึษาหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

นำไปสู่การเป็นมอือาชีพและความมั่นคงก้าวหน้าในการทำงาน ซึ่งเป็นการผลักดัน 

ให้โรงเรียนพัฒนาขึน้ด้วยครูที่มีศักยภาพ โดยส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ จัดกิจกรรม สัมมนาและศกึษาดูงานทางวิชาการ สนับสนุนให้ครู 

มีการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ จัดหานวัตกรรมที่ทันสมัยในการพัฒนาทักษะความรู้

ความสามารถของครู อีกทั้งผลักดันให้ครูมีการเข้าร่วมกิจกรรมที่ฝกึทักษะพัฒนา 

ทางวิชาชีพอยู่เสมอ 

   จากความหมายของการหาความรูเ้พื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ ข้างตน้ 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูหาความรู้

พัฒนาตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ   

มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานตลอดเวลาจาก

แหล่งต่าง ๆ นำไปสู่การเป็นมอือาชีพและความมั่นคงก้าวหน้าในการทำงานรวมทั้งมีการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงานที่ดีขึน้ หรือการเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่การงานให้สูงขึ้น 

   3.2 ความสำคัญของการหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้ความสำคัญของการ 

หาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



86 

     สมศักดิ์ คงเที่ยง (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า ความก้าวหนา้ 

ทางวิชาชีพ ย่อมขึน้อยู่กับคุณลักษณะและพฤติกรรมของแต่ละบุคคล ซึ่งความก้าวหน้า 

ของบุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น ต้องตระหนัก 

ในความสำคัญของวิชาชีพ มีจิตวญิญาณและอุดมการณ์ของวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ด้วยการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง รวมทั้ง การรักษาวินัยที่บัญญัติ 

เป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

     Gavin and Mason (2004, อ้างถึงใน ครรชิต ชานปิระโคน, 2560, 

หนา้ 28) กล่าวว่า การหาความรู้เพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพเป็นส่วนสำคัญในการ

ตัดสินใจในสิ่งที่ต้องการได้ถูกต้อง รู้ว่าควรใช้ความรูอ้ย่างไร เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

และใช้ความรูใ้ห้เกิดประโยชน์ มีการตดิต่อสัมพันธ์กับบุคคลอื่นโดยการยอมรับ 

และความไว้วางใจจากบุคคลรอบข้าง เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     India Today Web Desk (2023, p. 1) นำเสนอว่า บุคคลที่หา

ความรูเ้พื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพจะทำให้เกิดผลดีต่อตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

1) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประโยชน์หลักของการมีทักษะในการเรียนรู้ คือ 

การช่วยใหบุ้คคลดังกล่าวสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการ

เพิ่มพูนความรู้ การรักในการเรียนรู้จะช่วยใหต้นเองสามารถศึกษาและเรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ 

ตลอดเวลา ซึ่งส่งผลใหค้วามรูข้องตนเองมีการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง ผลของการพัฒนา

ทักษะใหม่ ๆ และการเปิดรับการเรียนรู้จะช่วยให้ตนเองสามารถพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  

ที่อาจเป็นประโยชน์ในอาชีพหรอืในชีวติประจำวัน 2) มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

การเปลี่ยนแปลงทักษะในการเรียนรู้ช่วยใหคุ้ณสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ในสภาพแวดล้อมได้ดีขึ้นการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เมื่อบุคคลรักในการเรียนรู้  

บุคคลดังกล่าวจะสามารถตามทันกับการพัฒนาเทคโนโลยีและเครื่องมอืใหม่ ๆ ที่มีผลต่อ 

การทำงานและชีวิตความสามารถในการปรับตัวในที่ทำงานและความรักในการเรียนรู้ 

ช่วยใหบุ้คคลสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในสถานที่ทำงานและการ

เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม 3) การเสริมสร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่นของตนเอง 

การมทีักษะในการเรียนรู้สามารถเสริมสร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่นของบุคคล  

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ จะช่วยใหบุ้คคลสามารถพัฒนาทักษะใหม่ ๆ และมีความ 
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มั่นใจในความสามารถของตัวเองมากขึ้น การมีความเชื่อม่ันในตนเอง มคีวามรักในการ

เรียนรู้ทำใหบุ้คคลรู้สกึว่าตนเองสามารถจัดการกับความท้าทายต่าง ๆ ได้ดีขึ้น  

4) การเปิดโอกาสทางอาชีพ การมทีักษะในการเรียนรูส้ามารถเปิดโอกาสทางอาชีพ 

และการเติบโตในอาชีพ จะช่วยให้บุคคลมีความสามารถที่หลากหลายและสามารถ 

รับผิดชอบในงานที่หลากหลาย การก้าวหน้าในอาชีพ และความรักในการเรียนรู้ช่วยให้ 

บุคคลสามารถพัฒนาทักษะและความรูท้ี่จำเป็นเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพให้ทันสมัย 

และเป็นปัจจุบัน 5) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การมทีักษะในการเรียนรู้ช่วยในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดใีนชีวิตส่วนตัวและการทำงาน การเรียนรู้จากผู้อื่น ความรักในการเรียนรู้

ทำให้บุคคลเปิดรับความคิดเห็นและการเรียนรู้จากผู้อื่น ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับเพื่อนร่วมงาน การมทีักษะการสื่อสาร การเรียนรู้วิธีการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพช่วย 

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง และเป็นมิตรกับเพื่อนร่วมงาน 6) การสนุกกับ

กระบวนการเรียนรู้ การมีทักษะในการเรียนรู้ทำใหก้ระบวนการเรียนรู้เป็นสิ่งที่สนุกสนาน

และน่าสนใจ การค้นพบสิ่งใหม่ และความรักในการเรียนรูท้ำให้บุคคลสนุกกับการค้นพบ

และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ตนเองไม่เคยรู้มาก่อน การสร้างความพึงพอใจ การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

และการพัฒนาตนเองทำให้บุคคลรู้สกึพึงพอใจและมีความสุขในการทำงาน 

    จากความสำคัญของการหาความรู้เพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ  

สรุปได้ว่า ความก้าวหน้าในวิชาชีพทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงานที่ดขีึน้ 

หรอืการเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่การงานให้สูงขึน้ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ด้วยการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง รวมทั้งการรักษาวินัยที่บัญญัติ 

เป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

   3.3 รายละเอียดของการหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้รายละเอียดของการ 

หาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพไว้ดังนี้ 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 55) กล่าวว่า ความก้าวหน้า 

ในอาชีพมีความสำคัญทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงานทีด่ีขึ้น หรอืการ

เปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่การงานให้สูงขึ้น ประกอบด้วย 1) การเลื่อนขัน้ 2) การเลื่อนตำแหน่ง  

3) การเลื่อนเงนิเดือน 4) การได้รับอำนาจ และ 5) การได้รับการสนับสนุนในการพัฒนา

ตนเองโดยการฝกึอบรมศกึษาดูงาน และการศกึษาต่อ 
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     นักรบ หมีแ้สน (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า การพัฒนาตนของครู 

(Self-Development) มีแนวทางการสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพครู ดังนี้  

1) การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 2) การขอมีหรอืเลื่อนวิทยฐานะ  

3) การเปลี่ยนตำแหน่งและสายงาน 4) การลาศกึษาต่อ 5) การฝกึอบรม การดูงาน 

และการปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ 

     สมศักดิ์ คงเที่ยง (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า แนวทางปฏิบัติตน

เพื่อความก้าวหนา้ตามเส้นทางวิชาชีพครูนั้น ประกอบด้วย 1) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 2) ปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพ คอื มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ

มาตรฐานการปฏิบัติตน และ 3) ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อคงไว้ซึ่งองค์ความรู้ ทักษะในการประกอบวิชาชีพ สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนบ่มเพาะคุณธรรม จรยิธรรม เกิดจติวิญญาณของครูตามจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพด้วย 

    จากรายละเอียดเกี่ยวกับการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

สรุปได้ว่า ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น 1) การเลื่อนขั้น 2) การเลื่อนตำแหน่ง 3) การเลื่อน

เงินเดอืน 4) การได้รับอำนาจ และ 5) การได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองโดยการ

ฝกึอบรมศกึษาดูงาน และการศกึษา 

  4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  

   4.1 ความหมายของการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้ความหมายการ 

ได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลไว้ดังนี้  

     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2551,  

หนา้ 2 – 3) ระบุว่า ปลอดหนี ้(Happy money) คือ การมีเงิน รู้จักเก็บรู้จักใช้ ไม่เป็นหนี้ 

ปลูกฝังนิสัยอด ออม ประหยัด รู้จักวิธีใชเ้งิน ไม่ใช้สุรุ่ยสุร่าย ใช้จ่ายแต่เท่าที่จำเป็น  

ยึดหลักคำสอนการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 52) กล่าวว่า “ค่าตอบแทน 

และสวัสดิการ” หมายถึง การที่ครูได้รับค่าตอบแทนจากการปฏิบัติงานที่เพียงพอต่อการ

ดำรงชีวติ ได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ นอกเหนอืจากเงนิเดือนหรือค่าตอบแทนที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานการครองชีพ 
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     ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

สนับสนุนให้ครูมคีวามสามารถในการจัดการรายรับรายจ่ายของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความประหยัด ไม่ใช้จ่ายเงินสุรุ่ยสุร่าย ใช้จ่ายแต่เท่าที่จำเป็น 

แบ่งการใช้จ่ายเงนิเป็นสัดส่วน ไม่สร้างภาระหนี้สนิให้กับตนเองโดยไม่จำเป็น มกีารปลูกฝัง

นิสัยอดออมให้กับครู โดยสนับสนุนกิจกรรมการออม เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ครู ฯลฯ  

     พิชญา บุตรธาจารย์ (2565, หนา้ 13) กล่าวว่า ค่าตอบแทน 

หมายถึง ค่าตอบแทนเป็นค่าใช้จ่ายที่องค์กรจ่ายใหแ้ก่ผู้ปฏิบัติงานทั้งที่เป็นในรูปตัวเงนิ 

และผลประโยชน์อื่น เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบจูงใจใหม้ีการ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งดึงคนมี

ศักยภาพมาปฏิบัติงานให้แก่องค์กร ประกอบไปด้วย 1) เงนิเดือน เป็นค่าตอบแทนที่องค์กร

จ่ายใหผู้ป้ฏิบัติงาน เป็นรายได้ประจำทุกเดือน 2) ค่าจูงใจ เป็นค่าตอบแทนที่องค์กรจัดให้

เป็นพิเศษเพื่อจูงใจให้มกีารปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ เช่น โบนัส เงนิรางวัลพิเศษ เป็นต้น  

3) ประโยชน์เกื้อกูลเป็นค่าตอบแทนที่องค์กรจัดให้แก่ผู้ปฏิบัติงานนอกเหนอืจากค่าจา้ง

เงินเดอืนและค่าจูงใจเป็นค่าตอบแทนที่องค์กรจัดใหเ้พื่อสนับสนุนให้มกีารทางานดีขึ้น  

หรอืเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรูส้ึกมั่นคงในการปฏิบัติงานกับองค์กร ดังนัน้ค่าตอบแทน 

จงึเป็นหนึ่งที่สร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจที่ทำให้เกิดความพึงพอใจในงานที่ตนเองได้ทำ  

เพราะรู้สกึว่าได้รับค่าตอบแทนที่คุ้มคา่กับการทุ่มเทในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทำงาน หากลองสังเกตองค์กรที่มสีวัสดิการที่ดี  

มีค่าตอบแทนสูงบุคลากรมักจะมคีวามพึงพอใจในการทางานทุ่มเทในการทำงาน  

แมจ้ะต้องทำงานที่หนัก เพราะเล็งเห็นถึงความคุ้มค่าที่จะทำงานให้กับองค์กร 

    จากความหมายของการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลขา้งตน้ 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล หมายถึง การที่ครูรู้สกึว่าตนเอง

ได้รับค่าตอบแทนที่คุ้มค่ากับการทุ่มเทในการทำงาน และการได้รับค่าตอบแทน 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบนั้นสามารถจูงใจใหม้ีการปฏิบัติงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ อีกทั้งค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลสามารถส่งเสริม

ขวัญและกำลังใจของครู รวมทั้งดึงครูที่มศีักยภาพมาปฏิบัติงานกับโรงเรียนได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



90 

   4.2 ความสำคัญของการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้ความสำคัญของการได้รับ

ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล ไว้ดังนี้ 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 52) กล่าวว่า ค่าตอบแทน 

และสวัสดิการเป็นสิ่งที่ครคูวรได้รับจากการปฏิบัติงานที่เพียงพอต่อการดำรงชีวติ  

ได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ นอกเหนอืจากเงนิเดือนหรอืค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการครองชีพ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (2563, หน้า 6) นำเสนอว่า  

การให้ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานที่ดี จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 1) ช่วยใหเ้กิดแรง

ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ในองค์กร ค่าตอบแทนเป็นปัจจัยสำคัญ  

ประการหนึ่ง ในการดึงดูดบุคลลที่มคีวามรูค้วามสามารถเข้ามาทำงานองค์การใด 

ที่มคีวามสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนสูง ย่อมมีผูส้นใจเข้ามาร่วมงานเป็นจำนวนมาก  

ทำให้องค์กรสามารถคัดเลือก ผูส้มัครที่มคีุณสมบัติที่เหมาะสมได้ และเช่นเดียวกัน 

ย่อมดึงดูดให้บุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถอยู่ปฏบิัติงานในองค์กรได้นาน  

2) ช่วยให้เกิดความเป็นธรรมในการจ่าย ค่าตอบแทนพนักงานหรอืบุคลกรค่าตอบแทน 

ที่มเีป็นธรรมจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาความไม่เสมอภาคและจะไม่ก่อให้เกิดปัญหา 

ความไม่พึงพอใจของพนักงานซึ่งช่วยใหล้ดปัญหาความขัดแย้งในองค์กรได้  

3) ช่วยลดอัตราการเข้า - ออกของพนักงานที่ไม่จำเป็น องค์การธุรกิจที่มกีารจ่าย 

ค่าตอบแทน ที่เหมาะสมทำให้พนักงานพงึพอใจและไม่คิดที่จะลาออกไปทำงานที่อื่น  

4) ช่วยเพิ่มแรงจูงใจใหพ้นักงานปฏบิัติงานอย่างเต็มความสามารถค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

สอดคล้อง กับผลการปฏบิัติงานย่อมสร้างความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน ถ้าพนักงาน 

มีผลการปฏบิัติดยี่อม สมควรได้รับค่าตอบแทนที่สูงกว่าพนักงานที่มผีลการปฏบิัติงาน 

ต่ำกว่าเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ ในการทำงาน 5) ช่วยควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนนิงาน เพราะค่าตอบแทนนับว่าเป็นค่าใชจ้่ายสำคัญใน การดำเนินที่เหมาะสม  

จะทำให้องค์การสามารถควบคุมต้นการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     Umstot (1984, pp. 422 - 423 อ้างถึงใน ก่อกนิษฐ์ คำมะลา 

2563, หน้า 77) กล่าวว่า ผลตอบแทนมีความสำคัญ เพราะผลตอบแทนเหล่านี้ 

จะเป็นปัจจัยที่ตอบสนองความตอ้งการของบุคคลได้ทั้งความตอ้งการทางร่างกาย  

และความตอ้งการความปลอดภัย รวมทั้งยังส่งผลต่อไปถึงความต้องการทางสังคม  
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ความเจรญิก้าวหน้า และการประจักษ์ตนเองดว้ยผลตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

จะมีความสำคัญต่อการสร้างความรู้สึกพึงพอใจในการทำงาน และการสร้างความสุข 

ในการทำงาน 

     Kagan, J. (2025, p. 1) นำเสนอว่า ค่าจ้างที่สมเหตุสมผล  

เป็นค่าตอบแทนที่ยุติธรรมที่จ่ายใหก้ับเจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐและเอกชน โดยคำนึงถึง 

ทั้งปัจจัยทางตลาดและปัจจัยที่ไม่ใช่ทางตลาด ซึ่งตามปกติค่าจ้างมักจะสูงกว่าค่าจ้างขัน้ต่ำ

เพื่อให้หน่วยงานของรัฐหรอืเอกชน สามารถรับสมัครและจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรมซึ่งส่วนใหญ่การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมจะพิจารณาจากประเภท

ของงาน ทักษะและประสบการณ์ที่ต้องการ หน้าที่การงาน และสถานะทั่วไปของสภาพ

เศรษฐกิจ ซึ่งถ้ากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมจะทำใหเ้กิดขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรหรือเจ้าหน้าที ่บุคลากรหรอืเจ้าหนา้ที่จะปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ  

อย่างเต็มความรูค้วามสามารถซึ่งจะส่งผลดตี่องานที่ได้รับมอบหมายหรอืงานในหน้าที่  

ซึ่งทำให้หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐและเอกชนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

    จากความสำคัญของการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล สรุปได้ว่า 

การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล เป็นปัจจัยที่จูงใจใหม้ีการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญกำลังใจของผูป้ฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถดึงคนมีศักยภาพ 

มาปฏิบัติงานให้แก่องค์กร และการสร้างความสุขในการทำงานอีกด้วย 

   4.3 รายละเอียดของการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้ให้รายละเอียดของการได้รับ

ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล ไว้ดังนี้ 

     อิสรยิา กลิ่นสุนทร (2564, หน้า 74) กล่าวว่า ค่าตอบแทน 

เป็นค่าใชจ้่ายที่องค์กรจ่ายใหแ้ก่ผูป้ฏิบัติงาน ทั้งที่เป็นในรูปตัวเงนิ และผลประโยชน์อื่น 

เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบ จูงใจใหม้ีการปฏิบัติงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมขวัญกำาลังใจของผูป้ฏิบัติงาน รวมทั้งดึงคนมศีักยภาพมา

ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร ประกอบไปด้วย 1) เงินเดอืน เป็นค่าตอบแทนที่องค์กรจ่ายให้

ผูป้ฏิบัติงาน เป็นรายได้ประจำทุกเดือน 2) ค่าจูงใจ เป็นค่าตอบแทนที่องค์กรจัดใหเ้ป็น

พิเศษเพื่อจูงใจให้มกีารปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น เช่น โบนัส เงนิรางวัลพิเศษ เป็นต้น  
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3) ประโยชน์เกือ้กูล เป็นค่าตอบแทนที่องค์กรจัดใหแ้ก่ผูป้ฏิบัติงาน นอกเหนือจากค่าจ้าง

เงินเดอืนและค่าจูงใจ เป็นค่าตอบแทนที่องค์กรจัดใหเ้พื่อสนับสนุนให้มกีารทำงานที่ดีขึ้น 

หรอืเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรูส้ึกมั่นคงในการปฏิบัติงานกับองค์กร 

     พระราชบัญญัติเงนิเดือน เงินวิทยฐานะ และเงนิประจำตำแหน่ง 

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 (2566, หน้า 12)  

ได้กำหนดเงินเดอืนตำแหน่งข้าราชการครูไทยสายงานการสอน ต่ำสุดไปจนถึงสูงสุด  

รวมเงินประจำตำแหน่ง มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. ครูผู้ช่วย ได้เงนิเดือนขั้นต่ำ 15,050 บาท – เงินเดอืนขั้นสูง 

24,750 บาท 

      2. ครู คศ.1 ได้เงินเดือนขัน้ต่ำ 15,440 บาท – เงินเดอืนขั้นสูง 

34,310 บาท 

      3. ครู คศ.2 ได้เงนิเดือนขัน้ต่ำ 16,190 บาท – เงินเดือนขั้นสูง 

41,120 บาท + เงนิวิทยฐานะ 3,500 บาท/เดือน 

      4. ครู คศ.3 ได้เงนิเดือนขั้นต่ำ 19,860 บาท – เงินเดือนขั้นสูง 

58,390 บาท + เงินวทิยฐานะ 5,600 บาท/เดือน 

      5. ครู คศ.4 เงินเดือนขัน้ต่ำ 24,400 บาท – เงินเดือนขั้นสูง 

69,040 บาท + เงนิวิทยฐานะ9,900 บาท/เดือน 

      6. ครู คศ.5 เงนิเดือนขั้นต่ำ 29,980 บาท – เงินเดือนขั้นสูง 

76,800 บาท + เงนิวิทยฐานะ 13,000 ถึง 15,600 บาท/เดือน 

     จากการเปรียบเทียบเงินเดอืนครูทั้งในยุโรป อเมรกิา และเอเชยี 

ในปี 2022 พบว่า ประเทศสหรัฐอเมริการเป็นประเทศที่ให้เงนิเดือนครูสูงมากเป็นอันดับ

หนึ่ง รองลงมาคือ ประเทศเนเธอร์แลนด์ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศสวีเดน ประเทศญี่ปุ่น 

และประเทศแคนาดา โดยมากกว่าค่าแรงขั้นต่ำของประเทศ ในขณะเดียวกันเงินเดอืนครู

ของประเทศไทยกลับน้อยกว่าเงินเดอืนครูของประเทศดังกล่าว ทำให้ขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในประเทศไทยต่ำกว่าขวัญและกำลังใจของครูในประเทศดังกล่าว 

ซึ่งรายละเอียดของแต่ละประเทศ มีดังนี ้ 

      1. สหรัฐอเมริกา เงินเดือนครูประมาณ 206,000 บาท  

      2. เนเธอร์แลนด์ เงินเดือนครูประมาณ 196,000 บาท 

      3. สิงคโปร์ เงินเดอืนครูประมาณ 150,000 บาท 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

      4. สวีเดน เงินเดือนครูประมาณ 146,000 บาท 

      5. ญี่ปุ่น เงินเดอืนครูประมาณ 119,000 บาท 

      6. แคนาดา เงนิเดือนครูประมาณ 118,000 บาท 

     UNESCO (2024, p. 2) คาดการณ์ว่าในป ีพ.ศ. 2573 ทั่วโลก

จะต้องการบุคลากรครูเพิ่ม 44 ล้านคน โดยเฉพาะภูมิภาคแอฟริกาใต้สะฮารา (Sub - 

Saharan Africa) ต้องการครูกว่า 15 ล้านคนหรอืคิดเป็น 1 ใน 3 จากตัวเลขประเมินทั้งหมด 

ส่วนประเทศไทย ปัจจุบันทั่วประเทศมโีรงเรียนมากกว่า 20,368 แห่งทีข่าดแคลนครู 

จำนวน 56,820 คน แต่อย่างไรก็ตาม ค่าเฉลี่ยของประเทศไทยมีอัตราจำนวนครูต่อจำนวน

นักเรียนอยู่ที่ 5.2 ต่อ 100 คน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขัน้ต่ำของยูเนสโก ในปีงบประมาณ 2567 

คณะรัฐมนตรใีนสมัยรัฐบาลนายเศรษฐา ทวีสิน มีมตเิห็นชอบปรับเพิ่มเงนิอุดหนุนฯ 

เงินเดอืนครู จาก 15,000 บาท เป็น 18,150 บาท อย่างไรก็ตาม ในพืน้ที่ห่างไกลบาง 

แห่งยังคงมคีรูอัตราจ้างที่ได้รับเงนิเดือนต่ำกว่าค่าแรงขั้นต่ำอยู่ ถ้าพิจารณาอัตราเงินเดือน

ครูในประเทศไทยถึงแมว้่าจะน้อยกว่าประเทศอื่น ๆ ที่นำเสนอข้างตน้ ทำให้ครูส่วนใหญ่ 

ยังไม่ค่อยมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม  

    จากรายละเอียดของการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล สรุปได้ว่า 

ค่าตอบแทนเป็นค่าใช้จ่ายที่องค์กรจ่ายให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน ทั้งที่เป็นในรูปตัวเงนิ  

และผลประโยชน์อื่น เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผดิชอบ ได้แก่  

1) เงินเดอืน 2) ค่าจูงใจ 3) ประโยชน์เกือ้กูล 

  5. การมีครอบครัวดีมีความสุข  

   5.1 ความหมายของการมีครอบครัวดีมีความสุข 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย หลายท่านได้ใหค้วามหมาย 

การมคีรอบครัวดีมีความสุขไว้ดังนี้ 

     สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (2551,  

หนา้ 2 – 3) ระบุว่า ครอบครัวดี (Happy family) คือ มีครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง 

ปลูกฝังนิสัยรัก ครอบครัว ให้ความสำคัญต่อครอบครัว เพราะครอบครัวเปรียบเสมอืน

ภูมคิุ้มกันที่ด ีเมื่อต้องเจอปัญหา หรืออุปสรรคในการทำงาน ครอบครัวจะเป็นกำลังใจ

สำคัญให้สามารถฟันฝ่าไปได้ 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 90) กล่าวว่า “ความสมดุล

ระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการทำงาน” ได้ว่า หมายถึง การที่ครูจัดความสมดุลให้เกิดขึน้กับ
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ชีวติระหว่างช่วงเวลาในการทำงานกับช่วงเวลาที่เป็นอิสระจากงาน การมีสัดส่วนที่

เหมาะสมระหว่างการใช้เวลาว่างของตนเองกับเวลาว่างของครอบครัวเพื่อให้ครูสามารถ 

ใช้ชีวติร่วมกับสมาชิกในครอบครัวได้อย่างมีความสุข รวมทั้งความก้าวหน้าและการได้รับ

ความดคีวามชอบที่ครูได้รับ 

     ชลธิชา ดบีูชา (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหารโรงเรยีน

สนับสนุนให้ครูมคีรอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง ให้ความสำคัญกับสถาบันครอบครัวซึ่งเป็น

พืน้ฐานของสังคมไทย ปลูกฝังนิสัยรักครอบครัว เพราะครอบครัวเปรียบเสมอืนภูมิคุ้มกัน 

ที่ด ีเมื่อต้องเจอปัญหาหรอือุปสรรคในการทำงาน ครอบครัวจะเป็นกำลังใจสำคัญ 

ให้สามารถฟันฝ่าไปได้ สนับสนุนให้ครูมคีวามรักในงานที่ตนเองทำและทำอย่าง 

สุดความสามารถ อีกทั้งสนับสนุนให้ครูมคีวามรัก ความหวังดีต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรัก 

ในความพอเพียง รู้จักกินรู้จักใช้ และมีความเชื่อม่ัน ความศรัทธาในความดีงาม 

    จากความหมายของการมีครอบครัวดีมคีวามสุขข้างต้น ผู้วจิัยสรุป 

ได้ว่า ครอบครัวดีมีความสุข หมายถึง การที่ครูจัดความสมดุลใหเ้กิดขึ้นกับชีวติระหว่าง

ช่วงเวลาในการทำงานกับเวลาของครอบครัวได้ ทั้งยังใหค้วามสำคัญกับสถาบันครอบครัว

อยู่เสมอ หากเมื่อต้องเจอปัญหาหรืออุปสรรคในการทำงาน ครอบครัวจะเป็นกำลังใจ

สำคัญให้สามารถฟันฝ่าไปได้ 

   5.2 ความสำคัญของการมีครอบครัวดีมีความสุข 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้ให้ความสำคัญของการมี

ครอบครัวดีมีความสุขไว้ดังนี้ 

     ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2560,หน้า 8 - 9) กล่าวว่า ครอบครัวดี 

ทำให้เกิดประโยชน์ต่อผูป้ฏิบัติงาน เพราะการทำงานอย่างมีความสุขย่อมทำให้ตนเอง 

และสังคมมคีวามสมดุลกับการดำรงชีวติ ไม่สร้างปัญหาหรอื ความขัดแย้งในสังคม 

สามารถดำรงชีวติอยู่ได้อย่างมคีวามสุข 

     อิสรยิา กลิ่นสุนทร (2564, หน้า 76) กล่าวว่า ครอบครัว 

เป็นระบบสังคมที่เล็กที่สุดของมนุษย์แต่มคีวามสำคัญที่สุดเช่นเดียวกัน ครอบครัว

เปรียบเสมอืนเป็นหัวใจหรอืเป็นโครงสรา้งพื้นฐานทางสังคมของมนุษย์ การพัฒนาทุกชนิด

จะต้องเริ่มต้นจากครอบครัว และไม่ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในลักษณะใด 

ก็ตาม ครอบครัวจะรับผลกระทบมากที่สุดทุกครั้ง การทำให้ครอบครัวอบอุ่น 
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และมีความสุขจงึเป็นการสร้างฐานของครอบครัวและสังคมให้มั่นคงและเป็นการส่งเสริม

การทำงานให้มคีวามสุขได้ 

     ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า องค์กรเป็น

พืน้ที่ที่สามารถสร้างความสุขให้แก่คนในองค์กรได้ แต่ความสุขที่สุดของคนทำงานต้องทำ

ให้ครอบครัวเขามคีวามสุขด้วย ซึ่งองค์กรจะต้องส่งเสริมทักษะความรู้หรือกิจกรรม 

ในการดูแลครอบครัวของคนทำงาน เช่น ส่งเสริมครอบครัวใหอ้ยู่ร่วมกัน จัดกิจกรรม 

สร้างความสัมพันธ์ในครอบครัวพนักงาน ให้ความรูก้ารจัดการเงนิและส่งเสริมให้มี 

ความรับผดิชอบต่อครอบครัวผ่านกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะต่าง ๆ 

    จากความสำคัญของการมีครอบครัวดีมีความสุข สรุปได้ว่า 

สถานศกึษาเป็นพืน้ที่ที่สามารถสร้างความสุขให้แก่ครูได้ แต่ความสุขที่สุดของครูต้องทำให้

ครอบครัวครูมีความสุขด้วย การทำงานอย่างมคีวามสุขย่อมทำให้ครูและครอบครัว 

มีความสมดุลกัน ไม่สร้างปัญหาหรือ ความขัดแย้งในสถานศกึษาได้ 

   5.3 รายละเอียดของการมีครอบครัวดีมีความสุข 

    นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้ให้รายละเอียดของการมีครอบครัวดี 

มีความสุข ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดเพชรบุรี 

(2565, หน้า 3 - 5) นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับครอบครัวดีมีความสุขไว้ว่า ประกอบด้วย 

1) สุขภาพของสมาชิกในครอบครัวจะต้องดี ซึ่งโดยปกติบุคคลทั่วไปต้องการมีสุขภาพที่ด ี

โดยการมสีุขภาพดีต้องประกอบด้วยการรักษาสุขภาพ และการรักษาสุขภาพ คือ  

ต้องสร้างนิสัยดีทางสุขภาพ เริ่มตน้ด้วยการรับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ ระมัดระวัง

โรคภัยไข้เจ็บอันอาจป้องกันได้ มีการออกกำลังกายตามสมควร ทุกคนได้พักผ่อนนอนหลับ 

รวมทั้งอยู่ในสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ไม่เป็นภัยต่อร่างกาย เช่น การสูบบุหรี่  

และเมื่อสมาชิกในครอบครัวมอีาการเจ็บป่วย จะทำให้ครอบครัวจะเครียดและมีผลกระทบ

กับความเป็นอยู่ของทุกคนในครอบครัว 2) ครอบครัวที่มีความสุขจะต้องมเีวลา 

ให้กันและกัน ดังนัน้สามีภรรยาจะต้องพยามรับผดิชอบหนา้ที่การงาน ตลอดจนภาระ 

ความรับผดิชอบและกิจกรรมของตัวเองอย่างเต็มความสามารถ แต่ในขณะเดียวกัน 

ทั้งสามีและภรรยาต้องมีเวลาให้กันและกัน เพื่อไม่ใหเ้กิดความห่างเหิน สามีภรรยาจะต้อง

มีเวลารักษาความใกล้ชิดของตนเองและคู่ครองโดยนัดรับประทานอาหาร และหาเวลา

พูดคุยกันตามลำพังบ้าง โดยไม่มเีพื่อนหรอืลูก หรอืบุคคลอื่นเพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดี 
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ของการเป็นสามีภรรยาที่ดีคงอยู่สืบไป 3) การให้เวลากับลูกๆยิ่งเป็นเรื่องสำคัญ ถึงแม้ว่า

ลูกโตเป็นวัยรุ่นก็ตาม และถ้าครอบครัวใดมีลูกยังเล็กต้องให้เวลากับลูกมากที่สุดเท่าที่จะ

มากได้ และให้คำนึงว่าไม่ว่าลูกเล็กหรอืลูกโตก็ต้องการเวลาจากพ่อแม่เสมอ 

และทัดเทียมกัน พ่อแม่ต้องคำนงึว่าเมื่อใดก็ตามที่ลูกต้องการพ่อแม่ ต้องการพูดด้วย 

ต้องการปรึกษาหารอื และต้องการความเอาใจใส่ พ่อแม่ต้องมีเวลาให้ลูกได้เสมอ  

เพื่อป้องกันมใิห้ลูกไปหาคนอื่นหรอืสิ่งอื่นทดแทน นอกจากนั้น เวลาที่พ่อแม่อยู่กับลูกต้อง

เป็นเวลาที่มีคุณภาพที่สร้างความสุขให้กับสมาชิกในครอบครัวทุกคน เช่น การทำกิจกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกันทั้งในบ้านและนอกบ้าน รวมถึงการเดินทางท่องเที่ยวด้วยกัน เป็นต้น  

ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจะช่วยให้เกิดความใกล้ชิดและไว้วางใจ อันเป็นรากฐานของ

ความสัมพันธ์ที่นำไปสู่ความสุข 4) ครอบครัวที่มคีวามสุข คอื ครอบครัวที่สื่อสารกันรู้

เรื่อง สมาชิกในครอบครัวต้องสื่อสารกันตลอดเวลา จึงต้องมีความเข้าใจในสาระให้ตรงกัน 

และต้องสื่อความรูส้ึกได้ ดังนั้น การป้องกันปัญหาการสื่อสารทีไ่ม่ถูกต้องไม่ว่าจะเป็นการ

พูดทีท่ำให้บุคคลอื่นที่รับฟังเข้าใจคำพูดดังกล่าวไปคนละอย่าง หรอืการพูดที่คลุมเครือ  

ทำให้คนฟังได้ยินคำพูดไม่ชัดเพราะจะทำให้เกิดความเข้าใจผดิได้ และสร้างปัญหาต่าง ๆ  

ให้เกิดขึ้น 5) การสื่อสารความรูส้ึกโดยทั่วไปแล้วการสื่อสารความรูส้ึกเป็นเรื่องสำคัญ 

เพราะวัฒนธรรมไทยมีส่วนที่กีดกันไม่ให้ผูพู้ดแสดงความรูส้ึกอย่างโจ่งแจ้ง ทำให้มีปัญหา

เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะคู่สามีภรรยาต้องระมัดระวังในเรื่องความรู้สกึดังกล่าว ดังนั้นคู่สามี

ภรรยา และพ่อ แม่ ลูก จะต้องระวังการใช้คำพูดในการถามตอบ เช่น คำว่า “เปล่า” หรือ 

“ไม่มอีะไร” เพราะจะทำให้ปัญหาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นและสะสมไปเรื่อย ๆ ดังนัน้เมื่อมีปัญหา 

ใด ๆ สมาชิกในครอบครัวควรหาหนทางพูดกันให้รู้เรื่อง ไม่ฟังความข้างเดียว เพื่อจะให้

สมาชิกทั้งหมดในครอบครัวแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม จนขจัดปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้มากกว่าใช้ความก้าวร้าวทั้งทางกายและทางวาจา 6) ครอบครัวที่มี

ความสุขคอื ครอบครัวที่จัดการเรื่องการเงินได้ เพราะฉะนั้นในเรื่องการบริหารการเงิน

สำหรับใช้ในครอบครัว สมาชิกในครอบครัวทุกคนจะต้องปรึกษาหารือทำความเข้าใจกัน 

ให้ชัดเจน ตามปกติสามีและภรรยาต่างมีบัญชขีองตัวเองเป็นส่วนใหญ่ และอาจมบีัญชี

ร่วมกันอีกอันหนึ่งต่างหาก ดังนัน้การตัดสินใจเรื่องค่าใช้จ่ายในครอบครัวจะต้องได้รับการ

เห็นชอบจากบุคคลทั้งคู่คือทั้งสามีและภรรยาเพื่อสามารถบริหารจัดการ เรื่องการเงิน 

ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 7) ครอบครัวที่มคีวามสุข คอื ครอบครัวที่สามารถแบ่ง 

ความรับผดิชอบได้ การอยู่ร่วมกันนั้น สมาชิกภายในครอบครัวจะต้องแบ่งปันภาระหน้าที่ 
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ของตนไปอย่างน้อยแต่ละคนจะต้องรับผดิชอบเรื่องของตัวเองส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่ง 

คือ ความรับผดิชอบต่อส่วนรวมลูก ๆ ต้องถูกสอนและฝึกใหดู้แลตัวเองได้ รวมทั้งดูแล 

ข้าวของของตนเอง และสามารถรับผดิชอบเรื่องของส่วนรวมได้ดว้ย เช่น การใช้ห้องนำ้ 

การใชห้อ้งรับแขก ฯลฯ สามีภรรยาเองก็มีการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบ เนื่องจาก 

ในปัจจุบันผูห้ญิงทำงานนอกบ้านมากขึ้น สามีจงึควรต้องช่วยแบ่งเบาภาระในบ้าน เช่น  

การดูแลลูก ๆ และการช่วยเหลืองานบ้าน เพราะเป็นการช่วยเหลอืกันและกันในครอบครัว

จะช่วยใหค้รอบครัวอยู่ด้วยกันอย่างมคีวามสุข 8) ครอบครัวที่มคีวามสุข คือ ครอบครัว 

ที่อยู่ด้วยกันบนพืน้ฐานของความรักและการรู้จักใหอ้ภัย ความรักกันและกันเป็นเรื่องที่

สำคัญที่สุด ความรักกันและทำให้เราเป็นห่วงเรื่องสุขภาพ ทำให้เราอยากใหเ้วลา 

กันและกัน ทำให้เราอยากพูดกันรูเ้รื่อง เข้าใจอารมณ์กันและกัน จัดการเรื่องเงนิทอง 

โดยปราศจากความเห็นแก่ตัว และช่วยเหลอืกันและกันได้ ความรักทำใหเ้ราให้อภัย 

กันและกันได้เช่นกัน เมื่อมีเรื่องที่ทำให้มปีัญหาและทำใหเ้รามีกำลังใจในการแก้ปัญหา 

นั้น ๆ ด้วย ความรักทำให้เกิดความอดทน และความรักทำให้เกิดการพัฒนา 

และสร้างสรรค์ 9) ครอบครัวที่มคีวามสุข คอื ครอบครัวที่มสีมาชิกในครอบครัว 

ใช้ความพยายามที่จะให้ชีวิตครอบครัวเป็นสุข คำที่สำคัญ คือ “ความพยายาม”  

ความสุขไม่ได้เกิดขึน้โดยอัตโนมัติ แต่ทุกคน โดยเฉพาะสามี - ภรรยา หรอื พ่อแม่ ต้อง 

“พยายาม ” ทำให้เกิดขึ้นเหมอืนกิจการที่ตอ้งลงทุนจึงจะได้กำไร กับครอบครัวก็ต้องลงทุน

เหมอืนกัน การลงทุนในครอบครัว ก็คือ การสร้างความตะหนักในความสำคัญ 

ของครอบครัว การใชเ้วลา การใชส้ติปัญญาและความสามารถและการวางแผนที่ 

จะให้บังเกิดผล ซึ่งไม่ใช่เรื่องยากเกินไป 

     รณชัย คงสกนธ์ (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า ครอบครัวอบอุ่น คอื

ครอบครัวที่สมบูรณ์แบบ การมีครอบครัวที่อบอุ่นทำให้เราดำเนินชีวติได้อย่างปกติสุข  

คนที่มคีรอบครัวอบอุ่นย่อมมีความได้เปรียบ เพราะสามารถทำงานได้อย่างเหมาะสม 

และมีความสุข และทำให้สมาชิกในครอบครัวมีสุขภาพจติดีไปด้วย ดังนี้ 

      1. มีขอบเขตที่เหมาะสมทั้งขอบเขตส่วนบุคคล 

และคนในครอบครัว 

      2. มีความผูกพันทางอารมณ์ที่เหมาะสม ไม่ห่างเกินไป  

และไม่ใกล้ชิดกันเกินไป  

      3. มีการจัดลำดับอำนาจ และความเป็นผูน้ำที่ชัดเจน 
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      4. สมาชิกมีบทบาทหน้าที่ชัดเจน และปฏิบัติหน้าที่ 

ได้อย่างสอดคล้องกัน 

      5. โครงสร้างและการปฏิบัติหนา้ที่ของครอบครัว 

มีความยืดหยุ่นดีและเหมาะสม 

      6. สามารถแก้ไขความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      7. มีการจัดระบบภายในครอบครัวอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      8. มีการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

      9. มีเครอืข่ายทางสังคมที่ดี และมีความสัมพันธ์ที่ดี 

กับครอบครัว 

      10. สมาชิกในครอบครัวใช้เวลาอยู่ร่วมกันตามสมควร 

     เพ็ญพรรณ จิตตะเสนีย์ (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า องค์ประกอบ

หลักของครอบครัวที่สำคัญ ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะช่วยเพิ่มศักยภาพในการทำงานได้ดีขึ้น ได้แก่  

      1. การมสีัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกัน  

      2. ความมั่นคงของชีวติและ ทรัพย์สิน 

      3. ตระหนักรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของกันและกันในการดูแล

ครอบครัว  

    จากรายละเอียดรายละเอียดของการมีครอบครัวดีมคีวามสุข  

สรุปได้ว่า การมีครอบครัวที่อบอุ่นทำให้เราดำเนินชีวติได้อย่างปกติสุข สามารถทำงาน 

ได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข  

  6. การมีลูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ  

   6.1 ความหมายของการมีลูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้ให้ความหมายการมีลูกศษิย์ 

ทีป่ระสบความสำเร็จไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 26 – 

38) ระบุว่า การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวล  

หาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
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     ครรชิต ชานิประโคน (2560, หนา้ 10) กล่าวว่า ความสำเร็จ 

ในงาน หมายถึง ครูปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีอสิระในการทำงาน 

และเกิดผลลัพธ์ของการทำงานไปในทางบวก ทำให้รู้สึกมีคุณค่าในชวีิตเกิดความภาคภูมใิจ

ในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติงานใหส้ำเร็จ 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 59) กล่าวว่า ความสำเร็จ 

ในการทำงานของครู หมายถึง การที่ครูปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผดิชอบตามคำสั่งของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืหัวหน้างาน ได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดทั้งด้านปริมาณ 

เวลา สถานที่ วิธีการ และ การใชอุ้ปกรณ์เครื่องมอื ซึ่งผลดังกล่าวจะส่งผลไปถึงนักเรียน

ของตนเองในด้านความเป็นคนดี คนเก่ง และการดำเนินชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     กษมา ช่วยยิม้ และคณะ (2563, หน้า 190 - 191) กล่าวว่า 

ผลสำเร็จของงาน หมายถึง ความสำเร็จในงานที่จะก่อใหเ้กิดความสุขในการปฏิบัติงานนั้น 

บุคลากรซึ่งหมายถึงครู จะต้องมีความรูส้ึกภาคภูมใิจที่เป็นผู้มสี่วนร่วมพัฒนาสถานศกึษา

มีความเจรญิก้าวหน้า รวมถึงการพัฒนานักเรียนทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และมีทักษะ 

ในการทำงานที่ดี และจะต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในการ

ทำงานนั้นต่อไป และมีความสุขเมื่อได้รับรางวัลตอบแทนเมื่อปฏิบัติงานนั้นสำเร็จลุล่วง 

    จากความหมายของการมีลูกศิษย์ทีป่ระสบความสำเร็จข้างตน้  

ผูว้ิจัยสรุปว่า การมีลูกศษิย์ทีป่ระสบความสำเร็จ หมายถึง การที่ครูมีความรูส้ึกภาคภูมใิจ 

ที่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการสั่งสอนอบรมศษิย์ ทำให้ศษิย์เป็นคนดี คนเก่ง จนทำให้มลีูกศิษย์

ประสบความสำเร็จด้านการเรียน และมีศักยภาพในการศกึษาต่อและหรือการทำงาน 

ที่มคีวามมั่นคง และสามารถดำเนินชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   6.2 ความสำคัญของการมีลูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้ความสำคัญการมีลูกศษิย์ 

ทีป่ระสบความสำเร็จไว้ดังนี้ 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 28) กล่าวว่า ผลงาน 

(Contribution) แสดงให้เห็นถึงความพยายามที่บุคคลได้ทำและมีการรับรู้ถึงคุณค่า 

ของความพยายามนัน้ ซึ่งผลงานถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด ของการทำงาน 

อย่างมีความสุข ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ได้ดังนี ้ 

      1. ปัจจัยภายใน ได้แก่ การที่บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สามารถชีป้ระเด็นสำคัญ ๆ ได้ รู้สกึว่าได้งานที่มั่นคง  
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      2. ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การที่บุคคลมีคนรับฟังความคิดเห็น

ของตน การได้รับผลตอบรับที่ดใีนที่ทำงาน การได้รับความเคารพจากเพื่อนร่วมงาน 

และการได้รับการช่ืนชอบในที่ทำงาน 

     ชุติมา เสือพันธุ์ (2563, หน้า 5 - 6) กล่าวว่า ความสำเร็จในงาน

ของครูจะทำให้ครูมีความภาคภูมใิจในผลของความสำเร็จในหน้าที่ต่องานที่รับผดิชอบ 

สามารถทำให้งานสำเร็จได้ด้วยดี รูส้ึกว่าหน้าที่ของครูคือการทำหน้าที่จัดการเรียน 

การสอนนักเรียนแต่ก็มีความสุขในการสอนนักเรียนและครูมีความรูส้ึกว่าตนเอง 

สามารถทำงานกับทีมงานครั้งนีไ้ด้จนประสบผลสำเร็จได้ 

     วิจารณ์ พานิช และวิมลศร ีศุษิลวรณ์ (2564, ออนไลน์) กล่าวว่า 

ครูเป็นบุคคลหนึ่งที่ช่วยสนับสนุนให้นักเรียนฟันฝ่าจนประสบความสำเร็จ เป็นการฝกึทักษะ

ชีวติ (life skills) และโอกาสในการเรียนรูท้ักษะที่สำคัญที่สุดต่อตนเองโดยที่เราไม่รู้ตัวตัว 

คือ ทักษะทำสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ให้เป็นไปได้ (make the impossible possible) ดังนัน้  

ครูเป็นบุคคลหนึ่งที่สามารถช่วยใหน้ักเรียนประสบความสำเร็จได้ ทั้งในด้านการศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึน้ หรอืการออกไปประกอบอาชีพ หรอืทำงานที่ซื่อสัตย์สุจริต  

จนประสบความสำเร็จ ซึ่งการประสบความสำเร็จของนักเรียน จะทำใหค้รูเกิดความ

ภาคภูมิใจในตนเอง 

     Herzberg, F. (1959 อ้างถึงใน ก่อกนิษฐ์ คำมะลา, 2563,  

หนา้ 26) กล่าวว่า ความสำเร็จในการทำงาน (Achievement) คือ การที่สามารถทำงาน 

ได้สำเร็จ ทันตามเป้าหมาย การมสี่วนร่วมในการทำงานของหน่วยงานให้สำเร็จลุล่วงไปได้ 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น และเมื่องาน

สำเร็จก็เกิดความรู้สกึพอใจในความสำเร็จนัน้ ได้แก่ การได้ใช้ความรูท้างวิชาการใน 

การปฏิบัติตามเป้าหมายที่คาดไว้ การเปิดโอกาสใหต้ัดสินใจในการทำงานของตนเองได้ 

สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

    จากความสำคัญของการมีลูกศษิย์ทีป่ระสบความสำเร็จ สรุปได้ว่า 

การมลีูกศษิย์ทีป่ระสบความสำเร็จแสดงให้เห็นถึงความพยายามทีค่รูได้ทำและครูรับรู้ถึง

คุณค่าของความพยายามนั้น ซึ่งครูเป็นบุคคลหนึ่งที่ช่วยสนับสนุนให้นักเรียนฟันฝ่า 

จนประสบความสำเร็จนั้นได้ ซึ่งการมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จถือว่าเป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญที่สุด ของการทำงานอย่างมีความสุขของครู 
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   6.2 รายละเอียดของการมีลูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และ นักวิจัย ได้ให้รายละเอียดของการมี 

ลูกศษิย์ทีป่ระสบความสำเร็จไว้ดังนี้ 

     ก่อกนิษฐ์ คำมะลา (2563, หนา้ 28) กล่าวว่า ผลงาน 

(Contribution) แสดงให้เห็นถึงความพยายามที่บุคคลได้ทำและมีการรับรู้ถึงคุณค่าของ

ความพยายามนัน้ ซึ่งผลงานถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดของการทำงาน 

อย่างมีความสุข ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ได้ดังนี ้ 

      1. ปัจจัยภายใน ได้แก่ การที่บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สามารถชีป้ระเด็นสำคัญ ๆ ได้ รู้สกึว่าได้งานที่มั่นคง  

      2. ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การที่บุคคลมีคนรับฟังความคิดเห็น

ของตน การได้รับผลตอบรับที่ดใีนที่ทำงาน การได้รับความเคารพจากเพื่อนร่วมงาน  

ลูกศษิย์และ การได้รับการช่ืนชอบในที่ทำงาน 

     อมลวรรณ วีระธรรมโม (2567, หน้า 3) กล่าวว่า ความสุขของคน

เป็นครูคือการที่ตนเองได้ทำหนา้ที่สอนและดูแลลูกศิษย์อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

และเห็นลูกศษิย์มีความสุขในการเรียนรู ้กล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าทำในสิ่งสร้างสรรค์ 

และดีงาม และประสบความสำเร็จ มอีนาคตที่งดงาม สุจรติ การประสบความสำเร็จของ

ลูกศษิย์ไม่ว่าจะเป็นเมื่อสำเร็จการศกึษาจากโรงเรียนขั้นต้น แล้วสามารถสอบเข้าศกึษา 

ต่อในโรงเรยีนที่มชืี่อเสียงที่เปิดสอนในระดับสูงขึน้ หรอืสามารถสอบเข้าสถาบันอุดมศกึษา

ที่มชืี่อเสียงในสาขาวิชาที่ได้รับการยอมรับในสังคมและเมื่อสำเร็จการศกึษาออกมา

สามารถทำงานที่มีความมั่นคงไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐหรอืเอกชน หรอืเป็นเจ้าของ

กิจการ และมีความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ดังกล่าว ตลอดจนการมคีรอบครัว 

ที่มคีวามสุขเป็นสิ่งที่ครูถือว่า ลูกศิษย์ของตนเองประสบความสำเร็จในชวีิต 

     The Matter (2018, p. 4) นำเสนอว่า การที่ครูจะอบรมสั่งสอน 

ลูกศษิย์ใหบ้รรลุเป้าหมายและทำใหเ้ป็นพืน้ฐานที่จะช่วยเหลอืให้ลูกศิษย์ประสบ

ความสำเร็จหลังสำเร็จการศกึษาไปแล้วครูตอ้งดำเนินการสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้1) ยอมรับ

ในความแตกต่าง เพราะครูไม่ใช่เครื่องจักรที่ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้แต่เพียงอย่างเดียว 

แต่ครูคอืมนุษย์คนหนึ่งที่มคีวามรู้และยังมีความรู้สึกเช่นเดียวกับลูกศษิย์ ด้วยพื้นเพ 

ของเด็กแต่ละคนที่ลว้นแตกต่างกัน แน่นอนว่าศักยภาพในการเรียนรู้ย่อมมไีม่เท่ากัน  

บางคนเก่งวิชานี้มาก แต่อีกคนทำคะแนนได้น้อยอย่างไม่น่าเชื่อ สิ่งที่ครูควรทำจงึไม่ใช่การ 
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ทำโทษเด็กที่ได้คะแนนนอ้ย แต่เป็นการทำความเข้าใจว่าแต่ละคนมีทักษะและ

ความสามารถไม่เหมอืนกัน ยอมรับในความแตกต่างของเด็กแต่ละคน แล้วสังเกตว่าวิชา

หรอืทักษะไหนที่เขาทำได้ดีที่สุด แล้วจงึค่อย ๆ ดึงจุดเด่นเหล่านัน้ออกมาให้ปรากฏ  

2) เปิดโอกาสให้ลูกศษิย์ลงมอืทำ ปัญหาหนึ่งเกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอนส่วนใหญ่ คือ

การที่ครูสอนเนือ้หาตามหนังสอืเรียนแบบเป๊ะ ๆ หรอืบรรยายตามสไลด์ราวกับท่องมาสอน 

สิ่งที่นักเรียนจะได้ก็เป็นเพียงชุดความรูท้ี่สามารถหาอ่านเองได้ ไม่จำเป็นต้องมาเรียนกับครู

แต่อย่างใด ดังนัน้ สิ่งที่ครตู้องมอบใหก้ับลูกศษิย์คือประสบการณ์อันล้ำค่าที่ลูกศิษย์ 

ไม่สามารถออกไปค้นหาได้ด้วยตัวเอง ที่ได้มาจากครูนี่เอง โดยใหน้ักเรียนได้ออกไป 

เก็บเกี่ยวประสบการณ์จริง ๆ จากภายนอก และเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 3) เข้าใจในความหลากหลายของลูกศิษย์ ในความจริงแล้วครูก็เป็นคน 

คนหนึ่งที่มอีารมณ์และมีความรูส้ึกไม่ต่างจากคนที่ทำอาชีพอื่น ๆ ทั่วไป แต่ความยาก 

ของคร ูคือ การต้องจัดการกับความหลากหลายของลูกศิษย์ทุกคน อย่างที่บอกไปว่า 

ยอมรับในตัวลูกศิษย์ คือคุณสมบัติสำคัญที่ครูทุกคนต้องม ีและสิ่งที่รองลงมาจากการ

ยอมรับก็คือความเข้าใจ เพราะในการปฏิสัมพันธ์กับลูกศษิย์แต่ละคนก็ต้องใชห้ลักจิตวิทยา 

ที่แตกต่างกันออกไป ก็ต้องปรับรูปแบบวิธีการสอนให้เข้ากับลูกศษิย์นั้นเป็นคน ๆ ไป  

ไม่สามารถใช้การสอนที่เป็นรูปแบบเดียวกันได้ทั้งหมด ความเข้าใจจงึเป็นคุณสมบัติสำคัญ

ที่ครูที่ดีควรมอีย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

    ความรายละเอียดของการมีลูกศษิย์ทีป่ระสบความสำเร็จ สรุปได้ว่า 

ผลงานแสดงใหเ้ห็นถึงความพยายามที่บุคคลได้ทำและมีการรับรู้ถึงคุณค่าของความ

พยายามนัน้ สำหรับครู ผลงานคือการที่ลูกศษิย์ประสบความสำเร็จ ซึ่งผลงานสามารถ

แบ่งออกเป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ การที่บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และปัจจัย

ภายนอก ได้แก่ การได้รับความเคารพจากเพื่อนร่วมงาน ลูกศษิย์และการได้รับการ 

ชื่นชอบในที่ทำงาน 

  7. การเป็นแบบอย่างท่ีดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 

   7.1 ความหมายของการเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้ความหมายการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรมไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 26 – 

38) ระบุว่า การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียน 
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หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครอืข่ายกับผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 26 – 

38) ได้ระบุว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษาก่อใหเ้กิดพลัง 

แห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

     ชุติมา เสือพันธุ์ (2563, หน้า 5 - 6) ด้านการเป็นที่ยอมรับ  

ครูต้องสร้างทัศนคติดา้นความเชื่อมั่นในตนเองว่ามีความสามารถที่สามารถทางาน 

ที่มอบหมายใหส้ำเร็จได้ด้วยดี การยอมรับและให้เกิดผู้อื่นหรอืเพื่อน ๆ ด้วยความจริงใจ 

การเข้าไปช่วยเหลอืผูอ้ื่น ครูตอ้งสร้างความมั่นใจของตนเองในเรื่องการทาหน้าที่การสอน

ให้นักเรียนเกิดความรูแ้ละมีประสบการณ์ใหม่ ๆ เกิดขึ้นทำให้เกิดความน่าเชื่อถือตลอด 

ถึงการสรา้งความไว้วางใจกับเพื่อน ๆ หรอืบุคคลรอบข้างว่าเป็นคนน่าไว้วางใจ 

และปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน การได้รับการยกย่องนับถือจากผู้อื่นนั้นต้องสร้าง

ผลงานด้านการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดกี็จะได้รับการยกย่อง การยอมรับในทางที่ดี

จากสังคมหรอืเพื่อนร่วมงาน และครูตอ้งสร้างบารมีหรืออำนาจให้เกิดแก่ตนเอง 

ด้วยการช่วยเหลอืเพื่อน ๆ 

     พิชญา บุตรธาจารย์ (2565, หน้า 27) การเป็นที่ยอมรับ หมายถึง 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูได้รับการยอมรับ ความเชื่อถือ  

และความไว้ใจในการทำงาน การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

และเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ เพื่อนร่วมงานให้การยอมรับด้านความรูแ้ละความสามารถ 

ในการทำงาน เป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูอ้ื่น ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเชื่อม่ันในตนเอง 

ว่ามีความสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จได้ด้วยดี 

     Manion (2003, อ้างถึงใน ครรชิต ชานิประโคน, 2560, หนา้ 32) 

กล่าวว่า การเป็นที่ยอมรับ (Recognition) รับรู้ว่าตนเองได้รับความเชื่อถือจากเพื่อน

ร่วมงานได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ังคับบัญชาในการทำงาน ได้รับความ

คาดหวังที่ดแีละความไว้วางใจในการทำงาน ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผูร้่วมงาน 

ตลอดจนได้ใช้ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ความตอ้งการการยอมรับ เป็นความต้องการ 
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ขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุก ๆ คน การได้รับการยอมรับนับถือ ไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชา  

จากเพื่อน จากผู้มาขอรับคำปรึกษาหรอืจากบุคคลในหน่วยงาน ล้วนส่งผลทางบวกในการ

ทำงาน การยอมรับนี้อาจจะอยู่ในรูปของการยกย่องชมเชยแสดงความยินดี การให้กำลังใจ 

หรอืการแสดงออกอื่นใดที่ก่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถเมื่อได้ทำงานอย่างหนึ่ง

อย่างใดบรรลุผลสำเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความสำเร็จในงานด้วย 

    จากความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 

สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การที่ครูมีความเชื่อมั่น

ในตนเองว่ามคีวามสามารถในการทำงานที่มอบหมายใหส้ำเร็จได้ดว้ยดี ได้รับความเชื่อถือ

หรอืยอมรับยกย่อง และไว้วางใจในการประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

สร้างเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีความสามารถและคุณงามความด ีและเป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูอ้ื่น ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดไีด้อย่างเหมาะสม 

   7.2 ความสำคัญของการเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

    หน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้ให้ความสำคัญของการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรมไว้ดังนี้ 

     พิชญา บุตรธาจารย์ (2565, หน้า 36) นำเสนอความสำคัญของ

คุณธรรม จรยิธรรมของครูที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา ดังต่อไปนี ้1) ครูที่ดจีะอบรมนักเรียน

ให้เป็นมนุษย์ที่ด ีมคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรม เป็นพลเมอืงด ีมคีวามคิดชอบ ทำชอบ 

ประพฤติชอบ 2) ครูที่ดีจะอบรมนักเรียน ให้รูจ้ักใช้ความคิด รู้จักบำรุงสตปิัญญาใหเ้ฉียบ

แหลมเพื่อนำมาใช้ประโยชน์แก่ตนและแก่ประชาชน และ 3) ครูที่ดจีะฝกึอบรมให้นักเรียน 

มีความรูส้ำหรับใช้ประกอบอาชีพ โดยไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

     สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  

(2565, หน้า 6) นำเสนอความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม ไว้ดังนี ้1) ช่วยใหชี้วิตดำเนนิ

ไปด้วยความราบรื่นและสงบ 2) ช่วยใหม้ีสตสิัมปชัญญะอยู่ตลอดเวลา 3) ช่วยสร้างความมี

ระเบียบวินัยใหแ้ก่บุคคลในชาติ 4) ช่วยควบคุมไม่ใหค้นช่ัวมีจำนวนมากขึ้น 5) ช่วยใหม้นุษย์

นำความรูแ้ละประสบการณ์มาสร้างสรรค์แต่สิ่งที่มคีุณค่า 6) ช่วยควบคุมความเจริญ

ทางดา้นวัตถุและจติใจของคนใหไ้ปพร้อม ๆ กัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



105 

     สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 28) กล่าวว่า ครูผูส้อน

จำเป็นต้องมีคุณธรรมจรยิธรรม เนื่องดว้ยพุทธศาสนา คือศาสนาประจำชาติไทย  

ซึ่งเป็นศูนย์รวมจติใจ เป็นที่รวมของกิจกรรม พธิีการต่าง ๆ ในการดำเนินชีวติ จงึทำให้

ศาสนาเป็นพืน้ฐานของคุณธรรมจรยิธรรม และศลีธรรมของคนในด้านต่าง ๆ ดังนั้น 

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพจงึเป็นสมรรถนะที่จำเป็นต่อครูผูส้อน 

ในศตวรรษที่ 21 

    จากความสำคัญและรายละเอียดของการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม สรุปได้ว่า ครูผูส้อนจำเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรม  

และจรรยาบรรณในวิชาชีพซึ่งถือเป็นสมรรถนะที่จำเป็นต่อครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21  

และต้องประพฤติปฏิบัติตนเพื่อรักษาจรยิธรรมที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ  

   7.3 รายละเอียดของการเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

    หน่วยงาน ได้ให้รายละเอียดของการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ไว้ดังนี้ 

     สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  

(2562, หน้า 10 - 11) ได้นำเสนอ เกณฑ์การคัดเลือกครูดีเด่น STEM Education  

ประเทศไทย เกณฑ์การประเมินประเภทบุคคล ในส่วนของการประเมินด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ประกอบด้วยเกณฑ์ย่อย ดังต่อไปนี ้ 

1) การมวีินัย โดยมีตัวบ่งชี ้ดังต่อไปนี ้1.1) ยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของ

องค์กร 1.2) ยอมรับและปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมของสังคมไทย และเป็นแบบอย่างที่ดี 

1.3) มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างและพัฒนาผูอ้ื่นมีข้อ 1.1 และ 1.2, 1.4) เป็นผู้นำในการ

เสริมสรา้งและพัฒนาผูอ้ื่นใหม้ีขอ้ 1.1 และ 1.2 2) การมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยมีตัวบ่งช้ี 

ดังต่อไปนี ้2.1) ประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 2.2) ปฏิบัติงานโดยไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 2.3) รักษาผลประโยชน์ขององค์กร 2.4) เป็นผู้นำในการเสริมสร้างและพัฒนา 

ผูอ้ื่นให้มขี้อ 2.1, 2.2 และ 2.3 3) การตรงต่อเวลาและอุทิศเวลา โดยมีตัวบ่งชี ้ดังต่อไปนี ้

3.1) ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงาน 3.2) ปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมคีุณภาพภายในเวลา 

ที่กำหนด 3.3) อุทิศเวลาในงานที่ได้รับมอบหมาย และงานอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง  

3.4) เป็นผู้นำในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้อื่นให้มขี้อ 3.1, 3.2 และ 3.3 4) การมคีวาม

อุตสาหะและมุ่งมั่น โดยมีตัวบ่งช้ี ดังต่อไปนี ้4.1) ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นและอดทน
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อย่างต่อเนื่อง 4.2) ปฏิบัติงานสำเร็จและผลงานเป็นที่ยอมรับ 4.3) ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาที่การประหยัดและคุ้มค่า 4.4) เป็นผู้นำในการเสริมสร้าง 

และพัฒนาให้ผูอ้ื่นมีขอ้ 4.1, 4.2 และ 4.3  5) การดำรงชีวติอย่างเหมาะสม โดยมีตัวบ่งช้ี 

ดังต่อไปนี ้5.1) ละเว้นอบายมุขและสิ่งเสพติด 5.2) ดำรงชีวติเรียบง่ายเหมาะสมกับฐานะ 

5.3) มีเมตตาธรรมและจิตสาธารณะ 5.4) เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำรงชีวิต  

6) การมคีวามสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยมีตัวบ่งชี ้ดังต่อไปนี้ 6.1) ทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นโดยยอมรับฟัง และเสนอความคดิเห็นอย่างมเีหตุผล 6.2) ทำงานร่วมกับทุกคนได้โดย

ยอมรับมตขิองกลุ่ม 6.3) เป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 6.4) เป็นผู้นำในการ

สร้างความสามัคคี และทำใหเ้กิดการทำงานร่วมกัน 7) การมคีวามศรัทธาในวิชาชีพ  

โดยมีตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้ 7.1) มีการศกึษาค้นคว้าและพัฒนางานเพื่อความก้าวหนา้ 

ในวิชาชีพ 7.2) มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่แสดงถึงความภาคภูมใิจและการยกย่องเชดิชูวิชาชีพ  

7.3) เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นผู้มคีวามศรัทธาในวิชาชีพ 7.4) เป็นผู้นำในการเสริมสร้าง

ให้ผู้ร่วมงานมคีวามศรัทธาในวิชาชีพ 

     ราชกิจจานุเบกษา (2564, หนา้ 67) ระบุว่า ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาต้องประพฤติปฏิบัติ`ตนเพื่อรักษาจรยิธรรมที่กำหนดไว้ 

อย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ ดังนี้ 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจติสำนึกที่ด ีมีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่และต่อผูเ้กี่ยวข้อง 

ในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 3) กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก 

และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4) มีจิตอาสา จติสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรอืพวกพ้อง 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มกำลังความสามารถ ที่สะท้อนถึงคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษา  

6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษา

ภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 8) เคารพในศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

     มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักร (2568, หน้า 2 - 3)  

ได้ประกาศ หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี ครั้งที่ 6  

ปี พ.ศ. 2568 (ประเทศไทย) ซึ่งถือว่าเป็นครูที่มุ่งเน้นการเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม 
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จรยิธรรมในการประกอบวิชาชีพครู ดังนี้ 1) เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงในชีวติลูกศษิย์ 

สร้างแรงบันดาลใจและจัดการเรียนรู้ ให้ลูกศษิย์มีความเจริญก้าวหน้าและความสำเร็จ  

ในชีวติ มีความอุตสาหะในการปฏิบัติภารกิจ ความเป็นครูมาโดยตลอดด้วยจิตวิญญาณ 

ความเป็นครู และเป็นแบบอย่างที่ด ีดา้นคุณธรรม จรยิธรรม มลีูกศษิย์ที่ประสบ

ความสำเร็จ ในหลากหลายแวดวงอาชีพยกย่องถึงคุณงามความดี โดยมีตัวชีว้ัด ดังนี ้ 

1.1) ลักษณะการสอนและการจัดการเรียนรู้ของครูสามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการเรียนรู้และคุณภาพ ชีวติของลูกศิษย์ให้ดีขึน้อย่างชัดเจน โดยปฏิบัติต่อ 

ลูกศษิย์ ทุกคนอย่างสม่ำเสมอตลอดชีวิตความเป็นครู 1.2) ผลการสอนและการจัดการ

เรียนรู้ส่งผลให้ลูกศษิย์ประสบความสำเร็จ ทั้งในด้านการเรียน การอาชีพ และการดำเนิน

ชีวติอันเป็นที่ประจักษ์ 1.3) มีจิตวญิญาณความเป็นครู รักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

มีความรัก ความเมตตา เอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ กำลังใจแก่ลูกศษิย์โดยเสมอหนา้ 

อบรม ฝกึฝน สร้างเสริมความรูท้ักษะและนิสัยที่ดงีามแก่ลูกศิษย์อย่างเต็มความสามารถ 

เน้นผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึน้กับลูกศษิย์อย่างถ้วนหน้า 1.4) มีพฤติกรรมที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา 

ใจ เห็นแก่ประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และตระหนักในการรักษาสิ่งแวดล้อม  

อีกทั้งมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ลูกศิษย์ 

และเพื่อนครูทั่วไป 1.5) ได้รับการยกย่องจากลูกศิษย์และผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผูบ้ังคับบัญชา 

ในอดีตและปัจจุบัน เพื่อนครู ผู้ปกครอง และผูน้ำชุมชน เป็นต้น 2) เป็นผู้มีคุณูปการต่อ

การศกึษาปฏิบัติงานสอนหรอืการจัดการเรียนรู้ดว้ยความทุ่มเทเสียสละและมีแนวทาง 

การดำเนินงานที่เหมาะสม ศกึษา ค้นคว้า พัฒนาการสอนหรอืการจัดการเรียนรู้ 

มีความแตกฉาน ทั้งด้านเนื้อหาและวิธีการจัดการเรยีนรู้ในส่วนที่รับผดิชอบ ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลก เป็นแบบอย่างของความสำเร็จได้อย่างกว้างขวาง โดยมีตัวชีว้ัด ดังนี้ 

2.1) ปฏิบัติงานสอนหรอืจัดการเรียนรูด้้วยความทุ่มเท เสียสละ ไม่ย่อท้อต่อความ 

ยากลำบากและข้อจำกัดต่าง ๆ 2.2) ศกึษาค้นคว้า พัฒนาการสอนหรอืจัดการเรยีนรู้ 

ในส่วนที่ รับผิดชอบ และนำไปปฏิบัติได้จริง 2.3) มคีวามแตกฉาน ทั้งดา้นเนื้อหาและ

วิธีการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และ การพัฒนา

คุณภาพชีวติ และคำนึงถึงการอนุรักษ์และ พัฒนาสิ่งแวดล้อม มีผลงานหรือนวัตกรรม 

ที่มคีุณภาพ สามารถนำไปเผยแพร่ในระดับประเทศและ/หรือนานาชาติ 2.4) มผีลงาน 

ที่ได้รับการยอมรับเป็นแบบอย่างแก่เพื่อนครู สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และขยายผล 

ได้อย่างกว้างขวาง 
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    จากรายละเอียดของการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 

สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมจริยธรรม ครูต้องประพฤติปฏิบัติตน 

เพื่อรักษาจรยิธรรมที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ ได้แก่ 1) ยึดมั่นในสถาบันหลัก 

ของประเทศ 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ด ี3) กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 4) มีจติอาสา  

จติสาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ 8) เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มเีขตพื้นที่บริการ 

จำนวน 7 อำเภอ ดังนี้ อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอพังโคน อำเภอพรรณานิคม  

อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอส่องดาว และอำเภอเจริญศลิป์ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มกีารจัดการศกึษา 

จำนวน 7 อำเภอ มโีรงเรียนในสังกัด จำนวน 255 โรงเรียน แบ่งเป็นศูนย์เครือข่าย

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 20 ศูนย์ ดังนี้ (แผนปฏิบัติการประจำปี 2567,  

หนา้ 12 - 14) 

  1. สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตัง้อยู่เลขที่ 

917 ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน หมู่ที่ 11 ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน 

จังหวัดสกลนคร อยู่ทางด้านทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนครเป็น 1 ในจำนวนเขตพื้นที่

การศกึษาทั้งหมดจำนวน 245 เขต ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546  

ในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 โดยใช้สถานที่และอาคารสำนักงานของสำนักงาน 

การประถมศกึษาอำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร ห่างจากกรุงเทพมหานคร  

615 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางจังหวัดสกลนคร 87.18 กิโลเมตร 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มกีารจัด

การศกึษา จำนวน 7 อำเภอ มโีรงเรียนในสังกัด จำนวน 255 โรงเรยีน แบ่งเป็นศูนย์

เครือข่ายการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 20 ศูนย์ ดังนี ้(แผนปฏิบัติการประจำปี 2567,  

หนา้ 12 - 14) 
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   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 1 อำเภอเจรญิศิลป์ ม ี15 โรงเรยีน 

ดังนี้ 1) บ้านโคกศิลา 2) บ้านหนองทุ่มหนองโจด 3) บ้านคำบอน 4) อนุบาลเจริญศิลป์  

5) บ้านทุ่งคำ 6) บ้านสร้างฟาก 7) บ้านนาดี 8) บ้านกุดนาขาม (เชดิชูวิทยาสาร)  

9) บ้านแกดำ 10) บ้านหนองฮังแหลว 11) บ้านทุ่งแก 12) บ้านทุ่งมนธาตุวิทยา  

13) บ้านหนองจาน 14) บ้านหนองน้อย 15) บ้านหนองแสง  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 2 อำเภอนิคมน้ำอูน มี 8 โรงเรียน 

ดังนี้ 1) บ้านหว้ยเหล็กไฟ 2) บ้านดงสว่าง 3) บ้านหนองเบญจ 4) บ้านสุวรรณคาม  

5) บ้านอูนโคก 6) บ้านหนองบัวบาน 7) บ้านโคกมะนาวทันสมัย 8) ชุมชนบ้านหนองปลิง  

    ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 3 เขต อำเภอพรรณานิคม  

มี 14 โรงเรียน ดังนี ้1) บ้านหว้ยบุ่นนาทัน 2) บ้านหนองผอื 3) บ้านนาเลา 4) บ้านอูนดง  

5) บ้านนาใน 6) บ้านผักคำภู 7) บ้านทิดไทย 8) บ้านคำแหว 9) บ้านไร่บ้านไฮ่  

10) บ้านคำข่า 11) บ้านโนนอุดม 12) บ้านโคก 13) บ้านเสาขวัญกุดก้อม 14) บ้านหินแตก 

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 4 เขต อำเภอพรรณานิคม  

มี 16 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านโนนเรอืตอเรือ 2) ไทยรัฐวิทยา 62 (บ้านนาหัวบ่อบัวหนองเม็ก) 

3) บ้านกลางหนองดินดำ 4) บ้านนาสาวนาน 5) ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 6) บ้านภูเพ็ก  

7) ชุมชนบดมาดพอกน้อย 8) บ้านคางฮุงเจรญิศลิป์ 9) บ้านสมสะอาด 10) บ้านพอกใหญ่

ดอนต้นม่วง 11) บ้านสูงเนินสามัคคี 12) บ้านวังยาง (วังยางวทิยานุกูล) 13) บ้านบึง  

14) บ้านหนองหวาย 15) บ้านเปือย 16) บ้านขมิ้น  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 5 อำเภอพรรณานิคม  

มี 15 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านดอนม่วยโนนค้อ 2) บ้านหนองเดิ่นดอนขาว 3) บ้านช้างมิ่ง  

4) บ้านหนองโดกนาคำโนนธาตุ 5) บ้านอุ่มไผ่ 6) บ้านตาลเลียน 7) บ้านบะฮี  

8) บ้านท่าสองคอน 9) บ้านนาตากาง 10) บ้านสร้างหนิวิทยานุเคราะห์ 11) บ้านบะหัวเมย  

12) อนุบาลพรรณานิคม 13) วัดสุทธิมงคล 14) บ้านม่วงไข่บ้านเม็ก (โพธิ์ชัยวิทยา)  

15) บ้านบะทองนาหัวช้าง  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 6 อำเภอพรรณานิคม  

มี 9 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านเชิงชุม 2) บ้านโนนพอก 3) บ้านกุดน้ำขุ่น 4) บ้านนาขาม 

ผดุงวิทยา 5) บ้านถ่อน 6) บ้านบัว(สระพังวิทยา) 7) บ้านสว่าง 8) บ้านดอนกอย  

9) บ้านโนนทรายคำ  
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   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 7 อำเภอพังโคน มี 16 โรงเรียน 

ดังนี้ 1) บ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) 2) บ้านนาเหมือง 3) บ้านดอนตาลโนนสูง  

4) บ้านหนองหญ้าปล้อง 5) บ้านสร้างขุ่ย 6) ชุมชนดงม่วงไข่ 7) บ้านผา้ขาวโพนแพง  

8) บ้านม่วงคำ 9) บ้านดอนหวาย 10) บ้านนาแยง 11) บ้านหนองบัว 12) บ้านแร่  

13) บ้านสมสะอาด 14) บ้านหนองแคนโคกสะอาด 15) บ้านหนองไฮ 16) บ้านหนองบัว 

(สาขานาเชอืก)  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 8 อำเภอพังโคน มี 13 โรงเรียน 

ดังนี้ 1) บ้านนาถ่อน 2) บ้านต้นผ้ึง 3) บ้านโพนสวางกลางเจรญิ 4) บ้านนาล้อม  

5) บ้านดอนดู่ 6) บ้านโนนขมิน้ 7) บ้านโคกสามัคคี 8) ชุมชนบ้านฝั่งแดง 9) บ้านท่าลาด 

10) บ้านสงเปลือย 11) บ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) 12) บ้านอุ่มเหม้า  

13) บ้านดงสวรรค์หนองนกกด  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 9 อำเภอวาริชภูมิ มี 14 โรงเรียน 

ดังนี้ 1) บ้านดงคำโพธิ์ 2) บ้านดอนยานาง 3) บ้านโคกศาลา 4) บ้านผักตบ  

5) บ้านไฮ่ปลาโหล 6) บ้านนาบ่อ 7) บ้านงิ้วพังฮอหนองท่ม 8) บ้านโพนไผ่ 9) บ้านหว้ยบาง 

10) บ้านเหล่าโพนทองขอนขว้าง 11) วาริชภูมพิิทยาคาร 12) บ้านธาตุกุดพร้าว  

13) บ้านกุดตะกาบ 14) บ้านหนองแวง  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 10 อำเภอวาริชภูมิ มี 13 โรงเรียน 

ดังนี้ 1) บ้านค้อเขียวพิทยาภูมิ 2) บ้านดงบังป่าโจด 3) บ้านโคกตาดทอง 4) บ้านดอนส้ม

โฮงวิทยาคม 5) บ้านทุ่งเชือก 6) บ้านหนองกุง 7) บ้านคำบ่อ 8) บ้านคำบิดโคกโพนยาง  

9) บ้านตาดภูวง 10) บ้านจำปาศริิราษฎร์ 11) บ้านหนองลาดวทิยาคาร 12) บ้านดอนยาว

ประชากรอุปการ 13) บ้านหนองแปน  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 11 อำเภอส่องดาว ม ี12 โรงเรียน 

ดังนี้ 1) บ้านชัยชนะ 2) ชุมชนบ้านท่าศิลา 3) บ้านภูตะคาม 4) บ้านสีสุกห้วยโมง  

5) บ้านคำก้าว 6) บ้านท่าวารี 7) บ้านไทยเจรญิ 8) อุดมสังวรวิทยา 9) ชุมชนส่องดาว  

10) หนองใสพรเจรญิวิทยา 11) บ้านทันสมัย 12) บ้านหนองกุง  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 12 อำเภอส่องดาว ม ี10 โรงเรียน 

ดังนี้ 1) บ้านหนองแวง (ประชาราษฎร์อำนวย) 2) บ้านปทุมวาปี 3) บ้านโพนสวาง  

4) บ้านบ่อแกใหญ่ (มิตรภาพที่ 36) 5) อภัยดำรงธรรม 6) บ้านหนองม่วง  
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7) บ้านโคกสะอาด 8) จงกลกิตตขิจรวทิยา 9) บ้านดงแสนตอ (ผดุงราษฎร์วิทยาคาร)  

10) บ้านกุดแสง (ธาราประชาบำรุง) 

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 13 อำเภอสว่างแดนดิน  

มี 12 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านนาดินจ่ีแสงตะวัน (รวมธรรมราษฎร์บำรุง) 2) บ้านยางคำ  

3) บ้านคำสะอาด 4) บ้านปลวกธาตุโสภาวทิยา 5) บ้านหนองหมากแซว 6) บ้านดงจันทู

หนองไผ่ (ราษฎร์บำรุง) 7) บงใต้โนนรังพัฒนา 8) บ้านยางงาม (สาครเขตอุดม)  

9) บ้านบ่อร้าง (ผลานิวรรต) 10) บ้านนาดอกไม้หว้ยไร่สามัคคี 11) บ้านโคกหนองกุง  

12) บ้านคำนาดี  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 14 อำเภอสว่างแดนดิน  

มี 14 โรงเรียน ดังนี ้1) บ้านค้อใต้ 2) บ้านขาม (ขามเขตวิทยาคาร) 3) บ้านหนองแค 

หนองโข่ย (อำนวยศิลป์) 4) ชุมพลศึกษา 5) คำเจริญวิทยา 6) บ้านกุดจิกนาสมบูรณ์  

7) ชุมชนบงเหนือ 8) บ้านดอนหัน 9) บ้านขาว 10) บ้านบาก 11) บ้านจำปานาถ่อน  

12) บ้านโคกสวัสดี 13) บ้านโนนสะอาด 14) บ้านหนองกุง  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 15 อำเภอสว่างแดนดิน  

มี 12 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านโคกสี(จตุรภูมิพทิยา) 2) บ้านโคกคอนดอนม่วย 3) บ้านบึงโน  

4) บ้านหนองไผ่ 5) บ้านท่าสะอาด (สวรรค์คงคา) 6) บ้านตาล 7) บ้านหนามแท่ง  

8) บ้านถ่อน “คุรุราษฎร์สามัคคี” 9) บ้านหนองบัวแพ 10) บ้านคำเจริญราษฎร์บำรุง  

11) บ้านหนองตาล 12) บ้านทุ่งปลากัด  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 16 อำเภอสว่างแดนดิน  

มี 16 โรงเรียน ดังนี้ 1) ทรายมูลหนองกุงทรายศรีพิทยา 2) บ้านเตาไหสร้างแก้ว 3) บ้านมา้ 

4) บ้านดอนยานาง 5) บ้านคำเม็ก (พัฒนะบำรุง) 6) บ้านหนองหว้า 7) บ้านหนิโงม 

โนนสร้างไพ 8) บ้านโคกหลวง 9) บ้านคันชา 10) บ้านหนองหอย 11) บ้านธาตุ  

12) บ้านหนองหอยคัน 13) บ้านโมน (เกาะแก้ววิทยา) 14) บ้านพันนา 15) บ้านถ่อน  

16) บ้านคำตานา (อรัญวาสวิทยา)  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 17 อำเภอสว่างแดนดิน  

มี 14 โรงเรียน ดังนี ้1) บ้านตาลโกน 2) บ้านเล่า (ประชานุเคราะห์) 3) บ้านหนองดินดำ  

4) บ้านตาลเนิ้ง (โพธิราชอำนวย) 5) บ้านหนองหลักช้าง 6) บ้านนาเตียง  

7) บ้านหนองหวาย 8) บ้านนางัว 9) บ้านโคกสีไค 10) ชุมชนบ้านสร้างดู่ดอนเขือง  

11) บ้านแวง 12) บ้านโนนเสาขวัญ 13) บ้านโพนงาม 14) บ้านสร้างแป้น  
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   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 18 อำเภอสว่างแดนดิน  

มี 11 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านโพนสูง 2) บ้านค้อโพนสวางยางชุม 3) บ้านดอนเชยีงยืน  

4) บ้านคำชนดงต้อง 5) บ้านหนองชาด 6) บ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126)  

7) บ้านดงสวรรค์ (คุรุราษฎร์รังสรรค์) 8) อนุบาลสว่างแดนดิน 9) บ้านหนองทุ่ม  

(พุทธานุเคราะห์) 10) บ้านเปือยทานตะวันพิทยาสรรพ์ 11) บ้านหวาย  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 19 อำเภอสว่างแดนดิน  

มี 9 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านต้ายนาคูณวิทยา 2) บ้านดอนม่วงไข่ 3) บ้านคำไชยวาน  

4) บ้านนาทม 5) บ้านคำสะแนน 6) หนองหลวงวิทยานุกูล 7) บ้านโคกดินแดง  

8) บ้านโคกสำราญ 9) ชุมชัยหนองย่างช้ิน  

   ศูนย์เครือข่ายการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ 20 อำเภอเจริญศิลป์  

มี 12 โรงเรียน ดังนี้ 1) บ้านหนองแปน 2) บ้านโสกวังอ้อยหนู (ประชาสามัคคี)  

3) บ้านดอนชัยวิทยา 4) บ้านเหล่าบ้านถ่อน 5) บ้านหนองแวงนอ้ย 6) บ้านดงบาก  

7) บ้านโพนบกหนองผอื 8) บ้านดงบัง (คุรุราษฎร์อุทิศ) 9) บ้านคำเม็ก 10) บ้านนาสีนวล 

11) ทุ่งเจรญิพัฒนา 12) บ้านดงสง่า 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้กำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์จุดเน้น กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ความสำเร็จ ดังนี้ (แผนปฏิบัติ

การประจำปี 2567, หน้า 12 - 14) 

   การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐาน 

ในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายผูเ้รียนได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน  

มีทักษะที่จําเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีวนิัย มนีิสัยใฝ่การเรียนรู้และเป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่มคีวาม

รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จงึได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์

จุดเน้น กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ ดังนี้ 

  2. วิสัยทัศน์ (VISION)  

   “เป็นองค์กรมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล จัดการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ” 
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  3. พันธกิจ (MISSION) 

   3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 

ของมนุษย์  

   3.2 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามปลอดภัย 

แก่ผูเ้รียน 

   3.3 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ 

เต็มตามศักยภาพ ตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อม

สำหรับการแข่งขัน  

   3.4 สร้างโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม  

   3.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และตอบสนองทิศทาง 

การพัฒนาประเทศ  

   2.6 นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของการบริหาร 

จัดการศึกษา ทุกระดับโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงหลักธรรมาภบิาล 

บูรณาการการจัดการศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

  4. เป้าประสงค์ (GOAL)  

   4.1 ผูเ้รียนได้รับโอกาสการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

ได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และผู้เรยีนมีขดีความสามารถในการแข่งขันรวมทั้งเป็นพลเมือง 

ที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมคีวามรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะ มคีวามรักและความภูมิใจ 

ในความเป็นไทย และ Soft Power  

   4.2 ผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย 4 ด้าน ได้แก่ ภัยจากบุคคล ภัยจากอุบัติเหตุ  

ภัยที่เกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายทางจิตใจ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ 

โรคอุบัติซ้ำ และภัยจากไซเบอร์ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมี สุขภาวะที่ดี  

   4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง 

มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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   4.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา นำข้อมูลสารสนเทศ  

และเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ

บริบทโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สรา้งเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. จุดเน้น (FOCUS)  

   5.1 ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียนไฉไล ปลอดภัย มคีุณภาพ  

   5.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อเป็นองค์กร

มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล จัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

   5.3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ การจัดทำกรอบ

หลักสูตรท้องถิ่น รวมทั้งกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการจัดการ

เรียนรู้ประวัตศิาสตร์หนา้ที่พลเมอืง ศลีธรรมและประชาธิปไตย เรียนได้ทุกที่ทุกเวลา 

(Anywhere Anytime)  

   5.4 เสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

โดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรูด้้านการวางแผนและการสร้างวินัย  

ด้านการเงนิและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนีส้ินครู  

   5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีการศกึษา

ทางไกล (DLTV/DLIT) เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

  6. ประเด็นกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ (STRATEGY)  

   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัย

ทุกรูปแบบ  

   กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับ

ประชากรวัยเรียนทุกคน  

   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษา  

   กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา  

  7. ค่านยิมองค์กร (VALUE)  

   “องค์กรแห่งความสุข ยึดหลักธรรมาภิบาล ประสานสามัคคียินดี

ให้บริการ สื่อสารประทับใจ” 
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 จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ดังที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เป็นองค์กรแห่งความสุข ยึดหลักธรรมาภิบาล ประสานสามัคคียินดีให้บริการ สื่อสาร

ประทับใจ มีความรับผิดชอบ และมีจติสาธารณะ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

   พรทิพย์ สุขเอียด (2561, หนา้ 58) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสงขลา เขต 3 ตามทัศนะ 

ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านผูน้ำ  

ด้านบุคลิกภาพ ดา้นวิชาการ และด้านคุณธรรม จรยิธรรม ตามลำดับ เปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทางาน พบว่าเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คอื  

ด้านบุคลิกภาพ ดา้นผู้นำ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ดา้นวิชาการ ครูเพศหญงิ มทีัศนะ

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสูงกว่าเพศชาย ระดับการศกึษา พบว่าโดยภาพรวม 

และรายด้านทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านบุคลิกภาพ ดา้นผู้นำ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ด้านวิชาการ ครูที่มรีะดับการศกึษาปริญญาตรีขึ้นไป มีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสูงกว่าครูที่มีระดับการศกึษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า

โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ ดา้นบุคลิกภาพ ด้านผูน้ำ ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ด้านวิชาการ ครูที่มปีระสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 5 ปีขึน้ไป มทีัศนะเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสูงกว่าครูที่มปีระสบการณ์ทางานต่ำกว่า 5 ปี  

   เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 114) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ

ในโรงเรยีน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน 

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในด้านสถานภาพ เพศ และขนาดโรงเรียน  

มีดังนี ้2.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีน สังกัดสานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกันและรายด้าน

ด้านการเป็นผูน้าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร  

2.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรยีน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 รายด้านด้านการเป็นผู้นาที่มคีุณธรรมจริยธรรม  

ด้านการเป็นผูน้าการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้นาสังคมและชุมชน ด้านการเป็นผูน้า

การพัฒนาตนเองในเชิงบริหารมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทุกด้านเพศชายมีความคดิเห็นมากกว่าเพศหญงิ 2.3 คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน รายด้าน ด้านการเป็น 

ผูน้าที่มคีุณธรรมจริยธรรม ด้านการเป็นผูน้าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้านโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 3. การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นาเสนอแนวทาง

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในด้านการเป็นผูน้าวิชาการ การเป็นผูน้าการบริหาร

จัดการ และการเป็นผู้นาการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารไว้ดว้ย 

   กัลย์สุดา สวนเศรษฐ (2564, หนา้ 78) ได้ทำการวิจัยคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี  
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เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ การมวีิสัยทัศน์ การสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ความมุ่งม่ัน  

และพากเพียร การเป็นนักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ความซื่อสัตย์และคุณธรรม  

และการสร้างเครอืข่ายชุมชน 2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จำแนกตาม

ขนาดสถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 ด้านการเป็น

นักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน ด้านการมวีิสัยทัศน์  

ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และด้านความซื่อสัตย์และคุณธรรม  

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดกลาง 

   จนิดามาศ คงชัย (2564, หน้า 161 - 164) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ในขณะที่จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของคร ูมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.549) 6. การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาไว้ดังนี้  

6.1 การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน ด้านความฉลาดมไีหวพริบ 

ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ด้านความสามารถในการจูงใจ ต้องสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

ด้านความสามารถด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมต้องมีภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และด้านความมีชีวติชีวาและอดทน สามารถทำงานร่วมกับคนอื่นได้  
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และมีความอดทนในการปฏิบัติงาน 6.2 การพัฒนาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านค่าจา้ง และค่าตอบแทน ต้องพิจารณาขั้นเงนิเดือนตามความเป็นจริงและมีเหตุผล 

ในการพิจารณา 

   นุชา เก้าลิ้ม (2566, หน้า 97) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และด้านวิสัยทัศน์ และรายด้านที่อยู่ในระดับมากจำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์/ทักษะทางสังคม ดา้นความรู้ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ

ตามลำดับ 2. ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ปริมาณงาน คุณภาพของงาน ค่าใช้จ่าย และเวลา ตามลาดับ 

3. คุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านคุณธรรมจริยธรรม (X4) ด้านวิสัยทัศน์ (X5) 

และด้านบุคลิกภาพ (X2) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู  

โดยร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 58.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 1.96 + 0.45(X4) + 0.21(X5) - 0.08(X2) 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู  

   ครรชิต ชานิประโคน (2560, หนา้ 86) ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1. การใชอ้ำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ความสุขในการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง  

เขต 1 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตที่ระดับ .01 

   ฤติมา บุญบำรุง (2560, หน้า 113 - 115) ได้ทำวิจัยเรื่องความสุขในการ

ทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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อำเภอสัตหบี ผลการวิจัยพบว่า 1. ความสุขในการทำงานของข้าราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อำเภอสัตหบี โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ส่วนค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้านเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ดังนี้ คือ ด้านความสมดุลระหว่างชีวติกับการทำงาน ด้านโอกาสและ

ความก้าวหน้าในองค์กร ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และด้านภาวะผู้นำและวัฒนธรรม

ในองค์กร ดา้นสภาพแวดล้อมในการทำงาน ดา้นความรับผิดชอบในงาน อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 อำเภอสัตหบี จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ โดยครูเพศหญิงและครูเพศชายมีความสุข

ในการทำงานไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยครูที่ปฏิบัติงานต่ำกว่า  

10 ปี และครูที่ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความสุขในการทำงานไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแล้วแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ (p < .05) โดยครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง  

มีความสุขมากกว่าครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 3. แนวทางในการเสริมสร้าง

ความสุขในการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 3 อำเภอสัตหบี ควรมุ่งเน้นใหบุ้คลากรทุกคนในองค์กรมคีวามสุขในการทำงาน 

มีการสร้างบรรยากาศของโรงเรยีนที่ด ีเพื่อนร่วมงานมีความรักความสามัคคี ช่วยเหลอื

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มสีิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดสื่อการเรียน 

การสอน หอ้งจัดกิจกรรมและห้องเรียนต่าง ๆ มีความเพียงพอต่อครูผู้สอนและผูเ้รียน 

   สุมงคล กุมภรี์ (2560, หน้า 101) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครู 

ในอำเภอบ้านค่าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

ผลการวิจัย พบวา่ 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอบ้านค่าย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2. ความสุขในการทำงานของครูในอำเภอบ้านค่าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาระของ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับความสุขในการทำงานของครูในอำเภอบ้านค่าย  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระของ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติติที่ระดับ .05  

   นิภาพร หาญยิ่ง (2565, หน้า 85) ได้ทำการวิจัยเรื่องการใชอ้ำนาจ 

ของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี จังหวัด

นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 1. การใชอ้ำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนโนนสูง 

ศรธีานี จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านอำนาจบังคับ รองลงมา คือ 

ด้านอำนาจตามกฎหมาย ด้านอำนาจการให้รางวัล ดา้นอำนาจอ้างองิ และด้านอำนาจ

ความเช่ียวชาญ ตามลำดับ 2. ความสุขในการทำงานของครู โรงเรียนโนนสูงศรีธานี 

จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการเป็นที่ยอมรับ รองลงมา คอื 

ด้านการติดต่อสัมพันธ์ด้านความสำเร็จในงาน และด้านความรักในงาน ตามลำดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการใชอ้ำนาจของผูบ้ริหารกับความสุขของครู 

โรงเรียนโนนสูงศรีธานีจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันเชงิบวก  

ในระดับสูง มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.846 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   พิชญา บุตรธาจารย์ (2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้าง

ความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การเสริมสร้าง

ความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการเสริมสร้างความสุขในการ

ปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างนัยสำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบการเสริมสรา้งความสุขในการปฏิบัติงานของครู

ฐานวถิีชวีิตใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จันทบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ 

4) การเปรียบเทียบการเสริมสรา้งความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวติใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
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จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

   Alquizar, J. S. (2013, p. 34) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษานี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ของเมอืงมาลิตา ดาเวา เดล ซูร์ ระหว่างความเป็นผูน้ำด้านการจัดการการเรียนการสอน

กับคุณลักษณะที่คาดการณ์ความเป็นผู้นำด้านการจัดการการเรียนการสอนได้ดีที่สุด  

ผลการศกึษา พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านวสิัยทัศน์ ได้แก่ 

บุคคล ผูจ้ัดการการเรียนการสอน ผู้นำองค์กร ผูจ้ัดการ และผูอ้ำนวยความสะดวก 

ในชุมชนโรงเรียน มีระดับเชิงพรรณนาอยู่ในระดับสูง ในระดับภาวะผูน้ำการจัดการเรียน

การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ตัวบ่งช้ีมีระดับเชงิพรรณนาโดยรวม 

อยู่ในระดับสูง ในการทดสอบความแตกต่างที่มนีัยสำคัญระหว่างตัวแปรตาม 

และตัวแปรอิสระ ตัวแปรอิสระทำนายตัวแปรตามอย่างมนีัยสำคัญ เป็นที่ยอมรับ 

ในการศกึษาว่ามีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษากับความเป็นผู้นำด้านการจัดการการเรียนการสอน จากผลการศกึษา พบว่า 

ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาเป็นปัจจัยที่มศีักยภาพที่สามารถ

ทำนายภาวะผูน้ำด้านการจัดการเรียนการสอนได้ 

   Liang, X. (2023, p. 55) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสู่การพัฒนาเชงิกลยุทธ์ การวิจัยนีเ้กี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย Chengdu Sports University เสฉวน ประเทศจีน ที่มตี่อการ

พัฒนาเชิงกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทั้งลักษณะทางกายภาพและทางวิชาชีพปรากฏชัดเจน แสดงให้เห็นผ่านทักษะการสื่อสาร 

ทักษะความสัมพันธ์ทางวิชาชีพ ความมุ่งมั่นต่อวิชาชีพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูต้อบแบบสำรวจครูจะมีการประเมินที่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาจากอายุ 

ในขณะที่ครูผูต้อบแบบสอบถามที่มอีายุระหว่าง 41 ถึง 50 ปี จะมีการประเมินค่อนข้าง 

สูงกว่าครชู่วงอายุคนอื่น ๆ และครูผูต้อบแบบสอบถามก็มีการประเมนิที่แตกต่างกัน 

โดยพิจารณาจากระยะเวลาการทำงาน โดยที่ครูผู้ตอบแบบสอบถามที่มอีายุงาน 12 ป ี

หรอืน้อยกว่านั้นจะมีการประเมินค่อนข้างสูงกว่าช่วงอายุงานอื่น ๆ ดังนั้น ขอ้เสนอแนะ 
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ในการพัฒนาแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ คือ เพิ่มคุณลักษณะทางวิชาชีพผ่านการฝึกอบรม 

ส่งเสริมการให้คำปรึกษาและการฝกึสอนความเป็นผู้นำ ยกระดับทักษะการสื่อสาร 

ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ปลูกฝังความอ่อนไหวทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย

โดยดำเนินโครงการฝกึอบรมที่ปรับใหเ้หมาะสมซึ่งเน้นไปที่การเพิ่มความอ่อนไหว 

ทางวัฒนธรรมและความตระหนักรู้ด้านความหลากหลายในหมู่ผู้บริหาร ช่วยใหเ้ชื่อมโยง

อย่างเห็นอกเห็นใจกับผูถ้ือผลประโยชน์ที่หลากหลายโดยการจัดโครงการที่ส่งเสริม 

ความเข้าใจ ความเคารพ และการไม่แบ่งแยก และอำนวยความสะดวกในการล่าถอย

เชงิกลยุทธ์โดยการประสานการล่าถอยเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหารเพื่อมีส่วนร่วม 

ในการประเมินตนเอง การไตร่ตรอง และการวางแผนการทำงานร่วมกัน ช้ีแนะ 

การอภิปรายเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ระยะยาว กลยุทธ์ความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล  

และการจัดคุณลักษณะส่วนบุคคลใหส้อดคล้องกับการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของสถาบัน  

  2.2 งานวจิัยเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู 

   Gyeltshen, C., & Beri, N. (2018, p. 55) ได้ทำกาวิจัยเรื่อง ความสุข 

ในที่ทำงาน ซึ่งสะกดได้ว่า “จติวิญญาณในที่ทำงาน” จิตวิญญาณในการทำงานหมายถึง

ประสบการณ์ของครูเกี่ยวกับงานและความรูส้ึกที่เกี่ยวข้องกับงานที่มีความหมายที่ดี 

เชงิทางบวก ความสุขของบุคคลอาจประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการทำงานและความ 

พึงพอใจในงานโรงเรียน ความสุขในสถานที่ทำงานถือเป็นสิ่งสำคัญมาก ทั้งสำหรับครู 

และสถานศกึษา ความสุขมีผลกระทบแบบโดมิโนต่อประสิทธิภาพการทำงานของสถาบัน 

และความเป็นอยู่ที่ดขีองครูแต่ละคน ผลผลติหมายถึงผลกระทบต่อความพึงพอใจ 

และความมุ่งมั่นของครูอันเป็นผลใหไ้ม่บรรลุเป้าหมายขององค์กร ความเป็นอยู่ที่ดี

ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี ้“ทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และจติใจ” การทบทวน 

ในด้านจิตวทิยาที่ผ่านมาพบว่า ความสุขในที่ทำงานเพิ่มความสนใจของครูที่แสดงอารมณ์

เชงิบวก ค่านิยมเชงิบวก และทัศนคต ิและปัจจัยบางประการที่มีอทิธิพลต่อความสุข 

ในที่ทำงานขึน้อยู่กับความต้องการ ความสนใจ ความหวัง บุคลิกภาพ และความคาดหวัง

ของแต่ละคน ในปัจจุบันแม้แต่นักวิชาการและผูป้ฏิบัติงานทุกคนก็ยังชอบที่จะให้

ความสำคัญกับความสุขในที่ทำงานเป็นปัจจัยสำคัญของพวกเขา ดังนัน้ บทความวิจัย 

ฉบับนีจ้งึทบทวนคำจำกัดความ สาเหตุ และผลของความสุขในที่ทำงานของครูจากมุมมอง

วรรณกรรมในอดีต 
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   Prasetyo, A. R., & Kadiyono, A. L., & Sulastiana, M., & Abidin, Z. 

(2022, p. 845) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิรูปการศกึษาควรเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

ด้านจติวิทยาซึ่งมเีป้าหมายหลักคือการสร้างความสุขในการทำงานให้กับครู การศึกษานี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดกระบวนการหรอืแบบจำลองความสุขในการทำงาน 

ในสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรมสำหรับครูในยุคดิจทิัลที่มพีลวัต ซึ่งเหมาะสำหรับการวิจัย

เพิ่มเติมเกี่ยวกับครูชาวอินโดนีเซีย วธิีการใชก้ารทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (SLR) 

จากการทบทวนบทความจำนวน 23 บทความ การวิจัยความสุขของครูสามารถสำรวจ 

ได้จากมุมมองของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ความสุขของครูในฐานะตัวแปรอิสระนั้น

เป็นเหตุของตัวแปรอื่น ๆ ความสุขในการทำงานของครูในฐานะตัวแปรอิสระส่งผลต่อระดับ

บุคคล (พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ความผูกพันในการทำงาน ความมุ่งมั่นทางอารมณ์ 

สุขภาพ ความสำเร็จและความพึงพอใจ) และระดับกลุ่ม เช่น ประสิทธิภาพโดยรวม 

และการจัดการหอ้งเรียน ความสุขในการทำงานครูเป็นตัวแปรตามคือการมีอยู่ของตัวแปร 

ที่ทำหน้าที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานครู ปัจจัยแห่งความสุขในการทำงาน

ในหมู่ครูเกี่ยวข้องกับปัจจัยส่วนบุคคล (ประสิทธิภาพ ICT ความเครียด บุคลิกภาพ  

ความพึงพอใจในงาน คุณภาพชวีิตและจติวิญญาณ) และปัจจัยในองค์กร (การกระจาย

ความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และบรรยากาศในโรงเรยีน) เครื่องมือวัด 

ที่วัดความสุขของครูโดยเฉพาะยังต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมอกีด้วย ผลการทบทวนนี ้

นอกเหนอืจากเป็นการทบทวนเชงิทฤษฎีเพื่อการวิจัยเพิ่มเติมแล้ว ยังสามารถใช้เป็น

พืน้ฐานในการสะท้อนว่าประสิทธิภาพการทำงานของครูในโรงเรยีนจะเพิ่มขึน้ได้อย่างไร

เมื่อส่งเสริมความสุขในการทำงาน โรงเรียนสามารถพัฒนาการจัดการความสุขในโรงเรยีน

โดยอาศัยตัวแปรต่าง ๆ จากผลการทบทวนอย่างเป็นระบบนี้ 

   Kun, A. and Gadanecz, A. (2022, p. 568) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ความสุขในการทำงาน ความเป็นอยู่ที่ดใีนที่ทำงาน และความสัมพันธ์กับทุนทางจติวิทยา: 

การศกึษาของครูชาวฮังการี ผู้วจิัยศึกษาว่าความสุขและความเป็นอยู่ที่ดใีนที่ทำงาน 

เป็นหัวข้อที่ได้รับความนิยมมากขึ้นในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาในบริบททางวิชาการ 

และธุรกิจ เช่นเดียวกับจติวิทยาเชงิบวก ซึ่งองค์กรต่าง ๆ ตั้งเป้าที่จะค้นหาว่าอะไรทำให้

สภาพแวดล้อมการทำงานมีส่วนร่วมและสร้างแรงบันดาลใจ อย่างไรก็ตาม มีงานวิจัย 

เพียงไม่กี่ชิน้ที่มุ่งเน้นไปที่การศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากมุมมองที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา 

แมว้่าจะเป็นภาคส่วนที่พนักงานต้องเผชิญกับความเครียดและความเหนื่อยหน่ายอย่างมาก
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ก็ตาม ดังนัน้ วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ คือเพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง

ทรัพยากรทางจิตวิทยาของครูผ่านแนวคิดเรื่องทุนทางจติวิทยา ความเป็นอยู่ที่ดใีนที่ทำงาน 

และการรับรู้ความสุขในการทำงาน ผูว้ิจัยใช้ทั้งวธิีการเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ  

เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ การวิเคราะห์เนื้อหาในการวิจัยเชงิคุณภาพ

ชีใ้ห้เห็นว่าเสาหลักแห่งความสุขในที่ทำงานของครูคอืการบรรลุเป้าหมาย ความคิดเห็น 

การค้นหาความหมายในการทำงานและความสัมพันธ์ทางสังคม ผลการศกึษาเชิงปริมาณ

ของการวิจัยระบุว่าความเป็นอยู่ที่ดแีละความสุขในสถานที่ทำงานมีความสัมพันธ์กับ

ทรัพยากรทางจิตภายใน ความหวัง และการมองโลกในแง่ดีอย่างมนีัยสำคัญ สรุปได้ว่า 

การมุ่งเน้นไปที่ความสุข และความเป็นอยู่ที่ดขีองครูในอนาคตจะต้องคำนึงถึงปัจจัย 

ที่เอื้ออำนวยเชิงบวก และใช้แนวทางที่มุ่งเน้นเชิงบวกเพื่อส่งเสริมความสุข  

และความเป็นอยู่ที่ดขีองครู นอกจากนีย้ังมีการหารอืถึงข้อเสนอแนะสำหรับความหมาย 

เชงิปฏิบัติด้วย 

 จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผูบ้ริหาร  

และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ซึง่พบว่ามีความสัมพันธ์กัน ผูว้ิจัย 

จงึทำการศกึษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุข

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี

ความรูค้วามสามารถ 2) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ด ี3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4) ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรม 5) ด้านการมภีาวะผูน้ำ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน และ  

7) ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และความสุขในการทำงานของครูใน

ศตวรรษที่ 21 7 ด้าน ได้แก่ 1) การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 2) การคนืครูสู่ห้องเรียน  

3) การหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4) การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  

5) การมคีรอบครัวดีมีความสุข 6) การมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ และ 7) การเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรม 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นการวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research)  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการเป็นตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาศึกษาสกลนคร เขต 2 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้  

2,666 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 255 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,411 คน 

จากทั้งหมด 255 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2567, หนา้ 3) 

ตาราง 5 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง  

            โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            สกลนคร เขต 2 

อำเภอ 
โรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ 

รวม

ทั้งหมด 

อำเภอพรรณานิคม 31 23 0 54 

อำเภอพังโคน 17 11 1 29 

อำเภอวาริชภูมิ 12 15 0 27 

อำเภอนิคมนำ้อูน 2 6 0 8 

อำเภอสว่างแดนดิน 54 32 2 88 

อำเภอส่องดาว 13 9 0 22 

อำเภอเจริญศลิป์ 14 13 0 27 

รวม 143 109 3 255 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567  
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ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 336 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 79 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 257 คน จากโรงเรียน 79 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

(Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

   2.1 ใช้หน่วยการสุ่มโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งหมด 

แล้วทำการสุ่มโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ดว้ยวิธีสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลาก 

แล้วใส่คืนเพื่อระบุโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของโรงเรียน 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จำนวน 79 โรงเรียน  

แสดงรายละเอียดได้ ดังนี้ 

    2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 143 โรงเรียน ต้องการสุ่มร้อยละ 30 

ของโรงเรียน คิดเป็น 43 โรงเรียน และใช้การสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากแบบใส่คืน 

เพื่อระบุโรงเรียน 

    2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 109 โรงเรียน ต้องการสุ่มร้อยละ 

30 ของโรงเรียน คิดเป็น 33 โรงเรียน และใช้การสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากแบบใส่คืน

เพื่อระบุโรงเรียน 

    2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน ใช้การเลือก 

แบบเจาะจงรอ้ยละ 100 คิดเป็น 3 โรงเรียน 

   2.2 กำหนดผู้บริหารโรงเรียนตามจำนวนโรงเรียนที่สุ่ม/เลือกได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 79 คน ดังนี้ 

    2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 43 คน 

    2.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 33 คน 

    2.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 คน 

   2.3 กำหนดครูผูส้อนตามกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 

จำนวน 257 คน ดังนี้ 

    2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็กสามารถสุ่มได้จำนวน 43 โรงเรียน  

โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน กำหนดจำนวนครูโรงเรียนละ 2 คน  
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จากภายในโรงเรยีนด้วยการสุ่มอย่างง่ายแบบจับสลากแล้วใส่คืน ได้ครูผู้สอนทั้งหมด  

86 คน 

    2.3.2 โรงเรยีนขนาดกลางสามารถสุ่มได้จำนวน 33 โรงเรียน  

โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน กำหนดจำนวนครูโรงเรียนละ 4 คน 

จากภายในโรงเรยีนด้วยการสุ่มอย่างง่ายแบบจับสลากแล้วใส่คืน ได้ครูผู้สอนทั้งหมด  

132 คน 

    2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่สามารถเลือกแบบเจาะจงได้จำนวน  

3 โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เลือกผู้บริหารโรงเรียน กำหนดจำนวนครู 

โรงเรียนละ 13 คน จากภายในโรงเรยีนด้วยการสุ่มอย่างง่ายแบบจับสลากแล้วใส่คืน  

ได้ครูผู้สอนทั้งหมด 39 คน 

  ดังนัน้จงึได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 79 คน และกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 257 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 336 คน 

   2.4 ผูว้ิจัยทำการสุ่มโรงเรียนโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลาก

แบบใส่คืนเพื่อให้ได้รายชื่อโรงเรยีนแยกตามขนาดของโรงเรยีนเป็นรายอำเภอ ดังตาราง 6 

ตาราง 6 รายชื่อกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก 

ลำ
ดับ

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณานิคม 

1 บ้านช้างมิ่ง 1 2 3 

2 บ้านอุ่มไผ่ไผ่ทอง 1 2 3 

3 บ้านดอนม่วยโนนค้อ 1 2 3 

4 บ้านหนองเดิ่นดอนขาว 1 2 3 

5 บ้านนาตากาง 1 2 3 

6 บ้านขมิ้น 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7 บ้านบะหัวเมย 1 2 3 

8 บ้านโนนอุดม 1 2 3 

9 บ้านทิดไทย 1 2 3 

10 บ้านโคก 1 2 3 

11 บ้านหนองหวาย 1 2 3 

อำเภอพังโคน 

12 บ้านสร้างขุ่ย 1 2 3 

13 บ้านหนองไฮ 1 2 3 

14 บ้านหนองแคนโคกสะอาด 1 2 3 

15 บ้านสมสะอาด 1 2 3 

16 บ้านดอนตาลโนนสูง 1 2 3 

อำเภอวาริชภูมิ 

17 บ้านดอนยานาง 1 2 3 

18 บ้านผักตบ 1 2 3 

รวม 18 36 54 

อำเภอนิคมนำ้อูน 

19 บ้านอูนโคก 1 2 3 

20 บ้านหนองบัวบาน 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน 

21 ชุมชนบ้านสรา้งดู่ดอนเขือง 1 2 3 

22 บ้านโนนเสาขวัญ 1 2 3 

23 บ้านคำเจริญวิทยา 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน 

24 บ้านมา้ 1 2 3 

25 บ้านคำเม็ก (พัฒนะบำรุง) 1 2 3 

26 บ้านหนองหอยคันปลาเข็งไผ่ยาว 1 2 3 

27 บ้านถ่อน ต.พันนา 1 2 3 

28 บ้านดงสวรรค์ (คุรุราษฎร์รังสรรค์) 1 2 3 

29 บ้านโพนสูง 1 2 3 

30 บ้านค้อโพนสวางยางชุม 1 2 3 

31 บ้านโคกสำราญ 1 2 3 

32 บ้านค้อใต้ 1 2 3 

33 บ้านหนองดินดำ 1 2 3 

รวม 15 30 45 

อำเภอส่องดาว 

34 ชุมชนส่องดาว 1 2 3 

35 จงกลกิตติขจรวิทยา 1 2 3 

36 บ้านบ่อแกใหญ่ (มิตรภาพ ที่ 36) 1 2 3 

37 บ้านธาตุกุดพร้าว 1 2 3 

อำเภอเจริญศลิป์ 

38 บ้านกุดนาขาม (เชดิชูวทิยาสาร) 1 2 3 

39 บ้านสร้างฟาก 1 2 3 

40 บ้านหนองแสง 1 2 3 

41 บ้านโสกวังอ้อยหนู (ประชาสามัคคี) 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

42 บ้านหนองน้อย 1 2 3 

43 บ้านหนองฮังแหลว 1 2 3 

รวม 10 20 30 

ตาราง 7 รายชื่อกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง 

ลำ
ดับ

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 
ผูบ้

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณานิคม 

44 บ้านตาลเลียน 1 4 5 

45 บ้านบึง 1 4 5 

46 บ้านไร่บ้านไฮ่ 1 4 5 

47 บ้านสูงเนินสามัคคี 1 4 5 

48 ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 4 5 

49 บ้านวังยาง (วังยางวิทยานุกูล) 1 4 5 

50 บ้านบัว (สระพังวทิยา) 1 4 5 

51 บ้านหนองโดกนาคำโนนธาตุ 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน 

52 บ้านแร ่ 1 4 5 

53 ชุมชนบ้านฝ่ังแดง 1 4 5 

54 บ้านหนองบัว 1 4 5 

55 บ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล)  1 4 5 

56 บ้านนาเหมอืง 1 4 5 

อำเภอวาริชภูมิ 

57 บ้านหนองลาดวทิยาคาร 1 4 5 

58 บ้านไฮ่ปลาโหล 1 4 5 

59 บ้านจำปาศริิราษฎร์ 1 4 5 

รวม 16 64 80 

อำเภอนิคมนำ้อูน 

60 บ้านหว้ยเหล็กไฟ 1 4 5 

61 บ้านโคกมะนาวทันสมัย 1 4 5 

อำเภอสว่างแดนดิน 

62 บ้านเปือยทานตะวันพิทยาสรรพ์ 1 4 5 

63 บ้านโมน (เกาะแก้ววิทยา) 1 4 5 

64 บ้านดอนเชยีงยืน 1 4 5 

65 บ้านโคกดินแดง 1 4 5 

66 บ้านหนองชาด 1 4 5 

67 ทรายมูลหนองกุงทรายศรพีิทยา 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

68 บ้านสร้างแป้น 1 4 5 

69 บ้านแวง 1 4 5 

70 หนองหลวงวิทยานุกูล 1 4 5 

อำเภอส่องดาว 

71 อุดมสังวรวิทยา 1 4 5 

72 ชุมชนบ้านท่าศิลา 1 4 5 

73 บ้านสีสุกห้วยโมง 1 4 5 

รวม 14 56 70 

อำเภอเจริญศลิป์ 

74 บ้านทุ่งมนธาตุวิทยา 1 4 5 

75 บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 4 5 

76 บ้านโคกศิลา 1 4 5 

รวม 3 12 15 
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ตาราง 8 รายชื่อกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน 

77 บ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) 1 13 14 

อำเภอสว่างแดนดิน 

78 อนุบาลสว่างแดนดิน 1 13 14 

79 บ้านง่อนหนองพะเนาว์ 1 13 14 

รวม 3 39 42 

ตาราง 9 สรุปกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                      ปีการคึกษา 2567 

 

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาด 

 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 43 86 129 

โรงเรียนขนาดกลาง 33 132 165 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 39 42 

รวม 79 257 336 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามใช้

(Questionnaires) สำหรับสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ของผู้บิหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 7 ด้าน มีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ดา้นการมคีวามรูค้วามสามารถ  

    2. ดา้นการมีบุคลิกภาพที่ดี  

    3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์  

    4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม  

    5. ดา้นการมีภาวะผูน้ำ  
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    6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

    7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 7 ด้าน  

มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การอยู่ในสังคมการทำงานที่ด ี  

    2. การคืนครูสู่หอ้งเรียน  

    3. การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ   

    4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  

    5. การมคีรอบครัวดีมคีวามสุข  

    6. การมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 

    7. การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตามวิธีของ ไลเคิร์ท 

(Likert’s rating scale) มีความหมายและค่าน้ำหนักจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ดังนี้ 

    5 หมายถึง มคีุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน / ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน / ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก  

    3 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน / ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน / ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย  

    1 หมายถึง มีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน / ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในตำรา เอกสาร บทความ  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 4.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนและความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตามวิธีของ ไลเคิร์ท (Likert’s 

rating scale) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุง แก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน  

5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข  

และหาค่า ดัชนี ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามโดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนี 

ความสอดคล้องตัง้แต่ .05 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หา

ให้สอดคล้องถูกต้อง เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

    4.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมี

ประสบการณ์สอนในระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     4.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ศกึษานิเทศน์ประจำสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา ได้แก่  

ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    4.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทีส่ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร

การศกึษา และมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ ดร.ยุทธนา 

อุทโธ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม อำเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร 

    4.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ทีส่ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ ได้แก่  

ดร.เกวียนทอง ต้นเช้ือ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม  

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

   4.6 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า 

IOC (Index of item objective congruence) พบว่า แบบสอบถามมคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงตรง สามารถนำไปใช้ได้ผลปรากฏดังตาราง 

46 - 47 ภาคผนวก ง และปรับภาษาตามคำแนะนำจากผูเ้ชี่ยวชาญ ให้มคีวามถูกต้องและ

เหมาะสม แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการดำเนินการขั้นต่อไป 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ 

(Try-out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด มีจำนวน 10 โรงเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 10 คน และครูผู้สอน 40 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน ได้แก่  

1) โรงเรียนบ้านหวาย 2) โรงเรียนบ้านเตาไหสร้างแก้ว 3) โรงเรียนบ้านพันนา 4) โรงเรียน

อนุบาลพรรณานิคม 5) โรงเรียนบ้านคำแหว 6) โรงเรียนบ้านเปือย 7) โรงเรียนบ้านบะทอง

นาหัวช้าง 8) โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ 9) โรงเรียนบ้านนาดี 10) โรงเรียนบ้านโคกศิลา  
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   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Coefficient of 

Correlation) นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s – 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) มีผล ดังนี้  

    4.8.1 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .577 - .913 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .979 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     4.8.1.1 ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง .744 - .826 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .934 

     4.8.1.2 ด้านการมบีุคลิกภาพที่ด ีมคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .646 - .870 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .932 

     4.8.1.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.710 - .814 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .922 

     4.8.1.4 ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง . 619 - .831 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .914 

     4.8.1.5 ด้านการมภีาวะผูน้ำ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.619 - .831 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .925 

     4.8.1.6 ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง.682 - .907 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .947 

     4.8.1.7 ดา้นการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .710 - .814 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .922 

    4.8.2 แบบสอบถามความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .461 - .795 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .970  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     4.8.2.1 ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี มีค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง .586 - .862 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .920 

     4.8.2.2 ดา้นการคืนครูสู่หอ้งเรียน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .586 - .862 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .936 
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     4.8.2.3 ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .586 - .786 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .945 

     4.8.2.4 ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .586 - .862 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .923 

     4.8.2.5 ด้านการมีครอบครัวดีมคีวามสุข มคี่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง .524 - .788 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .905 

     4.8.2.6 ด้านการมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จมคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .574 - .704 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .878 

     4.8.2.7 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .592 - .813 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .905 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แลว้ไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งตอ่สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครใหอ้อกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 336 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ AMSS++  

ในรูปแบบ Google Forms โดยแนบลิงค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวก

รวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   5.4 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถาม 

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 336 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้ง 336 ฉบับ และได้ตรวจสอบ 
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ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึ่งมีความสมบูรณ์ 336 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   5.6 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์นำไปวิเคราะห์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ 

(Percentage) 

   6.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล 

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย (X) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

    6.4.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 121) 

     5 คะแนน หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

     4 คะแนน หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

     3 คะแนน หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง  

     2 คะแนน หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อย  

     1 คะแนน หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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    6.4.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย ( X) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย (X) ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นข้อมูลเกี่ยวกับความสุข 

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย ( X)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

    6.5.1 นำแบบสอบถามตอนที่ 3 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ในแต่ละช่อง กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

     5 คะแนน หมายความว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21  อยู่ในระดับมากที่สุด  

     4 คะแนน หมายความว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21  อยู่ในระดับมาก 

     3 คะแนน หมายความว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21  อยู่ในระดับปานกลาง  

     2 คะแนน หมายความว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21  อยู่ในระดับน้อย  
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     1 คะแนน หมายความว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    6.5.2 นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปหาค่าเฉลี่ย ( X) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย (X) ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ มาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ นอ้ย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ 

    6.6.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทดสอบ 

สมมตฐิานโดยใช้ t - test (Independent samples) 

    6.6.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ 

F - test (One - way ANOVA) 

    6.6.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทดสอบสมมตฐิาน 

โดยใช้ F - test (One - way ANOVA) 

   6.7 วิเคราะห์เปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านด้วยการทดสอบสมมตฐิาน ดังนี้ 

    6.7.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทดสอบสมมตฐิาน

โดยใช้ t - test (Independent samples) 
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    6.7.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้  

F - test (One - way ANOVA) 

    6.7.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทดสอบสมมตฐิาน 

โดยใช้ F-test (One-way ANOVA) 

    การที่การทดสอบ F - test ชนิด One - way ANOVA ในข้อ 6.6 และ 

6.7 พบว่า หากมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ถ้ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้การทดสอบ L.S.D.  

   6.8 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product – Moment Coefficient of Correlation) มคี่าระหว่าง -1 ถึง +1  

ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่า ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้น  

จงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

มีความสัมพันธ์ ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

มีความสัมพันธ์ ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

มีความสัมพันธ์ ระดับต่ำ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

   6.9 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลและหาค่าสถิติต่าง ๆ 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปแล้วนำเสนอ ในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยจึงได้

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (X) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้ 

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 “คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent samples) และในส่วน

ของขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันใช้ การทดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณี 

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe -

Method กรณีมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนกรณี 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้การทดสอบ L.S.D. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent samples) และในส่วน

ของขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันใช้ เอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe -

Method) กรณีมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนกรณี 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้ L.S.D. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 5 “คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาศึกษาแนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยรวมมาพจิารณา โดยใช้เกณฑ์การพจิารณา ถ้าพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

ด้านใดที่มคีวามสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในทางบวก 

และอยู่ระดับปานกลางลงมา หรือไม่มีความสัมพันธ์กัน ผู้วจิัยจะหาแนวทางพัฒนา 

โดยพิจารณาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

รวมมาสร้างแบบสอบถาม เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน จำแนกเป็น 

นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหาร

การศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน 

ผูบ้ริหารการศึกษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 2 ท่าน ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สำเรจ็การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงาน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 ท่าน และครูผู้สอน มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 ท่าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีรายชื่อ 

ดังต่อไปนี ้

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ซึ่งประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา 

เอกสาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน 

หลักหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการ 

บริหารการศกึษา ได้แก่ 

     1.2.1 นางศรสีุดา ทิพย์สิงห์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

     1.2.2 ดร.ชอบกิจ กนกหงส์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โททางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     1.3.1 ดร.ยุทธา อุทโธ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 

     1.3.2 นายนาวา มาตราช ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคำแหว  

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 

     1.3.3 นายทัศน์ณรงค์ อัมราช ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเปือย 

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2     

    1.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

ทีม่ีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

     1.4.1 ดร.เกวียนทอง ตน้เชื้อ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

พรรณานิคม อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

     1.4.2 ดร.นิภาพร แสนเมือง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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     1.4.3 นางวิรัตน์ อัมราช ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปือย 

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

   ในการศกึษาแนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำตัวแปร

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่าง 

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครสร้าง (structure interview) แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

มาวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยนำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน ค่าสถิตแิจกแจง (t - test) 

  F  แทน ค่าสถิตแิจกแจง (F - test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

      กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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  X1  แทน คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ด้านการมีความรู้ความสามารถ 

  X2  แทน คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี  

  X3  แทน คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ด้านการมีวสิัยทัศน์  

  X4  แทน คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

  X5  แทน คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

  X6  แทน คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน  

  X7  แทน คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

  Xt  แทน ผลรวมของคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  Y1  แทน ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

  Y2  แทน ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน 

  Y3  แทน ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      ด้านการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ   

   Y4  แทน ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

  Y5  แทน ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข 

  Y6  แทน ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      ด้านการมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 
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  Y7  แทน ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

      ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

  YT  แทน ผลรวมของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน โดยการหาค่าร้อยละ 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย  

(X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน” ใชส้ถิติ

การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื L.S.D วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสุขในการทำงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกันมีความ 

แตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื L.S.D วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนและความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวก” ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและความสุข 

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความสุข

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 

336 ฉบับ ได้รับกลับคืน 336 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 
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    1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

     ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและ

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 10 

ตาราง 10 จำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ

 การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 79 23.51 

1.2 ครูผูส้อน 257 76.49 

รวม 336 100.00 

2. ขนาดของ

โรงเรียน 

2.1 ขนาดเล็ก  

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

2.1.2 ครูผู้สอน 

129 

43 

86 

38.40 

12.80 

25.60 

2.2 ขนาดกลาง 

2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

2.2.2 ครูผู้สอน 

165 

33 

132 

49.11 

9.82 

39.29 

2.3 ขนาดใหญ่ 

2.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2.3.2 ครูผูส้อน 

42 

3 

39 

12.50 

0.89 

11.61 

รวม 336 100.00 

1. สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 79 23.51 

1.2 ครูผูส้อน 257 76.49 

รวม 336 100.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 

(คน) 
ร้อยละ 

2. ขนาดของ

โรงเรียน 

2.1 ขนาดเล็ก  

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

2.1.2 ครูผู้สอน 

129 

43 

86 

38.40 

12.80 

25.60 

2.2 ขนาดกลาง 

2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

2.2.2 ครูผู้สอน 

165 

33 

132 

49.11 

9.82 

39.29 

2.3 ขนาดใหญ่ 

2.3.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

2.3.2 ครูผูส้อน 

42 

3 

39 

12.50 

0.89 

11.61 

รวม 336 100.00 

3. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

3.1.2 ครูผู้สอน 

142 

24 

118 

42.27 

7.15 

35.12 

3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

3.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

3.2.2 ครูผูส้อน 

85 

28 

57 

25.29 

8.33 

16.96 

3.3 มากกว่า 20 ปี 

3.3.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

3.3.2 ครูผู้สอน 

109 

27 

82 

32.44 

8.04 

24.40 

รวม 336 100.00 

 จากตาราง 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 336 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 

23.51 และครูผูส้อนจำนวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 76.49  
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 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.80 และเป็นครูผู้สอน  

จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง เป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 9.82 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 132 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 39.29 และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.89 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.61 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 24 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.15 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.12  

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 28 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.96  

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี เป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.04 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 82 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 24.40 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     2.1.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน โดยรวม 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 4.54 .48 มากที่สุด 4 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 4.51 .50 มากที่สุด 7 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.58 .48 มากที่สุด 3 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 4.62 .44 มากที่สุด 2 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ 4.63 .46 มากที่สุด 1 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 4.54 .53 มากที่สุด 5 

7. ดา้นการสื่อสารและทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลยี 

4.53 .49 มากที่สุด 6 

รวม 4.56 .40 มากที่สุด - 

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สดุทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอื ด้านการ

มีภาวะผูน้ำ ( X = 4.63) ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม (X = 4.62) ด้านการมวีิสัยทัศน์  

(X = 4.58) ด้านการมคีวามรู้ความสามารถ (X = 4.54, S.D. = 0.48) ด้านการสร้าง

เครือข่ายชุมชน (X = 4.54, S.D. = 0.53) ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี  

(X = 4.53) และด้านการมบีุคลิกภาพที่ด ี(X = 4.50)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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    2.1.2 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 12 - 18 

ตาราง 12 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 

ด้านการมีความรู้ความสามารถ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ในเรื่องการ

บริหารเป็นอย่างดี 

4.60 .54 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ขอบข่ายของ

หน่วยงาน และวางแผนงานไปในทิศทาง 

ที่เหมาะสม 

4.45 .61 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรู้ทันต่อ

เหตุการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างดี 

4.54 .60 มากที่สุด 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นที่ปรึกษา

และได้รับการยอมรับนับถือจากครู 

4.56 .61 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการ 

จัดการเรยีนการสอนของครู 

4.56 .65 มากที่สุด 3 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถครองตน  

ครองคน และครองงาน และทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ดี 

4.53 .55 มากที่สุด 5 

รวม 4.54 .48 มากที่สุด - 

หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 5 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ในเรื่องการบริหารเป็นอย่างดี  

(X = 4.60) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นที่ปรึกษาและได้รับการยอมรับนับถือจากครู  

(X = 4.56, S.D. = 0.61) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของครู  

(X = 4.56, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรูท้ันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างดี  

(X = 4.54) และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถครองตน ครองคน และครองงาน และทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ด ี( X = 4.53) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 13  คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มรีูปร่าง 

หนา้ตาเป็นที่ชื่นชอบแก่คนทั่วไป 

4.31 .64 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีความคิด 

เชงิเหตุผลและมีความเชื่อมันในตนเอง 

4.56 .61 มากที่สุด 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารแต่งกายที่งามสง่า 

เหมาะสม สุภาพ เรยีบร้อย ถูกกาลเทศะ 

4.58 .52 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมจีิตใจแจ่มใส  

และมีวาจาดี 

4.59 .57 มากที่สุด 1 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถชีน้ำการตัดสินใจ

ได้ด ีจนได้รับการยอมรับนับถือ 

4.50 .64 มาก 4 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นต้นแบบ 

ในการทำงานและสร้างความเชื่อมั่น 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ดี 

4.48 .68 มาก 5 

รวม 4.51 .50 มากที่สุด - 

 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.50)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจิตใจแจ่มใส และมีวาจาดี (X = 4.59) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งกายที่งามสง่า เหมาะสม สุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ  

(X = 4.58) และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผู้ที่มคีวามคิดเชิงเหตุผลและมีความเชื่อมันในตนเอง (X = 4.56)  

ส่วนข้อที่เหลอืมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ตาราง 14 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถคาดการณ์ 

ความเป็นไปได้ในอนาคตด้านการบริหาร

สถานศกึษาได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4.57 .60 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนรูจุ้ดเด่น จุดด้อยของ

บุคคล สถานที่และปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร 

4.54 .56 มากที่สุด 4 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



162 

ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวางแผน  

กำหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ 

ของสถานศกึษาในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

4.65 .54 มากที่สุด 1 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์และสามารถปรับเปลี่ยน 

การดำเนินงานขององค์กรใหด้ำเนนิไป 

ในทางที่ดีขึ้น 

4.57 .57 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 .48 มากที่สุด - 

หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวางแผน กำหนดเป้าหมายและสร้าง

ภาพลักษณ์ของสถานศกึษาในอนาคตได้อย่างชัดเจน (X = 4.65) ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กร 

ให้ดำเนินไปในทางที่ดีขึ้น (X = 4.57, S.D. = 0.56) และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

คาดการณ์ความเป็นไปได้ในอนาคตด้านการบริหารสถานศกึษาได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(X = 4.57, S.D. = 0.60)  
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ตาราง 15  คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นคนดีและทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความสำนกึ 

ที่ว่าเป็นสิ่งที่ดทีี่ควรกระทำ 

4.65 .51 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนทำประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น 

ไม่ว่าจะเป็นผูใ้ต้บังคับบัญชา บิดามารดา 

ผูป้กครอง นักเรียน ตลอดจนชุมชน 

4.62 .57 มากที่สุด 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงาน 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

4.64 .55 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อการ

กระทำของตนเอง ให้ความเป็นธรรมแก่ 

ทุกฝ่าย และแก้ปัญหาด้วยหลักเมตตาธรรม 

4.59 .55 มากที่สุด 4 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาและสนับสนุน 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมให้เกิดขึ้นในตนเอง 

องค์กร และชุมชน 

4.59 .55 มากที่สุด 5 

รวม 4.62 .44 มากที่สุด - 

 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.62)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีและทำสิ่งต่าง ๆ 

ด้วยความสำนึกที่ว่าเป็นสิ่งที่ดทีี่ควรกระทำ (X = 4.65) ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงาน 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล (X = 4.64) และผูบ้ริหารโรงเรียนทำประโยชน์ให้แก่ผูอ้ื่น 

ไม่ว่าจะเป็นผูใ้ต้บังคับบัญชา บิดามารดา ผูป้กครอง นักเรียน ตลอดจนชุมชน (X = 4.62)  
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ตาราง 16 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการมภีาวะผู้นำ 

ด้านการมีภาวะผูน้ำ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำพาครูหรอื

บุคลากรทางการศกึษารวมทั้ง ผู้ปกครอง 

ชุมชน หน่วยงาน องค์กร ทำกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรา้งศักยภาพ ร่วมมอืกันในการจัด

การศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

4.69 .59 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถทั้งในการ

ประสานคนและประสานงาน 

4.66 .48 มากที่สุด 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจูงใจใหผู้ร้่วมงาน

ทำงาน และสร้างความพึงพอใจใหผู้ร้่วมงานได้ 

4.67 .49 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถชีน้ำและแนะนำ

การดำเนินงานใหแ้ก่ผูร้่วมงาน 

4.53 .62 มากที่สุด 6 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างทีมงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.60 .57 มากที่สุด 5 

รวม 4.63 .46 มากที่สุด - 

 จากตาราง 16 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการมภีาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.63) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท ี่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถนำพาครูหรือบุคลากรทางการศกึษารวมทั้ง 

ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร ทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ร่วมมอืกัน 

ในการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (X = 4.69) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทำงาน และสร้างความพึงพอใจให้ผู้ร่วมงานได้  
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(X = 4.67) และผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสามารถทั้งในการประสานคนและประสานงาน  

(X = 4.66)  

ตาราง 17  คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

สร้างเครือข่าย สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

โดยทำให้โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

4.58 .62 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความมั่นคง

และสร้างโอกาสทางการศกึษาให้เกิดขึ้น

ภายในชุมชน 

4.51 .56 มากที่สุด 5 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียน

รูเพื่อสร้างแรงกระตุนในการทำงานร่วมกันกับ

ชุมชน 

4.52 .64 มากที่สุด 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามา

มีบทบาทในการจัด พัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา  

4.56 .57 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มกีารจัด

หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของชุมชนอยู่เสมอ 

4.53 .60 มากที่สุด 3 

รวม 4.54 .53 มากที่สุด - 

 จากตาราง 17 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย  

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยทำให้โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน (X = 4.58) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัด พัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา ( X = 4.56) และผูบ้ริหารโรงเรยีนกำหนดให้มกีารจัดหลักสูตร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอยู่เสมอ (X = 4.53)  

ตาราง 18  คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร 

ที่ทำงานร่วมกัน 

4.60 .56 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารที่มคีวาม

เที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู 

4.52 .58 มากที่สุด 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเจรจา ต่อรอง 

โน้มนา้วเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานทั้ง

ภายในโรงเรียนและในที่สาธารณะได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.44 .59 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมองเห็นคุณค่า 

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

4.58 .55 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาและใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

4.50 .55 มาก 4 

รวม 4.53 .49 มากที่สุด - 

 จากตาราง 18 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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และครูผูส้อน ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่ามี 3 ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรที่ทำงานร่วมกัน (X = 4.60) ผูบ้ริหารโรงเรียนมองเห็น

คุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ (X = 4.58) และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

สื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู  

(X = 4.52) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 

   2.2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสุขในการทำงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.2.1 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 19 

ตาราง 19  ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน โดยรวม 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21   

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 4.51 .47 มากที่สุด 4 

2. การคนืครูสู่หอ้งเรียน 4.40 .46 มาก 6 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21   

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

3. การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 

4.56 .47 มากที่สุด 2 

4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 4.30 .51 มาก 7 

5. การมีครอบครัวดีมคีวามสุข 4.47 .43 มาก 5 

6. ดา้นมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 4.58 .44 มากที่สุด 1 

7. การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม

จรยิธรรม 

4.53 .43 มากที่สุด 3 

รวม 4.48 .34 มาก - 

 จากตาราง 19 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่ามี 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ  

ดา้นการมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ (X = 4.58) การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ ( X = 4.56) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม (X = 4.53)  

การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี (X = 4.51) ส่วนด้านที่เหลือมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 3 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การมีครอบครัวดี 

มีความสุข (X = 4.47) การคืนครูสู่ห้องเรียน (X = 4.40) และการได้รับค่าตอบแทน 

ที่สมเหตุสมผล (X = 4.30) 

    2.2.2 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 20 – 26 
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ตาราง 20 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ครูมีสังคมและสภาพแวดล้อม 

ในการทำงานที่ดี 

4.60 .59 มากที่สุด 1 

2. ครูมีความรัก ความเมตตา และมีความ

สามัคคีปรองดองกัน ช่วยเหลอืกัน 

ในการทำงาน 

4.50 .60 มาก 3 

3. ครูมีความเอือ้เฟื้อต่อโรงเรียน 

ที่ตนทำงาน  

4.48 .55 มาก 4 

4. ครูคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 4.44 .60 มาก 5 

5. ครูพร้อมร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกันพัฒนา

องค์กรใหก้้าวหน้า 

4.52 .56 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 .47 มากที่สุด - 

 ตาราง 20 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 2 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ครูมีสังคมและสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่ดี ( X = 4.60) และครูพร้อมร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกันพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า  

(X = 4.52) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 21 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการคืนครูสู่หอ้งเรียน 

ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ครูมีเวลาทำหน้าที่จัดการเรียนการสอน

นักเรียน 

4.48 .60 มาก 3 

2. ครูสามารถจัดบรรยากาศช้ันเรยีน 

ได้เป็นอย่างดี 

4.38 .64 มาก 5 

3. ครูมีความสุขในการสอนนักเรียน 4.48 .54 มาก 2 

4. ครูมีความสามารถในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้

อย่างสอดคล้อง และเป็นระบบ 

4.35 .60 มาก 6 

5. ครูสามารถจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

4.44 .57 มาก 4 

6. ครูสามารถใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลย ี

4.30 .64 มาก 8 

7. ครูมีกระบวนการวัด ประเมินผล 

การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4.32 .63 มาก 7 

8. ครูได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการสัมมนา

หรอือบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพในด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.49 .56 มาก 1 

รวม 4.40 .46 มาก - 

หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 ตาราง 21 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการคนืครูสู่ห้องเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.40)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการสัมมนาหรืออบรม 

เชงิปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านการจัดการเรียนการสอน (X = 4.49)  

ครูมีความสุขในการสอนนักเรียน (X = 4.48, S.D.= 0.54) และครูมีเวลาทำหนา้ที่ 

จัดการเรยีนการสอนนักเรียน (X = 4.48, S.D.= 0.60)  

ตาราง 22  ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการหาความรู้เพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

ด้านการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ครูหาความรู้มาพัฒนาตนเอง และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ

อยู่เสมอ  

4.62 .54 มากที่สุด 1 

2. ครูมีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

4.52 .54 มากที่สุด 3 

3. ครูมีความมั่นคง ก้าวหน้าในการทำงาน  4.51 .58 มากที่สุด 4 

4. ครูมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงาน 

ที่ดขีึน้ หรอืการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 

4.58 .55 มากที่สุด 2 

รวม 4.56 .47 มากที่สุด - 

 ตาราง 22 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
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เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ครูหาความรูม้าพัฒนาตนเอง 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพอยู่เสมอ (X = 4.62) ครูมี

การเปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงานที่ดีขึน้ หรอืการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น (X = 4.58) 

และครูมีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน (X = 4.52)  

ตาราง 23 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ครูรู้สกึว่าตนเองได้รับค่าตอบแทนที่

คุ้มค่ากับการทุ่มเทความสามารถ ตลอดจน

กำลังกายและกำลังใจในการทำงาน  

4.36 .62 มาก 1 

2. ครูได้รับค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 

ตามหน้าที่ความรับผดิชอบ 

4.23 .68 มาก 5 

3. ค่าตอบแทนที่ครูได้รับสามารถจูงใจ 

ให้ครูมกีารปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลได้ 

4.32 .58 มาก 3 

4. ค่าตอบแทนที่ครูได้รับสมเหตุสมผลและ

สามารถส่งเสริมขวัญและกำลังใจของครูได้ 

4.34 .60 มาก 2 

5. ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลสามารถดึง

ครูที่มศีักยภาพมาปฏิบัติงานกับโรงเรียนได้ 

4.27 .61 มาก 4 

รวม 4.30 .51 มาก - 

 ตาราง 23 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



173 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ มคีรูรู้สึกว่าตนเองได้รับค่าตอบแทนที่คุ้มค่ากับการ

ทุ่มเทความสามารถ ตลอดจนกำลังกายและกำลังใจในการทำงาน (X = 4.36)  

ค่าตอบแทนที่ครูได้รับสมเหตุสมผลและสามารถส่งเสริมขวัญและกำลังใจของครูได้  

(X = 4.34) และค่าตอบแทนที่ครูได้รับสามารถจูงใจให้ครูมกีารปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ (X = 4.32) 

ตาราง 24  ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการมคีรอบครัวดีมีความสุข 

ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ครูจัดความสมดุลให้เกิดขึน้กับชีวติ

ระหว่างช่วงเวลาในการทำงานกับเวลา 

ของครอบครัวได้ 

4.47 .58 มาก 3 

2. ครูใหค้วามสำคัญกับสถาบันครอบครัว

อยู่เสมอ  

4.44 .54 มาก 5 

3. เมื่อตอ้งเจอปัญหาหรืออุปสรรค 

ในการทำงาน ครอบครัวจะเป็นกำลังใจ

สำคัญให้ครูสามารถฟันฝ่าไปได้ 

4.48 .50 มาก 2 

4. ครูมีความสัมพันธ์ที่ดกีับสมาชิก 

ในครอบครัว  

4.45 .53 มาก 4 

5. ครูมีครอบครัวที่แข็งแรง และช่วย

ส่งเสริมสนับสนุน ให้กำลังใจที่ดีต่อครู 

4.49 .56 มาก 1 

รวม 4.47 .43 มาก - 

 ตาราง 24 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการมคีรอบครัวดีมีความสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้คือ ครูมคีรอบครัวที่แข็งแรง และช่วยส่งเสริมสนับสนุน 

ให้กำลังใจที่ดีต่อครู (X = 4.49) เมื่อตอ้งเจอปัญหาหรืออุปสรรคในการทำงาน ครอบครัว 

จะเป็นกำลังใจสำคัญใหค้รูสามารถฟันฝ่าไปได้ (X = 4.48) และครูจัดความสมดุล 

ให้เกิดขึ้นกับชีวติระหว่างช่วงเวลาในการทำงานกับเวลาของครอบครัวได้ (X = 4.47)  

ตาราง 25 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 

ดา้นมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ครูมีความรู้สึกภาคภูมใิจที่เป็นผู้มี 

ส่วนร่วมในการสั่งสอนอบรมศษิย์  

4.69 .46 มากที่สุด 1 

2. ครูสามารถพัฒนาลูกศษิย์ใหเ้ป็นคนดี  

คนเก่ง จนทำให้มีลูกศษิย์ที่ประสบ

ความสำเร็จด้านการเรียนได้  

4.52 .54 มากที่สุด 3 

3. ครูสามารถพัฒนาลูกศษิย์ใหม้ีศักยภาพ

ในการศกึษาต่อและหรอืการทำงาน 

ที่มคีวามมั่นคงได้ 

4.49 .62 มาก 4 

4. ครูมีความรูส้ึกภาคภูมใิจเมื่อเห็นลูกศิษย์

สามารถดำเนนิชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

4.61 .55 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 .44 มากที่สุด - 

 ตาราง 25 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ มคีรูมีความรูส้ึกภาคภูมิใจที่เป็นผู้มสี่วนร่วม

ในการสั่งสอนอบรมศษิย์ (X = 4.69) ครูมีความรูส้ึกภาคภูมใิจเมื่อเห็นลูกศษิย์สามารถ
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ดำเนนิชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ( X = 4.61) และครูสามารถพัฒนาลูกศษิย์ใหเ้ป็น

คนดี คนเก่ง จนทำให้มลีูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จด้านการเรียนได้ (X = 4.52)  

ส่วนครูสามารถพัฒนาลูกศิษย์ใหม้ีศักยภาพในการศกึษาต่อและหรอืการทำงานที่มีความ

มั่นคงได้ เป็นเพียงข้อเดียวที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับมาก 

ตาราง 26 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. ครูมีความเชื่อมั่นในตนเองว่ามี

ความสามารถในการทำงานที่มอบหมาย 

ให้สำเร็จได้ด้วยดี  

4.55 .53 มากที่สุด 2 

2. ครูได้รับความเชื่อถือหรือยอมรับยกย่อง

ในด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

4.52 .55 มากที่สุด 4 

3. ครูได้รับความไว้วางใจในการประสาน

ความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูป้กครอง ชุมชน 

4.52 .58 มากที่สุด 5 

4. ครูสามารถสร้างเครือข่ายกับผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชนได้ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ได้ โดยปราศจากการใช้อทิธิพล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

4.46 .60 มาก 6 

5. ครูมีความสามารถ มคีุณงามความดี 

และเป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูอ้ื่น 

4.53 .51 มากที่สุด 3 

6. ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ได้อย่างเหมาะสมอยู่เสมอ 

4.61 .51 มากที่สุด 1 

รวม 4.53 .43 มากที่สุด - 

หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 ตาราง 26 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 5 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดไีด้อย่าง

เหมาะสมอยู่เสมอ (X = 4.61) ครูมีความเชื่อม่ันในตนเองว่ามีความสามารถในการทำงาน

ที่มอบหมายใหส้ำเร็จได้ด้วยดี (X = 4.55) ครูมีความสามารถ มีคุณงามความดี  

และเป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูอ้ื่น (X = 4.53) ครูได้รับความเชื่อถอืหรอืยอมรับยกย่องในด้าน

การมคีุณธรรมจรยิธรรม (X = 4.52, S.D. = 0.55) ครูได้รับความไว้วางใจในการประสาน 

ความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับผูป้กครอง ชุมชน (X = 4.52, S.D. = 0.58)  

ส่วนครูสามารถสร้างเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ 

และเอกชนได้ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ได้ โดยปราศจากการใช้อิทธิพล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นเพียงข้อเดียวที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

    2.3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้สถิตกิารทดสอบสมมตฐิาน t - test (Independent 

samples) ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตกิารทดสอบ

สมมตฐิาน (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé -Method) หรอื L.S.D วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.3.1 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน 

คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 79) 

ครูผู้สอน 

(n = 257) 
t Sig. 

X S.D. X S.D.   

1. ด้านการมคีวามรู้

ความสามารถ 

4.54 .50 

 

4.54 .47 -.10 

 

.91 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 4.51 .51 4.50 .49 .16 .87 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.61 .45 4.57 .49 .61 .54 

4. ด้านการมคีุณธรรม

จรยิธรรม 

4.62 .41 4.62 .45 .08 .93 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ 4.64 .42 4.63 .47 .29 .76 

6. ด้านการสร้างเครือข่าย

ชุมชน 

4.50 .53 4.55 .53 -.80 .41 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยี 

4.49 .48 4.54 .49 -.76 .44 

รวม 4.56 .36 4.56 .41 -.10 .91 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน   
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

     2.3.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรยีนต่างกัน ดังตาราง 28 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการมคีวามรู้

ความสามารถ 

 

ระหว่างกลุม่ .54 2 .27 1.18 

 

.30 

 ภายในกลุ่ม 77.06 333 .23 

รวม 77.60 335  

2. ด้านการมีบุคลิกภาพ

ที่ด ี

 

ระหว่างกลุม่ .24 2 .12 .48 

 

.61 

 ภายในกลุ่ม 84.39 333 .25 

รวม 84.63 335  

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุม่ 1.13 2 .56 2.42 

 

.09 

 ภายในกลุ่ม 77.52 333 .23 

รวม 78.65 335  

4. ด้านการมคีุณธรรม

จรยิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ .40 2 .20 .99 

 

.36 

 ภายในกลุ่ม 66.88 333 .20 

รวม 67.28 335  

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

 

ระหว่างกลุม่ .58 2 .29 1.36 

 

.25 

 ภายในกลุ่ม 71.73 333 .21 

รวม 72.31 335  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. ด้านการสร้าง

เครือข่ายชุมชน 

ระหว่างกลุม่ .37 2 .18 .65 .52 

ภายในกลุ่ม 96.25 333 .28 

รวม 96.62 335  

7. ดา้นการสื่อสารและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

 

ระหว่างกลุม่ .26 2 .13 .53 

 

.58 

 ภายในกลุ่ม 81.28 333 .24 

รวม 81.54 335  

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .37 2 .18 1.17 .31 

ภายในกลุ่ม 53.54 333 .16 

รวม 53.91 335  

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

     2.3.3 ผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี ประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการมคีวามรู้

ความสามารถ 

 

ระหว่างกลุม่ .43 2 .07 .30 

 

.73 

 ภายในกลุ่ม 77.47 333 .23 

รวม 77.61 335  

2. ด้านการมีบุคลิกภาพ

ที่ด ี

 

ระหว่างกลุม่ .38 2 .19 .76 

 

.46 

 ภายในกลุ่ม 84.25 333 .25 

รวม 84.64 335  

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุม่ .97 2 .04 .20 

 

.81 

 ภายในกลุ่ม 78.56 333 .23 

รวม 78.66 335  

4. ด้านการมคีุณธรรม

จรยิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ .08 2 .04 .21 

 

.80 

 ภายในกลุ่ม 67.19 333 .20 

รวม 67.28 335  

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

 

ระหว่างกลุม่ .04 2 .02 .10 

 

.90 

 ภายในกลุ่ม 72.27 333 .21 

รวม 72.32 335  

6. ด้านการสร้าง

เครือข่ายชุมชน 

ระหว่างกลุม่ .99 2 .49 1.73 .17 

ภายในกลุ่ม 95.63 333 .28 

รวม 96.62 335  
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ตาราง 29 (ต่อ) 

คุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

7. ด้านการสื่อสารและ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

 

ระหว่างกลุม่ .06 2 .34 .13 

 

.87 

 ภายในกลุ่ม 81.47 333 .24 

รวม 81.54 335  

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .05 2 .02 .16 .85 

ภายในกลุ่ม 53.86 333 .16 

รวม 53.91 335  

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสุขในการทำงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน” 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใชส้ถิตกิารทดสอบสมมตฐิาน t - test 

(Independent samples) ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิติ 

การทดสอบสมมตฐิาน (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทาการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื L.S.D วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 
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     2.4.1 ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน  

ดังตาราง 30 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ  

 ที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 79) 

ครูผู้สอน 

(n = 257) t Sig. 

X S.D. X S.D. 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 4.51 .48 4.50 .47 .13 .89 

2 การคนืครูสู่ห้องเรียน 4.34 .46 4.42 .47 -1.29 .19 

3. การหาความรูเ้พื่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.54 .46 4.57 .48 -.50 .61 

4. การได้รับค่าตอบแทน 
ที่สมเหตุสมผล 

4.27 .48 4.31 .52 -.72 .47 

5. การมีครอบครัวดีมคีวามสุข 4.45 .42 4.47 .43 -.51 .60 

6. ดา้นมีลูกศษิย์ที่ประสบ

ความสำเร็จ 

4.58 .43 4.58 .44 .00 .99 

7. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

4.52 .44 4.54 .43 -.27 .78 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

4.46 .31 4.48 .35 -.62 .53 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

แตกต่างกัน พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

     2.4.2 การเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มขีนาดโรงเรียน แตกต่างกัน ดังตาราง 31 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ  

 ที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียน 

 แตกต่างกัน 

ความสุขในการทำงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การอยู่ในสังคม 

การทำงานที่ดี 

ระหว่างกลุม่ .47 2 .23 1.05 .35 

ภายในกลุ่ม 75.64 333 .22 

รวม 76.12 335  

2. การคนืครูสู่หอ้งเรียน 

 

ระหว่างกลุม่ 2.29 2 1.14 5.34** .00 

ภายในกลุ่ม 71.59 333 .21 

รวม 73.88 335  

3. การหาความรูเ้พื่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

ระหว่างกลุม่ 1.26 2 .63 2.80 .06 

ภายในกลุ่ม 75.01 333 .22 

รวม 76.28 335  

4. การได้รับค่าตอบแทน

ที่สมเหตุสมผล 

 

ระหว่างกลุม่ .86 2 .43 1.66 .19 

ภายในกลุ่ม 86.63 333 .26 

รวม 87.50 335  
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. การมีครอบครัวดี 
มีความสุข 

 

ระหว่างกลุม่ 1.16 2 .58 3.18* .04 

ภายในกลุ่ม 61.14 333 .18 

รวม 62.30 335  

6. ดา้นมีลูกศษิย์ที่

ประสบความสำเร็จ 

ระหว่างกลุม่ .40 2 .20 1.04 .35 

ภายในกลุ่ม 65.36 333 .19 

รวม 65.77 335  

7. การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ 1.44 2 .72 3.88* .02 

ภายในกลุ่ม 62.06 333 .18 

รวม 63.50 335  

ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .96 2 .48 4.15* .02 

ภายในกลุ่ม 38.45 333 .11 

รวม 39.41 335  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
การคนืครูสู่ห้องเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการมี

ครอบครัวดีมีความสุขและการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) และ L.S.D  

ดังตาราง 32 
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ตาราง 32  การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

 ที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรียน 

 แตกต่างกัน เป็นรายคู่ 

ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

2. การคนืครูสู่หอ้งเรียน 

(Scheffe’s Method) 

 

 X̅ 4.35 4.39 4.62 

ขนาดเล็ก 4.35 - -.04 -.27* 

ขนาดกลาง 4.39 - - -.23* 

ขนาดใหญ่ 4.62 - - - 

5. การมคีรอบครัวดีมี

ความสุข (LSD.) 

 

 X̅ 4.45 4.44 4.62 

ขนาดเล็ก 4.45 - .01 -.17* 

ขนาดกลาง 4.44 - - -.18* 

ขนาดใหญ่ 4.62 - - - 

7. การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

(LSD.) 

 

 X̅ 4.50 4.51 4.71 

ขนาดเล็ก 4.50 - -.01 -.21* 

ขนาดกลาง 4.51 - - -.20* 

ขนาดใหญ่ 4.71 - - - 

4. ความสุขในการทำงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยรวม (LSD.) 

 X̅ 4.44 4.48 4.61 

ขนาดเล็ก 4.44 - .04 -.17* 

ขนาดกลาง 4.48 - - -.13* 

ขนาดใหญ่ 4.61 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างความสุขในการทำงานของครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า 
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โดยรวมและรายด้านทั้ง 3 ด้าน คอื ดา้นการคืนครูสู่ห้องเรียน ด้านการมีครอบครัวดีมี

ความสุข และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น 

น้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนประสบการณ์คู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

    2.4.3 ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน  

ดังตาราง 33 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

 ที ่21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

ความสุขในการทำงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการอยู่ในสังคม

การทำงานที่ดี 

ระหว่างกลุม่ .14 2 .07 .31 .72 

ภายในกลุ่ม 75.98 333 .22 

รวม 76.12 335  

2. การคนืครูสู่หอ้งเรียน 

 

 

ระหว่างกลุม่ .02 2 .01 .05 .95 

ภายในกลุ่ม 73.86 333 .22 

รวม 73.88 335  

3. การหาความรูเ้พื่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

ระหว่างกลุม่ .17 2 .08 .37 .68 

ภายในกลุ่ม 76.10 333 .22 

รวม 76.28 335  
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. การได้รับค่าตอบแทน

ที่สมเหตุสมผล 

 

ระหว่างกลุม่ .17 2 .08 .32 .72 

ภายในกลุ่ม 87.33 333 .26 

รวม 87.50 335  

5. การมีครอบครัวดีมี

ความสุข 

 

ระหว่างกลุม่ .24 2 .12 .65 .51 

ภายในกลุ่ม 62.06 333 .18 

รวม 62.30 335  

6. ดา้นมีลูกศษิย์ที่

ประสบความสำเร็จ 

ระหว่างกลุม่ .17 2 .08 .43 .64 

ภายในกลุ่ม 65.59 333 .19 

รวม 65.77 335  

7. การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

 

ระหว่างกลุม่ .13 2 .06 .34 

 

.71 

 ภายในกลุ่ม 63.37 333 .19 

รวม 63.50 335  

ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .01 2 .00 .05 

 

.94 

 ภายในกลุ่ม 39.39 333 .11 

รวม 39.41 335  

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความสุขในการทำงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกันโดยรวมพบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 
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   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 33 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt                 

X1 .803**                

X2 .863** .670**               

X3 .814** .538** .598**              

X4 .813** .547** .656** .637**             

X5 .839** .627** .734** .695** .617**            

X6 .814** .646** .613** .590** .609** .624**           

X7 .816** .592** .697** .643** .646** .549** .569**          

Yt -.052 -.052 -.025 -.049 -.043 -.049 -.092 .014         

Y1 -.031 -.057 -.002 -.015 -.014 -.010 -.071 -.004 .723**        

Y2 -.043 -.030 -.001 -.044 -.061 -.027 -.086 .005 .781** .499**       

Y3 -.030 -.071 -.029 .006 -.010 -.045 -.066 .044 .767** .603** .587**      

Y4 -.046 -.010 -.015 -.085 -.030 -.068 -.068 .014 .747** .386** .556** .396**     

Y5 -.036 -.036 -.054 -.006 -.061 -.040 -.023 .012 .754** .408** .545** .454** .527**    

Y6 -.006 -.023 .049 -.024 -.019 .020 -.046 .013 .788** .501** .535** .556** .562** .550**   

Y7 -.079 -.044 -.083 -.085 -.027 -.083 -.077 -.012 .614** .326** .302** .359** .397** .453** .388**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Yt) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางลบ อยู่ในระดับต่ำ มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ -.052 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt)  

กับคุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านทุกด้าน พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยที่มีค่า

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง ได้แก่ ด้านการมีภาวะผูน้ำ (RXtX5) โดยมีค่าความสัมพันธ์

เท่ากับ .839 ส่วนด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดได้แก่ ด้านการมีความรู้ความสามารถ 

(RXtX1) โดยมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ.803 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยคู่ที่มี

ความสมัพันธ์สูงสุด มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูง ได้แก่ (RX2X5 =.734) ส่วนคู่ที่มี

ความสัมพันธ์ต่ำสุด มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง คือ (rX1X3 =.538)   

 เมื่อพจิารณาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt)  

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 รายด้านทุกด้าน มีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ 

การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม (RYtY7) โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (RYtY7  = .614) ส่วนด้านที่เหลือมีค่าความสัมพันธ์กันในระดับสูงทุกด้าน  

โดยการมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด (RYtY6 = .788)  

และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ด ี(rYtY1 =.723) 

 เมื่อพจิารณาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 รายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มีค่าความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี

และการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ (RY1Y3 = .603) ส่วนที่มคีวามสัมพันธ์ต่ำสุด 

มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ คือ การคืนครู่สู่หอ้งเรียนและการเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน

คุณธรรมจริยธรรม (RY2Y7 = .302)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม  

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.052 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) -.025 ต่ำ 2 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) -.049 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.043 ต่ำ 3 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.049 ต่ำ 4 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.092 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและ 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (X7) 
.014 

ต่ำ 1 

โดยรวม (Xt) -.052 ต่ำ - 

 จากตาราง 35 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.057 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) -.002 ต่ำ 1 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) -.015 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.014 ต่ำ 4 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.010 ต่ำ 3 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.071 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและ 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (X7) 
-.004 

ต่ำ 2 

โดยรวม (Xt) -.031 ต่ำ - 

 จากตาราง 36 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการอยู่ใน

สังคมการทำงานที่ด ี(Y1) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการคืนครูสู่หอ้งเรียน 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครูใรศตวรรษที่ 21  

ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.030 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) -.001 ต่ำ 2 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) -.044 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.061 ต่ำ 3 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.027 ต่ำ 4 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.086 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและ 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (X7) 
.005 

ต่ำ 1 

โดยรวม (Xt) -.043 ต่ำ - 

 จากตาราง 37 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการคืนครู

สู่ห้องเรียน (Y2) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการหาความรูเ้พื่อความก้าวหนา้ 

 ในวิชาชีพ 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครูใรศตวรรษที่ 21  

ด้านการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ(Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.071 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) -.029 ต่ำ 2 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) .006 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.010 ต่ำ 3 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.045 ต่ำ 4 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.066 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้

เทคโนโลยี (X7) 
.044 

ต่ำ 1 

โดยรวม (Xt) -.030 ต่ำ - 

 จากตาราง 38 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการหา

ความรูเ้พื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ (Y3) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่ 

 สมเหตุสมผล 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครูใรศตวรรษที่ 21  

ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล (Y4) 

Pearson Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.010 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) -.015 ต่ำ 2 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) -.085 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.030 ต่ำ 3 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.068 ต่ำ 4 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.068 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้

เทคโนโลยี (X7) 
.014 

ต่ำ 1 

โดยรวม (Xt) -.046 ต่ำ - 

 จากตาราง 39 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการได้รับ

ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล (Y4) ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมคีรอบครัวดีมีความสุข 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครูใรศตวรรษที่ 21 

ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข (Y5) 

Pearson Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.036 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) -.054 ต่ำ 2 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) -.006 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.061 ต่ำ 3 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.040 ต่ำ 4 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.023 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้

เทคโนโลยี (X7) 
.012 

ต่ำ 1 

โดยรวม (Xt) -.036 ต่ำ - 

 จากตาราง 40 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการมี

ครอบครัวดีมีความสุข (Y5) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมลีูกศษิย์ที่ประสบ 

 ความสำเร็จ 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครูใรศตวรรษที่ 21  

ด้านการมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ (Y6) 

Pearson Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.023 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) .049 ต่ำ 2 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) -.024 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.019 ต่ำ 3 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.020 ต่ำ 4 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.046 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้

เทคโนโลยี (X7) 

.013 ต่ำ 1 

โดยรวม (Xt) -.006 ต่ำ - 

 จากตาราง 41 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการม ี

ลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ (Y6) ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน 

 คุณธรรมจริยธรรม 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความสุขในการทำงานของครูใรศตวรรษที่ 21  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม

จรยิธรรม (Y7) 

Pearson Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 
ลำดับ 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ (X1) -.044 ต่ำ 6 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี (X2) -.083 ต่ำ 2 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X3) -.085 ต่ำ 5 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X4) -.027 ต่ำ 3 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ (X5) -.083 ต่ำ 4 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (X6) -.077 ต่ำ 7 

7. ด้านการสื่อสารและ 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (X7) 
.012 

ต่ำ 1 

โดยรวม (Xt) -.079 ต่ำ - 

 จากตาราง 42 แสดงว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรม (Y7) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในด้านที่ต้องนำไป 

หาแนวทางในการพัฒนาดังกล่าว 
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  ผูว้ิจัยพิจารณาค่าเฉลี่ยของความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม โดยนำความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมมาหาแนวทางการพัฒนา นำเสนอ 

ดังตาราง 43 

ตาราง 43 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน โดยรวม 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X S.D. 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 4.51 .47 มากที่สุด 4 

2 การคนืครูสู่ห้องเรียน 4.40 .46 มาก 6 

3. การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.56 .47 มากที่สุด 2 

4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 4.30 .51 มาก 7 

5. การมีครอบครัวดีมคีวามสุข 4.47 .43 มาก 5 

6. ด้านมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 4.58 .44 มากที่สุด 1 

7. การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 4.53 .43 มากที่สุด 3 

รวม 4.48 .34 มาก - 

 จากตาราง 43 พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่ามี 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ผูว้ิจัยจงึนำเสนอแนวทางการพัฒนาโดยนำความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 

   1. การคนืครูสู่หอ้งเรียน 

   2. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

   3. การมคีรอบครัวดีมคีวามสุข 
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  ผูว้ิจัยจงึนำประเด็นการความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

จำนวน 3 ด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน แล้วสรุปผล 

การสัมภาษณ์เป็นความเรยีง (Content Analysis) 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดของแนวทางพัฒนาดังต่อไปนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการคืนครูสู่หอ้งเรียน

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความจำเป็นต้องใช้ สื่อ เทคโนโลยี

การศกึษาเป็นเครื่องมอือยู่เสมอ ลดจำนวนงานเอกสารที่ไม่จำเป็น โดยการนำระบบดิจทิัล

และเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ ...” 

          (ศรสีุดา ทิพย์สิงห์, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อลดภาระงาน

ด้านเอกสาร ลดการทำงานซ้ำซ้อน ควรเป็น 1 stop - service...” 

          (ชอบกิจ กนกหงส์, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ให้ครูปฏิบัติงานในส่วนการจัดการเรียนรู้ใหม้ากที่สุด ภาระงาน

อื่นให้คัดเลือกเฉพาะที่จำเป็น...” 

          (ยุทธา อุทโธ, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2567) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องลดภาระงานเอกสารที่ไม่จำเป็น 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล...” 

          (เกวียนทอง ต้นเชือ้, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2567) 

     “...สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีทั้งดา้นการจัดเก็บข้อมูล 

และการจัดการเรียนการสอน...” 

          (นาวา มาตราช, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2567) 

     “...ผู้บริหารควรลดภาระงานครู และเพิ่มคุณค่างานสอน          

และลดรายวิชาที่ไม่จำเป็น มอบหมายภาระงานให้เท่ากัน ไม่หนักฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง...” 

        (นิภาพร แสนเมือง, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2567) 
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     “...ผู้บริหารควรมุ่งเน้นในเรื่องการลดภาระงานนอกเหนอืจากการ

สอน เพื่อให้ครูสามารถใช้เวลาและทุ่มเทในกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรยีนโดยตรง...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2567) 

     “...สร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความสำคัญของการกระบวนการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2567) 

     “...ส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย 

และกิจกรรมของโรงเรียน เพื่อให้ครูสามารถเลือกรับภาระงานเองได้ รู้สกึเป็นส่วนหนึ่ง 

และมีความสำคัญในองค์กร...” 

          (ทัศน์ณรงค์ อัมราช, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2567) 

     “...ลดจำนวนงานเอกสารที่ไม่จำเป็น โดยการนำระบบดิจทิัลและ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดเก็บข้อมูล...” 

          (วิรัตน์ อัมราช, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2567) 

  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน ซึ่งแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ 

ดังตาราง 44 
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ตาราง 44 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 

                     รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

  แนวทางการพัฒนา 
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ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นในเรื่องการลดภาระงานนอกเหนอืจากการสอน  

ลดการทำงานซ้ำซ้อน 
√ √ √  √    √ √ 7 

ผูบ้ริหารตอ้งลดจำนวนงานเอกสารที่ไม่จำเป็น โดยการนำเทคโนโลยี 

เข้ามาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ 
√ √    √ √   √ 5 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย 

และกิจกรรมของโรงเรียน เพื่อให้ครูสามารถเลือกรับภาระงานเองได้  

ไม่หนักฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

       √ √  2 

ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความสำคัญของการกระบวนการ

เรียนรู้ทุ่มเทในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ   
  √ √       2 
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 จากตาราง 44 พบว่า แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้ในเรื่องการลดภาระงานนอกเหนอืจากการสอน  

ลดการทำงานซ้ำซ้อน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งลดจำนวนงานเอกสารที่ไม่จำเป็น โดยการนำเทคโนโลยี 

เข้ามาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ 

  3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย 

และกิจกรรมของโรงเรียน เพื่อให้ครูสามารถเลือกรับภาระงานเองได้ ไม่หนักฝ่ายใด 

ฝ่ายหนึ่ง 

  4. ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความสำคัญของการ

กระบวนการเรียนรู้ ทุ่มเทในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ   

   2. แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการได้รับ

ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...นอกจากค่าตอบแทนทางการเงินที่พิจารณาจากภาระงาน  

และผลงานของครูแล้ว ควรสร้างแรงจูงใจผ่านค่าตอบแทนทางจิตวทิยา เช่น การประกาศ

เกียรตคิุณหรอืยกย่องในงานพิธีต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความภาคภูมใิจในอาชีพ สร้างบรรยากาศ 

ที่ครูรูส้ึกว่าผลงานของตนได้รับการเห็นคุณค่าและมีผลต่อการพัฒนาการศกึษา...” 

          (ศรสีุดา ทิพย์สิงห์, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ใชห้ลักในการปรับเลื่อนเงนิเดือนที่ว่า “work for earn, work 

for money”กล่าวคือเมื่อครูได้รับภาระงานที่มากขึ้น ค่าตอบแทนก็ควรมากขึ้น 

ตามไปด้วย...” 

          (ชอบกิจ กนกหงส์, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ปรับเลื่อนเงนิเดือนให้เหมาะสมกับภาระงานที่ดีรับผิดชอบ  

โดยพิจารณาจากผลของการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย...” 

          (ยุทธา อุทโธ, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2567) 
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     “...ใชร้ะบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้...” 

          (เกวียนทอง ต้นเชือ้, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2567) 

     “...สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูเข้ารับการอบรมหรอืศึกษาต่อ 

ในระดับที่สูงขึน้ เพื่อพัฒนาความรูแ้ละศักยภาพของตนเอง รวมถึงส่งเสริมการเลื่อน

ตำแหน่งและเพิ่มเงินเดือน...” 

          (นาวา มาตราช, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2567) 

     “...ควรสร้างขวัญและกำลังใจโดยการเลื่อนเงนิเดือนให้กับครูที่มี

ผลงานดีเด่นหรือปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างดีเยี่ยม...” 

          (นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2567) 

     “...ควรตรวจสอบและประเมินปริมาณงานที่ให้เหมาะสมกับความ

รับผิดชอบและบทบาทของครู โดยพิจารณาจากประสบการณ์ คุณวุฒิ และผลงานเพื่อให้

ค่าตอบแทนสะท้อนความพยายามและความทุ่มเทอย่างแท้จริง...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2567) 

     “...สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญของการเป็นครูว่ามี

คุณค่า สามารถเพิ่มศักยภาพทางวิชาชีพของตนจะสามารถทำให้ได้ค่าตอบแทนที่สูงขึน้...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2567) 

     “...กำหนดเปอร์เซ็นต์เงนิเดือนที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบและ

บทบาทของครู โดยพิจารณาจากภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผลงาน และความเช่ียวชาญ

ในเรื่องเฉพาะทางนัน้ ๆ ...” 

          (ทัศน์ณรงค์ อัมราช, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2567) 

     “...ปรับเลือนเงนิเดือนให้เหมาะสมกับศักยภาพ ประสบการณ์ 

ภาระงานและสามารถพัฒนาตนเองจนสามารถทำให้ได้ค่าตอบแทนที่สูงขึน้...” 

          (วิรัตน์ อัมราช, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2567) 
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  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ ดังตาราง 45 
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ตาราง 45 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

                     รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

  แนวทางการพัฒนา 
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ผูบ้ริหารควรปรับเลื่อนเงนิเดือนใหเ้หมาะสมกับภาระงานที่ครูรับผดิชอบ √ √ P   √ √  √ √ 6 

ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

เพื่อพัฒนาตนเอง รวมถึงส่งเสริมการเลื่อนตำแหน่งและเพิ่มเงินเดอืน 
    √   √   2 

ผูบ้ริหารควรใช้ระบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ที่มคีวามโปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ 
   √       1 
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 จากตาราง 45 พบว่า แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรปรับเลื่อนเงินเดือนใหเ้หมาะสมกับภาระงานที่ครูรับผิดชอบ 

  2. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

เพื่อพัฒนาตนเอง รวมถึงส่งเสริมการเลื่อนตำแหน่งและเพิ่มเงินเดอืน 

  3. ผูบ้ริหารควรใช้ระบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานที่มคีวามโปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

   3. แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมีครอบครัวดี 

มีความสุข 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ให้การยอมรับ สนับสนุน และช่วยเหลอืครูด้านครอบครัว 

รวมทั้งมกีารยกย่องและให้ความสำคัญกับบทบาทของครูในฐานะพ่อแม่หรอืคู่ชวีิต เช่น 

การมอบรางวัลหรือการกล่าวชื่นชม...” 

          (ศรสีุดา ทิพย์สิงห์, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ใชห้ลักในการทำงานร่วมกันฉันพี่นอ้งหรอืญาติมิตร  

ให้ความเมตตา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่แก่เพื่อนร่วมงาน ...” 

          (ชอบกิจ กนกหงส์, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...สนับสนุนหากครูมีความประสงค์ย้ายกลับภูมิลำเนา 

หรอืย้ายติดตามคู่สมรส เพื่อเสริมสรา้งขวัญและกำลังใจในการทำงานให้แก่ครู ...” 

          (ยุทธา อุทโธ, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2567) 

     “...สร้างความสมดุลระหว่างงานและครอบครัว โดยแบ่งเวลา

ทำงานออกจากครอบครัวอย่างชัดเจน เช่น มีเวลาพักผ่อนอยู่กับครอบครัวในวันหยุดเสาร์ 

อาทิตย์...” 

          (เกวียนทอง ต้นเชือ้, สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2567) 
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     “...สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานใหก้าร

สนับสนุนและเข้าใจสถานการณ์ของครูที่มคีรอบครัว เช่น การจัดเวลาที่ยืดหยุ่นสำหรับครู

ที่ตอ้งดูแลบุตรหรอืครอบครัว...” 

          (นาวา มาตราช, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2567) 

     “...บริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสม จะช่วยใหก้ารทำงานมี

ประสิทธิภาพ และครูจะได้มีช่วงเวลาสำหรับครอบครัว...” 

          (นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2567) 

     “...สนับสนุนเวลาคุณภาพสำหรับครอบครัวโดยลดการจัด

กิจกรรมในช่วงนอกเวลาทำงานเพื่อให้ครูสามารถใช้เวลาร่วมกับครอบครัวได้มากขึ้นและ

สนับสนุนการใชว้ันหยุดสำหรับกิจกรรมครอบครัว โดยไม่กดดันใหค้รูต้องทำงาน 

ในช่วงวันหยุด...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2567) 

     “...สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญของการครอบครัว 

ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน ปฏิบัติต่อกันดุจญาติมิตร เป็นกัลยาณมติรที่ดีต่อกัน...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2567) 

     “...จัดสรรภาระงานของครูใหเ้หมาะสม เพื่อลดความเครียดและ

เพิ่มเวลาที่สามารถใช้ร่วมกับครอบครัว และส่งเสริมให้ครูสามารถวางแผนการจัดการชีวติ

ส่วนตัวและการทำงานได้อย่างยดืหยุ่น...” 

          (ทัศน์ณรงค์ อัมราช, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2567) 

     “...ให้คำปรึกษาและใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูที่เผชิญปัญหา

ครอบครัว เช่น การหย่าร้าง การดูแลสมาชิกในครอบครัวที่ป่วย...” 

          (วิรัตน์ อัมราช, สัมภาษณ์, 8 ตุลาคม 2567) 

  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข ซึ่งแสดงรายละเอียด 

การวิเคราะห์ ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 ตารางวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 

                     รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

  แนวทางการพัฒนา 
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ผูบ้ริหารควรใหค้ำปรึกษาและใหก้ารสนับสนุนและเข้าใจสถานการณ์ 

ของเพื่อนร่วมงานทำงานร่วมกันดุจญาติมิตร 
√ √   √   √  √ 5 

ผูบ้ริหารควรสร้างความสมดุล และจัดสรรภาระงานของครูให้เหมาะสม  

ลดการจัดกิจกรรมในช่วงนอกเวลาทำงาน 
   √  √ √  √  4 

ผูบ้ริหารควรสนับสนุนหากครูมีความประสงค์ย้ายกลับภูมลิำเนา 

หรอืย้ายติดตามคู่สมรส  
  √        1 
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 จากตาราง 46 พบว่า แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรใหค้ำปรึกษาและใหก้ารสนับสนุนและเข้าใจสถานการณ์ 

ของเพื่อนร่วมงาน ทำงานร่วมกันดุจญาติมิตร 

  2. ผูบ้ริหารควรสร้างความสมดุล และจัดสรรภาระงานของครูให้เหมาะสม 

ลดการจัดกิจกรรมในช่วงนอกเวลาทำงาน 

  3. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนหากครูมคีวามประสงค์ย้ายกลับภูมลิำเนา 

หรอืย้ายติดตามคู่สมรส 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย  

อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากร 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีนที่มี

ความสัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3. คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

วธิีดำเนินการวจิัย  

 การวจัิยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 

2566 จำนวนทั้งสิน้ 2,666 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 255 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 2,411คน จากทั้งหมด 257 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2566, หนา้ 5 - 7) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้  ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 336 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 79 คน 

ครูผูส้อน จำนวน 257 คน จากโรงเรยีน 79 โรงเรียน โดยผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรา้งแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุข 
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ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจ

รายการ(Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก 

ที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (Forced choice) มีรายละเอียดดังนี้ 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 7 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด  

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert's rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ตามแนวคิดของลเิคอร์ท (Likert's 5 Rating Scale) (บุญชุม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 82) 

   3.2 คุณภาพเครื่องมอื 

    3.2.1 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ

ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบสอบถาม และนำร่าง

แบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นนำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

นำมาแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

และผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอ

ความร่วมมอืจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสรา้ง 

(Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม 

(Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้

ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญ และนำผลการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) โดยข้อคำถามกับ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



215 

วัตถุประสงค์หรือเนื้อหา ปรากฏว่ามคี่า IOC เท่ากับ 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมี

ค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาตามเกณฑ์ที่กำหนด 

    3.2.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ไม่ได้เป็น 

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 10 โรงเรียน โดยแต่ละโรงเรียน จะประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ 

หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) นำข้อคำถาม 

ไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117)  

โดยแบบสอบถามมคี่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น มีรายละเอียด ดังนี้ 

     3.2.2.1 ดา้นคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt)  

มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.577 – 0.913 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.979 

     3.2.2.2 ด้านความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21

โดยรวม (Yt) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.461 – 0.795 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.970  

    3.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    3.2.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 336 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามออนไลน์ ในรูปแบบ google form โดยแนบลิงค์ (Link) หรอื 
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คิวอาณ์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมช้ีแจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบ 

    4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม จำนวน 336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงนำมาทำการ

วิเคราะห์ข้อมูล 

    4.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณา 

ตรวจแบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบ 

ของขอ้มูลและลงรหัสแล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

    5.1 การวเิคราะห์ระดับคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.2 การวิเคราะห์ระดับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใชก้ารหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

    5.3 การวเิคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยการใช้

ค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด Independent Samples ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทาการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ งโดยการใชค้่าสถิติที (t - test) ชนิด Independent 

Samples ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน ใช้สถิติการทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.5 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

จำนวน 7 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 1) ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

2) ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 3) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4) ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 

5) ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 6) ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และ  

7) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 4 ด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 1) ด้านมีลูกศษิย์ที่ประสบ

ความสำเร็จ 2) การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และ 4) การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี ส่วนด้านที่เหลือมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ  

1) การมคีรอบครัวดีมีความสุข 2) การคนืครูสู่หอ้งเรียน และ 3) การได้รับค่าตอบแทน 

ทีส่มเหตุสมผล 

  3. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานพบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนอีก 

2 ด้าน คอื 1) การมคีรอบครัวดีมคีวามสุขและ 2) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม

จรยิธรรม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผู้ที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางมีความคิดเห็นน้อยกว่าผูท้ี่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดใหญ่ 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน (X)  

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน (Xt) กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

  6. แนวทางการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   เนื่องจากคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนและความสุขในการทำงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กัน ผู้วิจัยจึงนำเสนอแนวทางพัฒนา  
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โดยหาแนวทางในการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยผูว้ิจัยจะนำด้านความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางมาพัฒนา 

   ผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ทั้ง 3 ด้าน มีดังนี้ 

    1. การคนืครูสู่หอ้งเรียน พัฒนาโดยมุ่งเน้นในเรื่องการลดภาระงาน

นอกเหนอืจากการสอน นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย และส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการเลือก

รับภาระงานเองได้ 

    2. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล พัฒนาโดยปรับเลื่อน

เงินเดอืนให้เหมาะสมกับภาระงานที่ครูรับผดิชอบ สนับสนุนให้ครูศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

และใช้ระบบการประเมินการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

    3. การมคีรอบครัวดีมคีวามสุข พัฒนาโดยให้คำปรึกษาสนับสนุน 

และเข้าใจสถานการณ์ของเพื่อนร่วมงาน จัดสรรภาระงานของครูให้เหมาะสม  

และสนับสนุนหากครูมีความประสงค์ย้ายกลับภูมลิำเนาหรอืย้ายติดตามคู่สมรส 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน จำนวน 7 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ  

1) ดา้นการมีภาวะผูน้ำ 2) ดา้นการมีคุณธรรมจรยิธรรม 3) ด้านการมวีิสัยทัศน์  

4) ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 5) ดา้นการสร้างเครอืข่ายชุมชน 6) ด้านการสื่อสาร

และทักษะการใช้เทคโนโลยี และ 7) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ด ีที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ 

ในปัจจุบันการมีภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดเพราะทำให้ผูบ้ริหารสามารถ

นำพาครูหรอืบุคลากรทางการศกึษารวมทั้ง ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร  
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ทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ร่วมมอืกันในการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

ในยุคปัจจุบัน ในขณะเดียวกัน การมคีุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโดยเฉพาะการ

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีและทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความสำนกึที่ว่าเป็นสิ่งที่ดทีี่ควรกระทำ 

จะทำให้ได้รับการยอมรับนับถือรวมถึงการที่ผู้บริหารบริหารงานโดยการยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความมั่นใจและขวัญกำลังใจ 

ในการทำงาน ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยใหง้านดังกล่าวเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง 

การมวีิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่สามารถวางแผน กำหนดเป้าหมาย รวมถึงการสร้าง

ภาพลักษณ์ของสถานศกึษาในอนาคตที่มีความชัดเจนจนเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป  

ในด้านความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานโรงเรียน 

ในด้านต่าง ๆ เกิดจากการที่ได้รับการศกึษาในระดับบัณฑติศกึษาสาขาการบริหาร

การศกึษาทำให้มีความรู้ในหลักการบริหารต่าง ๆ อย่างลกึซึง้จนเป็นที่ยอมรับของ 

บุคคลทั่วไป และในการบริหารถ้าผูบ้ริหารไม่สามารถสร้างเครือข่ายชุมชนตลอดจนมี

ความสามารถในด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยีจะทำให้ไม่ได้รับการยอมรับ

หรอืความเข้าใจอันดีจากชุมชนในเขตบริการจงึทำให้ผูบ้ริหารจงึตอ้งเน้นการสร้างดังกล่าว 

ในส่วนของการมีบุคลิกภาพที่ดีอยู่ในอันดับสุดท้ายและอยู่ในระดับมาก อาจเกิดจาก 

โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่อยู่นอกเขตเมือง และผู้บริหารจะต้องบริหารงานต่าง ๆ 

ด้วยตนเอง ทำให้อาจจะต้องมกีารปรับเปลี่ยนการแต่งกายเพื่อใหเ้ข้ากับสภาพการทำงาน 

ตามสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นงานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พรทิพย์ สุขเอียด (2561, หน้า 49) ที่ทำการศกึษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ ด้านผูน้ำ ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ และ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ส่วนงานวิจัย

ของกัลย์สุดา สวนเศรษฐ (2564, หน้า 31) ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ การมวีิสัยทัศน์ การสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

ความมุ่งมั่นและพากเพียร การเป็นนักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ความซื่อสัตย์และ

คุณธรรม และการสร้างครือข่ายชุมชน นอกจากนี้ ผลการวิจัยของนุชา เก้าลิ้ม (2566, 

หนา้ 91) ที่ทำการศกึษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของคร ูสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยได้ดังนี ้คอื ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นวิสัยทัศน์ ด้านมนุษยสัมพันธ์/ 

ทักษะทางสังคม ด้านความรู้ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ 

  2. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสามารถแบ่งเป็น 4 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนี้ คือ  

1) การมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 2) การหาความรู้เพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ  

3) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม และ 4) การอยู่ในสังคมการทำงานที่ด ี 

ที่เป็นเช่นนีเ้พราะว่า ครูไม่ว่าจะเป็นยุคหรอืสมัยใดก็ตาม หรอืในศตวรรษที่ 21 ผูท้ี่เป็นครู

จะเกิดความรู้สกึภาคภูมใิจว่าตนเองเป็นผูท้ี่มสี่วนร่วมในการสั่งสอนศษิย์และเมื่อเห็น 

ลูกศษิย์ได้ดีสามารถดำเนินชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข และเมื่อไหร่ก็ตามลูกศิษย์ 

ที่ตนเองสั่งสอนมีศักยภาพจนสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ หรอืได้ทำงานที่มคีวาม

มั่นคงก็เป็นสิ่งสุดปรารถนาของบุคคลที่มวีิชาชีพครู ในยุคปัจจุบันการศึกษาหาความรู้

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับครู เพราะความรู้ 

ในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ครูต้องพัฒนาตนเองในเรื่องดังกล่าว 

อยู่เสมอ เพื่อนำความรู้ดังกล่าวไปถ่ายทอดต่อลูกศษิย์ของตนเองและนำความรูด้ังกล่าว 

ไปสร้างผลงานทางด้านวิชาการเพื่อเลื่อนวทิยฐานะของตนเองให้สูงขึ้น เพื่อใหไ้ด้รับการ

ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ในขณะเดียวกันการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับครู นั่นคือ ครูจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้บุคคลอื่นเห็นอยู่เสมอ เพื่อจะได้รับการยอมรับ การได้รับความเชื่อถือ และสามารถ

สร้างเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งในส่วนภาครัฐและเอกชน  

ในการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใหน้ักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และท้องถิ่น  

การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดีเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญสำหรับครู เพราะการเป็นครูที่ดตี้องมี 
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ความสามัคคี ปรองดองในกลุ่มเพื่อนครู เพื่อจะช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ที่ตนเองรับผดิชอบได้อย่างคล่องตัว และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนของตนเอง งานวิจัยของ

ผูว้ิจัยในครั้งนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ครรชิต ชานิประโคน (2560, หนา้ 50)  

ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุข 

ในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า

ความสุขในการทำงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การเป็นที่ยอมรับ ความรักในงาน ความสำเร็จในงาน และการ

ติดต่อสัมพันธ์ นอกจากนี้ งานวิจัยของ นิภาพร หาญยิ่ง (2565, หน้า 63) ทำการวิจัยเรื่อง 

การใชอ้ำนาจของผูบ้ริหารที่สัมพันธ์กับความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูง 

ศรธีานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครู โรงเรียน 

โนนสูงศรธีานี จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการเป็นที่ยอมรับ 

รองลงมา คอื ดา้นการตดิต่อสัมพันธ์ด้านความสำเร็จในงาน และด้านความรักในงาน 

รวมถึงงานวิจัยของ พิชญา บุตรธาจารย์ (2565, หน้า 60) ทำการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้าง

ความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวติใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ดา้นความรัก

ในงาน ด้านผลสำเร็จของงาน และด้านการเป็นที่ยอมรับ  

  3. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การทำงาน 

ที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน และมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้แสดงออกถึงการมคีวามรูค้วามสามารถ โดยเฉพาะการมคีวามรู้ 

ในเรื่องการบริหารเป็นอย่างดี มีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
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และเป้าหมาย ขอบข่ายของหน่วยงาน และวางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม มีความรู้

ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างดีเสมอ สามารถเป็นที่ปรึกษาและได้รับการยอมรับ 

นับถือจากครู อกีทั้งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู สามารถครองตน ครองคน 

และครองงาน และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี นอกจากนี้แล้วผู้บริหารยังมีบุคลิกภาพที่ด ี

โดยเฉพาะการเป็นบุคคลที่ที่มรีูปร่างหน้าตาดีเป็นที่ชื่นชมแก่คนทั่วไป มคีวามคิด 

เชงิเหตุผลและมีความเชื่อมันในตนเอง มกีารแต่งกายที่งามสง่า เหมาะสม สุภาพ เรียบร้อย 

ถูกกาลเทศะ มจีิตใจแจ่มใส วาจาดี สามารถชี้นำการตัดสินใจได้ดจีนได้รับการยอมรับ 

นับถือ สามารถเป็นต้นแบบในการทำงานและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้  

ในขณะเดียวกันผู้บริหารยังเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์สามารถมองการณ์ไกล คาดการณ์ 

ความเป็นไปได้ในอนาคตด้านการบริหารสถานศกึษาได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รู้จุดเด่น 

จุดด้อยของบุคคล สถานที่และปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถ

วางแผนกำหนดเป้าหมายและสรา้งภาพลักษณ์ของสถานศกึษาในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

อีกทั้งยังสามารถวิเคราะห์สถานการณ์และสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กร

ให้ดำเนินไปในทางที่ดีขึ้น และสิ่งที่สำคัญสิ่งหนึ่งก็คือผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม

จรยิธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีและทำสิ่งต่าง ๆ และทำประโยชน์ให้แก่ผูอ้ื่น 

ไม่ว่าจะเป็นผูใ้ต้บังคับบัญชา บิดามารดา ผูป้กครอง นักเรียน ตลอดจนชุมชน บริหารงาน

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล รับผดิชอบต่อการกระทำของตนเอง ใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

แก้ปัญหาด้วยหลักเมตตาธรรม พัฒนาและสนับสนุนด้านคุณธรรมจรยิธรรมให้เกิดขึน้ 

ในตนเอง องค์กร และชุมชน ในส่วนด้านการมีภาวะผู้นำ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำพา 

ครูหรอืบุคลากรทางการศกึษารวมทั้ง ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษาเช่นผูป้กครอง ชุมชน 

หน่วยงาน องค์กร ทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ ร่วมมอืกันในการจัดการศกึษา 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มคีวามสามารถในการประสาน 

คนและประสานงาน สามารถจูงใจใหผู้ร้่วมงานทำงาน และสร้างความพึงพอใจ 

ให้ผู้ร่วมงานได้ สามารถชี้นำ แนะนำการดำเนินงานให้แก่ผู้ร่วมงาน และสามารถสร้าง 

ทีมงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพในส่วนของการสร้างเครือข่ายชุมชน ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญ 

มากที่สุดสิ่งหนึ่ง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย  

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ทำใหโ้รงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สร้างความมั่นคง 

และสร้างโอกาสทางการศกึษาให้เกิดขึ้นภายในชุมชน สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เพื่อกำหนดวธิีการพัฒนาสถานศกึษา สร้างแรงกระตุนในการทำงานร่วมกัน เปิดโอกาส 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



224 

ให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัดและพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศกึษา กำหนดให้มี

การจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนอยู่เสมอ และในยุคปัจจุบัน 

ซึ่งเป็นโลกของการสื่อสารไร้พรมแดน การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร 

และมทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีจะทำให้มีศักยภาพในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคลากรที่ทำงานร่วมกัน และสามารถสื่อสารได้อย่างเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อ

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าวเพื่อประโยชน์ 

ในการปฏิบัติงานทั้งภายในโรงเรียนและในที่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ โดยจัดหาและใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ จงึทำให้ครูผูส้อนเห็นคุณลักษณะดังกล่าว 

ได้อย่างชัดเจน รู้และเข้าใจคุณลักษณะของผูบ้ริหาร จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, 

หนา้ 52) ได้ทำวิจัย เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของ ผูบ้ริหารมอือาชีพในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของจนิดามาศ คงชัย (2564, หนา้ 169 - 170) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน  

   3.2 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้  

ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในทุกขนาดนั้นมลีักษณะ

คล้ายกันทั้ง 7 คือ 1) ด้านการมภีาวะผูน้ำ 2) ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม 3) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 4) ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 5) ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 6) ด้านการ

สื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี และ 7) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี กล่าวคือ บุคลากร 

ในโรงเรยีนทุกขนาดต่างมองว่าผูบ้ริหารโรงเรียนของตนมคีุณลักษณะด้านการมีภาวะผูน้ำ 

ความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร มีภาวะผู้นำ  
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การมีคุณธรรมจรยิธรรม มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน พร้อมด้วยความสมารถ เพื่อส่งเสริม 

การสรา้งเครื่องข่ายกับชุมชน อีกทั้งยังมีความสามารถในการสื่อสารและมีทักษะการใช้

เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีสำหรับครู 

และนักเรียน ในขณะเดียวกันผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมองว่าคุณลักษณะพืน้ฐาน 

ที่ดเีหล่านี้ของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน 

และจุดมุ่งหมายในการบริหารโรงเรียนก็ไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปตามขนาดของโรงเรียน  

แมจ้ะมีความแตกต่างในแง่ของขนาดโรงเรยีนซึ่งอาจส่งผลต่อภาระหน้าที่หรอื 

ความซับซ้อนในการบริหาร แต่คุณลักษณะพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนดังกล่าว  

ยังคงมคีวามสำคัญไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใดก็ตาม งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ 

ความสอดคล้องตามแนวคิดของจนิดามาศ คงชัย (2564, หนา้ 168) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามการปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน แตไ่ม่มีความสอดคล้องตามแนวคิดของ 

กัลย์สุดา สวนเศรษฐ (2564, หนา้ 69) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดสถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   3.3 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน  

74 คน โดยผู้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า  

20 ปี มีจำนวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 87.84 ถึง ถือว่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานสูง ได้ซึมซับคุณลักษณะของการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนที่ดี 

มาเป็นเวลานาน ไม่ว่าจะเป็นการเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ การเป็นบุคคลที่มคีุณธรรม

จรยิธรรม มีวสิัยทัศน์ที่ดีที่กว้างไกล มีความรูค้วามสามารถ ตลอดจนเป็นผู้บริหาร 

ทีส่ามารถสร้างเครือข่ายชุมชนซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน และการที่มี 
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ประสบการณ์ในการบริหารงานมานานทำให้ผูบ้ริหาร ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารไม่ว่าจะเป็น 

ภาษาในเชิงวิชาการหรอืภาษาที่ใชส้ื่อสารต่อชุมชนเพื่อขอความร่วมมอื ในการพัฒนางาน

ต่าง ๆ ของโรงเรียนและใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารได้ดี นอกจากนี้การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพที่ดี ทำใหบุ้คคลทั่วไป เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารระดับสูง และชุมชน 

ให้ความเช่ือถอื ดังนั้นจงึทำให้ประสบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ลักษณะ

ดังกล่าวของผูบ้ริหารที่แสดงออกมามีความชัดเจนจนทำให้ไม่ว่าจะเป็น เพื่อนผูบ้ริหาร

โรงเรียน หรือผูใ้ต้บังคับบัญชา ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ การทำงานมากน้อยต่างกันเพียงใด

ก็มองลักษณะดังกล่าวชัดเจนและไม่แตกต่างกัน ซึ่งงานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ 

มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของจนิดามาศ คงชัย (2564, หนา้ 162) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ที่มปีระสบการในการ

ทำงานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พรทิพย์ สุขเอียด (2561, หนา้ 63) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารตามทัศนะของครู จำแนกตาม 

ตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์

การทำงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ความสุขในการทำงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยสำคัญที่ก่อใหเ้กิดความสุข

ในการทำงานนั้นถือเป็นคุณค่าพื้นฐานที่ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนให้ความสำคัญในระดับ 
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ที่ใกล้เคียงกัน คือ การเห็นนักเรียนประสบความสำเร็จและได้รับการยอมรับจากสังคม  

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สรา้งความสุขในการทำงานของครู ซึ่งเป็นสิ่งที่ทั้งครูและผูบ้ริหาร 

ต่างมคีวามคาดหวังร่วมกัน ความสุขที่ได้เห็นนักเรียนเจรญิก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้นั้นเป็นแรงจูงใจที่ยิ่งใหญ่ในวิชาชีพครู ไม่ว่าจะเป็นครูผูส้อนหรอืผูบ้ริหารโรงเรียน 

นอกจากนี ้การมสีภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี เช่น การได้รับการสนับสนุนจากเพื่อน

ร่วมงาน การทำงานในบรรยากาศที่เกื้อหนุนกัน และการมคีวามสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร  

เป็นสิ่งที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของทั้งครูและผูบ้ริหาร บุคลากรทุกคนต้องการ

ทำงานในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานร่วมกันและให้ความเคารพซึ่งกันและกัน  

ซึ่งสิ่งเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความสุขในการทำงานของครูและผู้บริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การมีครอบครัวที่มคีวามสุขก็เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบ 

ที่ช่วยเสริมสร้างความสุขในการทำงานของครูและผูบ้ริหาร ซึ่งล้วนต้องการสร้างสมดุล

ระหว่างชีวิตครอบครัวและการทำงาน การมคีรอบครัวที่ดแีละมั่นคงช่วยเสริมแรงจูงใจ 

ในการทำงานและทำให้มีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่มากขึน้ อีกทั้งการได้รับค่าตอบแทน 

ที่สมเหตุสมผลและยุติธรรมก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู 

และผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งครูและผูบ้ริหารโรงเรียนต่างมีบทบาทหนา้ที่ที่หลากหลาย 

และต้องการการตอบแทนที่สะท้อนความรับผิดชอบของตนได้อย่างเหมาะสม การได้รับ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมสามารถช่วยเสริมความสุขในการทำงานได้ งานวิจัย

ของผู้วจิัยในครั้งนี้สอดคล้องตามแนวคิดของ ฤติมา บุญบำรุง (2560, หน้า 72) ได้ทำวจิัย

เรื่อง ความสุขในการทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อำเภอสัตหบี ผลการวิจัย พบว่าผลการเปรียบเทียบความสุข 

ในการทำงานของข้าราชการครู ในส่วนของการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำนวน  

2 คน และครูชำนาญการพิเศษจำนวน 2 คน สรุปได้ว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูไม่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน งานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้สอดคล้องตามแนวคิดของพิชญา บุตรธาจารย์ 

(2565,หนา้ 77) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐาน 

วิถีชีวติใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี  

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่าการเปรียบเทียบการเสริมสรา้งความสุขในการปฏิบัติงานของครู 

ฐานวถิีชวีิตใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในส่วนการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจำนวน  
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2 คน และครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน สรุปได้ว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างความสุขในการทำงานของครูฐานวธิีชวีิตใหม่ ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้านพบว่า 

การคนืครูสู่ห้องเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการมี

ครอบครัวดีมีความสุขและการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม มีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก

และขนาดกลางทั้ง 3 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้  

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ในเมอืงที่มคีวามเจริญและเป็นโรงเรียนที่มีความ

พร้อมในด้านต่าง ๆ และมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับเกี่ยวกับการมคีุณภาพของนักเรียน  

ซึ่งหมายถึงครูที่สอนเป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางดา้นวิชาการและด้านอื่น ๆ  

ในขณะเดียวกันโรงเรียนขนาดใหญ่จะมี ครูที่เป็นข้าราชการ หรือครูอัตราจ้างหรอืครู  

ช่วยสอนที่ใช้งบประมาณพิเศษของโรงเรียนเอง ทำให้เมื่อมีการคืนครูสู่หอ้งเรียน คือ  

การที่ลดหน้าที่อื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนของครูลง ทำให้ครูผูส้อนมีเวลามากพอ 

ที่จะแบ่งเวลาส่วนหนึ่งที่เป็นเวลานอกราชการใหก้ับครอบครัวของตนเอง ในขณะเดียวกัน

การที่ครูจะย้ายเข้าไปอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรียนประจำอำเภอ 

จะต้องผ่านการพิจารณาคุณสมบัติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสาขาวิชาเอก ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ทำให้โรงเรยีนขนาดใหญ่จะได้ครูที่มสีาขาวิชาเอกตรงตาม

ความตอ้งการ เพรียบพร้อมไปด้วยความรูแ้ละมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก็คือ 

การจัดการเรียนรู ้และมีรางวัลที่แสดงถึงการเป็นครูที่ด ีมคีุณภาพ ตลอดจนการได้รางวัล

ครูต้นแบบในด้านต่าง ๆ ทำให้ครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความสุขในการทำงานในภาพรวม

และทั้ง 3 ดา้น มากกว่าผู้ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ซึ่งงานวิจัย

ของผู้วจิัยในครั้งนี้ไม่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤติมา บุญบำรุง (2560, หน้า 60 - 

62) ได้ทำวจิัยเรื่องความสุขในการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 อำเภอสัตหบี ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ความสุขในการทำงานของข้าราชการครู เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 
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และรายด้านแล้วแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีความสุขมากกว่าครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่  

   4.3 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัยที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาระงานขั้นต่ำ 2) ดา้นการจัดการเรียนรู ้3) ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4) ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 5) ด้านการ

พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 6) การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล  

เป็นความตอ้งการและความคาดหวังเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู ซึ่งปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับความสุขในการทำงานของครูดังกล่าว เป็นเรื่องพืน้ฐานที่สำคัญต่อความสุข

ในการทำงานของครู ไม่ว่าครูหรอืผูบ้ริหารจะมีประสบการณ์มากน้อยเพียงใด ครูส่วนใหญ่

มักจะมีความสุขเมื่อได้เห็นลูกศษิย์ประสบความสำเร็จ ได้รับการยอมรับ 

และมีความก้าวหนา้ในการเรียนรู ้ซึ่งเป็นแรงจูงใจและแรงบันดาลใจสำคัญสำหรับ 

การทำงานในวิชาชีพครู นอกจากนี ้การมสีภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี เช่น ความร่วมมอื

ที่ดใีนทีมงานและความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน ก็เป็นสิ่งที่ครูทุกคนต้องการ ไม่ว่าจะมี

ประสบการณ์ทำงานน้อยหรอืมาก ดังนัน้ ความคาดหวังเหล่านี้จงึไม่แตกต่างกันมากนัก 

ในกลุ่มครูที่มปีระสบการณ์ต่างกัน ประการที่สอง ปัจจัยที่เกี่ยวกับครอบครัวและการได้รับ

ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลมีความสำคัญในทุกระดับประสบการณ์ ครูทุกคนล้วนต้องการ

ให้ครอบครัวมีความสุขและมั่นคง ซึ่งเป็นพืน้ฐานที่สำคัญต่อการมคีวามสุขในการทำงาน 

นอกจากนี ้การได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรับผิดชอบและประสบการณ์ 

การทำงานก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหค้รูรู้สกึพึงพอใจในการทำงาน โดยไม่คำนึงถึง 

อายุงาน สิ่งเหล่านีเ้ป็นความตอ้งการที่ครูในทุกระดับประสบการณ์เห็นพ้องต้องกันว่า 

เป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงาน ประการสุดท้าย คือ 

กระทรวงศึกษาธิการมักจะกำหนดแนวทางในการส่งเสริมความสุขในการทำงานของครู  

ดังนโยบายการศกึษา “เรียนดีมคีวามสุข” ที่เป็นนโยบายขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ในปัจจุบัน 

ซึ่งมมีาตรฐานเดียวกัน คือ การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรู้ การสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี รวมถึงการจัดให้ครูได้ทำหนา้ที่ในหอ้งเรียนอย่างเต็มที่  
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สิ่งเหล่านี้เป็นเกณฑ์ที่ส่งเสริมความสุขในการทำงานในลักษณะที่ครอบคลุมทั้งครู 

ที่มปีระสบการณ์นอ้ยและครูที่มีประสบการณ์มาก ทำใหค้วามคิดเห็นต่อความสุข 

ในการทำงานไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญระหว่างครูที่มปีระสบการณ์ 

การทำงานต่างกัน งานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้มคีวามสอดคล้องตามแนวคิดของ ฤติมา 

บุญบำรุง (2560, หน้า 59) ได้ทำวจิัยเรื่องความสุขในการทำงานของขา้ราชการครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 อำเภอสัตหบี ผลการวิจัย 

พบว่า เมื่อจำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิโดยครูที่ปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปี และครูที่ปฏิบัติงานมากกว่า 

10 ปี มีความสุขในการทำงานไม่แตกต่างกัน แต่งานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ไม่มคีวาม

สอดคล้องตามแนวคิดของ พิชญา บุตรธาจารย์ (2565, หนา้ 43) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การเสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวถิีชีวติใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

การเปรียบเทียบการเสริมสรา้งความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวติใหม่ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม 

(Xt) กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) ในสังกัดสำนักงานเขต

ฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน (Xt) กับความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวม และรายได้ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

ซึ่งก็คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงศักยภาพทางความรู้ ความสามารถ 

และทักษะที่สามารถชักจูงหรอืแนวโน้มให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายใหส้ำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน

การที่ครูปฏิบัติงานด้วยความรูส้ึกอยากที่จะทำงาน มีความปลาบปลืม้ใจที่เกิดขึน้ระหว่าง

การทำงาน รู้สกึรักและผูกพันอย่างเหนยีวแน่นกับงานที่ทำ มีการให้ความร่วมมอืช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกันในการทำงาน รวมถึงได้รับการยอมรับและความเชื่อถอืจากครูในโรงเรียน

และผูบ้ังคับบัญชา เกิดแรงผลักดันในทางบวกให้กับตนเองและองค์กร สามารถเผชิญ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



231 

ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานได้อย่างเหมาะสม นำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เกิดจากตัวครูเองที่มี

ความเป็นครู โดยอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี มีเพื่อนร่วมงานที่ดี มีเวลาทำงานในหน้าที่ครู 

และจัดการสอนอย่างเต็มความรู้ความสามารถ มเีวลาหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้เกิด

ความก้าวหน้าในอาชีพ ตลอดจนได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล ทำให้ชีวติครอบครัว  

มีความสุข และเมื่อเห็นลูกศิษย์ที่สำเร็จการศึกษา สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

และได้รับการยกย่องว่า เป็นครูที่เป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงม ี

จติวิญญาณของความเป็นครู ซึ่งได้รับการปลูกฝังมาตั้งแต่การเรียนตลอดจนการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู และสั่งสมรวมกับการที่ได้ปฏิบัติหนา้ที่ครูตั้งแต่ได้รับการบรรจุ

แต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครูจนถึงปัจจุบัน ซึ่งผลการวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสุมงคล กุมภีร์ (2560, หนา้ 18) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในอำเภอ 

บ้านค่าย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครู โดยรวมและรายด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติมา ใจปลื้ม (2565, หนา้ 92) ซึ่งได้ทำการศึกษา 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับความสุขในการ

ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจันทบุรี ตราด ผลการวิจัย 

พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับความสุขในการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจันทบุรี ตราด มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร 

หาญยิ่ง (2565, หน้า 71) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การใช้อำนาจของผูบ้ริหารที่สัมพันธ์กับ

ความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโนนสูงศรธีานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย

พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผูบ้ริหารกับความสุขของครู โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 5 ด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ 2) ความสามารถในการนำปัจจัยมากำหนดกลยุทธ์ 3) ความคาดหวังและ 

การสรา้งโอกาสสำหรับอนาคต 4) ความคิดระดับสูง และ 5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ 

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

6) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ดังนัน้สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จงึควรดำเนนิการจัดอบรมใหค้วามรู้ 

หรอือบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 2 ด้าน  

ที่มคี่าอยู่ในระดับมาก เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนในสังกัดมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ทั้ง 2 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน  

ที่ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ต้องพยายามส่งเสริมและเพิ่มคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในแต่ละด้าน ทั้ง 5 ด้าน มาเป็นแนวทางนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  

และกำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาเสริมสร้างผูบ้ริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศกึษาอย่างสูงสุดต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 1) ด้านมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 2) ด้านการหาความรู้

เพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 3) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมจริยธรรม  

4) การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ดา้น เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 1) การมคีรอบครัวดีมคีวามสุข 2) การคืนครู 

สู่ห้องเรียน 3) และการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต้องพยายามส่งเสริมและเพิ่มความสุขในการทำงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละด้าน ทั้ง 3 ด้าน ที่มีค่าอยู่ในระดับมาก เพื่อให้ครูผูส้อนในสังกัด 
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มีความสุขในการทำงาน โดยพยามยามทำให้ทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความสุข

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 5 ด้าน ที่อยู่ในระดับมากที่สุดนัน้ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ควรส่งเสริมและนำมาเป็นแนวทางนำไปใช้ 

ในการปรับปรุงแก้ไข และกำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาเสริมสร้างสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อให้คืนครูสู่ห้องเรียนและจัดการเรียนรู้ใหก้ับ

นักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับความสุข 

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่มีความสัมพันธ์กัน แสดงว่าความสุขในการทำงาน

ของครูในศตวรรษ 21 ไม่ได้เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน แต่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมทางสังคมการทำงาน ตลอดจน ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การได้รับ

ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล การได้มีครอบครัวที่ดมีีความสุข การทีม่ีลูกศษิย์ที่ดี 

และการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจรยิธรรม 

  1.4 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยความสุขในการทำงานของที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 3 ด้าน คอื 1) การคนืครู 

สู่ห้องเรียน 2) การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล และ 3) การมคีรอบครัวดีมีความสุข 

ต้องได้รับการพัฒนาโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ต้องดำเนินการให้ความช่วยเหลอืแก่ครูทั้ง  

3 ด้านดังกล่าวอย่างเร่งด่วนตามนโยบายการศกึษา “เรียนดี มีความสุข” 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมวีิจัยการพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)   

  2.2 ควรศึกษาทำวิจัยการพัฒนาความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ในโรงเรยีน โดยใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) 

  2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำอื่น ๆ เช่นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อ

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสตูรครุศาสตรดษุฎีบัณฑติ 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์   ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.ยุทธา อุทโธ     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนอนุบาลพรรณนา 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 2 

5. ดร.เกวียนทอง ต้นเชื้อ  ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 2 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุเิสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสตูรครุศาสตรดษุฎีบัณฑติ 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นางศรีสุดา ทิพย์สิงห์   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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4. ดร.ชอบกิจ กนกหงส์   ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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5. ดร.ยุทธา อุทโธ     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนอนุบาลพรรณนา 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 2 

6. นายนาวา มาตราช    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านคำแหว   

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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        สกลนคร เขต 2 
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8. ดร.เกวียนทอง ต้นเชือ้  ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 2 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีนกับความสุขในการ

ทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 3 ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 
 

              นางสาวสุรีรัตน์ นามศรี 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก    

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

1.3 ประสบการณ์ทำงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีความรู้ความสามารถ 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูใ้นเรื่องการบริหาร 

เป็นอย่างดี 
✓     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรูใ้นเรื่อง

การบริหารเป็นอย่างดี อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีความรู้ความสามารถ 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูใ้นเรื่องการบริหาร 

เป็นอย่างดี 
     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ขอบข่ายของหน่วยงาน 

และวางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูท้ันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน

เป็นอย่างดี 
     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นที่ปรึกษา 

และได้รับการยอมรับนับถือจากครู 
     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนของครู 
     

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถครองตน ครองคน  

และครองงาน และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี 
     

2. ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีดี 5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มรีูปร่างหน้าตา 

เป็นที่ชื่นชอบแก่คนทั่วไป 
     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มคีวามคิดเชิงเหตุผล 

และมีความเชื่อมันในตนเอง 
     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งกายที่งามสง่า เหมาะสม 

สุภาพ เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 
     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจติใจแจ่มใส และมีวาจาดี      

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถชี้นำการตัดสินใจได้ด ี 

จนได้รับการยอมรับนับถือ 
     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นต้นแบบในการทำงาน

และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ดี 
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ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถคาดการณ์ความเป็นไปได้

ในอนาคตด้านการบริหารสถานศกึษาได้ทั้งระยะสั้น

และระยะยาว 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้จุดเด่น จุดด้อยของบุคคล 

สถานที่และปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

องค์กร 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวางแผน กำหนด

เป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ของสถานศกึษา 

ในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 

และสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กร

ให้ดำเนินไปในทางที่ดีขึ้น 

     

4. ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี 

และทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความสำนกึที่ว่าเป็นสิ่งที่ดี 

ที่ควรกระทำ 
     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำประโยชน์ให้แก่ผู้อื่นไม่ว่าจะเป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชา บิดามารดา ผู้ปกครอง นักเรียน 

ตลอดจนชุมชน 

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อการกระทำ

ของตนเอง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  

และแก้ปัญหาด้วยหลักเมตตาธรรม 
     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาและสนับสนุนด้านคุณธรรม

จรยิธรรมให้เกิดขึ้นในตนเอง องค์กร และชุมชน 
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ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการมีภาวะผู้นำ 5 4 3 2 1 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำพาครูหรอืบุคลากร

ทางการศึกษารวมทั้ง ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน 

องค์กร ทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ  

ร่วมมอืกันในการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถทั้งในการ 

ประสานคนและประสานงาน 
     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทำงาน 

และสร้างความพึงพอใจให้ผูร้่วมงานได้ 
     

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถชี้นำและแนะนำการ

ดำเนนิงานให้แก่ผูร้่วมงาน 
     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างทีมงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
     

6. ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน 5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสร้าง

เครือข่าย สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยทำให้

โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความมั่นคงและ

สร้างโอกาสทางการศกึษาใหเ้กิดขึ้นภายในชุมชน 
     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ

สร้างแรงกระตุนในการทำงานร่วมกันกับชุมชน 
     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี

บทบาทในการจัด พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษา  

     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มีการจัดหลักสูตร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอยู่เสมอ 
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ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 5 4 3 2 1 

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสร้างความ

เข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรที่ทำงานร่วมกัน 

     

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู 

     

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าว

เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานทั้งภายในโรงเรียน

และในที่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนมองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมสมัยใหม่  

     

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3   

แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 4 หมายถึง ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ระดับความคดิเห็น 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานท่ีดี 5 4 3 2 1 

0 ครูมีสังคมและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี ✓     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูมีสังคมและสภาพแวดล้อม 

ในการทำงานที่ดี อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ระดับความคดิเห็น 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานท่ีดี 5 4 3 2 1 

1 ครูมีสังคมและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี      

2 ครูมีความรัก ความเมตตา และมีความสามัคคี

ปรองดองกัน ช่วยเหลอืกันในการทำงาน 

     

3 ครูมีความเอือ้เฟื้อต่อโรงเรียนที่ตนทำงาน       

4 ครูคำนงึถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง      

5 ครูพร้อมร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกันพัฒนาองค์กร 

ให้ก้าวหน้า 

     

2. การคืนครูสู่ห้องเรยีน 5 4 3 2 1 

6 ครูมีเวลาทำหนา้ที่จัดการเรียนการสอนนักเรียน      

7 ครูสามารถจัดบรรยากาศช้ันเรียนได้เป็นอย่างดี      

8 ครูมีความสุขในการสอนนักเรียน      

9 ครูมีความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

และการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้อง  

และเป็นระบบ 

     

10 ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ      

11 ครูสามารถใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี      

12 ครูมีกระบวนการวัด ประเมินผลการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

     

13 ครูได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการสัมมนาหรอือบรม

เชงิปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

     

3. การหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 5 4 3 2 1 

14 ครูหาความรูม้าพัฒนาตนเอง และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ 

และวิชาชีพอยู่เสมอ  

     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



288 

ข้อ ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ระดับความคดิเห็น 

3. การหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ (ต่อ) 5 4 3 2 1 

15 ครูมีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

     

16 ครูมีความมั่นคง ก้าวหน้าในการทำงาน       

17 ครูมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการทำงานที่ดขีึน้ 

หรอืการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 

     

4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 5 4 3 2 1 

18 ครูรู้สกึว่าตนเองได้รับค่าตอบแทนที่คุ้มค่า 

กับการทุ่มเทความสามารถ ตลอดจนกำลังกาย 

และกำลังใจในการทำงาน  

     

19 ครูได้รับค่าตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ 

     

20 ค่าตอบแทนที่ครูได้รับสามารถจูงใจให้ครู 

มีการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลได้ 

     

21 ค่าตอบแทนที่ครูได้รับสมเหตุสมผลและสามารถ

ส่งเสริมขวัญและกำลังใจของครูได้ 

     

22 ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลสามารถดึงครู 

ทีม่ีศักยภาพมาปฏิบัติงานกับโรงเรียนได้ 

     

5. การมีครอบครัวดีมีความสุข 5 4 3 2 1 

23 ครูใหค้วามสำคัญกับสถาบันครอบครัวอยู่เสมอ       

24 เมื่อตอ้งเจอปัญหาหรืออุปสรรคในการทำงาน 

ครอบครัวจะเป็นกำลังใจสำคัญใหค้รู 

สามารถฟันฝ่าไปได้ 

     

25 ครูจัดความสมดุลให้เกิดขึ้นกับชีวติระหว่างช่วงเวลา

ในการทำงานกับเวลาของครอบครัวได้ 

     

26 ครูใหค้วามสำคัญกับสถาบันครอบครัวอยู่เสมอ       

27 ครูใหค้วามสำคัญกับสถาบันครอบครัวอยู่เสมอ       
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ข้อ ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านมีลูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ 5 4 3 2 1 

28 ครูมีความรู้สึกภาคภูมใิจที่เป็นผู้มสี่วนร่วม 

ในการสั่งสอนอบรมศษิย์  

     

29 ครูสามารถพัฒนาลูกศษิย์ใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง  

จนทำให้มีลูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ 

ด้านการเรียนได้  

     

30 ครูสามารถทำให้ศษิย์มีศักยภาพในการศกึษาต่อ

และหรือการทำงานที่มคีวามมั่นคงได้ 

     

31 ครูมีความรู้สึกภาคภูมใิจเมื่อเห็นลูกศิษย์สามารถ

ดำเนนิชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

     

7. การเป็นแบบอย่างท่ีดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 5 4 3 2 1 

32 ครูมีความเชื่อม่ันในตนเองว่ามีความสามารถ 

ในการทำงานที่มอบหมายใหส้ำเร็จได้ดว้ยดี  

     

33 ครูได้รับความเชื่อถือหรอืยอมรับยกย่อง 

ในดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม 

     

34 ครูได้รับความไว้วางใจในการประสานความร่วมมอื 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับผูป้กครอง ชุมชน 

     

35 ครูสามารถสร้างเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน  

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้  

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้  

โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

     

36 ครูมีความสามารถ มีคุณงามความดี  

และเป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูอ้ื่น 

     

37 
ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดไีด้อย่างเหมาะสม 

อยู่เสมอ 

     

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



290 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 47 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีความรู้ความสามารถ 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ 

ในเรื่องการบริหารเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

ขอบข่ายของหน่วยงาน และวางแผน

งานไปในทิศทางที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรู้ 

ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นที่

ปรึกษาและได้รับการยอมรับนับถือ 

จากครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถครองตน 

ครองคน และครองงาน และทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีดี 

2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มี

รูปร่าง หน้าตาเป็นที่ชื่นชอบแก่คนทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มคีวามคิด

เชงิเหตุผลและมีความเชื่อมันในตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีดี (ต่อ) 

2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งกาย 

ที่งามสง่า เหมาะสม สุภาพ เรียบร้อย 

ถูกกาลเทศะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจิตใจแจ่มใส 

และมีวาจาดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถชี้นำ 

การตัดสินใจได้ดี จนได้รับการยอมรับ

นับถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ 

เป็นต้นแบบในการทำงานและสรา้ง

ความเช่ือมั่นแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

คาดการณ์ความเป็นไปได้ในอนาคต

ด้านการบริหารสถานศกึษา 

ได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้จุดเด่น จุดด้อย

ของบุคคล สถานที่และปัจจัยต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวางแผน 

กำหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์

ของสถานศกึษาในอนาคตได้อย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ (ต่อ) 

3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์และสามารถปรับเปลี่ยน

การดำเนินงานขององค์กรใหด้ำเนนิไป

ในทางที่ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 

4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตน

เป็นคนดีและทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความ

สำนกึที่ว่าเป็นสิ่งที่ดทีี่ควรกระทำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำประโยชน์ให้แก่

ผูอ้ื่นไม่ว่าจะเป็นผูใ้ต้บังคับบัญชา  

บิดามารดา ผูป้กครอง นักเรียน 

ตลอดจนชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงาน 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผดิชอบ

ต่อการกระทำของตนเอง ใหค้วามเป็น

ธรรมแก่ทุกฝ่าย และแก้ปัญหา 

ด้วยหลักเมตตาธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาและ

สนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ให้เกิดขึ้นในตนเอง องค์กร และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. ด้านการมีภาวะผู้นำ 

5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำพาครู

หรอืบุคลากรทางการศกึษารวมทั้ง 

ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร  

ทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 

ร่วมมอืกันในการจัดการศกึษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถ

ทั้งในการประสานคนและประสานงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงานทำงาน และสร้างความ 

พึงพอใจให้ผู้ร่วมงานได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถชี้นำและ

แนะนำการดำเนินงานให้แก่ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้าง

ทีมงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน 

6.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถใน

การสรา้งเครือข่าย สร้างความสัมพันธ์

กับชุมชน โดยทำให้โรงเรียน 

เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6. ด้านการสร้างเครอืข่ายชุมชน (ต่อ) 

6.2 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถสร้าง

ความมั่นคงและสร้างโอกาสทาง

การศกึษาให้เกิดขึ้นภายในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรา้งแรงกระตุ้น

ในการทำงานร่วมกันกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาส 

ให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัด 

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดใหม้ีการ

จัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

7.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ 
ในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคลากรที่ทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสื่อสาร 
ที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว  
และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี (ต่อ) 

7.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเจรจา 

ต่อรอง โน้มนา้วเพื่อประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานทั้งภายในโรงเรียนและในที่

สาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมองเห็นคุณค่า

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงาน 
ให้มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 47 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีความสอดคล้องทั้ง 36 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



299 

ตาราง 48 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามความสุขในการทำงานของครูใน 

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานท่ีดี 

1.1 ครูมีสังคมและสภาพแวดล้อม 

ในการทำงานที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 ครูมีความรัก ความเมตตา  

และมีความสามัคคีปรองดองกัน 

ช่วยเหลอืกันในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 ครูมีความเอือ้เฟื้อต่อโรงเรียน 

ที่ตนทำงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 ครูคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม

เป็นที่ตั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 ครูพร้อมร่วมแรงร่วมใจ ช่วยกัน

พัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การคืนครูสู่ห้องเรยีน 

2.1 ครูมีเวลาทำหนา้ที่จัดการเรยีน 

การสอนนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ครูสามารถจัดบรรยากาศช้ันเรียน

ได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 ครูมีความสุขในการสอนนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ครูมีความสามารถในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการ

เรียนรู้อย่างสอดคล้อง และเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การคืนครูสู่ห้องเรยีน 

2.5 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 ครูสามารถใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.7 ครูมีกระบวนการวัด ประเมินผล

การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.8 ครูได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการ

สัมมนาหรืออบรมเชิงปฏิบัติการ  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การหาความรู้เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

3.1 ครูหาความรู้มาพัฒนาตนเองและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ครูมีการสร้างองค์ความรู้ 

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ครูมีความมั่นคง ก้าวหน้า 

ในการทำงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 ครูมีการเปลี่ยนแปลงบทบาท 

ในการทำงานที่ดีขึน้ หรอืการเลื่อน 

วิทยฐานะให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

4.1 ครูรู้สกึว่าตนเองได้รับค่าตอบแทน 

ที่คุ้มค่ากับการทุ่มเทความสามารถ 

ตลอดจนกำลังกายและกำลังใจ 

ในการทำงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 ครูได้รับค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 ค่าตอบแทนที่ครูได้รับสามารถ 

จูงใจใหค้รูมีการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 ค่าตอบแทนที่ครูได้รับสมเหตุสมผล

และสามารถส่งเสริมขวัญและกำลังใจ

ของครูได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล

สามารถดึงครูที่มีศักยภาพ 

มาปฏิบัติงานกับโรงเรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การมีครอบครัวดีมีความสุข 

5.1 ครูจัดความสมดุลใหเ้กิดขึ้นกับชีวติ

ระหว่างช่วงเวลาในการทำงานกับเวลา

ของครอบครัวได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

5.2 ครูใหค้วามสำคัญกับสถาบัน

ครอบครัวอยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การมีครอบครัวดีมีความสุข (ต่อ) 

5.3 เมื่อตอ้งเจอปัญหาหรอือุปสรรค 

ในการทำงาน ครอบครัวจะเป็นกำลังใจ

สำคัญให้ครูสามารถฟันฝ่าไปได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.4 ครูจัดความสมดุลให้เกิดขึ้นกับชีวติ

ระหว่างช่วงเวลาในการทำงานกับเวลา

ของครอบครัวได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 ครูใหค้วามสำคัญกับสถาบัน

ครอบครัวอยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านมีลูกศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ 

6.1 ครูมีความรูส้ึกภาคภูมใิจที่เป็นผู้มี

ส่วนร่วมในการสั่งสอนอบรมศษิย์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 ครูสามารถพัฒนาลูกศิษย์ใหเ้ป็น

คนดี คนเก่ง จนทำให้มลีูกศิษย์ที่

ประสบความสำเร็จด้านการเรียนได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 ครูสามารถทำใหศ้ษิย์มีศักยภาพ 

ในการศกึษาต่อและหรอืการทำงาน 

ที่มคีวามมั่นคงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 ครูมีความรูส้ึกภาคภูมิใจเมื่อเห็น

ลูกศษิย์สามารถดำเนินชีวติอยู่ในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

7. การเป็นแบบอย่างท่ีดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 

7.1 ครูมีความเชื่อม่ันในตนเองว่ามี

ความสามารถในการทำงานที่

มอบหมายใหส้ำเร็จได้ด้วยดี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.2 ครูได้รับความเชื่อถอืหรือยอมรับ

ยกย่องในด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.3 ครูได้รับความไว้วางใจในการ

ประสานความร่วมมอื สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับผูป้กครอง ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.4 ครูสามารถสร้างเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  

ทั้งภาครัฐและเอกชนได้ เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ได้  

โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.5 ครูมีความสามารถ มีคุณงาม 

ความด ีและเป็นที่ปรึกษาที่ดแีก่ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.6 ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ได้อย่างเหมาะสมอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 48 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิ 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

มีความสอดคล้องทั้ง 37 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ตาราง 49  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .744 - .826 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .934 

1 .774 

2 .753 

3 .717 

4 .826 

5 .744 

6 .754 

2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .646 - .870 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .932 

 

7 .696 

8 .714 

9 .646 

10 .745 

11 .870 

12 .859 

3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .710 - .814 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .922           

 

13 .710 

14 .814 

15 .722 

16 .783 

4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง . 619 -.831 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .914            

 

17 .705 

18 .831 

19 .671 

20 .783 

21 .619 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.619 - .831 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .925            

 

22 .705 

23 .831 

24 .671 

25 .783 

26 .619 

6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.682 -.907 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .947            

27 .864 

28 .788 

29 .826 

30 .907 

31 .682 

7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

           .682 - .822 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .934            

32 .682 

33 .794 

34 .799 

35 .783 

36 .822 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .577 - .913 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ .979            

 จากตาราง 49 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .577 - .913 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ .979 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้   

  1. ด้านการมคีวามรูค้วามสามารถ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.744 - .826 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .934 

  2. ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.646 - .870 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .932 

  3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .710 - .814 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .922 
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  4. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.619 - .831 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .914 

  5. ด้านการมีภาวะผูน้ำ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .619 - .831 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .925 

  6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.682 - .907 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .947 

  7. ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .710 - .814 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .922 
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .586 - .862 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .920 

1 .682 

2 .779 

3 .586 

4 .786 

5 .862 

2. ดา้นการคืนครูสู่ห้องเรียน 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .586 - .862 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .936 

6 .682 

7 .779 

8 .586 

9 .786 

10 .862 

11 .682 

12 .779 

13 .586 

15 .779 

16 .586 

17 .786 

3. ด้านการหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ   

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .586 - .786 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .945            

14 .682 

15 .779 

16 .586 

4. ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

           .586 - .862 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .923            

18 .682 

19 .779 

20 .586 

21 .786 

22 .862 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.524 - .788 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .905            

23 .524 

24 .740 

25 .769 

26 .788 

27 .737 

6. ด้านการมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.574 - .704 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .878            

28 .697 

29 .574 

30 .702 

31 .704 

7. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.592 – .813 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .905            

 

32 .663 

33 .711 

34 .813 

35 .670 

36 .676 

37 .592 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .461 - .795 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ .970            

  

 จากตาราง 50 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .461 - .795 และมคี่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ .970 

เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้  

  1. ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.586 - .862 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .920 

  2. ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.586 - .862 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .936 

  3. ด้านการอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.586 - .786 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .945 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



312 

  4. ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .586 - .862 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

  5. ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.524 - .788 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .905 

  6. ด้านการมลีูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .574 - .704 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .878 

  7. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมจริยธรรม มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .592 - .813 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .905 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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DESCRIPTIVES VARIABLES=Social Classroom Progress Money Family Student Model Happy 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 
 

T-TEST GROUPS=State(1 2) 
  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Ability Personal Vision Moral Leader Network Commu Cha 

  /ES DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 
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ONEWAY Ability Personal Vision Moral Leader Network Commu Cha BY Size 
  /MISSING ANALYSIS 

  /CRITERIA=CILEVEL(0.95). 
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ONEWAY Ability Personal Vision Moral Leader Network Commu Cha BY Exp 
  /MISSING ANALYSIS 

  /CRITERIA=CILEVEL(0.95). 
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T-TEST GROUPS=State(1 2) 
  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Social Classroom Progress Money Family Student Model Happy 

  /ES DISPLAY(TRUE) 

  /CRITERIA=CI(.95). 
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ONEWAY Social Classroom Progress Money Family Student Model Happy BY Size 
  /MISSING ANALYSIS 

  /CRITERIA=CILEVEL(0.95). 

 มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



323 

ONEWAY Social Classroom Progress Money Family Student Model Happy BY Size 
  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /CRITERIA=CILEVEL(0.95) 

  /POSTHOC=SCHEFFE LSD ALPHA(0.05). 
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ONEWAY Social Classroom Progress Money Family Student Model Happy BY Exp 
  /MISSING ANALYSIS 

  /CRITERIA=CILEVEL(0.95). 
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CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Cha Ability Personal Vision Moral Leader Network Commu Happy Social Classroom Progress 

    Money Family Student Model 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG FULL 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

กับความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวสุรีรัตน์ นามศรี นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร. ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร. วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ชือ่ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.....................น. 

 

คำช้ีแจง 

 จากผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง  

ตาราง ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

          และครูผูส้อน โดยรวม 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. การอยู่ในสังคมการทำงานที่ดี 4.51 .47 มากที่สุด 4 

2 การคนืครูสู่ห้องเรียน 4.40 .46 มาก 6 

3. การหาความรูเ้พื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.56 .47 มากที่สุด 2 
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ตาราง (ต่อ) 

ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

4. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 4.30 .51 มาก 7 

5. การมีครอบครัวดีมคีวามสุข 4.47 .43 มาก 5 

6. ด้านมีลูกศษิย์ที่ประสบความสำเร็จ 4.58 .44 มากที่สุด 1 

7. การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม 4.53 .43 มากที่สุด 3 

รวม 4.48 .34 มาก - 

 จากตาราง พบว่า ความสุขในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

มี 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ผูว้ิจัยจงึนำเสนอแนวทางการพัฒนาโดยนำ ความสุขในการทำงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 

   1. การคนืครูสู่หอ้งเรียน 

   2. การได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

   3. การมคีรอบครัวดีมคีวามสุข 

 การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านผูเ้ชี่ยวชาญใน

การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานของครใูนศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 

 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางพัฒนาความสุขใน

การทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการคืนครูสู่ห้องเรียน 

 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางพัฒนาความสุขใน

การทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผล 

 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางพัฒนาความสุข 

ในการทำงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีครอบครัวดีมีความสุข 

 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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นางสาวสุรีรัตน์ นามศรี  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 1 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำ 

    หลักสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางศรีสุดา ทิพย์สิงห์ รองผู้อำนวยการ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ชอบกิจ กนกหงส์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.นายยุทธา อุทโธ อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพรรณา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายนาวา มาตราช ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำแหว 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายทัศน์ณรงค์ อัมราช ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านเปือย

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.เกวียนทอง ต้นเชื้อ ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.นิภาพร แสนเมอืง ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางวิรัตน์ อัมราช ครูชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนบ้านเปือย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    สกลนคร เขต 2 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล       นางสาวสุรีรัตน์ นามศรี 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 14 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 57 หมู่ 4 ตำบลพรรณา อำเภอพรรณานิคม 

        จังหวัดสกลนคร 47130 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านเปือย ตำบลวังยาง  

        อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 47130 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548    ระดับประถมศกึษา  

        โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร อำเภอเมือง  

        จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554    ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

        โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558    ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.) 

        สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2568    ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2561    ครูผูช่้วย โรงเรียนม่วงหัก 

        ตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 พ.ศ. 2563    ครูผูช่้วย โรงเรียนหนองฮังแหลว 

        ตำบลเจริญศลิป์ อำเภอเจริญศิลป์ จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านเปือย 

        ตำบลวังยาง อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  

        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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