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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต ์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร.บดินทร์  นารถโคษา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณา เอาใจใส่ ดูแล 

ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ผู้วจิัยรู้สกึซาบซึ้งในความกรุณา

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ดร.วิจติรา  ส าแดงไชย ดร.ส่องแสง  ปรีดิ์ธอนันต ์และดร.รัชฎาพร  

งอยภูธร ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย  

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ ดร.แดนไพร  สีมาคาม ดร.ปรเมศวร ์ 

วรรณทองสุก นางธิดารัตน ์ จันทบุตร นางนิตยา  นวลมณี นางแจม่จันทร์  พลศรีดา   

นางแก้วใจ  สีมาคาม  นางสาววิศนี  พองพรหม และนางสาวนิรมล  พองพรหม ซึ่งปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนต้นแบบที่ผู้วจิัยเข้าศกึษาดูงาน ที่ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อสุพาชัย - คุณแมส่ลักจติร  นาคีย์ ครอบครัวของผูว้ิจัย 

รวมทั้งผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ เพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา รุน่ที่ 24 ทุกท่านที่เป็นก าลังใจและให้การช่วยเหลือจนท าให้

วิทยานิพนธ์เรื่องนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถด ารงตนและ

บรรลุผลส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

มนตร ี นาคีย์ 
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II 

ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

    กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

    ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    มนตร ี นาคีย์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  

    ดร.บดินทร์  นารถโคษา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์และ 

แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในปีการศกึษา 2566 จ านวน 324 คน ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) จ าแนก

เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 74 คน และครูผูส้อน จ านวน 250 คน จากจ านวน 74

โรงเรียน วิธีการสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้ 

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์ และการ

สังเกตแบบไม่เป็นทางการ โดยคุณภาพของแบบสอบถาม ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโดยรวม (Xt) มีคา่อ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.809 – 0.975 และค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.996 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) มีคา่

อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.666 – 0.923 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.984 เครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการวิจัย สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล คอื ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเปี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบ

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe's method และการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด  

  3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า โดยรวม อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

ส่วนจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXY = 0.729**)  

  6. ในการวิจัยในครั้งนี้ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารในด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จ านวน 4 ด้าน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้แก่ 

1) ด้านความคิดระดับสูง โดยมีการเข้ารบัการอบรมสัมมนา 2) ด้านความคิดเชงิปฏิวัต ิ 

โดยมีการสร้างความร่วมมือครู นักเรียน ผูป้กครอง 3) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                 

โดยมีการสื่อสารความรู้ที่เชื่อมโยงกัน และ 4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยมี

การปรับปรุงขอ้มูลอยู่เสมอ ส่วนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จ านวน 2 ด้าน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการเข้าอบรม สัมมนา 2) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยการสนับสนุนการจัดการเรียนรูด้้วยวิธีใหม ่ๆ รวมทั้งการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน  

 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  ศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study, compare, and development guidelines for  

the strategic leadership of administrators and the teacher’s performance effectiveness 

in the 21st century under the Sakon Nakhon primary educational service area office 3. 

The study gathered opinions from school administrators and teachers, categorized by 

position status, school size, and work experience. The sample group consisted of 324 

school administrators and teachers during the 2023 academic year. The sample size 

was determined using the Krejcie and Morgan table, comprising 74 school 

administrators and 250 teachers from 74 schools, selected through a multi-stage 

random sampling method. The research instruments included questionnaires with  

a 5-level rating scale, interviews, and informal observations. The quality of the 

questionnaires was evaluated, revealing the following: the strategic leadership of 

administrators (Xt) had the item discrimination ranged of 0.809 – 0.975 and overall 

reliability was 0.996. the teacher’s performance effectiveness in the 21st century (Yt) 

had the item discrimination ranged of 0.666 – 0.923 and overall reliability was 0.984. 

The statistical methods used for data analysis were percentages, means, standard 

deviations, One-Way ANOVA, Scheffe's method for mean pairwise comparison, and 

Pearson’s correlation coefficient. 
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The findings were as follows:  

1. The level of the strategic leadership of administrators was rated as 

highest overall. 

2. the level of teacher’s performance effectiveness in the 21st century was 

rated as highest overall. 

3. The strategic leadership of administrators, based on the opinions of 

school administrators and teachers and classified by job position, was found to be statistically 

significant at the .01 level, with school administrators expressing higher opinions than 

teachers. However, when classified by school size and work experience, no significant 

differences were observed overall. 

4. The teacher’s performance effectiveness in the 21st century, according to 

the opinions of school administrators and teachers classified by job status, revealed 

statistically significant differences at the .05 level. School administrators expressed more 

favorable opinions than teachers. However, when classified by school size and work 

experience, there were no statistically significant differences overall. 

5. The strategic leadership of administrators and the teacher’s performance 

effectiveness in the 21st century were found to have a positive relationship, with statistical 

significance at the .01 level. The correlation was high (rxy = 0.729**). 

6. The development guidelines of the strategic leadership of administrators 

that the average values were below the overall average. There were 4 components were 

identified across all three schools: 1) High-Level Thinking encourage attendance at training 

seminars. 2) Revolutionary Thinking foster cooperation among teachers, students, and 

parents. 3) Strategy Implementation enhance knowledge sharing through effective 

communication. 4) Strategy Control and Evaluation regularly update and monitor information. 

And teacher’s performance effectiveness in the 21st century, that the average values were 

below the overall average. There were 2 components were identified across all three 

schools: 1) Learning Management, promote participation in training and seminars to improve 

teaching practices. 2) Development of students' learning outcomes, support innovative 

learning management approaches, including curriculum development and modern teaching 

strategies. 

Keywords:  Strategic Leadership  Teacher’s Performance Effectiveness,  The 21st Century 
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   สถำนศกึษำและครูผูส้อน ดำ้นที่ 1 กำรก ำหนดวิสัยทัศน ์ ...................... 

 

 

171 

  32 ระดับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำและครูผูส้อน ดำ้นที่ 2 ควำมคิดระดับสูง  ........................... 

 

 

173 

  33 ระดับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำและครูผูส้อน ดำ้นที่ 3 กำรสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต  ...... 

 

 

175 

  34 ระดับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำและครูผูส้อน ดำ้นที่ 4 กำรน ำปัจจัยมำก ำหนดกลยุทธ์  ...... 

 

 

177 

  35 ระดับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำและครูผูส้อน ดำ้นที่ 5 ควำมคิดเชิงปฏิวัติ  .......................... 

 

 

179 

  36 ระดับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำและครูผูส้อน ดำ้นที่ 6 กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  .................. 

 

 

181 

  37 ระดับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร 

   สถำนศกึษำและครูผูส้อน ดำ้นที่ 7 กำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์  ..... 

 

 

183 
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XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

  38 ระดับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน โดยรวม  .......................................... 

 

 

185 

  39 ระดับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน ด้ำนที่ 1 ภำระงำนขั้นต่ ำ  .................. 

 

 

186 

  40 ระดับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน ด้ำนที่ 2 กำรจัดกำรเรียนรู้  .............. 

 

 

188 

  41 ระดับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน ด้ำนที่ 3 กำรส่งเสริมและสนับสนุน 

   กำรจัดกำรเรียนรู ้ ................................................................................ 

 

 

 

190 

  42 ระดับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน ด้ำนที่ 4 กำรพัฒนำตนเองและ 

   วิชำชีพ  ................................................................................................ 

 

 

 

191 

  43 ระดับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน ด้ำนที่ 5 กำรพัฒนำผลลัพธ์ 

   กำรเรียนรู้ของผูเ้รียน  ........................................................................... 

 

 

 

193 

  44 กำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน จ ำแนกตำมสถำนภำพกำรด ำรง 

   ต ำแหน่ง  ............................................................................................. 
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XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

  45 กำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน จ ำแนกตำมขนำดของโรงเรียน  ......... 

 

 

196 

  46 กำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ตำมควำมคดิเห็นของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำน   

 

 

198 

  47 กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  

   ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน จ ำแนกตำม 

   สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหนง่  ................................................................ 

 

 

 

200 

  48 กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  

   ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน จ ำแนกตำม 

   ขนำดของโรงเรียน  ............................................................................... 

 

 

 

201 

  49 กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  

   ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศกึษำและครูผูส้อน จ ำแนกตำม 

   ประสบกำรณก์ำรท ำงำน  ..................................................................... 

 

 

 

203 

  50 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหำรและ 

   ประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 จำกตัวแปรทั้งหมด  .... 

 

 

205 

  51 ผลกำรวิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

   และประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม  ............ 

 

207 

  52 ผลกำรวิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

   และประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้ำนที่ 1 ภำระงำนขั้นต่ ำ  ....................................................................... 

 

 

208 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
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  53 ผลกำรวิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

   และประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้ำนที่ 2 กำรจัดกำรเรยีนรู้  .................................................................. 

 

 

209 

  54 ผลกำรวิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

   และประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้ำนที่ 3 กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้  ........................... 

 

 

210 

  55 ผลกำรวิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

   และประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้ำนที่ 4 กำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ  ................................................. 

 

 

211 

  56 ผลกำรวิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

   และประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้ำนที่ 5 กำรพัฒนำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผูเ้รียน  ................................ 

 

 

213 

  57 สรุปควำมสมัพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับประสิทธิผล 

   กำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  ............................................... 

 

 

214 

  58 กำรพิจำรณำระดับภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำร ในสังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 ที่ต้องได้รับกำรพัฒนำ 

 

216 

  59 กำรพิจำรณำระดับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  

   ที่ตอ้งได้รับกำรพัฒนำ  ......................................................................... 

 

 

216 

  60 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนควำมคิดระดับสูง ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนขำม สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  .................................. 

 

 

222 

  61 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนควำมคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนขำม สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  .................................. 

 

 

224 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

  62 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนขำม สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  .................................. 

 

 

226 

  63 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนกำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนขำม สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  ................... 

 

 

228 

  64 กำรศกึษำด้วยวิธีกำรสังเกต ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน / รองผู้อ ำนวยกำร 

   โรงเรียน / หัวหน้ำงำนวิชำกำรโรงเรียน ที่ได้จำกโรงเรียนบ้ำนขำม  

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  .......... 

 

 

229 

  65 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนควำมคิดระดับสูง ที่ได้จำกโรงเรยีนอนุบำลสกลนคร สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

240 

  66 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนควำมคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จำกโรงเรยีนอนุบำลสกลนคร สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

242 

  67 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จำกโรงเรยีนอนุบำลสกลนคร สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

245 

  68 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนกำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จำกโรงเรยีนอนุบำลสกลนคร 

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  ........... 

 

 

248 

  69 กำรศกึษำด้วยวิธีกำรสังเกต ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน / รองผู้อ ำนวยกำร 

   โรงเรียน / หัวหน้ำงำนวิชำกำรโรงเรียน ที่ได้จำกโรงเรียนอนุบำล 

   สกลนคร สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร  

   เขต 1  .................................................................................................. 
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XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

  70 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนควำมคิดระดับสูง ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนกุดน้ ำใส สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

260 

  71 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนควำมคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนกุดน้ ำใส สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

263 

  72 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จำกโรงเรียนบ้ำนกุดน้ ำใส สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

266 

  73 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำร  

   ด้ำนกำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนกุดน้ ำใส 

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  ........... 

 

 

268 

  74 กำรศกึษำด้วยวิธีกำรสังเกต ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน / รองผู้อ ำนวยกำร 

   โรงเรียน / หัวหน้ำงำนวิชำกำรโรงเรียน ที่ได้จำกโรงเรียนบ้ำนกุดน้ ำใส  

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  ........... 

 

 

270 

  75 สรุปแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำร ด้ำนควำมคิด 

   ระดับสูง ที่ได้จำกโรงเรยีนมคีวำมเป็นเลิศ (Best Practice)  .................... 

 

277 

  76 สรุปแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำร ด้ำนควำมคิด 

   เชิงปฏิวัต ิที่ได้จำกโรงเรียนมคีวำมเป็นเลิศ (Best Practice)  ................... 

 

278 

  77 สรุปแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำร ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ 

   ไปปฏิบัติ ที่ได้จำกโรงเรยีนมคีวำมเป็นเลิศ (Best Practice)  .................... 

 

280 

  78 สรุปแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหำร ด้ำนกำรควบคุมและ 

   ประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จำกโรงเรียนมีควำมเป็นเลิศ (Best Practice)  ......... 

 

281 
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XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

  79 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษ 

   ที่ 21 ด้ำนกำรจัดกำรเรยีนรู ้ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนขำม สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  .................................. 

 

 

285 

  80 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษ 

   ที่ 21 ด้ำนกำรพัฒนำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จำกโรงเรยีน 

   บ้ำนขำม สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร  

   เขต 3  ................................................................................................. 

 

 

 

288 

  81 กำรศกึษำด้วยวิธีกำรสังเกต รองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน / หัวหน้ำงำน 

   วิชำกำรโรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนขำม สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  .................................. 

 

 

289 

  82 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษ 

   ที่ 21 ด้ำนกำรจัดกำรเรยีนรู ้ที่ได้จำกโรงเรยีนอนุบำลสกลนคร สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

298 

  83 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษ 

   ที่ 21 ด้ำนกำรพัฒนำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จำกโรงเรยีน 

   อนุบำลสกลนคร สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำ 

   สกลนคร เขต 1...................................................................................... 

 

 

 

301 

  84 กำรศกึษำด้วยวิธีกำรสังเกต รองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน / หัวหน้ำงำน 

   วิชำกำรโรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จำกโรงเรียนอนุบำลสกลนคร สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

302 

  85 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษ 

   ที่ 21 ด้ำนกำรจัดกำรเรยีนรู ้ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนกุดน้ ำใส สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

311 
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XVIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

  86 กำรน ำเสนอแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษ 

   ที่ 21 ด้ำนกำรพัฒนำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จำกโรงเรยีน 

   บ้ำนกุดน้ ำใส สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำ 

   สกลนคร เขต 1  ................................................................................... 

 

 

 

314 

  87 กำรศกึษำด้วยวิธีกำรสังเกต รองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน / หัวหน้ำงำน 

   วิชำกำรโรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จำกโรงเรยีนบ้ำนกุดน้ ำใส สังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .................... 

 

 

315 

  88 สรุปแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้ำนกำรจัดกำรเรยีนรู้ ที่ได้จำกโรงเรยีนมีควำมเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

320 

  89 สรุปแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้ำนกำรพัฒนำผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรยีน ที่ได้จำกโรงเรยีน 

   มีควำมเป็นเลิศ (Best Practice)  ............................................................ 

 

 

321 

  90 กำรหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชำญ เรื่อง ควำมสัมพันธ์ 

   ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน 

   ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

   ประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐำนของผู้ตอบ 

   แบบสอบถำม  ...................................................................................... 

 

 

 

 

425 

  91 กำรหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชำญ เรื่อง ควำมสัมพันธ์ 

   ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน 

   ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

   ประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

 

 

 

426 

  92 กำรหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชำญ เรื่อง ควำมสัมพันธ์ 

   ระหว่ำงภำวะผูน้ ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน 

   ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

   ประถมศกึษำสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน 

   ของครูในศตวรรษที่ 21  ........................................................................ 
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XIX 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

  93 คำ่อ ำนำจจ ำแนกของแบบสอบถำมรำยข้อ (r) และค่ำควำมเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร ในสังกัด 

   ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3  ................... 

 

 

449 

  94 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกของแบบสอบถำมรำยข้อ (r) และค่ำควำมเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  

   ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  ...... 
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XX 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  ....................................................................... 13 

   2    ทักษะส ำคัญจ ำเป็นในโลกศตวรรษที่ 21  ................................................... 22 

   3    องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์  ..................................................... 43 

   4    องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร  ................................. 48 

   5 องค์ประกอบของประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษที่ 21  ......... 90 

   6 แผนที่แสดงเขตบริกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร  

   เขต 3  .................................................................................................. 

 

119 

   7 ภำพประกอบสัมภำษณ์ ดร.แดนไพร  สีมำคำม ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน 

   บ้ำนขำม วทิยฐำนะ ผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  ............................................... 

 

 

483 

   8 ภำพประกอบสัมภำษณ์ นำงแจม่จันทร์  พลศรดีำ ครู วิทยฐำนะ  

   ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนบ้ำนขำม สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาประเทศในชว่งเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) จ าเป็นที่จะต้องอาศัยความเข้าใจในบริบทสถานการณ์ 

การพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญในการรับมือกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

ที่มคีวามผันแปรสูงและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาและสามารถเป็นได้ทั้งโอกาส 

ที่ช่วยเสริมสร้างประโยชน์ หรอืปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงตอ่การพัฒนาประเทศไทย 

ในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อตอ้งเผชิญกับสถานการณว์ิกฤติที่ส่งผลกระทบรุนแรง 

ทั่วโลกทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ยิ่งเป็นแรงกระตุ้นใหป้ระเทศไทยต้องเร่ง

ด าเนนิการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโดยเร็ว ภายใต้ 

การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดการสังเคราะห์

บริบทการพัฒนารวมถึงสถานะของทุนในมติิต่าง ๆ ของประเทศไทย การจัดท าแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) จึงได้มกีารรวบรวม 

ประมวลผลการพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

ซึ่งยังคงมหีลายประเด็นที่ต้องได้รับการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง ประกอบกับ  

การประเมนิผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่น ามาซึ่ง 

การเปลี่ยนแปลงฉากทัศนข์องการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิงและส่งผลกระทบต่อ

ประเทศไทยในหลากหลายมิติตลอดจนการคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับโลกที่ส าคัญหลายประการที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทย

ต่อไปในอนาคต เพื่อใหส้ามารถประเมินทิศทางและรูปแบบของเงื่อนไขสภาพแวดล้อม 

พร้อมทั้งสถานะของทุนในมิติตา่ง ๆ ของประเทศไทยในปัจจุบันที่เป็นปัจจัยส าคัญ 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ทิศทางที่มุง่หวัง และเตรียมความพร้อม 

ในการปรับตัวท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้นของโลกยุคใหม ่ 

(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2565, หนา้ 6) การเปลี่ยนแปลง
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ของโลกอย่างรวดเร็วในยุคศตวรรษที่ 21 (ชว่งปี ค.ศ. 2001- 2100) ส่งผลต่อวถิีชีวิตของ

คนในสังคม ระบบการศกึษาจงึจ าเป็นต้องพัฒนาเพื่อตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้นีด้้วย ซึ่งการจัดการศกึษาในปัจจุบันและอนาคตยุคศตวรรษที่ 21 จะต้องเชื่อมโยง

กับกระบวนการทางสังคม ระบบเศรษฐกิจที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ และต้องสอดคล้องกับ 

ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 

ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ตอ่เนื่อง ระบบการศกึษาแบบเดิมที่เน้นความรู้ ท าให้ความรู้ 

ไม่อาจพัฒนากับการปฏิบัติมีคุณภาพโดยรอบด้านได้ การจัดการศกึษาและการจัดการ

เรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเสี่ยงไม่ได้ คนที่มคีวามรู้และทักษะในการรับมือ 

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างตอ่เนื่อง และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

ใหม่ ๆ เท่านั้นจงึจะประสบผลส าเร็จ ดังนั้น การศกึษาในศตวรรษที่ 21 จงึยึดผลลัพธ์ 

(Outcomes) ทั้งในด้านของความรู้ในวิชาแกนและทักษะแหง่ศตวรรษใหม ่ซึ่งมีคุณค่า  

มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อมนุษย์ ทั้งในวัยเรียน วัยท างาน ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 จะชว่ย

เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนรู้จักคิด เรียนรู้ ท างานแก้ปัญหา สื่อสาร และร่วมกันท างาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อชีวติการรวมทักษะแหง่ศตวรรษใหมเ่ข้ากับวิชา

แกนชว่ยเพิ่ม ความแข็งแกร่งให้กับการศกึษาอย่างแท้จริง (ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2565 , 

หนา้ 193) โดยการวางกลยุทธ์การพัฒนาประเทศที่มจีุดเน้นชัดเจนและเหมาะสมกับบริบท

ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างรอบด้าน เพื่อปรับแก้ไขข้อจ ากัดเดิมและใช้ศักยภาพ 

ที่มใีนการสร้างสรรค์โอกาสที่จะเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง

ทีซ่ับซ้อนได้อย่างเท่าทัน เพื่อให้เกิดการกระจายประโยชน์ที่เกิดขึ้นไปยังภาคส่วนต่าง ๆ  

ในประเทศได้อย่างเท่าเทียมและเป็นรูปธรรม (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต,ิ 2565, หน้า 6)  

 แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 จงึได้มกีารก าหนดวิสัยทัศน์ของ

แผนการศกึษาแหง่ชาติ ไว้วา่ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิต 

อย่างมคีุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, 

หนา้ 78) ทั้งนีย้ังได้ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศกึษา (Aspirations) ในระยะ 20 ปี  

ไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน

อย่างทั่วถึง (Access) 2) ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศกึษาอย่างเสมอภาค

และเท่าเทียม (Equity) 3) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุ 
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ขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุน 

ทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบ

และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 80 - 81) การก าหนดเป้าหมาย 

ด้านผูเ้รียน มุง่พัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

(3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) 

การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่าง

มีวจิารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving)  

ทักษะดา้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน 

ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน ์(Cross – cultural Understanding) ทักษะดา้น

ความรว่มมอื การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career 

and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มวีินัย คุณธรรม จรยิธรรม (Compassion) 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 79 - 80) 

 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ เป็นหัวใจความส าเร็จของการท างาน ซึ่งต้องมีการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และรวดเร็วใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงทันต่อการแขง่ขัน 

เป็นที่ชัดเจนวา่เป้าหมายการบริหารงาน คอื ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งงานและเก่งทั้งคน 

ต้องมองให้ออกว่าองค์การจะเดินไปในทิศไหนด้วยวิธีการอะไร จะสร้างการมีสว่นร่วม 

จากทุกคนในองค์การได้อย่างไร สร้างขวัญก าลังใจความศรัทธาของลูกน้อง ที่ส าคัญ

จะต้องเป็นผู้น าต้องเป็นคนดีมคีุณธรรม จรยิธรรม เพื่อท าให้องคก์ารมคีวามเจริญก้าวหน้า

อย่างยั่งยืน (ณัชชา อุตสาหะ, 2566, หนา้ 25) ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 คือ 

องค์ประกอบที่มคีวามส าคัญในการพัฒนาผูบ้ริหารในยุคสมัยใหม ่กล่าวคือ ผูบ้ริหาร

จะต้องเป็นผูน้ าที่ดมีีประสิทธิภาพมีความส าคัญเป็นปัจจัยของความส าเร็จ ผูน้ าจะต้องเป็น

ผูม้ีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานและบริหารคน มคีวามสามารถในการท างาน 

การจูงใจ ควบคุม และประสานงาน มีการตัดสินใจที่ด ีมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สามารถ

น าพาองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่องค์การปรารถนา มีความเจรญิก้าวหน้าเติบโตได้ 
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อย่างยั่งยืน (เหมอืนฝัน นันทิยกุล, 2562, หนา้ 28) ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งพบปัจจัยหลายประการ เช่น ทักษะด้านความคิด

ระดับสูง การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ความคิดเชิงปฏิวัต ิการก าหนดวิสัยทัศน ์(DuBrin, 2018, pp. 420 - 426) 

ส่วนประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 นั้น ในศตวรรษ 

ที่ 21 ระบบการศกึษาในปัจจุบันมีความจ าเป็นต้องค้นหายุทธศาสตรใ์หม่ในการพัฒนา

แนวโน้มการจัดการศกึษาจ าเป็นต้องบูรณาการทั้งด้านศาสตร์ต่าง ๆ การศกึษาที่ถูกต้อง

ส าหรับศตวรรษใหมต่้องเรียนใหบ้รรลุทักษะ คอื ท าได้ต้องเรียนเลยจากรู้วิชาไปสู่ทักษะ 

ในการใชว้ิชาเพื่อด ารงชีวติในโลกแหง่ความเป็นจรงิ และบูรณาการเรียนในห้องเรียนและ

ชีวติจริง สามารถดึงความสามารถความคิด ทัศนคติของตัวนักเรียนออกมาได้มากที่สุด 

ดังนัน้ การสร้างเครื่องมอืเสริมสร้างทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 จงึได้ถูกสร้างขึ้นผ่านฐาน

ความคิดและกระบวนการวิจัยที่เน้นทักษะการใชชี้วิตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ ซึ่งครู 

มีบทบาทหนา้ที่ เป็นผู้แนะน าและท าโครงการการเรียนรู้ร่วมกัน (วิจารณ์ พานิช, 2556, 

หนา้ 16) ส่วนของวิชาชีพครูเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการศึกษา

ของชาต ิได้มกีารเผยแพร่ “ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

กล่าวถึง ข้อ 11 ผู้ประกอบวิชาชีพครู ตอ้งมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ (ก)  

การปฏิบัติหน้าที่ครู (ข) การจัดการเรยีนรู้ (ค) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

(“ราชกิจจานุเบกษา.เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง. หน้า 18 -20. 20 มนีาคม 2562.”)  

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องของการวางระบบ  

ซึ่งมีหลักการการปฏิบัติงานของครู ต้องมกีารบูรณาการงาน ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 1) ภาระงาน

ขั้นต่ า 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ 5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ให้บรรลุตามองค์ประกอบ

ของการประเมินผล การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามที่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ได้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนาเสนองานไว้กับผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

ที่ทุกปีงบประมาณ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 

2564, หนา้ 72)  
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหนว่ยงาน 

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แหง่พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ประกอบด้วยเขตพืน้ที่ปกครอง 4 อ าเภอ คอื อ าเภอวานรนวิาส อ าเภออากาศอ านวย 

อ าเภอบ้านมว่ง และอ าเภอค าตากล้า โดยมี อ าเภอวานรนวิาส เป็นที่ตัง้ศูนย์ราชการ 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 3) มีโรงเรียน 

ในความรับผิดชอบ จ านวน 181 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่เปิดท าการสอนในระดับก่อน

ประถมศึกษาและประถมศึกษา จ านวน 117 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 64.64  เป็นโรงเรยีน

ที่เปิดท าการสอนในระดับโรงเรียนประถมศกึษา จ านวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.10  

เป็นโรงเรียนที่เปิดท าการสอนในระดับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา/มัธยมศึกษา

ตอนตน้ จ านวน 61 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.70 และเป็นโรงเรียนที่เปิดท าการสอน 

ในระดับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา / มัธยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 1 โรงเรียน 

คิดเป็นร้อยละ 0.56 (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, 

หนา้ 5) ในปัจจุบันการด าเนินงานของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ได้มทีิศทางการพัฒนาการศกึษา จากผลการวิเคราะหส์ถานภาพของเขตพืน้ที่

การศกึษา  กล่าวคือ วสิัยทัศน ์ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข  

พันธกิจ (4) พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 ผลสัมฤทธิ์ (3) ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู ้และทักษะที่จ าเป็น

ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่เหมาะสมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับ

การส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ และกลยุทธ์หน่วยงาน กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับ

คุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 52 - 53) จึงควรก าหนด

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 ให้ครอบคลุมกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

ผลสัมฤทธิ์ และกลยุทธ์หน่วยงาน ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชีผ้ลขององค์กร ทิศทางการพัฒนา

องค์กรให้ประสบผลส าเร็จทั้งแนวทางการพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอให้ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และผูเ้กี่ยวข้อง น าผลการวิจัยเป็นสารสนเทศ 

ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มศีักยภาพในการบริหารสถานศกึษาและช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สูงขึ้นต่อหน่วยงานทางการศกึษาต่อไป  

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

อยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  อยู่ในระดับใด  

  3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน

ที่ตา่งกัน แตกต่างกันหรอืไม่  อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่  อย่างไร 

5. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

ครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่  

อย่างไร 
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  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  เป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณก์ารท างานที่ต่างกัน  

5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน

ที่ตา่งกัน  แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน  แตกต่างกัน 

5. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาครั้งนี้ใชเ้ป็นข้อมูลสารสนเทศให้ส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เพื่อใช้เป็นแนวทางน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย 

และวางแผนเพื่อพัฒนาเสริมสร้างสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการบริหารงานสถานศกึษาอย่างสูงสุดต่อไป 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

 1.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์             

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของพิชิต โกพล (2559, หน้า 11 – 12); เหมอืนฝัน  นันทิยกุล (2562, 

หนา้ 8 – 9); ขวัญทิรา  ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 15); ฏิมากร  บุ้นกี้ (2563, หน้า 16 – 17); 

มัทนิตา  คงช่วย (2563, หน้า 24); บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หนา้ 54); ภูมภิควัธจ ์      

ภูมพิงศค์ชธร (2564, หน้า 21); ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญเมธา (2565, หนา้ 14 – 16);  

พลนวัติ  ศรีสูงเนิน (2565, หนา้ 49); Senge (2015, p.214); DuBrin (2018, pp.  

420 - 426) สังเคราะห์ได้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้   

                          1.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

                1.1.2 ความคิดระดับสูง 

                          1.1.3 การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต  

                          1.1.4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์   

                          1.1.5 ความคิดเชิงปฏิวัต ิ 

                          1.1.6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

                          1.1.7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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   1.2 ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัย 

ยึดตามหนังสอืส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

(ส านักงาน ก.ค.ศ.) ที่ ศธ 0206.3 / ว9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 (ส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หน้า 72) โดยเทียบ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 เกิดจากผลการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

องค์ประกอบของการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามที่ ข้าราชการครู 

ได้จัดท าขอ้ตกลงในการพัฒนางานเสนอไว้กับผูอ้ านวยการสถานศกึษา ทุกปีงบประมาณ 

ซึ่งมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 ภาระงานขั้นต่ า 

    1.2.2 การจัดการเรียนรู ้ 

    1.2.3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

    1.2.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

    1.2.5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

        2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,996 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 183 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 1,813 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566, หนา้ 5-7) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา                

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                         

ปีการศึกษา 2566 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน และในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

324 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 74 คน และครูผู้สอน จ านวน 250 

คน จากทั้งหมด 74 โรงเรียน โดยผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560 , หนา้ 49) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

  3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

 3.1.1.2 ครูผูส้อน 

  3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

 3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  3.1.3 ประสบการณ์การท างาน 

 3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

 3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

 3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

 3.2 ตัวแปรตาม คือ 

  3.2.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร  ได้แก่ 

 3.2.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์  

 3.2.1.2 ความคิดระดับสูง  

 3.2.1.3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

 3.2.1.4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  

 3.2.1.5 ความคิดเชิงปฏิวัติ 

 3.2.1.6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 3.2.1.7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

  3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

 3.2.2.1 ภาระงานขั้นต่ า 

 3.2.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

 3.2.2.3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 3.2.2.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 3.2.2.5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้วยตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของพิชิต โกพล (2559, หน้า 11 – 12); 

เหมอืนฝัน  นันทิยกุล (2562, หนา้ 8 – 9); ขวัญทิรา  ทิราวงศ์ (2563, หน้า 15); ฏิมากร  

บุ้นกี ้(2563, หนา้ 16 – 17); มัทนิตา  คงช่วย (2563, หน้า 24); บาเซล อับดุลวาฮับ 

(2564, หนา้ 54); ภูมภิควัธจ ์ภูมิพงศ์คชธร (2564, หน้า 21); ณัฏฐามณี พุทธกุล- 

หริัญเมธา (2565, หน้า 14 – 16); พลนวัติ  ศรีสูงเนิน (2565, หนา้ 49); Senge (2015, 

p.214); DuBrin (2018, pp. 420 - 426) ได้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ทั้งหมด  

7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การก าหนดวสิัยทัศน์ 2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต 4) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ6) การน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

 ส าหรับตัวแปรเกณฑ ์คอื ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ผูว้ิจัยยึดตามหนังสอืส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ส านักงาน ก.ค.ศ.) ที่ ศธ 0206.3 / ว9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 (ส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หน้า 72) โดยเทียบ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 เกิดจากผลการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

องค์ประกอบของการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามที่ ข้าราชการครู  

ได้จัดท าขอ้ตกลงในการพัฒนางานเสนอไว้กับผูอ้ านวยการสถานศกึษาที่ทุกปีงบประมาณ 

ซึ่งมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 1) ภาระงานขั้น

ต่ า 2) การจัดการเรยีนรู้ 3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของ 

การวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร (X) 

ทั้งหมด 7 ดา้น ประกอบด้วย 

1) การก าหนดวิสัยทัศน ์(X1) 

2) ความคิดระดับสูง (X2) 

3) การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต(X3) 

4) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) 

5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) 

6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) 

7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 (Y) ทั้งหมด 5 ด้าน

ประกอบด้วย 

 1) ภาระงานขั้นต่ า (Y1) 

 2) การจัดการเรียนรู ้(Y2) 

 3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

  4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ(Y4) 

 5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน (Y5) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์การท างาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variable) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variable) 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

1. ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสภาวการณ์          

ในการมองเห็นจุดที่สร้างโอกาสและจุดยืนอย่างชัดเจนและมีคุณภาพ ด้วยการก าหนด

กรอบวิสัยทัศน ์ทิศทางขององค์การ โดยน ากระบวนการที่หลากหลาย ด้วยคุณภาพ 

น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด ประกอบด้วย 

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถในการมองภาพอนาคตองค์การและ

ก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนเชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของ

สถานศกึษาที่น าสู่การปฏิบัติ มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ โดยใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม 

คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา การทบทวนและปฏิบัติตามล าดับ

ขั้นตอน เน้นการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่ก าหนด 

1.2 ความคิดระดับสูง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห ์ 

คิดเชงิสังเคราะห์ในการท างานสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ ขยายความคิดที่แปลกใหม่  

มีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา การพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ  

และมีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

1.3 การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าที่มคีวามสามารถในการวาง

แผนการท างานเชิงรุก การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคต  

มีทักษะและไหวพริบ การคิดแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และมีมุมมองที่ชัดเจนส าหรับสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

1.4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์  หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าทีม่ีความสามารถในการบริหาร

จัดการขอ้มูลมาเป็นระบบสารสนเทศ ความสามารถในการท ารายงานแผนงานโครงการ 

เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพัฒนางาน มีความคิดเชิงประยุกต์ สามารถก าหนดมาตรฐานการ

ท างานการบริหารงานที่เน้นกระบวนการ และมีองค์ประกอบ และปัจจัยส่งเสริมการท างาน
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อย่างมเีป้าหมายได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

1.5 ความคิดเชิงปฏิวัต ิหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถทางการคดิ ปรับเปลี่ยนโดยฉับพลัน  

เพื่อให้องคก์ารบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 

1.6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มกีารตัดสินใจและลงมอืด าเนินการปฏิบัติงาน  

ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามแผนและระบบการควบคุม โดยการใชก้ระบวนการจัดการ 

ที่เป็นพืน้ฐานขององค์การ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การ สร้างจุดเน้น 

และการควบคุมมาด าเนินการประยุกต์ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

1.7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกเป็นผู้น าในการประเมินผลงาน เพื่อให้ทราบว่า 

กลยุทธ์ที่ปฏิบัติไปท าให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด  

มกีารควบคุม ซึ่งเป็นกลไกต่าง ๆ ที่ใชเ้พื่อติดตามการปฏิบัติงานและการแก้ไขสิ่งที่จ าเป็น 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ  

เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรอืปรับปรุง 

สิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐานให้มมีาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์ 

     ในการวิจัยครั้งนี ้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผลส าเร็จ 

ในการปฏิบัติงานของครูที่อาศัยหลักการ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

และน ามาประยุกต์ใชใ้นการจัดการภาระงานขั้นต่ า การจัดการเรยีนรู้ การส่งเสริม 

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และการพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมต่อนักเรียน ครูผูส้อน 

และสถานศกึษาในด้านต่อไปนี้ 
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2.1 ภาระงานขั้นต่ า หมายถึง จ านวนช่ัวโมงสอนของภาระงาน  

งานและภาระงานอื่น ๆ ที่ครูต้องปฏิบัติ ได้แก่ ภาระงานการสง่เสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้ภาระงานพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา และภาระงาน

ตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล ที่ครูต้องปฏิบัติตามที่สถานศกึษาก าหนดให้

อย่างเหมาะสมในแต่ละสัปดาห์และภาคเรียน 

2.2 การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของครูที่จะต้อง 

จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมคีุณภาพ เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  

มีทั้งความรู้ ทักษะ รวมไปถึงคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการ

จัดท าหนว่ยการเรียนรู้และออกแบบการจัดการเรียนรู้จัดบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้อง

กับความแตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

แหลง่เรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับกิจกรรม รวมทั้งประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

2.3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติ 

หนา้ที่ของครูในการจัดเตรียม เก็บข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูล

นั้นมาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผูเ้รียน และยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

2.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติหนา้ที่ของครู 

ที่ตอ้งเห็นความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก และจะต้องพัฒนาตนเอง 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้มีความรู้ความสามารถทักษะ น าความรูค้วามสามารถ 

และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอ้ื่นเพื่อให้วิชาชีพครูพัฒนาก้าวไป  

2.5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน หมายถึง ครูจะต้องมี 

กระบวนการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนใหด้ีขึ้น ใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร 

ให้สูงขึ้น โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะ 

ที่ด ารงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศกึษา นโยบายของส่วนราชการ

และกระทรวงศึกษาธิการ  

     ในการวิจัยครั้งนี ้วัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating 

scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 
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3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ได้แก่ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

3.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ที่ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาราชการแทนต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรอืรองผูอ้ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลัก 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน และเริ่มนับตั้งแตว่ันบรรจุแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนจ าแนกตามจ านวน 

ของนักเรียน โดยยึดตามการย้ายผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 3 ขนาด ดังนี ้(ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  

ก.ค.ศ. ก าหนดตามหนังสอืส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว7 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 

2564 และแก้ไขเพิ่มเติม ดว่นที่สุด ที่ ศธ 0206.4/26 ลงวันที่ 5 มกราคม 2566 , ด่วนที่สุด 

ที่ ศธ 0206.4/427 ลงวันที่ 1 มนีาคม 2566 และ ดว่นที่สุด ที่ ศธ 0206.4/1678 ลงวันที่ 

24 สิงหาคม 2566 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก           มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คน ลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง        มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่         มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 - 1,679 คน 

  5. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการที่ปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้รับการแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาหรอืครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน ซึ่งแบ่งออกเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ประสบการณก์ารปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

มากกว่า 20 ปี 
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  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง  

หนว่ยงานทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย ท้องที่ 

จังหวัดสกลนคร ครอบคลุม อ าเภอวานรนิวาส อ าเภอค าตากล้า อ าเภอบ้านมว่ง และ

อ าเภออากาศอ านวย ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3         

ตั้งอยู่ที ่อ าเภอวานรนวิาส (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 53) ซึ่งประกอบไปด้วย

สถานศกึษา จ านวน 181 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 หมายถึง การที่ผูว้ิจัยหาวิธีการพัฒนาหรอืปรับปรุงใหภ้าวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ดีขึ้นกว่าปัจจุบัน  

โดยผู้วจิัยน าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยผู้วจิัยจะน าด้านที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางมาพัฒนา  

โดยการเข้าไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่  

ขนาดละ 1 โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าว ได้รับการยอมรับในระดับเขตพื้นที่

การศกึษาว่าเป็นผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยท าการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและ

สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 คน คอื 1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน 3) หัวหน้างานวิชาการ  เกี่ยวกับวิธีการหรือแนวทางพัฒนาให้ผู้บริหารมีภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมสูงขึ้น 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้  

       1. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

    1.1 ศตวรรษที่ 21 

    1.2 สภาวการณ์การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

    1.3 การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

    1.4 ความส าคัญการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

       2. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

      2.1 ความหมายของผู้น า 

                    2.2 ความหมายของภาวะผู้น า 

                    2.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

                    2.4 ความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์

                    2.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

                3. หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

                    3.1 ความส าคัญของครูในศตวรรษที่ 21 

       3.2 ลักษณะส าคัญของครูในศตวรรษที ่21 

          3.3 ขอบข่ายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21              

          3.4 องค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

   4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    4.1 ขนาดและที่ตั้ง  

    4.2 สภาพและภารกิจการบริหารการจัดการศกึษา     
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    4.3 ทิศทางการพัฒนาการศกึษา นโยบายสู่การปฏิบัติ    

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    5.1 งานวิจัยในประเทศ 

    5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแผนพัฒนาการศกึษา พ.ศ.2560 - 2579 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ได้ให้หลักการและแนวคิดของสภาวการณ์ 

การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 และความส าคัญ 

การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

1. ศตวรรษที่ 21 

  นักวิชาการได้น าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

   โลกปัจจุบันในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

โลกเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมอืงการปกครอง 

การทหาร เศรษฐกิจและสังคม จากการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังกล่าวส่งผลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม เราจึงจ าเป็นต้องตระหนักถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและ 

ทิศทางการปรับตัวของคนไทยที่มตี่อโลกในยุคปัจจุบัน ฉะน้ันเด็กในยุคใหมจ่ะต้องมีทักษะ

ความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา เพื่อที่จะเตรียมตัวเผชิญกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหา

ต่อตนเองในอนาคตได้ การจัดการศึกษา จงึว่าถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาทักษะ 

การคิดแก้ปัญหาของคนไทยได้ แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  ได้วาง 

เป้าหมายใหค้นไทยทุกคนมีพัฒนาการมพีัฒนาการอย่างรอบด้านและสมดุล สามารถน า

กระบวนการคิดไปประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการแก้ไขปัญหา พร้อมทั้ง 

มีความใฝ่รู้ ประยุกต์ใช้ความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม และสามารถพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง

เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา (ปาริฉัตร โพธิ์ค า, 2564 , 

หนา้ 103) 

  การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในยุคศตวรรษที่ 21 (ช่วงปี ค.ศ. 

2001 - 2100) สง่ผลตอ่วิถีชีวติของคนในสังคม ระบบการศกึษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนา 
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เพื่อตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นีด้้วย ซึ่งการจัดการศกึษาในปัจจุบันและ

อนาคตยุคศตวรรษที่ 21 จะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการทางสังคม ระบบเศรษฐกิจ 

ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ และต้องสอดคล้องกับความเจริญก้าวหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ตอ่เนื่อง ระบบการศกึษา

แบบเดิมที่เน้นความรู้ ท าให้ความรูไ้ม่อาจพัฒนากับการปฏิบัติมีคุณภาพโดยรอบด้านได้ 

การจัดการศกึษาและการจัดการเรียนรู้จึงตอ้งเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเสี่ยงไม่ได้ คนที่มี

ความรูแ้ละทักษะในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง และสามารถ 

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ใหม ่ๆ เท่านั้นจงึจะประสบผลส าเร็จ ดังนั้น การศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 จงึยึดผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งในด้านของความรู้ในวิชาแกนและทักษะ 

แหง่ศตวรรษใหม ่ซึ่งมีคุณค่า มปีระโยชน์อย่างยิ่งต่อมนุษย์ ทั้งในวัยเรียน วัยท างาน ทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 จะช่วยเตรียมความพร้อมให้ผู้เรยีนรู้จักคิด เรียนรู ้ท างานแก้ปัญหา 

สื่อสาร และร่วมกันท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อชีวิตการรวมทักษะ 

แหง่ศตวรรษใหมเ่ข้ากับวิชาแกนชว่ยเพิ่ม ความแข็งแกร่งให้กับการศกึษาอย่างแท้จริง  

(ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2565 , หนา้ 193) 

 โดยสรุปศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ โลกของศตวรรษที่ 21 นัน้ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ หรอืการใหก้ารศกึษาคน เพื่อใหไ้ด้รับความรูค้วามเข้าใจ การคิดใน

ระดับสูง สามารถที่จะผลตินวัตกรรมในการน ามาใช้ในทุกด้าน นั้น การเข้าถึงเทคโนโลยีที่มี

การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและมีปัญญาประดิษฐ์ (AI : Artificial Intelligence) เข้ามาช่วย 

บุคคลได้มายิ่งขึ้น แตค่นก็ยังส าคัญในการบริหารจัดการงานให้เกิดประสิทธิภาพดังเดิม 

 2. สภาวการณ์ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 

1) ได้น าเสนอว่า การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการสร้างคน สรา้งสังคม และ 

สร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนาก าลังคนให้มคีุณภาพ สามารถด ารงชีวิต 

อยู่รว่มกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

โลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศกึษามีบทบาทส าคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของ

ประเทศเพื่อการแข่งขัน และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต 

ประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลก จงึใหค้วามส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม

ของประเทศ ภูมภิาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ  
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ในส่วนของประเทศไทย ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพและ 

ขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอก 

จากกระแสโลกาภวิัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤติที่ประเทศ 

ต้องเผชิญ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวติที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม  

และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 

รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ

และส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย  

 โดยสรุป สภาวการณ์ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ  

เป็นการพัฒนาบุคลากรของประเทศชาติใหไ้ด้รับการศกึษาทุกคนอย่างเท่าเทียม  

มีขดีความสามารถในการร่วมพัฒนาประเทศชาติได้ ทั้งระบบการศกึษา ระบบเศรษฐกิจ  

และสังคมให้มปีระโยชน์และคุณภาพมากที่สุด  

 3. การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, (2560, หนา้ 

15) ได้น าเสนอว่า ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 : ทั่วโลกตั้งเป้าหมาย สร้างใหไ้ด้ 

และไปให้ถึงความต้องการก าลังคน ยุค 4.0 โดยมีผลจากการเปลี่ยนแปลง 

ระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณส์ังคมสูงวัยข้างต้น ส่งผลใหทุ้กประเทศทั่วโลก

ก าหนดทิศทางการผลติ และพัฒนาก าลังคนของประเทศตนใหม้ีทักษะ และสมรรถนะ

ระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น สว่นความต้องการก าลังแรงงานที่ไร้ฝีมอื  

และมีทักษะต่ าจะถูกแทนที่ดว้ยหุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาก 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 2 ทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 

       ที่มา: http://www.p21.org 
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    ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, (2560, 

หนา้ 16)  ได้น าเสนอว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับ        

ทิศทางการผลติ และการพัฒนาก าลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรยีนการสอน

เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ใน 

การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

ท่ามกลางกระแสแหง่การเปลี่ยนแปลง ทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย ทักษะที่เรยีกตามค าย่อว่า  3Rs + 8Cs   

    3Rs ประกอบด้วย 

- อ่านออก (Reading) 

- เขียนได้ (WRiting) 

- คิดเลขเป็น (ARithmetics) 

    8Cs ประกอบด้วย 

- ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ และทักษะในการ 

แก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 

- ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and  

Innovation)  

- ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross  

cultural Understanding) 

- ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า  

(Collaboration Teamwork and Leadership) 

- ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ  

(Communications, Information and Media Literacy) 

- ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 

- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning  

Skills)  

- ความมเีมตตา กรุณา วนิัย คุณธรรม จรยิธรรม (Compassion) 

 โดยสรุปการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะส าคัญ

และจ าเป็น คอื 3Rs ซึ่งประกอบด้วย อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และ 8Cs  
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ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  

ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม  

ต่างกระบวนทัศน ์ทักษะด้านความร่วมมอื การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า  

ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา วนิัย  

คุณธรรม จรยิธรรม  

  4. ความส าคัญการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, (2560, 

หนา้ 75 - 79) ระบุว่า สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ที่มผีลกระทบต่อการจัดการศกึษาของประเทศ ชีใ้ห้เห็นว่าประเทศไทยยังตอ้งเผชิญ 

กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ซับซ้อน 

และคาดการณ์ได้ยาก ในขณะที่ผลการจัดการศกึษาของประเทศในทุกระดับ 

ยังคงมปีัญหาทั้งในด้านคุณภาพของคนไทยที่ผู้เรยีนและผูส้ าเร็จการศกึษาระดับต่าง ๆ  

ที่ยังมผีลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะ และทักษะอยู่ในระดับที่ยังไม่น่าพึงพอใจ  

และก าลังแรงงานของประเทศที่มสีมรรถนะไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงาน 

และระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แม้ในภาพรวม 

คนไทยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศกึษามากขึ้นจากนโยบาย 

สนับสนุนค่าใช้จา่ยในการเรียน 15 ป ีของรัฐ แต่ระบบบริหารจัดการศกึษาในปัจจุบัน 

ก็ยังไม่มปีระสิทธิภาพเพียงพอที่จะรองรับสภาวการณ์การลดลงของประชากรและการเข้า

สู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็วของประเทศ รวมถึงสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน

อย่างเสรีและไร้พรมแดนในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดและไร้ขีดจ ากัด 

ของเทคโนโลยีดิจทิัลที่สามารถเชื่อมทั้งโลกใหเ้ป็นหนึ่งเดียว การเร่งปฏิรูปการศกึษา 

ตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุค 4.0 

จงึเป็นทางออกส าคัญของการจัดการศกึษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาสในการศกึษา 

และเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพสามารถพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถ 

ให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคลอันจะน าไปสู่การสร้างความผาสุกร่วมกันในสังคม 

ของชนในชาติและลดความเหลื่อมล้ าในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมากขึ้น

รวมทั้งพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ 
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ที่พัฒนาแล้วในอีก 20 ปีขา้งหน้า จงึมีแนวคิดของการจัดการศกึษาตามแผนการศกึษา

แหง่ชาติ ยึดหลักการ เป้าหมาย และแนวคิดต่อไปนี้ 

    4.1 หลักการจัดการศึกษา 

      4.1.1 หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) 

       เป็นการจัดการศกึษาเพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย 

ตั้งแตเ่ด็กปฐมวัย วัยเรียน วัยท างาน และผูสู้งวัยมีโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต เพื่อให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความพร้อมและความสามารถใหบ้รรลุ 

ขีดสูงสุด มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการด ารงชีวติ และการอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม รวมทั้งมสีมรรถนะในการท างานเพื่อการประกอบอาชีพตาม 

ความถนัดและความสนใจ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันจะน าไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม และ

ประเทศชาติ แผนการศกึษาแห่งชาติจงึตอ้งก าหนดเป้าหมายการจัดการศกึษา 

ที่ครอบคลุม โดยไม่ปล่อยปละละเลยหรอืทิง้ใครไว้ขา้งหลัง (No one left behind)  

     4.1.2 หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทยีมและทั่วถงึ 

(Inclusive Education) 

       เป็นการจัดการศกึษาส าหรับผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่า

จะเป็นผู้เรยีน กลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาสที่มคีวามยากล าบากและขาดโอกาส 

เนื่องด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิสังคม ซึ่งรัฐตอ้งดูแลจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา

สนับสนุนผู้เรยีนกลุ่มนีใ้ห้ได้รับการศกึษาตามศักยภาพและความพร้อมอย่างเท่าเทียม  

กลุ่มที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ซึ่งหมายรวม กลุ่มผูม้ีความบกพร่องทางร่างกาย จติใจ 

สติปัญญา สังคม อารมณ์ การสื่อสารและการเรียนรู้ หรอืร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ 

รวมทั้งบุคคลซึ่งไม่สามารถซึ่งตนเองได้หรอืไม่มีผู้ดูแล รัฐต้องจัดให้บุคคลดังกล่าว มีสทิธิ

และโอกาสได้รับการศกึษาร่วมกับเด็กปกติในกรณีที่สามารถเรียนได้ เพื่อให้เขาได้มีโอกาส

เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ ความคดิและปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นในสังคม หรอืจัดใหเ้ป็นพิเศษ

ตามระดับความบกพร่อง นอกจากนี ้บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ รัฐต้องจัดรูปแบบ 

การศกึษาที่เหมาะสมโดยค านงึถึงความสามารถของบุคคลนั้น ดว้ยเหตุผลส าคัญบุคคล 

ที่มคีวามสามารถพิเศษเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ หากจัดการศกึษารูปแบบปกติ 

อาจท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคคลดังกล่าวใหม้ีความรูค้วามสามารถตามศักยภาพของ 

เขาได้ รัฐจึงมีหน้าที่ลงทุนพิเศษส าหรับบุคคลเหล่านี้ และถือเป็นสิทธิของบุคคล 
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ซึ่งมีความสามารถพิเศษที่จะได้รับบริการทางการศกึษาที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนา

ศักยภาพของตน แผนการศึกษาแหง่ชาติ จงึต้องก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทาง 

การพัฒนา ที่ครอบคลุมการดูแลและพัฒนาบุคคลทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างเท่าเทียม 

และทั่วถึง 

     4.1.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       เป็นแนวทางการด ารงชีวติและการประพฤติปฏิบัติตนของ

ประชาขนทุกระดับเพื่อการด ารงชีวติในสังคมอย่างพอเพียง เท่าทันและเป็นสุขการศกึษา 

จงึตอ้งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีรอบรู้ มีทักษะที่พรอ้มรับการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม

และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก โดยยึดหลักความพอประมาณ ที่เป็นความพอดีที่ไม่น้อย

เกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มีการตัดสินใจที่มีเหตุผล  

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ

กระท านัน้ ๆ อย่างรอบคอบ และมีภูมิคุม้กันที่ดีในตัว ซึ่งเป็นการเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คิดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล โดยใช้ความรอบรู้เกี่ยวกับ

วิชาการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบต้าน มีความรอบคอบที่จะน าความรูเ้หล่านั้นมา

พิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ อดทน พากเพียร และใช้สตปิัญญา         

ในการด าเนินชีวติ 

     4.1.4 หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for 

Education) 

       การจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพใหก้ับ

ประชาชนทุกคน เป็นพันธกิจที่ต้องอาศัยการมีส่วนรว่มของสังคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรัฐ

ต้องใช้ทรัพยากรจ านวนมากในการจัดการศกึษาที่ตอ้งครอบคลุมทุกช่วงวัยทุกระดับ

การศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้วยรูปแบบวธิีการที่หลากหลาย สนองความตอ้งการและ

ความจ าเป็นของแต่ละบุคคลและสนองยุทธศาสตร์ชาติและความจ าเป็นในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงตอ้งให้ความส าคัญและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องคก์ร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในการจัดการศกึษา โดย

บุคคล กลุ่มบุคคล หรอืองค์กรต่าง ๆ จะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศกึษา 
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เสนอแนะ ก ากับติดตาม และสนับสนุนการจัดการศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความพร้อม

เพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม 

    4.2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs 2030) 

      เป็นเป้าหมายที่ประเทศสมาชิกองศก์ารสหประชาชาติ      

จ านวน 193 ประเทศ ได้ลงมตริับรองในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ  

ในปี พ.ศ. 2558 โดยจะใช้เป็นวาระแหง่การพัฒนาของโลกในอีก 15 ปีขา้งหน้า  

(ค.ศ. 2016 - 2030) มทีั้งหมด 37 เป้าหมาย โดยเป้าหมายด้านการศกึษา คอื  

เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมกีารศกึษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม 

และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิต แผนการศึกษาแห่งชาติ 

จงึตอ้งพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของประเทศ เพื่อสรา้ง

หลักประกันว่า เด็กปฐมวัยทุกคนจะได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียนประถมศึกษา 

ทุกคนส าเร็จการศกึษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มคีุณภาพและมีผลลัพธ์

ทางการเรยีนที่มปีระสิทธิผล ทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาระดับอาชีวศกึษาและ

อุดมศกึษาด้วยค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมและมีคุณภาพ ก าลังแรงงานมีทักษะที่จ าเป็น  

รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพ ส าหรับการจา้งงาน การมีงานที่ดีและการเป็น

ผูป้ระกอบการ กลุ่มผู้พิการและด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับ

อย่างเท่าเทียม มกีารเพิ่มจ านวนครูที่มคีุณภาพ เพื่อการศกึษาส าหรับการพัฒนา 

อย่างยั่งยืนและการมวีิถีชีวิตที่ยั่งยืน 

    4.3 ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคน

ทุกช่วงวัยการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหสื่อมล้ าของ 

การกระจายรายได้ และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม 

    4.4 ยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก 

ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน

เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว กรอบยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

ครอบคลุมนโยบายการพัฒนาประเทศไทยสู่อุตสาหกรรม 4.0 การสร้างขีดความสามารถ

ในการแขง่ขันของประเทศ (Growth & Competitiveness) การสรา้งโอกาสบนความเสมอ
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ภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (Inclusive Growth) และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

    4.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

     4.5.1 วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision)  

       คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวติ 

อย่างมคีุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

     4.5.2 พันธกิจ 

       4.5.2.1 พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษา 

ที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิต สร้างความเสมอภาค 

ด้านการศกึษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของ 

การจัดการศกึษาทุกระดับ และจัดการศกึษาที่สอดคล้องและรองรับกระแส 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

       4.5.2.2 พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นผู้มคีวามรู้ 

คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ 

ได้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

       4.5.2.3 สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้าง

สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้และสังคมคุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคน 

อยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

       4.5.2.4 พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขง่ขัน

ของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สูก่ารเป็นประเทศในโลก

ที่หนึ่ง และลดความเหสื่อมล้ าในสังคม ด้วยการเพิ่มผลิตภาพของก าลังแรงงาน 

(productivity) ให้มทีักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงาน 

และการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 

ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

     4.5.3 วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 

       4.5.3.1 เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษา 

ที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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       4.5.3.2 เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมีคุณลักษณะ 

ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พระราขบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

       4.5.3.3 เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมอืผนึกก าลังมุ่งสูก่ารพัฒนาประเทศ 

อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       4.5.3.4 เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศ 

ที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 

     4.5.4 เป้าหมายด้านผู้เรยีน (Learner Aspirations) 

แผนการศกึษาแหง่ชาติ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มคีุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

       4.5.4.1  3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ 

(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 

       4.5.4.2  8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้าน 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจ 

ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้าน 

ความรว่มมอื การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career 

and Leeming Skills) และความมเีมตตา กรุณา มวีินัย คุณธรรม จรยิธรรม (Compassion) 

 จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้กล่าวโดยสรุปว่า การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ที่มุง่เน้นให้เกิดทักษะ 3Rs 8Cs จะขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จ ต้องอาศัยปัจจัย

ดังกล่าวข้างตน้เป็นส าคัญ หากสาธารณชนทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมสนับสนุนการด าเนินการ

และผูป้ฏิบัติงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทของตนและรวมพลัง

ด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์ เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดย่อมส่งผลให้ 

การพัฒนาการศกึษาของชาติ บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 

ในการพัฒนาคน พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศชาติตามความมุง่หวัง 
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หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร   
 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมจากงานวิจัยที่มนีักวิชาการ และนักการศกึษา 

ที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ได้ให้ความหมายของผู้น า ความหมายของ

ภาวะผูน้ า และความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้มากมาย ดังนี้ 
 

1. ความหมายของผู้น า 

                       ผูน้ าเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งขององค์การ เนื่องจากบทบาทของผูน้ า 

เป็นสิ่งส าคัญที่สุดที่จะก าหนดทิศทาง การขับเคลื่อนขององค์การ ทั้งนี้เพราะผูน้ าท าหนา้ที่

ชีแ้นะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผน และก าหนดเป้าหมายขององค์การ กล่าวได้ว่า

ประสิทธิภาพขององค์การนั้นเป็นส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผูน้ าในองค์การ ผูว้ิจัยได้รวบรวม

ความหมายของผูน้ าไว้ ดังนี้ 

รุ่งนภา นริงบุตร (2561, หน้า 10) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผู้น า  

หมายถึง บุคคลผูม้ีพลังช้ีน าทั้งนีเ้พราะผูน้ าทุกคนต่างก็หวังที่จะให้ภารกิจของงานประสบ

ความส าเร็จ ความส าเร็จอาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ถ้าผูน้ าคนนั้นรู้จักวิธีการท าตัว 

ให้เป็นบุคคลที่มพีลังชี้น าในชีวติของคนอื่นได้ 

กฤติยา มามีชัย (2562, หน้า 12) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผู้น า  

หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับ และยกย่องจากบุคคลอื่นให้เป็นผูม้ีอ านาจ และอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มมีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การจัดสรร 

การด าเนินงาน และมีบทบาทส าคัญที่สุดในการท างานท าให้องคก์ารด าเนินไป 

อย่างบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และน าพาหนว่ยงานไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า 

เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 17) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผู้น า  

หมายถึง บุคคลที่มอีิทธิพลต่อความคิด ความรู้สกึ สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ของบุคคลในองค์การ โดยการชักจูง ชีน้ า สั่งการ เพื่อการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

จนบรรลุเป้าหมายได้ ได้รับการยอมร  ับจากสมาชิกสามารถท าให้สมาชิกในองค์การ 

เกิดความพึงพอใจในการท างานรว่มกัน และปฏบิัติงานจนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 9) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผู้น า  

หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายอาจโดยการเลือกตั้งหรอืแต่งตัง้จะมีอทิธิพล 

ทางความคิด ความรูส้ึกของสมาชิกในองค์กร สามารถจูงใจชักน าหรือชีน้ าให้ 

ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มได้ส าเร็จ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



31 

เพญ็นภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายไว้วา่ ผู้น า  

หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหนง่เป็นทางการหรือไม่มีต าแหน่งเป็นทางการก็ได้เป็นบุคคล 

ที่ได้รับการยกย่องจากบุคคลอื่น โดยพฤติกรรมของผู้น านั้นมีอทิธิพลในการที่จะโน้มนา้วใจ

บุคคลอื่นในการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการหรอืค าสั่งของตนเอง 

ให้รว่มด าเนนิงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ด้วยความเต็มใจ 

จรนิทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 20) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผู้น า  

หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการน าผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตาม โดยใช้พฤติกรรมของผูน้ า 

ที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น ในการจูงใจโน้มน้าวใจ ชักน า หรอืการตัดสินใจเพื่อสามารถปฏิบัติ

ภารกิจ ต่าง ๆ ขององค์การให้ประสบผลส าเร็จอันน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับ

ยกย่องจากบุคคลอื่น 

ณัชชา อุตสาหะ (2566, หน้า 13) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผู้น า  

หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ และเป็นบุคคลที่

ยอมรับให้เป็นผู้น าในองค์การเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความมั่งคงสามารถชักจูงใจ และน าพา

บุคคลในองค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

Gibson, Ivancevich & Donnelly (1997, unpaged) ได้สรุป 

ความหมายไว้ว่า ผูน้ า หมายถึง ผู้ที่ท าให้กลุ่มเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยใช้อทิธิพลควบคุม

บุคคลภายในกลุ่มใหท้ าตามหรอืใช้การจูงใจคน เพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

Terry (1997, unpaged) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผูน้ า หมายถึง  

ผูท้ี่ใชอ้ิทธิพลหรอือ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ ซึ่งมตี่อผูบ้ังคับบัญชาในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน โดยใช้กระบวนการตดิต่อซึ่งกันและกัน เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 

lreland & Hit (1999, unpaged) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ผูน้ า  

หมายถึง บุคคลที่มอีิทธิพลเหนอืพฤติกรรมของบุคคลอื่นในองค์การ และเป็นที่ยอมรับให้

เป็นผู้น าทีมงานส าหรับการปฏิบัติงานสามารถชักจูงใจและน าพาบุคคลอื่นให้ร่วมกัน

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

DuBrin (2004, p. 298) ได้สรุปความหมายไว้ว่าผู้น า หมายถึง  

บุคคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผู้ที่มบีทบาท

แสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใด้บังคับบัญชา หรือผูน้ า คอื บุคคลซึ่งก่อใหเ้กิด 

ความมั่นคงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
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จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้กล่าวโดยสรุปว่า ผูน้ า หมายถึง บุคคล 

ที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จ โดยมีการบริหารจัดการ 

ที่มกีารสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลในองค์การ บุคคลดังกล่าว อาจจะมีต าแหน่ง 

หรอืไม่มตี าแหน่ง ซึ่งอาจจะเกิดจากสภาวะทางเหตุการณ์ บริบท เวลา ที่ท าให้ 

ต้องน าการขับเคลื่อนงานไปและเกิดประสทิธิผล 

 

              2. ความหมายของภาวะผู้น า 

      จากการศกึษาพบว่านักวิชาการ นักการศกึษา ได้แสดงทัศนะของ 

ภาวะผูน้ าไว้อย่างหลากหลาย โดยผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 

รุ่งนภา นริงบุตร (2561, หน้า 10) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้น ามีอทิธิพล โน้มน้าว สรา้งแรงบันดาลใจ จูงใจ  

และสามารถท าให้บุคคลอื่นท าตาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหน่วยงานหรอืองค์การ 

อังศุมาลนิ  กุลฉวะ (2561, หนา้ 11 - 12) ได้สรุปความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ า คอื บุคคลที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นในกลุ่ม เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจูงใจ  

มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มมคีวามรับผดิรับในหน้าที่ ช่วยเหลือส่งเสริม  

เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรงรว่มใจกันท างาน มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจ 

สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ 

กฤติยา มามีชัย (2562, หน้า 16) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้รว่มงานมีความสามารถที่จะจูงใจให้

ผูร้่วมงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรอืการตดิต่อกัน 

และกัน ร่วมใจกับตนยอมรับและเต็มใจปฏิบัติตามค าสั่ง เพื่อด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 21) ได้สรุปความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ า หมายถึง การที่บุคคลมีศลิปะในการใชอ้ิทธิพลโน้มนา้ว จูงใจสมาชิกในองค์การ 

ให้ปฏิบัติงานรว่มกันด้วยความเต็มใจ มีความเชื่อมั่น ศรัทธา และยอมรับซึ่งกันและกัน  

มีใจพรอ้มที่จะท างาน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ 

ตามที่ก าหนดไว้ 
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ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 22) ได้สรุปความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการของการมอีิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา  

เพื่อด าเนนิกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ฎมิากร บุ้นกี ้(2563, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ า  

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพล เพื่อจูงใจผู้เข้าร่วมงาน ให้ปฏิบัติ

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยอาศัยการใช้ศิลปะในการพูด การกระท า อาศัยความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรมที่มอียู่ในตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แสดงต่อผูร้่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะสามารถด าเนินงานไป 

ในทิศทาง และวิธีการที่แน่นอนที่มุ่งเข้าสู่เป้าหมายของสถานศกึษาที่ก าหนดไว้ 

เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายไว้วา่  

ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใช้อทิธิพล ซึ่งเป็นอ านาจภายในตัว

ของผู้น า โดยอาศัยศิลปะของการใช้อทิธิพล เพื่อจูงใจใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดเป็นการโน้มน้าวจิตใจผูร้่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายใน เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจ

เต็มใจร่วมกันปฏิบัติงาน และทุ่มเทก าลังความคิดความรู้ ความสามารถของตนเองในการ

ช่วยแก้ปัญหา ผู้น าต้องมีความสามารถในการช้ีน าแนวทางและหาวิธีเพื่อให้การด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

จรนิทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 21) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของตัวบุคคลที่สามารถน าพาผูอ้ื่น ให้ปฏิบัติตนตามได้ โดยใช้

กระบวนการที่มีอทิธิพลเหนือพฤติกรรมในการชักน า สร้างแรงจูงใจ ลดความขัดแย้ง

กระตุน้บุคคลอื่น เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และมีเทคนิคศิลปะ

ความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ 

ไทเกอร์ (2564, หนา้ ออนไลน์) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ าไว้วา่  

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการน าพาผูต้ิดตามหรอืสมาชิกในองค์กร เพื่อให้

ประสบความส าเร็จ ผูน้ าที่ดีต้องมีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี สามารถสร้าง 

และสื่อสารวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนได้ และสามารถชักจูงผู้ติดตามไปสู่เป้าหมายร่วมที่ผู้น า 

คนเดียวไม่สามารถท าได้ 
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ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้สรุปความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะผู้น าเป็นการใชอ้ิทธิพลของผู้น ากับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ  

การสรา้งค่านิยมและความเชื่อใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึน้ภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

ณัชชา อุตสาหะ (2566, หน้า 16) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการที่ผู้น าใช้อทิธิพล และอ านาจที่มขีองตนกระตุน้ 

จูงใจ ผลักดัน ชีแ้นะ และชี้น าให้บุคคลในองค์การให้ปฏิบัติงานรว่มกันด้วยความเต็มใจ  

มีความเชื่อมั่น ศรัทธา และยอมรับซึ่งกันและกัน และมีความกระตอืรอืร้น ปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืของกลุ่ม เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุ

เป้าหมายขององค์การหรอืของกลุ่ม 

Achua & Lussier (2010, unpaged) ได้อธิบายไว้ว่า ภาวะผูน้ า 

เป็นสภาวการณ์เกี่ยวกับการมอีิทธิพลที่เกี่ยวข้องกับสายสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าและผู้ตาม 

Yukl (2013, p. 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ว่า  

เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อผู้อื่นให้เข้าใจและตกลงเกี่ยวกับเรื่องที่จ าเป็น 

ที่จะต้องท าและรู้วา่จะท าอย่างไร และกระบวนการของการอ านวยความสะดวก 

ให้กับแตล่ะบุคคลและเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

Jones & George (2016, unpaged) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 

ไว้วา่ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้ความพยายามในการโน้มนา้วบุคคลอื่น  

และให้ก าลังใจ จูงใจและให้ค าแนะน าในการท ากิจกรรม เพื่อช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ของกลุ่มหรือองค์การ 

DuBrin (2018, p. 2) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง  

ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลให้มีความเชื่อมั่นและสนับสนุนบุคคล  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ

ของผู้น าในการใช้อทิธิพลโน้มน้าวผูอ้ื่น เพื่อการบรรลุเป้าหมาย อาจจะมกีระบวนการ 

ในการเกลีย้กล่อม จูงใจ ผู้น าให้ผู้ตามปฏิบัติตามจุดประสงค์รว่มกันของผู้น าและผูต้าม 

การน าพาองค์การสู่ความส าเร็จ 
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               3. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  จากการศกึษาพบว่านักวิชาการ นักการศกึษา ได้แสดงทัศนะของ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ไว้อย่างหลากหลายและมีประเด็นสาระส าคัญ โดยผูว้ิจัยได้รวบรวม

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี ้

รุ่งนภา  นิรงบุตร (2561, หนา้ 19) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์  หมายถึง การเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการคาดการณ์มีวสิัยทัศน์

กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ขององค์การ 

อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561, หนา้ 20) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการเป็นผู้น าที่มี 

การก าหนดทิศทางขององค์กรที่ชัดเจน มกีารก าหนดกลยุทธ์ มกีารน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและ

มีการควบคุม และการประเมินกลยุทธ์ 

นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หนา้ 9) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้ปริหารในการมองเหตุการณ์หรอืคาดเดา

เหตุการณใ์นอนาคตความเป็นไปได้ในวิสัยทัศน ์รักษา ความยืดหยุ่น และใหอ้ านาจบุคคล

อื่นในการสร้างสรรคเ์ปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์ สามารถชักจูงให้ผูอ้ื่น ให้ความรว่มมือ 

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 26) ได้สรุปความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มคีวามสามารถในการมอง 

ไปในอนาคต ใช้อทิธิพล อ านาจ ศลิปะกระตุ้น จูงใจ บุคลากรในองค์การให้ตระหนักรู้ 

ในภารกิจ และวิสัยทัศนข์องกลุ่ม มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ มีการจัดการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบแบบแผนเน้นจริยธรรมในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาองค์การ 

ให้ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกัน และสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การ 

ขวัญทิรา  ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายไว้วา่  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถอิทธิพลอ านาจ และศลิปะของผูบ้ริหาร 

ในการก าหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้นเกิดการพัฒนา

ปรับเปลี่ยนสถานศกึษาให้ดีขึ้น 
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  ฏิมากร บุ้นกี ้(2563, หน้า 13) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ า         

เชงิกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใชอ้ านาจ ศลิปะ การกระตุน้ การจูงใจ 

สมาชิกในองค์การให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการเกิดการตระหนักถึงภารกิจที่ได้รับ 

และท าให้เกิดการรว่มใจกันในการที่จะพัฒนาองค์การใหด้ียิ่งขึน้ 

มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 12) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อจูงใจให้มี

พฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการโดยการมองเป้าหมายในอนาคตแลว้น ามาก าหนดทิศทาง

ขององค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและการควบคุมเพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

สุรัตน์ เปี่ยมศริิ (2563, หน้า 7) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ไว้ว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ มีความสามารถในการจัดการ 

เชงิกลยุทธ์ โดยเป็นผู้ด าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เริ่มต้ังแต่ 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ การก าหนดทิศทางองค์การ 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การติดตาม

ควบคุม และประเมินผล และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อกีทั้งยังต้องใช้อิทธิพลของผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ  

โน้มนา้วชักจูงให้ผูอ้ื่นยอมรับ และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การ 

พรทิพย์ รอดพลอย (2564, หนา้ 27) ได้สรุปความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะที่ผู้น าสามารถมองการณ์ไกล ก าหนดทิศทาง 

ที่สอดคล้องเขา้กับการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล้อมภายนอกกระตุ้นและสร้างแรง 

บันดาลใจให้แก่สมาชิก พัฒนาความสามารถของผู้รว่มงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น อีกทั้งท าให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีศักยภาพมากขึ้น  

วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564, หนา้ 19) ได้สรุปความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกในการพัฒนาองค์การ 

ในเชิงกลยุทธ์ มกีารคาดการณ์ และมีมุมมองระยะยาว เพื่อก าหนดทศิทางขององค์การ 

ได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นผู้น าที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน  

เพื่อให้องคก์ารสามารถพัฒนาอย่างมทีิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนตระหนักรู้ในภารกิจ 

และวิสัยทัศนข์องกลุ่มจูงใจให้ผู้รว่มงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์การ 
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ให้ดีขึ้น ผลักดันใหก้ารบริหารเชงิกลยุทธ์ ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามที่

องค์การวางไว้ 

ณัชชา อุตสาหะ (2566, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ใช้อทิธิพล อ านาจ บุคคลในองค์การไปในทิศทาง 

ที่ตอ้งการ เพื่อบรรลุและรักษาไว้ซึง่วตัถุประสงค์ขององค์กรใหค้รอบคลุมทั้งเป้าหมาย 

(ends) และวิธีการ (means) เป็นสภาวะที่ผู้น าสามารถมองการณไ์กล โดยการก าหนด

วิสัยทัศน ์ทิศทางขององค์การ เป็นกระบวนการในการบริหารงานและกิจกรรมตา่ง ๆ 

อย่างเป็นระบบอย่างเป็นแบบแผน เพื่อพัฒนาองค์การ ซึ่งจะตระหนักถึงการวางแผน

น าไปสู่การปฏิบัติ และการควบคุมดูแลของผูน้ าที่เป็นส าคัญ 

Davies & Davies (2010, p. 5) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

เป็นภาวะผูน้ าที่มวีิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่

การปฏิบัติ รวมถึงความสามารถในการก าหนดทิศทางและสร้างขดีความสามารถของ

องค์การ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานของพนักงาน 

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อสร้างความรุง่เรอืงที่ยั่งยืนให้กับองค์การได้ 

Hitt, Ireland & Hoskisson (2011, p. 327) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์เป็นความสามารถของผูน้ าในการก าหนดวิสัยทัศนห์รอืทิศทางขององค์การ  

โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมเป็นหลักแล้วสื่อสารจูงใจ เพื่อน าวิสัยทัศนน์ั้นไปสู่การปฏิบัติ

นอกจากนี ้ผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะต้องมกีารจัดการทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพในแงข่อง

การใชป้ระโยชน์และการรักษาความสามารถหลักการจัดการทุนมนุษย์ และทุนทางสังคม

สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล เน้นจรยิธรรม และการควบคุมองค์การ 

อย่างสมดุล 

DuBrin (2018, p. 420) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

เป็นกระบวนการที่ใหท้ิศทางและแรงบันดาลใจที่มคีวามส าคัญในการสร้างสรรค์ 

หรอืสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีสภาวการณ์ในการมองเห็นจุดที่สรา้งโอกาสและจุดยืน 

อย่างชัดเจนและมีคุณภาพ ด้วยการก าหนดกรอบวิสัยทัศน ์ทิศทางขององค์การ โดยน า

กระบวนการที่หลากหลายด้วยคุณภาพ น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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                4. ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

        ในปัจจุบันภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญมาก 

ในการบริหารงานในองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ าต้องมีการก าหนดกระบวนการวางแผน 

ประสานงานให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจท างานอย่างมีคุณภาพ และติดตามควบคุม 

การท างานที่ส าคัญผูน้ าจะต้องมคีวามรับผดิชอบมีทักษะในการท างานให้ประสบ

ความส าเร็จ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะท าให้องค์การนัน้ประสบความก้าวหน้า  

และบรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ตัง้เป้าหมายไว้ ซึ่งผูว้ิจัยได้รวบรวมความส าคัญของภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์นักวิชาการที่ใหไ้ว้ ดังนี้ 

พระครูสุตวรธรรมกิจ (2561, หนา้ 79 - 80) ได้สรุปถึงความส าคัญ 

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผูน้ ากลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อความส าเร็จของ

กิจการขององค์การช่วยใหผู้้บริหารสามารถมองเห็นภาพร่วมและขอบเขตได้กว้างขวาง 

และชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึน้ เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึง้ 

การวิเคราะหป์ัญหาในระดับที่มนีัยส าคัญต่ออนาคตขององค์การ ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า

ภาวะผูน้ ากลยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนด และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจน และเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก 

โดยชว่ยใหส้มาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน ์วัตถุประสงค์ และทิศทางที่แนน่อนขององค์การไม่

ก่อใหเ้กิดความสับสนหรอืความขัดแย้งในการท างาน ท าให้องค์การสามารถบรรลุ

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ตอ่องค์การใน

การสรา้งความเข้าใจระหว่างการท างาน และบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ และหนว่ยงานราชการสามารถติดตาม 

ตรวจสอบการด าเนินงาน และความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ ช่วยให้

องค์การสามารถด าเนินงาน และใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสทิธิภาพ และได้ผล

ส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ เนื่องจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศกึษา

วเิคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชงิกลยุทธ์ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้

การด าเนินงาน และการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพสามารถ

วางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมมีเทคนิคหรือกลยุทธ์การ

ด าเนนิงานให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา และการตัดสินใจและดูแล

ผูร้ับบริการอย่างใกล้ชิด 
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นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หนา้ 10) ได้สรุปถึงความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ไว้ว่าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ 

แบบองค์รวมที่ตอ้งอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างบูรณาการกันในขณะเดียวกันก็ต้อง

มุ่งเน้นให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันยอมรับซึ่งกันและกัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

โดยการน ากลยุทธ์ไปใช้ตอ้งมีความสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่มลีักษณะเฉพาะ  

เพื่อการวางแผนเชงิกลยุทธ์ความสามารถของผู้น าในการก าหนดทิศทางที่ถูกต้อง 

รังสรรค ์มณีเล็ก (2562, หน้า ออนไลน์) ได้สรุปถึงความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ มีความส าคัญเพราะจะน าพาองค์กรให้

บรรลุเป้าประสงค์ จากที่กล่าวสรุปได้วา่ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่

ควบคุมความส าเร็จขององค์การ ดังนั้น ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตอ้งเก่งทั้งงาน และเก่ง 

ทั้งคน เริ่มตัง้แตก่ารก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์การตอ้งมองให้ออกว่าองค์การจะเดินไป

ทิศทางไหน ดว้ยวิธีการอะไร เพื่อใหเ้ห็นทิศทางของการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และเป็น

ผูน้ าที่กระตุ้นใหเ้กิดการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เป็นผู้ควบคุม ตดิตามผลงาน 

รวมทั้งเป็นผู้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์

ที่ก าหนดที่ส าคัญจะต้องเป็นผู้น าที่ดี มคีุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้องค์การมคีวาม

เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 28) ได้สรุปถึงความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ไว้ว่าผู้น าที่ดมีีประสิทธิภาพมีความส าคัญเป็นปัจจัยของความส าเร็จ 

ผูน้ าจะต้องเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานและบริหารคน มีความสามารถ

ในการท างาน การจูงใจ ควบคุม และประสานงาน มกีารตัดสินใจที่ดี มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ สามารถน าพาองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่องค์การปรารถนา  

มีความเจรญิก้าวหน้าเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ณัชชา อุตสาหะ (2566, หน้า 25) ไดส้รุปถึงความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ว่า เป็นหัวใจความส าเร็จของการท างาน คอื การปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง และรวดเร็วให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทันต่อการแข่งขันเป็นที่ชัดเจนว่าเป้าหมาย

การบริหารงาน คอื ผูน้ าเชงิกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งงาน และเก่งทั้งคนต้องมองให้ออกว่า

องค์การจะเดินไปในทิศไหนด้วยวิธีการอะไร จะสร้างการมสี่วนรว่มจากทุกคนในองค์การ

ได้อย่างไร สร้างขวัญก าลังใจความศรัทธาของลูกน้อง ที่ส าคัญจะต้องเป็นผู้น าต้องเป็นคน

ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อท าให้องคก์ารมคีวามเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



40 
 

             จากที่กล่าวสรุปได้ว่าความส าคัญของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ คือ  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร

ให้มคีวามชัดเจน ตัง้แต่ การก าหนดวสิัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งสูก่ารปฏิบัติ 

ด้วยความเป็นนักบริหารมอือาชีพ ใชก้ระบวนการทางการพัฒนาต่อเนื่องและให้มี 

ความเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งงานที่ปฏิบัติ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

เกิดความสุข ความศรัทธา ผลผลิตของการปฏิบัติงานขององค์การก็น าสู่ความส าเร็จ 

 

5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

           ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ   

การก าหนดทิศทางองค์การหรอืการวางแผนในระยะยาว ได้ค านงึถึงสภาพแวดล้อม             

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การติดตาม 

ประเมินผล และยังต้องมคีวามยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ของโลกในยุคปัจจุบันเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารระดับสูง จะต้องสื่อสารถ่ายทอด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และใช้อทิธิพลโน้มน้าวชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามกลยุทธ์  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย

องค์ประกอบหลายด้าน ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

พิชิต โกพล (2559, หน้า 11 – 12) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่มีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ  

และสร้างสรรค์ เพื่อโน้มน้าวและพร้อมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลอื่นสามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ได้ กระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพล 

ต่อผู้รว่มงานจะกระท าโดยผา่นองค์ประกอบ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด

ทิศทางขององค์การ 2) กระบวนการคิดในระดับสูง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ 

เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 8 - 9) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

เอกชนที่มีความสามารถในการมองไปในอนาคต ใช้อิทธิพล อ านาจ ศลิปะ กระตุ้น จูงใจ 

บุคลากรในองค์การให้ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มใหม้ีพฤติกรรม 

ไปในทิศทางที่ต้องการ มีการจัดการบริหารงานอย่างเป็นระบบแบบแผน เน้นจรยิธรรม 
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ในการด าเนินงาน เพื่อพัฒนาองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศนเ์ดียวกัน 

และสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การ โดยมีองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

1) ทักษะด้านความคิดระดับสูง 2) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 3) ความสามารถ 

ในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ

และ 6) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 15) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง  

2) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ความคิดเชิง

ปฏิวัต ิ5) การก าหนดวิสัยทัศน ์โดยการมุ่งเน้นให้บุคลากรได้พัฒนาการปฏิบัติตน และ

ปฏิบัติงาน มีการก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน การวางแผน ปฏิบัติการ การสนับสนุน 

กลยุทธ์ด้วยโครงสรา้ง วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการ

ท างาน 

ฏิมากร บุ้นกี ้(2563, หน้า 16 - 17) ได้สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์นั้น ประกอบด้วย ผูบ้ริหารตอ้งมี 1) การแสวงหาแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่น าไปสู่ความส าเร็จ 2) การวางแผนในการปฏิบัติงาน 3) มุ่งเน้นให้บุคลากร

พัฒนางานตามระบบ 4) การก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน 5) การสนับสนุนกลยุทธ์  

เพื่อการสรา้งโครงสร้างวัฒนธรรม บุคลากรเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการท างาน 

เพื่อให้บุคลากรที่อยู่ในองค์การมศีักยภาพสูงขึ้น และทุกคนสามารถก้าวเข้าไปสู่ 

ความส าเร็จได้ง่ายขึ้นโดยใช้บทบาทของผู้น าและใช้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นตัวผลักดัน 

ให้เกิดกระบวนการต่าง ๆ โดยมีความส าเร็จเป็นเป้าหมายขององค์การ 

มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 24) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบทิศทางขององค์กร โดยการวางกรอบ

ยุทธศาสตรแ์ละแสวงหาแนวทางปฏิบัติตามหลักจรยิธรรมและความรับผดิชอบทางสังคม  

2) มีกระบวนการคิดในระดับสูง 3) สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม ควบคุม

องค์การให้สมดุล ผดุงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กร 4) มีการควบคุมและประเมินบริหารจัดการ

ทรัพยากรต่าง ๆ ภายในองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



42 
 

บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หนา้ 54)  ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบ 

ที่แสดงให้เห็นว่ามีความหมายเดียวกับองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันตาม 

ความเหมาะสมแลว้น ามาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห ์เพื่อหาองค์ประกอบด้านความรู ้

(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) ด้านคุณลักษณะ (Attribute) ประกอบด้วย 1) การก าหนด

ทิศทางขององค์กร 2) กระบวนการคิดในระดับสูง 3) ความสามารถในการคิดเชิงปฏิรูป  

4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 5) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 6) การก าหนด 

กลยุทธ ์

ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร (2564, หนา้ 21)  ได้สรุปไว้ว่า  

องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้ท าให้เกิดองค์ความรูแ้ละได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับ

การปฏิบัติของความเป็นผู้น าการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

โรงเรียนมัธยมศกึษา เชิงกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผล ซึ่งน าไปสู่การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ได้แก่  1) ผูน้ าที่มคีวามคิดความเข้าใจระดับสูง 2) การน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนด 

กลยุทธ์ 3) การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 5) การก าหนดวิสัยทัศน ์

โดยผลการประเมินรูปแบบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ณัฏฐามณี พุทธกุลหิรัญเมธา (2565, หนา้ 14 – 16)  

ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะของผู้น า 

ที่มคีวามสามารถในการใชรู้ปแบบหรอืกระบวนการในการก าหนดทิศทางและการกระตุ้น 

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กรในการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึน้มา เพื่อใหอ้งค์กร 

อยู่รอดต่อไปได้ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สร้างจุดเน้น วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และทิศทางองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การด ารง

วัฒนธรรมที่มปีระสิทธิผล 5) การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 6) การมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และสร้างความสัมพันธ์ 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 8) การท างาน 

เป็นทีม 

พลนวัติ ศรีสูงเนิน (2565, หนา้ 49)  ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

ความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนด 
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กลยุทธ์ 3) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ด้านความคิดเชิงปฏิวัต ิ 5) ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ และศกึษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

Senge (2015, p. 214) ได้บรรยายถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

แบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์เชงิกลยุทธ์ว่า คนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้น 

จะต้องม ี1) วิสัยทัศนส์่วนตน คอื มีจุดมุง่หมาย มคีวามหวังที่จะไปอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ มีวสิัยทัศน์แล้วก็ต้องมีแรงมุ่งมั่นที่จะลงมอืท าสิ่งทั้งปวง

ให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และ 4) มีความคิด

วิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุด้วยผล   

DuBrin (2018, pp. 420 - 426) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ไว้ว่า มอีงค์ประกอบส าคัญที่ได้มกีารปรับเพิ่ม เพื่อเป็นการปรับปรุงพัฒนา 

ให้เหมาะสมในการน าไปประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ส าหรับองค์การที่ต้องการ

แนวคิด และแนวทางที่จะสามารถน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จ ในยุคปัจจุบัน 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และตลอดเวลาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะด้านความคิดระดับสูง  

2) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 3) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4) การสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ และ 6) การก าหนดวิสัยทัศน ์ 

ดังภาพประกอบ 3 นี้ 

 

ภาพประกอบ 3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

                             ที่มา: DuBrin, (2018, pp. 420 - 426) 
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1. ทักษะด้านความคิดระดับสูง หมายถึง ความคิดความเข้าใจใน 

ระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้น าซึ่งจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะด้านความคิดความเข้าใจ 

ในระดับสูง ที่เรยีกว่าการคิดเชิงระบบ และบริหารจัดการด้วยกระบวนการที่ค่อนข้าง

ซับซ้อนได้ สามารถสรุปข้อมูลทุกด้าน เพื่อน ามาพัฒนากลยุทธ์เป็นผู้มคีวามคิดเฉียบขาด 

ที่จะท าให้องคก์ารแตกต่าง และสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ได้ นอกจากนี้แล้วยังมี

ความคดิในเชิงสรา้งสรรคด์้วยความเข้าใจอย่างลกึซึง้ ที่สามารถถูกน ามาใช้เพื่อให้

บรรลุผลได้ขอ้สรุปอย่างถ่องแท้ 

2. องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ หมายถึง ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องมี 

สัญชาตญาณที่มคีวามไวต่อความรูส้ึกของผู้อื่น เป็นผู้ที่มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ มีศิลปะ 

ในการท างานรว่มกับผู้อื่น และตอ้งเป็นผูม้ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับทุกคน เพื่อน าพาองค์การไป

ในทิศทางสูเ่ป้าหมายที่ตอ้งการ 

3. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ทั้งหลาย 

ล้วนมคีวามคิดมากมาย เพื่ออนาคตขององค์การที่ได้จากการปรึกษาหารอืกับผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย และผูเ้กี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย หลายบริษัทได้ใชก้ลยุทธ์ในการรวบรวมข้อมูลผา่น 

crowdsourcing ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันหรือ เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างชาญฉลาด 

ของกลุ่มคนทั่วไปทางออนไลน์ (collective intelligence) เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 

และบ่อยครั้งที่จะรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ นี้ ผ่านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งให้มุมมอง 

ที่มคีวามหลากหลาย และมีประโยชน์ตอ่การที่จะใช้ก าหนดทิศทางกลยุทธ ์

4. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การก าหนดทิศทาง 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับความคาดหวังและบางครัง้เป็นการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตเพื่อองค์การ 

การก าหนดทิศทางเพื่อเป็นการบอกว่าองค์การควรจะท าอะไรการก าหนดทิศทาง  

เพื่อก่อใหเ้กิดผลส าหรับอนาคตผูน้ าต้องสามารถพยากรณ์หรอืคาดการณ์ว่าจะเกิดขึน้ 

ในอนาคตได้อย่างถูกต้องแม่นย าเกี่ยวกับความช่ืนชอบของผู้บริโภค ความต้องการของ

ลูกค้า และทักษะที่ผสมผสานที่จ าเป็นเพื่อการด าเนินงานขององค์การในอนาคต ผู้น าที่มี

จนิตนาการอย่างแท้จริงจะคาดการณอ์นาคตในสิ่งที่ผู้คนจ านวนมากไม่คดิว่าจะสามารถ

เกิดขึ้นได้จริง 
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5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิหมายถึง การเป็นผู้น าในวงการธุรกิจ ผูน้ าของ 

บริษัทต้องมีความคิดในเชิงปฏิวัตทิี่เป็นความคิดเชงิสร้างสรรค์มีความแปลกใหม่ 

อย่างที่ไม่มใีครท ามา ก่อนความคิดเชิงปฏิวัตเิป็นความคิดที่แตกต่างจากผู้อื่นของผู้น า 

ที่ปฏิเสธความคิดในรูปแบบเดิม ๆ เปรียบเสมอืนนักลงทุนที่มองเห็นถึงคุณค่าของงาน 

ที่ซ่อนอยู่ ซึ่งสามารถสร้างรายได้อย่างที่ผู้อื่นมองไม่เห็นหรอืรู้ไม่เท่าทัน 

6. การก าหนดวิสัยทัศน ์หมายถึง เป็นความท้าทายที่มคีวามส าคัญยิ่ง 

อย่างหนึ่งของภาวะผู้น าผูม้ีความคิดความเข้าใจในระดับสูงจะต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ที่สามารถถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ ซึ่งเป็นวิสัยทัศนท์ี่จะกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์การ

ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ีความพยายามที่เกิดขึ้นนี้เป็นบทบาทของพฤติกรรม และ

บุคลิกภาพของผูน้ า James R. Lucas ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้เขียนไว้ว่า 

การพิจารณาไตร่ตรอง และการสื่อสารในการพูดแสดงวิสัยทัศนชั์ดเจนอย่างรอบคอบ 

จะช่วยใหเ้รารู้ว่าเราเป็นใครหรอืเราไม่ได้เป็นวิสัยทัศนจ์ะบ่งบอกว่าเราจะท างานได้ส าเร็จ

หรอืไม่ ซึ่งการปฏิบัตินั้นเราควรจะใช้เวลาลงมอืท าหรือควรหลีกเลี่ยงการแสดง 

 จากที่กล่าวสรุปได้วา่ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ต้องเป็น

ผูน้ าที่มคีวามคิดความเข้าใจในระดับสูง มคีวามสามารถในการน าเข้าปัจจัยมาก าหนด 

กลยุทธ์ พร้อมการก าหนดโดยการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต สร้างความสมดุลอย่าง

เหมาะสมที่สุดด้วยวิธีคิดเชงิปฏิวัต ิและการน าสู่ปฏิบัติ โดยการก าหนดวิสัยทัศน ์ใช้ตาม

สภาวการณ์ทางบริบท ค านึงถึงเวลา เหตุการณ์อย่างไตร่ตรองมากที่สุด 

ผูว้ิจัยจงึได้น าแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศมาเข้าตาราง 

สังเคราะห ์เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร น าเสนอดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

นักวจิัยและนักการศึกษา 

รว
มค

วา
มถ

ี่ (1
1) 

ร้อ
ยล

ะ 

ปัจ
จัย

ที่ใ
ชไ้

ด้ 
 

1.พ
ชิติ

  โ
กพ

ล 
  (

25
59

) 

2.
เห

มอื
นฝ

ัน 
นัน

ทิย
กุล

 (2
56

2)
 

3.
ขว

ัญ
ทิร

า 
ทิร

าว
งศ

 ์(2
56

3)
   

4.
ฏมิ

าก
ร 
 บ

ุน้ก
ี ้(2

56
3)

 

5.
มัท

นติ
า 
 ค

งช
ว่ย

 (2
56

3)
 

6.
บา

เซ
ล 

อับ
ดุล

วา
ฮับ

 (2
56

4)
 

7.
ภูม

ิภค
วัธ

จ์ 
ภูม

พง
ศ์ค

ชธ
ร 
(2
56

4)
 

8.
ณั
ฏฐ

าม
ณี
  พุ

ทธ
กุล

หิร
ัญ
เม

ธา
 (2

56
5)

 

9.
พล

นว
ัติ 

 ศ
รีส

ูงเ
นนิ

 (2
56

5)
 

10
.S

en
ge

 (2
01

5)
 

11
.D

uB
rin

 (2
01

8)
 

1.ความคิดระดับสูง /  

มกีระบวนการคิดในระดับสูง 

           9 81.81  

2.องคป์ระกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์            2 18.18  

3.การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ / 

การก าหนดกลยุทธ์ 

           7 63.63  

4.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต            5 45.45  

5.ความคิดเชงิปฏวิัต ิ            5 45.45  

6.การก าหนดวิสัยทัศน์ / วสิัยทัศน์

ส่วนตน 

           7 63.63  

7.แสวงหาแนวทางในการปฏบัิตงิาน

ท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ / การมุ่งม่ัน

ฝึกฝนให้เกิดความส าเร็จ 

           2 18.18  

8.การวางแผนในการปฏบัิตงิาน            2 18.18  

9.มุง่เนน้ให้บุคลากรพัฒนางาน 

ตามระบบ / การจูงใจและพัฒนา

บุคลากร / การท างานเป็นทีม 

           2 18.18 

 

10.การก าหนดเป้าหมายด าเนนิงาน            1 9.09  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

นักวจิัยและนักการศึกษา 

รว
มค

วา
มถ

ี่ (1
1) 

ร้อ
ยล

ะ 

ปัจ
จัย

ที่ใ
ชไ้

ด้ 
 

1.พ
ชิติ

  โ
กพ

ล 
  (

25
59

) 

2.
เห

มอื
นฝ

ัน 
นัน

ทิย
กุล

 (2
56

2)
 

3.
ขว

ัญ
ทิร

า 
ทิร

าว
งศ

 ์(2
56

3)
   

4.
ฏมิ

าก
ร 
 บ

ุน้ก
ี ้(2

56
3)

 

5.
มัท

นติ
า 
 ค

งช
ว่ย

 (2
56

3)
 

6.
บา

เซ
ล 

อับ
ดุล

วา
ฮับ

 (2
56

4)
 

7.
ภูม

ิภค
วัธ

จ์ 
ภูม

พง
ศ์ค

ชธ
ร 
(2
56

4)
 

8.
ณั
ฏฐ

าม
ณี
  พุ

ทธ
กุล

หิร
ัญ
เม

ธา
 (2

56
5)

 

9.
พล

นว
ัติ 

 ศ
รีส

ูงเ
นนิ

 (2
56

5)
 

10
.S

en
ge

 (2
01

5)
 

11
.D

uB
rin

 (2
01

8)
 

11.การก าหนดทิศทางองค์การ            3 27.27  

12.การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ/ 

ความคิดเชงิกลยุทธ์ / 

การสนับสนุนกลยุทธ์ 

           5 45.45  

13.การควบคุมและประเมินกลยทุธ์            4 36.36  

14.มคีวามมุ่งมั่นให้เกิด 

ความช านาญ 

           1 9.09  

15.การสื่อสารและการเจรจาตอ่รอง            1 9.09  

16.การด ารงวัฒนธรรม 

ท่ีมีประสิทธิผล 

           1 9.09  

17.การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

และสร้างความสัมพันธ์ 

           1 9.09  

 

 จากตาราง 1 พบว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร ซึ่งคาดว่าจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ

ที่ 21 โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษา และเลือกความถี่ ตั้งแตร่ะดับ 4  

ขึน้ไป และมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 35 ขึน้ไป สรุปได้องค์ประกอบทั้งหมด 7 ด้าน จึงล าดับ

องค์ประกอบตามหลักการของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ดังนี้ 1) การก าหนด

วิสัยทัศน ์2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชงิปฏิวัต ิ6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 7) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 

 รายละเอียดขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

           1.1 ความหมายของการก าหนดวิสัยทัศน์ 

                 มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการก าหนด 

วิสัยทัศนไ์ว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

                   เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 63) ได้สรุปว่า การก าหนด 

วิสัยทัศน ์หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ  

ซึ่งเป็นวิสัยทัศนท์ี่จะกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ีก าหนดภาพ 

ความส าเร็จของนักเรียน หรอืโรงเรียนในอนาคตมาก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  

เพื่อการบริหารโรงเรยีน จะสามารถด าเนินงานไปได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 7) ได้สรุปว่า การก าหนดวิสัยทัศน ์ 

หมายถึง สภาพขององคก์ารหรอืเป้าหมายที่มลีักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความตอ้งการ  

ในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้ สร้างความคิดโดยการใชค้ าถามและวิสัยทัศน์

รูปแบบข้อเสนอแนะ แบบไม่เจาะจง ศึกษาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

แล้วน าข้อมูลมาก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
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 ภูมภิควัธจ์ ภูมพงศค์ชธร และคณะ (2564, หนา้ 21) ได้สรุปว่า  

การก าหนดวิสัยทัศน ์หมายถึง การสร้างวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมองอนาคต มีความคิด

สร้างสรรค์ โดยมีแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปรับตัวและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ 

 พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 49) ได้สรุปว่า  

การก าหนดวิสัยทัศน ์หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสง่เสริมให้ครูร่วมก าหนดจุดหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจนของสถานศกึษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

มาก าหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

 DuBrin (2018, pp. 425 - 426) ได้ให้ความหมายของการก าหนด 

วิสัยทัศน ์ไว้วา่เป็นความท้าทายที่มคีวามส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผูน้ าผูม้ีความคิด

ความเข้าใจในระดับสูงจะต้องมคีวามคิดสรา้งสรรคท์ี่สามารถ ถ่ายทอดความคิด 

ความเข้าใจซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่จะกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ี 

ความพยายามที่เกิดขึ้นนี้เป็นบทบาทของพฤติกรรมและบุคลิกภาพของผู้น า James 

R.Lucas ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ ได้เขียนไว้วา่ การพิจารณาไตร่ตรองและ

การสื่อสารในการพูดแสดงวิสัยทัศนชั์ดเจนอย่างรอบคอบ จะช่วยใหเ้รารูว้่าเราเป็นใคร 

หรอืเราไม่ได้เป็น วสิัยทัศน์จะบ่งบอกวา่เราจะท างานได้ส าเร็จหรอืไม่ ซึ่งการปฏิบัตินั้นเรา

ควรจะใช้เวลาลงมอืท าหรือควรหลีกเลี่ยงการแสดงวิสัยทัศนอ์ย่างชัดเจนได้ช่วยให้หลาย

บริษัทมีผลประกอบการดีเยี่ยมขึ้น ในบริษัทที่มคีวามเช่ือด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ของกลยุทธ์จะลงมือปฏิบัติทุกขั้นตอนตามที่ถูกคิดขึน้มาเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมาย 

 จากความหมายของการก าหนดวิสัยทัศน์ สรุปได้ว่า  

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถ 

ในการมองภาพอนาคตองค์การและก าหนดจุดมุง่หมายปลายทางที่ชัดเจนเชื่อมโยงกับ 

พันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศกึษาที่น าสู่การปฏิบัติ มกีารตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ โดยใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ วสิัยทัศนข์อง

สถานศกึษา การทบทวนและปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน เน้นการก ากับ ตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามทิศทางที่ก าหนด 
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     1.2 ความส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการก าหนด 

วิสัยทัศนไ์ว้แตกต่างกันดังนี้ 

   ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 7) ได้สรุปความส าคัญของ 

การก าหนดวิสัยทัศน ์ไว้ว่า ความตอ้งการในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้  

สร้างความคิดไว้เป็นลักษณะการใชค้ าถามและวิสัยทัศนร์ูปแบบของขอ้เสนอแนะ  

แบบไม่เจาะจง ศกึษาวิเคราะห ์สภาพแวดล้อม ก่อนก าหนดความชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม 

   ธารทิพย์ เทพค า (2564, หน้า 42) ได้สรุปความส าคัญของ 

การก าหนดวิสัยทัศน ์ไว้ว่า ผูน้ าที่มคีวามสามารถในการมองภาพ เพื่อก าหนดและวางแผน 

คิดสังเคราะหว์ิสัยทัศนข์องสถานศกึษา ตลอดจนการตั้งวัตถุประสงค์ก าหนดทิศทาง 

ขององค์การ มีความคาดหวังให้องค์การพัฒนาเป็นภาพประจักษ์ที่จะเกิดขึน้กับอนาคต  

ในการวางแผนก าหนดวิสัยทัศนน์ั้นบุคลากร จะต้องมสี่วนร่วมในการก าหนด  

ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

   ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 20)  

ได้สรุปความส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า การก าหนดทิศทางขององค์การ 

ในทุกมิติไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมคีุณภาพ ตลอดจนมกีารส่งเสริมสนับสนุนองค์กรให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ในสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

     มูฟีด วาโซะ (2564, หนา้ 29) ได้สรุปความส าคัญของการก าหนด

วิสัยทัศน ์ไว้วา่ เป็นความสามารถในการก าหนดการศึกษา วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอกแล้วน าข้อมูลมาก าหนดพันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสียทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน์ 

     นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 53) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

การก าหนดวิสัยทัศน ์ไว้วา่ สภาพขององค์กรที่ได้คาดหวัง หรอืก าหนดอนาคตไว้ ซึ่งผ่าน

การวิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายใน และภายนอกองค์กร เป็นการวางเป้าหมายกว้าง ๆ ก าหนด

จุดหมายแล้ว กล้าที่จะลงมือปฏิบัติตามที่วางเป้าหมายไว้ การก าหนดวิสัยทัศน์ จึงถือเป็น

การบ่งบอกถึงทัศนคติหรือวิธีคิดของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญที่ใชใ้นการวางแผน 

การด าเนินการ และการประเมินผลตามล าดับ เพื่อการน าสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย  
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หากผู้บริหารมีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล ย่อมน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

    พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 48) ได้สรุปความส าคัญ 

ของการก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีการประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจกับ

บุคลากรเกี่ยวกับพันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ ก่อนน าไปใช้ ทั้งนีเ้ป็นประโยชน์ 

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 

    วารุณ ีจันพร (2565, หน้า 51) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

การก าหนดวิสัยทัศน ์ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่สามารถบริหาร

สถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จ มีการวางแผนการด าเนินงาน มีการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการจัดการศกึษา โดยสนับสนุนให้ครูน ามีเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไป 

ตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียน มีการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

อย่างตอ่เนื่องให้ประสบผลส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    Dubrin (2004, p. 336) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการก าหนด

วิสัยทัศน ์ไว้วา่ เป็นการก าหนดสภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคตหรอื 

เป็นเป้าหมายที่มลีักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความตอ้งการในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนด

วิธีการเอาไว้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้ าถาม เช่น ค าถามถึงสิ่งที่ดีที่สุด ยิ่งใหญ่

ที่สุดบริการที่ดีที่สุด ฯลฯ และวสิัยทัศน ์ซึ่งเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง  

และเป็นต าแหน่งของทิศทางที่จะไปองค์ประกอบของวิสัยทัศน ์มดีังนี้ 

     1.การก าหนดวิสัยทัศน ์เป็นการก าหนดสิ่งที่องค์การตอ้งการ 

ในอนาคตในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว 

     2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์เป็นการปฏิบัติตามภารกิจที่ก าหนด 

เอาไว้เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถและความเต็ม

ใจจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     3. นวัตกรรมที่เป็นจริงได้ วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้นัน้จะต้องมี

ลักษณะใหม่ และเป็นจริงได้ ซึ่งต้องอาศัยผู้น าที่มคีวามสามารถพิเศษ 

     4. แบบกว้าง ๆ ลักษณะวิสัยทัศนอ์าจจะเป็นเป้าหมายที่มลีักษณะ

กว้างขวาง เกี่ยวกับความต้องการในอนาคต โดยไม่ได้เจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     5. แบบแจาะลึกลงรายละเอียด ลักษณะวิสยัทัศนอ์าจจะเป็น

ลักษณะเจาะจงในรายละเอียด 
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     6. การเผชิญความเสี่ยง ลักษณะวิสัยทัศนจ์ะมีลักษณะที่ตอ้ง

เผชิญความเสี่ยง เพราะ สิ่งที่ตอ้งการในอนาคตนั้นไม่ใช่สิ่งที่จะท าได้โดยงา่ยดาย ซึ่งใคร 

จะท าก็ได้ลักษณะนี้ จงึถือว่าวิสัยทัศนจ์ะต้องมีความเสี่ยงเกิดขึ้น 

  จากความส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดวสิัยทัศน์ สรุปได้ว่า เป็นความท้าทาย 

ที่มคีวามส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผูน้ าผู้มีความคดิความเข้าใจในระดับสูง จะต้องมี

ความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ ซึ่งเป็นวิสัยทัศนท์ี่จะกระตุ้นให้

สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ี 

     1.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องคป์ระกอบเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียด/ลักษณะ/ 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

ณัฏฐ์ แสงนุสิทธิ์ และคณะ (2565, หนา้ 171) น าเสนอว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์และสามารถบรรลุ 

ได้จริง เพื่อให้เกิดการมีวสิัยทัศนร์่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ประมวล อุน่เรอืน (2565, หนา้ 158) น าเสนอว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยเฉพาะ 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ในการหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  

และอุปสรรคของโรงเรียนเพื่อก าหนดทิศทาง เป้าหมายความส าเร็จในระยะสั้น 

และระยะยาวใหก้ับโรงเรียนทั้งนี้ เพื่อความอยู่รอด เพิ่มความเช่ือมั่นให้กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

ปิยนุช อินทรดิบ (2565, หน้า 6 - 7) น าเสนอว่า การก าหนด 

วิสัยทัศน ์เป็นความสามารถในการแสดงศักยภาพของการเป็นผู้น า เพื่อพาองค์กร 

สู่เป้าหมายแหง่ความส าเร็จ มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององค์กรที่ตอ้งการที่จะให้เป็นได้

อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร มคีวามเป็นไปได้ของ

วิสัยทัศน ์สามารถมองเป็นวิธีการที่จะน าองค์กรให้บรรลุความตอ้งการ 

  จากการน าเสนอข้างต้น สรุปได้วา่ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นการแสดง

ศักยภาพของการเป็นผู้น า เพื่อพาองค์กรสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ มองเห็นภาพรวม 

ในอนาคตขององค์กรที่ตอ้งการที่จะให้เป็นได้อย่างชัดเจน เปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วม 

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์และสามารถบรรลุได้จริง เพื่อใหเ้กิดการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครู 
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 2. ความคิดระดับสูง 

   2.1 ความหมายของความคิดระดับสูง  

       มีนักวิจัยและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของความคิด 

ระดับสูง ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     พิชิต โกพล (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่า กระบวนการคิดใน

ระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิด เข้าใจอย่างมีเหตุผลของผู้บริหาร สามารถ

ประมวลผลและสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปวางแผนปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประกอบไปด้วย ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ ความสามารถในการสรุป และ

ความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 52) ได้สรุปว่า ความคิด

ระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา มีทักษะด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 

เป็นการคิดเชิงระบบ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง การแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่าง

ไปจากเดิม เน้นตัวคุณภาพในการบริหารงานและตอบสนองความพึงพอใจในการจัด

การศกึษาของลูกค้า ซึ่งหมายถึง ผู้ปกครองและนักเรียน 

     ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้สรุปว่า ความคิดระดับสูง 

หมายถึง มีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ และมีการติดตาม

ประเมินผล การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 21) ได้สรุปว่า  

ความคิดระดับสูง หมายถึง ผูบ้ริหารจะช่วยให้มกีารพัฒนาศักยภาพ เป็นปัจจัยส าคัญ 

อันน าไปสู่ความส าเร็จ  

     พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 48) ได้สรุปว่า  

ความคิดระดับสูง หมายถึง ผูบ้ริหารที่ต้องสรรหาวิธีกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

     DuBrin (2018, pp. 420 - 422) ได้ให้ความหมายของความคิด 

ความเข้าใจในระดับสูงไว้ว่าการคิดเชิงกลยุทธ์ของผูน้ าซึ่งจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะ 

ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ที่เรยีกว่าการคิดเชิงระบบและบริหารจัดการ 

ด้วยกระบวนการที่ค่อนข้างชับซ้อนได้ สามารถสรุปข้อมูลทุกด้าน เพื่อน ามาพัฒนากลยุทธ์  
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เป็นผู้มคีวามคิดเฉียบขาดที่จะท าให้องค์การแตกต่าง และสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ได้ 

นอกจากนีแ้ล้วยังมคีวามคิดในเชิงสร้างสรรค์ด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึง้ ที่สามารถ 

ถูกน ามาใช้เพื่อใหบ้รรลุผล ได้ขอ้สรุปอย่างถ่องแท้ 

  จากความหมายของความคิดระดับสูง สรุปได้ว่า พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห ์ 

คิดเชงิสังเคราะหใ์นการท างานสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ ขยายความคิดที่แปลกใหม่  

มีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา การพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ  

และมีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

   2.2 ความส าคัญเกี่ยวกับความคิดระดับสูง 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญเกี่ยวกับของทักษะ

ด้านความคิดระดับสูง ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 51) ได้สรุปความส าคัญของ 

ความคิดระดับสูง ไว้วา่ ผู้บริหารควรต้องมีบทบาทในการตดิตาม ประเมินผล  

การปฏิบัติงานครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้ความคิดเชิงสังเคราะหร์วบรวม

ส่วนประกอบย่อยอย่างผสมผสานกลมกลืนจนกลายเป็นสิ่งใหม่ หรอืแนวคิดใหม่  

     ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 20) ได้สรุป 

ความส าคัญของความคิดระดับสูง ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องใชค้วามคิดระดับสูง 

ในการท างานและพัฒนางานของตนใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นผลมาจากการปฏิรูปการศกึษา สภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมอืง 

     มูฟีด วาโซะ (2564, หนา้ 25) ได้สรุปความส าคัญของความคิด

ระดับสูง ไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถคิดวิเคราะห ์แยกองค์ประกอบของสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งได้ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห ์สามารถก าหนดวิธีการท างาน 

ที่ดทีี่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย มคีวามสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห ์มคีวามสามารถ 

คิดเชงิสร้างสรรค์ มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ 

ที่มปีระสิทธิภาพ มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ และมีการตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 48) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ

ความคิดระดับสูง ไว้วา่ ความสามารถในการรับรู้ มีความเข้าใจเชิงมโนภาพ สามารถคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห ์และประมวลผลจากการรับรู้สู่การบริหารงานของสถานศกึษา 
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อย่างมเีหตุผล เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ภายใต้การรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น  

     พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 46) ได้สรุป

ความส าคัญของความคิดระดับสูง ไว้วา่ ผู้บริหารต้องน าพาสถานศกึษา 

ได้มกีารปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ จากสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

และภายนอกองค์กร 

     วารุณ ีจันพร (2565, หน้า 50) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ

ความคิดระดับสูง ไว้วา่ เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ 

การท างานในการบริหารสถานศกึษาทั้งหมดโดยมีการคิด วิเคราะห ์เพื่อน าไปเป็นข้อมูล 

ในการตัดสินใจ การวางแผนงาน ก าหนดแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน ผู้บริหารสามารถ

บริหารงานให้คนในองค์กรท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียนได้ และยังมคีวามสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน  

โดยน าความรู้ความเข้าใจที่มีไปใช้ในการแก้ปัญหาอย่างมวีิจารณญาณและมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการท างาน  

     DuBrin (2004, p. 333) ได้ใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับความคิด

ระดับสูง ไว้ว่า การพัฒนาต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึน้ในระดับสูง เช่น 

ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งตา่ง ๆ 

จ านวนมาก ได้อย่างมเีหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไป

ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และผลที่เข้าใจ 

ตามมา ส าหรับองค์การที่มีปฏิกิรยิากับสภาพแวดล้อมนีเ้รียกว่าการคิดเชิงระบบ  

เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ฝา่ยต่าง ๆ ได้ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ทั้งนีต้้องค านึงถึงสิ่งตอ่ไปนี้ 

      1. ต้องค านึงถึงทั้งความเกี่ยวข้องกันและมีความอิสระต่อกัน 

      2. การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับสิ่งที่จ าเป็น 

ส าหรับด้านความเข้าใจ 

      3. การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มหีลายระดับ  

โดยแต่ละระดับนั้นก็ยังมีความแตกต่างในเรื่องของตัวแทน และทักษะส าหรับงานนั้น ๆ  

ซึ่งบางคนอาจข้ามกระโดดไปมาระหว่างช้ันที่สูงกว่าและต่ ากว่าได้ 
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      4. ผู้จัดการที่มีอายุงานมากเท่าใดก็ยิ่งจะเป็นผู้ที่มทีักษะ 

และไหวพริบในการแก้ปัญหามากขึ้นเท่านั้น เช่น ผูจ้ัดการที่มีอายุงาน 25 ปี ย่อมมีทักษะ 

ในการแก้ปัญหาได้ดกีว่าผู้จัดการที่มีอายุงานเพียงแค่ 1 ปี เป็นต้น และยิ่งการไต่เต้า

ต าแหน่งที่สูงขึ้น ก็ยิ่งจ าเป็นต้องมีทักษะดังกล่าวมากยิ่งขึน้เชน่กัน 

      5. นักคิดเชงิระบบต้องมีความสามารถด้านการจนิตนาการ 

เพื่อรับมือกับปัญหา ซึ่งเป็นเรื่องของความสามารถในการสร้างมโนภาพ ในแตล่ะองค์การ

จะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์การนั้นมีผูน้ าที่มคีวามสามารถในการด้านความคิด 

ความเข้าใจ และเรื่องของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ที่มีความส าคัญอีกเช่นกัน เพราะ

เป็นสิ่งที่ช่วยในการก าหนดทางเลือกปฏิบัติ เพื่อก าหนดทิศทางขององค์การที่จะด าเนินไป 

และการตั้งค าถามแบบสร้างเงื่อนไข ก็เป็นเรื่องที่ตอ้งอาศัยด้านการจินตนาภาพ 

  จากความส าคัญเกี่ยวกับความคิดระดับสูง สรุปได้ว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี

หลักการคิดเชิงระบบและบริหารจัดการดว้ยกระบวนการที่ค่อนข้างชับซ้อน ได้สามารถ 

สรุปข้อมูลทุกด้าน เพื่อน ามาพัฒนากลยุทธ์ เป็นผู้มคีวามคิดเฉียบขาดที่จะท าให้องค์การ

แตกต่าง และสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ได ้นอกจากนี้แล้ว ยังมีความคิดในเชิง

สร้างสรรค์ด้วยความเข้าใจอย่างลกึซึง้ ที่สามารถถูกน ามาใช้ เพื่อให้บรรลุผลได้ข้อสรุป

อย่างถ่องแท้ 

        2.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องคป์ระกอบเกี่ยวกับความคิดระดับสูง 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียด/ลักษณะ/ 

องค์ประกอบเกี่ยวกับความคิดระดับสูง ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

ณัฏฐ์ แสงนุสิทธิ์ และคณะ (2565, หนา้ 171) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ควรศกึษาลักษณะการปฏิบัติงานของครูและก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการ

ประเมินให้สอดคล้องกับบริบทของงาน เพื่อให้เกิดความยุติธรรม 

ประมวล อุน่เรอืน (2565, หนา้ 158) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรใช้ 

ความรูค้วามสามารถในการวิจัยและน าผลงานการวิจัยมาแก้ปัญหาและพัฒนาผลผลติ 

ทั้งทางปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งการบริหารที่ทันสมัย รู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ปิยนุช อินทรดิบ (2565, หน้า 6) กล่าวว่า ความคิดระดับสูง  

เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิสังเคราะห ์จนสามารถสรุปข้อมูลต่าง ๆ  

เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน ผู้บริหารมคีวามคิดเชิงระบบ คอื สามารถบริหารงาน
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ให้คนในองค์กรท างานรว่มกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และมีความสามารถในการคิด

แก้ไขปัญหา สามารถน าความรูค้วามเข้าใจที่มีไปใช้ในการแก้ปัญหาอย่างมีวจิารณญาณ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการท างาน 

  จากการน าเสนอข้างต้น ความคิดระดับสูง สรุปได้ว่า มีความรู้

ความสามารถในการวิจัยและน าผลงานการวิจัยมาแก้ปัญหาและพัฒนาผลผลติ เพื่อน าไป

ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน สารสนเทศและผลการปฏิบัติงานของครูและก าหนดเกณฑ์ 

การประเมนิผลการประเมินให้สอดคล้องกับบริบทของงาน เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรม 

3. การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต 

3.1 ความหมายของการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

  มนีักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้สรุปว่า การสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต หมายถึง ความสามารถวางแผนงานและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ 

ในการด าเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ มคีวามสามารถท างานเชิงรุก โดยการ

ออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน สรา้งวิกฤติให้เป็นโอกาส และ 

ไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชนใ์นการพัฒนาสถานศกึษา มีความสามารถ

คาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทิศทางของสถานศกึษาได้ สามารถ

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผน

กลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตรเ์พื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

   ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 21) ได้สรุปว่า  

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง การอาศัยความรว่มมอืของครู ผู้บริหาร จะเป็น 

ผูท้ี่มคีวามสามารถ ผูอ้ านวยความสะดวก และคอยกระตุ้น 

  พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 48) ได้สรุปว่า  

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง ผู้บริหารตอ้งมีบุคคลที่มคีวามช านาญ 

ด้านการสบืค้นข้อมูล เพื่อค้นหาข้อมูลที่มีความเกี่ยวเนื่องกับองค์กรทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม 
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     DuBrin (2018, p. 424) ได้ให้ความหมายของการสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคตไว้ว่า หมายถึง การก าหนดทิศทาง ซึ่งเกี่ยวข้องกับความคาดหวังและ

บางครัง้เป็นการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตเพื่อองค์การ การก าหนดทิศทางเพื่อเป็นการ

บอกว่า องค์การควรจะท าอะไร การก าหนดทิศทาง เพื่อก่อใหเ้กิดผลส าหรับอนาคต ผู้น า

ต้องสามารถพยากรณ์หรอืคาดการณ์ ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างถูกต้องแม่นย า

เกี่ยวกับความช่ืนชอบของผู้บริโภค ความต้องการของลูกค้าและทักษะที่ผสมผสานที่จ าเป็น

เพื่อการด าเนินงานขององค์การในอนาคต ผู้น าที่มีจินตนาการอย่างแท้จรงิ จะคาดการณ์

อนาคตในสิ่งที่ผูค้นจ านวนมากไม่คดิว่าจะสามารถเกิดขึ้นได้จรงิ 

  จากความหมายของการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต สรุปได้ว่า พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าที่มคีวามสามารถในการวาง

แผนการท างานเชิงรุก การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคต  

มีทักษะและไหวพริบ การคิดแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และมีมุมมองที่ชัดเจนส าหรับสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

   3.2 ความส าคัญเกี่ยวกับการสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต 

               มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 51) ได้สรุปความส าคัญของ 

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต ไว้วา่ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการวางแผนและก าหนด

เป้าหมายความส าเร็จในการท างานอย่างมีหลักการ เป็นระบบและมีความสามารถเชงิรุก 

โดยการออกแบบการแก้ปัญหาเรง่ดว่นอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 

   ธารทิพย์ เทพค า (2564, หน้า 44) ได้สรุปความส าคัญของ 

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต ไว้วา่ การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแหง่การเรียนรู้ ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่าง

มีหลักการและเป็นระบบ สามารถท างานเชิงรุก โดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่าง

เร่งดว่นเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความคิดเชิงรุก สร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส วิเคราะห์ผล 

การด าเนินงานที่ผา่นมาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและเพื่อเป็นการพัฒนาสถานศึกษา  

มีทักษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผน

กลยุทธ์ขับเคลือ่นยุทธศาสตรเ์พื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
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   ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 21) ได้สรุป 

ความส าคัญของการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ไว้วา่ ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้

บุคคลสามารถปรับตัวและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     มูฟีด วาโซะ (2564, หนา้ 27) ได้สรุปความส าคัญของ 

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต ไว้วา่ การมีความสามารถในการสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต ความสามารถในวางแผนงานและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงาน

อย่างมหีลักการและเป็นระบบ มคีวามสามารถท างานเชิงรุก โดยการออกแบบ 

การแก้ปัญหาอย่างเร่งดว่นเป็นรูปธรรมชัดเจน มคีวามสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติ 

ให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศกึษา 

ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  

เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 50) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต ไว้วา่ ความสามารถในการคาดคะเนภาพอนาคตของ

สถานศกึษา เพื่อใช้ประกอบการวางแผนการบริหาร และการด าเนินงานของสถานศกึษา 

รวมถึงการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ตอบรับ

ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท างานเชิงรุก โดยสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง

สร้างสรรคแ์ละมีศักยภาพ มีความคิดที่หลากหลายและสามารถ วิเคราะหป์ัญหาได้ 

ตามสถานการณ์ โดยสามารถใช้ไหวพริบในการผลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส สามารถสร้าง

วิสัยทัศน ์แนวทางการด าเนินงานที่เป็นแบบแผน รองรับความตอ้งการในอนาคต  

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรเ์พื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

  พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 48) ได้สรุป 

ความส าคัญของการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ไว้วา่ ผูบ้ริหารตอ้งมบีุคคลที่มคีวาม

ช านาญด้านการสบืค้นขอ้มูล เพื่อค้นหาข้อมูลที่มคีวามเกี่ยวเนื่องกับองค์กรทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม เพื่อใหผู้บ้ริหารได้มีแนวทางใหม่ ๆ ในการน ามาก าหนดทิศทางของสถานศกึษา 

ได้อย่างแม่นย า 

     วารุณ ีจันพร (2565, หน้า 50) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการวางแผนการท างาน 
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ที่เป็นระบบ ใชก้ลยุทธ์ในการวางแผนการท างานและขับเคลื่อนกลยุทธ์ใหบ้รรลุเป้าหมาย

ของโรงเรียน มองเห็นเป้าหมายของโรงเรียน มีการท างานเชงิรุก ใช้ปฏิภาณไหวพริบในการ

บริหารจัดการการท างาน และสามารถคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน 

     DuBrin (2004, p. 334) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการสรา้ง

โอกาสส าหรับอนาคต ไว้ว่า ต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่วา่การ

มองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความ

ล้มเหลว ดังนั้นจึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย า

เกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการของลูกค้า ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ  

ที่จ าเป็นส าหรับองค์การในอนาคต 

  จากความส าคัญเกี่ยวกับการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต สรุปได้วา่  

ทิศทางนั้น เกิดจากการก าหนดร่วมกันซึ่งเกี่ยวข้องกับความคาดหวังและบางครัง้เป็น 

การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต เพื่อเป็นการบอกว่า องค์การควรจะท าอะไร การก าหนด

ทิศทาง เพื่อก่อใหเ้กิดผลส าหรับอนาคต ผู้น าต้องสามารถพยากรณ์หรือคาดการณ์ 

ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างถูกต้องและแม่นย า 

        3.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องคป์ระกอบเกี่ยวกับการสรา้งโอกาสส าหรับ

อนาคต 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียด/ลักษณะ/ 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

ณัฏฐ์ แสงนุสิทธิ์ และคณะ (2565, หนา้ 171) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาควรมีแผนรองรับสถานการณว์ิกฤตที่จะเกิดขึ้นกับสถานศกึษา และสามารถ

คาดการณ์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ เพื่อวางแผนการบริหารงานให้ตรงกับ 

ความตอ้งการในอนาคต และสามารถวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาได้ 

ประมวล อุน่เรอืน (2565, หนา้ 158) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

ควรเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตรเ์พื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายและ

สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทิศทางของโรงเรียนได้ 

      ปิยนุช อนิทรดิบ (2565, หนา้ 6) กล่าวว่า เป็นความสามารถของ

บุคคล ในการวางแผนการณ์อนาคต สถานการณ์ มีการท างานเชิงรุก มปีฏิภาณไหวพริบ  
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มีทักษะ ในการคิดแก้ปัญหาขององค์กรเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ และขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  จากการน าเสนอดังกล่าวข้างตน้ การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต สรุปได้ว่า 

ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ มีความสามารถในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และ

มีปฏิภาณไหวพริบ มทีักษะ วางแผนการบริหารงานให้ตรงกับความตอ้งการในอนาคต 

และสามารถวิเคราะหผ์ลการปฏิบัติงานขับเคลื่อนกลยุทธ์ใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

4.1 ความหมายของการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

  มนีักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการน าปัจจัยมา 

ก าหนดกลยุทธ์ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  พิชิต โกพล (2559, หนา้ 11) ได้สรุปว่า การก าหนดกลยุทธ์  

หมายถึง การน าปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์ โดยก าหนดตัวชีว้ัด 

แล้ววเิคราะหเ์ลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดเหมาะสมกับภารกิจขององค์การ ประกอบด้วย  

การวิเคราะหแ์ละเลือกกลยุทธ์ และการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

  เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 57) ได้สรุปว่า  

การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถบริหารจัดการ

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ วิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายนอกและภายใน สร้างทางเลือก 

และเลือกแนวทางที่ดีที่สุด มีการบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล การรายงานผล จัดท า

แผนงานและโครงการ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพัฒนางานและก าหนดแผนปฏิบัติ พิจารณา

ก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ใหส้อดคล้องเหมาะสมกับลักษณะของโรงเรียนเพื่อให้งานบรรลุ

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ 

  ขวัญทิรา ทิราวงศ ์(2563, หนา้ 6) ได้สรุปว่า การน าปัจจัยมา 

ก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง สามารถก าหนดอนาคตได้ มีการบริหารจัดการขอ้มูลเป็นระบบ

สารสนเทศ และบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูล

ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม ่ๆ มาพัฒนางาน น านโยบาย เป้าหมายยุทธศาสตร์ เกณฑ์

มาตรฐานของโรงเรียน น าจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่างจากโรงเรยีนอื่น ซึ่งจะเสริมให้

การด าเนนิงานของโรงเรียน บรรลุวัตถุประสงค์มาพิจารณา เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการ

ท างาน 
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  ภูมิภควัธจ ์ภูมพงศค์ชธร และคณะ (2564, หน้า 21) ได้สรุปว่า  

การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้ เป็นการปฏิบัติ 

ซึ่งต้องใช้เวลามากจ าต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี 

  พลนวัติ ศรสีูงเนิน และคณะ (2565, หน้า 48) ได้สรุปว่า  

การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีการก าหนดข้อมูลและวางแผน 

น าข้อมูลของสถานศกึษามาวิเคราะห์และพัฒนาแผนการท างานในปีต่อไปของสถานศกึษา 

  DuBrin (2018, p. 423) ได้ให้ความหมายของการน าปัจจัยมา 

ก าหนดกลยุทธ์ ไว้ว่า หมายถึง ผูน้ าเชงิกลยุทธ์ทั้งหลายล้วน มีความคิดมากมาย 

เพื่ออนาคตขององค์การที่ได้จากการปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผูเ้กี่ยวข้อง

หลาย ๆ ฝา่ย หลายบริษัทได้ใชก้ลยุทธ์ในการรวบรวมข้อมูลผ่าน Crowdsourcing ซึ่งเป็น

การท างานร่วมกันหรอืเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างชาญฉลาดของกลุ่มคนทั่วไป 

ทางออนไลน์ (collective intelligence) เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้และบ่อยครั้ง 

ที่จะรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ นี้ผา่นการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งให้มุมมองที่มคีวามหลากหลาย

และมีประโยชน์ตอ่การที่จะใช้ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 

จากความหมายของการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ สรุปได้วา่ พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าทีม่ีความสามารถในการบริหาร

จัดการขอ้มูลมาเป็นระบบสารสนเทศ ความสามารถในการท ารายงานแผนงานโครงการ 

เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพัฒนางาน มีความคิดเชิงประยุกต์ สามารถก าหนดมาตรฐานการ

ท างานการบริหารงานที่เน้นกระบวนการ และมีองค์ประกอบ และปัจจัยส่งเสริมการท างาน

อย่างมเีป้าหมายได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

4.2 ความส าคัญเกี่ยวกับการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

  มนีักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการน าปัจจัยมา 

ก าหนดกลยุทธ์ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 51) ได้สรุปความส าคัญของ 

การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ไว้วา่ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการน าจุดอ่อนภายใน

สถานศกึษาและน าข้อมูลจากการส ารวจเบือ้งตน้ภายในสถานศกึษามาจัดล าดับ  

เพื่อพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ 
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   ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 20) ได้สรุป 

ความส าคัญของการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ไว้วา่ ผูบ้ริหารตอ้งอาศัยความเป็นผู้น า

เข้มแข็ง สร้างความมั่นใจ และความมั่งคงให้กับคนในสถานศกึษา 

     มูฟีด วาโซะ (2564, หนา้ 26) ได้สรุปความส าคัญของการน า

ปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ไว้วา่ ในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ

บริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มกีารบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใชข้้อมูลข่าวสารมา 

พัฒนางาน น านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศกึษา  

มาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน ก าหนดข้อมูลจากการท างานของ

สถานศกึษาในปีที่ผ่านมาพิจารณาเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

     นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 49) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ไว้วา่ สามารถวางแผนก าหนดอนาคตได้ โดยอาศัยการน า

ฐานสาระข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงบริบท

ขององค์กร ผนวกรวมกับแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน ก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด มาใช้ในการด าเนินงานของ

โรงเรียน บรรลุตามเป้าหมาย และในการวางแผนด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

     พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 48) ได้ให้ความส าคัญ 

และสรุปว่า การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารที่ต้องสรรหาวิธีกระตุ้นและ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     วารุณ ีจันพร (2565, หน้า 50) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการน า

ปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะหป์ัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกโรงเรียนเพื่อเก็บเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน มกีารจัดการข้อมูล

โดยจัดเป็นข้อมูลสารสนเทศ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพื่อน าเป็นข้อมูลใน

การพัฒนางานแต่ละฝ่าย มีการคิดเชงิประยุกต์น าความรู้ที่เก็บรวบรวมได้มาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

     DuBrin (2004, p. 334) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการน าปัจจัย 

มาก าหนดกลยุทธ์ ไว้วา่ ผู้น าเชงิกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบได้กับผูท้ี่มสีมาธิสูงในการท างาน

โดยอิสระ และสามารถก าหนดอนากตได้ในทางปฏิบัติแล้ว ผูน้ าก็จะปรึกษาหารือกับ

บรรดาผูท้ี่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างาน
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ร่วมกัน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ แต่ข้อควรระวังอย่างหนึ่งก็คือ อย่าพยายามใชค้ติ

นิยมแบบเพิ่มขึน้ทีละนอ้ย ซึ่งหมายถึงแนวทางการตัดสินใจที่ใชพ้ืน้ฐานของสถานการณ์ 

ที่แล้ว ๆ มาเป็นหลัก กล่าวคือ ถ้าปีที่ผา่นมาเคยท าอย่างไรก็มักจะใช้สิ่งนั้นเป็นจุดเริ่มตน้

ในการเพิ่มหรอืลดในปีตอ่ไป ท าให้ขาดการพิจารณาข้อมูล ณ เวลาปัจจุบัน ซึ่งแตกต่าง

จากอดีตไปแล้ว 

จากความส าคัญเกี่ยวกับการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ สรุปได้วา่ 

กระบวนการความคิดมากมายเพื่ออนาคตขององค์การที่ได้จากการปรึกษาหารอืกับ 

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและผูเ้กี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย เป็นการท างานร่วมกันหรือเพื่อแก้ไขปัญหา

ร่วมกันอย่างชาญฉลาด เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้ มุมมองที่มคีวามหลากหลายและ 

มีประโยชน์ตอ่การที่จะใช้ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 

        4.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องคป์ระกอบเกี่ยวกับการน าปัจจัยมาก าหนด 

กลยุทธ ์

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียด/ลักษณะ/ 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

ณัฏฐ์ แสงนุสิทธิ์ และคณะ (2565, หนา้ 171) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาควรศกึษาความรู้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาและใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

มาใช้ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศกึษา 

ประมวล อุน่เรอืน (2565, หนา้ 158) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมี 

การบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ขอ้มูลข่าวสารความรูแ้ละแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนา 

ในการท างานรวมทั้งการน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน

มาก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน 

ปิยนุช อินทรดิบ (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การวิเคราะหป์ัจจัย 

ภายนอกและปัจจัยภายในองค์กรเป็นการเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ 

บริหารจัดการข้อมูล โดยจัดเป็นข้อมูลสารสนเทศ มีการรายงานผล แผนงานและโครงการ 

เพื่อน าเป็นข้อมูลในการพัฒนางาน มีการคิดเชิงประยุกต์น าความรูท้ี่เก็บรวบรวมได้มา 

ใช้ใหเ้กิดประโยชน์เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

จากการน าเสนอข้างต้น สรุปได้วา่ การบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้

ข้อมูลขา่วสารความรูแ้ละแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนา มาใช้ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
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ภายในและภายนอกของสถานศกึษา มีการคิดเชิงประยุกต์น าความรูท้ี่เก็บรวบรวมได้มาใช้

ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

5.  ความคิดเชิงปฏิวัติ 

5.1 ความหมายของความคิดเชิงปฏิวัติ 

มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคิดเชิงปฏิวัติ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 59) ได้สรุปว่า ความคิด 

เชงิปฏิวัต ิหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดในเชิงปฏิวัตทิี่เป็นความคิด 

เชงิสร้างสรรค์มีความแปลกใหม่อย่างที่ไม่มใีครท ามาก่อน การน าทรัพยากรที่มี 

อยู่อย่างจ ากัด ในปัจจุบันมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพมากที่สุด และวัสดุอุปกรณ์แตล่ะอย่าง

สามารถน ามาประยุกต์ใช้งานได้หลากหลายในสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป รวมทั้ง 

การตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียน ดว้ยความยืดหยุ่น รวดเร็ว 

     ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 6-7) ได้สรุปว่า ความคิด 

เชงิปฏิวัต ิหมายถึง การใช้ความคิดเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ สามารถ

เชื่อมโยงเรื่องที่มคีวามสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิต

กับสถานศกึษาที่เป็นเลิศ และก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานใหด้ีขึ้น  

มีความสามารถคิดแบบองศร์วม ก าหนดวิสัยทัศนพ์ันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน 

มีความสามารถคิดเชงิกระบวนการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ ทันสมัยเพื่อปรับแนวคิด เชิงกระบวนการที่มี

ประสิทธิภาพและมีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการที่ แปลกใหม่ และสร้างสรรค์

ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนางาน 

     ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 21)  

ได้สรุปว่า ความคิดเชงิปฏิวัติ หมายถึง การปฏิบัติในเชิงสร้างสรรค์ที่มคีวามรวดเร็ว  

เพื่อให้เกิดการเต็มใจสละอ านาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครู 

     พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 49) ได้สรุปว่า ความคิด

เชงิปฏิวัต ิหมายถึง ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ผูร้่วมงานเกิดความคิด 

ในการท างานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อปรับแนวคิดเชงิกระบวนการที่มี

ประสิทธิภาพ 
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     DuBrin (2018, pp. 424 - 425) ได้ให้ความหมายของความคิด 

เชงิปฏิวัต ิไว้ว่า การเป็นผูน้ าในวงการธุรกิจ ผู้น าของบริษัทต้องมีความคิดในเชงิปฏิวัติ 

ที่เป็นความคิดเชงิสร้างสรรค์มคีวามแปลกใหม่อย่างที่ไม่มีใครท ามาก่อน ความคิด 

เชงิปฏิวัตเิป็นความคิดที่แตกต่างจากผู้อื่นของผูน้ าที่ปฏิเสธความคิดในรูปแบบเดิม

เปรียบเสมอืน นักลงทุนที่มองเห็นถึงคุณค่าของงานที่ซ่อนอยู่ ซึ่งสามารถสร้างรายได้ 

อย่างที่ผู้อื่นมองไม่เห็นหรอืรู้ไม่เท่าทัน 

  จากความหมายของความคิดเชิงปฏิวัติ สรุปได้ว่า พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถทางการคดิ ปรับเปลี่ยน 

โดยฉับพลัน เพื่อให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ  

    5.2 ความส าคัญเกี่ยวกับความคิดเชิงปฏิวัติ 

     มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของความคิดเชิงปฏิวัติ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้สรุปความส าคัญของ

ความคิดเชิงปฏิวัต ิไว้ว่า การใชค้วามคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มคีวามสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกัน การคิดแบบองค์รวม  

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

     ธารทิพย์ เทพค า (2564, หน้า 45) ได้สรุปความส าคัญของ 

ความคิดเชิงปฏิวัต ิไว้ว่า การน าองค์กรก้าวไปสู่การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

มีความคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ ใช้กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง มคีวามคิดที่แปลกใหม่ ช่วยกระตุ้นการขับเคลื่อนและสามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของบุคลากรในองค์การให้เกิดความส าเร็จ 

     ภูมภิควัธจ ์ภูมพงศ์คชธร และคณะ (2564, หนา้ 21)  

ได้สรุปความส าคัญของความคิดเชงิปฏิวัติ ไว้ว่า ผูบ้ริหารแนวใหมซ่ึ่งเน้นให้ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

     มูฟีด วาโซะ (2564, หนา้ 28) ได้สรุปความส าคัญของความคิด 

เชงิปฏิวัต ิไว้ว่า ผูบ้ริหารต้องมคีวามสามารถในการคิดเชิงปฏิวัต ิมีความคิดเชงิบูรณาการ 

สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มคีวามสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มคีวามสามารถเทียบเคียง
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ผลผลิตกับสถานศกึษาที่เป็นเลิศและก าหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้

ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองค์รวม ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายได้ชัดเจน 

มีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 

     นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 51 - 52) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

ความคิดเชิงปฏิวัต ิไว้วา่ วิธีการคิดที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มีสว่นร่วมใน 

การวางแผนการพัฒนาสถานศกึษา ผ่านการออกแบบกลยุทธ์ของสถานศึกษา แนวคิด 

ที่กล้าจะเผชิญต่อความเสี่ยงที่สร้างสรรค์ พัฒนาสิ่งที่ควรเร่งปรับปรุง และส่งเสริมสิ่งที่ด ี

โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบองค์กรในทิศทางที่ดขีึน้ ผ่านกระบวนการ

บริหารเชิงรุก พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผา่นเทคนิคการพัฒนาสมัยใหมต่อบรับต่อทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 อย่างมีระบบ อันจะส่งเสริมประสิทธิภาพขององค์กร 

     พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 48) ได้สรุป

ความส าคัญของความคิดเชิงปฏิวัต ิไว้ว่า ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรมีการคิด 

เชงิกระบวนการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศกึษา 

     วารณุี จันพร (2565, หน้า 51) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 

ความคิดเชิงปฏิวัต ิไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 

โดยมีการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดแบบ 

องค์รวมเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศของโรงเรียน มีทัศนคติเชิงบวกกับปัญหายอมรับปัญหา

และพร้อมที่จะแก้ไขภายใต้กรอบการท างานอย่างมรีะบบ มกีารวางแผนอย่างชัดเจน 

มีความเข้าใจหลักการพัฒนาสถานศกึษาแบบยั่งยืน 

     DuBrin (2004, p. 335) ได้ใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับความคิด 

เชงิปฏิวัต ิคอื กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ 

ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี้ว่า กลยุทธ์เป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งระบบ ซึ่งมลีักษณะคล้ายคลึงกับค าวา่ การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ หลายองค์การ 

ที่ไม่ประสบการณ์ส าเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้

เหนอืกว่าคู่แข่ง แนวความคิดเชิงปฏิวัติ จงึเป็นเรื่องของการจัดแนวความคิดใหม่ 

  จากความส าคัญเกี่ยวกับความคิดเชิงปฏิวัติ สรุปได้ว่า การเป็นผู้น า 

ต้องมีความคิดในเชิงปฏิวัติที่เป็นความคิดเชงิสร้างสรรค์มคีวามแปลกใหม่อย่างที่ไม่มีใคร

ท ามาก่อน ความคิดเชิงปฏิวัติเป็นความคดิที่แตกต่างจากผู้อื่นของผู้น าที่ปฏิเสธความคิด 

ในรูปแบบเดิม 
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   5.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องคป์ระกอบเกี่ยวกับความคิดเชงิปฏิวัติ 

           มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียด/ลักษณะ/ 

องค์ประกอบเกี่ยวกับความคิดเชงิปฏิวัติ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

          ณัฏฐ์ แสงนุสทิธิ์ และคณะ (2565, หนา้ 171) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ควรศกึษาแนวคิดทางการบริหารสถานศกึษาที่แปลกใหม่ทันต่อยุคสมัย  

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เรยีกว่า ความคิดเชิงปฏิวัติ เพื่อมุง่สู่สถานศกึษา 

ที่เป็นเลิศ 

              ประมวล อุน่เรือน (2565, หนา้ 158) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรมีการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ อกีทั้งการมทีักษะ 

และไหวพริบ ในการคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถแก้ปัญหาและก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติงานได้ 

               ปิยนุช อนิทรดิบ (2565, หนา้ 6) กล่าวว่า เชงิปฏิวัติ ไว้ว่า  

เป็นความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามสามารถ 

ในการคิดแบบองค์รวม คิดเปลี่ยนแปลง คิดแปลกใหม่ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศขององค์กร 

มีการเรียนรู้ประสบการณ์ใหมอ่ย่างไม่หยุดนิ่ง พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ภายใต้กรอบการท างาน

อย่างชัดเจนมคีวามเข้าใจหลักการพัฒนาองค์กรแบบยั่งยืน 

  จากการน าเสนอดังกล่าวข้างตน้ เกี่ยวกับความคิดเชิงปฏิวัต ิสรุปได้ว่า 

ความสามารถในการมทีักษะและไหวพริบการคิดเชิงบูรณาการ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

มีความสามารถในการคิดแบบองค์รวม คิดเปลี่ยนแปลง คิดแปลกใหม่ ทันต่อยุคสมัย 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อมุง่สูส่ถานศกึษาที่เป็นเลิศ 

    6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

        6.1 ความหมายของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการน ากลยุทธ์ไปใช้ 

ปฏิบัติ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

พิชิต โกพล (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ 

ไปใช้ปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึน้ไป

ด าเนนิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้ก าหนดไว้ ภายใต้ภาวะผูน้ าที่เหมาะสม 

สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุน มรีะบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
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สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม การจัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน 

และมีการวางแผนปฏิบัติ ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้

รางวัล การใช้ภาวะผู้น า การจัดองค์กรที่เหมาะสม และการวางแผนปฏิบัติการ 

มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 7) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ 

ไปใช้ปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการก าหนดวัตถุประสงค์

แนวทางปฏิบัติความจ าเป็นในการใชท้รัพยากรการตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผน

เป็นไปอย่างทั่วถึง มีกระจายงานออกเป็นหน้าที่ มีการมอบหมายงานความรับผดิชอบ 

และอ านาจหน้าที่ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ของการปฏิบัติงานมกีารยกยอ่งให้รางวัลอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม  

และมีการทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ไม่เป็นไป 

ตามที่ก าหนด 

บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หนา้ 69) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ 

ไปใช้ปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึน้ไปด าเนนิการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุน

นโยบายขององค์กร มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 

วางแผนปฏิบัติและก าหนดกระบวนการและระบบการปฏิบัติงาน 

ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญเมธา (2565, หนา้ 16) ได้สรุปว่า การน า 

กลยุทธ์ไปใช้ปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการน ากระบวนการเชิงกลยุทธ์ 

ไปสู่การปฏิบัติงานให้บังเกิดผลตามเป้าหมายและทิศทางที่ก าหนดไว้ มีแนวทางในการน า

กลยุทธ์ปฏิบัติ โดยการสร้างขวัญและแรงจูงใจใหบุ้คลากร มีการวางแผนที่ด ีและมีการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สถานศกึษา มีทักษะในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ มคีวามสามารถในการก าหนดเป้าหมาย และทิศทาง 

ที่ชัดเจน มกีารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มกีารปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ส่งเสริมให้มี 

การสื่อสาร มีเทคนิควิธีการน ากลยุทธ์ในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติมีการสื่อสารที่ชัดเจน 

หลายชอ่งทาง มกีารก าหนดเป้าหมายในยุคดิจิทัล วางแผน และส่งเสริมการการแสวงหา 

เทคนิค/วิธีการที่ หลากหลายมาใชก้ารปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
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จากความหมายของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สรุปได้วา่ พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าที่มกีารตัดสินใจและลงมอื

ด าเนนิการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามแผนและระบบการควบคุม โดยการใช้

กระบวนการจัดการที่เป็นพื้นฐานขององค์การ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการ

องค์การ สร้างจุดเน้น และการควบคุมมาด าเนินการประยุกต์ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

6.2 ความส าคัญเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

        มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการน ากลยุทธ์ 

ไปใช้ปฏิบัติ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

  วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2557, หนา้ 10) ได้สรุปความส าคัญของ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ไว้วา่ ความคิดเห็นต่อการน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ 

ในการด าเนนิงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยผ่านการตัดสินใจและการลงมือด าเนินการ 

ปฏิบัติของผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานขององค์การหรอืหน้าที่ของการจัดการ 

  อารียา จ านงคย์า (2557, หน้า 13) ได้สรุปความส าคัญของ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ไว้วา่ เป็นขั้นตอนที่จะมีการวางแผนในการใชท้รัพยากร 

ไม่ว่าจะได้มาซึง่งบประมาณ การก าหนดบุคลากร หรือการสรา้งเครือข่าย รวมถึงขัน้ตอน

การจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ 

  รุ่งนภา นริงบุตร (2561, หน้า 5) ได้สรุปความส าคัญของ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ไว้วา่ การน าวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติจากการก าหนด 

เป้าหมายของสถานศกึษา โดยเป้าหมายนั้นต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา 

โดยการส ารวจสภาพการปัจจุบัน มีการวางแผนงานวิชาการ ด้านงบประมาณระยะสั้น 

และระยะยาว สง่เสริมบุคลากรใหม้ีความรู ้น าความรูด้้านเทคโนโลยี ในการจัดการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพ มกีารวินิจฉัยวางแผน ก าหนดตัวชีว้ัดในระดับหนว่ยงานและ 

มกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  สุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์ (2561, หนา้ 9) ได้สรุปความส าคัญของ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ไว้วา่ การน ากระบวนการเชิงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

ให้บังเกิดผลตามเป้าหมายและทิศทางที่ก าหนดไว้ 

  จากความส าคัญเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สรุปได้วา่การด าเนินการ

น ากลยุทธ์ไปใช้ดว้ยวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติจากการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  
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มีความรว่มมอืของบุคลากรทุกคนทุกฝา่ยในการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย

และทิศทางที่ก าหนดไว้ 

   6.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องคป์ระกอบเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

           มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียด/ลักษณะ/ 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

ซาฝนี๊ะ แอหลัง (2561, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า การน ากลยุทธ ์

ไปปฏิบัติ เป็นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยผ่านการจัดท าแผนปฏิบัติการ และจัดท า

งบประมาณ เพือ่รองรับแผนปฏิบัติการนัน้ จัดสรรทรัพยากร เพื่อเป็นการสนับสนุนกลยุทธ์ 

มีการตัดสินใจและลงมอืด าเนินการปฏิบัติ โดยมีการวางแผน มรีะเบียบแบบแผน 

หรอืเป็นชุดของกิจกรรมที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล สามารถใช้กลยุทธ์ 

ที่ก าหนดขึน้ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นรูปธรรมได้ มีความมุ่งมั่นและมีพันธะผูกพัน 

รวมทั้งมคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของกระบวนการหรอืกิจกรรมตา่ง ๆ มกีารก าหนดวิธีการ

ควบคุมกลยุทธ์ เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์กร 

นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า ในการน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัตินั้น ผูบ้ริหารจะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติตา่ง ๆ อย่างมจีรยิธรรม 

ปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน โดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน มีความรักและเอือ้อาทรตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน พจิารณา 

การเลื่อนขัน้เงินเดือนดว้ยความโปร่งใส่ยุติธรรม 

ธนกร สรอ้ยสวรรค์ (2565, หนา้ 9) กล่าวว่า การน ากลยุทธ ์

ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการด าเนนิงานที่น าเอากลยุทธ์หรอืนโยบายที่ตัง้เป้าหมายไว้  

เข้าสู่การลงมอืปฏิบัติ โดยใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

นิธิศ เฮ้งชูชีพ (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

เป็นกระบวนการที่น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 

บุคลากร ครู ผูน้ าชุมชน ตัวแทนหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีสว่นร่วมในการจัดท ากลยุทธ์ โดยมองจากปัญหาภายในและภายนอกสถานศกึษา  

เพื่อใช้เป็นทิศทางในการพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้ 
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  จากการน าเสนอข้างต้น เกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ สรุปได้วา่  

เป็นกระบวนการด าเนินงานที่น าเอากลยุทธ์หรอืนโยบายที่ตัง้เป้าหมายไว้ เข้าสู่การลงมอื

ปฏิบัติ โดยผ่านการจัดท าแผนปฏิบัติการ และจัดท างบประมาณ เพื่อรองรับแผนปฏิบัติ

การนัน้ จัดสรรทรัพยากร ก าหนดให้มคีณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย บุคลากร ครู  

ผูน้ าชุมชน ตัวแทนหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีสว่นร่วมในการจัดท ากลยุทธ์ ค านงึถึงผลประโยชน์ของสว่นรวมมากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน 

    7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

       7.1 ความหมายของการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

 มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

พิชิต โกพล (2559, หน้า 12) ได้สรุปว่า การควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการมีความเข้าใจในกระบวนการวัด 

การปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถ 

บรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององคก์าร โดยครอบคลุม การตรวจสอบและติดตามผล 

การปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 

การปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย การตรวจสอบผลการด าเนินงาน  

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนา 

มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 7) ได้สรุปว่า การควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสังเกตการณ์ และ 

มีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ มกีารก าหนดภาระงาน มาตรฐานและการวัดผล 

การปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน กลไกและเครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ที่สะท้อนผลการด าเนินงานมีการน าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบมาตรฐานหรือ

เป้าหมายที่ก าหนด โดยรายงานผลใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบ มีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา 

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติการเหมาะสมตามมาตรฐานหรอืเป้าหมายที่ก าหนด  

มีการจัดท าสารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจรงิกับมาตรฐานที่ก าหนด  

และน าสารสนเทศที่ได้ไปวางแผนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
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บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หนา้ 72) ได้สรุปว่า การควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้  

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์กร 

โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุม 

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 

ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญเมธา (2565, หนา้ 16) ได้สรุปว่า  

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการก าหนดเป้าหมาย 

การวางแผน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการติดตามการประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ที่องคก์รก าหนดขึ้นหรอืไม่ มีการแสดงให้เห็นวธิีการควบคุมกลยุทธ์

องค์กรที่สมดุล มวีิธีการประเมินผล และมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน และมีสร้าง 

บรรยากาศที่ท าให้รู้สกึผ่อนคลาย และสนุกกับการท างาน มีทักษะในการควบคุมกลยุทธ์ 

และการสร้างบรรยากาศในการท างานทางบวก มทีักษะและแนวทางในการตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติ มีการด าเนินกิจกรรมที่ท าให้บุคลากรมชีีวิตชีวาในการปฏิบัติงาน  

มีวธิีการที่ตรวจสอบการท างาน ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์มกีารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน

มีความรักความภาคภูมิใจในสถานศกึษา มวีิธีการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์  

มีการส่งเสริมบรรยากาศแหง่การคน้คว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลอง และ กล้าคิด 

กล้าท าในสิ่งใหม่ 

จากความหมายของการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ สรุปได้วา่  

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกเป็นผู้น าในการประเมินผลงาน เพื่อให้

ทราบว่า กลยุทธ์ที่ปฏิบัติไปท าใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์มากน้อย

เพียงใด มกีารควบคุม ซึ่งเป็นกลไกต่าง ๆ ที่ใช้เพื่อติดตามการปฏิบัติงานและการแก้ไขสิ่งที่

จ าเป็น เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ของ

องค์การ เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรอื

ปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐานให้มมีาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์ 

  7.2 ความส าคัญเกี่ยวกับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการควบคุมและ 

ประเมินกลยุทธ์ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

  วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2557, หนา้ 11) ได้สรุปความส าคัญของ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้วา่ ความคิดเห็นต่อกระบวนการวัดปฏิบัติงาน 
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ที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

กลยุทธ์ขององคก์าร โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไป 

จากมาตรฐาน 

  รุ่งนภา นริงบุตร (2561, หน้า 5) ได้สรุปความส าคัญของ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้วา่ เป็นการวัดการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ควบคุม และ 

ประเมิน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ 

ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง ตามนโยบาย 

กฎระเบียบ หลักเกณฑต์ามมาตรฐานที่ก าหนด มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

  สุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์ (2561, หนา้ 9) ได้สรุปความส าคัญของ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้วา่ การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติตาม

กลยุทธ์ และการตดิตามการประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์การ

ก าหนดขึ้นหรอืไม่ 

  ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญเมธา (2565, หนา้ 16) ได้สรุปความส าคัญ 

ของการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้วา่ ผูบ้ริหารที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

มาตรฐานในการบริหาร มกีารจัดโครงสร้างองค์กรมคีวามเหมาะสม และคล่องตัว 

ซึ่งเอือ้ต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพแผนงาน / โครงการต่าง ๆ มีการด าเนินงาน 

โดยยึดหลักการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าและประหยัด การจัดสรร 

งบประมาณมีความเหมาะสม การเบิกจ่ายงบประมาณมีความสะดวก รวดเร็ว  

ตามก าหนดเวลา ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูล

สารสนเทศทางการศกึษา มีผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง เปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด มกีารวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง  

มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนงานอย่างตอ่เนื่อง พร้อมทั้ง 

น าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษาให้ทัน 

กับความเปลี่ยนแปลง 

  จากความส าคัญเกี่ยวกับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ สรุปได้ว่า  

เป็นกระบวนการที่ต้องมีมาตรฐานก ากับอย่างชัดเจน เพื่อใชใ้นการวัดและประเมินผล 

ของด าเนินงานใหต้รงตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยอาศัยการวางแผน การปฏิบัติงาน 
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ตามกลยุทธ์ รวมไปถึงผลที่ได้รับและการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

  7.3 รายละเอียด/ลักษณะ/องค์ประกอบเกี่ยวกับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

     มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียด/ลักษณะ/องคป์ระกอบ

เกี่ยวกับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

ซาฝนี๊ะ แอหลัง (2561, หน้า 8) ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้ว่า เป็นกระบวนการควบคุมความก้าวหนา้ขององค์กร 

การแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็น เพื่อให้การปฏิบัติการที่เหมาะสม กระบวนการก าหนดกฎเกณฑ์

และกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ ตลอดจนพิจารณาผลกระทบ 

จากสภาพแวดล้อมและทิศทางกลยุทธ์ภายใน โดยใช้มาตรการในการตรวจสอบ ก ากับ 

และติดตามการด าเนินงาน โดยมีการวัดวิเคราะหแ์ละประเมินผลกับมาตรวัด เพื่อท า 

การป้องกันและแก้ไขไม่ให้ผลงานคลาดเคลือ่นไปจากวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนใช้

กลไกต่าง ๆ เพื่อติดตามการปฏิบัติงาน 

นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564, หนา้ 6) ได้ให้รายละเอียด 

เกี่ยวกับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้ว่า เป็นความสามารถต่อการควบคุมอ านาจ 

สามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ มีการกระจายงาน  

กระจายอ านาจในการด าเนินงาน สามารถสร้างสมดุล มีการจัดการบริหารงานดูแล 

ในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการความคิด 

ที่หลากหลายและกระตุ้นการมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 

ธนกร สรอ้ยสวรรค์ (2565, หนา้ 9) ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้วา่ กระบวนการในการตดิตามและตรวจสอบกลยุทธ์ 

ที่ก าลังด าเนนิอยู่ว่ามีความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพื่อที่จะได้ท าการปรับปรุงและ

มั่นใจว่าการปฏิบัติตามหน้าที่ตา่ง ๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ มุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์ปัญหา 

ก าหนดทิศทาง ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

นิธิศ เฮ้งชูชีพ (2565, หน้า 6) กล่าวว่า บุคคลที่มคีวามสามารถ 

ในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ไว้วา่ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถมีทักษะ 

ในการคาดการณ์ถึงสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยสามารถประเมินได้ว่า

ผูป้ฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้จะประสพผลส าเร็จในเชิงบวกและเชิงลบ  

โดยผู้บริหารต้องก าหนดแผนรองรับ หากมีปัญหาต่าง ๆ เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานตลอดจน

การหาแนวทางแก้ไขปัญหาเกิดขึ้นทันท่วงที 
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  จากการน าเสนอข้างต้นเกี่ยวกับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ สรปุได้วา่ 

ต้องมีทักษะในการคาดการณ์ถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยสามารถประเมิน

ได้วา่ผูป้ฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้จะประสพผลส าเร็จในเชิงบวกและเชิงลบ  

โดยอาศัยกระบวนการควบคุมความก้าวหน้าขององค์กร การแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็น  

ก าหนดกฎเกณฑ์และกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ การควบคุม

อ านาจ สามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ มีการกระจายงาน 

กระจายอ านาจในการด าเนินงาน และมีการมุ่งเน้นไปที่การวิเคราะหป์ัญหา ก าหนดทิศทาง 

ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                 

ในศตวรรษท่ี 21  

 

1. ความส าคัญของครูในศตวรรษที่ 21 

       ครูเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการปลูกฝังทั้งวิชาความรู ้และความประพฤติ 

แก่เด็กและเยาวชน ดังนัน้ครูจงึเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะท าให้เด็กไทยของเราอา่นออก 

เขียนได้ และครูเป็นผูส้ร้างพัฒนาการให้เด็กมีความรู้ความสามารถอย่างมีมิติครบทุกส่วน  

โดยผ่านทางดา้นวิชาการ คือ การเรียนการสอนวิชาการตา่ง ๆ ทางด้านร่างกายต้องมี

สุขภาพแข็งแรงดว้ยวิชาสุขศกึษา พลศึกษา ทางด้านอารมณ์ คอื การกล่อมเกลาด้วยวิชา

ศลิปศกึษา นาฏศลิป์ ดนตรี และในส่วนทางด้านสังคมนั้นครูต้องสอนใหเ้ด็กเป็นส่วนหน่ึง

ของสังคม รูจ้ักประโยชน์สว่นตน ประโยชน์สว่นรวม รู้จักบ าเพ็ญประโยชน์ดว้ยการสอน

วิชาลูกเสือ เนตรนารี รวมทั้งรูจ้ักความเสียสละ อดทนด้วยวิชาทหาร ซึ่งวิชาดังกล่าว 

จะพัฒนาให้เยาวชนมคีวามรู้อย่างสมบูรณ์ในทุกด้าน แต่ในปัจจุบัน บทบาทและ

ความส าคัญของครูได้ลดน้อยลงเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงก้าวหน้าทางดา้นเทคโนโลยี 

ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ ไอแพด หรอืสมาร์ทโฟน แคเ่พียงปลายนิว้สัมผัส สารพัดค าตอบ

ก็แสดงขึน้มาได้อย่างรวดเร็วทันใจ ผิดกับภาพของครูที่ยืนสอนหน้าช้ันเรยีนคอยบอกให้

นักเรียนจดหรอืท่องจ าสิ่งที่ควรรู้ ภาพของนักเรียนที่อ่านเอกสารประกอบหรอืเลคเซอร์

โน้ต (lecture note) ไปพลางระหว่างครูบรรยายหน้าหอ้งภาพของครูผูส้อนที่พยายาม 

สร้างปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียน ด้วยการสอดส่องดูว่ามีนักเรียนคนใดหลับ พูดคุยกันไม่สนใจ

การสอนของคร ูครูก็จะคอยเรียกนักเรียนใหต้อบค าถามหรอืท าโทษด้วยวิธีการที่เหมาะสม
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กับเด็ก (การเปลี่ยนแปลงโลกของการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาสู่ “ครูมอื

อาชีพ”. ม.ป.ป. อ้างถึงใน สายสุนีย์ ตรเีหลา, 2561 หน้า 70) 

         จากค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่งมนีายเศรษฐา  ทวีสิน          

เป็นนายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566  

ส าหรับนโยบายด้านการศกึษา รัฐบาลจะด าเนินนโยบายปฏิรูปการศกึษาและสร้างสังคม 

แหง่การเรียนรู้ตลอดชีวติ มุ่งสง่เสริมให้เป็นคนดี มวีินัย ภูมใิจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้าง

ศักยภาพของผู้เรยีนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื่อสรา้งอนาคต สร้างรายได้ 

กระจายอ านาจการศกึษาใหผู้เ้รียนได้เข้าถึงการเรยีนรู้อย่างทั่วถึง มอีุปกรณ์การเรียน 

ที่เหมาะสมตอ่ผูเ้รียนแตล่ะวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศกึษาสมัยใหม่ จัดท าหลักสูตร

และให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรูค้วามสนใจของผูเ้รียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา

ทั้งในด้านสังคม ดา้นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยขั้นแนวหนา้ 

(Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

โดยไม่ละเลยการศกึษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรัก 

ในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มคีวามพรอ้มตอ่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม  

และการเมอืงของโลกสมัยใหมอ่ย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตร,ี 2566 , หน้า 9 - 10) 

        รัฐบาลจะให้ความส าคัญต่อความมคีุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมไปถึง

ครูแนะแนว เพื่อช่วยใหน้ักเรียนได้รับค าแนะน า ด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึง

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวมไปถึงการดูแล

สุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน นอกจากนี ้รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้างรายได้

ให้แก่นักเรียน นักศึกษาทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มรีายได้จากวิชาที่เรียน โอกาส

ฝกึงานระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากรที่มทีักษะและความสามารถตรงตอ่ 

ความตอ้งการของการจา้งงาน และที่ส าคัญที่สุด รัฐบาลจะด าเนินการแก้ไขปัญหา 

ความเหลือ่มล้ าทางการศกึษาที่เป็นรากฐานส าคัญของความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 

ที่เกิดขึน้ในสังคมไทย (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2566 , หนา้ 9 - 10) ประกอบกับ 

นโยบายการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568  

โดย พลต ารวจเอกเพิ่มพูน  ชิดชอบ รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ ให้ส่วนราชการ 

หนว่ยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ น านโยบายการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศกึษา  
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โดยด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับนโยบาย ประกอบด้วย  

1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     1.1 พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     1.2 พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง โอน ย้ายของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในภูมิล าเนาที่ตรงกับความประสงค์ของตนเอง  

นั้นพจิารณาด้วยความโปร่งใสและไม่มกีารทุจริตคอร์รัปชัน 

     1.3 แก้ไขปัญหาหนีส้ินครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

     1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม 

2. ลดภาระนักเรียนและผูป้กครอง 

     2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานท า  

“ยึดผูเ้รียน เป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรอืแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรยีนไม่ต้อง 

เสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศกึษา 

    2.2 จัดใหม้ีโรงเรยีนคุณภาพ 1 โรงเรียน ต่อ 1 อ าเภอ 

    2.3 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 

ให้เป็นรูปธรรม 

    2.4 การจัดท าระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเ้รียน

สามารถเรียนเพิ่ม เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 

    2.5 การจัดท าระบบวัดผลเทียบระดับการศกึษา และประเมินผลการศกึษา

เพื่อให้ผู้เรยีนที่มคีวามสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ประหยัดเวลาและ

ประหยัดค่าใช้จ่าย ผูเ้รียนเรียนรู้และมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมงีานท า (Learn to Earn) 

(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

2. ลักษณะส าคัญของครูในศตวรรษที่ 21 

        จากการศกึษา พบว่า นักวิชาการ นักการศกึษา ได้แสดงทัศนะของ

ลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ไว้อย่างหลากหลายและมีประเด็นสาระส าคัญ โดยผูว้ิจัย

ได้รวบรวมลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

        ลักษณะส าคัญของครูในศตวรรษที่ 21 ครูที่ดตี้องมกีารเรียนรู้และ

ปรับตัวอย่างสม่ าเสมอ หากครูขาดการพัฒนาตนเอง ไม่ค้นคว้าหาความรูท้ี่ปรับเปลี่ยน  
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ไม่แสวงหาวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันกับยุคสมัย ก็จะพลอยท าให้ครูตกยุคของเรียนรู้ได้ 

ครูในศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับตัวเร็วและยืดหยุ่นกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งครูควรมี

การเรียนรูใ้นลักษณะต่าง ๆ (ไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2557; อ้างถึงใน ประสาท เนอืงเฉลิม, 

2559; Gudmundsdottir & Hatlevik, 2018; Uerz and others, 2018) ดังนี ้

                         1. การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของห้องเรียน 

เป็นศูนย์กลาง ผูเ้รียนทุกคนล้วนมคีวามสนใจ ความถนัด และความแตกต่างกัน 

การเรียนการสอนจงึไม่ใช่เป็นไปตามความต้องการของครูเท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการ

เรียนรู้ที่มสี่วนรว่ม สร้างเสริมบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย เอือ้ประโยชน์ใหผู้เ้รียน 

ได้เรยีนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 

จะช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน 

               2. ผูเ้รียน คือ ผู้ผลิตความรูด้้วยตนเอง เมื่อสังคมก้าวผา่นสู่การเรียนรู้ 

ในยุคใหมโ่ดยใช้ความรูท้ี่สั่งสมในยุคที่ผ่านมาเพื่อพัฒนานวัตกรรมและน าไปสู่การสร้าง

คุณค่าต่อการด ารงชีวิตเทคโนโลยีสารสนเทศ กลายเป็นแหล่งเรียนรู้อันมหาศาลที่สามารถ

เข้าถึงได้แบบไม่จ ากัดกาล จ ากัดสถานที่ ดังนัน้ การติดต่อสื่อสารและการเชื่อมโยงขอ้มูล

สะดวก ประหยัด รวดเร็ว ความรู้ จงึไม่ควรเป็นการเรียนเพื่อสอบและประเมินผล 

การเรียน แต่หากเป็นการประเมินการเรียนรู้ที่เป็นไปตามศักยภาพ รูจ้ักน าข้อมูล

สารสนเทศที่หลากหลายมาวิเคราะห์ สั่งเคราะห ์และประเมินค่าต่อการตัดสินใจ 

ในการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการด ารงชีวติ 

               3. บูรณาการความรู้ต่าง ๆ ที่มมีาใช้ในการสร้างสรรค์และพัฒนา 

องค์ความรูใ้หม ่ความรูม้ีอย่างมหาศาล แตก่ารน าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการด ารงชีวติ

และการท างานจ าเป็นต้องมีวิธีการน ามาใช้อย่างฉลาดรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุคที่เครือข่าย

อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียน ความรู้ 

ต่าง ๆ ลว้นได้รับการพัฒนาและต่อยอดจากผลงานวิจัยที่มาแตก่่อน และผ่านการยอมรับ

โดยแวดวงทางวิชาการ การน าความรูม้าบูรณาการจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ 

แบบข้ามศาสตร์ จนน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมที่สามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ อาทิ การข้ามศาสตร์ระหว่างดนตรีศึกษากับฟิสิกส์ ซึ่งเป็น

ศาสตร์ของมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กับวิทยาศาสตร์ การเล่นดนตรตี้องมคีวามรู้

เรื่องเสียง ความถี่ รูปทรง รูปร่าง การออกแบบเครื่องดนตร ีในขณะที่ทางมนุษยศาสตร์ 
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และสังคมศาสตร์เกี่ยวพันกับสุนทรียะ วัฒนธรรม การจรรโลงใจ การเชื่อมโยง ความเป็น

ชุมชน หากครูท าความเข้าใจขา้มศาสตร์ก็จะสร้างมูลค่าทางความคิดและเกิดคุณค่า 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

               4. แบบอย่างทางสังคม มีจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม  

ครูก็เปรียบดังผู้ที่ออกแบบสังคมในโลกปัจจุบันและอนาคต สามารถชี้น าความคิด 

และวิธีการด ารงชีวติของคนในสังคมโดยใช้กระบวนการทางการศึกษาเป็นเครื่องมอืน าพา 

ผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การเป็นแบบอย่างที่ดโีดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณแหง่วิชาชีพ จะเป็นหนทางน าไปสู่การสร้างตัวแบบที่ด ีในการด ารงชีวติ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างปกติสุข รวมทั้งการเป็นต้นแบบในจริยวัตร การครองตน 

ครองคน ครองงาน มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู มีคุณธรรมและจรยิธรรม ซึ่งการเป็น

ต้นแบบที่ดกี็จะสร้างสังคมคุณภาพ ในการเป็นตัวแบบนั้นต้องเป็นผู้ที่มีลักษณะของ 

การเป็นนักคิด นักแก้ปัญหา นักปฏิบัติ และลงมอืท าอย่างมุง่มั่น เพื่อก่อใหเ้กิดผลิตผล 

ของงานอย่างสรา้งสรรค์ ครูตอ้งสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ให้แก่ผูเ้รียน โดยนัย 

ที่ครูเป็นต้นแบบทางการเรียนรู้ (Learning idol) ที่ผูเ้รียนสามารถยึดมั่นและน าไปเป็น 

กรอบแนวคิดในการเรียน การท างาน และการด ารงชีวิตได้ 

               5. พัฒนาทักษะกระบวนการคิดขัน้สูง การคิดเป็นหัวใจส าคัญของ 

การเริ่มต้นที่จะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หากวิธีการคิดนั้นผิดพลาดหรอืคลาดเคลื่อน 

ย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การมทีักษะการคิดขั้นสูง 

สามารถท าได้หลากหลายวิธี ทั้งนี้ ขึน้กับสภาพแวดล้อมและสภาพปัญหาที่เป็นตัวกระตุน้

ให้เกิดการหาแนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา  

การคิดสรา้งสรรค์ การคิดตัดสินในอย่างมเีหตุผล ท าให้เกิดสังคมแหง่การเรียนรู้ 

ที่อยู่รว่มกันแบบประชาธิปไตย 

               6. ส่งเสริมการเรียนรูต้ามวัยและเต็มตามศักยภาพ การเรียนรู้ 

เป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและด ารงชีวติ ผูท้ี่เรยีนรู้ตลอดเวลาย่อมเกิด 

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น สามารถปรับตัวและด ารงชีพอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข 

สามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้อย่างเต็มที่ การอ่านหนังสอืหรอืค้นคว้าเพิ่มเติม 

เกี่ยวกับการวิจัยการคน้คว้าวิทยาการใหม่ในประเด็นที่ร่วมสมัยย่อมสร้างมูลค่า 

ทางวิชาการแก่ตัวครู การเข้าร่วมเวทีประชุมวิชาการ การท าวิจัยในช้ันเรียน และ 

การเผยแพร่ผลการวิจัยย่อมช่วยใหค้รูสร้างชุมชนวิชาชีพและชุมชนวิชาการได้อย่างดี  
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ครูจะค้นพบศักยภาพแหง่ตนได้อย่างไม่น่าเชื่อ เกิดความภาคภูมใิจและเห็นคุณค่าในตนเอง 

พร้อมที่จะเรียนรู้และรับสิ่งใหม ่ๆ ในการพัฒนาตนเองได้อย่างมคีวามสุข อาจกล่าวได้ว่า 

การเรียนรู้ในยุคใหมน่ั้นมีหลากหลายรูปแบบและวิธีการ ซึ่งครูจะต้องเข้าร่วมชุมชน 

ทางวิชาการและชุมชนวิชาชีพที่จะดึงศักยภาพของตนเองให้พรอ้มรับกับการเปลี่ยนแปลง

ในบริบทต่าง ๆ ได้การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วธิีท างานและประเมินตนเองในการเป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ ก็จะช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนด้วย 

               7. มีวสิัยทัศน์และตกผลึกทางความคิด การตัง้เป้าหมายการเรียนรู ้ 

การก าหนดวิสัยทัศนเ์ป็นการสร้างแรงจูงใจที่จะบรรลุความส าเร็จตามที่คาดหวัง  

แตก่ารจะบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์นั้น ครูต้องเรียนรู ้ยอมรับ และเข้าใจในบางมิติของการท างาน 

รู้จักวิเคราะห ์วพิากษ์ วิจารณ์บนพืน้ฐานของการท างานอย่างสร้างสรรค์ การเป็นนักคิด 

ก็จะช่วยใหม้องโลกอย่างรอบด้าน ไม่มีอคติตอ่บุคคลหรอืระบบการท างาน หากแต่มองไป

ที่เป้าหมายว่าจะท าอย่างไรให้ผู้เรยีนบรรลุศักยภาพในการเรียนรูอ้ย่างแท้จริง การเรียนรู้ 

ที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ก็ย่อมเกิดจากแรงบันดาลใจที่เป็นตัวขับให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงจากภายในจติใจ และแสวงหาวิธีการที่จะแก้ปัญหาหรือท าให้งานนั้น 

บรรลุซึ่งความส าเร็จ ทั้งนีก้็ต้องมหีลักคุณธรรม จริยธรรม ช่วยยึดเหนี่ยวจติใจ 

และกรอบน าทางที่จะให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ ครูท างานอย่างมคีวามสุขบนพืน้ฐาน 

ของหลักคิดที่เหมาะสม 

               8. ฉลาดรู้ในการใชเ้ทคโนโลยี โลกแห่งข้อมูลข่าวสารและ 

ความก้าวหน้าของวิทยาการสารสนเทศได้เชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ที่หลากหลายไว้ด้วยกัน 

การรับรู้และตอบสนองต่อข้อมูลที่น่าเชื่อถือจนสามารถน าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 

เป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องมีการท าความเข้าใจ ครูควรพัฒนาตนเองโดยการคน้คว้าต่อยอด

ความรูต้่าง ๆ จากแหลง่เรียนรู ้เรยีนรู้ผา่นเทคโนโลยี ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต รวมทั้ง

รู้จักน าเทคโนโลยี สื่อ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการรว่มกับการเรียนการสอน 

                 9. มองโลกแบบองค์รวม ความรูต้่าง ๆ ในชีวติไม่ได้แยกส่วน หากแต่ 

ระบบการศกึษาต่างหากที่แยกความรูเ้ป็นส่วน ๆ เพื่อใหง้า่ยและสะดวกต่อการจัดการเรียน

การสอน ดังนัน้ การเรียนในสถานศกึษาจึงมุง่เน้นให้ผู้เรียนได้เข้าใจทฤษฎีที่เหมาะสม  

แตผู่เ้รียนไม่สามารถเชื่อมโยงความรูท้ี่แยกย่อยสู่องค์รวมในการน าไปใช้แก้ปัญหาและ 

ด ารงชีวติ ครูยุคใหม่จึงพยายามเหนี่ยวน าให้ผู้เรยีนได้มองเห็นภาพของการท างานและ

ด ารงชีวติในลักษณะองค์รวม รู้จักบูรณาการความรู้ รูจ้ักท าความเข้าใจในศาสตรอ์ื่น ๆ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



82 
 

ท าความเข้าใจในความคิดเห็นที่แตกต่างกันว่ามุมมองของความรู้มีหลายมิตใินการน าไปใช้ 

ทั้งนีข้ึน้กับบริบทและสภาพแวดล้อมในช่วงเวลานั้น 

10. ปฏิรูปตนเองอย่างสม่ าเสมอ ครูที่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  

คือ ครูที่มชีีวติ หากหยุดการเรียนรู้และครูปล่อยให้ตนเองลอยไปกระแสของความรู้  

ย่อมอาจไม่ดีแน ่เนื่องจากวิทยาการตา่ง ๆ มีพลวัตและขับเคลื่อนสังคมอย่างตอ่เนื่อง 

ผูเ้รียนก็มีพัฒนาการร่วมกับความทันสมัยของเทคโนโลยีและองค์ความรูใ้หม่ ๆ ที่ได้รับ 

การผลิตจากทั่วโลก ความรู้ทุกวันนีส้ามารถเชื่อมโยงถึงกันอย่างฉับไวและสะดวกต่อ 

การน าความรู้มาต่อยอด ครูจงึตอ้งปฏิรูปตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพื่อที่จะได้ปรับตัวให้ 

เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบที่ดใีนการเรียนรู้ ปรับบทบาทในการท างาน 

ได้อย่างยืดหยุ่น มีทักษะชีวิตและทักษะในการท างาน ครูตอ้งท าหน้าที่เป็นทั้งผู้อ านวย 

ความสะดวกในการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ที่ปรึกษาในการพัฒนาตนเอง ต้นแบบของการ

ด ารงชีวติ นักคิดออกแบบการเรียนรูแ้ละการประเมินการเรียนรู้ นักสร้างแรงบันดาลใจ 

และเป็นนักเรียนรู ้โดยที่แต่ละบทบาทนั้นลว้นใช้หลักการเรียนการสอนผนวกเทคโนโลยีที่

เหมาะสม ซึ่งจะช่วยใหแ้ตล่ะบทบาทของครูนัน้มีประสิทธิภาพในการท างานและสร้างสรรค์

นวัตกรรมสู่สังคมได้ 

ประสาท เนอืงเฉลิม (2563, หนา้ 19 – 21) สรุปได้วา่ ศตวรรษที่ 21  

มคีวามก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาการตา่ง ๆ อย่างรวดเร็ว ครูจงึต้อง

ปรับความคิด เปลี่ยนแปลงวิธีการและประเมินการเรียนรูข้องตนเองอย่างต่อเนื่อง 

สามารถเชื่อมโยงหลักสูตรการเรียนการสอน และการประเมินการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสม 

ตามบริบทของห้องเรียน ผูเ้ขียนหวังวา่แนวคิดและทางปฏิบัติในการพัฒนาตนเองของครู 

ในศตวรรษที่ 21 นี้ จะช่วยใหค้รูได้เข้าใจในวิถีของการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู้ รูปแบบ 

วิธีการ แตเ่หนอืสิ่งอื่นใดครูต้องบรรลุซึ่งศักยภาพแหง่ตน (Self-actualization) ว่ามีความรู้ 

ความสามารถ และเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ ก่อนที่จะช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุศักยภาพ 

ของตนเองเช่นกัน เมื่อครูเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหเ้ท่าทันแลว้ย่อมบ่มเพาะให้ผูเ้รียน 

เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ รู้จักน าเครื่องมอื วธิีการ และทักษะการเรียนรูท้ี่จ าเป็น 

มาใช้ในการด ารงชีวติได้อย่างปกติสุข 

จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้วา่ ลักษณะส าคัญของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ครูเป็นบุคคลที่สังคมให้ความส าคัญและยกย่อง ครูเป็นบุคคลส าคัญ 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นบุคคลที่สง่เสริมและสร้างสรรค์การเรยีนรู้ของผูเ้รียน 
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ให้มคีุณภาพ คุณภาพของผู้เรียนขึน้อยู่กับคุณภาพของครู และขีดความสามารถที่เป็น 

ตัวบ่งชีใ้นลักษณะส าคัญของครูในศตวรรษที่ 21 คอื ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

(facilitator) ครูเป็นผู้แนะแนวทาง (guide/coach) และครูเป็นผู้รว่มเรียน/ผูร้่วมศกึษา  

(co-learning/co-investigator) 

3. ขอบข่ายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

3.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หนา้ 8) กล่าวถึง ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูเพื่อพัฒนานักเรียน 

ให้มสีมรรถนะและความรู้ มีทัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา ซึ่งส่งผลต่อ

กระบวนการการปฏิบัติงานตามระบบการเรียนรู ้การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และการปฏิบัติงานตามระบบกิจกรรมนักเรียน 

อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 59) กล่าวถึง ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การที่ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมาย 

ที่โรงเรียนก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

ในการบริหาร โดยที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ต่างมคีวามพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและพึงพอใจตอ่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ตอ่สถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หรือคุณลักษณะที่ดขีองครู 

ที่เกิดขึน้จากผลของคุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง เป็นการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่ครูผูส้อนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา หรือการแสดง

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผล 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรอืการจัดการศกึษารวมทั้งฝึกฝนทักษะ 

ความช านาญในตนเองอย่างตอ่เนื่อง และหน้าที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรียน 

คือ การจัดการเรียนการสอน ดังนั้นคุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญ

ประการหนึ่งที่จะแสดงถึงความมีประสิทธิผลของการน าหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครู 

เป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนมคีุณภาพหรอืด้อยคุณภาพทั้งนีคุ้ณภาพ 

ของการปฏิบัติงานหรอืการสอนของครูเป็นองค์ประกอบส าคัญที่อ านวยใหก้ารจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพสูง คุณภาพของการสอนจงึมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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   3.2 ขอบข่ายการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 

คุรุสภา ได้มีการเผยแพร ่“ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ  

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562.,” ราชกิจจานุเบกษา.เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง. หน้า 18 - 20. 

20 มนีาคม 2562.” โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับคุรุสภา วา่ด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในส่วนของวิชาชีพครูเพื่อใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและทิศทาง

การศกึษาของชาติ ดังนี้ 

“ข้อ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู  ต้องมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน   

ดังนี้    

   (ก) การปฏิบัติหน้าที่ครู      

       (1) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู      

       (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม   

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง      

       (3) สง่เสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแตล่ะบุคคล      

 

       (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝเ่รียนรู้ และผู้สร้าง 

นวัตกรรม      

       (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง    

   (ข) การจัดการเรยีนรู้        

       (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ 

การวัดและประเมินผล การเรียนรู้        

       (2) บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 

       (3) ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตามศักยภาพ  สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ  

       (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน 

มีความสุขในการเรียน  โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 
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       (5) วจิัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

       (6) ปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนรว่ม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ    

   (ค) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน    

       (1) รว่มมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน    

 

       (2) สรา้งเครือข่ายความรว่มมอืกับผูป้กครองและชุมชน   

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  

       (3) ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐาน ความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

       (4) ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้กล่าวโดยสรุป คือ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง คุณภาพของครูในการปฏิบัติงานที่เป็นไปอย่างมคีวามเหมาะสม

ในยุคการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยอาศัยหลักการ ทฤษฎีใหม ่ๆ มาพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษา ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนรู ้การส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ต่อนักเรียน ครูผูส้อนและสถานศกึษา 

 

4. องค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

  การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องของการวางระบบ  

เพื่อให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูทุกปีงบประมาณ ครูควรปฏิบัติงานให้ประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ตามข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอไว้กับผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) โดยมีทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง พิจารณา

แล้วเห็นวา่ครูที่มีศักยภาพนอกจากจะต้องมีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ ตามระดับ 

ที่คาดหวังแล้ว ยังตอ้งสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ เพื่อร่วม

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย มาจัดท าหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน 
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วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ต าแหนง่ ครู ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

         4.1 หลักการ เหตุผล หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะ 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู 

การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิต าแหนง่และวิทยฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู มีหลักการ เหตุผล เจตนารมณ์  

และกรอบแนวคิดที่ส าคัญ (ส านักงาน ก.ค.ศ., 2564, หน้า 1 - 3) ดังนี้ 

   1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย์ให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับ 

บทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผูอ้ านวยการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรง

บันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้ และวิธีการจัดระเบียบการสร้างความรูอ้อกแบบกิจกรรมและ 

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแตก่ารดึงดูด คัดสรร 

ผูม้ีความสามารถสูงใหเ้ข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครู 

อย่างตอ่เนื่อง และส าหรับยุทธศาสตรด์้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐใหม้ีความทันสมัย น าระบบ 

เทคโนโลยีดจิิทัลมาประยุกต์ใช ้และมีการบูรณาการท างานร่วมกัน 

   2. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2561 - 2565 ได้มุง่เน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของ 

ภาคการศกึษาที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rocks)  

5 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู ใน 2 กิจกรรมส าคัญ 

คือ กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ  

เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้ให้ความส าคัญกับการให้ครู อาจารย์

มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้และมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู และ

กิจกรรมปฏิรูปที ่3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลติและพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้มคีุณภาพมาตรฐาน ซึ่งใหค้วามส าคัญกับการให้ครูได้พัฒนาความรู้ 

และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ

ของตนเองอย่างต่อเนื่องโดยมีการปรับปรุงระบบ กลไกส่งเสริมสนับสนุนใหค้รู 

และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างหลากหลาย  

โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการประเมนิการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพ 
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และการเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งการปรับปรุงคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

   3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  ยุทธศาสตรท์ี่ 6  

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษา ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา 

ระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบ 

การประเมนิต าแหนง่และวิทยฐานะ ส าหรับต าแหน่งที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

เป็นระยะ ๆ เพื่อด ารงไว้ซึ่งความรู ้ความสามารถ ความช านาญการ หรอืความเช่ียวชาญ

ในต าแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 

   4. กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายในการปรับหลักเกณฑ์ 

การประเมนิวิทยฐานะใหม่ต้องสง่ผลไปถึงผูเ้รียน มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพมากกว่า 

การจัดท าผลงานทางวิชาการ มีการบูรณาการการท างานที่เชื่อมโยงกัน โดยมีการประเมิน

ที่ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน และเป็นธรรม และน าระบบออนไลน์มาใช้ในการประเมินวิทยฐานะ 

เชน่ การยื่นค าขอ และการส่งผลงานทางวิชาการโดยเน้นระบบการบันทึกข้อมูลที่ลดการใช้

กระดาษ 

   5. หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา เป็นเรื่องส าคัญที่ตอ้งด าเนินการให้มคีวามสอดคล้องกับนโยบาย รวมถึง

หลักการและแนวคิดในเชิงวิชาการ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน จึงได้ด าเนินการศกึษา 

วิเคราะห์ โดยได้ด าเนินการศกึษาสภาพปัญหาในการประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ตลอดจนสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และผลการศกึษาวิจัยของ

ประเทศตา่ง ๆ และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   6. ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้น าผลการสังเคราะหค์วามคิดเห็นจาก 

นักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดส าคัญในการด าเนินการ

ปรับปรุงหลักเกณฑ์วธิีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

แล้วพบว่าหัวใจส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 

      6.1 คุณภาพการศกึษาต้องเริ่มที่หอ้งเรียน การปฏิบัติงานของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน ต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

มีการท างานเป็นทีม มีเป้าหมายร่วมกัน คือ ยกระดับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาผูเ้รียน 

      6.2 การประเมินให้ดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูในหอ้งเรียน 

ดูที่สมรรถนะในการปฏิบัติงานจริงของครู (Teacher performance) แผนการจัดการเรียนรู้ 

(Powerful Pedagogies) และผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน (Students Outcomes) 
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      6.3 ลดความซ้ าซ้อน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อน 

เงินเดอืนกับการให้มหีรอืเลื่อนวิทยฐานะ (มาตรา 54) และการคงวิทยฐานะ (มาตรา 55) 

เป็นเรื่องเดียวกัน (ใช้ตัวช้ีวัดเดียวกัน) 

จากแนวคิดข้างต้น ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต าแหน่งครู โดยการประเมินการด ารงต าแหน่ง จ าเป็นจะต้องประเมนิตามข้อตกลง 

ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ตามที่ข้าราชการครูได้จัดท าและเสนอ

ต่อผู้อ านวยการสถานศกึษาทุกปีงบประมาณ เพื่อน าผลประเมินไปประกอบการพิจารณา

การมหีรอืเลื่อนวิทยฐานะ ด ารงคงไว้ต าแหนง่และวทิยฐานะ รวมไปถึงเป็นองค์ประกอบ 

ในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

เพื่อการเลื่อนเงนิเดือน 

         4.2 องค์ประกอบของการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

(PA) มหีลักเกณฑ์และวิธีการการปฏิบัติงานของครู ตามองคป์ระกอบของการประเมินผล 

การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) มีองค์ประกอบการประเมิน จ านวน 2 สว่น ดังนี้ 

 4.2.1 สว่นที่ 1 ขอ้ตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

ประกอบด้วย 

       1. ภาระงานขั้นต่ า ตามที่ ส านักงาน ก.ค.ศ. (2564, หนา้ 38) 

ซึ่งเป็นมตกิ าหนดภาระงานของขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครู สังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดไว้ว่า ภาระงานขั้นต่ า หมายถึง 

จ านวนช่ัวโมงสอนตามตารางสอน งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การมี 

ส่วนรว่มในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ งานพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น 

       2. ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ต าแหน่ง ครู เป็นผล 

การประเมนิผลการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหนง่ ครู ตามที่ก าหนด 

ไว้ในคู่มอืการด าเนินการตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ต าแหนง่ ครู (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หนา้ 76 – 99) มีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ดา้นการส่งเสริม 

และการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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4.2.2 ส่วนที่ 2 ขอ้ตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น 

ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน  

    โดยครูต้องแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา  

ริเริ่ม พัฒนา คิดค้นและปรับเปลี่ยนหรอืสร้างการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ข้อตกลงในการ 

พัฒนางานต้องมคีวามสอดคล้องกับเป้าหมาย บริบทสถานศกึษา นโยบายของ 

ส่วนราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ก.ค.ศ., 2564, หน้า 44) 

จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบการประเมินผล 

การพัฒนางานข้อตกลงที่ ส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ในแบบประเมินผลการพัฒนางาน

ตามข้อตกลง (PA) ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ต าแหนง่ ครู 

ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

   ส่วนที่ 1 ขอ้ตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง  

ประกอบด้วย 

1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหนง่ครู และมีภาระงาน 

ตามที่ ส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนด 

2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งครู  

เป็นการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งครู  

ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานต าแหนง่ ทั้ง 3 ด้าน จ านวน 15 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 

            ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ จ านวน 8 ตัวชีว้ัด 

            ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

จ านวน 4 ตัวชีว้ัด 

            ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 

                   ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

ในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้องค์ประกอบ 

การประเมนิผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ตามหนังสอืส านักงาน ก.ค.ศ.  

ที่ ศธ 0206.3 / ว9 (ก.ค.ศ, 2564, หนา้ 47 - 100) เป็นองค์ประกอบประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู โดยผู้วิจัยได้จ าแนกองค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในส่วนที่ 1 ขอ้ตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

1) ภาระงานขั้นต่ า 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
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4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และให้ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอ 

เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นด้านที่ 5 ประเด็น 

ท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ดังนั้น ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครใูนศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบอยู่ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ภาระงานขั้นต่ า 2) การจัดการ

เรียนรู้ 3) การสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 5) การพัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังภาพประกอบ 5 

 
 

        ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ผู้วจิัยได้ใชอ้งค์ประกอบ 

การประเมนิผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

เพื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งมีรายละเอียดแตล่ะด้าน ดังนี้ 

        1. ภาระงานขั้นต่ า  

             ความหมายของภาระงานขั้นต่ า โดยส านักงาน ก.ค.ศ. (2564, หน้า  

38) ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 
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            1.1. ภาระงานขั้นต่ า หมายถึง จ านวนช่ัวโมงสอนตามตารางสอน  

งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

งานพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น  

ซึ่งประกอบด้วย จ านวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

                  1.1.1 ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน หมายถึง จ านวนช่ัวโมงสอน 

ในรายวิชา/วิชา/สาขา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร การจัดประสบการณ์

การเรียนรู ้กิจกรรมฟื้นฟูสมรรถภาพผูเ้รียน 

                  1.1.2 งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

การปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ตอ่การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

เชน่ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดประสบการณ ์แผนการจัดการศกึษา

เฉพาะบุคคล (IEP)  และแผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (IIP) การวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้การประเมินพัฒนาการเด็ก การสร้างและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 

และการมีสว่นร่วมในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

                   1.1.3 งานพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง  

งานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลตอ่คุณภาพ

ผูเ้รียนและคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เช่น ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้หัวหน้าสายช้ัน การประกันคุณภาพการศกึษา ช่วยปฏิบัติงานการบริหารและ

จัดการศึกษา ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป เป็นต้น 

                   1.1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น หมายถึง  

การปฏิบัติงานที่ตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  

และส่วนราชการต้นสังกัด 

ทางส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) 

มีมติก าหนด จ านวนช่ัวโมงภาระงานขั้นต่ าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ต าแหน่ง ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 2 
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ตาราง  2  จ านวนช่ัวโมงภาระงานขั้นต่ าของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ต าแหน่ง ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ระดับการศกึษา/ประเภท จ านวนช่ัวโมงสอน จ านวนช่ัวโมงภาระงานขั้นต่ า 

1.ปฐมวัย ไม่ต่ ากว่า 6 ช่ัวโมง/สัปดาห์ ไม่ต่ ากว่า 14 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

2.ประถมศึกษา 
ไม่ต่ ากว่า 12 ช่ัวโมง/สัปดาห์ ไม่ต่ ากว่า 20 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

3.มัธยมศกึษา 

 

สรุปได้ว่า ภาระงานขั้นต่ า หมายถึง สถานศกึษาก าหนดจ านวนช่ัวโมง 

สอนและภาระงานได้อย่างเหมาะสม และมีความสอดคล้องกับทางที่ส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาก าหนด ได้แก่ ภาระงาน 

การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ภาระงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา และภาระงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล โดยครู 

จะต้องปฏิบัติงานตามที่สถานศกึษาได้ก าหนดไว้ 

     1.2 นิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีเชิงพฤติกรรมของภาระงานขั้นต่ า 

แสดงรายละเอียดดัง ตาราง 3 

 

ตาราง  3  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรมของภาระงานขั้นต่ า 

 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

ภาระงานขั้นต่ า จ านวนช่ัวโมงสอนของภาระงาน  

งานและภาระงานอื่น ๆ  

ที่ครูตอ้งปฏิบัติ ได้แก่ ภาระงาน

การส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้ภาระงาน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา และภาระงาน

ตอบสนองนโยบายและจุดเน้น

ของรัฐบาล ที่ครูต้องปฏิบัติ 

1. ครูมจี านวนช่ัวโมงสอน 

ตามตารางสอน โดยเฉลี่ย 

แตล่ะสัปดาห ์เหมาะสมและ

ตรงตามมตทิี่ก าหนดตาม 

ภาระงานของคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ตามที่

สถานศกึษาก าหนด 

2. ครูมสี่วนรว่มในการก าหนด 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

ภาระงานขั้นต่ า 

(ต่อ) 

ตามที่สถานศกึษาก าหนดให้

อย่างเหมาะสมในแต่ละสัปดาห์

และภาคเรียน 

ภาระงานและจ านวนช่ัวโมง

สอนกับฝา่ยวิชาการของ

โรงเรียน 

3. ครูมภีาระงานสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้เช่น มีการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ 

การวัด และประเมินผลการ

เรียนรู้ การสร้างและพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น 

4. ครูมีภาระงานพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ในด้านปฏิบัติ

หนา้ที่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

ช่วยปฏิบัติงานการบริหาร 

และจัดการศกึษา ได้แก่  

งานวิชาการ งานบุคคล  

งานงบประมาณ และงาน

บริหารทั่วไป เป็นต้น 

5. ครูมภีาระงานที่ตอบสนอง

นโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ  

และส่วนราชการตน้สังกัด 

6. ครูปฏิบัติหน้าที่ตาม 

ภาระงานที่สถานศกึษา 

ได้มอบหมายอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 
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2. การจัดการเรียนรู้  

       2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ โดยส านักงาน ก.ค.ศ. (2564,  

หนา้ 47) ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

       การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอใหค้รอบคลุมถึง 

การสรา้งและหรอืพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ การศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหา

หรอืพัฒนาการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน และการอบรม 

และพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผู้เรยีน ซึ่งประกอบด้วย จ านวน 8 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 

                1) ตัวชีว้ัด สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร รายละเอียด ดังตาราง 4 

 

ตาราง  4  ตัวชี้วัด สรา้งและหรอืพัฒนาหลักสูตร แตล่ะวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการจัดท ารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ 

มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรูต้ามหลักสูตร  

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพ 

โดยมีการปรับประยุกต์ใหส้อดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

ผูเ้รียน และท้องถิ่น 

ช านาญการ มีการจัดท ารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ 

มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพ 

โดยมีการพัฒนารายวิชาและหนว่ยการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศกึษา ผูเ้รียน และท้องถิน่ และสามารถ 

แก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ได้ 

ช านาญการพิเศษ ริเริ่ม พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร 

บริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาใน

การจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ช านาญการพิเศษ 

(ต่อ) 

เต็มตามศักยภาพส่งผลใหคุ้ณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึน้  

และเป็นแบบอย่างที่ดี ในการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร 

เชี่ยวชาญ ริเริ่ม คดิค้น พัฒนารายวิชาและหนว่ยการเรียนรู้  

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตร บริบทของสถานศกึษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น เพื่อแก้ไข

ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะ 

และการเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ ส่งผลใหคุ้ณภาพการจัดการ

เรียนรู้สูงขึน้ เป็นแบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่น 

ในการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร 

เชี่ยวชาญพิเศษ ริเริ่ม คดิค้น พัฒนารายวิชาและหนว่ยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู ้ตามหลักสูตร 

บริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น เพื่อแก้ไขปัญหา 

ในการจัดการเรียนรู ้ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้

เต็มตามศักยภาพ สง่ผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น  

เป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่นในการสรา้ง

และหรือพัฒนาหลักสูตร 

 

               2) ตัวช้ีวัด ออกแบบการจัดการเรียนรู้ รายละเอียด ดังตาราง 5 

 

ตาราง  5  ตัวชีว้ัด ออกแบบการจัดการเรียนรู้ แต่ละวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ

ประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่ส าคัญ  

ตามหลักสูตร โดยมีการปรับประยุกต์ใหส้อดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ช านาญการ เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ  

คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ

ที่ส าคัญตามหลักสูตร โดยมีการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ 

ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ ท าให้ผู้เรียน 

มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง  

และสร้างแรงบันดาลใจ 

ช านาญการพิเศษ ริเริ่ม คดิค้น การออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ สามารถแก้ไขปัญหา และพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ให้สูงขึน้ เพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 

ประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่ส าคัญ  

ตามหลักสูตร มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

และสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

เชี่ยวชาญ ริเริ่ม คดิค้น ปรับเปลี่ยน การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 

ที่ส าคัญ ตามหลักสูตร มกีระบวนการคิดและคน้พบองค์ความรู้

ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถ

ให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่น ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

เชี่ยวชาญพิเศษ ริเริ่ม คดิค้น ปรับเปลี่ยน การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 

ที่ส าคัญ ตามหลักสูตร มกีระบวนการคิดและคน้พบองค์ความรู้

ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถ

ให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่น ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
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               3) ตัวชีว้ัด จัดกิจกรรมการเรยีนรู ้รายละเอียด ดังตาราง 6 

 

ตาราง  6  ตัวชีว้ัด จัดกิจกรรมการเรียนรู้ แต่ละวทิยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้และส่งเสริมผูเ้รียน 

ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และท างานร่วมกัน โดยมี 

การปรับประยุกต์ใหส้อดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน 

ช านาญการ มีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้และส่งเสริมผูเ้รียน 

ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และท างานร่วมกัน โดยมี 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้ ท าให้ผูเ้รียนมีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ 

ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ 

ช านาญการพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนานวัตกรรม การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ ท าให้ผูเ้รียนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพ เรยีนรู้และท างานรว่มกัน มกีระบวนการคิด 

และค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจและเป็น

แบบอย่างที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

เชี่ยวชาญ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน นวัตกรรม การจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ ท าให้ผู้เรยีน

ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และท างานร่วมกัน  

มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง และสร้าง 

แรงบันดาลใจ เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่น

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

เชี่ยวชาญพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน นวัตกรรมการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรยีน

ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และท างานร่วมกัน  

มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง และสร้าง 

แรงบันดาลใจ เผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมการจัดกิจกรรม 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

เชี่ยวชาญพิเศษ 

(ต่อ) 

การเรียนรูเ้ป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถใหค้ าปรึกษากับผู้อื่น 

สร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

               4) ตัวชีว้ัด สร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

แหลง่เรียนรู้ รายละเอียด ดังตาราง 7 
 

ตาราง  7  ตัวช้ีวัด สร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  

แตล่ะวทิยฐานะ 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยมีการปรับประยุกต์ให้

สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน และท าให้ผูเ้รียนมทีักษะ

การคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ 

ช านาญการ มีการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ 

แหลง่เรียนรูส้อดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรูส้ามารถแก้ไขปัญหา

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และท าให้ผู้เรยีนมทีักษะการคิด 

และสามารถสร้างนวัตกรรมได้ 

ช านาญการพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ 

แหลง่เรียนรูส้อดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ สามารถแก้ไขปัญหา

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และท าให้ผู้เรยีนมทีักษะการคิด 

และสามารถสร้างนวัตกรรมได้และเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง

และหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 

เชี่ยวชาญ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถแก้ไข

ปัญหาในการเรยีนรู้ของผูเ้รียน และท าให้ผู้เรยีนมีทักษะการคิด 

และสามารถสร้างนวัตกรรมได้ เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถ 

ให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่นในการสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

เชี่ยวชาญพิเศษ การรเิริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถแก้ไข

ปัญหาในการเรยีนรู้ของผูเ้รียน และท าให้ผู้เรยีนมีทักษะการคิด 

และสามารถสร้างนวัตกรรมได้ เผยแพร่และขยายผลสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่น

ในการสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ 

แหลง่เรียนรู้ 

 

               5) ตัวชีว้ัด วัดและประเมินผล รายละเอียด ดังตาราง 8 
 

ตาราง  8  ตัวชีว้ัด วัดและประเมินผล  แตล่ะวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน

พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ช านาญการ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน

พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง และน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

ช านาญการพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผล 

การเรียนรูต้ามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม  

และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้และน าผลการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

เชี่ยวชาญ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และน าผล 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการ

เรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง เป็นแบบอย่าง 

ที่ดแีละสามารถให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่น ในการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

เชี่ยวชาญพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และน าผล 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง เป็นแบบอย่าง 

ที่ดแีละสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่นในการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

 

              6) ตัวช้ีวัด ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์  รายละเอียด ดังตาราง 9 

 

ตาราง  9  ตัวชีว้ัด ศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์  แตล่ะวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการศกึษา วเิคราะห ์และสังเคราะห ์เพื่อแก้ปัญหา 

หรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

 

ช านาญการ มีการศกึษา วเิคราะห ์และสังเคราะห ์เพื่อแก้ไขปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนรู้ที่สง่ผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนและน าผลการศกึษา 

วิเคราะห์ และสังเคราะห ์มาใช้แก้ไขปัญหาหรอืพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ช านาญการพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาการเรียนรู้ที่สง่ผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนและน าผลการศกึษา

วิเคราะห์ และสังเคราะห ์มาใช้แก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดีในการศกึษา 

วิเคราะห์ และสังเคราะห ์เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

 

เชี่ยวชาญ มีการรเิริ่ม คิดคน้ วเิคราะห์ สังเคราะห์ และหรอืวิจัยเพื่อแก้ไข

ปัญหาหรอืพัฒนาที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและน าผลการศกึษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห ์และหรอืวิจัยมาใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนา 

ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้

ค าปรึกษากับผูอ้ื่นในการศกึษา วเิคราะห ์สังเคราะห์ และหรอืวิจัย

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

 

เชี่ยวชาญพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ วเิคราะห์ สังเคราะห์ และหรอืวิจัยเพื่อแก้ไข

ปัญหาหรอืพัฒนาที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และน าผลการศกึษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห ์และหรอืวิจัยมาใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนา 

ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น มีการเผยแพร่และขยายผลนวัตกรรม

และงานวิจัยจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพเป็นแบบอย่าง 

ที่ดแีละสามารถค าปรึกษากับผูอ้ื่นในการศกึษาวิเคราะห ์สังเคราะห ์

และหรือวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 
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               7) ตัวชี้วัด จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รายละเอียด 

ดังตาราง 10 

 

ตาราง  10  ตัวช้ีวัด จัดบรรยากาศที่สง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียน แต่ละวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน  

ให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะการท างาน ทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

ช านาญการ มีการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ

ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะ

การท างาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี 

ช านาญการพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนาการจัดบรรยากาศ ที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล สามารถแก้ไข

ปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน

ให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะการท างาน ทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

และเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียนเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ  

และเทคโนโลยี 

เชี่ยวชาญ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน การจัดบรรยากาศ 

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริม

และพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะ 

การท างานทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้ค าปรึกษา 

กับผูอ้ื่นในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

เชี่ยวชาญพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน การจัดบรรยากาศ 

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจส่งเสริม

และพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะ 

การท างานทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษา 

กับผูอ้ื่นในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 

 

               8) ตัวชีว้ัด อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูเ้รียน 

รายละเอียด ดังตาราง 11 

 

ตาราง  11  ตัวชีว้ัด อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผู้เรยีน แตล่ะวทิยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม 

ช านาญการ มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยค านึงถึง 

ความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และสามารถแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียนได้ 

ช านาญการพิเศษ มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยริเริ่ม คิดคน้ 

และพัฒนารูปแบบการด าเนินการที่มปีระสิทธิภาพ ค านึงถึง 

ความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และสามารถแก้ไขปัญหา

และพัฒนาผูเ้รียนได้ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการอบรมและพัฒนา

คุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

เชี่ยวชาญ มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยริเริ่ม คิดคน้ 

พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ 

ค านงึถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและสามารถ 

แก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนได้ เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถ 

ให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่นในการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดี 

ของผู้เรยีน 

 

เชี่ยวชาญพิเศษ มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยริเริ่ม คิดคน้ 

พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ 

ค านงึถึงความแตกต่างของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและสามารถ 

แก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนได้ เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถ 

ให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่นในการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดี 

ของผู้เรยีน 

 

 

สรุปได้วา่ การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 คอื การจัดการเรยีนรู้  

หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของครูที่จะต้องจัดการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ มทีั้งความรู้ ทักษะ รวมไปถึงคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการจัดท าหนว่ยการเรียนรู้และออกแบบการจัดการ

เรียนรู้จัดบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้องกับความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง่เรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรม 

รวมทั้งประเมนิผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่หลากหลาย 
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     2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรมของการจัดการเรียนรู้ 

แสดงรายละเอียดดัง ตาราง 12 

 

ตาราง  12  นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรมของการจัดการเรยีนรู้ 

 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติหน้าที่ของครูที่จะต้อง

จัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียนอย่าง

มีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  

มีทั้งความรู้ ทักษะ รวมไปถึง

คุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

โดยการจัดท าหน่วยการเรียนรู้

และออกแบบการจัดการเรียนรู้

จัดบรรยากาศที่เหมาะสม

สอดคลอ้งกับความแตกต่าง

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับกิจกรรม 

รวมทั้งประเมนิผลการเรียนรู้

ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

 

1.ครูได้สรา้งและพัฒนา

หลักสูตร จัดท าหนว่ยการ

เรียนรู้ ออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

2. ครูมีการอ านวยความ 

สะดวกในการเรียนรู้  

จัดบรรยากาศที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับความแตกต่าง 

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และ 

ส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนา 

เต็มตามศักยภาพ 

3. ครูได้สรา้งและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 

แหลง่เรียนรูส้อดคล้องกับ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4. ครูได้วัดและประเมินผล 

การเรียนรูด้้วยวิธีการที่

หลากหลายเหมาะสม  

และสอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู้ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

(ต่อ) 

 5. ครูได้ศกึษา วเิคราะห ์และ 

สังเคราะห ์เพื่อแก้ไขปัญหา 

หรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 

6.ครูมีการอบรมบ่มนสิัย 

ให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และค่านิยมความเป็นไทยที่ดี

งาม 

 

 

3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

    3.1 ความหมายของการจัดการเรยีนรู้ โดยส านักงาน ก.ค.ศ. (2564,  

หนา้ 47) ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

      การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอให้ 

ครอบคลุมถึงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา การด าเนินการตามระบบ

ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษาและ 

การประสานความรว่มมือกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  

ซึ่งประกอบด้วย จ านวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

               1) ตัวชีว้ัด จัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชา 

รายละเอียด ดังตาราง 13 

 

ตาราง  13  ตัวชีว้ัด จัดท าข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา แต่ละวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา เพื่อใชใ้น 

การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ช านาญการ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา 

โดยมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู ้

แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ช านาญการพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนารูปแบบการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ

ของผู้เรยีนและรายวิชา ให้มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ใน 

การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

เชี่ยวชาญ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การจัดท าข้อมูล

สารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชา ให้มขี้อมูลเป็นปัจจุบัน  

เพื่อใช้ในการสง่เสริมสนับสนุนการเรยีนรู้ แก้ไขปัญหาและพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษา 

กับผูอ้ื่นได้ 

เชี่ยวชาญพิเศษ มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การจัดท าข้อมูล

สารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชา ให้มขี้อมูลเป็นปัจจุบัน  

เพื่อใช้ในการสง่เสริมสนับสนุนการเรยีนรู้ แก้ไขปัญหาและพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษา 

กับผูอ้ื่นได้ 

 

               2) ตัวช้ีวัด ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน รายละเอียด 

ดังตาราง 14 

 

ตาราง  14  ตัวชี้วัด ด าเนนิการตามระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน แต่ละวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสาน

ความรว่มมอืกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา และแก้ปัญหาผูเ้รียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ช านาญการ มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสาน

ความรว่มมอืกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน 

ช านาญการพิเศษ มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสาน

ความรว่มมอืกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน และริเริ่มโครงการหรอืจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน  

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

เชี่ยวชาญ มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสาน

ความรว่มมอืกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน และริเริ่มโครงการหรอืจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

เชี่ยวชาญพิเศษ 

 

มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสาน

ความรว่มมอืกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน และริเริ่มโครงการหรอืจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน  

เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 
 

               3) ตัวชีว้ัด ปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

รายละเอียด ดังตาราง 15 
 

ตาราง  15  ตัวชีว้ัด ปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา  

 แตล่ะวทิยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ช านาญการ ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ช านาญการพิเศษ ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

โดยมีการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการด าเนินงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้นและเป็นแบบอย่างที่ดี 

เชี่ยวชาญ ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยมี 

การพัฒนารูปแบบหรอืแนวทางการด าเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ

สูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษากับผู้อื่นได้ 

เชี่ยวชาญพิเศษ ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

เพือ่ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยมี 

การพัฒนารูปแบบหรอืแนวทางการด าเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ

สูงขึ้นเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 
 

                  4) ตัวชีว้ัด ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย  

และหรือสถานประกอบการ รายละเอียด ดังตาราง 16 
 

ตาราง  16  ตัวชีว้ัด ประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง ภาคีเครือขา่ย  

 และหรอืสถานประกอบการ  แตล่ะวิทยฐานะ 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ ประสานความรว่มมอืกับผู้ปกครอง ภาคีเครอืข่าย และหรอื 

สถานประกอบการ เพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียน 

ช านาญการ ประสานความรว่มมอืกับผู้ปกครอง ภาคีเครอืข่าย และหรอื 

สถานประกอบการ เพื่อรว่มกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

ช านาญการพิเศษ การประสานความรว่มมือกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และหรือ

สถานประกอบการ เพื่อรว่มกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน  

และเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

เชี่ยวชาญ การประสานความรว่มมือกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และหรือ

สถานประกอบการ เพื่อรว่มกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 
 

      สรุปได้วา่ การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 คือ การสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติหนา้ที่ของครูในการจัดเตรียม เก็บข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลนั้นมาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับ

ผูเ้รียน และยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 

     3.2 นิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรมของการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรูแ้สดงรายละเอียดดัง ตาราง 17 
 

ตาราง  17  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรมของการสนับสนุนการจัดการ 

                เรียนรู้ 

 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

การปฏิบัติหน้าที่ของครู 

ในการจัดเตรยีม เก็บข้อมูล

สารสนเทศของผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูล 

นั้นมาส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสม

กับผูเ้รียน และยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

1. ครูมวีิธีการเก็บข้อมูล 

สารสนเทศของผู้เรยีน 

ที่หลากหลาย และมีความ 

เป็นจรงิ เชื่อถือได้ 

2. ครูได้จัดท าขอ้มูล

สารสนเทศของผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคลและรายวิชา 

3. ครูได้จัดเก็บข้อมูล 

ของผู้เรยีนเป็นปัจจุบัน และ 

ปรับปรุงขอ้มูลอยู่ตลอดเวลา 

4. ครูได้ด าเนินการตามระบบ 

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้ 

(ต่อ) 

 5. ครูได้ปฏิบัติงาน 

ทางวิชาการและงานอื่น ๆ  

ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

6. ครูได้ประสานความรว่มมอื 

กับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย 

และสถานประกอบการ  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

    4.1 ความหมายของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยส านักงาน ก.ค.ศ.  

(2564, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

            การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอให้ 

ครอบคลุมถึงการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การมสี่วนรว่มในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการน าความรู้

ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งประกอบด้วย จ านวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

               1) ตัวชีว้ัด พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รายละเอียด 

ดังตาราง 18 
 

ตาราง  18  ตัวชีว้ัด พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง แต่ละวิทยฐานะ 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มคีวามรู้

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทย 

และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ 

(ต่อ) 

เพื่อการศกึษาสมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา

และวิธีการสอน 

ช านาญการ มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทย 

และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา

และวิธีการสอน และน าผลการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

ช านาญการพิเศษ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มคีวามรู ้

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา

และวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

เชี่ยวชาญ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มคีวามรู ้

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทย 

และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา

และวิธีการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ าปรึกษา 

กับผูอ้ื่นได้ 

เชี่ยวชาญพิเศษ เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ใน

เนือ้หาวิชาและวธิีการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีสามารถให้ค าปรึกษา

กับผูอ้ื่น และเป็นผู้น าในวงวิชาชีพ 
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               2) ตัวช้ีวัด มีสว่นรว่มในการเปลี่ยนแปลงเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

รายละเอียด ดังตาราง 19 
 

ตาราง  19  ตัวชีว้ัด มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเรียนรู้ทางวิชาชีพ แตล่ะวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ มีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ 

 

ช านาญการ มีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

ช านาญการพิเศษ มีสว่นร่วม และเป็นผูน้ าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

เชี่ยวชาญ น าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวชิาชีพมาใช้ เพื่อแก้ไขปัญหา 

และสร้างหรอืปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพสูงขึน้ เป็นแบบอย่างที่ดี

และสามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

 

เชี่ยวชาญพิเศษ น าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวชิาชีพมาใช้ เพื่อแก้ไขปัญหา 

และสร้างหรอืปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพสูงขึน้ เป็นแบบอย่างที่ดี

สามารถใหค้ าปรึกษากับผูอ้ื่น และเป็นผูน้ าในวงวิชาชีพ 

 

        

               3) ตัวชีว้ัด น าความรู้ความสามารถทักษะ ที่ได้จากการพัฒนา

ตนเอง และวิชาชีพมาใช้ รายละเอียด ดังตาราง 20 
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ตาราง  20  ตัวชี้วัด น าความรูค้วามสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง  

  และวิชาชีพมาใช้ แตล่ะวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด 

ไม่มวีิทยฐานะ น าความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ช านาญการ น าความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ที่มผีลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

ช านาญการพิเศษ น าความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ที่มผีลตอ่คุณภาพผูเ้รียน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

เชี่ยวชาญ น าความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ที่มผีลตอ่คุณภาพผูเ้รียน เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถ 

ให้ค าปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

 

เชี่ยวชาญพิเศษ น าความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ที่มผีลตอ่คุณภาพผูเ้รียน เป็นแบบอย่างที่ดีสามารถใหค้ าปรึกษา 

กับผูอ้ื่น เป็นผู้น าและสร้างการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ 
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     สรุปได้วา่ การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 คือ การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของครูที่ต้องเห็นความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสโลก และจะต้องพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้มคีวามรู้

ความสามารถทักษะ น าความรูค้วามสามารถและทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอ้ื่น

เพื่อให้วิชาชีพครูพัฒนาก้าวไป 
 

4.2 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรมของการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ แสดงรายละเอียดดัง ตาราง 21 
 

ตาราง  21  นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรมของการพัฒนาตนเอง 

 และวิชาชีพ 
 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

การปฏิบัติหน้าที่ของครู 

ที่ตอ้งเห็นความส าคัญต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

และจะต้องพัฒนาตนเอง 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

ให้มคีวามรูค้วามสามารถทักษะ 

น าความรูค้วามสามารถ 

และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพมาใช้ใน 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และสามารถแลกเปลี่ยน 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และสามารถแลกเปลี่ยน

ความคิดกับผูอ้ื่นเพื่อให้วิชาชีพ 

ครูพัฒนาก้าวไป 

1. ครูมกีารพัฒนาตนเอง 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ครูได้ฝึกฝนตนเองให้มี 

ความรู ้ความสามารถ  

ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 

วิชาชีพครูและความรอบรู้ 

ในเนื้อหาวิชาและวธิีการสอน 

3. ครูได้มสี่วนรว่มใน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเพื่อน ามา

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

4. ครูได้น าความรู้

ความสามารถและทักษะ  

ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู ้
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ  

(ต่อ) 

 5. ครูได้ร่วมกันน าความรู้ 

ความสามารถของตนเอง 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ 

ผูเ้รียนและสถานศกึษา 

พัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 

6. คณุครูเป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้กับคุณครูท่านอื่น  

ในการพัฒนาตนเอง 
 

5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

     5.1 ความหมายของการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน  

โดยส านักงาน ก.ค.ศ. (2564, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน หมายถึง โดยครูตอ้งแสดง 

ให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยนหรอืสร้าง 

การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ข้อตกลงในการพัฒนางานต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย  

บริบทสถานศกึษา นโยบายของสว่นราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยการประเมินผล 

จะพิจารณาจาก 2 สว่น ดังนี้ 

   1) วธิีการด าเนินการ พจิารณาจากการด าเนินการที่ถูกต้อง  

ครบถ้วนเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อนใหเ้ห็นถึงระดับ 

การปฏิบัติที่คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

         2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง 

        2.1) เชิงปริมาณ พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมาย 

เชงิปริมาณได้ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

           2.2) เชิงคุณภาพ พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมาย 

เชงิคุณภาพได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฎผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนได้ตาม

ข้อตกลง 
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        สรุปได้ว่าการปฏิบัติงานของครู การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของ 

ผูเ้รียน หมายถึง ครูจะต้องมีกระบวนการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนใหด้ีขึน้  

ให้ผู้เรยีนมีความรู ้ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 

สมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตรให้สูงขึ้นโดยสะท้อนให้เห็นถึง ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง

ของต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศกึษา

นโยบายของส่วนราซการและกระทรวงศกึษาธิการ 

 

5.2 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีเ้ชงิพฤติกรรมของการพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน แสดงรายละเอียดดัง ตาราง 22  

 

ตาราง  22  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีเ้ชงิพฤติกรรมของการพัฒนาผลลัพธ์ 

  การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ครูจะต้องมกีระบวนการพัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ให้ดีขึ้น ให้ผู้เรยีนมคีวามรู ้

ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

และ สมรรถนะที่ส าคัญตาม

หลักสูตรใหสู้งขึ้นโดยสะท้อน 

ให้เห็นถึง ระดับการปฏิบัติ 

ทีค่าดหวังของต าแหน่ง 

และวิทยฐานะที่ด ารงอยู่  

และสอดคล้องกับเป้าหมาย 

และบริบทสถานศกึษา 

นโยบายของส่วนราชการ 

และกระทรวงศึกษาธิการ 

 

1. ครูได้พัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้ตามระดับ 

การปฏิบัติที่คาดหวังของ

ต าแหน่งและวิทยฐานะ 

ที่ด ารงอยู่ 

2. ครูได้ด าเนินการพัฒนา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ไปด้วยวิธีการที่ถูกต้อง

ครบถ้วน เป็นไปตามล าดับ

และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

ในข้อตกลงการพัฒนางาน 

3. ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้ 

มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 

ประจ าวิชา และสมรรถนะ 

ส าคัญตามหลักสูตร 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีเ้ชิงพฤติกรรม 

การพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

(ต่อ) 

 4. ครูได้พัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

ทีส่อดคล้องกับเป้าหมาย 

และบริบทสถานศกึษา 

นโยบายของส่วนราชการ  

และกระทรวงศึกษาธิการ 

5. ผลลัพธ์การเรียนรูข้อง 

ผูเ้รียน บรรลุเป้าหมาย 

เชงิปริมาณได้ครบถ้วน 

ตามข้อตกลง และมีความ

ถูกต้องเชื่อถือได้ 

6. ผลลัพธ์การเรียนรูข้อง 

ผูเ้รียน บรรลุเป้าหมาย 

เชงิคุณภาพได้ครบถ้วน 

ถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

ปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน

ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

 

 

ในการวิจัยครั้งนีว้ัดผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูที่อาศัยหลักการ  

ทฤษฎีใหม ่ๆ มาพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา และน ามาประยุกต์ใชใ้นการจัดการ 

ภาระงานขั้นต่ า การจัดการเรียนรู้ การสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ และการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ใหป้ระสบผลส าเร็จ 

อย่างเป็นรูปธรรมต่อนักเรียน ครูผู้สอนและสถานศกึษา 
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บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

1. ขนาดและที่ตั้ง 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ใน 

ศูนย์ราชการอ าเภอวานรนวิาส  เลขที่ 530 หมู ่5 ถนนเดื่อเจรญิ อ าเภอวานรนวิาส 

จังหวัดสกลนคร  อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนอืของจังหวัดสกลนคร  ระยะทางหา่ง 

จากตัวจังหวัดสกลนคร 85 กิโลเมตร ห่างจากอ าเภอค าตากล้า 25 กิโลเมตร ห่างจาก

อ าเภออากาศอ านวย 30 กิโลเมตร และห่างจากอ าเภอบ้านมว่ง 37 กิโลเมตร มอีาณาเขต

ติดตอ่  ดังนี้ 

   ทิศเหนอื  มีเขตตดิต่อ  อ าเภอพรเจริญ  อ าเภอบึงโขงหลง  

       อ าเภอโซ่พิสัย  และอ าเภอเซกา  จังหวัดบึงกาฬ 

   ทิศตะวันออก มีเขตตดิต่อ  อ าเภอนาทม  อ าเภอนาหว้า 

       และอ าเภอศรีสงคราม   จังหวัดนครพนม 

   ทิศใต้     มีเขตตดิต่อ  อ าเภอพรรณานิคม   

       และอ าเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร  

   ทิศตะวันตก  มเีขตติดต่อ อ าเภอเจริญศลิป์  จังหวัดสกลนคร   

       และอ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี 

 
 

ภาพประกอบ 6 แผนที่แสดงเขตบริการ สพป.สกลนคร เขต 3 

                   ที่มา: ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

       เขต 3 (2567, หน้า 4) 
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2. สภาพและภารกิจการบริหารการจัดการศึกษา     

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหนว่ยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มอี านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่อง การแบ่งสว่นราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พ.ศ.2560 

และ พ.ศ.2561 ดังนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะหก์ารจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

3. ประสาน สง่เสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

5. ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

8. ประสาน สง่เสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 
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9. ด าเนนิการและประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

10. ประสาน สง่เสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ  

คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศกึษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหนว่ยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 2) 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จัดการศกึษา

ส าหรับระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ และ 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชนจัดการศึกษาทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ   

รวมทั้งมกีารจัดการศกึษานอกระบบ  โดยส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยอ าเภอ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3, 2567, หน้า 5 - 6) 

 

3. ทศิทางการพัฒนาการศึกษา นโยบายสู่การปฏิบัติ     

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

มีสาระส าคัญภาพรวม ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกิจ ผลสัมฤทธิ์และเป้าหมาย 

การให้บริการหน่วยงาน ภายใต้กลยุทธ์หน่วยงาน 4 เรื่อง รายละเอียดดังนี้ 

    ภาพรวม 

     3.1 วิสัยทัศน ์ 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข 

     3.2 พันธกิจ  

      1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 

      2. พัฒนาสถานศกึษาให้มีความปลอดภัยแก่ผูเ้รียน 

และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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      3. สง่เสริมความเป็นเลิศของผู้เรยีนใหม้ีสมรรถนะตาม

ศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

      4. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร 

และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

      5. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผูเ้รียน

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

      6. พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ให้มคีวามเช่ียวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

      7. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและ 

จัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

      9. ส่งเสริมการจัดการศกึษาที่พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีสุขภาวะ

แข็งแรง  และมีความสุข 

   3.3 ผลสัมฤทธิ์ 

     1. ผู้เรยีนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่      

ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการด าเนินชีวติวิถีใหม่ และชีวติวิถีถัดไป 

และได้รับการศกึษาในสถานศกึษาที่มคีวามปลอดภัย 

     2. ผู้เรยีนได้รับการบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง  

เสมอภาคและเท่าเทียม 

     3. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาทักษะความรู ้และทักษะที่จ าเป็น 

ในศตวรรษที่ 21  มีสมรรถนะที่เหมาะสมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย  

รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 

     4. หน่วยงานและสถานศกึษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.4 กลยุทธ์หน่วยงาน 

     กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

ให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
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     กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษาใหส้อดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  

     กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

     กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัย           

จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

   3.5 จุดเน้นของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร            

เขต 3 

     1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ นอ้มน าพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

     1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

     1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศกึษาของในหลวง 

รัชกาลที่ 10 สูก่ารปฏิบัติ 

1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

     2. 1 โรงเรียน 1 นวัตวิถี (1 school 1 process)  

     2.1 สง่เสริม สนับสนุน เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     2.2 พัฒนานวัตกรรมและวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

     3. จัดการเรียนรู้สูค่วามเป็นเลิศ 

     3.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนตามพหุปัญญา 

     3.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์                       

ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศลิป์ ด้านกีฬา  

และด้านอื่น ๆ 

     3.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มคีวามสามารถพิเศษ  

และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

     4. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมือง ศลีธรรม  

และประชาธิปไตย 

     4.1 พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 

ศลีธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 
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     4.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หนา้ที่

พลเมอืง ศลีธรรม ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์            

สู่หอ้งเรียนวิถีใหมด่้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    5. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

     5.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

     5.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเ้รียนตามความถนัด           

ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข 

     5.3 ส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสิ่งแวดล้อม 

และมีจติส านึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    6. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอด 

องค์ความรูท้ี่สูงขึ้น 

     6.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     6.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน 

PISA 

    7. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     7.1 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์                 

เพื่อส่วนรวม การมจีติอาสา ท าความดีด้วยหัวใจ 

     7.2 สรา้งผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด                 

ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอื่น ๆ 

     7.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมี 

ส่วนรว่มให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นพลเมืองที่ดแีละแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

    8. จัดการศกึษาแบบเรียนรวม 

     8.1 พัฒนาองค์ความรู ้เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ 

ส าหรับเด็กที่มคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษ 

     8.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความรว่มมอืช่วยเหลือเด็ก 

ทีม่ีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ระหว่างสถานศกึษากับทีมสหวิชาชีพ 

     8.3 นเิทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมอืกับเครือขา่ย ในทุกภาคส่วน 
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    9. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศกึษา 

     9.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา 

เพื่อให้เป็นพืน้ที่ปลอดภัย อบอุ่นมีความสุข เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

     9.2 สรา้งเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัย 

ให้กับผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาและสถานศึกษา 

     9.3 สรา้งภูมิคุ้มกันผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา            

ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 

     9.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผูเ้รียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผ่านระบบ OBEC Safety Center 

    10. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศกึษา 

     10.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแล

ช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติเด็กพืน้ที่สูง 

ในถิ่นทุรกันดารและพืน้ที่เกาะ ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคลเพื่อไม่ให้หลุด 

จากระบบการศกึษาโดยบูรณาการความรว่มมอืกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     10.2 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้ด็กที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นพิเศษ   

เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษาแหลง่เรียนรู้ และการฝึกอาชีพ

ที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนินชีวติ สามารถพึ่งพา

ตนเองได้ 

    11. ส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัล / เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

    12. สง่เสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในวงราชการ 

     12.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภบิาล 

ในสถานศกึษา และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     12.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส 

     12.3 จัดซือ้จัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมคีุณภาพ

และถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 

   3.6 นโยบายเร่งด่วน Quick Win ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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    1. นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ลายมอืสวย 

    2. โรงเรยีนสุขสันต์ สะอาด ปลอดภัย 

    3. ลดภาระงานอื่น ๆ ของครู 

        3.1 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคล 

      3.1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑแ์ละวธิีการการแตง่ตั้ง การย้าย             

การช่วยราชการ และการขอมีหรอืเลื่อนวิทยฐานะ 

      3.1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     3.2 การแก้ไขปัญหาหนี้สนิครู 

      3.2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สนิครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาทุกระดับ 

      3.2.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สนิ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.3 ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     3.3 ลดภาระการประเมินของสถานศกึษา 

      3.3.1 ส ารวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการ

ของสถานศกึษา 

      3.3.2 จัดท ารูปแบบและแนวทางการประเมินเพื่อลดภาระ          

ของสถานศกึษา 

      3.3.3 ตดิตามผลการประเมินตามแนวทางเพื่อลดภาระ          

การประเมนิของสถานศกึษา 

    4. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

     4.1 จัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

     4.2 จัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) ส าหรับโรงเรียน 

ขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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     4.3 เสนอปรับเกณฑอ์ัตราก าลังผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และบุคลากรสายสนับสนุนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นผู้ด าเนินการแทนโรงเรียน 

ที่มจี านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 

     4.4 จัดท าค าสั่งมอบอ านาจเกี่ยวกับการจัดซือ้ จัดจา้ง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ  

     4.5 จัดท ารูปแบบการบริหารเจา้หน้าที่ธุรการในโรงเรียน           

ขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

     4.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรยีนรู้ในระบบดิจทิัล  

และส่งเสริมการใช้ DLTV 

    5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจรติ 

5.1 เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภบิาล 

ในสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     5.2 สรรหา บรรจุและแตง่ตั้ง โยกย้ายตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ียึดถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส 

     5.3 จัดซือ้จัดจา้งวัสดุ ครุภัณฑ ์อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพ

และถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

    6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 

     6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 

     6.2 ตดิตามและวิเคราะหป์ระเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

     6.3 ผลิตและเผยแพรส่ื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ 

สพฐ./สพป./สถานศึกษา 

     6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช ้AI เพื่อการประชาสัมพันธ์ 

    7. นักเรียนทุกคนได้รับอาหารกลางวันอย่างเสมอภาค / การบริหาร

จัดการโครงการอาหารกลางวันที่มปีระสิทธิภาพ 

    8. พัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา / การอบรม 

ต่าง ๆ 

     8.1 พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหเ้ป็นผู้น าเชงิกลยุทธ์  

น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 
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     8.2 พัฒนาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ ในการนเิทศ และการช้ีแนะ 

(Coaching) 

     8.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดา้นภาษาอังกฤษ ภาษาจนี เทคโนโลยี

ดิจทิัล การจัดการเรียนรู้จติวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จ าเป็น 

     8.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และ

สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)   

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 52 - 56) 

 

 ดังนัน้จงึสรุปได้วา่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 เป็นหนว่ยงานทางการศกึษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีอ านาจหน้าที่ ตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ท าหน้าที่ในการเป็นศูนย์กลาง 

ในการจัดการศกึษาตามโครงสรา้งการบริหาร มกีารน้อมน านโยบายพระบรมราโชบาย 

ด้านการศกึษา รัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการและน าไปบูรณาการกับสถานศกึษา 

พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีกระบวนการขัน้ตอนคุณภาพหรอืนวัตกรรม

การจัดการศกึษา เพื่อให้สอดรับครอบคลุมในเขตพืน้ที่บริการ การพัฒนาตามสภาพและ

ภารกิจการบริหารการศกึษา เป็นไปตามทิศทางการพัฒนาการศกึษามุ่งสูคุ่ณภาพของ

นักเรียนในทุกมิติและอื่น ๆ ที่ก าหนดไว้ 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง                     

 1. งานวิจัยในประเทศ 

 1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

   ส าหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหาร  

      ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

     เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 159 - 160) ได้ท าการศกึษา  

เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

สู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความคิดเชงิปฏิวัติ  

การก าหนดวิสัยทัศน ์การสร้างโอกาสส าหรับอนาคตองค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 

ทักษะด้านความคิดระดับสูง และการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ 2) การบริหาร

โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลศิ อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ าประสิทธิผลสถานศกึษา นวัตกรรมการบริหาร และสมรรถนะผูบ้ริหารตามล าดับ 

3) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยการก าหนดวสิัยทัศน์ (X6) 

การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) องค์ประกอบมุ่งคนและ 

มุ่งสัมพันธ์ (X2) และทักษะด้านความคิดระดับสูง (X1) ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชน 

สู่ความเป็นเลิศ (Ytot) โดยร่วมกันท านายได้ ร้อยละ 92.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

     กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563, หนา้ 108 - 110) ได้ท าการศกึษา 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 2 ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์ 

รองลงมา คอื ดา้นการมคีุณธรรม จรยิธรรม ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และด้านการ

พัฒนาทรัพยากร ตามล าดับ และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คอื การส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์ร 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ 

ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม รองลงมา คอื ความพึงพอใจในการท างาน

ของครู และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ และด้านที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูง 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอ 

แมส่รวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า โดยภาพรวม 

มีคา่ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ส าหรับคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คอื การริเริ่ม

สร้างสรรค์กับความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมรองลงมา คือ การมคีุณธรรม

จรยิธรรมกับการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาทรัพยากร 

กับการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ตามล าดับ สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด 

คือ การก าหนดวิสัยทัศนก์ับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

     ฏมิากร บุ้นกี ้(2563, หน้า 56) ได้ท าการศกึษาเรื่อง การศกึษา

บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) บทบาทภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ โดยกระตุ้นจูงใจให้

บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรคเ์ปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการบริหาร

สถานศกึษา รวมทั้งมุ่งเน้นความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 100 - 102) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุม และการประเมิน 

กลยุทธ์ และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมฃ

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ด้านความพึงพอใจในงานด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

และความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และ 3) ผลการ

วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน พบว่าภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามล าดับสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ได้ร้อยละ 

68 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     ธารทิพย์ เทพค า (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการ

บริหารทรัพยากรในองค์การ รองลงมาคือ ด้านการการสร้างโอกาส สร้างอนาคต และ 

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ  

2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 ตามความ คดิเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามการด ารงต าแหน่ง จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน และจ าแนก

ตามวุฒิการศกึษาสูงสุด โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

     พรทิพย์ รอดพลอย (2564, หนา้ 124 - 125) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวม และรายด้าน ประกอบด้วย การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ ความคิดความ

เข้าใจระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ความคิดเชิงปฏิวัต ิและการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 2) ระดับการเป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วย การเรียนรู้

และการพัฒนาวิชาชีพอยู่ในล าดับสูงสุด วิสัยทัศน์ร่วมทีมรว่มแรงรว่มใจโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน ชุมชนกัลยาณมิตร และภาวะผูน้ าร่วมตามล าดับ 3) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 

(X2) การก าหนดวิสัยทัศน ์(X6) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) และ การน าปัจจัย           

มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ

ครู โดยสามารถร่วมกันท านายได้ ร้อยละ 79.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     รัชวิน โปร่งสูงเนิน (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมุง่เน้นการปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม รองลงมา คอื 

ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการสนับสนุน

วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล  2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกัน มีจ านวน 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารทรัพยากร

ในองค์การ การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มปีระสิทธิผล ด้านการมุง่เน้นการปฏิบัติ

อย่างมคีุณธรรม การควบคุมองค์การให้สมดุลและไม่แตกต่างกัน จ านวน 1 ด้าน คือ  

ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

     ณัฏฐ์  แสงนุสทิธิ์  (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มตี่อภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดับ

การศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้น ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์และครูที่มอีายุและ

ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

     นันทิยา  คงเมอืง (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พัทลุง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรรมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 1 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามเพศ 

จ าแนกตามประสบการณท์ างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 และ

จ าแนกขนาดสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .001 

.     พลนวัติ  ศรีสูงเนิน (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ด้านการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านความคิดความ

เข้าใจระดับสูง ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์2) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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     มูฟีด  วาโซะ  (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

การศกึษาเอกชน จังหวัดปัตตานีพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศกึษา

เอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มเีพศต่างกัน มคีวาม 

คิดเห็นตอ่ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน  

และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มขีนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จ านวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นตอ่ระดับ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

         

 1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

    ส าหรับงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21  

    ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ ดังตอ่ไปนี้ 

    ภัทราภา วงค์พันธ์  (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การท างานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุดและประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 2) การเปรียบเทียบคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ท างาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

3) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน ที่ท างานในโรงเรียนที่มขีนาด

ต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน สว่นที่มปีระสบการณใ์นการท างานต่างกัน 
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โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.50 

    ฐิติณัฐ  ปรุงชัยภูมิ (2561, หนา้ 113 - 115) ได้ท าการศึกษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 30 ตามความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ คุณธรรม จรยิธรรม รองลงมา คอื จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ผลการปฏิบัติงาน 2) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จ าแนกตาม

สถานภาพ พบว่าความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจ าแนกตามขนาด

สถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

     ชโรบล  เฉียงกลาง (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถานศกึษา กับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนย์เครือข่าย พัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 

2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 โดยรวมอยู่และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนศูนย์เครือขา่ยพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาหนองบุญมาก 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา มคีวามสัมพันธ์กับความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

หนองบุญมาก 2 ในระดับปานกลาง สว่นด้านที่เหลือมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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     มัณฑนา  ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่

ต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนมีความแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

     วรัชยา  ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง 

คุณลักษณะบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและวุฒิทาง 

การศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ใน

การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์
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ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.644 6) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มี 2 ด้าน คอื ดา้นความเป็นผู้น า

และด้านมนษุยสัมพันธ์ 

     นุสรา  พูลสุด (2564. บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 

ความสมัพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล 

การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมในระดับมากที่สุดทั้ง 6 ด้าน คอื ทักษะด้านการสร้างทีมงาน 

ทักษะด้านการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะด้านการแก้ไขปัญหา ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์ ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี 2) ประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด มีจ านวน 4 ด้าน คอื การท างานเป็นทีม การพัฒนาผูเ้รียน 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน และการพัฒนาตนเอง สว่นด้านที่อยู่ในระดับมาก มีจ านวน 

4 ด้าน คอื การบริการที่ดี การออกแบบการเรียนรู้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการวิเคราะห์

และสังเคราะห ์3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.705**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

     พรทิพา สหีาคุณ (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าอยู่ในระดับ

มาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

แบ่งออกเป็นดังนี้ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การเปรียบเทียบ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

แบ่งออกเป็นดังนี้ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ มีความแตกต่างกัน อย่างมี 
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

5) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.642)  

6) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ม ี6 ด้าน ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล ด้านคิดวิเคราะหป์ัญหาเพื่อพัฒนา  

ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านวิสัยทัศนท์ันเหตุการณ์ ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ  

และด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     ภาวิน ีตั่นเล่ง (2565, บทคัดยอ่) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  

มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ ด้านการตัดสินใจ 2) ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นความสามารถ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจ 3) ความสัมพันธ์ตอ่ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เพียร์สันระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูเท่ากับ .752 4) แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 

ที่ได้จากการวิจัย มีความเป็นไปได้ที่จะน ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

2.1 ส าหรับงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ 

ผูบ้ริหาร  

    ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

     Johnson & Scholes (2003, อ้างถึงใน จุรรีัตน์ ม่วงนา, 2563, 

หนา้ 82) ได้ท าการศกึษา เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผูท้ี่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัย

ข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห ์และการวางแผนกลยุทธ์ 

นอกจากนีแ้ล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานของ

ประสบการณส์่วนบุคคล และการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การเป็นผลกระทบมาจากความ

เป็นมาขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์กรในอดีต ดังนั้นบทบาทด้านความคิดที่เพิ่มเติม 

อย่างเด่นชัดของผูน้ าเชงิกลยุทธ์ คือ การมวีิสัยทัศน์ภารกิจ และจุดประสงค์ที่ชัดเจน  

อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่น ๆ ในองค์กรที่สามารถน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่นในองค์กร 

ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะความมเีอกลักษณ์เฉพาะตัวนีน้ าไปสู่ความส าเร็จ

ของกลยุทธ์องค์กร 

     Davies et al. (2005, อ้างถึงใน วัชรพงษ์ ส าราญรมย์, 2561, 

หนา้ 67) ได้ท าการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ และพบว่ารูปแบบของภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ จะประกอบด้วย ความสามารถในการน าองค์กร รวม 5 ประการ อันได้แก่  

1) การก าหนดทิศทางขององค์กร 2) การเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) การจัดวาง

บุคลากรและองค์กรไปตามทิศทางของกลยุทธ์ 4) การตัดสินใจจุดที่จะแทรกแชงได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 5) การพัฒนาสมรรถภาพทางกลยุทธ์ และลักษณะเฉพาะตัวของผู้น า

เชงิกลยุทธ์ 4 ประการ อันได้แก่ 1) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องท้าทาย และสงสัยมีความไม่พอใจ

และเต็มไปด้วยความกระวนกระวายใจตามที่แสดงออกมา 2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องให้ความ

สนใจเป็นพิเศษกับความคิดเชงิกลยุทธ์การเรียนรู้กลยุทธ์ และการสร้างรูปแบบใหม่ ๆ 

ให้กับโรงเรียนของเขาและที่อื่น ๆ ด้วย 3) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออก ซึ่งปัญญา 

เชงิกลยุทธ์บนพืน้ฐานของค่านิยมอย่างเป็นระบบที่เด่นชัด 4) ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ต้องมีพลังของ

บุคคลและเครือข่ายที่เป็นมืออาชีพ 

     Frumkin (2018, อ้างถึงใน มัทนิตา คงช่วย, 2563, หน้า 82)  

ได้ท าการศกึษา เรื่อง การสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนในก ากับ 
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ของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือ การให้การสนับสนุน

และการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปสู่การใหบ้ริการทางการศกึษาที่ดแีละการก าหนดภารกิจ 

ของโรงเรยีน ซึ่งมุ่งเน้นศกึษา เรื่อง องค์ประกอบของยุทธศาสตร ์และกระบวนการพัฒนา

โรงเรียน องค์ประกอบ 3 ด้านของการบริหารจัดการโรงเรียนในก ากับของรัฐ และ 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณสมบัติในการเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

การเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้องมคีวามเอาใจใส่ในรายละเอียดเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ทุกขั้นตอน 

ของการปฏิบัติงานการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับโรงเรียนในก ากับของรัฐ 

นับวันจะมีเพิ่มมากขึ้น 

2.2 ส าหรับงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

    ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ ดังต่อไปนี ้

     Luterbach & Brown (2011, pp. 14 - 32) ได้น าเสนอบทความวจิัย  

เรื่อง การศกึษาส าหรับศตวรรษที่ 21 นานาชาติ โดยการศกึษาเกี่ยวกับการด าเนินงาน 

ของครูในการเตรียมนักเรียนให้ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

(delphi) เก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญทางเทคโนโลยีการศกึษา ครู โรงเรยีน นักศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาเทคโนโลยีการศกึษา เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

การเตรียมของครู การเปลี่ยนระบบการศกึษา การใช้การสอนของทักษะทางเทคโนโลยี

ข้อมูลขา่วสาร โดยให้ผูเ้ชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีทางการศกึษา จ านวน 6 ท่าน มสี่วนรว่ม  

6 ครั้ง มี 6 ค าถาม นักวิจัยอภปิรายในแตล่ะความสอดคล้องกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ในการเน้นให้เข้าใจอย่างเหมาะสม และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติพบว่า ทักษะที่ 

ควรมีในผูเ้รียนยุคศตวรรษที่ 21 คอื การรู้หนังสือ ทักษะไอซีที การแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 

ทักษะทางสังคม ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ในขั้นตอนการเตรียม

นักศึกษาครูในยุคศตวรรษที่ 21 ครูควรมีลักษณะดังนี้ 1) มีพื้นฐานในจติวิทยาและ 

การพัฒนามนุษย์ 2) มีความรูท้างเนื้อหาวิชา 3) มีความรูใ้นการประเมิน 4) มีประสิทธิภาพ

ในการสื่อสาร 5) มีความรู้ในขั้นตอนการสอนและส่งเสริมการท างาน 6) เข้าใจประโยชน์

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ สามารถใช้ทักษะไอซีที และสามารถสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ในการเตรียมครูที่มีคุณภาพ ไม่สามารถยืนยันได้ว่า โรงเรียนจะเตรยีมนักเรียนในศตวรรษ

ที่ 21 ได้ดี ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนและชุมชนซึ่งโรงเรียน 
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ก็ถือวา่เป็นสิ่งจ าเป็นในการเตรียมผู้เรยีน ส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 ทักษะไอซีทีสามารถ 

ใช้เพิ่มการเรียนรู้ โดยชว่ยใหน้ักเรียนเรียนรูน้วัตกรรมในการสอนทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

คือ เกมและวิธีการสบืเสาะบนพืน้ฐานปัญหาในการสอนเนือ้หาโดยใช้ทักษะไอซีที 

มีหลายทางและหลายเทคโนโลยี สามารถใช้สอนเนื้อหาและทักษะการเลือกใหเ้หมาะสมกับ

ความตอ้งการในการสอน 

     Christopher C.Martell (2014, pp. 407-416) ได้ท าการศกึษา 

เรื่อง การสร้างความรู้ผ่านการวิเคราะหเ์ป็นเลนส์ทฤษฎี โดยผู้วจิัยได้ใชก้ารวิจัย 

เชงิปฏิบัติการทีม่ีการทดสอบอย่างเป็นระบบกับครูผูม้ีประสบการณส์อนในโครงการอบรม

ครูในอ าเภอที่ผูว้ิจัยรับผดิชอบ เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยการวิจัย ผลการศกึษาแสดงให้เห็นวา่ 

ครูมีพัฒนาการส าหรับการเป็นครูนักวิจัย โดยครูแสดงใหเ้ห็นถึงพลังอ านาจที่เกิดขึ้นจาก

กระบวนการวิจัยของครูและแสดงให้เห็นถึงความตระหนักที่มตี่องานที่ปฏิบัติ 

     Safura. Taghavi. (2014, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกบั เรื่อง 

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติการท างานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติใน 

การท างานและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง  

(r = 0.698) และระดับนัยส าคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 น้อยกว่า 0.05 ดังนั้น 

ด้วยความมั่นใจ 99% จึงมีการยืนยันความสัมพันธ์ที่ส าคัญระหว่างคุณภาพชวีิตการท างาน

และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

   จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

องค์ประกอบเกี่ยวกับการศึกษาแนวคิดทฤษฎีรวมถึงงานวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความส าคัญต่อการด าเนินงานการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 เพราะภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์เป็นปัจจัยส าคัญที่จะก าหนดทิศทางสนับสนุนของสถานศกึษาผ่านทางวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์ ผู้น าต้องมีความรับผดิชอบต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา พิจารณาถึงคุณภาพของสถานศกึษาต่อไปในอนาคต เพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของชุมชน และสังคม ดังนัน้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะน า

แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ตาม (หนังสือ

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.)  
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ที่ ศธ 0206.3 / ว9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ภาระงาน

ขั้นต่ า 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หนา้ 72) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ  

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ทักษะด้านความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

4) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชงิปฏิวัติ 6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ  

7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) ภาระงานขั้นต่ า 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

1. แนวทางการพัฒนา 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การวิเคราะหข์้อมูล 
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ตอนที่ 1 กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร 

กับประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัด 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 3  

ประกอบด้วย 

 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากร 

       ประชากร (Population) ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,996 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 183 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 1,813 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566, หนา้ 5 - 7) น าเสนอดังตาราง 23 

 

ตาราง  23  จ านวนโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน  

   ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 

ขนาดโรงเรยีน 
จ านวน 

(โรงเรียน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 88 

โรงเรียนขนาดกลาง 90 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 

รวม 181 
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ตาราง  24  จ านวนผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

    ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

             ขนาดโรงเรียน 

 

สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง 

จ านวนผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

รวม 

(คน) 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

(คน) 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

(คน) 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

(คน) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 68 105 10 183 

ครูผูส้อน 406 1,242 165 1,813 

รวม 474 1,347 175 1,996 

  

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา                

และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                         

ปีการศกึษา 2566 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน และในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

324 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 74 คน และครูผู้สอน จ านวน 250 

คน จากทั้งหมด 74 โรงเรียน โดยผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560 , หนา้ 49) 

 1.2.1 ก าหนดโรงเรียนที่เป็นหนว่ยการสุ่ม ใชเ้กณฑร์้อยละ 40  

ของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือก

โรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

  1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 88 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 35 โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุม่ครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่ม 

แบบงา่ย โดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 105 คน 
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  1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 36 โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุม่ครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่ม 

แบบงา่ย โดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 180 คน 

  1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีจ านวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกโรงเรยีนขนาดใหญ่ทุกโรงเรียน เป็นหนว่ยการสุ่ม 

ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 12 คน โดยในการสุ่มครูผูส้อน  

ใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 13 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 39 คน ดังตาราง 25 – 28  

 

ตาราง  25  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

  และขนาดโรงเรยีน 

 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

รวม 

(คน) 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

(คน) 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

(คน) 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

(คน) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 35 36 3 74 

ครูผูส้อน 70 144 36 250 

รวม 105 180 39 324 
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ตาราง  26  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

  ต าแหน่งและขนาดโรงเรยีน 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อ ำเภอวำนรนิวำส       

1. บ้านนาง่ามเล้า 1 3 4 1 2 3 

2. บ้านนาคอย 1 3 4 1 2 3 

3. บ้านกุดจกิ 1 4 5 1 2 3 

4. บ้านหนองสนม 1 4 5 1 2 3 

5. บ้านโนนแต้ 1 4 5 1 2 3 

6. บ้านก่อ 1 6 7 1 2 3 

7. บ้านโนนเจรญิศิลป์ 1 5 6 1 2 3 

8. บ้านกุดเรือ 1 6 7 1 2 3 

9. บ้านวังเวิน 1 6 7 1 2 3 

10. บ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 5 6 1 2 3 

11. บ้านหว้ยแสง 1 5 6 1 2 3 

12. บ้านดอนมุยหนองแฝก 1 4 5 1 2 3 

13. บ้านนาบัว 1 6 7 1 2 3 

อ ำเภอบ้ำนม่วง       

14. บ้านนาดูนนาดี 1 6 7 1 2 3 

15. บ้านซ่อมดู่ 1 4 5 1 2 3 

16. บ้านน้ าจัน้ 1 3 4 1 2 3 

17. บ้านโนนไทย 1 3 4 1 2 3 
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ตาราง  26  (ต่อ) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

18. ชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์ (ประชาราษฎร์ 347) 1 6 7 1 2 3 

19. บ้านจาร 1 5 6 1 2 3 

20. บ้านโนนแสบง 1 5 6 1 2 3 

21. บ้านสรศรี 1 3 4 1 2 3 

22. พระเทพญาณวิศิษฏ์ลึมบองวิทย์ 1 4 5 1 2 3 

อ ำเภออำกำศอ ำนวย       

23. บ้านดงมะกุ้ม 1 2 3 1 2 3 

24. บ้านนาหวาย 1 4 5 1 2 3 

25. บ้านวังมว่ง 1 6 7 1 2 3 

26. บ้านวานอ้ย 1 4 5 1 2 3 

27. บ้านดอนทอย 1 6 7 1 2 3 

28. บ้านหนองสามขา 1 3 4 1 2 3 

29. บ้านโพนก่อ 1 3 4 1 2 3 

30. บ้านนาฮี 1 6 7 1 2 3 

31. บ้านคึม 1 6 7 1 2 3 

32. บ้านหนองผือ 1 5 6 1 2 3 

33. บ้านท่าควาย 1 6 7 1 2 3 

อ ำเภอค ำตำกล้ำ       

34. บ้านดอนค า 1 4 5 1 2 3 

35. บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง 1 6 7 1 2 3 

รวม 35 161 196 35 70 105 
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ตาราง  27  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

  ต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อ ำเภอวำนรนิวำส       

1. บ้านทุ่งโพธิ์ 1 16 17 1 4 5 

2. บ้านสุวรรณคีรี 2 14 16 1 4 5 

3. บ้านอินทร์แปลง 1 15 16 1 4 5 

4. บ้านโนนอุดม 1 9 10 1 4 5 

5. บ้านวังบง 1 21 22 1 4 5 

6. บ้านหนิเหบิ 1 9 10 1 4 5 

7. บ้านนาซอ 1 15 16 1 4 5 

8. บ้านขาม 1 10 11 1 4 5 

9. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 9 10 1 4 5 

10. บ้านขัวก่าย 1 14 15 1 4 5 

11. บ้านชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 16 17 1 4 5 

อ ำเภอบ้ำนม่วง       

12. บ้านโพธิ์ชัย 1 9 10 1 4 5 

13. ขาวสงา่เจริญวิทย์ 2 22 24 1 4 5 

14. บ้านหว้านสหวิทยา 1 16 17 1 4 5 

15. บ่อแก้วดงมะไฟมิตรภาพที่ 81 2 14 16 1 4 5 

16. ชุมชนบ้านมาย 2 14 16 1 4 5 

17. บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 14 15 1 4 5 
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ตาราง  27  (ต่อ) 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อ ำเภออำกำศอ ำนวย       

18. ชุมชนบ้านกลางนาโน  2 21 23 1 4 5 

19. บ้านข้าวแป้ง 1 9 10 1 4 5 

20. บ้านดงสาร 2 14 16 1 4 5 

21. บ้านท่าก้อน 1 9 10 1 4 5 

22. ชุมชนบ้านโพนงาม 2 17 19 1 4 5 

23. บ้านดงเสียว 1 14 15 1 4 5 

24. บ้านโคกไม้ลม้ 1 9 10 1 4 5 

25. บ้านเสาวัด 1 9 10 1 4 5 

26. บ้านนาเมือง 1 15 16 1 4 5 

27. บ้านหนองบัวแดง 1 15 16 1 4 5 

28. บ้านวาใหญ่ 1 15 16 1 4 5 

29. บ้านนาดอกไม้ 1 15 16 1 4 5 

30. บ้านเซือม 1 16 17 1 4 5 

อ ำเภอค ำตำกล้ำ       

31. บ้านกุดจาน 2 14 16 1 4 5 

32. บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 8 9 1 4 5 

33. บ้านหนองบัวสิม 1 16 17 1 4 5 

34. แพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 4 5 

35. บ้านดงอีด่อย 1 9 10 1 4 5 

36. บ้านตาด 1 9 10 1 4 5 

รวม 44 480 524 36 144 180 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

ตาราง  28  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

  ต าแหน่งและขนาดโรงเรยีน 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎรบ์ ารุง) 4 63 67 1 12 13 

2. บ้านอากาศ 4 62 66 1 12 13 

3. อนุบาลบ้านม่วง 3 41 44 1 12 13 

รวม 11 166 177 3 36 39 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ซึ่งม ี3 ตอน 

ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การท างาน แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

(Forced choice) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ได้แก่  

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 
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2. ขนาดของโรงเรียน ได้แก่  

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณก์ารท างาน ได้แก่  

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ป ี

3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 7 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

         1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

         2. ความคิดระดับสูง 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ ์

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ภาระงานขั้นต่ า 

     2. การจัดการเรียนรู้ 

     3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

     4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

     5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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  ส าหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert's rating scale) โดยก าหนดช่วงระดับของคะแนน 

ออกเป็น 5 ระดับ 

   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร / ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีคา่น้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  

  2.2 กำรสร้ำงและกำรหำประสิทธิภำพของเครื่องมือ 

    การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ 

สร้างเครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และน าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์

ที่ปรึกษา 

     2.2.3 น าร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษาน ามาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

     2.2.4 ผู้วจิัยเสนอค าร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความรว่มมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 
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     2.2.5 น าร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้ค าถามแตล่ะขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

      2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ 

มีประสบการณใ์นการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน ได้แก่ 

        1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.2.5.2 ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา  

จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      2.2.5.3 ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร

การศกึษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

ได้แก่ ดร.วิจิตรา ส าแดงไชย ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโคกดินแดง อ าเภอสว่างแดนดิน 

จังหวัดสกลนคร 

      2.2.5.4 ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา 

จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

     2.2.6 น าผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) โดยข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหา  
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พบว่า มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีคา่ดัชนี

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหาตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

     2.2.7 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชาญ 

ไปน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     2.2.8 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) โรงเรียน 

บ้านบะป่าคา 2) โรงเรียนบ้านโพนแพง 3) โรงเรียนบ้านเชยีงเพ็ง 4) โรงเรียนบ้านโนนชนะ

สังคม 5) โรงเรียนบ้านน้ าบุ้น และกลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง ประกอบด้วย 6) โรงเรียน 

บ้านนาจาร 7) โรงเรียนบ้านตาดโตน 8) โรงเรียนบ้านบะนกทา 9) โรงเรียนบ้านหนองมว่ง

เหล่าสิมมา 10) โรงเรียนบ้านปลาหลาย โดยแต่ละโรงเรียน จะประกอบไปด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 4 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วน าข้อมูล 

มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

โดยคัดข้อค าถามที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใชน้ าข้อค าถามไปค านวณหาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) โดยแบบสอบถามมคี่า

อ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ัน มีรายละเอียด ดังนี้ 

      2.2.8.1 ด้านภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt)  

พบว่า มคี่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.809 – 0.975 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.996 

มีดังนี้ 

        1) ดา้นที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) มีคา่อ านาจจ าแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.851 - 0.955 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.979 

        2) ดา้นที่ 2 ความคิดระดับสูง (X2) มคี่าอ านาจจ าแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.814 – 0.944 และมีคา่ความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.982 

        3) ดา้นที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3)  

มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.905 - 0.951 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.985 

        4) ดา้นที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) 
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มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.886 – 0.932 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.980 

        5) ดา้นที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) มีคา่อ านาจจ าแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.829 – 0.937 และมีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.976 

        6) ดา้นที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) มคี่าอ านาจ 

จ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.809 – 0.944 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.978 

        7) ดา้นที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7)  

มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.912 – 0.975 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.987 

       2.2.8.2 ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวม (Yt) พบว่า มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.666 – 0.923 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.984 มีดังนี้ 

        1) ดา้นที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1) มีคา่อ านาจจ าแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.749 – 0.868 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.947 

        2) ดา้นที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (Y2) มีคา่อ านาจจ าแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.666 - 0.921 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.957 

        3) ดา้นที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้(Y3) มคี่า

อ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.766 – 0.923 และมีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.952 

        4) ดา้นที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4)  

มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.736 – 0.917 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ 0.966 

        5) ดา้นที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

(Y5) มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.767 – 0.889 และมีคา่ความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.958 

    2.2.9 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.10 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใช้เพื่อเก็บข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง 
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            3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 คน โดยมีการด าเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอค ารอ้งตอ่บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 น าแบบสอบถามที่จัดท าขึน้ไปด าเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 คน เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   3.3 ผู้วจิัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถามแล้วจงึน ามาท าการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.4 ผูว้ิจัยท าการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม 

ส าเร็จรูป 

 

 4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ท าการพิจารณา 

ตรวจแบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบ 

ของขอ้มูลและลงรหัสแล้วน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ใช้เกณฑ์ดังนี ้(บุญชม  ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121)  
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    4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร น้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร น้อยที่สุด 

   4.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ใช้เกณฑ์ดังนี ้(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121)  

    4.51 – 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 มากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 มาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 น้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 น้อยที่สุด 

 

   4.3 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ใชส้ถิตทิดสอบค่าที  

(t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบจ าแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) กรณีมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ LSD. กรณีมีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

   4.4 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิาน

เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ตา่งกัน ใช้สถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยการก าหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) และ 

สร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง - 1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 

    การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed)  

หากค่า Sig. (2-tailed) มีคา่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน  

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัว 

ไม่มคีวามสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะท าการวิเคราะหร์ะดับความสัมพันธ์ของตัวแปร   

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑต์่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หนา้ 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



160 
 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

   

 5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล 

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

 5.1.1 ความถี่ (Frequency)  

    5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

การท างานที่ตา่งกัน ใชส้ถิติทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะหค์วามแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ตอนที่ 2 กำรหำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับ 

ประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัด 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกสนคร เขต 3  

  

 1. เกณฑ์กำรหำแนวทำงพัฒนำ 
  หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ศึกษา และหาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยการที่ผูว้ิจัยหา

วิธีการพัฒนาหรอืปรับปรุงให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และมปีระสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ดีขึ้นกว่าปัจจุบัน โดยผูว้ิจัยจะน าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในด้านที่มคี่าเฉลี่ย 

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางมาพัฒนา โดยการเข้าไปศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดละ 1 โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียน

ดังกล่าว ได้รับการยอมรับในระดับเขตพื้นที่การศกึษาว่าเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ โดยท าการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน  

3 คน คอื 1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน 2) รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน 3) หัวหน้างานวิชาการ  

เกี่ยวกับวิธีการหรือแนวทางพัฒนาให้ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์และประสิทธิผล 
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การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมสูงขึน้ 

 โดยสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยน าภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ในแตล่ะดา้นของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.1 ผูว้ิจัยน าภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทีม่ีดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม 

มาหาแนวทางพัฒนา 

    1.2 ผูว้ิจัยน าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21           

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทีม่ดี้านที่มีคา่เฉลี่ย 

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม มาหาแนวทางพัฒนา) 

    1.3 ผูว้ิจัยใช้วธิีการศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน 

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดละ 1 โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าว  

ได้รับการยอมรับในระดับเขตพืน้ที่การศกึษาว่าเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  

โดยท าการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 คน คือ  

1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 3) หัวหน้างานวิชาการ เกี่ยวกับ

วิธีการหรือแนวทางพัฒนาใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมสูงขึน้ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

     1.3.1 บันทึกหนังสือเสนอต่อบัณฑติวิทยาลัย เพื่อขอรับหนังสือ 

ในการเข้าศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ขนาดละ 1 โรงเรียน  

     1.3.2 โดยก าหนดคุณสมบัติหรอืลักษณะเฉพาะโรงเรียนที่เข้า

ศกึษาดูงาน คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนดังกล่าว ได้รับการยอมรับในระดับเขตพื้นที่การศกึษาว่า

เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

     1.3.3 วิธีการรูปแบบของการศกึษาดูงานและสัมภาษณ์แนวทาง  

โดยท าการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 คน คือ  
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1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 3) หัวหน้างานวิชาการ เกี่ยวกับ

วิธีการหรือแนวทางพัฒนาใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

      2.3.4 ก าหนดขอบข่าย โรงเรียนที่จะเข้าศกึษาดูงาน เกี่ยวกับวิธีการ

หรอืแนวทางพัฒนาให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

     2.3.4.1 โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส  อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีผู้อ านวยการโรงเรียน คนปัจจุบัน คอื ดร.ปรเมศวร์  วรรณทองสุก พร้อมด้วย  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการในโรงเรียน หรอืครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่

มีความโดดเด่นทางการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก การจัดการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน  

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามล าดับ 

     2.3.4.2 โรงเรียนบ้านขาม  อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีผู้อ านวยการโรงเรียน คนปัจจุบัน คอื ดร.แดนไพร  สีมาคาม พร้อมด้วย  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการในโรงเรียน หรอืครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่

มีความโดดเด่นทางการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดกลาง ทั้งการจัดการเรียนรู้ให้กับ

นักเรียน มรีะบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่มคีุณภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

ตามล าดับ 

     2.3.4.3 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  มีผู้อ านวยการโรงเรียน คนปัจจุบัน คือ ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ  

พร้อมดว้ย รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหนา้งานวิชาการในโรงเรยีน หรอืครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ มีความโดดเด่นทางการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ทั้งการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มคีุณภาพ และ 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามล าดับ 
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  2. เคร่ืองมือ / วิธีกำรที่ใช้ 

   2.1 การศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบที่ได้รับการยอมรับจากส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

  2.1.1 การศกึษาเอกสาร  

2.1.2 การสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

2.1.3 การสังเกตพฤติกรรม (แบบไม่เป็นทางการ) 

 

  3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   น าค าสัมภาษณ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มาน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และน าเสนอเป็นรายข้อเรียงล าดับตามความถี่จากมากไปหา

น้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วจิัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล   

  

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน (Standard Deviation) 

  %   แทน   ร้อยละ (Percent) 

  t   แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One-way ANOVA) 

  df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  SS  แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Square)   

  MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง (Mean Square) 

  r       แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน  

                               (Pearson’s  Product Moment Correlation Coefficient) 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  X  แทน ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
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  X1  แทน การก าหนดวิสัยทัศน์ 

  X2  แทน ทักษะด้านความคิดระดับสูง 

  X3  แทน การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต 

  X4  แทน การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

  X5  แทน ความคิดเชิงปฏิวัติ 

  X6  แทน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  X7  แทน การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

  Xt  แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  Y1  แทน ภาระงานขั้นต่ า 

  Y2  แทน การจัดการเรียนรู้ 

  Y3  แทน การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  Y4  แทน การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  Y5  แทน การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  Yt  แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

   

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน 

โดยการหาร้อยละ 

    ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 
     1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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     2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

     3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใช้สถิตทิดสอบที (t - test)  

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

และประสบการณ์การท างาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

และในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนและประสบการณ์ 

การท างาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

     5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน            

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 จ านวน 324 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 74 คน และครูผูส้อน จ านวน 

250 คน ซึ่งมีข้อมูลพื้นฐานกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 29  

 

ตาราง 29 ข้อมูลจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

 การท างาน 

 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ขนาดของโรงเรียน 

รวม ร้อยละ 
โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

    1.2 ครูผู้สอน 

คน รอ้ยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

35 

70 

10.80 

21.60 

36 

144 

11.11 

44.44 

3 

36 

0.92 

11.11 

74 

250 

22.83 

77.17 

รวม 105 32.40 180 55.55 39 12.03 324 100 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ประสบการณก์ารท างาน 

รวม ร้อยละ 
น้อยกว่า  

10 ปี 

ตั้งแต ่ 

10-20 ป ี

มากกว่า  

20 ปี 

2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

    2.2 ครูผูส้อน 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

9 

134 

2.77 

41.35 

33 

69 

10.18 

21.29 

32 

47 

9.87 

14.50 

74 

250 

22.83 

77.17 

รวม 143 44.13 102 31.48 79 24.38 324 100 

 

 จากตาราง 29 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 324 คน

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80  

2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 3) โรงเรียนขนาดใหญ่  

จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 จ านวนรวมของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 74 คน 

คิดเป็น 22.83 และเป็นครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.60 2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 144 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 44.44 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 จ านวนรวม 

ของครูผู้สอนทั้งหมด 250 คน คิดเป็นรอ้ยละ 77.17 

 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 324 คน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 

พบว่า 1) น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.77 2) ตั้งแต ่10 - 20 ปี จ านวน  

33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.18 3) มากกว่า 20 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.87 

จ านวนรวมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 74 คน คิดเป็น 22.83 และเป็นครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า 1) น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 134 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 41.35 2) ตั้งแต ่10 – 20 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.29  3) มากกว่า  

20 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 14.50  จ านวนรวมของครูผูส้อนทั้งหมด 250 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 77.17 
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 ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่

ก าหนดไว้ ดังนี ้  

    1.1 ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 30  
 

ตาราง 30  ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

 ครูผูส้อน โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.55 .54 มากที่สุด 1 

2. ความคิดระดับสูง 4.51 .56 มากที่สุด 4 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.52 .55 มากที่สุด 3 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4.53 .55 มากที่สุด 2 

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 4.51 .57 มากที่สุด 5 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.50 .60 มาก 6 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.49 .59 มาก 7 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม 4.52 .53 มากที่สุด  

     หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 5 ด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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ดังนี้ คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ (  = 4.55) 2) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (  = 

4.53) 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (  = 4.52) 4) ความคิดระดับสูง (  = 4.51,S.D. 

= 0.56) และ 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ (  = 4.51,S.D. = 0.57) และอยู่ในระดับมาก จ านวน 

2 ดา้น เมื่อเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(  = 4.50) และ 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (  = 4.49) 

    1.2 ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 31 – 37 
 

ตาราง 31  ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวสิัยทัศน์ 

ในการพัฒนาโรงเรียน ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ บนพืน้ฐานของการมสี่วนร่วม

จากทุกฝ่าย 

4.64 .59 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ 

สังเคราะหข์้อมูลจากการประเมิน

สภาพแวดล้อม (SWOT) เพื่อพิจารณา

ประกอบการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

สู่ความเป็นเลิศ 

4.53 .65 มากที่สุด 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอด

ความคิดความเข้าใจจากวิสัยทัศน ์กระตุ้น 

ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ี 

เป็นภาพความส าเร็จของนักเรียน 

4.52 .67 มากที่สุด 7 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสให้ 

ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน เพื่อการบริหารโรงเรียนใหส้ามารถ

ด าเนนิงานตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา 

4.55 .68 มากที่สุด 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาส 

ให้ทุกฝา่ยร่วมกันก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

แผนงานและโครงการของโรงเรียน 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

4.54 .66 มากที่สุด 5 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อน

โรงเรียนใหมุ้่งสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.58 .61 มากที่สุด 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน

วิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนที่

ก าหนดและมีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน

ตามทิศทางที่ก าหนด 

4.49 .68 มาก 8 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นให้ 

ทุกฝ่ายพยายามพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุ

เป้าหมายในการจัดการศกึษาตามวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ 

4.63 .61 มากที่สุด 2 

รวม 4.55 .54 มากที่สุด  
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 จากตาราง 31 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ และอยู่ในระดับมาก  

1 ขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

บนพืน้ฐานของการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่าย (  = 4.64) 2) ผู้บริหารสถานศกึษามีการกระตุ้น

ให้ทุกฝา่ยพยายามพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษาตามวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนที่ก าหนดไว้ (  = 4.63) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนโรงเรียนให้

มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (  = 4.58) 

 

ตาราง 32  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านที่ 2 ความคิดระดับสูง   

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

สร้างสรรค์ในการก าหนดทิศทางของ

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างเหมาะสม 

4.52 .62 มากที่สุด 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม เพื่อน าภูมปิัญญาและ

ศักยภาพของทีมมาใช้ในการพัฒนา 

การจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.50 .68 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนารูปแบบ

ความคิดใหส้อดคล้องกับการจัด

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

4.50 .67 มาก 6 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง   

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

มองปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างมี

ประสิทธิภาพด้วยกระบวนการ 

คิดเชงิระบบ 

4.47 .69 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 

4.56 .62 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

บูรณาการความรู้จากประสบการณเ์ดิม

และใหม่เข้าด้วยกัน ได้น ามาพิจารณา

ทบทวนประกอบการตัดสินใจ 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.54 .64 มากที่สุด 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

จัดการแบบองค์รวม ดูแลนโยบายของ

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.57 .61 มากที่สุด 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความ

คิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพในการบริหารงาน 

4.50 .74 มาก 8 

9.ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

โรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับ ตอบสนอง 

ความพึงพอใจของผูป้กครองและนักเรียน 

4.52 .67 มากที่สุด 5 

รวม 4.51 .56 มากที่สุด  
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 จากตาราง 32 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 2 ความคิดระดับสูง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก 4 ขอ้  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถบริหารจัดการแบบองค์รวม ดูแลนโยบายของโรงเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ  

(  = 4.57) 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ (  = 4.56) และ 3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

บูรณาการความรู้จากประสบการณเ์ดิมและใหม่เข้าด้วยกัน ได้น ามาพิจารณาทบทวน

ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม (  = 4.54) 

 

ตาราง 33 ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

ก าหนดอนาคตที่สามารถลงมอืปฏิบัติได้

และท าได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.46 .65 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการคาดคะเนเหตุการณ์ไว้ล่วงหนา้ 

อย่างเหมาะสม 

4.37 .68 มาก 8 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการวางแผนในการท างานเชิงรุก 

และสามารถแก้ปัญหาในการท างาน 

อย่างเป็นระบบ 

4.47 .66 มาก 6 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรในโรงเรียน ได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ 

4.60 .65 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียน มีความเช่ือมั่น 

และความภาคภูมใิจในตนเอง 

4.60 .64 มากที่สุด 1 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนแสวงหาเป้าหมายใน

ระดับที่สูงขึน้ เพื่อใหถ้ึงจุดหมายที่ดทีี่สุด 

4.59 .63 มากที่สุด 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคตใหแ้ก่ทุกคนในโรงเรียน  

เพื่อยกระดับความมั่นคงของโรงเรียน 

ให้มากขึ้น 

4.55 .66 มากที่สุด 5 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

คาดหวังและโอกาสแก่ครู นักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน ให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4.55 .63 มากที่สุด 4 

รวม 4.52 .55 มากที่สุด  
         

       หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 33 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก 

 3 ขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คือ  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน มีความเชื่อมั่น 

และความภาคภูมใิจในตนเอง (  = 4.60,S.D. = 0.64)  2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน ได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ (  = 4.60,S.D. = 0.65) 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุน้ใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนแสวงหาเป้าหมายใน

ระดับที่สูงขึน้ เพื่อใหถ้ึงจุดหมายที่ดทีี่สุด (  = 4.59) 
 

ตาราง 34  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
4.48 .65 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะหป์ัจจัยทั้ง

ภายในและภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.48 .66 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน โดยใช้

ฐานขอ้มูลในการจัดท าแผนงานและ

โครงการ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพัฒนางาน

การบริหารโรงเรยีน 

4.54 .62 มากที่สุด 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รู 

และบุคลากร มคีวามคิดเชิงประยุกต์  

มีความคิดยืดหยุ่น สามารถปรับตัวและ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

4.56 .65 มากที่สุด 3 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแผนงาน

โครงการและแผนปฏิบัติการมาพิจารณา 

เพื่อก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ใหส้อดคล้อง

และเหมาะสมในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียน 

4.58 .61 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผล การด าเนินการตามแผนงาน 

โครงการและแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูล

มาจัดท าเป็นระบบสารสนเทศ 

4.58 .60 มากที่สุด 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าข้อมูล

สารสนเทศจากการก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผล มาเป็นองค์ประกอบและ

ปัจจัยในการพัฒนาโรงเรียนให้มมีาตรฐาน

ในการท างาน ใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ 

4.52 .65 มากที่สุด 5 

รวม 4.53 .55 มากที่สุด  
       

         หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 34 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.53) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก  

2 ขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ  
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1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ ตดิตาม ประเมินผล การด าเนนิการตามแผนงาน โครงการ

และแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าเป็นระบบสารสนเทศ (  = 4.58,S.D. = 0.60) 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแผนงานโครงการและแผนปฏิบัติการมาพิจารณา เพื่อก าหนด

ทางเลือกกลยุทธ์ใหส้อดคล้องและเหมาะสมในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

(  = 4.58,S.D. = 0.61) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูและบุคลากร  

มีความคิดเชิงประยุกต์ มคีวามคิดยืดหยุ่น สามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้อย่างเหมาะสม (  = 4.56) 

 

ตาราง 35  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านที่ 5 ความคิดเชงิปฏิวัติ 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยความคิดสร้างสรรคท์ี่แปลกใหม่  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

4.44 .71 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคิดและสามารถปรับเปลี่ยน 

แนวทางการบริหารโดยฉับพลัน  

เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

4.45 .67 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ปกครอง 

และนักเรียน ดว้ยความยืดหยุ่น รวดเร็ว 

4.50 .64 มาก 4 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษาให้

โรงเรียน มคีวามเป็นเอกลักษณ์ โดดเด่น 

ดึงดูดใจ ให้ผูป้กครองสง่บุตรหลาน 

เข้ามาเรียน 

4.45 .73 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน

สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ 

ไม่ขัดต่อกฎหมายและแนวทางการจัด

การศกึษาจากหน่วยงานของรัฐ 

4.58 .63 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐาน 

การประกันคุณภาพสถานศึกษา 

4.63 .61 มากที่สุด 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับการยอมรับ 

จากครู นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.56 .66 มากที่สุด 3 

รวม 4.51 .57 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 35 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัต ิโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 4 ขอ้  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพสถานศกึษา (  = 4.63) 
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2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานสอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ ไม่ขัดต่อ

กฎหมายและแนวทางการจัดการศกึษาจากหน่วยงานของรัฐ (  = 4.58) และ 3) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้รับการยอมรับจากครู นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศอย่างมปีระสิทธิภาพ (  = 4.56) 

 

ตาราง 36  ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์ 

เพื่อสนับสนุนนโยบาย 
4.49 .69 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการวางแผน 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
4.49 .70 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโรงเรียน  

โดยตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์

ขององค์การ 

4.50 .68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างจุดเน้น 

ในการบริหารโรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับ 

ของครู นักเรียน บิดามารดา ผู้ปกครอง

นักเรียน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

4.52 .69 มากที่สุด 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการให้รางวัล 

แก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ปฏิบัติงาน 

จนส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4.45 .74 มาก 8 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใหก้ับ

ผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้อย่างเต็ม

ความรูค้วามสามารถ 

4.49 .71 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารโรงเรียน 

อย่างเต็มความรูค้วามสามารถเพื่อให้บรรลุ 

ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

4.57 .64 มากที่สุด 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวินัยในตนเอง 

ซือ่สัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวม

และรับผิดชอบต่อสังคม 

4.56 .72 มากที่สุด 2 

รวม 4.50 .60 มาก  

 

 จากตาราง 36 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.50) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 4 ขอ้ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารโรงเรียนอย่างเต็มความรูค้วามสามารถเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ (  = 4.57) 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวินัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึง

ประโยชน์สว่นรวมและรับผิดชอบต่อสังคม (  = 4.56) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างจุดเน้นในการบริหารโรงเรยีนจนเป็นที่ยอมรับของครู นักเรียน บิดามารดา ผู้ปกครอง

นักเรียน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย (  = 4.52) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



183 

ตาราง 37  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตดิตาม

ประเมินผลและควบคุม ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4.52 .64 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

แนวทางปรับปรุงและพัฒนาโรงเรยีนให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าลังด าเนนิการ 

และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

4.51 .66 มากที่สุด 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผล 

จากการตรวจสอบติดตามมาทบทวน 
4.52 .65 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน 

และปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 
4.47 .70 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุง 

และแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไป 

จากมาตรฐานที่ก าหนด 

4.45 .69 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุมกลยุทธ์ 

ที่น าไปปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติการต่าง ๆ 

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

4.48 .69 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารมีการเปรียบเทียบผล 

การปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
4.52 .66 มากที่สุด 3 

รวม 4.49 .59 มาก  

    หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 37 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.49) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ ระดับมาก 3 ข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการตดิตามประเมินผลและควบคุม ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด (  = 4.52,S.D. = 0.64) 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผลจากการตรวจสอบ

ติดตามมาทบทวน (  = 4.52,S.D. = 0.65) และ 3) ผูบ้ริหารมกีารเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ (  = 4.52,S.D. = 0.66) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจึงสอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปล

ความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้   

   2.1 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 38  

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

ตาราง 38  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. ภาระงานขั้นต่ า 4.62 .49 มากที่สุด 3 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.59 .48 มากที่สุด 5 

3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.65 .46 มากที่สุด 1 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.63 .50 มากที่สุด 2 

5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 4.61 .51 มากที่สุด 4 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 
4.62 .44 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 38 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.65) 2) การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ (  = 4.63) 3) ภาระงานขั้นต่ า (  = 4.62) 4) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรยีน ( = 4.61) และ 5) การจัดการเรียนรู้ (  = 4.59) 

   2.2 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 39 - 43 
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ตาราง 39  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดบัที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า 

1. ครูมีจ านวนช่ัวโมงสอนตามตารางสอน 

โดยเฉลี่ยแตล่ะสัปดาห์ เหมาะสม 

และตรงตามมติที่ก าหนดตามภาระงานของ

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ตามที่สถานศกึษา

ก าหนด 

4.60 .63 มากที่สุด 5 

2. ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดภาระงาน 

และจ านวนช่ัวโมงสอนกับฝ่ายวิชาการ 

ของโรงเรียน 

4.54 .68 มากที่สุด 6 

3. ครูมีภาระงานการส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการเรียนรู ้เช่น มีการจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู ้การวัด และประเมินผล

การเรียนรู ้การสร้างและพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น 

4.62 .55 มากที่สุด 3 

4. ครูมีภาระงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา ในด้านปฏิบัติหน้าที่ใน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ การประกันคุณภาพ

การศกึษาช่วยปฏิบัติงานการบริหารและ 

จัดการศึกษา ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล  

งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป  

เป็นต้น 

4.61 .60 มากที่สุด 4 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า 

5. ครูมีภาระงานที่ตอบสนองนโยบายและ

จุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  

และส่วนราชการตน้สังกัด 

4.63 .58 มากที่สุด 2 

6. ครูปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่

สถานศกึษา ได้มอบหมายอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 

4.72 .56 มากที่สุด 1 

รวม 4.62 .49 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 39 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ครูปฏิบัติหนา้ที่ตามภาระงานที่สถานศกึษา 

ได้มอบหมายอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ (  = 4.72) 2) ครูมีภาระงานที่ตอบสนอง

นโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสว่นราชการตน้สังกัด  

(  = 4.63) และ 3) ครูมีภาระงานการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เชน่ มีการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น (  = 4.62) 
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ตาราง 40  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน  ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนรู้ 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

1. ครูได้วิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษา 

โครงสรา้งหลักสูตร ก่อนสร้างหลักสูตร 
4.54 .59 มากที่สุด 6 

2. ครูได้สรา้งและพัฒนาหลักสูตร จัดท า

หนว่ยการเรียนรู้ และออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.55 .63 มากที่สุด 5 

3. ครูมีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

จัดบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

ความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และ

ส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4.63 .57 มากที่สุด 2 

4. ครูได้สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้อง 

กับกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.54 .61 มากที่สุด 7 

5. ครูได้วัดและประเมินผลการเรียนรูด้้วย

วิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.61 .57 มากที่สุด 3 

6.ครูได้ศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์  

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.57 .59 มากที่สุด 4 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

7.ครูมีการอบรมบ่มนิสัยให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม 

4.71 .54 มากที่สุด 1 

รวม 4.59 .48 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 40 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.59) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1) ครูมกีารอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน 

มีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม  

(  = 4.71) 2) ครูมีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ จัดบรรยากาศที่เหมาะสม

สอดคลอ้งกับความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ (  = 4.63) และ 3) ครูได้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ (  = 4.61) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

ตาราง 41  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21   

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

1. ครูมีวธิีการเก็บข้อมูลสารสนเทศของ

ผูเ้รียนที่หลากหลาย และมีความเป็นจริง 

เชื่อถือได้ 

4.60 .57 มากที่สุด 6 

2. ครูได้จัดท าขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลและรายวิชา 
4.63 .56 มากที่สุด 4 

3. ครูได้จัดเก็บข้อมูลของผู้เรียนเป็นปัจจุบัน 

และปรับปรุงขอ้มูลอยู่ตลอดเวลา 
4.62 .57 มากที่สุด 5 

4. ครูได้ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
4.70 .54 มากที่สุด 2 

5. ครูได้ปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ 

ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.68 .52 มากที่สุด 3 

6. ครูได้ประสานความรว่มมอืกับผูป้กครอง 

ภาคีเครือข่ายและสถานประกอบการ  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

4.71 .52 มากที่สุด 1 

รวม 4.65 .46 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 41 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ                
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เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ครูได้ประสานความ

ร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือขา่ยและสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน               

(  = 4.71) 2) ครูได้ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (  = 4.70) และ 3) ครูได้

ปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา (  = 4.68) 

 

ตาราง 42  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

1. ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 
4.59 .60 มากที่สุด 6 

2. ครูได้ฝึกฝนตนเองให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ

วิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน 

4.61 .58 มากที่สุด 4 

3. ครูได้มสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.61 .60 มากที่สุด 5 

4. ครูได้น าความรู้ความสามารถ 

และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.63 .57 มากที่สุด 2 

5. ครูได้รว่มกันน าความรูค้วามสามารถของ

ตนเองจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนและ

สถานศกึษาพัฒนาไปในทางที่ดขีึน้ 

4.63 .60 มากที่สุด 3 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

6. คุณครูเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับคุณครู

ท่านอื่น ในการพัฒนาตนเอง 
4.72 .52 มากที่สุด 1 

รวม 4.63 .50 มากที่สุด  
      

       หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 42 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) คุณครูเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีห้กับคุณครูท่านอื่น ในการพัฒนาตนเอง (  = 4.72) 2) ครูได้น าความรูค้วามสามารถ

และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (  = 4.63, 

S.D. = 0.57) และ 3) ครูได้ร่วมกันน าความรูค้วามสามารถของตนเองจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อให้ผู้เรยีนและสถานศกึษาพัฒนาไปในทางที่ดขีึน้ (  = 4.63,S.D. = 0.60) 
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ตาราง 43 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

1. ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ 

ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหนง่

และวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ 

4.64 .55 มากที่สุด 1 

2. ครูได้ด าเนินการพัฒนาผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของผูเ้รียนไปด้วยวิธีการที่ถูกต้อง

ครบถ้วน เป็นไปตามล าดับและระยะเวลา 

ที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงการพัฒนางาน 

4.61 .58 มากที่สุด 4 

3. ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มีความรู้ 

ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา  

และสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร 

4.62 .57 มากที่สุด 2 

4. ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

และบริบทสถานศกึษา นโยบายของ 

ส่วนราชการ และกระทรวงศกึษาธิการ 

4.62 .61 มากที่สุด 3 

5. ผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน บรรลุ

เป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วนตาม

ข้อตกลง และมีความถูกต้องเชื่อถอืได้ 

4.57 .60 มากที่สุด 6 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

6. ผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน บรรลุ

เป้าหมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน ถูกต้อง  

เชื่อถือได้ และปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน

ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

4.60 .55 มากที่สุด 5 

รวม 4.61 .51 มากที่สุด  
      

        หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 43 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คือ 1) ครูได้พัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่  

(  = 4.64) 2) ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มคีวามรู ้ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา และ

สมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร (  = 4.62,S.D. = 0.57) และ 3) ครูได้พัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศกึษา นโยบายของ 

ส่วนราชการ และกระทรวงศกึษาธิการ (  = 4.62,S.D. = 0.61) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 จงึสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 
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  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของ

การเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของ 

การเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 44 

ตาราง 44  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่

  การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.70 .39 4.51 .57 3.24** .00 

2. ความคิดระดับสูง 4.67 .41 4.47 .59 3.35** .00 
3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.67 .39 4.47 .58 3.39** .00 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4.66 .42 4.49 .58 2.71** .00 
5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 4.65 .46 4.47 .59 2.67** .00 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.68 .45 4.45 .63 3.47** .00 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.66 .49 4.44 .61 3.18** .00 

รวม 4.67 .39 4.47 .55 3.42** .00 

 **  มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α = .01 ; t322  = 2.58) 
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 จากตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 45 

 

ตาราง 45  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การก าหนด
วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม .303 2 .152 .516 .598 

ภายในกลุ่ม 94.332 321 .294   

รวม 94.635 323    

2. ความคิดระดับสูง ระหว่างกลุ่ม .346 2 .173 .535 .586 

ภายในกลุ่ม 103.691 321 .323   

รวม 104.037 323    

3. การสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม .304 2 .152 .499 .607 

ภายในกลุ่ม 97.638 321 .304   

รวม 97.942 323    
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .348 2 .174 .565 .569 

ภายในกลุ่ม 98.951 321 .308   

รวม 99.299 323    

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ ระหว่างกลุ่ม .311 2 .156 .476 .622 

ภายในกลุ่ม 104.979 321 .327   

รวม 105.290 323    

6. การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุ่ม .393 2 .196 .533 .588 

ภายในกลุ่ม 118.365 321 .369   

รวม 118.758 323    

7. การควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .037 2 .019 .052 .950 

ภายในกลุ่ม 115.696 321 .360   

รวม 115.733 323    

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .222 2 .111 .394 .675 

ภายในกลุ่ม 90.599 321 .282   

รวม 90.821 323    

 

 จากตาราง 45 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   

   3.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดังตาราง 46 
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ตาราง 46  การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การก าหนด

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม .471 2 .236 .804 .449 

ภายในกลุ่ม 94.163 321 .293   

รวม 94.635 323    

2.  ทักษะด้าน
ความคิดระดับสูง 

ระหว่างกลุ่ม .506 2 .253 .785 .457 

ภายในกลุ่ม 103.530 321 .323   

รวม 104.037 323    

3. การสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม .658 2 .329 1.086 .339 

ภายในกลุ่ม 97.283 321 .303   

รวม 97.942 323    

4. การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .506 2 .253 .822 .441 

ภายในกลุ่ม 98.793 321 .308   

รวม 99.299 323    

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ ระหว่างกลุ่ม 1.448 2 .724 2.237 .108 

ภายในกลุ่ม 103.843 321 .323   

รวม 105.290 323    

6. การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุ่ม .966 2 .483 1.316 .270 

ภายในกลุ่ม 117.792 321 .367   

รวม 118.758 323    

7. การควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม .636 2 .318 .887 .413 

ภายในกลุ่ม 115.097 321 .359   

รวม 115.733 323    
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .617 2 .309 1.098 .335 

ภายในกลุ่ม 90.204 321 .281   

รวม 98.821 323    

 

 จากตาราง 46 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน   

 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 3 

บางสว่นที่วา่ "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การท างาน 

ที่ตา่งกัน แตกต่างกัน"  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่าง

กัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ 

ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การท างาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
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  4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 47 

 

ตาราง 47  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

 ต าแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

 
S.D. 

 
S.D. 

1.ภาระงานขั้นต่ า 4.75 .42 4.58 .51 2.924** .00 

2.การจัดการเรียนรู้ 4.67 .39 4.56 .50 1.988* .04 

3.การสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้
4.72 .40 4.63 .48 1.681 .09 

4.การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 
4.72 .40 4.60 .53 2.025* .04 

5.การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
4.69 .43 4.58 .52 1.775 .07 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยรวม 

4.71 .36 4.59 .46 2.338* .02 

  

 *    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α = .05 ; t322  = 1.96) 

 **  มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α = .01 ; t322  = 2.58) 
 

 จากตาราง 47 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม
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สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาระงานขั้นต่ า

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดการเรยีนรู้และด้าน 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ทั้ง 3 ด้าน 
 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 

21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 48 

ตาราง 48 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.ภาระงานขั้นต่ า ระหว่างกลุ่ม .365 2 .183 .730 .483 

ภายในกลุ่ม 80.329 321 .250   

รวม 80.694 323    

2.การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม .156 2 .078 .329 .720 

ภายในกลุ่ม 75.930 321 .237   

รวม 76.085 323    

3.การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .086 2 .043 .194 .824 

ภายในกลุ่ม 71.188 321 .222   

รวม 71.275 323    

4.การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม .003 2 .002 .006 .994 

ภายในกลุ่ม 83.251 321 .259   

รวม 83.254 323    
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5.การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .232 2 .116 .444 .642 

ภายในกลุ่ม 83.786 321 .261   

รวม 84.017 323    

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .008 2 .004 .020 .980 

ภายในกลุ่ม 65.252 321 .203   

รวม 65.260 323    

 

 จากตาราง 48 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   

 4.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน ดังตาราง 49 
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ตาราง 49  การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

 ที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม 

 ประสบการณ์การท างาน  

 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.ภาระงานขั้นต่ า ระหว่างกลุ่ม .723 2 .361 1.451 .236 

ภายในกลุ่ม 79.972 321 .249   

รวม 80.694 323    

2.การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 1.035 2 .517 2.213 .111 

ภายในกลุ่ม 75.051 321 .234   

รวม 76.085 323    

3.การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .744 2 .372 1.694 .185 

ภายในกลุ่ม 70.530 321 .258   

รวม 71.275 323    

4.การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม .399 2 .200 .773 .462 

ภายในกลุ่ม 82.855 321 .258   

รวม 83.254 323    

5.การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .483 2 .242 .928 .396 

ภายในกลุ่ม 83.534 321 .260   

รวม 84.017 323    

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .552 2 .276 1.370 .256 

ภายในกลุ่ม 64.708 321 .202   

รวม 65.260 323    
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 จากตาราง 49 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีไ้ม่มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 

ที่วา่ "ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์

การท างานที่ตา่งกัน แตกต่างกัน"  

 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ดังตาราง 50 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วจิัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล   

  

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน (Standard Deviation) 

  %   แทน   ร้อยละ (Percent) 

  t   แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One-way ANOVA) 

  df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  SS  แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Square)   

  MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง (Mean Square) 

  r       แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน  

                               (Pearson’s  Product Moment Correlation Coefficient) 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  X  แทน ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
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  X1  แทน การก าหนดวิสัยทัศน์ 

  X2  แทน ทักษะด้านความคิดระดับสูง 

  X3  แทน การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต 

  X4  แทน การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

  X5  แทน ความคิดเชิงปฏิวัติ 

  X6  แทน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  X7  แทน การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

  Xt  แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  Y1  แทน ภาระงานขั้นต่ า 

  Y2  แทน การจัดการเรียนรู้ 

  Y3  แทน การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  Y4  แทน การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  Y5  แทน การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  Yt  แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

   

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน 

โดยการหาร้อยละ 

    ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 
     1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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     2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

     3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใช้สถิตทิดสอบที (t - test)  

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

และประสบการณ์การท างาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

และในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนและประสบการณ์ 

การท างาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

     5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน            

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 จ านวน 324 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 74 คน และครูผูส้อน จ านวน 

250 คน ซึ่งมีข้อมูลพื้นฐานกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 29  

 

ตาราง 29 ข้อมูลจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

 การท างาน 

 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ขนาดของโรงเรียน 

รวม ร้อยละ 
โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

    1.2 ครูผู้สอน 

คน รอ้ยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

35 

70 

10.80 

21.60 

36 

144 

11.11 

44.44 

3 

36 

0.92 

11.11 

74 

250 

22.83 

77.17 

รวม 105 32.40 180 55.55 39 12.03 324 100 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ประสบการณก์ารท างาน 

รวม ร้อยละ 
น้อยกว่า  

10 ปี 

ตั้งแต ่ 

10-20 ป ี

มากกว่า  

20 ปี 

2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

    2.2 ครูผูส้อน 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

9 

134 

2.77 

41.35 

33 

69 

10.18 

21.29 

32 

47 

9.87 

14.50 

74 

250 

22.83 

77.17 

รวม 143 44.13 102 31.48 79 24.38 324 100 

 

 จากตาราง 29 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 324 คน

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80  

2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 3) โรงเรียนขนาดใหญ่  

จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 จ านวนรวมของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 74 คน 

คิดเป็น 22.83 และเป็นครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.60 2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 144 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 44.44 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 จ านวนรวม 

ของครูผู้สอนทั้งหมด 250 คน คิดเป็นรอ้ยละ 77.17 

 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 324 คน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 

พบว่า 1) น้อยกว่า 10 ปี  จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.77 2) ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จ านวน  

33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.18 3) มากกว่า 20 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.87 

จ านวนรวมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 74 คน คิดเป็น 22.83 และเป็นครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า 1) น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 134 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 41.35 2) ตั้งแต ่10 – 20 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.29  3) มากกว่า  

20 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 14.50  จ านวนรวมของครูผูส้อนทั้งหมด 250 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 77.17 
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 ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่

ก าหนดไว้ ดังนี ้  

    1.1 ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 30  
 

ตาราง 30  ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

 ครูผูส้อน โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.55 .54 มากที่สุด 1 

2. ความคิดระดับสูง 4.51 .56 มากที่สุด 4 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.52 .55 มากที่สุด 3 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4.53 .55 มากที่สุด 2 

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 4.51 .57 มากที่สุด 5 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.50 .60 มาก 6 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.49 .59 มาก 7 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม 4.52 .53 มากที่สุด  

     หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 5 ด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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ดังนี้ คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ (  = 4.55) 2) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (  = 

4.53) 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (  = 4.52) 4) ความคิดระดับสูง (  = 4.51,S.D. 

= 0.56) และ 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ (  = 4.51,S.D. = 0.57) และอยู่ในระดับมาก จ านวน 

2 ดา้น เมื่อเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(  = 4.50) และ 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (  = 4.49) 

    1.2 ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 31 – 37 
 

ตาราง 31  ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวสิัยทัศน์ 

ในการพัฒนาโรงเรียน ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ บนพืน้ฐานของการมสี่วนร่วม

จากทุกฝ่าย 

4.64 .59 มากที่สุด 1 

2.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ 

สังเคราะหข์้อมูลจากการประเมิน

สภาพแวดล้อม (SWOT) เพื่อพิจารณา

ประกอบการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

สู่ความเป็นเลิศ 

4.53 .65 มากที่สุด 6 

3.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอด

ความคิดความเข้าใจจากวิสัยทัศน ์กระตุ้น 

ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ี 

เป็นภาพความส าเร็จของนักเรียน 

4.52 .67 มากที่สุด 7 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

4.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสให้ 

ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน เพื่อการบริหารโรงเรียนใหส้ามารถ

ด าเนนิงานตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา 

4.55 .68 มากที่สุด 4 

5.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาส 

ให้ทุกฝา่ยร่วมกันก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

แผนงานและโครงการของโรงเรียน 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

4.54 .66 มากที่สุด 5 

6.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อน

โรงเรียนใหมุ้่งสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.58 .61 มากที่สุด 3 

7.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวนวิสัยทัศน์

และปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนที่ก าหนดและ 

มีการตดิตามผลการปฏิบัติงานตามทิศทาง 

ที่ก าหนด 

4.49 .68 มาก 8 

8.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุน้ให้ทุกฝ่าย

พยายามพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการจัดการศกึษาตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียน

ที่ก าหนดไว้ 

4.63 .61 มากที่สุด 2 

รวม 4.55 .54 มากที่สุด  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



173 

 จากตาราง 31 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ และอยู่ในระดับมาก  

1 ขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

บนพืน้ฐานของการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่าย (  = 4.64) 2) ผู้บริหารสถานศกึษามีการกระตุ้น

ให้ทุกฝา่ยพยายามพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษาตามวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนที่ก าหนดไว้ (  = 4.63) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนโรงเรียนให้

มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (  = 4.58) 

 

ตาราง 32  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านที่ 2 ความคิดระดับสูง   

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง   

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

สร้างสรรค์ในการก าหนดทิศทางของ

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างเหมาะสม 

4.52 .62 มากที่สุด 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม เพื่อน าภูมปิัญญาและ

ศักยภาพของทีมมาใช้ในการพัฒนา 

การจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.50 .68 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนารูปแบบ

ความคิดใหส้อดคล้องกับการจัด

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

4.50 .67 มาก 6 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง   

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

มองปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างมี

ประสิทธิภาพด้วยกระบวนการ 

คิดเชงิระบบ 

4.47 .69 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 

4.56 .62 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

บูรณาการความรู้จากประสบการณเ์ดิม

และใหม่เข้าด้วยกัน ได้น ามาพิจารณา

ทบทวนประกอบการตัดสินใจ 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.54 .64 มากที่สุด 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

จัดการแบบองค์รวม ดูแลนโยบายของ

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.57 .61 มากที่สุด 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความ

คิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพในการบริหารงาน 

4.50 .74 มาก 8 

9.ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

โรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับ ตอบสนอง 

ความพึงพอใจของผูป้กครองและนักเรียน 

4.52 .67 มากที่สุด 5 

รวม 4.51 .56 มากที่สุด  
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 จากตาราง 32 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 2 ความคิดระดับสูง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก 4 ขอ้  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถบริหารจัดการแบบองค์รวม ดูแลนโยบายของโรงเรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

(  = 4.57) 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ (  = 4.56) และ 3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

บูรณาการความรู้จากประสบการณเ์ดิมและใหม่เข้าด้วยกัน ได้น ามาพิจารณาทบทวน

ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม (  = 4.54) 

 

ตาราง 33 ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

ก าหนดอนาคตที่สามารถลงมอืปฏิบัติได้

และท าได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.46 .65 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคาดคะเนเหตุการณ์ไว้ล่วงหนา้ 

อย่างเหมาะสม 

4.37 .68 มาก 8 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการวางแผนในการท างานเชิงรุก 

และสามารถแก้ปัญหาในการท างาน 

อย่างเป็นระบบ 

4.47 .66 มาก 6 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรในโรงเรียน ได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ 

4.60 .65 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียน มีความเชื่อมั่น 

และความภาคภูมใิจในตนเอง 

4.60 .64 มากที่สุด 1 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนแสวงหาเป้าหมายใน

ระดับที่สูงขึน้ เพื่อใหถ้ึงจุดหมายที่ดทีี่สุด 

4.59 .63 มากที่สุด 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคตใหแ้ก่ทุกคนในโรงเรียน  

เพื่อยกระดับความมั่นคงของโรงเรียน 

ให้มากขึ้น 

4.55 .66 มากที่สุด 5 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

คาดหวังและโอกาสแก่ครู นักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน ให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4.55 .63 มากที่สุด 4 

รวม 4.52 .55 มากที่สุด  
         

       หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 33 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก 

 3 ขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คือ  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีน มีความเชื่อมั่น 

และความภาคภูมใิจในตนเอง (  = 4.60,S.D. = 0.64)  2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน ได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ (  = 4.60,S.D. = 0.65) 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุน้ใหค้รูและบุคลากรในโรงเรยีนแสวงหาเป้าหมายใน

ระดับที่สูงขึน้ เพื่อใหถ้ึงจุดหมายที่ดทีี่สุด (  = 4.59) 
 

ตาราง 34  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
4.48 .65 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะหป์ัจจัยทั้ง

ภายในและภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.48 .66 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน โดยใช้

ฐานขอ้มูลในการจัดท าแผนงานและ

โครงการ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพัฒนางาน

การบริหารโรงเรยีน 

4.54 .62 มากที่สุด 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รู 

และบุคลากร มคีวามคิดเชิงประยุกต์  

มีความคิดยืดหยุ่น สามารถปรับตัวและ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

4.56 .65 มากที่สุด 3 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแผนงาน

โครงการและแผนปฏิบัติการมาพิจารณา 

เพื่อก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ใหส้อดคล้อง

และเหมาะสมในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียน 

4.58 .61 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผล การด าเนินการตามแผนงาน 

โครงการและแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูล

มาจัดท าเป็นระบบสารสนเทศ 

4.58 .60 มากที่สุด 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าข้อมูล

สารสนเทศจากการก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผล มาเป็นองค์ประกอบและ

ปัจจัยในการพัฒนาโรงเรียนให้มมีาตรฐาน

ในการท างาน ใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ 

4.52 .65 มากที่สุด 5 

รวม 4.53 .55 มากที่สุด  
       

         หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 34 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.53) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ระดับมาก  

2 ขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื  
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1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ ตดิตาม ประเมินผล การด าเนนิการตามแผนงาน โครงการ

และแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าเป็นระบบสารสนเทศ (  = 4.58,S.D. = 0.60) 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแผนงานโครงการและแผนปฏิบัติการมาพิจารณา เพื่อก าหนด

ทางเลือกกลยุทธ์ให้สอดคล้องและเหมาะสมในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

(  = 4.58,S.D. = 0.61) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูและบุคลากร  

มีความคิดเชิงประยุกต์ มคีวามคิดยืดหยุ่น สามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้อย่างเหมาะสม (  = 4.56) 

 

ตาราง 35  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ด้านที่ 5 ความคิดเชงิปฏิวัติ 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยความคิดสร้างสรรคท์ี่แปลกใหม่  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

4.44 .71 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคิดและสามารถปรับเปลี่ยน 

แนวทางการบริหารโดยฉับพลัน  

เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

4.45 .67 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ปกครอง 

และนักเรียน ดว้ยความยืดหยุ่น รวดเร็ว 

4.50 .64 มาก 4 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษาให้

โรงเรียน มคีวามเป็นเอกลักษณ์ โดดเด่น 

ดึงดูดใจ ให้ผูป้กครองสง่บุตรหลาน 

เข้ามาเรียน 

4.45 .73 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน

สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ 

ไม่ขัดต่อกฎหมายและแนวทางการจัด

การศกึษาจากหน่วยงานของรัฐ 

4.58 .63 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐาน 

การประกันคุณภาพสถานศึกษา 

4.63 .61 มากที่สุด 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับการยอมรับ 

จากครู นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.56 .66 มากที่สุด 3 

รวม 4.51 .57 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 35 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัต ิโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 4 ขอ้  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดการศกึษาของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพสถานศกึษา (  = 4.63) 
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2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานสอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ ไม่ขัดต่อ

กฎหมายและแนวทางการจัดการศกึษาจากหน่วยงานของรัฐ (  = 4.58) และ 3) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้รับการยอมรับจากครู นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศอย่างมปีระสิทธิภาพ (  = 4.56) 

 

ตาราง 36  ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์ 

เพื่อสนับสนุนนโยบาย 
4.49 .69 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการวางแผน 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
4.49 .70 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโรงเรียน  

โดยตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์

ขององค์การ 

4.50 .68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างจุดเน้น 

ในการบริหารโรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับ 

ของครู นักเรียน บิดามารดา ผู้ปกครอง

นักเรียน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

4.52 .69 มากที่สุด 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการให้รางวัล 

แก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ปฏิบัติงาน 

จนส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4.45 .74 มาก 8 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใหก้ับ

ผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้อย่างเต็ม

ความรูค้วามสามารถ 

4.49 .71 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโรงเรียน 

อย่างเต็มความรูค้วามสามารถเพื่อให้บรรลุ 

ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

4.57 .64 มากที่สุด 1 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวินัยในตนเอง 

ซือ่สัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวม

และรับผิดชอบต่อสังคม 

4.56 .72 มากที่สุด 2 

รวม 4.50 .60 มาก  

 

 จากตาราง 36 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.50) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 4 ขอ้ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารโรงเรียนอย่างเต็มความรูค้วามสามารถเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ (  = 4.57) 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวนิัยในตนเอง ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึง

ประโยชน์สว่นรวมและรับผิดชอบต่อสังคม (  = 4.56) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างจุดเน้นในการบริหารโรงเรยีนจนเป็นที่ยอมรับของครู นักเรียน บิดามารดา ผู้ปกครอง

นักเรียน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย (  = 4.52) 
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ตาราง 37  ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ  

 ครูผูส้อน ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตดิตาม

ประเมินผลและควบคุม ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4.52 .64 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

แนวทางปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าลังด าเนนิการ 

และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

4.51 .66 มากที่สุด 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผล 

จากการตรวจสอบติดตามมาทบทวน 
4.52 .65 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน 

และปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 
4.47 .70 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุง 

และแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไป 

จากมาตรฐานที่ก าหนด 

4.45 .69 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุมกลยุทธ์ 

ที่น าไปปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติการต่าง ๆ 

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

4.48 .69 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารมีการเปรียบเทียบผล 

การปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
4.52 .66 มากที่สุด 3 

รวม 4.49 .59 มาก  

    หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



184 

 จากตาราง 37 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.49) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ ระดับมาก 3 ข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการตดิตามประเมินผลและควบคุม ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด (  = 4.52,S.D. = 0.64) 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผลจากการตรวจสอบ

ติดตามมาทบทวน (  = 4.52,S.D. = 0.65) และ 3) ผูบ้ริหารมกีารเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ (  = 4.52,S.D. = 0.66) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจึงสอดคล้อง

กับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปล

ความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้   

   2.1 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 38  
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ตาราง 38  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. ภาระงานขั้นต่ า 4.62 .49 มากที่สุด 3 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.59 .48 มากที่สุด 5 

3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.65 .46 มากที่สุด 1 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.63 .50 มากที่สุด 2 

5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 4.61 .51 มากที่สุด 4 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 
4.62 .44 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 38 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.65) 2) การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ (  = 4.63) 3) ภาระงานขั้นต่ า (  = 4.62) 4) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรยีน ( = 4.61) และ 5) การจัดการเรียนรู้ (  = 4.59) 

   2.2 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 39 - 43 
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ตาราง 39  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า 

1. ครูมีจ านวนช่ัวโมงสอนตามตารางสอน 

โดยเฉลี่ยแตล่ะสัปดาห์ เหมาะสม 

และตรงตามมติที่ก าหนดตามภาระงานของ

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ตามที่สถานศกึษา

ก าหนด 

4.60 .63 มากที่สุด 5 

2. ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดภาระงาน 

และจ านวนช่ัวโมงสอนกับฝ่ายวิชาการ 

ของโรงเรียน 

4.54 .68 มากที่สุด 6 

3. ครูมีภาระงานการส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการเรียนรู ้เช่น มีการจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู ้การวัด และประเมินผล

การเรียนรู ้การสร้างและพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น 

4.62 .55 มากที่สุด 3 

4. ครูมีภาระงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา ในด้านปฏิบัติหน้าที่ใน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ การประกันคุณภาพ

การศกึษาช่วยปฏิบัติงานการบริหารและ 

จัดการศึกษา ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล  

งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป  

เป็นต้น 

4.61 .60 มากที่สุด 4 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า 

5. ครูมีภาระงานที่ตอบสนองนโยบายและ

จุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  

และส่วนราชการตน้สังกัด 

4.63 .58 มากที่สุด 2 

6. ครูปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่

สถานศกึษา ได้มอบหมายอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 

4.72 .56 มากที่สุด 1 

รวม 4.62 .49 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 39 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ครูปฏิบัติหนา้ที่ตามภาระงานที่สถานศกึษา 

ได้มอบหมายอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ (  = 4.72) 2) ครูมีภาระงานที่ตอบสนอง

นโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสว่นราชการตน้สังกัด  

(  = 4.63) และ 3) ครูมีภาระงานการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เช่น มีการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น (  = 4.62) 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

ตาราง 40  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน  ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนรู้ 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

1. ครูได้วิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษา 

โครงสรา้งหลักสูตร ก่อนสร้างหลักสูตร 
4.54 .59 มากที่สุด 6 

2. ครูได้สรา้งและพัฒนาหลักสูตร จัดท า

หนว่ยการเรียนรู้ และออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.55 .63 มากที่สุด 5 

3. ครูมีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

จัดบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

ความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และ

ส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4.63 .57 มากที่สุด 2 

4. ครูได้สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้อง 

กับกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.54 .61 มากที่สุด 7 

5. ครูได้วัดและประเมินผลการเรียนรูด้้วย

วิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.61 .57 มากที่สุด 3 

6.ครูได้ศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์  

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.57 .59 มากที่สุด 4 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

7.ครูมีการอบรมบ่มนิสัยให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม 

4.71 .54 มากที่สุด 1 

รวม 4.59 .48 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 40 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.59) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1) ครูมกีารอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน 

มีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม  

(  = 4.71) 2) ครูมีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ จัดบรรยากาศที่เหมาะสม

สอดคล้องกับความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ (  = 4.63) และ 3) ครูได้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ (  = 4.61) 
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ตาราง 41  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21   

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

1. ครูมีวธิีการเก็บข้อมูลสารสนเทศของ

ผูเ้รียนที่หลากหลาย และมีความเป็นจริง 

เชื่อถือได้ 

4.60 .57 มากที่สุด 6 

2. ครูได้จัดท าขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลและรายวิชา 
4.63 .56 มากที่สดุ 4 

3. ครูได้จัดเก็บข้อมูลของผู้เรียนเป็นปัจจุบัน 

และปรับปรุงขอ้มูลอยู่ตลอดเวลา 
4.62 .57 มากที่สุด 5 

4. ครูได้ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
4.70 .54 มากที่สุด 2 

5. ครูได้ปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ 

ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.68 .52 มากที่สุด 3 

6. ครูได้ประสานความรว่มมอืกับผูป้กครอง 

ภาคีเครือข่ายและสถานประกอบการ  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

4.71 .52 มากที่สุด 1 

รวม 4.65 .46 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 41 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ                
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เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) ครูได้ประสานความ

ร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือขา่ยและสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน               

(  = 4.71) 2) ครูได้ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (  = 4.70) และ 3) ครูได้

ปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา (  = 4.68) 

 

ตาราง 42  ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

1. ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ

และต่อเนือ่ง 
4.59 .60 มากที่สุด 6 

2. ครูได้ฝึกฝนตนเองให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ

วิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน 

4.61 .58 มากที่สุด 4 

3. ครูได้มสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.61 .60 มากที่สุด 5 

4. ครูได้น าความรู้ความสามารถ 

และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 

มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.63 .57 มากที่สุด 2 

5. ครูได้รว่มกันน าความรูค้วามสามารถของ

ตนเองจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนและ

สถานศกึษาพัฒนาไปในทางที่ดขีึน้ 

4.63 .60 มากที่สุด 3 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

6. คุณครูเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับคุณครู

ท่านอื่น ในการพัฒนาตนเอง 
4.72 .52 มากที่สุด 1 

รวม 4.63 .50 มากที่สุด  
      

       หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 42 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) คุณครูเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีห้กับคุณครูท่านอื่น ในการพัฒนาตนเอง (  = 4.72) 2) ครูได้น าความรูค้วามสามารถ

และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (  = 4.63, 

S.D. = 0.57) และ 3) ครูได้ร่วมกันน าความรูค้วามสามารถของตนเองจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อให้ผู้เรยีนและสถานศกึษาพัฒนาไปในทางที่ดีขึน้ (  = 4.63,S.D. = 0.60) 
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ตาราง 43 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

1. ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ 

ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหนง่

และวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ 

4.64 .55 มากที่สุด 1 

2. ครูได้ด าเนินการพัฒนาผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของผูเ้รียนไปด้วยวิธีการที่ถูกต้อง

ครบถ้วน เป็นไปตามล าดับและระยะเวลา 

ที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงการพัฒนางาน 

4.61 .58 มากที่สุด 4 

3. ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มีความรู้ 

ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา  

และสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร 

4.62 .57 มากที่สุด 2 

4. ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

และบริบทสถานศกึษา นโยบายของ 

ส่วนราชการ และกระทรวงศกึษาธิการ 

4.62 .61 มากที่สุด 3 

5. ผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน บรรลุ

เป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วนตาม

ข้อตกลง และมีความถูกต้องเชื่อถอืได้ 

4.57 .60 มากที่สุด 6 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

6. ผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน บรรลุ

เป้าหมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน ถูกต้อง  

เชื่อถือได้ และปรากฏผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน

ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

4.60 .55 มากที่สุด 5 

รวม 4.61 .51 มากที่สุด  
      

        หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 43 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คือ 1) ครูได้พัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่  

(  = 4.64) 2) ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มคีวามรู ้ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา และ

สมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร (  = 4.62,S.D. = 0.57) และ 3) ครูได้พัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศกึษา นโยบายของ 

ส่วนราชการ และกระทรวงศกึษาธิการ (  = 4.62,S.D. = 0.61) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 จงึสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 
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  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของ

การเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของ 

การเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 44 

ตาราง 44  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.70 .39 4.51 .57 3.24** .00 

2. ความคิดระดับสูง 4.67 .41 4.47 .59 3.35** .00 
3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.67 .39 4.47 .58 3.39** .00 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4.66 .42 4.49 .58 2.71** .00 
5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 4.65 .46 4.47 .59 2.67** .00 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ 4.68 .45 4.45 .63 3.47** .00 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.66 .49 4.44 .61 3.18** .00 

รวม 4.67 .39 4.47 .55 3.42** .00 

 **  มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α = .01 ; t322  = 2.58) 
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 จากตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 45 

 

ตาราง 45  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การก าหนด
วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม .303 2 .152 .516 .598 

ภายในกลุ่ม 94.332 321 .294   

รวม 94.635 323    

2. ความคิดระดับสูง ระหว่างกลุ่ม .346 2 .173 .535 .586 

ภายในกลุ่ม 103.691 321 .323   

รวม 104.037 323    

3. การสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม .304 2 .152 .499 .607 

ภายในกลุ่ม 97.638 321 .304   

รวม 97.942 323    
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .348 2 .174 .565 .569 

ภายในกลุ่ม 98.951 321 .308   

รวม 99.299 323    

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ ระหว่างกลุ่ม .311 2 .156 .476 .622 

ภายในกลุ่ม 104.979 321 .327   

รวม 105.290 323    

6. การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุ่ม .393 2 .196 .533 .588 

ภายในกลุ่ม 118.365 321 .369   

รวม 118.758 323    

7. การควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .037 2 .019 .052 .950 

ภายในกลุ่ม 115.696 321 .360   

รวม 115.733 323    

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .222 2 .111 .394 .675 

ภายในกลุ่ม 90.599 321 .282   

รวม 90.821 323    

 

 จากตาราง 45 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   

   3.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดังตาราง 46 
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ตาราง 46  การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การก าหนด

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม .471 2 .236 .804 .449 

ภายในกลุ่ม 94.163 321 .293   

รวม 94.635 323    

2.  ทักษะด้าน
ความคิดระดับสูง 

ระหว่างกลุ่ม .506 2 .253 .785 .457 

ภายในกลุ่ม 103.530 321 .323   

รวม 104.037 323    

3. การสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต 

ระหว่างกลุ่ม .658 2 .329 1.086 .339 

ภายในกลุ่ม 97.283 321 .303   

รวม 97.942 323    

4. การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .506 2 .253 .822 .441 

ภายในกลุ่ม 98.793 321 .308   

รวม 99.299 323    

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ ระหว่างกลุ่ม 1.448 2 .724 2.237 .108 

ภายในกลุ่ม 103.843 321 .323   

รวม 105.290 323    

6. การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุ่ม .966 2 .483 1.316 .270 

ภายในกลุ่ม 117.792 321 .367   

รวม 118.758 323    

7. การควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม .636 2 .318 .887 .413 

ภายในกลุ่ม 115.097 321 .359   

รวม 115.733 323    
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .617 2 .309 1.098 .335 

ภายในกลุ่ม 90.204 321 .281   

รวม 98.821 323    

 

 จากตาราง 46 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน   

 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 3 

บางสว่นที่วา่ "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การท างาน 

ที่ตา่งกัน แตกต่างกัน"  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่าง

กัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ 

ในส่วนของการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การท างาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD.วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
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  4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 47 

 

ตาราง 47  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

 ต าแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

 
S.D. 

 
S.D. 

1.ภาระงานขั้นต่ า 4.75 .42 4.58 .51 2.924** .00 

2.การจัดการเรียนรู้ 4.67 .39 4.56 .50 1.988* .04 

3.การสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้
4.72 .40 4.63 .48 1.681 .09 

4.การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 
4.72 .40 4.60 .53 2.025* .04 

5.การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
4.69 .43 4.58 .52 1.775 .07 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 

โดยรวม 

4.71 .36 4.59 .46 2.338* .02 

  

 *    มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α = .05 ; t322  = 1.96) 

 **  มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α = .01 ; t322  = 2.58) 
 

 จากตาราง 47 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม
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สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านภาระงานขั้นต่ า

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้และด้าน 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ทั้ง 3 ด้าน 
 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 

21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 48 

ตาราง 48 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.ภาระงานขั้นต่ า ระหว่างกลุ่ม .365 2 .183 .730 .483 

ภายในกลุ่ม 80.329 321 .250   

รวม 80.694 323    

2.การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม .156 2 .078 .329 .720 

ภายในกลุ่ม 75.930 321 .237   

รวม 76.085 323    

3.การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .086 2 .043 .194 .824 

ภายในกลุ่ม 71.188 321 .222   

รวม 71.275 323    

4.การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม .003 2 .002 .006 .994 

ภายในกลุ่ม 83.251 321 .259   

รวม 83.254 323    
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5.การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .232 2 .116 .444 .642 

ภายในกลุ่ม 83.786 321 .261   

รวม 84.017 323    

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .008 2 .004 .020 .980 

ภายในกลุ่ม 65.252 321 .203   

รวม 65.260 323    

 

 จากตาราง 48 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   

 4.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน ดังตาราง 49 
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ตาราง 49  การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

 ที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม 

 ประสบการณ์การท างาน  

 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.ภาระงานขั้นต่ า ระหว่างกลุ่ม .723 2 .361 1.451 .236 

ภายในกลุ่ม 79.972 321 .249   

รวม 80.694 323    

2.การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 1.035 2 .517 2.213 .111 

ภายในกลุ่ม 75.051 321 .234   

รวม 76.085 323    

3.การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .744 2 .372 1.694 .185 

ภายในกลุ่ม 70.530 321 .258   

รวม 71.275 323    

4.การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม .399 2 .200 .773 .462 

ภายในกลุ่ม 82.855 321 .258   

รวม 83.254 323    

5.การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .483 2 .242 .928 .396 

ภายในกลุ่ม 83.534 321 .260   

รวม 84.017 323    

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .552 2 .276 1.370 .256 

ภายในกลุ่ม 64.708 321 .202   

รวม 65.260 323    
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 จากตาราง 49 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ไม่มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 

ที่วา่ "ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์

การท างานที่ตา่งกัน แตกต่างกัน"  

 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ดังตาราง 50 
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ตาราง 50 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด 
 

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt               

X1 .902**              

X2 .940** .870**             

X3 .947** .835** .885**            

X4 .934** .802** .873** .877**           

X5 .926** .805** .827** .868** .828**          

X6 .946** .799** .850** .883** .866** .883**         

X7 .915** .777** .821** .826** .839** .817** .868**        

Yt .729** .681** .654** .670** .687** .671** .676** .706**       

Y1 .681** .623** .623** .621** .626** .615** .654** .669** .862**      

Y2 .644** .618** .573** .580** .626** .572** .597** .630** .913** .728**     

Y3 .663** .591** .590** .623** .646** .617** .626** .625** .913** .721** .810**    

Y4 .644** .613** .584** .590** .595** .606** .579** .625** .924** .739** .785** .815**   

Y5 .680** .647** .602** .631** .631** .640** .616** .660** .932** .729** .830** .813** .857**  

205 

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.729) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt)  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ภาระงานขั้นต่ า 

(Y1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rXtY1 = 0.681) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 2) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน (Y5) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY5 = 0.680) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY3 = 

0.663) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 4) การจัดการเรียนรู้ (Y2) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY2 = 0.644) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 และ 5) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY4= 0.644)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 
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ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .681** ปานกลาง (3) 

2. ความคิดระดับสูง (X2) .654** ปานกลาง (7) 

3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .670** ปานกลาง (6) 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .687** ปานกลาง (2) 

5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .671** ปานกลาง (5) 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .676** ปานกลาง (4) 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .706** ปานกลาง (1) 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .729** สูง 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 51 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

(Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtYt = 

0.729**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้าน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง (rXtYt มีคา่อยู่ระหว่าง 0.654** -  0.706**) โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์
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สูงที่สุด คือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) ส่วนในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ 

ความคิดระดับสูง (X2)  

 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1)  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .623** ปานกลาง (4) 

2. ความคิดระดับสูง (X2) .623** ปานกลาง (5) 

3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .621** ปานกลาง (6) 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .626** ปานกลาง (3) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .615** ปานกลาง (7) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .654** ปานกลาง (2) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .669** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .681** ปานกลาง 
 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 52 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(rXtY1 = 0.681**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
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ของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีระดับความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXY1 มีค่าอยู่ระหว่าง 0.615**- 0.669**)  

โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) ส่วนในด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5)  

 

ตาราง 53  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 2 การจัดการเรียนรู ้  

              (Y2)  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนรู ้(Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .618** ปานกลาง (3) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .573** ปานกลาง (6) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .580** ปานกลาง (5) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .626** ปานกลาง (2) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .572** ปานกลาง (7) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .597** ปานกลาง (6) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .630** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .644** ปานกลาง 
 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 53 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (Y2) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (rXtY2 = 0.644**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (Y2) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXY2 มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.572**- 0.630**) โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด คือ การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์ (X7) ส่วนในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) 
 

ตาราง 54  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 3 การสนับสนุน 

              การจัดการเรยีนรู้ (Y3)  
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21   

ด้านที่ 3 การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้(Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .591** ปานกลาง (6) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .590** ปานกลาง (7) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .623** ปานกลาง (4) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .646** ปานกลาง (1) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .617** ปานกลาง (5) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .626** ปานกลาง (2) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .625** ปานกลาง (3) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .663** ปานกลาง 
 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 54 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ (Y3) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtY3 = 0.663**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 3 การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้(Y3) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง (rXY3 มีคา่อยู่ระหว่าง 0.590**- 0.646**) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูง

ที่สุด คอื การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) สว่นในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิด

ระดับสูง (X2) 
 

ตาราง 55  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 4 การพัฒนาตนเอง 

 และวิชาชีพ (Y4)  
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

(Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .613** ปานกลาง (2) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .584** ปานกลาง (6) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .590** ปานกลาง (5) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .595** ปานกลาง (4) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .606** ปานกลาง (3) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .579** ปานกลาง (7) 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

(Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .625** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .644** ปานกลาง 
 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 55 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (rXtY4 = 0.644**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Y4) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXY4  

มีคา่อยู่ระหว่าง 0.579**- 0.625**) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ (X7) สว่นในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) 
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ตาราง 56  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 ของผู้เรยีน (Y5)  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .647** ปานกลาง (2) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .602** ปานกลาง (7) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .631** ปานกลาง (4) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .631** ปานกลาง (5) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .640** ปานกลาง (3) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ(X6) .616** ปานกลาง (6) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .660** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .680** ปานกลาง 
 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 56 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Y5) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtY5 = 0.680**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์
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การเรียนรูข้องผูเ้รียน (Y5) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง (rXY5 มีคา่อยู่ระหว่าง 0.602**- 0.647**) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด 

คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) สว่นในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิดระดับสูง 

(X2) 

 

ตาราง 57  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร (X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล
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ฏิบ
ัตงิ

าน
ครู

 

ใน
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 โด
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1) 
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เรี
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(Y

2) 
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่สน
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ัดก
าร

เรี
ยน

รู ้
(Y

3) 
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ัฒ
นา

ตน
เอ
ง 

แล
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ชีพ

 (Y
4) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผล
ลัพ

ธ ์

กา
รเ
รีย

นร
ูข้อ

งผ
ู้เร
ยีน

 (Y
5) 

1. การก าหนด

วิสัยทัศน ์(X1) 

ปานกลาง 

(0.681) 

ปานกลาง 

(0.623) 

ปานกลาง 

(0.618) 

ปานกลาง 

(0.591) 

ปานกลาง 

(0.613) 

ปานกลาง 

(0.647) 

2. ความคิด
ระดับสูง (X2) 

ปานกลาง 

(0.654) 

ปานกลาง 

(0.623) 

ปานกลาง 

(0.573) 

ปานกลาง 

(0.590) 

ปานกลาง 

(0.584) 

ปานกลาง 

(0.602) 

3.การสร้าง

โอกาสส าหรับ

อนาคต (X3) 

ปานกลาง 

(0.670) 

ปานกลาง 

(0.621) 

ปานกลาง 

(0.580) 

ปานกลาง 

(0.623) 

ปานกลาง 

(0.590) 

ปานกลาง 

(0.631) 

4. การน าปัจจัย
มาก าหนด 

กลยุทธ์ (X4) 

ปานกลาง 

(0.687) 

ปานกลาง 

(0.626) 

ปานกลาง 

(0.626) 

ปานกลาง 

(0.646) 

ปานกลาง 

(0.595) 

ปานกลาง 

(0.631) 

5. ความคิด 

เชงิปฏิวัต ิ(X5) 

ปานกลาง 

(0.671) 

ปานกลาง 

(0.615) 

ปานกลาง 

(0.572) 

ปานกลาง 

(0.617) 

ปานกลาง 

(0.606) 

ปานกลาง 

(0.640) 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร (X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
คร

ู 

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 โด
ยร

วม
 (Y

t) 

ภา
ระ

งา
นข

ั้นต่
 า 
(Y

1) 

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู ้
(Y

2) 

กา
รส

นับ
สน

ุน 

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู ้
(Y

3) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ตน
เอ
ง 

แล
ะว

ิชา
ชีพ

 (Y
4) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผล
ลัพ

ธ์ 

กา
รเ
รีย

นร
ูข้อ

งผ
ูเ้ร
ียน

 (Y
5) 

6. การน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(X6) 

ปานกลาง 

(0.676) 

ปานกลาง 

(0.654) 

ปานกลาง 

(0.597) 

ปานกลาง 

(0.626) 

ปานกลาง 

(0.579) 

ปานกลาง 

(0.616) 

7. การควบคุม

และประเมิน 

กลยุทธ์ (X7) 

ปานกลาง 

(0.706) 

ปานกลาง 

(0.669) 

ปานกลาง 

(0.630) 

ปานกลาง 

(0.625) 

ปานกลาง 

(0.625) 

ปานกลาง 

(0.660) 

ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหาร (Xt) 

สูง 

(0.729) 

ปานกลาง 

(0.681) 

ปานกลาง 

(0.644) 

ปานกลาง 

(0.663) 

ปานกลาง 

(0.644) 

ปานกลาง 

(0.680) 

 

 จากตาราง 57 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับสูง จ านวน 1 ด้าน คอื ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) (rXtYt -=0.729) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 จ านวน 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง คือ ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 1) ด้านภาระงานขั้นต่ า (rXtY1 -=0.681) 2) ด้านการ

พัฒนาผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน (rXtY5 -=0.680) 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการ
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เรียนรู ้(rXtY3 -=0.663) 4) ด้านการจัดการเรยีนรู้ (rXtY2 -=0.644) และ 5) ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ (rXtY4 -=0.644) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 5 ที่ว่า  

“ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” 

    

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
  

 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑก์ารพัฒนา โดยน าค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางการพัฒนาและน าค่าประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาพิจารณา 

ดังนัน้เพื่อให้เกิดความเข้าใจยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยขอน าเสนอตารางการวิจัยที่เกี่ยวกับค่าเฉลี่ยของ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ดังนี้ 
 

ตาราง 58  การพิจารณาระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 
 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.55 .54 มากที่สุด 1 

2. ความคิดระดับสูง 4.51 .56 มากที่สุด 4 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.52 .55 มากที่สุด 3 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4.53 .55 มากที่สุด 2 

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 4.51 .57 มากที่สุด 5 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.50 .60 มาก 6 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.49 .59 มาก 7 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม 4.52 .53 มากที่สุด  
 

     หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

  จากตาราง 58 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (  = 4.52)  

เมื่อพจิารณาแล้ว พบว่า มีด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  

  1) ความคิดระดับสูง (  = 4.51,S.D. = 0.56)  

  2) ความคิดเชิงปฏิวัติ (  = 4.51,S.D. = 0.57)  

  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (  = 4.50)  

  4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (  = 4.49) 
 

ตาราง 59  การพิจารณาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. ภาระงานขั้นต่ า 4.62 .49 มากที่สุด 3 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.59 .48 มากที่สุด 5 

3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.65 .46 มากที่สุด 1 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.63 .50 มากที่สุด 2 

5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 4.61 .51 มากที่สุด 4 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 
4.62 .44 มากที่สุด  
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 จากตาราง 59 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 

(  = 4.62) เมื่อพจิารณาแล้ว พบว่า มดี้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จ านวน 2 ด้าน 

ได้แก่  

  1) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน ( = 4.61)  

  2) การจัดการเรยีนรู้ (  = 4.59) 

 

  2.ผู้วจิัยเข้าศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ ขนาดละ 1 โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าว ได้รับการยอมรับในระดับ 

เขตพื้นที่การศกึษาว่าเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยท าการศกึษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ และการสังเกตพฤติกรรมบุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 คน คือ  

1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 3) หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน 

เกี่ยวกับวิธีการหรือแนวทางพัฒนาให้ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์และประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมสูงขึน้ โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

    2.1 เลือกโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหารโรงเรียน ได้รับการยอมรับในระดับ 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาว่าเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ และมีการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 (โรงเรยีนมีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในแต่ละสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

2.1.1 โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

2.1.2 โรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

2.1.3 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     2.2 เข้าศึกษาข้อมูล ณ โรงเรียนตามข้อ 1 โดยเข้าด าเนินการศึกษา  

ระหว่างวันที่ 8 เดือน กรกฎาคม ถึงวันที่ 8 เดือน สงิหาคม พ.ศ. 2567 โดยด าเนินการดังนี้ 
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     2.2.1 การศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร ประกอบด้วย  

1) แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) แผนปฏิบัติการประจ าปี 3) รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา (Innovation หรือ Model) 4) ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

5) รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา (Self – Assessment Report : SAR) 

     2.2.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย  

      2.2.2.1 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ประกอบด้วย 1) ด้านความคิด

ระดับสูง 2) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ 3) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) ด้านการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

      2.2.2.2 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ประกอบด้วย  

1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    2.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ประกอบด้วย  

     2.3.1 การสังเกตพฤติกรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต 4) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชงิปฏิวัต ิ6) การน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ และ 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์   

     2.3.2 การสังเกตพฤติกรรมของรองผูอ้ านวยการโรงเรียน / 

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครู งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน ที่แสดงออกถึง 

การมปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ภาระงานขั้นต่ า  

2) การจัดการเรยีนรู้ 3) การสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

และ 5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

   3. ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

  ข้อมูลที่ได้จากการลงไปปฏิบัติการภาคสนาม (Field Studies)  

ระหว่างวันที่ 8 กรกฎาคม ถึงวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2567 มีดังนี้ 
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    3.1 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนิวาส จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประเภทโรงเรยีนขนาดกลาง ลงพื้นที่ในวันที่ 8 กรกฎาคม 

2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ คือ 

      3.1.1 รางวัลโล่ทองค าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปี 

2566 ประเภทโรงเรยีน ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง ระดับยอดเยี่ยมชนะเลิศ 

ระดับประเทศ จากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

รางวัล IQA AWARD ระดับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลสถานศกึษาสีขาว ระดับเพชร จากกระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) และสถานศกึษาที่ผ่าน 

การประเมนิยกระดับคุณภาพ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว ประจ าปี 2564 

  ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน 
บ้านขาม เป็นโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ผู้เรยีนได้ค้นพบ

สาระส าคัญหรอืองค์ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง ได้เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่หลากหลาย

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ อย่างสมดุล มแีผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในระยะ 5 ปี มีแผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนนิการตามกระบวนการ 

PDCA เป็นรายปีงบประมาณ และมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษา (Innovation  

หรอื Model) และเป็นผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) คือ ในด้านการบริหาร 

และการจัดการ รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษา โรงเรียนบ้านขาม โดยใช้

นวัตกรรม “VALUES Model” ซึ่งประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อมุง่สูเ่ป้าหมาย หรอืเส้นชัยที่แน่นอน (V: Vision) 2) สง่เสริมกิจกรรมเด่น 

เน้นการมีสว่นร่วม (A: Activity) 3) เป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้ (L: Learning Center)  

4) สมัครสมานสามัคคีกลมเกลียว (U: Unity) 5) มุง่ประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ  

(E: Efficiency and Excellence) และ 6) มั่นคงในมาตรฐานและให้บริการด้วยใจ  

(S: Standard and Service mind) และมีการควบคุมคุณภาพผา่นการบริหารจัดการ 

โดยใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มาบูรณาการในการพัฒนา โดยมีเป้าหมาย 

เพื่อมุง่พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาทั้งระบบ 

และผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจ และมีรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา 
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(SAR) ซึ่งเป็นเอกสารการค้นพบว่า โรงเรียนบ้านขาม มีผลคุณภาพที่เกิดกับสถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และชุมชน  

      การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นความคิดระดับสูง 2) ดา้นความคิดเชิงปฏิวัต ิ3) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

และ 4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

3.1.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ขอ้สรุป

ดังนี้ 

                                     3.1.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

       “… การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของ

ผูบ้ริหาร ผู้บริหารควรมคีวามรูแ้ละความเข้าใจในแนวคิดและทฤษฎีการบริหารสมัยใหม ่

รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การเข้าร่วม 

การอบรม สัมมนา หรือการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์สามารถท าให้ผู้บริหารมีความรู้ 

ความเข้าใจที่ลกึซึง้และครอบคลุมมากขึ้น ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ด้านความคิดระดับสูงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาของ

โรงเรียนทั้งจากด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพื่อให้ผูบ้ริหารมคีวามรูแ้ละ

ความเข้าใจในแนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา การบริหารจัดการ และเทคโนโลยี

สมัยใหม ่การเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และการศกึษาเพิ่มเติมจะช่วยให้ผูบ้ริหาร 

มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์และการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
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      “… การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์สามารถท าได้โดยการเน้นไปที่

การเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผนและการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพ 

สามารถน ามาใช้ได้ คือ การฝกึอบรมผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะในการคิดเชิงวิพากษ์

และการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักเหตุผล ซึ่งจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถมองเห็นปัญหา               

ในมุมมองที่หลากหลายและสามารถหาทางแก้ไขได้อย่างมีประสทิธิภาพ ...” 

        (แก้วใจ สมีาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน , สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

    จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรียนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 60 

 

ตาราง 60  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1.การเข้ารับการอบรม / สัมมนา    3 

2.การเรียนรูอ้อนไลน์    1 

 

จากตาราง 60 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การเข้ารับการอบรม / สัมมนา  

2) การเรียนรูอ้อนไลน์ 
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               3.1.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

 

       “…  ความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงและ 

การจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การมีแผนการปฏิบัติที่ครอบคลุมและสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์จะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความท้าทายที่อาจเกิดขึ้น การสรา้งความเชื่อมั่นและความรู้สกึปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 

จะช่วยใหทุ้กคนพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี ...” 

   (แดนไพร  สีมาคาม, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การน าเทคโนโลยีและข้อมูลมาผสมผสานใน 

การตัดสินใจ การใชข้้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์และตัดสินใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “…  การสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลงก็เป็น

สิ่งส าคัญ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและสร้างความรว่มมอืระหว่าง

ครู นักเรียน และผูป้กครอง เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การสร้างพื้นที่

ส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการทดลองแนวคิดใหม่ ๆ จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้

และนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ ...” 

    (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 61 
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ตาราง 61  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน   

1. แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุม

และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
   1 

2. สรา้งความเชื่อม่ันและ

ความรูส้ึกปลอดภัยใหก้ับ

บุคลากร 
   1 

3. การใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 
   1 

4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ    1 

5. การสร้างความรว่มมอื

ระหว่างครู นักเรียน และ

ผูป้กครอง 

   1 

6. การสร้างพื้นที่ส าหรับ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และทดลองแนวคิดใหม่ ๆ  

   1 

 

จากตาราง 61 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุมและสามารถปรับเปลี่ยนได้ 

    2) สร้างความเชื่อมั่นและความรูส้ึกปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 

    3) การใชข้้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
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    4) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

    5) การสรา้งความรว่มมอืระหว่างครู นักเรียน และผูป้กครอง 

    6) การสรา้งพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทดลอง 

แนวคิดใหม ่ๆ 
 

               3.1.2.3 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… การสื่อสารและการสร้างความรูส้ึกเชื่อมโยงกับ 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารควรท าให้ครู นักเรียน และผูป้กครองเข้าใจถึงเป้าหมายและ 

กลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยใหทุ้กคนมคีวามมุง่มั่น

และร่วมมอืกันในการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ นอกจากนี ้ผูบ้ริหารยังควรติดตาม

และประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ...” 

    (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การก าหนดตัวชีว้ัดและเป้าหมายที่ชัดเจนในการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และมีการติดตามผลการด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง การประเมินผลจะช่วย

ให้ทราบถึงความก้าวหน้าและอุปสรรคที่เกิดขึน้ ผูบ้ริหารสามารถใช้ข้อมูลเหล่านีใ้นการ

ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ ท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ...” 

       (แจม่จันทร์ พลศรดีา, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การประเมินผลและการปรับปรุงกลยุทธ์อย่าง

สม่ าเสมอ การเก็บข้อมูลและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ

เห็นภาพรวมของความก้าวหนา้และสามารถปรับปรุงกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงได้ การมคีวามยืดหยุ่นและการเรียนรู้จากผลการด าเนินงานจะช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว ...” 

  (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
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  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 62 

 

ตาราง 62  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสื่อสารและการสร้าง

ความรูเ้ชื่อมโยงกับทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 
   1 

2. มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและ

กลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
   2 

3. การติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
   3 

4. สามารถปรับปรุงและพัฒนา

กลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ 
   3 

 

จากตาราง 62 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

    2) สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

    3) มคีวามเข้าใจถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

    4) การสื่อสารและการสร้างความรูเ้ชื่อมโยงกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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             3.1.2.4 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… การประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อดูว่ากลยุทธ์ที่

น ามาใช้มีประสิทธิภาพเพียงใด และสามารถปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน 

การเปิดโอกาสในการเรียนรู้และการน าเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ จะช่วยให้สถานศกึษา 

มีความยืดหยุ่นและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ช่วยใหเ้ราสามารถ

ติดตามและวัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ทราบถึงสิ่งที่เป็น

จุดแข็งและจุดอ่อน รวมทั้งหาแนวทางปรับปรุงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “…  ความพร้อมในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตาม

สถานการณ์และข้อมูลที่ได้รับ รวมถึงการฝกึอบรมและพัฒนาศักยภาพของทีมงาน เพื่อให้

สามารถรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ได้ ซึ่งทั้งหมดนีจ้ะช่วยให้

การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ...” 

   (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 63 
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ตาราง 63  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับ 

จากการประเมิน 
   1 

2. การเปิดโอกาสในการเรียนรู้

และการน าเสนอนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ 
   1 

3. ตดิตามและวัดผล 

การด าเนินงานขององค์กรได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1 

4. การฝกึอบรมและพัฒนา

ศักยภาพของทีมงาน 
   1 

5. รับมอืกับความเปลี่ยนแปลง

และท้าทายใหม่ ๆ  
   1 

 

จากตาราง 63 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน 

    2) การเปิดโอกาสในการเรียนรูแ้ละการน าเสนอนวัตกรรมใหม ่ๆ 

    3) ติดตามและวัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4) การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

    5) รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายใหม ่ๆ 
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3.1.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน   

น าเสนอดังตาราง 64 

 
ตาราง 64    การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการ 

   โรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จากโรงเรียนบ้านขาม  

   สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการมองเห็นอนาคต 

และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและนักเรียน 

ในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

สนับสนุนการน าแผนพัฒนาการศกึษา 

ไปปฏิบัติและตรวจสอบความก้าวหน้า 

อย่างตอ่เนื่อง 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

สร้างแผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองตอ่

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 64 (ต่อ)       

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

2) ความคิดระดับสูง 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดงวสิัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู 

และนักเรียนในการพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวหน้า 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

สนับสนุนและส่งเสริมการท างานร่วมกัน

ระหว่างครูและบุคลากร เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษาโดยรวม 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรการเรียน

การสอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียนและสังคม 

3) การสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต  

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนแสดงวสิัยทัศน์

และกลยุทธ์เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

การศกึษา โดยเน้นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ 

และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนผู้อ านวยการในการด าเนินนโยบาย

และกลยุทธ์ พร้อมทั้งดูแลการด าเนินงาน 

(ต่อ) 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

3) การสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต (ต่อ) 

ภายในโรงเรียนใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับแผนพัฒนา 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีการมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและ

นวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อสรา้งสรรค์

โอกาสการเรียนรู้ที่มคีุณภาพและทันสมัย

ส าหรับนักเรียนในอนาคต 

4) การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 

1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความสามารถ

ในการมองเห็นภาพรวมของสถานศกึษา 

และน าปัจจัยต่างๆ มาวางแผนกลยุทธ์ 

เพื่อน าพาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีความเชี่ยวชาญในการประยุกต์ใชท้รัพยากร

ที่มอียู่เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างกลยุทธ์ 

ที่ก าหนด 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีทักษะในการวิเคราะหข์้อมูลทางการศกึษา

และน าไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การเรียน 

การสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



232 

ตาราง 64 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

5) ความคิดเชิงปฏิวัติ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งเสริมวิสัยทัศน์

ใหม่ ๆ และนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

โรงเรียนเพื่อพัฒนาสถาบันการศกึษาให้

ก้าวหน้าขึ้น 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการทางการ

ศกึษาและการบริหารงานใหม้ีความยืดหยุ่น

และทันสมัย 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

น าเสนอวิธีการสอนใหม่ ๆ และเทคโนโลยี

สมัยใหมเ่พื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

6) การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน สร้างวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและสื่อสารให้กับครูและนักเรียน

เพื่อให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา

โรงเรียน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนและจัดการทรัพยากรอย่างมี 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

6) การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

ประสิทธิภาพเพื่อใหแ้ผนกลยุทธ์สามารถ

ด าเนนิการได้ตามเป้าหมาย 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิการของ

แผนกลยุทธ์ทางวิชาการเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

7) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์   

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนดเป้าหมาย

และทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนพร้อมกับ

การตดิตามผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงาน

เชงิกลยุทธ์ในทุกแผนกเพื่อให้แน่ใจว่าการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

ประเมินและปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้

ในโรงเรยีนโดยใช้ขอ้มูลและตัวชี้วัดเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการศกึษา 
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 จากตาราง 64 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน โรงเรียน

บ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1) ดา้น 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงให้เห็นถึงความสามารถ 

ในการมองเห็นอนาคตและสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูและนักเรียนในการบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการน าแผนพัฒนาการศกึษาไปปฏิบัติ 

และตรวจสอบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการสร้าง

แผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองตอ่วิสัยทัศนข์องโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อย่างยั่งยืน 2) ด้านความคิดระดับสูง พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวสิัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียนในการพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวหน้า 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและส่งเสริมการท างานรว่มกันระหว่างครู 

และบุคลากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาโดยรวม 3) ดา้นการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

และยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ และการปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนผูอ้ านวยการ 

ในการด าเนินนโยบายและกลยุทธ์ พร้อมทั้งดูแลการด าเนินงานภายในโรงเรียนให้เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนา และหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน 

มีการมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อสร้างสรรค์โอกาส

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและทันสมัยส าหรับนักเรียนในอนาคต 4) ด้านการน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของ

สถานศกึษาและน าปัจจัยต่าง ๆ มาวางแผนกลยุทธ์ เพื่อน าพาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความเชี่ยวชาญในการประยุกต์ใชท้รัพยากรที่มอียู่เพื่อสนับสนุน

และเสริมสร้างกลยุทธ์ที่ก าหนด และหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีทักษะในการวิเคราะห์

ข้อมูลทางการศกึษาและน าไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 5) ด้านความคิดเชิงปฏิวัต ิพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริม

วิสยัทัศนใ์หม่ ๆ และนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อพัฒนาสถาบันการศกึษา

ให้ก้าวหน้าขึ้น รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการทางการ

ศกึษาและการบริหารงานใหม้ีความยืดหยุ่นและทันสมัยและหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 
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น าเสนอวิธีการสอนใหม่ ๆ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการ

สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสื่อสารให้กับครูและนักเรียนเพื่อให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันใน

การพัฒนาโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้แผนกลยุทธ์สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย และหัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการของแผนกลยุทธ์ทางวิชาการ

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  พบว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนพร้อมกับ

การตดิตามผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มีการประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงานเชงิกลยุทธ์ในทุกแผนก 

เพื่อให้แนใ่จว่าการปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า ประเมินและปรับปรุงการสอนและการเรียนรูใ้นโรงเรยีนโดยใช้ขอ้มูล 

และตัวชีว้ัดเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการศกึษา 

 
3.2 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนอนุบาลสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประเภทโรงเรียนขนาดใหญ่ ลงพื้นที่ในวันที่ 30 

กรกฎาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ 

คือ 

3.2.1 นักเรียนมผีลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน  

(O-NET) ปีการศกึษา 2566 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ได้ 100 คะแนนเต็ม ดังนี้ 1) รายวิชา

คณิตศาสตร ์จ านวน 8 คน 2) รายวิชาวิทยาศาสตร ์จ านวน 1 คน และ 3) รายวิชา

ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารได้รับโล่เกียรติคุณ โรงเรียนที่มโีครงการดีเด่น  

มีแบบอย่างที่ดีในการสร้างส านกึใหเ้ยาวชนรูจ้ักคิด รู้ส านึกและตอบแทนคุณของแผน่ดินฯ 

จากมูลนิธิยุวทูตความดี ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี ให้ไว้ ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับรางวัล ชนะเลิศ  

ระดับยอดเยี่ยม ผู้บริหารที่มีผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหาร 

จัดการศึกษา ระดับปฐมวัย (ผูบ้ริหาร) ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
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เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลวัฒนคุณาธร ผูท้ าคุณประโยชน์ตอ่กระทรวงวัฒนธรรม ประเภท

นิตบิุคคลหรือคณะบุคคลกระทรวงวัฒนธรรม เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบการบริหารจัดการ

และด าเนินงานระบบการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนที่สัมฤทธิผลตอ่การพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็น 

องค์รวมทุกด้าน ระดับเหรียญทอง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เพื่อประกันคุณภาพระดับยอดเยี่ยม ประเภทสถานศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ 

ได้รับรางวัล IQA AWARD จากส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้รับรางวัล 3 ดาว 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับเขตตรวจราชการ เป็นโรงเรยีนต้นแบบสภา

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ประจ าปี 2566 ประเภทโรงเรยีนประถมศึกษา  

และครู คือ นางแขนภา พาเสน่ห ์ได้รับรางวัล คุรุสดุดี ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร เป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยระบบคุณภาพ 

“SAKOL Model” ประกอบด้วย SAKOL Model S : Successful หมายถึง ความมุ่งมั่นสู่

ความส าเร็จ A : Awareness หมายถึง ความตระหนัก K : Knowledge หมายถึง ความรู้ 

O : Opportunity หมายถึง โอกาส L : Leadership หมายถึง ภาวะผู้น า โดยมีการกระจาย

อ านาจ ใช้เทคนิคบริหาร 4ร ประกอบด้วย รว่มคิดวางแผนและสร้างสรรค์ รว่มท างาน 

ตามแผนที่รว่มคิด รว่มก ากับติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด ร่วมชื่นชมผลผลติที่ร่วมท า  

น าระบบ IPO (Input Process Output) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรอื PDCA มาใช้ในการก ากับ

ดูแลการด าเนินการตามโครงสรา้งการบริหารโครงการและกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์  

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย และการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียนได้ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรยีนมาตรฐานสากล มคีวามมุ่งหวัง 

ที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยใช้การบริหารจัดการ 

ระบบคุณภาพแบบมีสว่นร่วม เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่ 

มาตรฐานสากล การประเมินภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นผล

การด าเนินการตามกลยุทธ์ขององคก์รตามกฎกระทรวงการประกับคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2561 โดยการมีสว่นร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร คณะกรรมการเครอืข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศกึษา คณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 
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คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มคีวามมุ่งมั่นในการขับเคลื่อน

องค์กรให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง โดยใช้ SAKOL Model ภายในแนวคิด 4ร ร่วมคิด

วางแผนและสร้างสรรค์ ร่วมท างานตามแผนที่รว่มคิด ร่วมก ากับติดตามประเมินผล 

อย่างใกล้ชิด ร่วมช่ืนชมผลผลติที่ร่วมท า บริหารจัดการคุณภาพตามแนวทาง 

การด าเนินงานตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแหง่ชาติ (Thailand Quality Award - TQA)  

มาใช้เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ อันเป็นเป้าหมาย ของการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนอนุบาลสกลนครส าหรับตารางสรุปผลการประเมิน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

1) คุณภาพของผู้เรยีน 2) กระบวนการบริหารและจัดการ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม  

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีจุดเด่น คือ ความเป็นเลิศด้านวิชาการ พัฒนา 

นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการด าเนินการรว่มกับภาครัฐและเอกชนมากมาย เพื่อให้

นักเรียนเข้าไปทดสอบความรู้ของตนเอง เชน่ โรงเรียนเป็นศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพ 

ทางวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ซึ่งโรงเรียนได้ท า MOU กับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โรงเรียน 

ศูนย์วิทยาศาสตรพ์ลังสิบ กระทรวงศกึษาธิการ (สสวท.) มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

ร่วมกับมูลนิธิ ดร.สมวงษ์ และพญ.เพ็ญนภา บริษัท เซ็นเตอร์วัน เอ็ดดูเคช่ัน จ ากัด  

การสอบคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา การแขง่ขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  

เพชรยอดมงกุฎ มูลนิธิรม่ฉัตร ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร ์โรงเรียนสกลราช 

วิทยานกูล บริษัท เสริมปัญญา การแขง่ขันคณิตศาสตร์ประเทศไทย สมาชิกภาพ สหภาพ 

IMC ประจ าประเทศไทย การจัดการศึกษาของโรงเรียน มีจุดเด่น คอื การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรูต้ามมาตรฐานสากล การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล การพัฒนาครูและบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้เอื้อต่อการเรียนรู ้และการพัฒนาการบริหารจัดการ 

ให้มคีุณภาพตามเกณฑ ์OBEC QA และ IQA AWARD และมีแผนงาน / แนวทางพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาใหสู้งขึ้น คือ มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง ใช้วธิีการ

จัดการเรยีนรู้หลากหลาย ร่วมสมัย นวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอนใช้ Project-

Based Learning เป็นฐาน บันได 5 ขั้น จัดการเรยีนรูใ้นวิชาค้นคว้าอิสระ IS มีรายวิชา

เพิ่มเติม ที่เหมาะสมเพื่อบริการเสริมสร้างจุดแข็งทางวิชาการ สง่เสริมศักยภาพด้านดนตรี

และการแสดง จนพัฒนาไปสู่การต้ังวงดนตรีลูกทุ่ง "สร้อยสายบัว" นวัตกรรมสื่อการสอน 
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/ แหล่งเรียนรูแ้ละสื่อที่ทันสมัย ตามตัวชี้วัด คอื รอ้ยละของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ เพื่อใหก้ารพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนประสบผลส าเร็จเชิงประจักษ์  

และมีประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา 

      การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความคิด

ระดับสูง 2) ความคิดเชิงปฏิวัติ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ 

3.2.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ขอ้สรุป

ดังนี้ 

                                        3.2.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

       “… การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ในด้านความคิดระดับสูงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนสามารถเติบโตและประสบ

ความส าเร็จได้ในระยะยาว คือ แนวทางบางประการที่สามารถน ามาใช้ได้ เช่น การสร้าง

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารควรจะมีวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอด

ให้กับทีมงานและครูอาจารย์ในโรงเรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแก้ไขปัญหา ผูบ้ริหารควรจะส่งเสริมการเรียนรูแ้ละ 

การฝึกอบรมทักษะ เพื่อให้สามารถรับมอืกับสถานการณ์และความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารควรสร้าง

วัฒนธรรมที่สง่เสริมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องในโรงเรยีน ผ่านการจัดการอบรม สัมมนา 

และการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูอาจารย์ การมวีัฒนธรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

จะช่วยใหบุ้คลากรมีความพร้อมในการปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ...” 

  (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
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       “… ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้านความคิด

ระดับสูง แนวทางที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีหลายประการ  

เชน่ การเสริมสร้างความรูแ้ละทักษะในการวิเคราะหส์ถานการณ์ ผูบ้ริหารควรได้รับ 

การฝึกฝนให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ของโรงเรียนได้อย่างแม่นย า การส่งเสริมการเรยีนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารควรได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรมสัมมนา การศกึษาต่อ หรอืการ

แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูบ้ริหารในโรงเรียนอื่น ๆ การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ของ

ผูอ้ื่นจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถน าความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ในโรงเรียนของตนได้ 

และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการท างานเป็นทีมเป็น

สิ่งจ าเป็น ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และการมีสว่นร่วมจากครูและบุคลากรในโรงเรียน ...” 

 (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

      “… ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้านความคิดระดับสูง 

แนวทางหลักที่ควรพิจารณา คือ การเสริมสร้างการคิดเชงิวิพากษ์และการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรได้รับการฝึกฝนในการวิเคราะหป์ัญหาและสภาพแวดล้อม 

ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถน าเสนอแนวทางแก้ไขที่มปีระสิทธิภาพและสร้างสรรค์ได้ ผูบ้ริหาร

ควรได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมการฝกึอบรม การสัมมนา และการประชุมวิชาการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้น า และการสร้างแรงจูงใจ 

และการสนับสนุนทางดา้นจิตใจ ผู้บริหารควรมีทักษะในการสื่อสารที่ดีและสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับทีมงานได้ ...” 

   (นิตยา  นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

    จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 65 
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ตาราง 65  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

และสามารถถ่ายทอดใหก้ับ

ทีมงาน 
   1 

2. สง่เสริมการเรียนรู ้ 

และการฝกึอบรมพัฒนาทักษะ 
   3 

3. ผ่านการจัดการอบรม 

สัมมนา และแลกเปลี่ยนความรู้ 
   2 

4. การฝกึฝนให้สามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ 
   2 

5. การสื่อสารที่ดีและสามารถ

สร้างแรงบันดาลใจได้ 
   1 

 

จากตาราง 65 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) ส่งเสริมการเรยีนรู ้และการฝกึอบรมพัฒนาทักษะ 

2) ผา่นการจัดการอบรม สัมมนา และแลกเปลี่ยนความรู้ 

3) การฝึกฝนให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ 

4) วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดใหก้ับทีมงาน 

5) การสื่อสารที่ดีและสามารถสร้างแรงบันดาลใจได้ 
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               3.2.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

       “…  ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้านความคิด

เชงิปฏิวัตเิป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อให้โรงเรยีนสามารถปรับตัวและก้าวหน้าในยุคที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีแนวทาง เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่อง ผูบ้ริหาร 

ควรได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าอย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู ้ผูบ้ริหาร 

ควรสร้างวัฒนธรรมที่สง่เสริมให้ครูและบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณก์ารท างาน การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร ผูบ้ริหารควรมีความเข้าใจ

และใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นการใชร้ะบบการจัดการข้อมูล  

การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการตัดสินใจ หรือการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการสื่อสาร 

และการเรียนการสอน และการสรา้งความรว่มมอืกับชุมชนและองค์กรภายนอก                  

การเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและองค์กรภายนอก การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืจะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและความรู้จากภายนอก

ได้มากขึ้น ...” 

  (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านความคิด 

เชงิปฏิวัต ิเป็นวิธีการด าเนินงานให้มีการสร้างสรรค์และขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า  

โดยการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะการคิดเชงิวิพากษ์และการคิดนอกกรอบ 

การจัดการอบรมและเวิร์คช็อปที่เน้นการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์และการมองเห็น

ภาพรวมของปัญหาจากมุมมองที่หลากหลายสามารถช่วยใหผู้บ้ริหารมีความคิดที่ก้าวหน้า

และมีความสามารถในการน าเสนอแนวคิดใหม ่ๆ และผูบ้ริหารควรมีความเข้าใจใน

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและวิธีการใชข้้อมูลในการวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ การน าเอาเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างโอกาส

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน ...” 

         (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
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       “…  ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านความคิด 

เชงิปฏิวัต ิสิ่งส าคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถเติบโตและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การพัฒนาทักษะการคิดเชงิวิเคราะหแ์ละ 

การแก้ปัญหา ผู้บริหารควรมีการฝึกฝนตนเองและบุคลากรใหส้ามารถวิเคราะหข์้อมูล 

และสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบและรอบคอบ การใชข้้อมูลในการตัดสินใจ 

และการวางแผนจะท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตรงเป้าหมาย 

มากยิ่งขึน้ นอกจากนี้ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจยังช่วย

เสริมสรา้งความรู้สกึเป็นเจ้าของและการท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

  (นิตยา  นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 66 

 

ตาราง 66  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การอบรม สัมมนา และ

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าอย่างตอ่เนื่อง 

 

   3 

2. การสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากร 

 
   1 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

3. มกีารแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและประสบการณ์

การท างาน 
   1 

4. การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารจัดการ 
   2 

5. การสร้างความรว่มมอืกับ

ชุมชนและองค์กรภายนอก 
   2 

 

จากตาราง 66 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ า

อย่างตอ่เนื่อง 

    2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

    3) การสรา้งความรว่มมอืกับชุมชนและองค์กรภายนอก 

    4) การสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

    5) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณก์ารท างาน 

  

               3.2.2.3 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
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       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งต้องการความเข้าใจ 

ที่ลกึซึง้เกี่ยวกับทั้งกลยุทธ์และการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสร้างความชัดเจนใน

วิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารควรสื่อสารวิสัยทัศนน์ีอ้ย่างชัดเจนและ 

เป็นเอกภาพไปยังทุกคนในองค์กร เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและมีความมุ่งมั่นเดียวกัน จากนั้น

ต้องก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได้ การวางแผนกลยุทธ์ควรค านึงถึง

ทรัพยากรที่มอียู่และความสามารถของทีมงาน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติยังตอ้งการ 

การตดิตามและประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารควรก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ชัดเจน

และมีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับความคิดเห็นและการปรับปรุงตอ่เนื่องเป็นสิ่งที่ส าคัญ สุดท้าย 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของทีมงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใหท้ีมงาน 

มีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาไปพร้อมกับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ...” 

  (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้

โรงเรียนสามารถเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้องได้ เสนอแนวทางได้ว่า การสร้าง

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่ชัดเจน ท่านควรท างานร่วมกับทีมบริหารและครูอาจารย์ในการ

ก าหนดเป้าหมายและทิศทางของโรงเรียน เมื่อทุกคนมคีวามเข้าใจในวิสัยทัศน์และพันธกิจ

เดียวกัน จะท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพมากขึน้ การสื่อสารวิสัยทัศน์

และพันธกิจนี้สามารถท าได้ผา่นการประชุม การฝกึอบรม และการใช้สื่อสารตา่ง ๆ ภายใน

โรงเรียน การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร ท่านสามารถจัดการฝึกอบรม

และเวิร์กช็อปเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการวางแผน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา 

นอกจากนีย้ังควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมโีอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวคิด

กับผูบ้ริหารจากโรงเรยีนอื่น ๆ เพื่อรับรู้และน าประสบการณใ์หม่ ๆ มาปรับใช้ใน 

การบริหารงานของตนเอง ...” 

          (ธิดารัตน ์ จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… ผูน้ าที่มคีวามสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะ

สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนได้ แนวทางการพัฒนา สามารถ

แบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก ๆ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย การสร้างวัฒนธรรม
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องค์กรที่เข้มแข็ง และการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมาย ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของอนาคตและ

ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับองค์กร การสื่อสารวิสัยทัศนน์ีใ้ห้กับทุกคนในองค์กร 

เป็นสิ่งส าคัญ เพราะจะช่วยสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การสนับสนุนให้เกิดการสื่อสาร

ที่เปิดเผยและสร้างความเชื่อมั่นในทีมงานจะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและพรอ้ม

ที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ผู้บริหาร

ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของทีมงาน การจัดการ

ฝกึอบรมและการสร้างโอกาสในการพัฒนาส่วนบุคคลจะช่วยใหท้ีมงานมีความสามารถใน

การตอบสนองต่อความท้าทายใหม ่ๆ ...” 

    (นิตยา นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 67 
 

ตาราง 67  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสื่อสารวิสัยทัศน์ชัดเจน 

และเป็นเอกภาพไปยังทุกคน 

ในองค์กร 
   3 

2. ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรม

และสามารถวัดผลได้ 
   1 
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ตาราง 67 (ต่อ) 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

3. สง่เสริมการพัฒนาความรู้

และทักษะของทีมงาน 

อย่างตอ่เนื่อง 
   2 

4. เปิดรับความคิดเห็น 

และการปรับปรุงต่อเนื่อง 
   3 

 

จากตาราง 67 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การสื่อสารวิสัยทัศนชั์ดเจน และเป็นเอกภาพไปยังทุกคนในองค์กร 

    2) เปิดรับความคิดเห็นและการปรับปรุงตอ่เนื่อง 

    3) สง่เสริมการพัฒนาความรู้และทักษะของทีมงานอย่างตอ่เนื่อง 

    4) ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได้ 
 

             3.2.2.4 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญ 

อย่างมากเพื่อให้โรงเรยีนสามารถบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด การก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการตั้งเป้าหมายที่

ชัดเจนและเป็นไปได้ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหทุ้กคนในองค์กรรู้ทิศทางและ

สามารถท างานรว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การมแีผนที่ชัดเจนช่วยใหก้ารประเมินผล

สามารถท าได้อย่างตรงจุดและมีมาตรฐานในการวัดผลลัพธ์ และการพัฒนาทักษะ 
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การสื่อสารและการท างานร่วมกัน ควรส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร 

เพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึงกลยุทธ์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และสามารถท างานรว่มกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

จะช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ...” 

  (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… การควบคุมกลยุทธ์เป็นการตดิตามและตรวจสอบ

การด าเนินงานเพื่อให้แนใ่จว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้ การใชเ้ครื่องมอืและเทคนิคต่าง ๆ 

เชน่ การวิเคราะห ์SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) การวิเคราะห ์

KPI (Key Performance Indicators) และการจัดท ารายงานประจ าเดือนหรอืประจ าไตรมาส 

จะช่วยใหเ้ราสามารถติดตามความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ทันท่วงที

การประเมนิกลยุทธ์เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการวัดผลลัพธ์และประสิทธิภาพของการ

ด าเนนิงาน โดยควรมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบและรอบคอบ เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ถูกต้อง

และเป็นประโยชน์ตอ่การตัดสินใจในอนาคต การประเมินผลควรครอบคลุมทุกด้านของการ

ด าเนนิงาน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ทั้งนี ้ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสว่น

ร่วมในการประเมินผล เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ ...” 

          (ธิดารัตน ์ จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

       “…  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มคีวามส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อ

นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน ผูบ้ริหาร 

ควรก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนเพื่อให้ทุกคนในองค์กรทราบถึงทิศทางและ

เป้าหมายที่ตอ้งการไปถึง การสื่อสารเป้าหมายและวิสัยทัศนน์ีค้วรมีการท าอย่างสม่ าเสมอ

และครอบคลุมทุกระดับขององค์กร และการพัฒนาและฝกึอบรมบุคลากร การพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ต้องมีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควร

สร้างโอกาสใหบุ้คลากรได้เรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะใหม่ ๆ รวมถึงการส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ...” 

   (นิตยา  นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
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ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 68 
 

ตาราง 68  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. มคีวามสามารถในการ

ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 

และเป็นไปได้ 
   2 

2. การสรา้งบรรยากาศที่เปิด

กว้างและการสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
   1 

3. สง่เสริมการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพในองค์กร 
   1 

4. การวิเคราะห ์SWOT 

Analysis การวิเคราะห ์KPI 

จัดท ารายงานประจ าเดือน 

หรอืประจ าไตรมาส  

   1 

5. การฝกึอบรมบุคลากร 

อย่างตอ่เนื่อง สร้างโอกาสให้

เกิดการเรยีนรู้ 

   1 
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จากตาราง 68 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) มีความสามารถในการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

    2) การสรา้งบรรยากาศที่เปิดกว้างและการสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น     

    3) ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์กร 

    4) การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห ์KPI จัดท ารายงาน

ประจ าเดือนหรอืประจ าไตรมาส 

    5) การฝึกอบรมบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง สร้างโอกาสให้เกิดการเรยีนรู้ 

 

3.2.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน น าเสนอ 

ดังตาราง 69 

 

ตาราง 69    การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูอ้ านวยการโรงเรยีน / รองผูอ้ านวยการ 

        โรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณข์องภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนดและ

สื่อสารวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและแรงบันดาลใจ

ให้กับทุกภาคส่วนในโรงเรียนเพื่อให้เกิด 

ความรว่มมอืและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

(ต่อ) 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนและน าทีมผูบ้ริหารในกระบวนการ

วางแผนกลยุทธ์เพื่อใหว้ิสัยทัศนข์องโรงเรียน

ถูกน าไปปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สร้างและด าเนินการตามแผนการพัฒนา 

ทางวิชาการที่สนับสนุนวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

 

2) ความคิดระดับสูง 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดงให้เห็นถึง

วิสัยทัศนก์ว้างไกลและสามารถก าหนด

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มีความสามารถในการปรับตัวและแก้ไข

ปัญหาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ไปได้อย่างรวดเร็ว 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

2) ความคิดระดับสูง (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สร้างสรรค์แนวทางการเรยีนการสอนใหม่ ๆ 

ที่สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทาง

การศกึษาในอนาคต 

3) การสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต 

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนแสดงออกด้วย

การวางแผนระยะยาวเพื่อยกระดับการศกึษา

และสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียน

ในการพัฒนาตนเอง 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

และ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง

ส าหรับนักเรียนทุกคน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

เสริมสรา้งโอกาสในการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ในหอ้งเรียน

เพื่อเตรียมนักเรียนส าหรับอนาคต 

4) การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ ์

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดงวสิัยทัศน์

ที่กว้างไกลและสามารถบูรณาการทรัพยากร 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

4) การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ ์(ต่อ) 

และปัจจัยภายในและภายนอกมาใชใ้นการ 

ก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนและประสานงานใหเ้กิดความ

ร่วมมือระหว่างทีมงาน พร้อมทั้งน าเสนอ 

แนวทางการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายรวมของโรงเรียน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

วิเคราะห์และประเมินข้อมูลทางวิชาการ 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการเรยีน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดตามทิศทาง

และกลยุทธ์ของโรงเรียน 

5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มองเห็น

ภาพรวมของอนาคตการศกึษาและน าเสนอ

วิสัยทัศนท์ี่สรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในระยะยาว 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

5) ความคิดเชิงปฏิวัติ (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

กระตุน้และส่งเสริมครูผู้สอนให้พัฒนา

หลักสูตรและวิธีการสอนให้ทันสมัย 

และตรงกับความตอ้งการของนักเรียน 

 

6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดง

ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมและ

ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

ตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนการด าเนินงานของผู้อ านวยการ

และประสานงานระหว่างทีมงานเพื่อให้มั่นใจ

ว่ากลยุทธ์ถูกน าไปใช้ได้จริง 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มุ่งมั่นในการน ากลยุทธ์การเรียนการสอนมา

ปรับใช้ในหอ้งเรียนและพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

7) การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์   

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนด

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและติดตามผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ประสานงานและตรวจสอบความคบืหน้าของ

โครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้แนใ่จว่า

ทุกฝ่ายปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

ตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรการเรยีน

การสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้มคีุณภาพ 

และสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

 

 จากตาราง 69 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน โรงเรยีน

อนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1) ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน

และแรงบันดาลใจให้กับทุกภาคส่วนในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความรว่มมือและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารสนับสนุนและน าทีมผูบ้ริหารในกระบวนการ
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วางแผน กลยุทธ์เพื่อใหว้ิสัยทัศนข์องโรงเรียนถูกน าไปปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการสร้างและด าเนินการตามแผนการพัฒนาทางวิชาการ 

ที่สนับสนุนวิสัยทัศนข์องโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

2) ด้านความคิดระดับสูง พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์

กว้างไกลและสามารถก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีความสามารถในการปรับตัวและแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีความสร้างสรรค์ 

แนวทางการเรียนการสอนใหม ่ๆ ที่สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทางการศกึษาในอนาคต 

3) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงออกด้วย

การวางแผนระยะยาว เพื่อยกระดับการศกึษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียน

ในการพัฒนาตนเอง รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน และสร้างบรรยากาศการเรยีนรูท้ี่เปิดกว้างส าหรับนักเรียนทุกคน และหัวหนา้งาน

วิชาการโรงเรียน มีการเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายและส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ในห้องเรียนเพื่อเตรียมนักเรียนส าหรับอนาคต 4) ด้านการน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและสามารถ 

บูรณาการทรัพยากรและปัจจัยภายในและภายนอกมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและประสานงานใหเ้กิด 

ความรว่มมอืระหว่างทีมงาน พรอ้มทั้งน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายรวมของโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการวิเคราะห์

และประเมินข้อมูลทางวิชาการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดตามทิศทางและกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ พบว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการมองเห็นภาพรวมของอนาคตการศึกษาและน าเสนอวิสัยทัศนท์ี่

สรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการกระตุ้นและสง่เสริมครูผูส้อน 

ให้พัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนให้ทันสมัยและตรงกับความตอ้งการของนักเรียน 

6) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงความสามารถ 

ในการมองเห็นภาพรวมและผลักดันให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพตามแผนกลยุทธ์ที่

วางไว้ รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการด าเนินงานของผู้อ านวยการและ
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ประสานงานระหว่างทีมงานเพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ถูกน าไปใช้ได้จริง และหัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีความมุ่งมั่นในการน ากลยุทธ์การเรียนการสอนมาปรับใช้ในหอ้งเรียน

และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 7) ด้านการควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์  พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

และติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการประสานงานและตรวจสอบความคบืหน้าของโครงการ 

ต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้แน่ใจว่าทุกฝ่ายปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด และหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน มีการตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มี

คุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

 

3.3 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส อ าเภอกุดบาก จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประเภทเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประเภทโรงเรยีนขนาดเล็ก ลงพืน้ที่ในวันที่ 8 สงิหาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า 

โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ คือ 

 3.3.1 ผลงานของนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ 

กิจกรรมการแข่งขันประดิษฐ์ของใชจ้ากวัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 

4 – 6 งานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครัง้ที่ 71 ปีการศกึษา 2566 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

สถานศกึษามีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน (Reading Test : RT)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2564 - 2566 สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง 

สถานศกึษามีผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test : 

NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 สูงกว่าระดับชาติ สถานศกึษาเป็นหน่วยงาน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่ได้ให้การสนับสนุนและเข้าร่วมโครงการการศกึษา

ต่อเนื่องเพื่อตอ่ต้านการใชย้าเสพติดในเด็กนักเรียน (D.A.R.E. ประเทศไทย) สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผดิชอบโครงการ ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภท

ผลงานดีเด่น ระดับเงิน โครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และอบายมุข             

ปีการศึกษา 2566 กระทรวงศึกษาธิการ 
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ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

บ้านกุดน้ าใส เป็นโรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ระบบการบริหาร

จัดการดว้ยนวัตกรรม KUTNAMSAI Model ประกอบด้วย K : Knowledge มีองค์ความรู้ 

อิงจากต ารา สามารถผลิตสื่อ U : Unity เอกภาพ สามัคคี T : Technology ก้าวกับ

เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีเป็น N : Network and Communication การเป็นเครือขา่ยที่มี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน A : Accountability มีความรับผิดชอบ M : Moral มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม S : Sacrifice and Sincere มีความจริงจัง จริงใจ ยอมเสียสละเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม A : Adaptability การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และ I : Improvement การพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งผ่านกระบวนการในวิเคราะห ์และสังเคราะหแ์ล้วว่าในการ

ด าเนนิการนั้น ต้องมุง่เน้นด้านคุณภาพของผู้เรยีน กล่าวคือ ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทยปลูกฝัง

ผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งปลูกฝัง

จติส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การเรียนรูว้ิถีการด าเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง รูจ้ักประหยัด อดออม การรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ หา่งไกลยาเสพติด โดยมีเงื่อนไขที่ท าให้ประสบความส าเร็จบน

ความรว่มมอืระหว่างสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสาธารณชนร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน มีส่วนรว่มในการก ากับดูแล ติดตาม และสง่เสริมการพัฒนาด้านการเรียน

การสอน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ กล่าวคือ สถานศกึษามีระบบการท างาน

ที่มปีระสิทธิภาพ มีการจัดโครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียน 4 ฝา่ย คอื ฝา่ยวิชาการ  

ฝา่ยบุคลากร ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ก าหนดโครงการพัฒนา

ในด้านต่าง ๆ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี มีรายละเอียดที่ชัดเจน ทั้งกิจกรรม 

การด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ งบประมาณที่ใชใ้นการพัฒนา ก าหนดวันเวลาที่ชัดเจน  

มีการสรุปผลการด าเนินงาน สรุปประเมินผลเพื่อพัฒนาต่อไป เงื่อนไขที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จ คือ นักเรียนมวีินัย มคีวามสุข ใฝเ่รียนรู้ ครูและบุคลากรมีความเพียร มีวนิัย 

ปฏิบัติงานเต็มที่เต็มความสามารถในหนา้ที่รับมอบหมายและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ โรงเรยีน นา่ดู น่าอยู่ นา่เรียน ครูมุง่มั่นในการสอน ชุมชนและผู้ปกครองพงึพอใจ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ครูมีสมรรถนะ 

ด้านการสอนและวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน สถานศกึษา 
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มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เน้นใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มวีินัย ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดออม 

ครูผูส้อนจัดท าแผนการสอนครบองค์ประกอบของแผน มกีารวัดผลประเมินผลที่

หลากหลาย วัดผลตามสภาพจริง มกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหลง่เรียนรู้ใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมตามสภาพพื้นที่ของสถานศึกษา มกีารประชาสัมพันธ์

ทางระบบออนไลน์ เผยแพร่ผลการด าเนินงานเพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบด้วยชอ่งทาง 

ที่หลากหลาย เงื่อนไขที่ท าใหป้ระสบความส าเร็จ ส่งเสริมให้ครูเป็นครูมอือาชีพ มีความ

สุภาพเรียบร้อยเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน บุคลิกภาพ การแต่งกายดี ถูกต้องตาม

ระเบียบ มวีินัยมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถน าความรู้สูผู่เ้รียนได้ดี มทีักษะ 

การสอนหลากหลาย และมีจติวิญญาณความเป็นครู 

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความคิด

ระดับสูง 2) ความคิดเชิงปฏิวัติ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ 

  3.3.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 

                                       3.3.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… ความคิดระดับสูง เป็นกระบวนการที่ส าคัญและ

จ าเป็นเพื่อให้โรงเรียนสามารถเติบโตและพัฒนาตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน ขอเสนอ

แนวทาง การส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์และการวางแผนระยะยาว การฝึกอบรมและ 

การประชุมที่เน้นการวเิคราะหส์ถานการณ์เชิงรุกและการคาดการณ์อนาคต การใหโ้อกาส

ผูบ้ริหารได้เข้าร่วมการฝึกอบรม สัมมนา หรอืการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูน้ า

ทางการศึกษาในระดับประเทศ และนานาชาติ การสนับสนุนให้เกิดการท างานรว่มกัน 

เป็นทีมและการแบ่งปันความรูใ้นองค์กรจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความพร้อม 
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ในการรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ และการฝึกฝนทักษะการสื่อสาร การฟังอย่างตั้งใจ 

และการจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายใน

องค์กรและการท างานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

  (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… ความคิดระดับสูง เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียน

มีการเติบโตและพัฒนาต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ เชน่ ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการมองเห็นภาพรวมของโรงเรียน 

ในระยะยาว และสามารถก าหนดทิศทางที่ชัดเจนให้กับทีมงานและนักเรียน วสิัยทัศนท์ี่ดี 

จะช่วยใหทุ้กคนในโรงเรยีนมีเป้าหมายร่วมกัน และสามารถท างานไปในทิศทางเดียวกัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

           (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

      “… ความคิดระดับสูงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก

ความสามารถในการน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ การใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูล 

ในการวิเคราะหแ์ละประเมินผลการท างานจะเป็นประโยชนอ์ย่างมาก การน าเอาข้อมูล 

มาใช้ในการวิเคราะหแ์นวโน้มและปัญหาที่เกิดขึน้จริงในโรงเรียนจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างมีพื้นฐานและแม่นย า การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการตดิตามและประเมินผล

การเรียนการสอนก็จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ได้อย่างต่อเนื่อง

และทันสถานการณ์ และผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจและการวางแผน การรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายจะช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์...” 

  (วิศน ี พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

    จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 70 
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ตาราง 70  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1.การส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์

และการวางแผนระยะยาว 
   1 

2.การฝึกอบรมและการประชุม 

ที่เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์

เชงิรุกและการคาดการณ์อนาคต 
   1 

3. การให้โอกาสได้เข้าร่วม 

การฝึกอบรม สัมมนา หรอื 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

กับผูน้ าทางการศกึษาใน

ระดับประเทศและนานาชาติ 

   2 

4. การมีวสิัยทัศน ์และก าหนด

ทิศทางที่ชัดเจนใหก้ับทีมงาน

และนักเรียน 

   1 

5. การน าเทคโนโลยีและขอ้มูล

ในการวิเคราะหม์าใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

   1 
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จากตาราง 70 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การให้โอกาสได้เข้าร่วมการฝกึอบรม สัมมนา หรอื 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผูน้ าทางการศกึษาในระดับประเทศ และนานาชาติ 

2) การส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์และการวางแผนระยะยาว 

3) การฝึกอบรมและการประชุมที่เป็นการวิเคราะหส์ถานการณ์ 

เชงิรุกและการคาดการณ์อนาคต 

4) การมวีิสัยทัศน ์และก าหนดทิศทางที่ชัดเจนใหก้ับทีมงาน 

และนักเรียน 

5) การน าเทคโนโลยีและข้อมูลในการวิเคราะหม์าใช้ใน 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

               3.3.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /              

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร                  

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

 

       “…  ความคิดเชิงปฏิวัติ เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ

การสรา้งความเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในโรงเรยีน แนวทางการพัฒนา คอื ผูบ้ริหาร

ควรได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า

และการคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิตภายในองค์กรจะช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวและน าความรูใ้หม่มาใช้ในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารมสี่วนรว่มในการตัดสินใจและการวางแผนเชิงกลยุทธ์  

การมสี่วนรว่มนี้จะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการและการท างานเป็นทีมที่เน้นการระดมสมองและการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นจะเป็นเครืองมือที่ดใีนการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ และการน าไปสู่การปฏิบัติ...” 

       (ปรเมศวร์  วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 
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       “… ความคิดเชิงปฏิวัติ สามารถเริ่มต้นได้จากการสร้าง

วัฒนธรรมที่เปิดกว้างส าหรับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม การเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหาร 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวคิดระหว่างกันอย่างเสรีจะช่วยเสริมสร้างความคิด

เชงิปฏิวัต ินอกจากนี้ การตั้งกลุ่มท างานหรือคณะกรรมการที่มหีน้าที่ศึกษาและน าเสนอ

แนวคิดใหม ่ๆ จะช่วยสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

และการสร้างแรงจูงใจและการยอมรับความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงจะช่วยเสริมสร้าง

ความมั่นใจใหก้ับผูบ้ริหาร การยกย่องและให้รางวัลแก่ผูท้ี่มผีลงานจากความคิดเชิงปฏิวัติ

จะเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้มกีารคิดและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง การสร้างระบบ 

การประเมนิและการตดิตามผลชว่ยใหก้ารพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อย่างมปีระสิทธิภาพ

และยั่งยืน ...” 

           (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “…  ความคิดเชิงปฏิวัต ิสามารถด าเนินการได้ผา่นหลาย

วิธีการที่ส าคัญและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการวิเคราะหข์้อมูลและ

สถานการณอ์ย่างรอบคอบ เพื่อหาวิธีการที่ดีที่สุดในการพัฒนาโรงเรียน การฝึกอบรมและ

การประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถชว่ยใหผู้บ้ริหารมีความรูแ้ละทักษะในการจัดการกับ

สถานการณท์ี่ซับซ้อนและท้าทายได้ดีขึ้น ผูบ้ริหารควรมีโอกาสในการพบปะและ

แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูน้ าทางการศกึษาอื่น ๆ ทั้งในและนอกประเทศ ...” 

          (วิศนี  พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 

 

   จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 71 
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ตาราง 71 การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสนับสนุนใหเ้ข้ารับการ

อบรม สัมมนา หรอืหลักสูตร 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าและ 

การคิดเชิงกลยุทธ์  

   2 

2. การเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหาร 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

และวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   2 

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และการท างานเป็นทีม 
   2 

4. การสร้างระบบการประเมิน

และติดตามผล 
   1 

5. การยกย่องและใหร้างวัล 

แก่ผูท้ี่ผลงาน 
   1 

 

จากตาราง 71 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การสนับสนุนใหเ้ข้ารับการอบรม สัมมนา หรอืหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ าและการคิดเชิงกลยุทธ์ 

    2) การเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารมสี่วนรว่มในการตัดสินใจและวางแผน

เชงิกลยุทธ์ 
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    3) การประชุมเชิงปฏิบัติการและการท างานเป็นทีม 

    4) การสร้างระบบการประเมินและติดตามผล 

    5) การยกย่องและให้รางวัลแก่ผู้ที่ผลงาน 

 

               3.3.2.3 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ มีความส าคัญอย่างยิ่ง

เพราะเป็นการสร้างความเข้มแข็งและความสามารถในการบริหารจัดการองคก์รใหม้ี

ประสิทธิภาพ แนวทาง คอื การสรา้งวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน ซึ่งจะท าให้ทุกคน 

ในองค์กรเข้าใจทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน การมวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน 

จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะและความรูข้องผู้บริหาร ผา่นการอบรมและ 

การพัฒนาวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง การจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ เชน่ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการทรัพยากร และการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพ จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นระบบ มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละแนวคิดระหว่างผูบ้ริหาร และ 

สุดท้ายของขั้นตอนในกระบวนการ คอื การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

อย่างตอ่เนื่อง การมรีะบบการตดิตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพจะช่วยใหผู้บ้ริหาร

ทราบถึงความก้าวหน้าของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และสามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ได้ตามความเหมาะสม ...” 

 (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยท าให้

โรงเรียนเติบโตและพัฒนาตามเป้าหมายที่วางไว้ แนวทางพัฒนา คอื การให้ผูบ้ริหาร 

มีการอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ  

ซึ่งอาจรวมถึงการเข้าอบรมเชงิปฏิบัติการ การเข้าร่วมสัมมนา และการศกึษาต่อ 
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ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง การสร้างทีมงานที่มีความสามารถและมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 

ของโรงเรียนเป็นอีกแนวทางที่ส าคัญ ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสารที่ชัดเจนและเปิดโอกาส 

ให้ทีมงานได้มีสว่นรว่มในการวางแผนและการตัดสินใจ ซึ่งจะช่วยสร้างความเข้าใจและ 

การมสี่วนรว่มของทุกฝ่าย ...” 

             (นิรมล พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยโรงเรยีนต้องมี 

การด าเนนิการ เพื่อให้โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

คือ การสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการวางแผนกลยุทธ์ที่มเีป้าหมายชัดเจน ผู้บริหาร 

ควรมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของสถานการณแ์ละสามารถก าหนดเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารควรสามารถสื่อสารอย่างชัดเจนและเปิดกว้างกับทุกฝ่าย               

ในโรงเรยีน ทั้งครู นักเรียน และผูป้กครอง การฟังความคิดเห็นและการตอบสนองต่อ                 

ข้อสงสัยหรือปัญหาต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและเป็นระบบจะช่วยสร้างความไว้วางใจและ 

ความร่วมมอื การใชเ้ทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัย ...” 

        (วิศนี  พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 72 
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ตาราง 72  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจที่ชัดเจนในองค์กร 
   2 

2. ผ่านการอบรมและพัฒนา

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   2 

3. การจัดฝกึอบรมที่เน้น 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 
   2 

4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และแนวคิดระหว่างผูบ้ริหาร 
   3 

5. มรีะบบติดตามและ

ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 
   2 

6. การสื่อสารที่ชัดเจน    2 

 

จากตาราง 72 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดระหว่างผูบ้ริหาร 

    2) การสรา้งวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนในองค์กร 

    3) ผ่านการอบรมและพัฒนาวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

    4) การจัดฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

    5) มรีะบบติดตามและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

    6) การสื่อสารที่ชัดเจน 
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             3.3.2.4 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ สามารถน าพา

โรงเรียนสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน เสนอแนวทางพัฒนาไว้วา่ การสร้างวัฒนธรรมองคก์ร

ที่เน้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารควรเป็นตัวอย่างในการเรียนรูแ้ละรับฟัง

ความคิดเห็นของครูและนักเรียน เพื่อให้สามารถปรับปรุงกลยุทธ์ได้ตามความต้องการ 

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และการสร้างเครือข่ายการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพภายในโรงเรียน เป็นสิ่งที่ควรให้ความส าคัญ การจัดประชุมเป็นระยะ ๆ  

การรายงานความคืบหน้าของแผนงาน และการเปิดรับข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายจะช่วยให้

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและโปร่งใส ...” 

 (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง จะช่วยใหโ้รงเรียนเติบโตและพัฒนาขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เสนอเป็น

แนวทางพัฒนา คอื ผูบ้ริหารควรจะมีการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจของโรงเรียน การตัง้เป้าหมายนี้จะช่วยใหทุ้กคนในองค์กรมีทิศทางเดียวกัน 

และสามารถท างานรว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ผูบ้ริหารควรมีการจัดท า

รายงานการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และใช้ขอ้มูลที่ได้จากการประเมินนี้ในการปรับปรุง

และพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ และควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วม 

ในการประเมินและเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ...” 

 (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 

 

       “…  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นสิ่งส าคัญที่

ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เสนอเป็นแนวทางพัฒนาไว้

คือ การจัดการฝกึอบรมและพัฒนาทักษะผูบ้ริหารในเรื่องการวเิคราะหแ์ละวางแผน                 

กลยุทธ์ ให้เข้าใจถึงการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน แนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
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รวมถึงการประเมินผลที่สามารถวัดได้จริง และการสร้างระบบการตดิตามและประเมินผล

ที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเก็บข้อมูลและ

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องและเป็น

ระบบ เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ...” 

        (วิศนี  พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 73 
 

ตาราง 73  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. ตอ้งได้รับการเรียนรู้ 

และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

และมีการรับฟังความคิดเห็นครู 

และนักเรียน 

   2 

2. การสร้างเครือข่าย  

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ภายในโรงเรียน 
   1 

3. การประชุม การรายงาน

ความคบืหน้าของงาน 

ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย  

และการจัดรายงานผล 

อย่างตอ่เนื่อง 

   3 
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ตาราง 73 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

3. การประชุม การรายงาน

ความคบืหน้าของงาน 

ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย  

และการจัดรายงานผล 

อย่างตอ่เนื่อง 

   3 

4. การก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและทิศทางของโรงเรียน 
   2 

5. การจัดฝกึอบรม 

และพัฒนาทักษะผูเ้รียน  

เรื่อง การวิเคราะหแ์ละ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

   1 

 

จากตาราง 73 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การประชุม การรายงานความคืบหน้าของงาน ขอ้เสนอแนะ 

จากทุกฝ่าย และการจัดรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

2) ต้องได้รับการเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และมีการรับฟัง 

ความคิดเห็นครู และนักเรียน 

    3) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและทิศทางของโรงเรียน 

    4) การสร้างเครือข่าย การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายในโรงเรียน 

    5) การจัดฝกึอบรมและพัฒนาทักษะผูเ้รียน เรื่อง การวิเคราะห์ 

และภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 
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        3.3.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกตผูอ้ านวยการ 

โรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน น าเสนอดังตาราง 74 

 

ตาราง 74    การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการ 

       โรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จากโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน แสดงบทบาท

ผูน้ าในการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยการสร้าง

และสื่อสารเป้าหมายระยะยาวของ

โรงเรียนอย่างชัดเจนและน่าเชื่อถือ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

สนับสนุนและเสริมสร้างวิสัยทัศนข์อง

ผูอ้ านวยการโดยการจัดการและ

ประสานงานทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียนน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติด้วย

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน

การสอนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

2) ความคิดระดับสูง 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดง

วิสัยทัศนร์ะยะยาวในการพัฒนาการศกึษา

ของนักเรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากรทุกคน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสนับสนุน

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา 

กลยุทธ์การเรียนการสอน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน วิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร

การศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของนักเรียนและแนวโน้มการศกึษาใหม่ ๆ 

 3) การสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต  

1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน น าเสนอ

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน

ในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อเตรยีมความ

พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการท างานรว่มกันระหว่างคณะครู  
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

3) การสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต (ต่อ) 

และบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และแนวทางใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พัฒนาหลักสูตรและวธิีการสอน 

ที่ทันสมัยเพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้

ที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนในอนาคต 

 

4) การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ ์

1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีวสิัยทัศน์

กว้างไกลและสามารถระบุแนวทาง 

การพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว 

ได้อย่างชัดเจน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มีความสามารถในการจัดการทรัพยากร

และบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ

ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียนมีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล 

และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

5) ความคิดเชิงปฏิวัติ 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน แสดงออก 

ถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการส่งเสริม 

การเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่

ให้กับนักเรียนและครูผู้สอน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

แสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการ

จัดการและปรับปรุงระบบการบริหารงาน

ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

และคล่องตัวมากขึ้น 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน แสดงออกถึงความคิดเชงิปฏิวัติ

โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

นักเรียนในยุคปัจจุบัน 

6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน วางแผน 

และก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนส าหรับ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(ต่อ) 

สนับสนุนและบริหารจัดการทรัพยากรให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียนน ากลยุทธ์ทางวิชาการไปปฏิบัติ

และติดตามผลการเรียนการสอน 

เพื่อประเมินความส าเร็จ 

7) การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์  

1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนด

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตรวจสอบความ

คืบหน้าของการด าเนินงานเพื่อให้ม่ันใจว่า

ทั้งครูและนักเรียนบรรลุผลส าเร็จตามแผน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของครูและสานสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

เพื่อให้การสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน วิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร

การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

และความตอ้งการของนักเรียน 
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จากตาราง 74 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1) ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงบทบาทผูน้ าในการก าหนด

วิสัยทัศนโ์ดยการสร้างและสื่อสารเป้าหมายระยะยาวของโรงเรียนอย่างชัดเจนและ

น่าเชื่อถือ รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและเสริมสร้างวิสัยทัศน์ของ

ผูอ้ านวยการโดยการจัดการและประสานงานทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

และหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติด้วยการพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 2) ด้านความคิด

ระดับสูง พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวิสัยทัศน์ระยะยาวในการพัฒนา

การศกึษาของนักเรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรทุกคน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการวิเคราะห์ 

และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและแนวโน้ม

การศกึษาใหม่ ๆ 3) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต พบว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีการน าเสนอวิสัยทัศน์และเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อเตรยีม

ความพรอ้มส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริม

การท างานรว่มกันระหว่างคณะครูและบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมและแนวทาง 

ใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มกีารพัฒนาหลักสูตรและ

วิธีการสอนที่ทันสมัยเพื่อเสริมสร้างทักษะและความรูท้ี่จ าเป็นส าหรับนักเรียนในอนาคต 

4) ด้านการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ พบว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล

และสามารถระบุแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาวได้อย่างชัดเจน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนมคีวามสามารถในการจัดการทรัพยากรและบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ

ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มทีักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล

และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรูข้องนักเรียน 5) ด้านความคิด

เชงิปฏิวัต ิพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรยีน มีการแสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัติ 

โดยการส่งเสริมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหมใ่ห้กับนักเรียนและครูผู้สอน  
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รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการจัดการและ

ปรับปรุงระบบการบริหารงานภายในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและคล่องตัวมากขึน้  

และหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการแสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนในยุคปัจจุบัน 

6) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการวางแผนและก าหนด

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน มีการสนับสนุนและบริหารจัดการทรัพยากรใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนา

โรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน พบว่า น ากลยุทธ์ทางวิชาการไปปฏิบัติและ

ติดตามผลการเรียนการสอนเพื่อประเมินความส าเร็จ 7) ด้านการควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตรวจสอบ

ความคบืหน้าของการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าทั้งครูและนักเรียนบรรลุผลส าเร็จตามแผน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ 

สานสัมพันธ์กับผูป้กครองเพื่อให้การสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และหัวหน้า

งานวิชาการโรงเรียน มีการวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาและความต้องการของนักเรียน 

 

จากการสัมภาษณ์ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน  

/ หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ที่ได้รับยอมรับในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา (โรงเรยีนต้นแบบ) 

ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 2) โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ 3) โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง ดังตาราง 75 
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ตาราง 75  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง 

  ทีไ่ด้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. การเข้ารับการอบรม / สัมมนา    3 

2. การเรียนรูอ้อนไลน์    1 

3. วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถ

ถ่ายทอดให้กับทีมงาน 
   2 

4. ผ่านการจัดการอบรม สัมมนา 

และแลกเปลี่ยนความรู้ 
   1 

5. การฝกึฝนให้สามารถวิเคราะห์

ข้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ  
   2 

6. การสื่อสารที่ดี และสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจได้ 
   1 

7. การส่งเสริมความคิดเชิงวิพากษ์

และการวางแผนระยะยาว 
   1 

8. การน าเทคโนโลยีและขอ้มูลในการ

วิเคราะห์มาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษา 

   1 

 

จากตาราง 75 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การเข้ารับการอบรม / สัมมนา  

2) วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดใหก้ับทีมงาน 

3) การฝึกฝนให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ 
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4) การเรียนรูอ้อนไลน์ 

5) ผา่นการจัดการอบรม สัมมนา และแลกเปลี่ยนความรู้ 

6) การสื่อสารที่ดี และสามารถสร้างแรงบันดาลใจได้ 

7) การส่งเสริมความคิดเชิงวิพากษ์และการวางแผนระยะยาว 

8) การน าเทคโนโลยีและข้อมูลในการวิเคราะหม์าใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษา 

 

ตาราง 76  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ 

  ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุม 

และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
   1 

2. สร้างความเชื่อม่ันและความรูส้ึก

ปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 
   1 

3. การใชข้้อมูลที่ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 
   1 

4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ    1 

5. การสร้างความรว่มมอืระหว่างครู 

นักเรียน และผูป้กครอง 
   3 

6. การสร้างพื้นที่ส าหรับ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และทดลองแนวคิดใหม่ ๆ 
   2 

7. การอบรม สัมมนา และกิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า

อย่างตอ่เนื่อง 

   2 
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ตาราง 76 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

8. การสร้างวัฒนธรรมที่สง่เสริมให้ครู 

และบุคลากร 
   2 

9. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการ 
   1 

10. การสร้างระบบประเมินและติดตามผล    1 

11. การยกย่องและให้รางวัล    1 

 

จากตาราง 76 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัต ิเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การสรา้งความรว่มมอืระหว่างครู นักเรียน และผูป้กครอง 

2) การสรา้งพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทดลอง 

แนวคิดใหม ่ๆ 

3) การอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ า 

อย่างตอ่เนื่อง 

4) การสรา้งวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

5) แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุมและสามารถปรับเปลี่ยนได้ 

6) สร้างความเชื่อมั่นและความรู้สกึปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 

7) การใชข้้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

8) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

9) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

10) การสรา้งระบบประเมินและติดตามผล 

11) การยกย่องและให้รางวัล 
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ตาราง 77  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ 

  ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. การสื่อสารและการสร้างความรู้

เชื่อมโยงกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
   3 

2. มีความเข้าใจถึงเป้าหมาย 

และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
   2 

3. การตดิตามและประเมินผล 

การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
   2 

4. สามารถปรับปรุงและพัฒนา 

กลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 
   1 

5. สง่เสริมการพัฒนาความรู้ 

และทักษะของทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
   2 

6. เปิดรับความคิดเห็น 

และการปรับปรุงต่อเนื่อง 
   2 

7. การสร้างวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

ที่ชัดเจนในองค์กร 
   1 

8. การจัดฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 
   1 

 

จากตาราง 77 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การสื่อสารและการสร้างความรูเ้ชื่อมโยงกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2)  มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
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3)  เปิดรับความคิดเห็นและการปรับปรุงตอ่เนื่อง 

4)  ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะของทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

5)  การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

6)  สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

7)  การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนในองค์กร 

8)  การจัดฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

 

ตาราง 78  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุม 

  และประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับ 

จากการประเมิน 
   3 

2. การเปิดโอกาสในการเรียนรู้ 

และการน าเสนอนวัตกรรมใหม ่ๆ 
   2 

3. ติดตามและวัดผลการด าเนินงาน

ขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
   1 

4. การฝกึอบรมและพัฒนาศักยภาพ

ของทีมงาน 
   3 

5. รับมอืกับความเปลี่ยนแปลง 

และท้าทายใหม่ ๆ  
   1 

6. มคีวามสามารถในการตั้งเป้าหมาย

ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 
   1 
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ตาราง 78 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

7. ส่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ

ในองค์กร 
   2 

8. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และทิศทางของโรงเรียน 
   1 

 

จากตาราง 78 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ 

1) ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน 

2) การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

3) การเปิดโอกาสในการเรียนรู้และการน าเสนอนวัตกรรมใหม ่ๆ 

4) ส่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพในองค์กร 

5) ติดตามและวัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายใหม่ ๆ 

7) มีความสามารถในการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

8) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและทิศทางของโรงเรียน 
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   4. ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

    4.1 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนิวาส  

จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประเภทโรงเรยีนขนาดกลาง  

ลงพืน้ที่ในวันที่ 8 กรกฎาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ  

(Best Practice) ดังนี้ คือ 

       4.1.1 รางวัลโล่ทองค าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปี 

2566 ประเภทโรงเรยีน ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง ระดับยอดเยี่ยม ชนะเลิศ 

ระดับประเทศ จากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

รางวัล IQA AWARD ระดับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลสถานศกึษาสีขาว ระดับเพชร จากกระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) และสถานศกึษาที่ผ่าน 

การประเมนิยกระดับคุณภาพ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว ประจ าปี 2564 

 ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน 
บ้านขาม เป็นโรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ผู้เรยีนได้ค้นพบ

สาระส าคัญหรอืองค์ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง ได้เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลาย

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ อย่างสมดุล มแีผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในระยะ 5 ปี มีแผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนนิการตามกระบวนการ 

PDCA เป็นรายปีงบประมาณ และมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษา (Innovation หรอื 

Model) และเป็นผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) คือ ในด้านการบริหารและ 

การจัดการ รปูแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษา โรงเรียนบ้านขาม โดยใช้

นวัตกรรม “VALUES MODEL” ซึ่งประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อมุง่สูเ่ป้าหมาย หรอืเส้นชัยที่แน่นอน (V: Vision) 2) สง่เสริมกิจกรรมเด่น  

เน้นการมีสว่นร่วม (A: Activity) 3) เป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้ (L: Learning Center)  

4) สมัครสมานสามัคคีกลมเกลียว (U: Unity) 5) มุง่ประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ (E: 

Efficiency and Excellence) และ 6) มั่นคงในมาตรฐานและใหบ้ริการด้วยใจ (S : Standard 

and Service mind) และมีการควบคุมคุณภาพผ่านการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพ
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ของเดมมิ่ง (PDCA) มาบูรณาการในการพัฒนา โดยมีเป้าหมายเพื่อมุง่พัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งระบบ และผูร้ับบริการ 

มีความพึงพอใจ และมีรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ซึ่งเป็นเอกสาร

ในการค้นพบว่า โรงเรียนบ้านขาม มีผลคุณภาพที่เกิดกับสถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

และชุมชน  
 

      การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 2 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 2) ดา้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

4.1.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ 
ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 
        4.1.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างตอ่เนื่อง             

ครูควรมีโอกาสเข้าร่วมการอบรมสัมมนา การประชุมวิชาการ และการแลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ับครูคนอื่น ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนาทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ก็เป็นสิ่งส าคัญ เพราะเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

ที่สามารถช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… สนับสนุนให้ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์การแก้ปัญหา และการสร้างสรรคใ์นหอ้งเรียน 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและยดืหยุ่นจะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ 

ได้อย่างเต็มที่  ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
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       “… ครูควรได้รับการอบรมและฝึกฝนในด้านการใช้

เครื่องมือดจิทิัลต่าง ๆ เชน่ การใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ การออกแบบบทเรียน 

ที่ตอบสนองตอ่การเรียนรูข้องนักเรียนในยุคดิจิทัล และการใชส้ื่อมัลติมีเดีย เพื่อเพิ่ม 

ความน่าสนใจและประสิทธิผลในการเรียนการสอน ...” 

         (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 79 

 

ตาราง 79  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. ควรมโีอกาสเข้าร่วมอบรม

สัมมนา การประชุมวิชาการ 
   2 

2. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับครูคนอื่น ๆ ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 
   1 

3. การพัฒนาทักษะในด้าน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการเรียนรู้ 
   2 

4. ครูใช้วธิีการสอนที่เน้น

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
   1 
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ตาราง 79 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

5. การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูท้ี่เปิดกว้าง 

และยืนหยุ่น 

   1 

 

จากตาราง 79 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) ควรมีโอกาสเข้าร่วมอบรมสัมมนา การประชุมวิชาการ 

2) การพัฒนาทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ 

เรียนรู ้

3) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับครูคนอื่น ๆ ทั้งในประเทศ และ 

ต่างประเทศ 

4) ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและยนืหยุ่น 

 

             4.1.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
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       “… การส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการคิดสรา้งสรรค์

และวิจารณญาณเป็นสิ่งจ าเป็น ครูควรได้รับการสนับสนุนให้ลองใช้วธิีการสอนใหม่ ๆ  

ที่เน้นการเรียนรูผ้่านการปฏิบัติจริงและการแก้ปัญหา ตลอดจนการส่งเสริมใหค้รูท างาน

ร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ส าหรับครูจะช่วยให้

ครูสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียนในที่สุด ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การจัดฝกึอบรมและสัมมนาเพื่อเสริมสร้างทักษะ

การสอนและการเรียนรูใ้หม่ ๆ ใหก้ับครู รวมถึงการสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ระหว่างครู 

เพื่อแบ่งปันประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีในการสอน การมีโอกาสแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและปัญหาต่าง ๆ จะช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุงการสอนได้อย่างต่อเนื่อง ...” 

       (แจม่จันทร์ พลศรดีา, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… ครูควรมีการศกึษาและปรับปรุงวธิีการสื่อสารกับ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การท างานร่วมกับครูคนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณก์็เป็นอีกวิธีที่ช่วยพัฒนาความสามารถของครูในด้านการสอนให้ดียิ่งขึน้...” 

        (แก้วใจ สมีาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

 จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 80 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



288 

ตาราง 80  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการ

สอนใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรู้ผา่น

การปฏิบัติจรงิและการแก้ปัญหา 
   1 

2. การท างานรว่มกันในการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน 
   2 

3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้

ส าหรับครู 
   2 

4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และแนวคิดใหม ่ๆ 
   3 

5. การฝกึอบรมและสัมมนา    1 

6. การศึกษาและปรับปรุง 

วิธีการสื่อสารกับนักเรียน 
   1 

7. ถ่ายทอดความรูแ้ละสร้าง 

แรงบันดาลใจให้นักเรียน 
   1 

 

จากตาราง 80 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ 

1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ 

2) การท างานรว่มกันในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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3) การสรา้งชุมชนการเรียนรู้ส าหรับครู 

4) การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรู้ 

ผา่นการปฏิบัติจริงและการแก้ปัญหา 

5) การฝึกอบรมและสัมมนา 

6) การศกึษาและปรับปรุงวธิีการสื่อสารกับนักเรียน 

7) ถ่ายทอดความรู้และสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน 
 

                    4.1.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จากโรงเรียน 

บ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอ 

ดังตาราง 81 
 

ตาราง 81 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มกีารก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มกีารบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 
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ตาราง 81 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการวางแผนและประเมินผล 

การเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนครู 

ในการพัฒนาหลักสูตรและวิธีสอนใหม่ ๆ 

 

2) การจัดการเรยีนรู้ 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

แสดงความเป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์

และเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับ 

การพัฒนาการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและวิธีการสอน 

ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและครู 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อน มีการประเมินและปรับปรุง

หลักสูตรการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและ

ความท้าทายในศตวรรษที่ 21 
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ตาราง 81 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

3) การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน แสดงความ

เป็นผู้น าในการพัฒนานโยบายและวสิัยทัศน์

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย

และประสิทธิภาพ 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนครูด้วยการจัดหาแหล่งทรัพยากร

และโอกาสในการพัฒนาทักษะการสอน 

ที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการประเมินและปรับปรุงแผน 

การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการและเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน ส่งเสริม 

การสรา้งแรงบันดาลใจและโอกาสในการ

พัฒนาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ส าหรับครู 

ในศตวรรษที่ 21 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรม 
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ตาราง 81 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ (ต่อ) 

และการฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนาวิชาชีพ

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการจัดหาและน าเสนอทรัพยากร

การเรียนรูท้ี่ทันสมัยและเหมาะสม 

เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพการสอนของครู 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

และการแก้ปัญหาของผู้เรยีน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการฝกึอบรมและพัฒนาทักษะครู

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนจัดเตรียมและปรับปรุงหลักสูตร

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน 

ในศตวรรษที่ 21 
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จากตาราง 81 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน โรงเรียนบ้านขาม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 1) ดา้นภาระงานขั้นต่ า พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารก าหนดนโยบายและ 

กลยุทธ์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดี หัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของ

ครู และครูผู้สอน มีการวางแผนและประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนครูใน

การพัฒนาหลักสูตรและวิธีสอนใหม่ ๆ 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มคีวามเป็นผู้น าในการสรา้งวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนา 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

และวิธีการสอนที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และครูผู้สอน 

มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและความท้าทายในศตวรรษที่ 21 3) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความเป็นผู้น าในการพัฒนานโยบาย

และวิสัยทัศนเ์พื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ทันสมัยและประสิทธิภาพ หัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีการสนับสนุนครูด้วยการจัดหาแหล่งทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนา

ทักษะการสอนที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และครูผูส้อน มีการประเมิน 

และปรับปรุงแผนการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 

และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า  

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจและโอกาสในการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ส าหรับครูในศตวรรษที่ 21 หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการ

สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมและการฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต และครูผูส้อน มีการจัดหาและน าเสนอทรัพยากรการเรียนรู้ที่ทันสมัยและ

เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการสอนของครู 5) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรยีน พบว่า รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแก้ปัญหาของผูเ้รียน หัวหนา้งานวิชาการ

โรงเรียน มีการสนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอน

และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน และครูผูส้อน มีการจัดเตรียมและปรับปรุงหลักสูตร 
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การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีนในศตวรรษ 

ที่ 21 
 

  4.2 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนอนุบาลสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประเภทโรงเรียนขนาดใหญ่ ลงพื้นที่ 

ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรยีนมีความเป็นเลิศ  

(Best Practice) ดังนี้ คือ 

4.2.1 นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) ปีการศกึษา 2566 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ได้ 100 คะแนนเต็ม ดังนี้ 1) รายวิชา

คณิตศาสตร ์จ านวน 8 คน 2) รายวิชาวิทยาศาสตร ์จ านวน 1 คน และ 3) รายวิชา

ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารได้รับโล่เกียรติคุณ โรงเรียนที่มโีครงการดีเด่น  

มีแบบอย่างที่ดีในการสร้างส านกึใหเ้ยาวชนรูจ้ักคิด รู้ส านึกและตอบแทนคุณของแผน่ดินฯ 

จากมูลนิธิยุวทูตความดี ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี ให้ไว้ ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับรางวัล ชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม 

ผูบ้ริหารที่มีผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการศกึษา 

ระดับปฐมวัย (ผูบ้ริหาร) ของส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร เป็นโรงเรียนที่ได้รับ

รางวัลวัฒนคุณาธร ผู้ท าคุณประโยชน์ตอ่กระทรวงวัฒนธรรม ประเภทนิติบุคคลหรอื 

คณะบุคคลกระทรวงวัฒนธรรม เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบการบริหารจัดการและ

ด าเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่สัมฤทธิผลตอ่การพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็น 

องค์รวมทุกด้าน ระดับเหรียญทอง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เพื่อประกันคุณภาพระดับยอดเยี่ยม ประเภทสถานศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ 

ได้รับรางวัล IQA AWARD จากส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้รับรางวัล 3 ดาว 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับเขตตรวจราชการ เป็นโรงเรยีนต้นแบบสภา

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ประจ าปี 2566 ประเภทโรงเรยีนประถมศึกษา  

และครู คือ นางแขนภา พาเสน่ห ์ได้รับรางวัล คุรุสดุดี ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร เป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยระบบคุณภาพ 
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“SAKOL Model” ประกอบด้วย SAKOL Model S : Successful หมายถึง ความมุ่งมั่นสู่

ความส าเร็จ A : Awareness หมายถึง ความตระหนัก K : Knowledge หมายถึง ความรู้ 

O : Opportunity หมายถึง โอกาส  L : Leadership หมายถึง ภาวะผู้น า โดยมีการกระจาย

อ านาจ ใช้เทคนิคบริหาร 4ร ประกอบด้วย รว่มคิดวางแผนและสร้างสรรค์ รว่มท างาน 

ตามแผนที่รว่มคิด รว่มก ากับติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด ร่วมชื่นชมผลผลติที่ร่วมท า  

น าระบบ IPO (Input Process Output) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรอื PDCA มาใช้ในการก ากับ

ดูแลการด าเนินการตามโครงสรา้งการบริหารโครงการและกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์  

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย และการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียนได้ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรยีนมาตรฐานสากล มคีวามมุ่งหวัง 

ที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยใช้การบริหารจัดการ 

ระบบคุณภาพแบบมีสว่นร่วม เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่ 

มาตรฐานสากล การประเมินภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้น 

ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององคก์รตามกฎกระทรวงการประกับคุณภาพการศกึษา 

พ.ศ. 2561 โดยการมีสว่นร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร คณะกรรมการเครอืข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศกึษา คณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มคีวามมุ่งมั่นในการขับเคลื่อน

องค์กรให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง โดยใช้ SAKOL Model ภายในแนวคิด 4ร ร่วมคิด

วางแผนและสร้างสรรค์ ร่วมท างานตามแผนที่รว่มคิด ร่วมก ากับติดตามประเมินผล 

อย่างใกล้ชิด ร่วมช่ืนชมผลผลติที่ร่วมท า บริหารจัดการคุณภาพตามแนวทาง 

การด าเนนิงานตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแหง่ชาติ (Thailand Quality Award - TQA)  

มาใช้เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ อันเป็นเป้าหมาย ของการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนอนุบาลสกลนครส าหรับตารางสรุปผลการประเมิน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

1) คุณภาพของผู้เรยีน 2) กระบวนการบริหารและจัดการ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม  

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีจุดเด่น คือ ความเป็นเลิศด้านวิชาการ พัฒนา 

นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการด าเนินการรว่มกับภาครัฐและเอกชนมากมาย เพื่อให้

นักเรียนเข้าไปทดสอบความรู้ของตนเอง เชน่ โรงเรียนเป็นศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพ 
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ทางวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ซึ่งโรงเรียนได้ท า MOU กับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โรงเรียน 

ศูนย์วิทยาศาสตรพ์ลังสิบ กระทรวงศกึษาธิการ (สสวท.) มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

ร่วมกับมูลนิธิ ดร.สมวงษ์ และพญ.เพ็ญนภา บริษัท เซ็นเตอร์วัน เอ็ดดูเคช่ัน จ ากัด  

การสอบคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา การแขง่ขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  

เพชรยอดมงกุฎ มูลนิธิรม่ฉัตร ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร ์โรงเรียนสกลราช 

วิทยานกูล บริษัท เสริมปัญญา การแขง่ขันคณิตศาสตร์ประเทศไทย สมาชิกภาพ สหภาพ 

IMC ประจ าประเทศไทย การจัดการศึกษาของโรงเรียน มีจุดเด่น คอื การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรูต้ามมาตรฐานสากล การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล การพัฒนาครูและบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้เอื้อตอ่การเรียนรู ้และการพัฒนาการบริหารจัดการ 

ให้มคีุณภาพตามเกณฑ ์OBEC QA และ IQA AWARD และมีแผนงาน / แนวทางพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาใหสู้งขึ้น คือ มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง ใช้วธิีการ

จัดการเรยีนรู้หลากหลาย ร่วมสมัย นวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอนใช้ Project-

Based Learning เป็นฐาน บันได 5 ขั้น จัดการเรยีนรูใ้นวิชาค้นคว้าอิสระ IS มีรายวิชา

เพิ่มเติม ที่เหมาะสมเพื่อบริการเสริมสร้างจุดแข็งทางวิชาการ สง่เสริมศักยภาพด้านดนตรี

และการแสดง จนพัฒนาไปสู่การต้ังวงดนตรีลูกทุ่ง "สร้อยสายบัว" นวัตกรรมสื่อการสอน /

แหลง่เรียนรู้และสื่อที่ทันสมัย ตามตัวชีว้ัด คือ รอ้ยละของครูที่จัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ เพื่อใหก้ารพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนประสบผลส าเร็จเชิงประจักษ์  

และมีประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา 

4.2.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 
ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 
        4.2.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                   

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรยีน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 
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       “… การจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

เนื่องจากการศกึษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามเทคโนโลยีและความตอ้งการ 

ของสังคม ขอเสนอเป็นแนวทางพัฒนา คอื การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) ในการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ การจัดอบรมและพัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยีให้กับครูจะช่วยให้ครูสามารถน าเครื่องมอืดิจทิัลมาใช้ในการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการใชส้ื่อการสอนออนไลน์ การใชแ้อปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู ้

หรอืการใช้แพลตฟอร์มการสื่อสารเพื่อเพิ่มความรว่มมือระหว่างครูกับนักเรียน และ 

การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายและยืดหยุ่นจะช่วยกระตุ้น 

ความสนใจและความคิดสร้างสรรคข์องนักเรียน การจัดกิจกรรมที่เช่ือมโยงกับชีวิตจรงิ 

การเรียนรูแ้บบบูรณาการ และการให้โอกาสนักเรียนได้มีสว่นร่วมในการก าหนด 

แนวทางการเรียนรู้จะท าให้การเรียนการสอนมชีีวิตชีวาและน่าสนใจมากยิ่งขึน้ ...” 

  (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การจัดการเรียนรู้ จ าเป็นต้องมีแนวทางที่ชัดเจน 

และนวัตกรรม เสนอเป็นแนวทางพัฒนา คอื การส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยการน าเครื่องมอืดิจทิัลและแพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์มาใช้ 

ซึ่งช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียนใหม้ีความหลากหลายและทันสมัย เช่น การใช้

ซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร์ส าหรับการจ าลองสถานการณ์หรอืการใช้แอปพลิเคชันส าหรับ 

การเรียนรูแ้บบกลุ่ม และการพัฒนาทักษะการสอนของครูผา่นการอบรมและพัฒนาวิชาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างครูสามารถชว่ยเสริมสร้างความสามารถในการสอนและการจัดการช้ันเรียนให้ดี

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังควรสนับสนุนให้ครูมโีอกาสเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะในระดับ

สากล เพื่อเปิดโอกาสใหไ้ด้เรียนรูเ้ทคนิคและวิธีการสอนใหม่ ๆ จากทั่วโลก ...” 

 (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก

การศกึษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและ

ความตอ้งการของสังคม แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู คือ การ

ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของครูผา่นการอบรมและการพัฒนาตนเอง การจัดใหม้ี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



298 

โอกาสในการเข้าร่วมสัมมนา การประชุมเชงิวิชาการ และการฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในหอ้งเรียน การจัดการเรยีนรู้แบบพลิกโฉม (Flipped Classroom) และการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) จะช่วยใหค้รูสามารถ

ปรับปรุงและพัฒนาทักษะของตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และการสร้างสภาพแวดล้อม

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างครูผ่านการจัดตั้ง

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community) จะช่วยใหค้รูสามารถ

แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ด ีและร่วมกันหาวธิีการแก้ไขปัญหาที่พบในหอ้งเรียน การท างานเป็น

ทีมและการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจจะท าให้ครูรู้สึกมีความส าคัญและมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเองและการเรียนการสอน และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

ให้เต็มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ก็เป็นสิ่งที่ส าคัญ ครูควรได้รับการฝกึอบรมและ

การสนับสนุนในการใชเ้ครื่องมอืและทรัพยากรดิจทิัลที่เหมาะสม...” 

  (นิตยา นวลมณี, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

   จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

ศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 82 

 

ตาราง 82  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรยีน 

1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารใหก้ับนักเรียน 

 
   3 
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ตาราง 82 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

2. การอบรม และพัฒนาทักษะ

ให้กับครูผูส้อน 
   3 

3.การจัดการเรียนรู้กับนักเรียน 

ที่มคีวามหลากหลายและเกิด

คุณภาพกับนักเรียน 
   2 

 

จากตาราง 82 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู ้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับนักเรียน 

2) การอบรม และพัฒนาทักษะให้กับครูผูส้อน 

3) การจัดการเรียนรูก้ับนักเรียนที่มีความหลากหลายและเกิดคุณภาพ 

กับนักเรียน 

 

             4.2.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… การส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพของครู

อย่างตอ่เนื่อง การจัดการอบรมและการพัฒนาอย่างมืออาชีพ เช่น การเข้าร่วมสัมมนา 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับครูท่านอื่น หรอืการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ จะช่วยใหค้รู
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มีความรู้และทักษะที่ทันสมัย สามารถน าแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการสอนและช่วยให้

ผูเ้รียนมีการเรียนรูท้ี่ดขีึน้ และส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน สามารถท าได้ 

ผา่นหลายแนวทางที่มคีวามส าคัญและเหมาะสมกับยุคสมัยนี้ แนวทาง คือ การส่งเสริม 

การใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น แอปพลิเคชันการเรียนรู้ 

และสื่อการสอนออนไลน์เข้ามาใช้ จะช่วยใหค้รูสามารถสร้างสรรคบ์ทเรียนที่น่าสนใจ 

และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล ...” 

  (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คือ ควรมุ่งเน้นการพัฒนา 

ความรูแ้ละทักษะของครูอย่างตอ่เนื่องผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาอาชีพ (Professional 

Development) ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา การอบรม 

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้เครื่องมอืดิจทิัลในหอ้งเรียน เช่น การใช้แอปพลิเคชัน 

เพื่อการเรียนรู ้หรอืการสร้างสื่อการสอนที่มีความน่าสนใจ จะชว่ยเพิ่มศักยภาพของครู 

ในการสอนและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมมากขึ้น และควรพัฒนาระบบการประเมินผล

การเรียนรูท้ี่มคีวามหลากหลายและยืดหยุ่น การใชก้ารประเมินที่เน้นกระบวนการและ

ผลลัพธ์ ทั้งการประเมินแบบ Formal และ In Formal รวมถึงการใชน้วัตกรรมการประเมิน 

ที่ทันสมัย เชน่ การประเมินแบบออนไลน์หรอืการใชโ้ปรเจกต์ เป็นส่วนหน่ึงของการประเมิน 

จะช่วยใหค้รูสามารถตรวจสอบและปรับปรุงการสอนใหต้รงกับความต้องการและ

ความสามารถของผู้เรยีนได้อย่างแท้จริง ...” 

 (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้นักเรียนมผีลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีขึน้นั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก สามารถ

เริ่มตน้ด้วยการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-

Centered Learning) โดยการให้นักเรียนมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากขึ้น เช่น  

การใชเ้ทคนิคการเรียนรู้เชิงสืบค้น (Inquiry-Based Learning) และการเรียนรู้ผา่นโครงการ 

(Project-Based Learning) ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมคีวามสนใจและมีสว่นร่วมในการเรียนรู้

มากขึ้น และการพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 
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ในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน การใช้สื่อการสอนออนไลน์ แอปพลิเคชัน 

เพื่อการศกึษา และแพลตฟอร์มการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ...” 

  (นิตยา นวลมณี, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 83 

 

ตาราง 83  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. สง่เสริมการเข้าร่วมสัมมนา 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู 

ท่านอื่น  
   2 

2. การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น    1 

3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 
   3 

4. มีการพัฒนาระบบ 

การประเมนิผลการเรียนรู้ 
   2 
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จากตาราง 83 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ 

1) การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 

2) ส่งเสริมการเข้าร่วมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูท่านอื่น 

3) มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ 

4) การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 

4.2.3  การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จาก

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

น าเสนอดังตาราง 84 

 
ตาราง 84 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารก าหนด

นโยบายและวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนและเป็นไปได้จริง 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า (ต่อ) 2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีภาระงานในการดูแลและประสานงาน

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า  

ครูผูส้อนมีภาระงานในการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน รวมถึงการประเมิน

และติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

และครูในด้านวิชาการ 

2) การจัดการเรยีนรู้ 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีการสร้างสรรคว์ิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน 

และสนับสนุนใหค้รูมีโอกาสพัฒนาตนเอง 

อย่างตอ่เนื่อง 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

ประสานงานและสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

ส าหรับครูและนักเรียน 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

2) การจัดการเรยีนรู้ 

(ต่อ) 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการส่งเสริมและเตรยีมเครื่องมือ

และทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา 

การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเทคโนโลยี

และแนวคิดใหม่ ๆ 

3) การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการจัด

อบรม และ Workshop ที่ทันสมัย 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรยีน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนจัดเตรียมแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายและทันสมัยเพื่อตอบสนอง 

ความตอ้งการของนักเรียน 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ  

 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพของครู ผา่นการอบรม 

และการศกึษาต่อเนื่อง 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ (ต่อ) 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรยีน 

ท าหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาและโค้ช ให้ค าแนะน า 

และสนับสนุนการปรับปรุงวิธีการสอน 

และการจัดการช้ันเรยีน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ 

และสร้างเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างครู 

เพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาความสามารถ 

ทางวิชาชีพ 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน สนับสนุน

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้

ของนักเรียน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีการประสานงานและจัดการทรัพยากร

เพื่อให้ครูสามารถด าเนินการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมาย 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

(ต่อ) 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการตรวจสอบและประเมินผล 

การสอนอย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของนักเรียน 

 
จากตาราง 84 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 1) ดา้นภาระงานขั้นต่ า พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารก าหนด

นโยบายและวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนและเป็นไปได้จริง หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีภาระงาน 

ในการดูแลและประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ และ 

มีประสิทธิภาพ ครูผูส้อน มีภาระงานในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมถึง

การประเมนิและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและครูในด้านวิชาการ 2) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ พบว่า รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสร้างสรรค์วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและ

สนับสนุนให้ครูมโีอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการ

ประสานงานและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพส าหรับครูและ

นักเรียน และครูผู้สอน มีการส่งเสริมและเตรียมเครื่องมอืและทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับ

การพัฒนาการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ  3) ด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูด้วยการจัดอบรม และ Workshop ที่ทันสมัย หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน  

มีการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน 
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การสอน และครูผูส้อนมีการจัดเตรียมแหล่งทรัพยากรการเรียนรูท้ี่หลากหลายและทันสมัย 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิตและส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพของครูผ่านการอบรมและการศกึษาต่อเนื่อง หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน  

มีการท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและโค้ช ใหค้ าแนะน าและสนับสนุนการปรับปรุงวธิีการสอน

และการจัดการช้ันเรยีน และครูผูส้อน มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ระหว่างครูเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ  

5) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีการสนับสนุนและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการประสานงาน 

และจัดการทรัพยากรเพื่อใหค้รูสามารถด าเนินการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและตรงตาม

เป้าหมาย และครูผู้สอน พบว่า มีการตรวจสอบและประเมินผลการสอนอย่างตอ่เนื่อง  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรูข้องนักเรียน 

 

  4.3 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส อ าเภอกุดบาก จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประเภทโรงเรยีนขนาดเล็ก ลงพื้นที่ 

ในวันที่ 8 สิงหาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

ดังนี้ คือ 

 4.3.1 ผลงานของนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ กิจกรรม

การแขง่ขันประดิษฐ์ของใชจ้ากวัสดุธรรมชาตใินท้องถิ่น ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 

งานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครัง้ที่ 71 ปีการศกึษา 2566 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

สถานศกึษามีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน (Reading Test : RT)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2564 - 2566 สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง 

สถานศกึษามีผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test : 

NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 สูงกว่าระดับชาติ สถานศกึษาเป็นหน่วยงาน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่ได้ให้การสนับสนุนและเข้าร่วมโครงการการศกึษา

ต่อเนื่องเพื่อตอ่ต้านการใชย้าเสพติดในเด็กนักเรียน (D.A.R.E. ประเทศไทย) สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผดิชอบโครงการ ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภท
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ผลงานดีเด่น ระดับเงิน โครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และอบายมุข             

ปีการศึกษา 2566 กระทรวงศึกษาธิการ 

 ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

บ้านกุดน้ าใส เป็นโรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ระบบการบริหาร

จัดการดว้ยนวัตกรรม KUTNAMSAI Model ประกอบด้วย K : Knowledge มีองค์ความรู้ 

อิงจากต ารา สามารถผลิตสื่อ U : Unity เอกภาพ สามัคคี T : Technology ก้าวกับ

เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีเป็น N : Network and Communication การเป็นเครือขา่ยที่มี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน A : Accountability มีความรับผิดชอบ M : Moral มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม S : Sacrifice and Sincere มีความจริงจัง จริงใจ ยอมเสียสละเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม A : Adaptability การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และ I : Improvement การพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งผ่านกระบวนการในวิเคราะห ์และสังเคราะหแ์ล้วว่า ในการ

ด าเนนิการนั้น ต้องมุง่เน้นด้านคุณภาพของผู้เรยีน กล่าวคือ ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานและมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย

ปลูกฝังผูเ้รียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้ง

ปลูกฝังจติส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้วถิีการด าเนนิ

ชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง รูจ้ักประหยัด อดออม การรู้จักใช้เวลาว่างใหเ้ป็น

ประโยชน์ ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ หา่งไกลยาเสพติด โดยมีเงื่อนไขที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จบนความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน และสาธารณชน

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มสี่วนรว่มในการก ากับดูแล ตดิตาม และส่งเสริม 

การพัฒนาด้านการเรียนการสอน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ กล่าวคือ 

สถานศกึษามีระบบการท างานที่มีประสทิธิภาพ มีการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน

โรงเรียน 4 ฝา่ย คอื ฝา่ยวิชาการ ฝา่ยบุคลากร ฝา่ยแผนงานและงบประมาณ  

ฝา่ยบริหารงานทั่วไป ก าหนดโครงการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  

มีรายละเอียดที่ชัดเจน ทั้งกิจกรรมการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ งบประมาณที่ใชใ้น 

การพัฒนา ก าหนดวันเวลาที่ชัดเจน มีการสรุปผลการด าเนนิงาน สรุปประเมินผล 

เพื่อพัฒนาต่อไป เงื่อนไขที่ท าให้ประสบความส าเร็จ คือ นักเรียนมวีินัย มคีวามสุข  

ใฝ่เรยีนรู้ ครูและบุคลากรมีความเพียร มวีินัย ปฏิบัติงานเต็มที่เต็มความสามารถในหนา้ที่

รับมอบหมายและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โรงเรียน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน  
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ครูมุ่งมั่นในการสอน ชุมชนและผูป้กครองพึงพอใจ ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ครูมีสมรรถนะด้านการสอนและวัฒนธรรมการท างาน 

ที่มุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เน้นให้ผูเ้รียน 

เป็นคนดี มีวนิัย ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดออม ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนครบ

องค์ประกอบของแผน มกีารวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย วัดผลตามสภาพจริง มีการใช้

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมตามสภาพ

พืน้ที่ของสถานศกึษา มกีารประชาสัมพันธ์ทางระบบออนไลน์ เผยแพร่ผลการด าเนินงาน

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบด้วยชอ่งทางที่หลากหลาย เงื่อนไขที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จ ส่งเสริมให้ครูเป็นครูมอือาชีพ มีความสุภาพเรียบร้อยเป็นแบบอย่างที่ดี 

กับนักเรียน บุคลิกภาพ การแตง่กายดี ถูกต้องตามระเบียบ มวีินัยมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีความสามารถน าความรูสู้่ผูเ้รียนได้ดี มีทักษะการสอนหลากหลาย และมีจิตวิญญาณ

ความเป็นครู 

4.3.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 
ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 
        4.3.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหารมีภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรยีนรู ้อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… การส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของครู 

การใชอุ้ปกรณ์และซอฟต์แวร์ในการจัดการเรียนรู้สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 

ทีห่ลากหลายและน่าสนใจใหก้ับนักเรียนได้มากขึ้น โดยการจัดอบรมและเวิร์คช็อปที่เน้น

การใชเ้ทคโนโลยีในการสอนเป็นหนึ่งในวิธีที่จะช่วยใหค้รูมคีวามมั่นใจและสามารถน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด้จริงในหอ้งเรียน ด้านการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาก็เป็นเรื่องส าคัญ  

ครูควรได้รับการฝึกฝนให้สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความคิด

เชงิวิพากษ์และพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาได้ โดยการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอนให้

เน้นไปที่การท าโครงการ การเรียนรู้ผ่านปัญหา และการท างานแบบกลุ่มจะช่วยใหน้ักเรียน

สามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้ดียิ่งขึ้น และการส่งเสริมให้ครูมีการ
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สื่อสารที่ดีและสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียนจะช่วยให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัยและกล้าที่

จะแสดงความคิดเห็นและค าถาม การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสนุกสนานและ

มีสว่นร่วมยังสามารถเป็นแรงจูงใจให้นักเรียนมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้มากขึ้น ...” 

       (ปรเมศวร์  วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีส าหรับครูเป็นสิ่งที่

ขาดไม่ได้ในยุคดิจทิัลที่การเรียนรูแ้ละการสอนมักพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น การให้ครูเข้า

ร่วมการอบรมและเวิร์คช็อปเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน เช่น การใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าหรับการสอน การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ และการใชเ้ครื่องมอื

การสื่อสารผ่านอินเตอร์เน็ต จะช่วยใหค้รูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และการส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning) เป็นอีก

หนึ่งแนวทางที่ช่วยใหก้ารสอนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น การบูรณาการเนือ้หาจากหลายวิชา

เข้าด้วยกัน เช่น การใช้โครงการที่เชื่อมโยงความรูจ้ากวิชาคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร์ และ

ภาษาต่างประเทศ ท าให้นักเรียนสามารถเห็นความเชื่อมโยงระหว่างความรูท้ี่เรยีนและ

สามารถประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวันได้ ...” 

 (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 
 

       “… การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้น้ันมีความส าคัญอย่างยิ่งเนื่องจากเทคโนโลยี 

และความรูม้ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีแนวทางพัฒนา คือ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(Continuous Professional Development): ครูควรมีโอกาสเข้าร่วมการอบรมและเวิร์กช็อป

อย่างสม่ าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ไม่วา่จะเป็นการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสอน การออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง หรอืการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้บบร่วมมือ (Collaborative Learning) การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

ในยุคดิจทิัล การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเป็นสิ่งจ าเป็น การสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูเ้สมอืน (Virtual Learning Environment) การใช้แอปพลิเคชัน 

และเครื่องมอืออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงการใชส้ื่อมัลติมีเดียในการสอน 

จะช่วยท าให้การเรยีนการสอนมคีวามน่าสนใจและมีประสิทธิผลมากขึ้น และการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ส าหรับครูจะช่วยสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ ์

และแนวปฏิบัติที่ดี การจัดตั้งกลุ่มครูที่มีความสนใจร่วมกันในการพัฒนาการสอน 
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เฉพาะด้าน การจัดประชุมหรอืการสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชนครู...” 

  (วิศน ีพองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 85 
 

ตาราง 85  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหน้างาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การเข้ารับการอบรม และ

ขยายผลการจัดการอบรม 

(Workshop) ที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีในการสอน 

   3 

2. การปรับปรุงหลักสูตร 

และวิธีการสอน 
   2 

3. การสื่อสารและสร้างสัมพันธ์

ที่ดกีับนักเรียน 
   2 

4. การส่งเสริมการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ 

 

   1 

5. การสร้างชุมชนวิชาชีพ 

แหง่การเรียนรู้ 

 
   3 
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จากตาราง 85 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การเข้ารับการอบรม และขยายผลการจัดการอบรม (Workshop)  

ทีเ่น้นการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

2) การสรา้งชุมชนวิชาชีพแหง่การเรียนรู้ 

3) การปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอน 

4) การสื่อสารและสร้างสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน 

5) การส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

             4.3.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ส าคัญ

และจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ซึ่งจะกระตุ้นการมสี่วนร่วมของนักเรียนในกระบวนการเรียนรู้ ท าให้ 

พวกเขามทีักษะในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ การน าเทคโนโลยี 

มาใช้ในการเรียนการสอนก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถพัฒนาประสิทธิผลการสอนได้ 

เทคโนโลยีสามารถชว่ยใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอย่างมีชีวติชีวาและเข้าถึงได้งา่ยขึ้น และ 

การส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกันของครู คือ การสร้าง

ทีมงานที่มีความรว่มมอืกันและมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จะช่วยให้ 

การสอนมคีวามหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น...” 

  (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ส าคัญ 

โดยมีแนวทางพัฒนา คือ การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน การให้ครูได้รับการฝกึอบรม
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เกี่ยวกับการใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์และเครื่องมอืที่ทันสมัยจะช่วยใหค้รูสามารถ

สร้างสรรค์บทเรียนที่นา่สนใจและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง...” 

 (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 

 

       “… ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ส าคัญที่ตอ้งท าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผลลัพธ์การเรียนรูข้องผู้เรยีนมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

แนวทางพัฒนา คอื การส่งเสริมการเรียนรู้แบบองค์รวม ครูควรมคีวามเข้าใจในเรื่อง 

การเรียนรูท้ี่ไม่เพียงแคเ่นือ้หาวิชา แตย่ังรวมถึงการพัฒนาทักษะชีวิต การคิดวิเคราะห ์ 

และการแก้ปัญหา การสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มสี่วนรว่ม 

ในการเรียนรู้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้มากขึ้น การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ และการส่งเสริมการพัฒนามืออาชีพของครู การจัดอบรมและสัมมนา 

ให้ครูได้รับความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง จะช่วยใหค้รูมีความสามารถในการ

ปรับตัวและปรับปรุงการสอนให้ทันสมัย ...” 

   (วิศน ีพองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 86 
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ตาราง 86  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสง่เสริมการพัฒนา 

การสอนที่เป็นการเรียนรู้ 

แบบเชงิรุก (Active Learning) 
   1 

2. การสร้างทีมงานที่มีความ

ร่วมมือกันและมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และประสบการณ์ 
   1 

3. การสนับสนุนและส่งเสริม 

การพัฒนาทักษะการสอน 

ของครู ด้วยการเข้ารับการอบรม 

ประชุม และสัมมนา  

ด้านเทคโนโลยีที่ใชใ้นการสอน 

   2 

4. การน าเทคโนโลยีการสอน 

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
   3 

 

จากตาราง 86 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้  
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1) การน าเทคโนโลยีการสอนไปใช้ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2) การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนของครู  

ด้วยการเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา ดา้นเทคโนโลยีที่ใชใ้นการสอน 

3) การส่งเสริมการพัฒนาการสอนที่เป็นการเรียนรู้แบบเชิงรุก  

(Active Learning) 

4) การสรา้งทีมงานที่มีความร่วมมอืกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และประสบการณ์ 

 

                    4.3.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จาก

โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตาราง 87 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จากโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มกีารสร้างวิสัยทัศน์รว่มกันและสร้าง 

ความเป็นเอกภาพในโรงเรียน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน มกีารสนับสนุนการพัฒนาทักษะ

และนวัตกรรมการสอนของครู 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการจัดการและประเมินผล 

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

 

2) การจัดการเรยีนรู้ 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของครู 

ด้วยการจัดการฝกึอบรมและเวิร์กช็อป 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน สร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

ที่สนับสนุนและเป็นมติรส าหรับครูและ

นักเรียน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการประเมินและปรับปรุง 

แนวทางการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

3) การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะศตวรรษที่ 21 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน ให้การสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม

และสร้างโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนา

ครูอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนน าทีมครูในการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนการสอนและประเมินผล 

การเรียนรูเ้พื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาอาชีพของครู 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน กระตุ้นให้ครูเข้าร่วมการอบรม

และสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  

และปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ (ต่อ) 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า  

ครูผูส้อน ใหค้ าปรึกษาและแนะน าครู 

ในการพัฒนาวิธีการสอนที่ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ 

 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน มีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะ

ครูในการใชว้ิธีการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์และติดตามผล 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อปรับปรุงหลักสูตร

และวิธีการสอนให้เหมาะสม 
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จากตาราง 87 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 1) ดา้นภาระงานขั้นต่ า พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน

และสร้างความเป็นเอกภาพในโรงเรยีน หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการสนับสนุน 

การพัฒนาทักษะและนวัตกรรมการสอนของครู และครูผูส้อน มีการจัดการและประเมินผล 

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 2) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ พบว่า  

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของครูด้วยการจัดการ

ฝกึอบรมและเวิร์กช็อปที่มปีระสิทธิภาพ หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่สนับสนุนและเป็นมิตรส าหรับครูและนักเรียน และครูผู้สอน  

มีการประเมินและปรับปรุงแนวทางการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ พบว่า รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มีการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะศตวรรษที่ 21 หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ใหก้ารสนับสนุนที่เป็นรูปธรรมและสร้าง

โอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาครูอย่างตอ่เนื่อง และครูผูส้อน มีการน าทีมครู 

ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาอาชีพของครู 

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการกระตุ้นใหค้รูเข้าร่วมการอบรมและสัมมนา 

เพื่อพัฒนาทักษะใหม่ ๆ และปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง และครูผูส้อน มีการให้ค าปรึกษา 

และแนะน าครูในการพัฒนาวิธีการสอนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 5) ด้านการพัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะครูในการใชว้ิธีการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และครูผูส้อน มีการวิเคราะหแ์ละติดตามผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนเพื่อปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอนให้เหมาะสม 
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ตาราง 88  สรุปแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. ควรมีโอกาสเข้าร่วมอบรม สัมมนา 

การประชุมวิชาการ 
   3 

2. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

กับครูอื่น ๆ ทั้งในประเทศ  

และต่างประเทศ 
   1 

3. การพัฒนาทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ

เรียนรู ้
   2 

4. ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นศูนย์กลาง 
   1 

5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่เปิดกว้างและยดืหยุ่น 
   3 

6. การปรับปรุงหลักสูตร 

และวิธีการสอน 
   1 

7. การสร้างชุมชนวิชาชีพ 

แหง่การเรียนรู้ 
   1 

 

จากตาราง 88 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้  
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1) ควรมีโอกาสเข้าร่วมอบรม สัมมนา การประชุมวิชาการ 

2) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและยดืหยุ่น 

3) การพัฒนาทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ 

เรียนรู ้

4) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับครูอื่น ๆ ทั้งในประเทศ และ 

ต่างประเทศ 

5) ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

6) การปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอน 

7) การสรา้งชุมชนวิชาชีพแหง่การเรียนรู้ 

 

ตาราง 89  สรุปแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีน 

 มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการสอน

ใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรูผ้่าน 

การปฏิบัติจรงิ และการแก้ปัญหา 
   2 

2. การท างานรว่มกันในการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน 
   2 

3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

ส าหรับครู 
   1 

4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และแนวคิดใหม ่ๆ 
   2 

5. การฝกึอบรมและสัมมนา    3 
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ตาราง 89 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

6. การศึกษาและปรับปรุงวิธีการ

สื่อสารกับนักเรียน 
   1 

7. ถ่ายทอดความรูแ้ละการสร้าง 

แรงบันดาลใจให้นักเรียน 
   1 

8. การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้    1 

9. การสง่เสริมการใช้เทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 
   2 

 

จากตาราง 89 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การฝึกอบรมและสัมมนา 

2) การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรู้ผ่าน 

การปฏิบัติจรงิ และการแก้ปัญหา 

3) การท างานรว่มกันในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

4) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ 

5) การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 

6) การสรา้งชุมชนการเรียนรู้ส าหรับครู 

7) การศกึษาและปรับปรุงวธิีการสื่อสารกับนักเรียน 

8) ถ่ายทอดความรู้และการสร้างแรงบันดาลใจใหน้ักเรียน 

9) การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .681** ปานกลาง (3) 

2. ความคิดระดับสูง (X2) .654** ปานกลาง (7) 

3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .670** ปานกลาง (6) 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .687** ปานกลาง (2) 

5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .671** ปานกลาง (5) 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .676** ปานกลาง (4) 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .706** ปานกลาง (1) 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .729** สูง 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 51 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

(Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtYt = 

0.729**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้าน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลาง (rXtYt มีคา่อยู่ระหว่าง 0.654** -  0.706**) โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์
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สูงที่สุด คือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) ส่วนในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ 

ความคิดระดับสูง (X2)  

 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1)  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .623** ปานกลาง (4) 

2. ความคิดระดับสูง (X2) .623** ปานกลาง (5) 

3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .621** ปานกลาง (6) 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .626** ปานกลาง (3) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .615** ปานกลาง (7) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .654** ปานกลาง (2) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .669** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .681** ปานกลาง 
 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 52 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(rXtY1 = 0.681**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
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ของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า (Y1) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีระดับความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXY1 มีค่าอยู่ระหว่าง 0.615**- 0.669**)  

โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) ส่วนในด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5)  

 

ตาราง 53  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 2 การจัดการเรียนรู ้  

              (Y2)  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนรู ้(Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .618** ปานกลาง (3) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .573** ปานกลาง (6) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .580** ปานกลาง (5) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .626** ปานกลาง (2) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .572** ปานกลาง (7) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .597** ปานกลาง (6) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .630** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .644** ปานกลาง 
 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 53 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (Y2) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (rXtY2 = 0.644**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (Y2) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXY2 มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.572**- 0.630**) โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์ (X7) ส่วนในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) 
 

ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 3 การสนับสนุน 

              การจัดการเรยีนรู้ (Y3)  
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21   

ด้านที่ 3 การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้(Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .591** ปานกลาง (6) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .590** ปานกลาง (7) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .623** ปานกลาง (4) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .646** ปานกลาง (1) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .617** ปานกลาง (5) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .626** ปานกลาง (2) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .625** ปานกลาง (3) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .663** ปานกลาง 
 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 54 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ (Y3) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtY3 = 0.663**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 3 การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้(Y3) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง (rXY3 มีคา่อยู่ระหว่าง 0.590**- 0.646**) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูง

ที่สุด คอื การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) สว่นในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิด

ระดับสูง (X2) 
 

ตาราง 55  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 4 การพัฒนาตนเอง 

 และวิชาชีพ (Y4)  
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

(Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .613** ปานกลาง (2) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .584** ปานกลาง (6) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .590** ปานกลาง (5) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .595** ปานกลาง (4) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .606** ปานกลาง (3) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .579** ปานกลาง (7) 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

(Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .625** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .644** ปานกลาง 
 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 55 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (rXtY4 = 0.644**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Y4) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXY4  

มีคา่อยู่ระหว่าง 0.579**- 0.625**) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ (X7) สว่นในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) 
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ตาราง 56  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 ของผู้เรยีน (Y5)  

 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) .647** ปานกลาง (2) 
2. ความคิดระดับสูง (X2) .602** ปานกลาง (7) 
3.การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) .631** ปานกลาง (4) 
4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) .631** ปานกลาง (5) 
5. ความคิดเชิงปฏิวัต ิ(X5) .640** ปานกลาง (3) 
6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) .616** ปานกลาง (6) 
7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) .660** ปานกลาง (1) 
ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt) .680** ปานกลาง 
 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 56 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Y5) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtY5 = 0.680**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์
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การเรียนรูข้องผูเ้รียน (Y5) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีระดับความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง (rXY5 มีคา่อยู่ระหว่าง 0.602**- 0.647**) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด 

คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) สว่นในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื ความคิดระดับสูง 

(X2) 

 

ตาราง 57  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร (X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รป

ฏิบ
ัตงิ

าน
ครู

 

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 โด
ยร

วม
 (Y

t) 

ภา
ระ

งา
นข

ั้นต
่ า 
(Y

1) 

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รู ้
(Y

2) 

กา
รส

่สน
ับส

นุน
 

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รู ้
(Y

3) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ตน
เอ
ง 

แล
ะว

ิชา
ชีพ

 (Y
4) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผล
ลัพ

ธ ์

กา
รเ
รีย

นร
ูข้อ

งผ
ู้เร
ยีน

 (Y
5) 

1. การก าหนด

วิสัยทัศน ์(X1) 

ปานกลาง 

(0.681) 

ปานกลาง 

(0.623) 

ปานกลาง 

(0.618) 

ปานกลาง 

(0.591) 

ปานกลาง 

(0.613) 

ปานกลาง 

(0.647) 

2. ความคิด
ระดับสูง (X2) 

ปานกลาง 

(0.654) 

ปานกลาง 

(0.623) 

ปานกลาง 

(0.573) 

ปานกลาง 

(0.590) 

ปานกลาง 

(0.584) 

ปานกลาง 

(0.602) 

3.การสร้าง

โอกาสส าหรับ

อนาคต (X3) 

ปานกลาง 

(0.670) 

ปานกลาง 

(0.621) 

ปานกลาง 

(0.580) 

ปานกลาง 

(0.623) 

ปานกลาง 

(0.590) 

ปานกลาง 

(0.631) 

4. การน าปัจจัย
มาก าหนด 

กลยุทธ์ (X4) 

ปานกลาง 

(0.687) 

ปานกลาง 

(0.626) 

ปานกลาง 

(0.626) 

ปานกลาง 

(0.646) 

ปานกลาง 

(0.595) 

ปานกลาง 

(0.631) 

5. ความคิด 

เชงิปฏิวัต ิ(X5) 

ปานกลาง 

(0.671) 

ปานกลาง 

(0.615) 

ปานกลาง 

(0.572) 

ปานกลาง 

(0.617) 

ปานกลาง 

(0.606) 

ปานกลาง 

(0.640) 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร (X) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
คร

ู 

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 โด
ยร

วม
 (Y

t) 

ภา
ระ

งา
นข

ั้นต่
 า 
(Y

1) 

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู ้
(Y

2) 

กา
รส

นับ
สน

ุน 

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู ้
(Y

3) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ตน
เอ
ง 

แล
ะว

ิชา
ชีพ

 (Y
4) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผล
ลัพ

ธ์ 

กา
รเ
รีย

นร
ูข้อ

งผ
ูเ้ร
ียน

 (Y
5) 

6. การน า 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(X6) 

ปานกลาง 

(0.676) 

ปานกลาง 

(0.654) 

ปานกลาง 

(0.597) 

ปานกลาง 

(0.626) 

ปานกลาง 

(0.579) 

ปานกลาง 

(0.616) 

7. การควบคุม

และประเมิน 

กลยุทธ์ (X7) 

ปานกลาง 

(0.706) 

ปานกลาง 

(0.669) 

ปานกลาง 

(0.630) 

ปานกลาง 

(0.625) 

ปานกลาง 

(0.625) 

ปานกลาง 

(0.660) 

ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหาร (Xt) 

สูง 

(0.729) 

ปานกลาง 

(0.681) 

ปานกลาง 

(0.644) 

ปานกลาง 

(0.663) 

ปานกลาง 

(0.644) 

ปานกลาง 

(0.680) 

 

 จากตาราง 57 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับสูง จ านวน 1 ด้าน คอื ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) (rXtYt -=0.729) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวมกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 จ านวน 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง คือ ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 1) ด้านภาระงานขั้นต่ า (rXtY1 -=0.681) 2) ด้านการ

พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน (rXtY5 -=0.680) 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการ
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เรียนรู ้(rXtY3 -=0.663) 4) ด้านการจัดการเรยีนรู้ (rXtY2 -=0.644) และ 5) ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ (rXtY4 -=0.644) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 5 ที่ว่า  

“ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” 

    

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
  

 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑก์ารพัฒนา โดยน าค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางการพัฒนาและน าค่าประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาพิจารณา 

ดังนัน้เพื่อให้เกิดความเข้าใจยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยขอน าเสนอตารางการวิจัยที่เกี่ยวกับค่าเฉลี่ยของ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ดังนี้ 
 

ตาราง 58  การพิจารณาระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 
 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.55 .54 มากที่สุด 1 

2. ความคิดระดับสูง 4.51 .56 มากที่สุด 4 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.52 .55 มากทีสุ่ด 3 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 4.53 .55 มากที่สุด 2 

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 4.51 .57 มากที่สุด 5 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.50 .60 มาก 6 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.49 .59 มาก 7 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม 4.52 .53 มากที่สุด  
 

     หมายเหตุ  การพิจารณาล าดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
 

  จากตาราง 58 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (  = 4.52)  

เมื่อพจิารณาแล้ว พบว่า มีด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  

  1) ความคิดระดับสูง (  = 4.51,S.D. = 0.56)  

  2) ความคิดเชิงปฏิวัติ (  = 4.51,S.D. = 0.57)  

  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (  = 4.50)  

  4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (  = 4.49) 
 

ตาราง 59  การพิจารณาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 

(n = 324) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 
S.D. 

1. ภาระงานขั้นต่ า 4.62 .49 มากที่สุด 3 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.59 .48 มากที่สุด 5 

3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.65 .46 มากทีสุ่ด 1 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.63 .50 มากที่สุด 2 

5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 4.61 .51 มากที่สุด 4 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 
4.62 .44 มากที่สุด  
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 จากตาราง 59 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 

(  = 4.62) เมื่อพจิารณาแล้ว พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม จ านวน 2 ด้าน 

ได้แก่  

  1) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน ( = 4.61)  

  2) การจัดการเรยีนรู้ (  = 4.59) 

 

  2.ผู้วจิัยเข้าศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ ขนาดละ 1 โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าว ได้รับการยอมรับในระดับ 

เขตพื้นที่การศกึษาว่าเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยท าการศกึษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ และการสังเกตพฤติกรรมบุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 คน คือ  

1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 3) หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน 

เกี่ยวกับวิธีการหรือแนวทางพัฒนาให้ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์และประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมสูงขึน้ โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

    2.1 เลือกโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหารโรงเรียน ได้รับการยอมรับในระดับ 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาว่าเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ และมีการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 (โรงเรยีนมีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในแต่ละสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

2.1.1 โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

2.1.2 โรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

2.1.3 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

     2.2 เข้าศึกษาข้อมูล ณ โรงเรียนตามข้อ 1 โดยเข้าด าเนินการศึกษา  

ระหว่างวันที่ 8 เดือน กรกฎาคม ถึงวันที่ 8 เดือน สงิหาคม พ.ศ. 2567 โดยด าเนินการดังนี้ 
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     2.2.1 การศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร ประกอบด้วย  

1) แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) แผนปฏิบัติการประจ าปี 3) รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา (Innovation หรือ Model) 4) ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

5) รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา (Self – Assessment Report : SAR) 

     2.2.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย  

      2.2.2.1 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ประกอบด้วย 1) ด้านความคิด

ระดับสูง 2) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ 3) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) ด้านการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

      2.2.2.2 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ประกอบด้วย  

1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 2) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    2.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ประกอบด้วย  

     2.3.1 การสังเกตพฤติกรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต 4) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชงิปฏิวัต ิ6) การน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ และ 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์   

     2.3.2 การสังเกตพฤติกรรมของรองผูอ้ านวยการโรงเรียน / 

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครู งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน ที่แสดงออกถึง 

การมปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ภาระงานขั้นต่ า  

2) การจัดการเรยีนรู้ 3) การสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

และ 5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

   3. ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

  ข้อมูลที่ได้จากการลงไปปฏิบัติการภาคสนาม (Field Studies)  

ระหว่างวันที่ 8 กรกฎาคม ถึงวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2567 มีดังนี้ 
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    3.1 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนิวาส จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประเภทโรงเรยีนขนาดกลาง ลงพื้นที่ในวันที่ 8 กรกฎาคม 

2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ คือ 

      3.1.1 รางวัลโล่ทองค าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปี 

2566 ประเภทโรงเรยีน ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง ระดับยอดเยี่ยมชนะเลิศ 

ระดับประเทศ จากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

รางวัล IQA AWARD ระดับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลสถานศกึษาสีขาว ระดับเพชร จากกระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) และสถานศกึษาที่ผ่าน 

การประเมนิยกระดับคุณภาพ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว ประจ าปี 2564 

  ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน 
บ้านขาม เป็นโรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ผู้เรยีนได้ค้นพบ

สาระส าคัญหรอืองค์ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง ได้เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่หลากหลาย

ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียนผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ อย่างสมดุล มแีผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในระยะ 5 ปี มีแผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนนิการตามกระบวนการ 

PDCA เป็นรายปีงบประมาณ และมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษา (Innovation  

หรอื Model) และเป็นผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) คือ ในด้านการบริหาร 

และการจัดการ รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษา โรงเรียนบ้านขาม โดยใช้

นวัตกรรม “VALUES Model” ซึ่งประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อมุง่สูเ่ป้าหมาย หรอืเส้นชัยที่แน่นอน (V: Vision) 2) สง่เสริมกิจกรรมเด่น 

เน้นการมีสว่นร่วม (A: Activity) 3) เป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้ (L: Learning Center)  

4) สมัครสมานสามัคคีกลมเกลียว (U: Unity) 5) มุ่งประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ  

(E: Efficiency and Excellence) และ 6) มั่นคงในมาตรฐานและให้บริการด้วยใจ  

(S: Standard and Service mind) และมีการควบคุมคุณภาพผา่นการบริหารจัดการ 

โดยใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มาบูรณาการในการพัฒนา โดยมีเป้าหมาย 

เพื่อมุง่พฒันาคุณภาพผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาทั้งระบบ 

และผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจ และมีรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา 
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(SAR) ซึ่งเป็นเอกสารการค้นพบว่า โรงเรียนบ้านขาม มีผลคุณภาพที่เกิดกับสถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และชุมชน  

      การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นความคิดระดับสูง 2) ดา้นความคิดเชิงปฏิวัต ิ3) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

และ 4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

3.1.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ขอ้สรุป

ดังนี้ 

                                     3.1.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

       “… การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของ

ผูบ้ริหาร ผู้บริหารควรมคีวามรูแ้ละความเข้าใจในแนวคิดและทฤษฎีการบริหารสมัยใหม ่

รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การเข้าร่วม 

การอบรม สัมมนา หรือการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์สามารถท าให้ผู้บริหารมีความรู้ 

ความเข้าใจที่ลกึซึง้และครอบคลุมมากขึน้ ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ด้านความคิดระดับสูงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาของ

โรงเรียนทั้งจากด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพื่อให้ผูบ้ริหารมคีวามรูแ้ละ

ความเข้าใจในแนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา การบริหารจัดการ และเทคโนโลยี

สมัยใหม ่การเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และการศกึษาเพิ่มเติมจะช่วยให้ผูบ้ริหาร 

มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์และการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
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      “… การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์สามารถท าได้โดยการเน้นไปที่

การเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผนและการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพ 

สามารถน ามาใช้ได้ คือ การฝกึอบรมผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะในการคิดเชิงวิพากษ์

และการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักเหตุผล ซึ่งจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถมองเห็นปัญหา               

ในมุมมองที่หลากหลายและสามารถหาทางแก้ไขได้อย่างมีประสทิธิภาพ ...” 

        (แก้วใจ สมีาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน , สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

    จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 60 

 

ตาราง 60  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1.การเข้ารับการอบรม / สัมมนา    3 

2.การเรียนรูอ้อนไลน์    1 

 

จากตาราง 60 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การเข้ารับการอบรม / สัมมนา  

2) การเรียนรูอ้อนไลน์ 
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               3.1.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

 

       “…  ความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงและ 

การจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การมีแผนการปฏิบัติที่ครอบคลุมและสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์จะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความท้าทายที่อาจเกิดขึ้น การสรา้งความเชื่อมั่นและความรู้สกึปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 

จะช่วยใหทุ้กคนพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี ...” 

   (แดนไพร  สีมาคาม, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การน าเทคโนโลยีและข้อมูลมาผสมผสานใน 

การตัดสินใจ การใชข้้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์และตัดสินใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “…  การสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลงก็เป็น

สิ่งส าคัญ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและสร้างความรว่มมอืระหว่าง

ครู นักเรียน และผูป้กครอง เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การสร้างพื้นที่

ส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการทดลองแนวคิดใหม ่ๆ จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้

และนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ ...” 

    (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 61 
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ตาราง 61  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน   

1. แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุม

และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
   1 

2. สรา้งความเชื่อม่ันและ

ความรูส้ึกปลอดภัยใหก้ับ

บุคลากร 
   1 

3. การใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 
   1 

4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ    1 

5. การสร้างความรว่มมอื

ระหว่างครู นักเรียน และ

ผูป้กครอง 

   1 

6. การสร้างพื้นที่ส าหรับ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และทดลองแนวคิดใหม่ ๆ  

   1 

 

จากตาราง 61 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุมและสามารถปรับเปลี่ยนได้ 

    2) สร้างความเชื่อมั่นและความรูส้ึกปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 

    3) การใชข้้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
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    4) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

    5) การสรา้งความรว่มมอืระหว่างครู นักเรียน และผูป้กครอง 

    6) การสรา้งพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทดลอง 

แนวคิดใหม ่ๆ 
 

               3.1.2.3 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… การสื่อสารและการสร้างความรูส้ึกเชื่อมโยงกับ 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารควรท าให้ครู นักเรียน และผูป้กครองเข้าใจถึงเป้าหมายและ 

กลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยใหทุ้กคนมคีวามมุง่มั่น

และร่วมมอืกันในการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่วางไว้ นอกจากนี ้ผูบ้ริหารยังควรติดตาม

และประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ...” 

    (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ชัดเจนในการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และมีการติดตามผลการด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง การประเมินผลจะช่วย

ให้ทราบถึงความก้าวหน้าและอุปสรรคที่เกิดขึน้ ผูบ้ริหารสามารถใช้ข้อมูลเหล่านีใ้นการ

ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ ท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ...” 

       (แจม่จันทร์ พลศรดีา, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การประเมินผลและการปรับปรุงกลยุทธ์อย่าง

สม่ าเสมอ การเก็บข้อมูลและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

เห็นภาพรวมของความก้าวหนา้และสามารถปรับปรุงกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงได้ การมคีวามยืดหยุ่นและการเรียนรู้จากผลการด าเนินงานจะช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว ...” 

  (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรยีน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
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  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 62 

 

ตาราง 62  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วชิาการ

โรงเรียน 

1. การสื่อสารและการสร้าง

ความรูเ้ชื่อมโยงกับทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 
   1 

2. มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและ

กลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
   2 

3. การติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
   3 

4. สามารถปรับปรุงและพัฒนา

กลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ 
   3 

 

จากตาราง 62 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

    2) สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

    3) มคีวามเข้าใจถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

    4) การสื่อสารและการสร้างความรูเ้ชื่อมโยงกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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             3.1.2.4 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… การประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อดูว่ากลยุทธ์ที่

น ามาใช้มีประสิทธิภาพเพียงใด และสามารถปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน 

การเปิดโอกาสในการเรียนรู้และการน าเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ จะช่วยให้สถานศกึษา 

มีความยืดหยุ่นและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ชว่ยใหเ้ราสามารถ

ติดตามและวัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ทราบถึงสิ่งที่เป็น

จุดแข็งและจุดอ่อน รวมทั้งหาแนวทางปรับปรุงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “…  ความพร้อมในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตาม

สถานการณ์และข้อมูลที่ได้รับ รวมถึงการฝกึอบรมและพัฒนาศักยภาพของทีมงาน เพื่อให้

สามารถรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ได้ ซึ่งทั้งหมดนีจ้ะช่วยให้

การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ...” 

   (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 63 
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ตาราง 63  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับ 

จากการประเมิน 
   1 

2. การเปิดโอกาสในการเรียนรู้

และการน าเสนอนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ 
   1 

3. ตดิตามและวัดผล 

การด าเนินงานขององค์กรได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1 

4. การฝกึอบรมและพัฒนา

ศักยภาพของทีมงาน 
   1 

5. รับมอืกับความเปลี่ยนแปลง

และท้าทายใหม่ ๆ  
   1 

 

จากตาราง 63 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน 

    2) การเปิดโอกาสในการเรียนรูแ้ละการน าเสนอนวัตกรรมใหม ่ๆ 

    3) ติดตามและวัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4) การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

    5) รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายใหม ่ๆ 
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3.1.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน   

น าเสนอดังตาราง 64 

 
ตาราง 64    การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการ 

   โรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จากโรงเรียนบ้านขาม  

   สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถในการมองเห็นอนาคต 

และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและนักเรียน 

ในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

สนับสนุนการน าแผนพัฒนาการศกึษา 

ไปปฏิบัติและตรวจสอบความก้าวหน้า 

อย่างตอ่เนื่อง 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

สร้างแผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองตอ่

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 64 (ต่อ)       

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

2) ความคิดระดับสูง 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดงวสิัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู 

และนักเรียนในการพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวหน้า 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

สนับสนุนและส่งเสริมการท างานร่วมกัน

ระหว่างครูและบุคลากร เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษาโดยรวม 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรการเรียน

การสอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียนและสังคม 

3) การสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต  

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนแสดงวสิัยทัศน์

และกลยุทธ์เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

การศกึษา โดยเน้นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ 

และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนผู้อ านวยการในการด าเนินนโยบาย

และกลยุทธ์ พร้อมทั้งดูแลการด าเนินงาน 

(ต่อ) 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณข์องภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

3) การสร้างโอกาส

ส าหรับอนาคต (ต่อ) 

ภายในโรงเรียนใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับแผนพัฒนา 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีการมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและ

นวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อสรา้งสรรค์

โอกาสการเรียนรู้ที่มคีุณภาพและทันสมัย

ส าหรับนักเรียนในอนาคต 

4) การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความสามารถ

ในการมองเห็นภาพรวมของสถานศกึษา 

และน าปัจจัยต่างๆ มาวางแผนกลยุทธ์ 

เพื่อน าพาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีความเชี่ยวชาญในการประยุกต์ใชท้รัพยากร

ที่มอียู่เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างกลยุทธ์ 

ที่ก าหนด 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีทักษะในการวิเคราะหข์้อมูลทางการศกึษา

และน าไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การเรียน 

การสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

5) ความคิดเชิงปฏิวัติ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งเสริมวิสัยทัศน์

ใหม่ ๆ และนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

โรงเรียนเพื่อพัฒนาสถาบันการศกึษาให้

ก้าวหน้าขึ้น 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการทางการ

ศกึษาและการบริหารงานใหม้ีความยืดหยุ่น

และทันสมัย 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

น าเสนอวิธีการสอนใหม่ ๆ และเทคโนโลยี

สมัยใหมเ่พื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

6) การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน สร้างวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและสื่อสารให้กับครูและนักเรียน

เพื่อให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา

โรงเรียน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนและจัดการทรัพยากรอย่างมี 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

6) การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัต ิ

ประสิทธิภาพเพื่อใหแ้ผนกลยุทธ์สามารถ

ด าเนนิการได้ตามเป้าหมาย 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิการของ

แผนกลยุทธ์ทางวิชาการเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

7) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์   

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนดเป้าหมาย

และทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนพร้อมกับ

การตดิตามผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงาน

เชงิกลยุทธ์ในทุกแผนกเพื่อให้แน่ใจว่าการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

ประเมินและปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้

ในโรงเรยีนโดยใช้ขอ้มูลและตัวชี้วัดเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการศกึษา 
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 จากตาราง 64 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน โรงเรียน

บ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1) ดา้น 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงให้เห็นถึงความสามารถ 

ในการมองเห็นอนาคตและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและนักเรียนในการบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการน าแผนพัฒนาการศกึษาไปปฏิบัติ 

และตรวจสอบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการสร้าง

แผนการเรียนการสอนที่ตอบสนองตอ่วิสัยทัศนข์องโรงเรียนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อย่างยั่งยืน 2) ด้านความคิดระดับสูง พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวสิัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียนในการพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวหน้า 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและส่งเสริมการท างานรว่มกันระหว่างครู 

และบุคลากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาโดยรวม 3) ดา้นการสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

และยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ และการปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนผูอ้ านวยการ 

ในการด าเนินนโยบายและกลยุทธ์ พร้อมทั้งดูแลการด าเนินงานภายในโรงเรียนให้เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนา และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีการมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อสร้างสรรค์โอกาส

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและทันสมัยส าหรับนักเรียนในอนาคต 4) ด้านการน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของ

สถานศกึษาและน าปัจจัยต่าง ๆ มาวางแผนกลยุทธ์ เพื่อน าพาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความเชี่ยวชาญในการประยุกต์ใชท้รัพยากรที่มอียู่เพื่อสนับสนุน

และเสริมสร้างกลยุทธ์ที่ก าหนด และหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีทักษะในการวิเคราะห์

ข้อมูลทางการศกึษาและน าไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 5) ด้านความคิดเชิงปฏิวัต ิพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริม

วิสัยทัศนใ์หม่ ๆ และนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อพัฒนาสถาบันการศกึษา

ให้ก้าวหน้าขึ้น รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการทางการ

ศกึษาและการบริหารงานใหม้ีความยืดหยุ่นและทันสมัยและหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 
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น าเสนอวิธีการสอนใหม่ ๆ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการ

สร้างวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสื่อสารให้กับครูและนักเรียนเพื่อให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันใน

การพัฒนาโรงเรียน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้แผนกลยุทธ์สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย และหัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการของแผนกลยุทธ์ทางวิชาการ

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  พบว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนพร้อมกับ

การตดิตามผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มีการประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงานเชงิกลยุทธ์ในทุกแผนก 

เพื่อให้แนใ่จว่าการปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า ประเมินและปรับปรุงการสอนและการเรียนรูใ้นโรงเรยีนโดยใช้ขอ้มูล 

และตัวชีว้ัดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศกึษา 

 
3.2 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนอนุบาลสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประเภทโรงเรียนขนาดใหญ่ ลงพื้นที่ในวันที่ 30 

กรกฎาคม 2567 โดยได้ข้อสรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ 

คือ 

3.2.1 นักเรียนมผีลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน  

(O-NET) ปีการศกึษา 2566 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ได้ 100 คะแนนเต็ม ดังนี้ 1) รายวิชา

คณิตศาสตร ์จ านวน 8 คน 2) รายวิชาวิทยาศาสตร ์จ านวน 1 คน และ 3) รายวิชา

ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารได้รับโล่เกียรติคุณ โรงเรียนที่มโีครงการดีเด่น  

มีแบบอย่างที่ดีในการสร้างส านกึใหเ้ยาวชนรูจ้ักคิด รู้ส านึกและตอบแทนคุณของแผน่ดินฯ 

จากมูลนิธิยุวทูตความดี ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี ให้ไว้ ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับรางวัล ชนะเลิศ  

ระดับยอดเยี่ยม ผู้บริหารที่มีผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหาร 

จัดการศึกษา ระดับปฐมวัย (ผูบ้ริหาร) ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
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เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลวัฒนคุณาธร ผูท้ าคุณประโยชน์ตอ่กระทรวงวัฒนธรรม ประเภท

นิตบิุคคลหรือคณะบุคคลกระทรวงวัฒนธรรม เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบการบริหารจัดการ

และด าเนินงานระบบการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนที่สัมฤทธิผลตอ่การพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็น 

องค์รวมทุกด้าน ระดับเหรียญทอง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เพื่อประกันคุณภาพระดับยอดเยี่ยม ประเภทสถานศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ 

ได้รับรางวัล IQA AWARD จากส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้รับรางวัล 3 ดาว 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับเขตตรวจราชการ เป็นโรงเรยีนต้นแบบสภา

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ประจ าปี 2566 ประเภทโรงเรยีนประถมศึกษา  

และครู คือ นางแขนภา พาเสน่ห ์ได้รับรางวัล คุรุสดุดี ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร เป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยระบบคุณภาพ 

“SAKOL Model” ประกอบด้วย SAKOL Model S : Successful หมายถึง ความมุ่งมั่นสู่

ความส าเร็จ A : Awareness หมายถึง ความตระหนัก K : Knowledge หมายถึง ความรู้ 

O : Opportunity หมายถึง โอกาส L : Leadership หมายถึง ภาวะผู้น า โดยมีการกระจาย

อ านาจ ใช้เทคนิคบริหาร 4ร ประกอบด้วย รว่มคิดวางแผนและสร้างสรรค์ รว่มท างาน 

ตามแผนที่รว่มคิด รว่มก ากับติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด ร่วมชื่นชมผลผลติที่ร่วมท า  

น าระบบ IPO (Input Process Output) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรอื PDCA มาใช้ในการก ากับ

ดูแลการด าเนินการตามโครงสรา้งการบริหารโครงการและกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์  

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย และการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียนได้ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรยีนมาตรฐานสากล มคีวามมุ่งหวัง 

ที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยใช้การบริหารจัดการ 

ระบบคุณภาพแบบมีสว่นร่วม เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่ 

มาตรฐานสากล การประเมินภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นผล

การด าเนินการตามกลยุทธ์ขององคก์รตามกฎกระทรวงการประกับคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2561 โดยการมีสว่นร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร คณะกรรมการเครอืข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศกึษา คณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 
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คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มคีวามมุ่งมั่นในการขับเคลื่อน

องค์กรให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง โดยใช้ SAKOL Model ภายในแนวคิด 4ร ร่วมคิด

วางแผนและสร้างสรรค์ ร่วมท างานตามแผนที่รว่มคิด ร่วมก ากับติดตามประเมินผล 

อย่างใกล้ชิด ร่วมช่ืนชมผลผลติที่ร่วมท า บริหารจัดการคุณภาพตามแนวทาง 

การด าเนินงานตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแหง่ชาติ (Thailand Quality Award - TQA)  

มาใช้เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ อันเป็นเป้าหมาย ของการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนอนุบาลสกลนครส าหรับตารางสรุปผลการประเมิน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

1) คุณภาพของผู้เรยีน 2) กระบวนการบริหารและจัดการ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม  

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีจุดเด่น คือ ความเป็นเลิศด้านวิชาการ พัฒนา 

นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการด าเนินการรว่มกับภาครัฐและเอกชนมากมาย เพื่อให้

นักเรียนเข้าไปทดสอบความรู้ของตนเอง เชน่ โรงเรียนเป็นศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพ 

ทางวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ซึ่งโรงเรียนได้ท า MOU กับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โรงเรียน 

ศูนย์วิทยาศาสตรพ์ลังสิบ กระทรวงศกึษาธิการ (สสวท.) มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

ร่วมกับมูลนิธิ ดร.สมวงษ์ และพญ.เพ็ญนภา บริษัท เซ็นเตอร์วัน เอ็ดดูเคช่ัน จ ากัด  

การสอบคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา การแขง่ขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  

เพชรยอดมงกุฎ มูลนิธิรม่ฉัตร ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร ์โรงเรียนสกลราช 

วิทยานกูล บริษัท เสริมปัญญา การแขง่ขันคณิตศาสตร์ประเทศไทย สมาชิกภาพ สหภาพ 

IMC ประจ าประเทศไทย การจัดการศึกษาของโรงเรียน มีจุดเด่น คอื การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรูต้ามมาตรฐานสากล การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล การพัฒนาครูและบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้เอื้อตอ่การเรียนรู ้และการพัฒนาการบริหารจัดการ 

ให้มคีุณภาพตามเกณฑ ์OBEC QA และ IQA AWARD และมีแผนงาน / แนวทางพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาใหสู้งขึ้น คือ มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง ใช้วธิีการ

จัดการเรยีนรู้หลากหลาย ร่วมสมัย นวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอนใช้ Project-

Based Learning เป็นฐาน บันได 5 ขั้น จัดการเรยีนรูใ้นวิชาค้นคว้าอิสระ IS มีรายวิชา

เพิ่มเติม ที่เหมาะสมเพื่อบริการเสริมสร้างจุดแข็งทางวิชาการ สง่เสริมศักยภาพด้านดนตรี

และการแสดง จนพัฒนาไปสู่การต้ังวงดนตรีลูกทุ่ง "สร้อยสายบัว" นวัตกรรมสื่อการสอน 
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/ แหล่งเรียนรูแ้ละสื่อที่ทันสมัย ตามตัวชี้วัด คอื รอ้ยละของครูที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ เพื่อใหก้ารพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนประสบผลส าเร็จเชิงประจักษ์  

และมีประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา 

      การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความคิด

ระดับสูง 2) ความคิดเชิงปฏิวัติ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ 

3.2.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ขอ้สรุป

ดังนี้ 

                                        3.2.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

       “… การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ในด้านความคิดระดับสูงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนสามารถเติบโตและประสบ

ความส าเร็จได้ในระยะยาว คือ แนวทางบางประการที่สามารถน ามาใช้ได้ เช่น การสร้าง

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารควรจะมีวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอด

ให้กับทีมงานและครูอาจารย์ในโรงเรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแก้ไขปัญหา ผูบ้ริหารควรจะส่งเสริมการเรียนรูแ้ละ 

การฝึกอบรมทักษะ เพื่อให้สามารถรับมอืกับสถานการณ์และความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารควรสร้าง

วัฒนธรรมที่สง่เสริมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องในโรงเรยีน ผ่านการจัดการอบรม สัมมนา 

และการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูอาจารย์ การมวีัฒนธรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

จะช่วยใหบุ้คลากรมีความพร้อมในการปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ...” 

  (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
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       “… ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้านความคิด

ระดับสูง แนวทางที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีหลายประการ  

เชน่ การเสริมสร้างความรูแ้ละทักษะในการวิเคราะหส์ถานการณ์ ผูบ้ริหารควรได้รับ 

การฝึกฝนให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ของโรงเรียนได้อย่างแม่นย า การส่งเสริมการเรยีนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารควรได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรมสัมมนา การศกึษาต่อ หรอืการ

แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูบ้ริหารในโรงเรียนอื่น ๆ การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ของ

ผูอ้ื่นจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถน าความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ในโรงเรียนของตนได้ 

และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการท างานเป็นทีมเป็น

สิ่งจ าเป็น ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และการมีสว่นร่วมจากครูและบุคลากรในโรงเรียน ...” 

 (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

      “… ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้านความคิดระดับสูง 

แนวทางหลักที่ควรพิจารณา คือ การเสริมสร้างการคิดเชงิวิพากษ์และการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรได้รับการฝึกฝนในการวิเคราะหป์ัญหาและสภาพแวดล้อม 

ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถน าเสนอแนวทางแก้ไขที่มปีระสิทธิภาพและสร้างสรรค์ได้ ผูบ้ริหาร

ควรได้รับการส่งเสริมใหเ้ข้าร่วมการฝกึอบรม การสัมมนา และการประชุมวิชาการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้น า และการสร้างแรงจูงใจ 

และการสนับสนุนทางดา้นจิตใจ ผู้บริหารควรมีทักษะในการสื่อสารที่ดีและสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับทีมงานได้ ...” 

   (นิตยา  นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

    จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 65 
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ตาราง 65  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

และสามารถถ่ายทอดใหก้ับ

ทีมงาน 
   1 

2. สง่เสริมการเรียนรู ้ 

และการฝกึอบรมพัฒนาทักษะ 
   3 

3. ผ่านการจัดการอบรม 

สัมมนา และแลกเปลี่ยนความรู้ 
   2 

4. การฝกึฝนให้สามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ 
   2 

5. การสื่อสารที่ดีและสามารถ

สร้างแรงบันดาลใจได้ 
   1 

 

จากตาราง 65 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) ส่งเสริมการเรยีนรู ้และการฝกึอบรมพัฒนาทักษะ 

2) ผา่นการจัดการอบรม สัมมนา และแลกเปลี่ยนความรู้ 

3) การฝึกฝนให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ 

4) วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดใหก้ับทีมงาน 

5) การสื่อสารที่ดีและสามารถสร้างแรงบันดาลใจได้ 
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               3.2.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

       “…  ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารในด้านความคิด

เชงิปฏิวัตเิป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อให้โรงเรียนสามารถปรับตัวและก้าวหน้าในยุคที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีแนวทาง เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่อง ผูบ้ริหาร 

ควรได้รบัการสนับสนุนใหเ้ข้าร่วมการอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าอย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู้ ผูบ้ริหาร 

ควรสร้างวัฒนธรรมที่สง่เสริมให้ครูและบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณก์ารท างาน การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร ผูบ้ริหารควรมีความเข้าใจ

และใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นการใชร้ะบบการจัดการข้อมูล  

การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการตัดสินใจ หรือการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการสื่อสาร 

และการเรียนการสอน และการสรา้งความรว่มมอืกับชุมชนและองค์กรภายนอก                  

การเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและองค์กรภายนอก การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืจะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและความรู้จากภายนอก

ได้มากขึ้น ...” 

  (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านความคิด 

เชงิปฏิวัต ิเป็นวิธีการด าเนินงานให้มีการสร้างสรรค์และขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า  

โดยการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะการคิดเชงิวิพากษ์และการคิดนอกกรอบ 

การจัดการอบรมและเวิร์คช็อปที่เน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการมองเห็น

ภาพรวมของปัญหาจากมุมมองที่หลากหลายสามารถช่วยใหผู้บ้ริหารมีความคิดที่ก้าวหน้า

และมีความสามารถในการน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และผูบ้ริหารควรมีความเข้าใจใน

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและวิธีการใชข้้อมูลในการวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ การน าเอาเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างโอกาส

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน ...” 

         (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
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       “…  ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านความคิด 

เชงิปฏิวัต ิสิ่งส าคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถเติบโตและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะหแ์ละ 

การแก้ปัญหา ผู้บริหารควรมีการฝึกฝนตนเองและบุคลากรใหส้ามารถวิเคราะหข์้อมูล 

และสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบและรอบคอบ การใชข้้อมูลในการตัดสินใจ 

และการวางแผนจะท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตรงเป้าหมาย 

มากยิ่งขึน้ นอกจากนี้ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจยังช่วย

เสริมสรา้งความรู้สกึเป็นเจ้าของและการท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

  (นิตยา  นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 66 

 

ตาราง 66  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การอบรม สัมมนา และ

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าอย่างตอ่เนื่อง 

 

   3 

2. การสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากร 

 
   1 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

3. มกีารแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและประสบการณ์

การท างาน 
   1 

4. การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารจัดการ 
   2 

5. การสร้างความรว่มมอืกับ

ชุมชนและองค์กรภายนอก 
   2 

 

จากตาราง 66 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ า

อย่างตอ่เนื่อง 

    2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

    3) การสรา้งความรว่มมอืกับชุมชนและองค์กรภายนอก 

    4) การสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

    5) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณก์ารท างาน 

  

               3.2.2.3 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
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       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งต้องการความเข้าใจ 

ที่ลกึซึง้เกี่ยวกับทั้งกลยุทธ์และการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสร้างความชัดเจนใน

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารควรสื่อสารวิสัยทัศนน์ีอ้ย่างชัดเจนและ 

เป็นเอกภาพไปยังทุกคนในองค์กร เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและมีความมุ่งมั่นเดียวกัน จากนั้น

ต้องก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได้ การวางแผนกลยุทธ์ควรค านึงถึง

ทรัพยากรที่มอียู่และความสามารถของทีมงาน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติยังตอ้งการ 

การตดิตามและประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารควรก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ชัดเจน

และมีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับความคิดเห็นและการปรับปรุงตอ่เนื่องเป็นสิ่งที่ส าคัญ สุดท้าย 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของทีมงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใหท้ีมงาน 

มีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาไปพร้อมกับกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ...” 

  (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้

โรงเรียนสามารถเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้องได้ เสนอแนวทางได้ว่า การสร้าง

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่ชัดเจน ท่านควรท างานร่วมกับทีมบริหารและครูอาจารย์ในการ

ก าหนดเป้าหมายและทิศทางของโรงเรียน เมื่อทุกคนมคีวามเข้าใจในวิสัยทัศน์และพันธกิจ

เดียวกัน จะท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพมากขึน้ การสื่อสารวิสัยทัศน์

และพันธกิจนี้สามารถท าได้ผา่นการประชุม การฝกึอบรม และการใช้สื่อสารตา่ง ๆ ภายใน

โรงเรียน การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร ท่านสามารถจัดการฝึกอบรม

และเวิร์กช็อปเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการวางแผน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา 

นอกจากนีย้ังควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมโีอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวคิด

กับผูบ้ริหารจากโรงเรยีนอื่น ๆ เพื่อรับรู้และน าประสบการณใ์หม่ ๆ มาปรับใช้ใน 

การบริหารงานของตนเอง ...” 

          (ธิดารัตน ์ จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… ผูน้ าที่มคีวามสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะ

สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนได้ แนวทางการพัฒนา สามารถ

แบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก ๆ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย การสร้างวัฒนธรรม
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องค์กรที่เข้มแข็ง และการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมาย ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของอนาคตและ

ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับองค์กร การสื่อสารวิสัยทัศนน์ีใ้ห้กับทุกคนในองค์กร 

เป็นสิ่งส าคัญ เพราะจะช่วยสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การสนับสนุนให้เกิดการสื่อสาร

ที่เปิดเผยและสร้างความเชื่อมั่นในทีมงานจะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและพรอ้ม

ที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ผู้บริหาร

ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของทีมงาน การจัดการ

ฝกึอบรมและการสร้างโอกาสในการพัฒนาส่วนบุคคลจะช่วยใหท้ีมงานมีความสามารถใน

การตอบสนองต่อความท้าทายใหม ่ๆ ...” 

    (นิตยา นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 67 
 

ตาราง 67  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสื่อสารวิสัยทัศน์ชัดเจน 

และเป็นเอกภาพไปยังทุกคน 

ในองค์กร 
   3 

2. ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรม

และสามารถวัดผลได้ 
   1 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



246 

ตาราง 67 (ต่อ) 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

3. สง่เสริมการพัฒนาความรู้

และทักษะของทีมงาน 

อย่างตอ่เนื่อง 
   2 

4. เปิดรับความคิดเห็น 

และการปรับปรุงต่อเนื่อง 
   3 

 

จากตาราง 67 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การสื่อสารวิสัยทัศนชั์ดเจน และเป็นเอกภาพไปยังทุกคนในองค์กร 

    2) เปิดรับความคิดเห็นและการปรับปรุงตอ่เนื่อง 

    3) สง่เสริมการพัฒนาความรู้และทักษะของทีมงานอย่างตอ่เนื่อง 

    4) ก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได้ 
 

             3.2.2.4 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญ 

อย่างมากเพื่อให้โรงเรยีนสามารถบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด การก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการตั้งเป้าหมายที่

ชัดเจนและเป็นไปได้ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหทุ้กคนในองค์กรรู้ทิศทางและ

สามารถท างานรว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การมแีผนที่ชัดเจนช่วยใหก้ารประเมินผล

สามารถท าได้อย่างตรงจุดและมีมาตรฐานในการวัดผลลัพธ์ และการพัฒนาทักษะ 
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การสื่อสารและการท างานร่วมกัน ควรส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร 

เพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึงกลยุทธ์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และสามารถท างานรว่มกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

จะช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ...” 

  (ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… การควบคุมกลยุทธ์เป็นการตดิตามและตรวจสอบ

การด าเนินงานเพื่อให้แนใ่จว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้ การใชเ้ครื่องมอืและเทคนิคต่าง ๆ 

เชน่ การวิเคราะห ์SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) การวิเคราะห ์

KPI (Key Performance Indicators) และการจัดท ารายงานประจ าเดือนหรอืประจ าไตรมาส 

จะช่วยใหเ้ราสามารถติดตามความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ทันท่วงที

การประเมนิกลยุทธ์เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการวัดผลลัพธ์และประสิทธิภาพของการ

ด าเนนิงาน โดยควรมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบและรอบคอบ เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ถูกต้อง

และเป็นประโยชน์ตอ่การตัดสินใจในอนาคต การประเมินผลควรครอบคลุมทุกด้านของการ

ด าเนนิงาน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ทั้งนี้ ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสว่น

ร่วมในการประเมินผล เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ ...” 

          (ธิดารัตน ์ จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 
 

       “…  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มคีวามส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อ

นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน ผูบ้ริหาร 

ควรก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนเพื่อให้ทุกคนในองค์กรทราบถึงทิศทางและ

เป้าหมายที่ตอ้งการไปถึง การสื่อสารเป้าหมายและวิสัยทัศนน์ีค้วรมีการท าอย่างสม่ าเสมอ

และครอบคลุมทุกระดับขององค์กร และการพัฒนาและฝกึอบรมบุคลากร การพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ต้องมีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควร

สร้างโอกาสใหบุ้คลากรได้เรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะใหม่ ๆ รวมถึงการส่งเสริมการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ...” 

   (นิตยา  นวลมณี, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
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ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 68 
 

ตาราง 68  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. มคีวามสามารถในการ

ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 

และเป็นไปได้ 
   2 

2. การสรา้งบรรยากาศที่เปิด

กว้างและการสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
   1 

3. สง่เสริมการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพในองค์กร 
   1 

4. การวิเคราะห ์SWOT 

Analysis การวิเคราะห ์KPI 

จัดท ารายงานประจ าเดือน 

หรอืประจ าไตรมาส  

   1 

5. การฝกึอบรมบุคลากร 

อย่างตอ่เนื่อง สร้างโอกาสให้

เกิดการเรยีนรู้ 

   1 
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จากตาราง 68 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) มีความสามารถในการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

    2) การสรา้งบรรยากาศที่เปิดกว้างและการสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น     

    3) ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์กร 

    4) การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห ์KPI จัดท ารายงาน

ประจ าเดือนหรอืประจ าไตรมาส 

    5) การฝึกอบรมบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง สร้างโอกาสให้เกิดการเรยีนรู้ 

 

3.2.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน น าเสนอ 

ดังตาราง 69 

 

ตาราง 69    การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการ 

        โรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนดและ

สื่อสารวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและแรงบันดาลใจ

ให้กับทุกภาคส่วนในโรงเรียนเพื่อให้เกิด 

ความรว่มมอืและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

(ต่อ) 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนและน าทีมผูบ้ริหารในกระบวนการ

วางแผนกลยุทธ์เพื่อใหว้ิสัยทัศนข์องโรงเรียน

ถูกน าไปปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สร้างและด าเนินการตามแผนการพัฒนา 

ทางวิชาการที่สนับสนุนวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

 

2) ความคิดระดับสูง 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดงให้เห็นถึง

วิสัยทัศนก์ว้างไกลและสามารถก าหนด

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มีความสามารถในการปรับตัวและแก้ไข

ปัญหาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ไปได้อย่างรวดเร็ว 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

2) ความคิดระดับสูง (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สร้างสรรค์แนวทางการเรยีนการสอนใหม่ ๆ 

ที่สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทาง

การศกึษาในอนาคต 

3) การสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต 

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนแสดงออกด้วย

การวางแผนระยะยาวเพื่อยกระดับการศกึษา

และสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียน

ในการพัฒนาตนเอง 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

และ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง

ส าหรับนักเรียนทุกคน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

เสริมสรา้งโอกาสในการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ในหอ้งเรียน

เพื่อเตรียมนักเรียนส าหรับอนาคต 

4) การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ ์

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดงวสิัยทัศน์

ที่กว้างไกลและสามารถบูรณาการทรัพยากร 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

4) การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ์ (ต่อ) 

และปัจจัยภายในและภายนอกมาใชใ้นการ 

ก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนและประสานงานใหเ้กิดความ

ร่วมมือระหว่างทีมงาน พร้อมทั้งน าเสนอ 

แนวทางการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายรวมของโรงเรียน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

วิเคราะห์และประเมินข้อมูลทางวิชาการ 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการเรยีน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดตามทิศทาง

และกลยุทธ์ของโรงเรียน 

5) ความคิดเชิงปฏิวัติ  1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มองเห็น

ภาพรวมของอนาคตการศกึษาและน าเสนอ

วิสัยทัศนท์ี่สรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในระยะยาว 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

5) ความคิดเชิงปฏิวัติ (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

กระตุน้และส่งเสริมครูผู้สอนให้พัฒนา

หลักสูตรและวิธีการสอนให้ทันสมัย 

และตรงกับความตอ้งการของนักเรียน 

 

6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน แสดง

ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมและ

ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

ตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนการด าเนินงานของผู้อ านวยการ

และประสานงานระหว่างทีมงานเพื่อให้มั่นใจ

ว่ากลยุทธ์ถูกน าไปใช้ได้จริง 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มุ่งมั่นในการน ากลยุทธ์การเรียนการสอนมา

ปรับใช้ในหอ้งเรียนและพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

7) การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์   

1. ผลจากการสังเกตผู้อ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนด

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและติดตามผลการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ประสานงานและตรวจสอบความคบืหน้าของ

โครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้แนใ่จว่า

ทุกฝ่ายปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

ตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้มคีุณภาพ 

และสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

 

 จากตาราง 69 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1) ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน

และแรงบันดาลใจให้กับทุกภาคส่วนในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความรว่มมือและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารสนับสนุนและน าทีมผูบ้ริหารในกระบวนการ
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วางแผน กลยุทธ์เพื่อใหว้ิสัยทัศนข์องโรงเรียนถูกน าไปปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการสร้างและด าเนนิการตามแผนการพัฒนาทางวิชาการ 

ทีส่นับสนุนวิสัยทัศนข์องโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

2) ด้านความคิดระดับสูง พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์

กว้างไกลและสามารถก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีความสามารถในการปรับตัวและแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีความสร้างสรรค์ 

แนวทางการเรียนการสอนใหม ่ๆ ที่สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทางการศกึษาในอนาคต 

3) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงออกด้วย

การวางแผนระยะยาว เพื่อยกระดับการศกึษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียน

ในการพัฒนาตนเอง รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน และสร้างบรรยากาศการเรยีนรูท้ี่เปิดกว้างส าหรับนักเรียนทุกคน และหัวหนา้งาน

วิชาการโรงเรียน มีการเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายและส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ในห้องเรียนเพื่อเตรียมนักเรียนส าหรับอนาคต 4) ด้านการน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและสามารถ 

บูรณาการทรัพยากรและปัจจัยภายในและภายนอกมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและประสานงานใหเ้กิด 

ความรว่มมอืระหว่างทีมงาน พรอ้มทั้งน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายรวมของโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการวิเคราะห์

และประเมินข้อมูลทางวิชาการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดตามทิศทางและกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ พบว่า 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการมองเห็นภาพรวมของอนาคตการศึกษาและน าเสนอวิสัยทัศนท์ี่

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการกระตุ้นและสง่เสริมครูผูส้อน 

ให้พัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนให้ทันสมัยและตรงกับความตอ้งการของนักเรียน 

6) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงความสามารถ 

ในการมองเห็นภาพรวมและผลักดันให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพตามแผนกลยุทธ์ที่

วางไว้ รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการด าเนินงานของผู้อ านวยการและ
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ประสานงานระหว่างทีมงานเพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ถูกน าไปใช้ได้จริง และหัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีความมุ่งมั่นในการน ากลยุทธ์การเรียนการสอนมาปรับใช้ในหอ้งเรียน

และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 7) ด้านการควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์  พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

และติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการประสานงานและตรวจสอบความคบืหน้าของโครงการ 

ต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อให้แน่ใจว่าทุกฝ่ายปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด และหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน มีการตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มี

คุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

 

3.3 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส อ าเภอกุดบาก จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประเภทเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ประเภทโรงเรยีนขนาดเล็ก ลงพืน้ที่ในวันที่ 8 สงิหาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า 

โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ คือ 

 3.3.1 ผลงานของนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ 

กิจกรรมการแข่งขันประดิษฐ์ของใชจ้ากวัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 

4 – 6 งานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครัง้ที่ 71 ปีการศกึษา 2566 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

สถานศกึษามีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน (Reading Test : RT)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2564 - 2566 สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง 

สถานศกึษามีผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test : 

NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 สูงกว่าระดับชาติ สถานศกึษาเป็นหน่วยงาน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่ได้ให้การสนับสนุนและเข้าร่วมโครงการการศกึษา

ต่อเนื่องเพื่อตอ่ต้านการใชย้าเสพติดในเด็กนักเรียน (D.A.R.E. ประเทศไทย) สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผดิชอบโครงการ ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภท

ผลงานดีเด่น ระดับเงิน โครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และอบายมุข             

ปีการศึกษา 2566 กระทรวงศึกษาธิการ 
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ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

บ้านกุดน้ าใส เป็นโรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ระบบการบริหาร

จัดการดว้ยนวัตกรรม KUTNAMSAI Model ประกอบด้วย K : Knowledge มีองค์ความรู้ 

องิจากต ารา สามารถผลิตสื่อ U : Unity เอกภาพ สามัคคี T : Technology ก้าวกับ

เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีเป็น N : Network and Communication การเป็นเครือขา่ยที่มี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน A : Accountability มีความรับผิดชอบ M : Moral มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม S : Sacrifice and Sincere มีความจริงจัง จริงใจ ยอมเสียสละเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม A : Adaptability การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และ I : Improvement การพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งผ่านกระบวนการในวิเคราะห ์และสังเคราะหแ์ล้วว่าในการ

ด าเนนิการนั้น ต้องมุง่เน้นด้านคุณภาพของผู้เรียน กล่าวคือ ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทยปลูกฝัง

ผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งปลูกฝัง

จติส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การเรียนรูว้ิถีการด าเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง รูจ้ักประหยัด อดออม การรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ หา่งไกลยาเสพติด โดยมีเงื่อนไขที่ท าให้ประสบความส าเร็จบน

ความรว่มมอืระหว่างสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสาธารณชนรว่มมอืในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน มีส่วนรว่มในการก ากับดูแล ติดตาม และสง่เสริมการพัฒนาด้านการเรียน

การสอน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ กล่าวคือ สถานศกึษามีระบบการท างาน

ที่มปีระสิทธิภาพ มีการจัดโครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียน 4 ฝา่ย คอื ฝา่ยวิชาการ  

ฝา่ยบุคลากร ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ก าหนดโครงการพัฒนา

ในด้านต่าง ๆ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี มีรายละเอียดที่ชัดเจน ทั้งกิจกรรม 

การด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ งบประมาณที่ใชใ้นการพัฒนา ก าหนดวันเวลาที่ชัดเจน  

มีการสรุปผลการด าเนินงาน สรุปประเมินผลเพื่อพัฒนาต่อไป เงื่อนไขที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จ คือ นักเรียนมวีินัย มคีวามสุข ใฝเ่รียนรู้ ครูและบุคลากรมีความเพียร มีวนิัย 

ปฏิบัติงานเต็มที่เต็มความสามารถในหนา้ที่รับมอบหมายและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ โรงเรยีน นา่ดู น่าอยู่ นา่เรียน ครูมุง่มั่นในการสอน ชุมชนและผูป้กครองพงึพอใจ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ครูมีสมรรถนะ 

ด้านการสอนและวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน สถานศกึษา 
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มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เน้นใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มวีินัย ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดออม 

ครูผูส้อนจัดท าแผนการสอนครบองค์ประกอบของแผน มกีารวัดผลประเมินผลที่

หลากหลาย วัดผลตามสภาพจริง มกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหลง่เรียนรู้ใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมตามสภาพพื้นที่ของสถานศึกษา มกีารประชาสัมพันธ์

ทางระบบออนไลน์ เผยแพร่ผลการด าเนินงานเพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบด้วยชอ่งทาง 

ที่หลากหลาย เงื่อนไขที่ท าใหป้ระสบความส าเร็จ ส่งเสริมให้ครูเป็นครูมอือาชีพ มีความ

สุภาพเรียบร้อยเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน บุคลิกภาพ การแต่งกายดี ถูกต้องตาม

ระเบียบ มวีินัยมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสามารถน าความรู้สูผู่เ้รียนได้ดี มทีักษะ 

การสอนหลากหลาย และมีจติวิญญาณความเป็นครู 

การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความคิด

ระดับสูง 2) ความคิดเชิงปฏิวัติ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ 

  3.3.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 

                                       3.3.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… ความคิดระดับสูง เป็นกระบวนการที่ส าคัญและ

จ าเป็นเพื่อให้โรงเรียนสามารถเติบโตและพัฒนาตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน ขอเสนอ

แนวทาง การส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์และการวางแผนระยะยาว การฝึกอบรมและ 

การประชุมที่เน้นการวเิคราะหส์ถานการณ์เชิงรุกและการคาดการณ์อนาคต การใหโ้อกาส

ผูบ้ริหารได้เข้าร่วมการฝึกอบรม สัมมนา หรอืการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูน้ า

ทางการศึกษาในระดับประเทศ และนานาชาติ การสนับสนุนให้เกิดการท างานรว่มกัน 

เป็นทีมและการแบ่งปันความรูใ้นองค์กรจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความพร้อม 
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ในการรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ และการฝึกฝนทักษะการสื่อสาร การฟังอย่างตั้งใจ 

และการจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายใน

องค์กรและการท างานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

  (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… ความคิดระดับสูง เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียน

มีการเติบโตและพัฒนาต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ เชน่ ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการมองเห็นภาพรวมของโรงเรียน 

ในระยะยาว และสามารถก าหนดทิศทางที่ชัดเจนให้กับทีมงานและนักเรียน วสิัยทัศนท์ี่ดี 

จะช่วยใหทุ้กคนในโรงเรยีนมีเป้าหมายร่วมกัน และสามารถท างานไปในทิศทางเดียวกัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

           (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

      “… ความคิดระดับสูงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก

ความสามารถในการน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ การใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูล 

ในการวิเคราะหแ์ละประเมินผลการท างานจะเป็นประโยชนอ์ย่างมาก การน าเอาข้อมูล 

มาใช้ในการวิเคราะหแ์นวโน้มและปัญหาที่เกิดขึน้จริงในโรงเรียนจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างมีพื้นฐานและแม่นย า การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการตดิตามและประเมินผล

การเรียนการสอนก็จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ได้อย่างต่อเนื่อง

และทันสถานการณ์ และผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจและการวางแผน การรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายจะช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์...” 

  (วิศน ี พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

    จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 70 
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ตาราง 70  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดระดับสูง ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1.การส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์

และการวางแผนระยะยาว 
   1 

2.การฝึกอบรมและการประชุม 

ที่เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์

เชงิรุกและการคาดการณ์อนาคต 
   1 

3. การให้โอกาสได้เข้าร่วม 

การฝึกอบรม สัมมนา หรอื 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

กับผูน้ าทางการศกึษาใน

ระดับประเทศและนานาชาติ 

   2 

4. การมีวสิัยทัศน ์และก าหนด

ทิศทางที่ชัดเจนใหก้ับทีมงาน

และนักเรียน 

   1 

5. การน าเทคโนโลยีและขอ้มูล

ในการวิเคราะหม์าใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

   1 
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จากตาราง 70 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การให้โอกาสได้เข้าร่วมการฝกึอบรม สัมมนา หรอื 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผูน้ าทางการศกึษาในระดับประเทศ และนานาชาติ 

2) การส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์และการวางแผนระยะยาว 

3) การฝึกอบรมและการประชุมที่เป็นการวิเคราะหส์ถานการณ์ 

เชงิรุกและการคาดการณ์อนาคต 

4) การมวีิสัยทัศน ์และก าหนดทิศทางที่ชัดเจนใหก้ับทีมงาน 

และนักเรียน 

5) การน าเทคโนโลยีและข้อมูลในการวิเคราะหม์าใช้ใน 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

 

               3.3.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /              

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนทีม่ีผู้บริหาร                  

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

 

       “…  ความคิดเชิงปฏิวัติ เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ

การสรา้งความเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในโรงเรยีน แนวทางการพัฒนา คอื ผูบ้ริหาร

ควรได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า

และการคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิตภายในองค์กรจะช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวและน าความรู้ใหม่มาใช้ในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารมสี่วนรว่มในการตัดสินใจและการวางแผนเชิงกลยุทธ์  

การมสี่วนรว่มนี้จะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการและการท างานเป็นทีมที่เน้นการระดมสมองและการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นจะเป็นเครืองมือที่ดใีนการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ และการน าไปสู่การปฏิบัติ...” 

       (ปรเมศวร์  วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 
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       “… ความคิดเชิงปฏิวัติ สามารถเริ่มต้นได้จากการสร้าง

วัฒนธรรมที่เปิดกว้างส าหรับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม การเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหาร 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวคิดระหว่างกันอย่างเสรีจะช่วยเสริมสร้างความคิด

เชงิปฏิวัต ินอกจากนี้ การตั้งกลุ่มท างานหรือคณะกรรมการที่มหีน้าที่ศึกษาและน าเสนอ

แนวคิดใหม ่ๆ จะช่วยสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

และการสร้างแรงจูงใจและการยอมรับความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงจะช่วยเสริมสร้าง

ความมั่นใจใหก้ับผูบ้ริหาร การยกย่องและให้รางวัลแก่ผูท้ี่มผีลงานจากความคิดเชิงปฏิวัติ

จะเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้มกีารคิดและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง การสร้างระบบ 

การประเมนิและการตดิตามผลชว่ยใหก้ารพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อย่างมปีระสิทธิภาพ

และยั่งยืน ...” 

           (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “…  ความคิดเชิงปฏิวัต ิสามารถด าเนินการได้ผา่นหลาย

วิธีการที่ส าคัญและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการวิเคราะหข์้อมูลและ

สถานการณอ์ย่างรอบคอบ เพื่อหาวิธีการที่ดีที่สุดในการพัฒนาโรงเรียน การฝึกอบรมและ

การประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถชว่ยใหผู้บ้ริหารมีความรูแ้ละทักษะในการจัดการกับ

สถานการณท์ี่ซับซ้อนและท้าทายได้ดีขึ้น ผูบ้ริหารควรมีโอกาสในการพบปะและ

แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูน้ าทางการศกึษาอื่น ๆ ทั้งในและนอกประเทศ ...” 

          (วิศนี  พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 

 

   จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 71 
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ตาราง 71 การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านความคิดเชงิปฏิวัติ ที่ได้จากโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสนับสนุนใหเ้ข้ารับการ

อบรม สัมมนา หรอืหลักสูตร 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าและ 

การคิดเชิงกลยุทธ์  

   2 

2. การเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหาร 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

และวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   2 

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และการท างานเป็นทีม 
   2 

4. การสร้างระบบการประเมิน

และติดตามผล 
   1 

5. การยกย่องและใหร้างวัล 

แก่ผูท้ี่ผลงาน 
   1 

 

จากตาราง 71 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การสนับสนุนใหเ้ข้ารับการอบรม สัมมนา หรอืหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ าและการคิดเชิงกลยุทธ์ 

    2) การเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารมสี่วนรว่มในการตัดสินใจและวางแผน

เชงิกลยุทธ์ 
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    3) การประชุมเชิงปฏิบัติการและการท างานเป็นทีม 

    4) การสร้างระบบการประเมินและติดตามผล 

    5) การยกย่องและให้รางวัลแก่ผู้ที่ผลงาน 

 

               3.3.2.3 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ มีความส าคัญอย่างยิ่ง

เพราะเป็นการสร้างความเข้มแข็งและความสามารถในการบริหารจัดการองคก์รใหม้ี

ประสิทธิภาพ แนวทาง คอื การสรา้งวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน ซึ่งจะท าให้ทุกคน 

ในองค์กรเข้าใจทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน การมวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน 

จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะและความรูข้องผู้บริหาร ผา่นการอบรมและ 

การพัฒนาวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง การจัดกิจกรรมฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ เชน่ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการทรัพยากร และการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพ จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นระบบ มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละแนวคิดระหว่างผูบ้ริหาร และ 

สุดท้ายของขั้นตอนในกระบวนการ คอื การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

อย่างตอ่เนื่อง การมรีะบบการตดิตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพจะช่วยใหผู้บ้ริหาร

ทราบถึงความก้าวหน้าของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และสามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ได้ตามความเหมาะสม ...” 

 (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยท าให้

โรงเรียนเติบโตและพัฒนาตามเป้าหมายที่วางไว้ แนวทางพัฒนา คอื การให้ผูบ้ริหาร 

มีการอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ  

ซึ่งอาจรวมถึงการเข้าอบรมเชงิปฏิบัติการ การเข้าร่วมสัมมนา และการศกึษาต่อ 
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ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง การสร้างทีมงานที่มีความสามารถและมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 

ของโรงเรียนเป็นอีกแนวทางที่ส าคัญ ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสารที่ชัดเจนและเปิดโอกาส 

ให้ทีมงานได้มีสว่นรว่มในการวางแผนและการตัดสินใจ ซึ่งจะช่วยสร้างความเข้าใจและ 

การมสี่วนรว่มของทุกฝ่าย ...” 

             (นิรมล พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยโรงเรยีนต้องมี 

การด าเนนิการ เพื่อให้โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

คือ การสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการวางแผนกลยุทธ์ที่มเีป้าหมายชัดเจน ผู้บริหาร 

ควรมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของสถานการณแ์ละสามารถก าหนดเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ ผูบ้ริหารควรสามารถสื่อสารอย่างชัดเจนและเปิดกว้างกับทุกฝ่าย               

ในโรงเรยีน ทั้งครู นักเรียน และผูป้กครอง การฟังความคิดเห็นและการตอบสนองต่อ                 

ข้อสงสัยหรือปัญหาต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและเป็นระบบจะช่วยสร้างความไว้วางใจและ 

ความร่วมมอื การใชเ้ทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัย ...” 

        (วิศนี  พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 72 
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ตาราง 72  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจที่ชัดเจนในองค์กร 
   2 

2. ผ่านการอบรมและพัฒนา

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   2 

3. การจัดฝกึอบรมที่เน้น 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 
   2 

4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และแนวคิดระหว่างผูบ้ริหาร 
   3 

5. มรีะบบติดตามและ

ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 
   2 

6. การสื่อสารที่ชัดเจน    2 

 

จากตาราง 72 โดยสรุปผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

    1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดระหว่างผูบ้ริหาร 

    2) การสรา้งวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนในองค์กร 

    3) ผ่านการอบรมและพัฒนาวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง 

    4) การจัดฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

    5) มรีะบบติดตามและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

    6) การสื่อสารที่ชัดเจน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



267 

             3.3.2.4 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ สามารถน าพา

โรงเรียนสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน เสนอแนวทางพัฒนาไว้วา่ การสร้างวัฒนธรรมองคก์ร

ที่เน้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารควรเป็นตัวอย่างในการเรียนรูแ้ละรับฟัง

ความคิดเห็นของครูและนักเรียน เพื่อให้สามารถปรับปรุงกลยุทธ์ได้ตามความต้องการ 

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และการสร้างเครือข่ายการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพภายในโรงเรียน เป็นสิ่งที่ควรให้ความส าคัญ การจัดประชุมเป็นระยะ ๆ  

การรายงานความคืบหน้าของแผนงาน และการเปิดรับข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายจะช่วยให้

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและโปร่งใส ...” 

 (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การควบคุมและประเมินกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง จะช่วยใหโ้รงเรียนเติบโตและพัฒนาขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เสนอเป็น

แนวทางพัฒนา คอื ผูบ้ริหารควรจะมีการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจของโรงเรียน การตัง้เป้าหมายนี้จะช่วยใหทุ้กคนในองค์กรมีทิศทางเดียวกัน 

และสามารถท างานรว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ผูบ้ริหารควรมีการจัดท า

รายงานการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และใช้ขอ้มูลที่ได้จากการประเมินนี้ในการปรับปรุง

และพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ และควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วม 

ในการประเมินและเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ...” 

 (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 

 

       “…  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นสิ่งส าคัญที่

ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เสนอเป็นแนวทางพัฒนาไว้

คือ การจัดการฝกึอบรมและพัฒนาทักษะผูบ้ริหารในเรื่องการวเิคราะหแ์ละวางแผน                 

กลยุทธ์ ให้เข้าใจถึงการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน แนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
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รวมถึงการประเมินผลที่สามารถวัดได้จริง และการสร้างระบบการตดิตามและประเมินผล

ที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเก็บข้อมูลและ

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องและเป็น

ระบบ เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ...” 

        (วิศนี  พองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร              

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 73 
 

ตาราง 73  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. ตอ้งได้รับการเรียนรู้ 

และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

และมีการรับฟังความคิดเห็นครู 

และนักเรียน 

   2 

2. การสร้างเครือข่าย  

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ภายในโรงเรียน 
   1 

3. การประชุม การรายงาน

ความคบืหน้าของงาน 

ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย  

และการจัดรายงานผล 

อย่างตอ่เนื่อง 

   3 
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ตาราง 73 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

3. การประชุม การรายงาน

ความคบืหน้าของงาน 

ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย  

และการจัดรายงานผล 

อย่างตอ่เนื่อง 

   3 

4. การก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและทิศทางของโรงเรียน 
   2 

5. การจัดฝกึอบรม 

และพัฒนาทักษะผูเ้รียน  

เรื่อง การวิเคราะหแ์ละ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

   1 

 

จากตาราง 73 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การประชุม การรายงานความคืบหน้าของงาน ขอ้เสนอแนะ 

จากทุกฝ่าย และการจัดรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

2) ต้องได้รับการเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และมีการรับฟัง 

ความคิดเห็นครู และนักเรียน 

    3) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและทิศทางของโรงเรียน 

    4) การสร้างเครือข่าย การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายในโรงเรียน 

    5) การจัดฝกึอบรมและพัฒนาทักษะผูเ้รียน เรื่อง การวิเคราะห์ 

และภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



270 

        3.3.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกตผูอ้ านวยการ 

โรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน น าเสนอดังตาราง 74 

 

ตาราง 74    การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการ 

       โรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จากโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน แสดงบทบาท

ผูน้ าในการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยการสร้าง

และสื่อสารเป้าหมายระยะยาวของ

โรงเรียนอย่างชัดเจนและน่าเชื่อถือ 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

สนับสนุนและเสริมสร้างวิสัยทัศนข์อง

ผูอ้ านวยการโดยการจัดการและ

ประสานงานทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียนน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติด้วย

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน

การสอนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน 
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

2) ความคิดระดับสูง 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดง

วิสัยทัศนร์ะยะยาวในการพัฒนาการศกึษา

ของนักเรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากรทุกคน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสนับสนุน

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา 

กลยุทธ์การเรียนการสอน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน วิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร

การศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของนักเรียนและแนวโน้มการศกึษาใหม่ ๆ 

 3) การสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต  

1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน น าเสนอ

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน

ในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อเตรยีมความ

พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการท างานรว่มกันระหว่างคณะครู  
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

3) การสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคต (ต่อ) 

และบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และแนวทางใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พัฒนาหลักสูตรและวธิีการสอน 

ที่ทันสมัยเพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้

ที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนในอนาคต 

 

4) การน าปัจจัยมาก าหนด

กลยุทธ ์

1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีวสิัยทัศน์

กว้างไกลและสามารถระบุแนวทาง 

การพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว 

ได้อย่างชัดเจน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มีความสามารถในการจัดการทรัพยากร

และบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ

ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียนมีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล 

และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

5) ความคิดเชิงปฏิวัติ 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน แสดงออก 

ถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการส่งเสริม 

การเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่

ให้กับนักเรียนและครูผู้สอน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

แสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการ

จัดการและปรับปรุงระบบการบริหารงาน

ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

และคล่องตัวมากขึ้น 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน แสดงออกถึงความคิดเชงิปฏิวัติ

โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

นักเรียนในยุคปัจจุบัน 

6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน วางแผน 

และก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนส าหรับ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ 

6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(ต่อ) 

สนับสนุนและบริหารจัดการทรัพยากรให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียนน ากลยุทธ์ทางวิชาการไปปฏิบัติ

และติดตามผลการเรียนการสอน 

เพื่อประเมินความส าเร็จ 

7) การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์  

1. ผลจากการสังเกตผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนด

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตรวจสอบความ

คืบหน้าของการด าเนินงานเพื่อให้ม่ันใจว่า

ทั้งครูและนักเรียนบรรลุผลส าเร็จตามแผน 

2. ผลจากการสังเกตรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของครูและสานสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

เพื่อให้การสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

3. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน วิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร

การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

และความตอ้งการของนักเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



275 

จากตาราง 74 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 1) ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการแสดงบทบาทผูน้ าในการก าหนด

วิสัยทัศนโ์ดยการสร้างและสื่อสารเป้าหมายระยะยาวของโรงเรียนอย่างชัดเจนและ

น่าเชื่อถือ รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนและเสริมสร้างวิสัยทัศน์ของ

ผูอ้ านวยการโดยการจัดการและประสานงานทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

และหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติด้วยการพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 2) ด้านความคิด

ระดับสูง พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงวิสัยทัศน์ระยะยาวในการพัฒนา

การศกึษาของนักเรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรทุกคน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการวิเคราะห์ 

และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและแนวโน้ม

การศกึษาใหม่ ๆ 3) ด้านการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต พบว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีการน าเสนอวิสัยทัศน์และเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อเตรยีม

ความพรอ้มส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริม

การท างานรว่มกันระหว่างคณะครูและบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมและแนวทาง 

ใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มกีารพัฒนาหลักสูตรและ

วิธีการสอนที่ทันสมัยเพื่อเสริมสร้างทักษะและความรูท้ี่จ าเป็นส าหรับนักเรียนในอนาคต 

4) ด้านการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ พบว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล

และสามารถระบุแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาวได้อย่างชัดเจน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนมคีวามสามารถในการจัดการทรัพยากรและบุคลากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ

ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มทีักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล

และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรูข้องนักเรียน 5) ด้านความคิด

เชงิปฏิวัต ิพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรยีน มีการแสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัติ 

โดยการส่งเสริมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหมใ่ห้กับนักเรียนและครูผู้สอน  
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รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการแสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการจัดการและ

ปรับปรุงระบบการบริหารงานภายในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและคล่องตัวมากขึน้  

และหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการแสดงออกถึงความคิดเชิงปฏิวัตโิดยการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนในยุคปัจจุบัน 

6) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน มีการวางแผนและก าหนด

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน มีการสนับสนุนและบริหารจัดการทรัพยากรใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนา

โรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน พบว่า น ากลยุทธ์ทางวิชาการไปปฏิบัติและ

ติดตามผลการเรียนการสอนเพื่อประเมินความส าเร็จ 7) ด้านการควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตรวจสอบ

ความคบืหน้าของการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าทั้งครูและนักเรียนบรรลุผลส าเร็จตามแผน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ 

สานสัมพันธ์กับผูป้กครองเพื่อให้การสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และหัวหน้า

งานวิชาการโรงเรียน มีการวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาและความต้องการของนักเรียน 

 

จากการสัมภาษณ์ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน  

/ หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ที่ได้รับยอมรับในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา (โรงเรยีนต้นแบบ) 

ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 2) โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ 3) โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง ดังตาราง 75 
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ตาราง 75  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง 

  ทีไ่ด้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. การเข้ารับการอบรม / สัมมนา    3 

2. การเรียนรูอ้อนไลน์    1 

3. วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถ

ถ่ายทอดให้กับทีมงาน 
   2 

4. ผ่านการจัดการอบรม สัมมนา 

และแลกเปลี่ยนความรู้ 
   1 

5. การฝกึฝนให้สามารถวิเคราะห์

ข้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ  
   2 

6. การสื่อสารที่ดี และสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจได้ 
   1 

7. การส่งเสริมความคิดเชิงวิพากษ์

และการวางแผนระยะยาว 
   1 

8. การน าเทคโนโลยีและขอ้มูลในการ

วิเคราะห์มาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษา 

   1 

 

จากตาราง 75 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การเข้ารับการอบรม / สัมมนา  

2) วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดใหก้ับทีมงาน 

3) การฝึกฝนให้สามารถวิเคราะหข์้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ 
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4) การเรียนรูอ้อนไลน์ 

5) ผา่นการจัดการอบรม สัมมนา และแลกเปลี่ยนความรู้ 

6) การสื่อสารที่ดี และสามารถสร้างแรงบันดาลใจได้ 

7) การส่งเสริมความคิดเชิงวิพากษ์และการวางแผนระยะยาว 

8) การน าเทคโนโลยีและข้อมูลในการวิเคราะหม์าใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษา 

 

ตาราง 76  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ 

  ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุม 

และสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
   1 

2. สร้างความเชื่อม่ันและความรูส้ึก

ปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 
   1 

3. การใชข้้อมูลที่ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 
   1 

4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ    1 

5. การสร้างความรว่มมอืระหว่างครู 

นักเรียน และผูป้กครอง 
   3 

6. การสร้างพื้นที่ส าหรับ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และทดลองแนวคิดใหม่ ๆ 
   2 

7. การอบรม สัมมนา และกิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า

อย่างตอ่เนื่อง 

   2 
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ตาราง 76 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

8. การสร้างวัฒนธรรมที่สง่เสริมให้ครู 

และบุคลากร 
   2 

9. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการ 
   1 

10. การสร้างระบบประเมินและติดตามผล    1 

11. การยกย่องและให้รางวัล    1 

 

จากตาราง 76 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัต ิเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การสรา้งความรว่มมอืระหว่างครู นักเรียน และผูป้กครอง 

2) การสรา้งพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทดลอง 

แนวคิดใหม ่ๆ 

3) การอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ า 

อย่างตอ่เนื่อง 

4) การสรา้งวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

5) แผนการปฏิบัติที่ครอบคลุมและสามารถปรับเปลี่ยนได้ 

6) สร้างความเชื่อมั่นและความรู้สกึปลอดภัยใหก้ับบุคลากร 

7) การใชข้้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

8) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

9) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

10) การสรา้งระบบประเมินและติดตามผล 

11) การยกย่องและให้รางวัล 
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ตาราง 77  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ 

  ไปปฏิบัติ ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. การสื่อสารและการสร้างความรู้

เชื่อมโยงกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
   3 

2. มีความเข้าใจถึงเป้าหมาย 

และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
   2 

3. การตดิตามและประเมินผล 

การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
   2 

4. สามารถปรับปรุงและพัฒนา 

กลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 
   1 

5. สง่เสริมการพัฒนาความรู้ 

และทักษะของทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
   2 

6. เปิดรับความคิดเห็น 

และการปรับปรุงต่อเนื่อง 
   2 

7. การสร้างวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

ที่ชัดเจนในองค์กร 
   1 

8. การจัดฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 
   1 

 

จากตาราง 77 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การสื่อสารและการสร้างความรูเ้ชื่อมโยงกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2)  มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
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3)  เปิดรับความคิดเห็นและการปรับปรุงตอ่เนื่อง 

4)  ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะของทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

5)  การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

6)  สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

7)  การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนในองค์กร 

8)  การจัดฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

 

ตาราง 78  สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุม 

  และประเมินกลยุทธ์ ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับ 

จากการประเมิน 
   3 

2. การเปิดโอกาสในการเรียนรู้ 

และการน าเสนอนวัตกรรมใหม ่ๆ 
   2 

3. ติดตามและวัดผลการด าเนินงาน

ขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
   1 

4. การฝกึอบรมและพัฒนาศักยภาพ

ของทีมงาน 
   3 

5. รับมอืกับความเปลี่ยนแปลง 

และท้าทายใหม่ ๆ  
   1 

6. มคีวามสามารถในการตั้งเป้าหมาย

ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 
   1 
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ตาราง 78 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

7. ส่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ

ในองค์กร 
   2 

8. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และทิศทางของโรงเรียน 
   1 

 

จากตาราง 78 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ 

1) ปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน 

2) การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

3) การเปิดโอกาสในการเรียนรู้และการน าเสนอนวัตกรรมใหม ่ๆ 

4) ส่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพในองค์กร 

5) ติดตามและวัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายใหม่ ๆ 

7) มีความสามารถในการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

8) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและทิศทางของโรงเรียน 
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   4. ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

    4.1 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนิวาส  

จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประเภทโรงเรยีนขนาดกลาง  

ลงพืน้ที่ในวันที่ 8 กรกฎาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ  

(Best Practice) ดังนี้ คือ 

       4.1.1 รางวัลโล่ทองค าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปี 

2566 ประเภทโรงเรยีน ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง ระดับยอดเยี่ยม ชนะเลิศ 

ระดับประเทศ จากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

รางวัล IQA AWARD ระดับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลสถานศกึษาสีขาว ระดับเพชร จากกระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปี

การศกึษา 2565 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) และสถานศกึษาที่ผ่าน 

การประเมนิยกระดับคุณภาพ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว ประจ าปี 2564 

 ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน 
บ้านขาม เป็นโรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ผู้เรยีนได้ค้นพบ

สาระส าคัญหรอืองค์ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง ได้เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลาย

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ อย่างสมดุล มแีผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในระยะ 5 ปี มีแผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนนิการตามกระบวนการ 

PDCA เป็นรายปีงบประมาณ และมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษา (Innovation หรอื 

Model) และเป็นผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) คือ ในด้านการบริหารและ 

การจัดการ รปูแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษา โรงเรียนบ้านขาม โดยใช้

นวัตกรรม “VALUES MODEL” ซึ่งประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อมุง่สูเ่ป้าหมาย หรอืเส้นชัยที่แน่นอน (V: Vision) 2) สง่เสริมกิจกรรมเด่น  

เน้นการมีสว่นร่วม (A: Activity) 3) เป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้ (L: Learning Center)  

4) สมัครสมานสามัคคีกลมเกลียว (U: Unity) 5) มุง่ประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ (E: 

Efficiency and Excellence) และ 6) มั่นคงในมาตรฐานและใหบ้ริการด้วยใจ (S : Standard 

and Service mind) และมีการควบคุมคุณภาพผ่านการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพ
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ของเดมมิ่ง (PDCA) มาบูรณาการในการพัฒนา โดยมีเป้าหมายเพื่อมุง่พัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งระบบ และผูร้ับบริการ 

มีความพึงพอใจ และมีรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ซึ่งเป็นเอกสาร

ในการค้นพบว่า โรงเรียนบ้านขาม มีผลคุณภาพที่เกิดกับสถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

และชุมชน  
 

      การศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งมี 2 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 2) ดา้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

4.1.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ 
ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 
        4.1.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

       “… ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างตอ่เนื่อง             

ครูควรมีโอกาสเข้าร่วมการอบรมสัมมนา การประชุมวิชาการ และการแลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ับครูคนอื่น ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนาทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ก็เป็นสิ่งส าคัญ เพราะเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

ที่สามารถช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
 

       “… สนับสนุนให้ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์การแก้ปัญหา และการสร้างสรรคใ์นหอ้งเรียน 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและยดืหยุ่นจะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ 

ได้อย่างเต็มที่  ...” 

        (แจ่มจันทร์ พลศรดีา, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 
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       “… ครูควรได้รับการอบรมและฝึกฝนในด้านการใช้

เครื่องมือดจิทิัลต่าง ๆ เชน่ การใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ การออกแบบบทเรียน 

ที่ตอบสนองตอ่การเรียนรูข้องนักเรียนในยุคดิจิทัล และการใชส้ื่อมัลติมีเดีย เพื่อเพิ่ม 

ความน่าสนใจและประสิทธิผลในการเรียนการสอน ...” 

         (แก้วใจ สีมาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 79 

 

ตาราง 79  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. ควรมโีอกาสเข้าร่วมอบรม

สัมมนา การประชุมวิชาการ 
   2 

2. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับครูคนอื่น ๆ ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 
   1 

3. การพัฒนาทักษะในด้าน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการเรียนรู้ 
   2 

4. ครูใช้วธิีการสอนที่เน้น

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
   1 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



286 

ตาราง 79 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

5. การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูท้ี่เปิดกว้าง 

และยืนหยุ่น 

   1 

 

จากตาราง 79 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) ควรมีโอกาสเข้าร่วมอบรมสัมมนา การประชุมวิชาการ 

2) การพัฒนาทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ 

เรียนรู ้

3) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับครูคนอื่น ๆ ทั้งในประเทศ และ 

ต่างประเทศ 

4) ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและยนืหยุ่น 

 

             4.1.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



287 

       “… การส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการคิดสรา้งสรรค์

และวิจารณญาณเป็นสิ่งจ าเป็น ครูควรได้รับการสนับสนุนให้ลองใช้วธิีการสอนใหม่ ๆ  

ที่เน้นการเรียนรูผ้่านการปฏิบัติจริงและการแก้ปัญหา ตลอดจนการส่งเสริมใหค้รูท างาน

ร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ส าหรับครูจะช่วยให้

ครูสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียนในที่สุด ...” 

  (แดนไพร  สมีาคาม, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การจัดฝกึอบรมและสัมมนาเพื่อเสริมสร้างทักษะ

การสอนและการเรียนรูใ้หม่ ๆ ใหก้ับครู รวมถึงการสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ระหว่างครู 

เพื่อแบ่งปันประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีในการสอน การมีโอกาสแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและปัญหาต่าง ๆ จะช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุงการสอนได้อย่างต่อเนื่อง ...” 

       (แจม่จันทร์ พลศรดีา, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… ครูควรมีการศกึษาและปรับปรุงวธิีการสื่อสารกับ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การท างานร่วมกับครูคนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณก์็เป็นอีกวิธีที่ช่วยพัฒนาความสามารถของครูในด้านการสอนให้ดียิ่งขึน้...” 

        (แก้วใจ สมีาคาม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 กรกฎาคม 2567) 

 

 จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอดังตาราง 80 
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ตาราง 80  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการ

สอนใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรู้ผา่น

การปฏิบัติจรงิและการแก้ปัญหา 
   1 

2. การท างานรว่มกันในการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน 
   2 

3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้

ส าหรับครู 
   2 

4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และแนวคิดใหม ่ๆ 
   3 

5. การฝกึอบรมและสัมมนา    1 

6. การศึกษาและปรับปรุง 

วิธีการสื่อสารกับนักเรียน 
   1 

7. ถ่ายทอดความรูแ้ละสร้าง 

แรงบันดาลใจให้นักเรียน 
   1 

 

จากตาราง 80 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ 

1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ 

2) การท างานรว่มกันในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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3) การสรา้งชุมชนการเรียนรู้ส าหรับครู 

4) การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรู้ 

ผา่นการปฏิบัติจริงและการแก้ปัญหา 

5) การฝึกอบรมและสัมมนา 

6) การศกึษาและปรับปรุงวธิีการสื่อสารกับนักเรียน 

7) ถ่ายทอดความรู้และสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน 
 

                    4.1.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จากโรงเรียน 

บ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 น าเสนอ 

ดังตาราง 81 
 

ตาราง 81 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านขาม  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มกีารก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มกีารบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 
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ตาราง 81 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการวางแผนและประเมินผล 

การเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนครู 

ในการพัฒนาหลักสูตรและวิธีสอนใหม่ ๆ 

 

2) การจัดการเรยีนรู้ 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

แสดงความเป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์

และเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับ 

การพัฒนาการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและวิธีการสอน 

ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและครู 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อน มีการประเมินและปรับปรุง

หลักสูตรการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและ

ความท้าทายในศตวรรษที่ 21 
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ตาราง 81 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

3) การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน แสดงความ

เป็นผู้น าในการพัฒนานโยบายและวสิัยทัศน์

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย

และประสิทธิภาพ 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนครูด้วยการจัดหาแหล่งทรัพยากร

และโอกาสในการพัฒนาทักษะการสอน 

ที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการประเมินและปรับปรุงแผน 

การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการและเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน ส่งเสริม 

การสรา้งแรงบันดาลใจและโอกาสในการ

พัฒนาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ส าหรับครู 

ในศตวรรษที่ 21 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรม 
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ตาราง 81 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน /  ครูผู้สอนทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ (ต่อ) 

และการฝกึอบรมที่เน้นการพัฒนาวิชาชีพ

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการจัดหาและน าเสนอทรัพยากร

การเรียนรูท้ี่ทันสมัยและเหมาะสม 

เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพการสอนของครู 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

และการแก้ปัญหาของผู้เรยีน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการฝกึอบรมและพัฒนาทักษะครู

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนจัดเตรียมและปรับปรุงหลักสูตร

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน 

ในศตวรรษที่ 21 
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จากตาราง 81 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน โรงเรียนบ้านขาม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 1) ดา้นภาระงานขั้นต่ า พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารก าหนดนโยบายและ 

กลยุทธ์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดี หัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของ

ครู และครูผู้สอน มีการวางแผนและประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนครูใน

การพัฒนาหลักสูตรและวิธีสอนใหม่ ๆ 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มคีวามเป็นผู้น าในการสรา้งวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนา 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

และวิธีการสอนที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และครูผู้สอน 

มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและความท้าทายในศตวรรษที่ 21 3) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีความเป็นผู้น าในการพัฒนานโยบาย

และวิสัยทัศนเ์พื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ทันสมัยและประสิทธิภาพ หัวหน้างาน

วิชาการโรงเรียน มีการสนับสนุนครูด้วยการจัดหาแหล่งทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนา

ทักษะการสอนที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และครูผูส้อน มีการประเมิน 

และปรับปรุงแผนการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 

และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า  

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจและโอกาสในการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ส าหรับครูในศตวรรษที่ 21 หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการ

สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมและการฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต และครูผูส้อน มีการจัดหาและน าเสนอทรัพยากรการเรียนรู้ที่ทันสมัยและ

เหมาะสมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการสอนของครู 5) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรยีน พบว่า รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแก้ปัญหาของผูเ้รียน หัวหนา้งานวิชาการ

โรงเรียน มีการสนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอน

และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน และครูผูส้อน มีการจัดเตรียมและปรับปรุงหลักสูตร 
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การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีนในศตวรรษ 

ที่ 21 
 

  4.2 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนอนุบาลสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประเภทโรงเรียนขนาดใหญ่ ลงพื้นที่ 

ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรยีนมีความเป็นเลิศ  

(Best Practice) ดังนี้ คือ 

4.2.1 นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) ปีการศกึษา 2566 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ได้ 100 คะแนนเต็ม ดังนี้ 1) รายวิชา

คณิตศาสตร ์จ านวน 8 คน 2) รายวิชาวิทยาศาสตร ์จ านวน 1 คน และ 3) รายวิชา

ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารได้รับโล่เกียรติคุณ โรงเรียนที่มโีครงการดีเด่น  

มีแบบอย่างที่ดีในการสร้างส านกึใหเ้ยาวชนรูจ้ักคิด รู้ส านึกและตอบแทนคุณของแผน่ดินฯ 

จากมูลนิธิยุวทูตความดี ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี ให้ไว้ ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับรางวัล ชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม 

ผูบ้ริหารที่มีผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการศกึษา 

ระดับปฐมวัย (ผูบ้ริหาร) ของส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร เป็นโรงเรียนที่ได้รับ

รางวัลวัฒนคุณาธร ผู้ท าคุณประโยชน์ตอ่กระทรวงวัฒนธรรม ประเภทนิติบุคคลหรอื 

คณะบุคคลกระทรวงวัฒนธรรม เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบการบริหารจัดการและ

ด าเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่สัมฤทธิผลตอ่การพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็น 

องค์รวมทุกด้าน ระดับเหรียญทอง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  เป็นสถานศกึษาที่มรีะบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เพื่อประกันคุณภาพระดับยอดเยี่ยม ประเภทสถานศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ 

ได้รับรางวัล IQA AWARD จากส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้รับรางวัล 3 ดาว 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับเขตตรวจราชการ เป็นโรงเรยีนต้นแบบสภา

นักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ประจ าปี 2566 ประเภทโรงเรยีนประถมศึกษา  

และครู คือ นางแขนภา พาเสน่ห ์ได้รับรางวัล คุรุสดุดี ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร เป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยระบบคุณภาพ 
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“SAKOL Model” ประกอบด้วย SAKOL Model S : Successful หมายถึง ความมุ่งมั่นสู่

ความส าเร็จ A : Awareness หมายถึง ความตระหนัก K : Knowledge หมายถึง ความรู้ 

O : Opportunity หมายถึง โอกาส  L : Leadership หมายถึง ภาวะผู้น า โดยมีการกระจาย

อ านาจ ใช้เทคนิคบริหาร 4ร ประกอบด้วย รว่มคิดวางแผนและสร้างสรรค์ รว่มท างาน 

ตามแผนที่รว่มคิด รว่มก ากับติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด ร่วมชื่นชมผลผลติที่ร่วมท า  

น าระบบ IPO (Input Process Output) วงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรอื PDCA มาใช้ในการก ากับ

ดูแลการด าเนินการตามโครงสรา้งการบริหารโครงการและกิจกรรมภายใต้กลยุทธ์  

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย และการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียนได้ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรยีนมาตรฐานสากล มคีวามมุ่งหวัง 

ที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยใช้การบริหารจัดการ 

ระบบคุณภาพแบบมีสว่นร่วม เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่ 

มาตรฐานสากล การประเมินภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้น 

ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององคก์รตามกฎกระทรวงการประกับคุณภาพการศกึษา 

พ.ศ. 2561 โดยการมีสว่นร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร คณะกรรมการเครอืข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศกึษา คณะกรรมการ

สมาคมผูป้กครองและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มคีวามมุ่งมั่นในการขับเคลื่อน

องค์กรให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง โดยใช้ SAKOL Model ภายในแนวคิด 4ร ร่วมคิด

วางแผนและสร้างสรรค์ ร่วมท างานตามแผนที่รว่มคิด ร่วมก ากับติดตามประเมินผล 

อย่างใกล้ชิด ร่วมช่ืนชมผลผลติที่ร่วมท า บริหารจัดการคุณภาพตามแนวทาง 

การด าเนนิงานตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแหง่ชาติ (Thailand Quality Award - TQA)  

มาใช้เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ อันเป็นเป้าหมาย ของการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียนอนุบาลสกลนครส าหรับตารางสรุปผลการประเมิน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

1) คุณภาพของผู้เรยีน 2) กระบวนการบริหารและจัดการ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม  

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีจุดเด่น คือ ความเป็นเลิศด้านวิชาการ พัฒนา 

นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการด าเนินการรว่มกับภาครัฐและเอกชนมากมาย เพื่อให้

นักเรียนเข้าไปทดสอบความรู้ของตนเอง เชน่ โรงเรียนเป็นศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพ 
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ทางวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ซึ่งโรงเรียนได้ท า MOU กับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โรงเรียน 

ศูนย์วิทยาศาสตรพ์ลังสิบ กระทรวงศกึษาธิการ (สสวท.) มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

ร่วมกับมูลนิธิ ดร.สมวงษ์ และพญ.เพ็ญนภา บริษัท เซ็นเตอร์วัน เอ็ดดูเคช่ัน จ ากัด  

การสอบคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา การแขง่ขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  

เพชรยอดมงกุฎ มูลนิธิรม่ฉัตร ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร ์โรงเรียนสกลราช 

วิทยานกูล บริษัท เสริมปัญญา การแขง่ขันคณิตศาสตร์ประเทศไทย สมาชิกภาพ สหภาพ 

IMC ประจ าประเทศไทย การจัดการศึกษาของโรงเรียน มีจุดเด่น คอื การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรูต้ามมาตรฐานสากล การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล การพัฒนาครูและบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ 

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้เอื้อตอ่การเรียนรู ้และการพัฒนาการบริหารจัดการ 

ให้มคีุณภาพตามเกณฑ ์OBEC QA และ IQA AWARD และมีแผนงาน / แนวทางพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาใหสู้งขึ้น คือ มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง ใช้วธิีการ

จัดการเรยีนรู้หลากหลาย ร่วมสมัย นวัตกรรม ในการจัดการเรียนการสอนใช้ Project-

Based Learning เป็นฐาน บันได 5 ขั้น จัดการเรยีนรูใ้นวิชาค้นคว้าอิสระ IS มีรายวิชา

เพิ่มเติม ที่เหมาะสมเพื่อบริการเสริมสร้างจุดแข็งทางวิชาการ สง่เสริมศักยภาพด้านดนตรี

และการแสดง จนพัฒนาไปสู่การต้ังวงดนตรีลูกทุ่ง "สร้อยสายบัว" นวัตกรรมสื่อการสอน /

แหลง่เรียนรู้และสื่อที่ทันสมัย ตามตัวชีว้ัด คือ รอ้ยละของครูที่จัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ เพื่อใหก้ารพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนประสบผลส าเร็จเชิงประจักษ์  

และมีประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา 

4.2.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 
ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 
        4.2.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /                   

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรยีน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 
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       “… การจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

เนื่องจากการศกึษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามเทคโนโลยีและความตอ้งการ 

ของสังคม ขอเสนอเป็นแนวทางพัฒนา คอื การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) ในการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ การจัดอบรมและพัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยีให้กับครูจะช่วยให้ครูสามารถน าเครื่องมอืดิจทิัลมาใช้ในการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการใชส้ื่อการสอนออนไลน์ การใชแ้อปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู ้

หรอืการใช้แพลตฟอร์มการสื่อสารเพื่อเพิ่มความรว่มมือระหว่างครูกับนักเรียน และ 

การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายและยืดหยุ่นจะช่วยกระตุ้น 

ความสนใจและความคิดสร้างสรรคข์องนักเรียน การจัดกิจกรรมที่เช่ือมโยงกับชีวิตจรงิ 

การเรียนรูแ้บบบูรณาการ และการให้โอกาสนักเรียนได้มีสว่นร่วมในการก าหนด 

แนวทางการเรียนรู้จะท าให้การเรียนการสอนมชีีวิตชีวาและน่าสนใจมากยิ่งขึน้ ...” 

  (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การจัดการเรียนรู้ จ าเป็นต้องมีแนวทางที่ชัดเจน 

และนวัตกรรม เสนอเป็นแนวทางพัฒนา คอื การส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยการน าเครื่องมอืดิจทิัลและแพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์มาใช้ 

ซึ่งช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียนใหม้ีความหลากหลายและทันสมัย เช่น การใช้

ซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร์ส าหรับการจ าลองสถานการณ์หรอืการใช้แอปพลิเคชันส าหรับ 

การเรียนรูแ้บบกลุ่ม และการพัฒนาทักษะการสอนของครูผา่นการอบรมและพัฒนาวิชาชีพ

อย่างตอ่เนื่อง การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างครูสามารถชว่ยเสริมสร้างความสามารถในการสอนและการจัดการช้ันเรียนให้ดี

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังควรสนับสนุนให้ครูมโีอกาสเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะในระดับ

สากล เพื่อเปิดโอกาสใหไ้ด้เรียนรูเ้ทคนิคและวิธีการสอนใหม่ ๆ จากทั่วโลก ...” 

 (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก

การศกึษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและ

ความตอ้งการของสังคม แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู คือ การ

ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของครูผา่นการอบรมและการพัฒนาตนเอง การจัดใหม้ี
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โอกาสในการเข้าร่วมสัมมนา การประชุมเชงิวิชาการ และการฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในหอ้งเรียน การจัดการเรยีนรู้แบบพลิกโฉม (Flipped Classroom) และการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) จะช่วยใหค้รูสามารถ

ปรับปรุงและพัฒนาทักษะของตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และการสร้างสภาพแวดล้อม

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างครูผ่านการจัดตั้ง

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community) จะช่วยใหค้รูสามารถ

แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ด ีและร่วมกันหาวธิีการแก้ไขปัญหาที่พบในหอ้งเรียน การท างานเป็น

ทีมและการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจจะท าให้ครูรู้สึกมีความส าคัญและมีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเองและการเรียนการสอน และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

ให้เต็มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ก็เป็นสิ่งที่ส าคัญ ครูควรได้รับการฝกึอบรมและ

การสนับสนุนในการใชเ้ครื่องมอืและทรัพยากรดิจทิัลที่เหมาะสม...” 

  (นิตยา นวลมณี, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

   จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

ศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 82 

 

ตาราง 82  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรยีน 

1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารใหก้ับนักเรียน 

 
   3 
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ตาราง 82 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

2. การอบรม และพัฒนาทักษะ

ให้กับครูผูส้อน 
   3 

3.การจัดการเรียนรู้กับนักเรียน 

ที่มคีวามหลากหลายและเกิด

คุณภาพกับนักเรียน 
   2 

 

จากตาราง 82 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู ้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับนักเรียน 

2) การอบรม และพัฒนาทักษะให้กับครูผูส้อน 

3) การจัดการเรียนรูก้ับนักเรียนที่มีความหลากหลายและเกิดคุณภาพ 

กับนักเรียน 

 

             4.2.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… การส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพของครู

อย่างตอ่เนื่อง การจัดการอบรมและการพัฒนาอย่างมืออาชีพ เช่น การเข้าร่วมสัมมนา 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับครูท่านอื่น หรอืการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ จะช่วยใหค้รู
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มีความรู้และทักษะที่ทันสมัย สามารถน าแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการสอนและช่วยให้

ผูเ้รียนมีการเรียนรูท้ี่ดขีึน้ และส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน สามารถท าได้ 

ผา่นหลายแนวทางที่มคีวามส าคัญและเหมาะสมกับยุคสมัยนี้ แนวทาง คือ การส่งเสริม 

การใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น แอปพลิเคชันการเรียนรู้ 

และสื่อการสอนออนไลน์เข้ามาใช้ จะช่วยใหค้รูสามารถสร้างสรรคบ์ทเรียนที่น่าสนใจ 

และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล ...” 

  (ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน คือ ควรมุ่งเน้นการพัฒนา 

ความรูแ้ละทักษะของครูอย่างตอ่เนื่องผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาอาชีพ (Professional 

Development) ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา การอบรม 

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้เครื่องมอืดิจทิัลในหอ้งเรียน เช่น การใช้แอปพลิเคชัน 

เพื่อการเรียนรู ้หรอืการสร้างสื่อการสอนที่มีความน่าสนใจ จะชว่ยเพิ่มศักยภาพของครู 

ในการสอนและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมมากขึ้น และควรพัฒนาระบบการประเมินผล

การเรียนรูท้ี่มคีวามหลากหลายและยืดหยุ่น การใชก้ารประเมินที่เน้นกระบวนการและ

ผลลัพธ์ ทั้งการประเมินแบบ Formal และ In Formal รวมถึงการใชน้วัตกรรมการประเมิน 

ที่ทันสมัย เชน่ การประเมินแบบออนไลน์หรอืการใชโ้ปรเจกต์ เป็นส่วนหน่ึงของการประเมิน 

จะช่วยใหค้รูสามารถตรวจสอบและปรับปรุงการสอนใหต้รงกับความต้องการและ

ความสามารถของผู้เรยีนได้อย่างแท้จริง ...” 

 (ธิดารัตน์  จันทบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

       “… การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้นักเรียนมผีลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีขึน้นั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก สามารถ

เริ่มตน้ด้วยการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-

Centered Learning) โดยการให้นักเรียนมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากขึ้น เช่น  

การใชเ้ทคนิคการเรียนรู้เชิงสืบค้น (Inquiry-Based Learning) และการเรียนรู้ผา่นโครงการ 

(Project-Based Learning) ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมคีวามสนใจและมีสว่นร่วมในการเรียนรู้

มากขึ้น และการพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 
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ในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน การใช้สื่อการสอนออนไลน์ แอปพลิเคชัน 

เพื่อการศกึษา และแพลตฟอร์มการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ...” 

  (นิตยา นวลมณี, หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 30 กรกฎาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 83 

 

ตาราง 83  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. สง่เสริมการเข้าร่วมสัมมนา 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู 

ท่านอื่น  
   2 

2. การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น    1 

3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 
   3 

4. มีการพัฒนาระบบ 

การประเมนิผลการเรียนรู้ 
   2 
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จากตาราง 83 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ 

1) การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 

2) ส่งเสริมการเข้าร่วมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูท่านอื่น 

3) มีการพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ 

4) การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 

4.2.3  การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จาก

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

น าเสนอดังตาราง 84 

 
ตาราง 84 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จากโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารก าหนด

นโยบายและวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนและเป็นไปได้จริง 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า (ต่อ) 2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีภาระงานในการดูแลและประสานงาน

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า  

ครูผูส้อนมีภาระงานในการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน รวมถึงการประเมิน

และติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

และครูในด้านวิชาการ 

2) การจัดการเรยีนรู้ 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีการสร้างสรรคว์ิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน 

และสนับสนุนใหค้รูมีโอกาสพัฒนาตนเอง 

อย่างตอ่เนื่อง 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

ประสานงานและสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

ส าหรับครูและนักเรียน 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

2) การจัดการเรยีนรู้ 

(ต่อ) 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการส่งเสริมและเตรยีมเครื่องมือ

และทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา 

การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเทคโนโลยี

และแนวคิดใหม่ ๆ 

3) การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการจัด

อบรม และ Workshop ที่ทันสมัย 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรยีน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนจัดเตรียมแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายและทันสมัยเพื่อตอบสนอง 

ความตอ้งการของนักเรียน 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ  

 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพของครู ผา่นการอบรม 

และการศกึษาต่อเนื่อง 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ (ต่อ) 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรยีน 

ท าหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาและโค้ช ให้ค าแนะน า 

และสนับสนุนการปรับปรุงวิธีการสอน 

และการจัดการช้ันเรยีน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ 

และสร้างเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างครู 

เพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาความสามารถ 

ทางวิชาชีพ 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน สนับสนุน

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้

ของนักเรียน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

มีการประสานงานและจัดการทรัพยากร

เพื่อให้ครูสามารถด าเนินการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมาย 
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ตาราง 84 (ต่อ) 

 

วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

(ต่อ) 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการตรวจสอบและประเมินผล 

การสอนอย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของนักเรียน 

 
จากตาราง 84 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 1) ดา้นภาระงานขั้นต่ า พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารก าหนด

นโยบายและวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนและเป็นไปได้จริง หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีภาระงาน 

ในการดูแลและประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ และ 

มีประสิทธิภาพ ครูผูส้อน มีภาระงานในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมถึง

การประเมนิและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและครูในด้านวิชาการ 2) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ พบว่า รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการสร้างสรรค์วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและ

สนับสนุนให้ครูมโีอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการ

ประสานงานและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพส าหรับครูและ

นักเรียน และครูผู้สอน มีการส่งเสริมและเตรียมเครื่องมอืและทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับ

การพัฒนาการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ  3) ด้านการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูด้วยการจัดอบรม และ Workshop ที่ทันสมัย หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน  

มีการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน 
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การสอน และครูผูส้อนมีการจัดเตรียมแหล่งทรัพยากรการเรียนรูท้ี่หลากหลายและทันสมัย 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า 

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิตและส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพของครูผ่านการอบรมและการศกึษาต่อเนื่อง หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน  

มีการท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและโค้ช ใหค้ าแนะน าและสนับสนุนการปรับปรุงวธิีการสอน

และการจัดการช้ันเรยีน และครูผูส้อน มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ระหว่างครูเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ  

5) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน  

มีการสนับสนุนและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการประสานงาน 

และจัดการทรัพยากรเพื่อใหค้รูสามารถด าเนินการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและตรงตาม

เป้าหมาย และครูผู้สอน พบว่า มีการตรวจสอบและประเมินผลการสอนอย่างตอ่เนื่อง  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรูข้องนักเรียน 

 

  4.3 ผลการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส อ าเภอกุดบาก จังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประเภทโรงเรยีนขนาดเล็ก ลงพื้นที่ 

ในวันที่ 8 สิงหาคม 2567 โดยได้ขอ้สรุปที่ยืนยันว่า โรงเรียนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

ดังนี้ คือ 

 4.3.1 ผลงานของนักเรียน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ กิจกรรม

การแขง่ขันประดิษฐ์ของใชจ้ากวัสดุธรรมชาตใินท้องถิ่น ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 

งานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครัง้ที่ 71 ปีการศกึษา 2566 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

สถานศกึษามีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน (Reading Test : RT)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 2564 - 2566 สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง 

สถานศกึษามีผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test : 

NT) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 สูงกว่าระดับชาติ สถานศกึษาเป็นหน่วยงาน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่ได้ให้การสนับสนุนและเข้าร่วมโครงการการศกึษา

ต่อเนื่องเพื่อตอ่ต้านการใชย้าเสพติดในเด็กนักเรียน (D.A.R.E. ประเทศไทย) สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผดิชอบโครงการ ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภท
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ผลงานดีเด่น ระดับเงิน โครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติด และอบายมุข             

ปีการศึกษา 2566 กระทรวงศึกษาธิการ 

 ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียน

บ้านกุดน้ าใส เป็นโรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ระบบการบริหาร

จัดการดว้ยนวัตกรรม KUTNAMSAI Model ประกอบด้วย K : Knowledge มีองค์ความรู้ 

อิงจากต ารา สามารถผลิตสื่อ U : Unity เอกภาพ สามัคคี T : Technology ก้าวกับ

เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีเป็น N : Network and Communication การเป็นเครือขา่ยที่มี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน A : Accountability มีความรับผิดชอบ M : Moral มีศีลธรรม คุณธรรม 

จรยิธรรม S : Sacrifice and Sincere มีความจริงจัง จริงใจ ยอมเสียสละเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม A : Adaptability การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และ I : Improvement การพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งผ่านกระบวนการในวิเคราะห ์และสังเคราะหแ์ล้วว่า ในการ

ด าเนนิการนั้น ต้องมุง่เน้นด้านคุณภาพของผู้เรยีน กล่าวคือ ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานและมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย

ปลูกฝังผูเ้รียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมทั้ง

ปลูกฝังจติส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้วถิีการด าเนนิ

ชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง รูจ้ักประหยัด อดออม การรู้จักใช้เวลาว่างใหเ้ป็น

ประโยชน์ ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ หา่งไกลยาเสพติด โดยมีเงื่อนไขที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จบนความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน และสาธารณชน

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มสี่วนรว่มในการก ากับดูแล ตดิตาม และส่งเสริม 

การพัฒนาด้านการเรียนการสอน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ กล่าวคือ 

สถานศกึษามีระบบการท างานที่มีประสทิธิภาพ มีการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน

โรงเรียน 4 ฝา่ย คอื ฝา่ยวิชาการ ฝา่ยบุคลากร ฝา่ยแผนงานและงบประมาณ  

ฝา่ยบริหารงานทั่วไป ก าหนดโครงการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  

มีรายละเอียดที่ชัดเจน ทั้งกิจกรรมการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ งบประมาณที่ใชใ้น 

การพัฒนา ก าหนดวันเวลาที่ชัดเจน มีการสรุปผลการด าเนนิงาน สรุปประเมินผล 

เพื่อพัฒนาต่อไป เงื่อนไขที่ท าให้ประสบความส าเร็จ คือ นักเรียนมวีินัย มคีวามสุข  

ใฝ่เรยีนรู้ ครูและบุคลากรมีความเพียร มวีินัย ปฏิบัติงานเต็มที่เต็มความสามารถในหนา้ที่

รับมอบหมายและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โรงเรียน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน  
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ครูมุ่งมั่นในการสอน ชุมชนและผูป้กครองพึงพอใจ ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ครูมีสมรรถนะด้านการสอนและวัฒนธรรมการท างาน 

ที่มุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เน้นให้ผูเ้รียน 

เป็นคนดี มีวนิัย ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดออม ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนครบ

องค์ประกอบของแผน มกีารวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย วัดผลตามสภาพจริง มีการใช้

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมตามสภาพ

พืน้ที่ของสถานศกึษา มกีารประชาสัมพันธ์ทางระบบออนไลน์ เผยแพร่ผลการด าเนินงาน

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบด้วยชอ่งทางที่หลากหลาย เงื่อนไขที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จ ส่งเสริมให้ครูเป็นครูมอือาชีพ มีความสุภาพเรียบร้อยเป็นแบบอย่างที่ดี 

กับนักเรียน บุคลิกภาพ การแตง่กายดี ถูกต้องตามระเบียบ มวีินัยมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีความสามารถน าความรูสู้่ผูเ้รียนได้ดี มีทักษะการสอนหลากหลาย และมีจิตวิญญาณ

ความเป็นครู 

4.3.2 การศกึษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วจิัยได้ท าการสัมภาษณ์ 
ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้ข้อสรุป

ดังนี้ 
        4.3.2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหารมีภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรยีนรู ้อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… การส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของครู 

การใชอุ้ปกรณ์และซอฟต์แวร์ในการจัดการเรียนรู้สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 

ทีห่ลากหลายและน่าสนใจใหก้ับนักเรียนได้มากขึ้น โดยการจัดอบรมและเวิร์คช็อปที่เน้น

การใชเ้ทคโนโลยีในการสอนเป็นหนึ่งในวิธีที่จะช่วยใหค้รูมคีวามมั่นใจและสามารถน าไป

ประยุกต์ใชไ้ด้จริงในหอ้งเรียน ด้านการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาก็เป็นเรื่องส าคัญ  

ครูควรได้รับการฝึกฝนให้สามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความคิด

เชงิวิพากษ์และพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาได้ โดยการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอนให้

เน้นไปที่การท าโครงการ การเรียนรู้ผ่านปัญหา และการท างานแบบกลุ่มจะช่วยใหน้ักเรียน

สามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้ดียิ่งขึ้น และการส่งเสริมให้ครูมีการ
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สื่อสารที่ดีและสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียนจะช่วยให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัยและกล้าที่

จะแสดงความคิดเห็นและค าถาม การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสนุกสนานและ

มีสว่นร่วมยังสามารถเป็นแรงจูงใจให้นักเรียนมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้มากขึ้น ...” 

       (ปรเมศวร์  วรรณทองสุก, ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีส าหรับครูเป็นสิ่งที่

ขาดไม่ได้ในยุคดิจทิัลที่การเรียนรูแ้ละการสอนมักพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น การให้ครูเข้า

ร่วมการอบรมและเวิร์คช็อปเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน เช่น การใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าหรับการสอน การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ และการใชเ้ครื่องมอื

การสื่อสารผ่านอินเตอร์เน็ต จะช่วยใหค้รูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และการส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning) เป็นอีก

หนึ่งแนวทางที่ช่วยใหก้ารสอนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น การบูรณาการเนือ้หาจากหลายวิชา

เข้าด้วยกัน เช่น การใช้โครงการที่เชื่อมโยงความรูจ้ากวิชาคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร์ และ

ภาษาต่างประเทศ ท าให้นักเรียนสามารถเห็นความเชื่อมโยงระหว่างความรูท้ี่เรยีนและ

สามารถประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวันได้ ...” 

 (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 
 

       “… การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้น้ันมีความส าคัญอย่างยิ่งเนื่องจากเทคโนโลยี 

และความรูม้ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีแนวทางพัฒนา คือ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(Continuous Professional Development): ครูควรมีโอกาสเข้าร่วมการอบรมและเวิร์กช็อป

อย่างสม่ าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ไม่วา่จะเป็นการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการสอน การออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง หรอืการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้บบร่วมมือ (Collaborative Learning) การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

ในยุคดิจทิัล การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเป็นสิ่งจ าเป็น การสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูเ้สมอืน (Virtual Learning Environment) การใช้แอปพลิเคชัน 

และเครื่องมอืออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงการใชส้ื่อมัลติมีเดียในการสอน 

จะช่วยท าให้การเรยีนการสอนมคีวามน่าสนใจและมีประสิทธิผลมากขึ้น และการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ส าหรับครูจะช่วยสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ ์

และแนวปฏิบัติที่ดี การจัดตั้งกลุ่มครูที่มีความสนใจร่วมกันในการพัฒนาการสอน 
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เฉพาะด้าน การจัดประชุมหรอืการสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชนครู...” 

  (วิศน ีพองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 85 
 

ตาราง 85  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรยีนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหน้างาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การเข้ารับการอบรม และ

ขยายผลการจัดการอบรม 

(Workshop) ที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีในการสอน 

   3 

2. การปรับปรุงหลักสูตร 

และวิธีการสอน 
   2 

3. การสื่อสารและสร้างสัมพันธ์

ที่ดกีับนักเรียน 
   2 

4. การส่งเสริมการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ 

 

   1 

5. การสร้างชุมชนวิชาชีพ 

แหง่การเรียนรู้ 

 
   3 
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จากตาราง 85 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) การเข้ารับการอบรม และขยายผลการจัดการอบรม (Workshop)  

ทีเ่น้นการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

2) การสรา้งชุมชนวิชาชีพแหง่การเรียนรู้ 

3) การปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอน 

4) การสื่อสารและสร้างสัมพันธ์ที่ดกีับนักเรียน 

5) การส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

             4.3.2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

       “… พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ส าคัญ

และจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ซึ่งจะกระตุ้นการมสี่วนร่วมของนักเรียนในกระบวนการเรียนรู้ ท าให้ 

พวกเขามทีักษะในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ การน าเทคโนโลยี 

มาใช้ในการเรียนการสอนก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถพัฒนาประสิทธิผลการสอนได้ 

เทคโนโลยีสามารถชว่ยใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอย่างมีชีวติชีวาและเข้าถึงได้งา่ยขึ้น และ 

การส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกันของครู คือ การสร้าง

ทีมงานที่มีความรว่มมอืกันและมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จะช่วยให้ 

การสอนมคีวามหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น...” 

  (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, ผูอ้ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

       “… พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่ส าคัญ 

โดยมีแนวทางพัฒนา คือ การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน การให้ครูได้รับการฝกึอบรม
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เกี่ยวกับการใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์และเครื่องมอืที่ทันสมัยจะช่วยใหค้รูสามารถ

สร้างสรรค์บทเรียนที่นา่สนใจและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง...” 

 (นิรมล  พองพรหม, หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สิงหาคม 2567) 

 

       “… ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ส าคัญที่ตอ้งท าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผลลัพธ์การเรียนรูข้องผู้เรยีนมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

แนวทางพัฒนา คอื การส่งเสริมการเรียนรู้แบบองค์รวม ครูควรมคีวามเข้าใจในเรื่อง 

การเรียนรูท้ี่ไม่เพียงแคเ่นือ้หาวิชา แตย่ังรวมถึงการพัฒนาทักษะชีวิต การคิดวิเคราะห ์ 

และการแก้ปัญหา การสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มสี่วนรว่ม 

ในการเรียนรู้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้มากขึ้น การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ และการส่งเสริมการพัฒนามืออาชีพของครู การจัดอบรมและสัมมนา 

ให้ครูได้รับความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง จะช่วยใหค้รูมีความสามารถในการ

ปรับตัวและปรับปรุงการสอนให้ทันสมัย ...” 

   (วิศน ีพองพรหม, ครู งานวิชาการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 8 สงิหาคม 2567) 

 

  จากการน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าเสนอดังตาราง 86 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



314 

ตาราง 86  การน าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีนบ้านกุดน้ าใส 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธีการพัฒนา 

ผูน้ าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ

โรงเรียน 

1. การสง่เสริมการพัฒนา 

การสอนที่เป็นการเรียนรู้ 

แบบเชงิรุก (Active Learning) 
   1 

2. การสร้างทีมงานที่มีความ

ร่วมมือกันและมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และประสบการณ์ 
   1 

3. การสนับสนุนและส่งเสริม 

การพัฒนาทักษะการสอน 

ของครู ด้วยการเข้ารับการอบรม 

ประชุม และสัมมนา  

ด้านเทคโนโลยีที่ใชใ้นการสอน 

   2 

4. การน าเทคโนโลยีการสอน 

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
   3 

 

จากตาราง 86 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้  
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1) การน าเทคโนโลยีการสอนไปใช้ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2) การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสอนของครู  

ด้วยการเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา ดา้นเทคโนโลยีที่ใชใ้นการสอน 

3) การส่งเสริมการพัฒนาการสอนที่เป็นการเรียนรู้แบบเชิงรุก  

(Active Learning) 

4) การสรา้งทีมงานที่มีความร่วมมอืกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และประสบการณ์ 

 

                    4.3.3 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ที่ได้จาก

โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตาราง 87 การศกึษาด้วยวิธีการสังเกต รองผูอ้ านวยการโรงเรียน / หัวหน้างานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ที่ได้จากโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส  

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

มกีารสร้างวิสัยทัศน์รว่มกันและสร้าง 

ความเป็นเอกภาพในโรงเรียน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน มกีารสนับสนุนการพัฒนาทักษะ

และนวัตกรรมการสอนของครู 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

1) ภาระงานขั้นต่ า (ต่อ) 3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการจัดการและประเมินผล 

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

 

2) การจัดการเรยีนรู้ 1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของครู 

ด้วยการจัดการฝกึอบรมและเวิร์กช็อป 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน สร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

ที่สนับสนุนและเป็นมติรส าหรับครูและ

นักเรียน 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการประเมินและปรับปรุง 

แนวทางการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

3) การสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะศตวรรษที่ 21 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน ให้การสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม

และสร้างโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนา

ครูอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนน าทีมครูในการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนการสอนและประเมินผล 

การเรียนรูเ้พื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ  

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาอาชีพของครู 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน กระตุ้นให้ครูเข้าร่วมการอบรม

และสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  

และปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 87 (ต่อ) 

 
วิธีการศกึษา พฤติกรรมการศกึษา ผลการสังเคราะห์ 

การสังเกต พฤติกรรมของรองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการ 

โรงเรียน / ครูผูส้อน ทีแ่สดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

4) การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ (ต่อ) 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า  

ครูผูส้อน ใหค้ าปรึกษาและแนะน าครู 

ในการพัฒนาวิธีการสอนที่ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ 

 

5) การพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

1. ผลจากการสังเกตรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

2. ผลจากการสังเกตหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน พบว่า หัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน มีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะ

ครูในการใชว้ิธีการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง 

3. ผลจากการสังเกตครูผู้สอน พบว่า 

ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์และติดตามผล 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อปรับปรุงหลักสูตร

และวิธีการสอนให้เหมาะสม 
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จากตาราง 87 ผลที่ได้จากการศกึษาด้วยวิธีการสังเกต ผูว้ิจัยได้ท าการสังเกต 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน / หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน / ครูผูส้อน โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกตามสภาวการณ์ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 1) ดา้นภาระงานขั้นต่ า พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มกีารสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน

และสร้างความเป็นเอกภาพในโรงเรยีน หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการสนับสนุน 

การพัฒนาทักษะและนวัตกรรมการสอนของครู และครูผูส้อน มีการจัดการและประเมินผล 

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 2) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ พบว่า  

รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของครูด้วยการจัดการ

ฝกึอบรมและเวิร์กช็อปที่มปีระสิทธิภาพ หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่สนับสนุนและเป็นมิตรส าหรับครูและนักเรียน และครูผู้สอน  

มีการประเมินและปรับปรุงแนวทางการสอนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ พบว่า รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียน มีการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะศตวรรษที่ 21 หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ใหก้ารสนับสนุนที่เป็นรูปธรรมและสร้าง

โอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาครูอย่างตอ่เนื่อง และครูผูส้อน มีการน าทีมครู 

ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาอาชีพของครู 

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการกระตุ้นใหค้รูเข้าร่วมการอบรมและสัมมนา 

เพื่อพัฒนาทักษะใหม่ ๆ และปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง และครูผูส้อน มีการให้ค าปรึกษา 

และแนะน าครูในการพัฒนาวิธีการสอนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 5) ด้านการพัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า รองผูอ้ านวยการโรงเรียน มีการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน มีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะครูในการใชว้ิธีการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และครูผูส้อน มีการวิเคราะหแ์ละติดตามผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนเพื่อปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอนให้เหมาะสม 
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ตาราง 88  สรุปแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ด้านการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากโรงเรยีนมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. ควรมีโอกาสเข้าร่วมอบรม สัมมนา 

การประชุมวิชาการ 
   3 

2. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

กับครูอื่น ๆ ทั้งในประเทศ  

และต่างประเทศ 
   1 

3. การพัฒนาทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ

เรียนรู ้
   2 

4. ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นศูนย์กลาง 
   1 

5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่เปิดกว้างและยดืหยุ่น 
   3 

6. การปรับปรุงหลักสูตร 

และวิธีการสอน 
   1 

7. การสร้างชุมชนวิชาชีพ 

แหง่การเรียนรู้ 
   1 

 

จากตาราง 88 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้  
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1) ควรมีโอกาสเข้าร่วมอบรม สัมมนา การประชุมวิชาการ 

2) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและยดืหยุ่น 

3) การพัฒนาทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ 

เรียนรู ้

4) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับครูอื่น ๆ ทั้งในประเทศ และ 

ต่างประเทศ 

5) ครูใช้วธิีการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

6) การปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอน 

7) การสรา้งชุมชนวิชาชีพแหง่การเรียนรู้ 

 

ตาราง 89  สรุปแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ที่ได้จากโรงเรยีน 

 มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

1. การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการสอน

ใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรูผ้่าน 

การปฏิบัติจรงิ และการแก้ปัญหา 
   2 

2. การท างานรว่มกันในการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน 
   2 

3. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

ส าหรับครู 
   1 

4. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และแนวคิดใหม ่ๆ 
   2 

5. การฝกึอบรมและสัมมนา    3 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



322 

ตาราง 89 (ต่อ) 

 

วิธีการพัฒนา 

โรงเรียนที่น าเสนอแนวทางพัฒนา 

รวม 

(ความถี่) 
โรงเรียน

บ้านขาม 

โรงเรียน

อนุบาล

สกลนคร 

โรงเรียน

บ้านกุด

น้ าใส 

6. การศึกษาและปรับปรุงวิธีการ

สื่อสารกับนักเรียน 
   1 

7. ถ่ายทอดความรูแ้ละการสร้าง 

แรงบันดาลใจให้นักเรียน 
   1 

8. การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้    1 

9. การสง่เสริมการใช้เทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 
   2 

 

จากตาราง 89 โดยสรุปผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผูอ้ านวยการโรงเรียน /  

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 โรงเรียน ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การฝึกอบรมและสัมมนา 

2) การสนับสนุนใหล้องใชว้ิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เน้นการเรียนรู้ผ่าน 

การปฏิบัติจรงิ และการแก้ปัญหา 

3) การท างานรว่มกันในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

4) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ 

5) การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ในหอ้งเรียน 

6) การสรา้งชุมชนการเรียนรู้ส าหรับครู 

7) การศกึษาและปรับปรุงวธิีการสื่อสารกับนักเรียน 

8) ถ่ายทอดความรู้และการสร้างแรงบันดาลใจใหน้ักเรียน 

9) การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

     3.1 ประชากร 

        3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

        3.3 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

    

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

             ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

   1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

   2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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    3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน  

    4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณก์ารท างานที่ต่างกัน  

    5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

    6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน  แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน  แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

 

วธิีด าเนินการวจิัย  

 

 การวจัิยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ 

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2566 จ านวน 1,996 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 183 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 1,813 คน  จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3, 2566, หน้า 5 - 7) 

 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้  ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศึกษา 2566 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 324 คน จ าแนกเป็นกลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 74 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 250 คน จากทั้งหมด 74 โรงเรียน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 , หน้า 49) 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ซึ่งม ี3 ตอน 

ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์การท างาน แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก ที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 

(Forced choice) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ได้แก่  

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

2.  ขนาดของโรงเรียน ได้แก่  

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3.  ประสบการณก์ารท างาน ได้แก่  

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 7 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

         1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

         2. ความคิดระดับสูง 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
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4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. ภาระงานขั้นต่ า 

      2. การจัดการเรยีนรู้ 

      3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

      4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

      5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  ส าหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert's rating scale) โดยก าหนดช่วงระดับของคะแนน 

ออกเป็น 5 ระดับ 

    3.2 คุณภาพเครื่องมอื 

  3.2.1 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัย 

ด าเนนิการศกึษาเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบสอบถาม  

และน าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา น าร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาน ามาแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งก่อนให้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ และผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความรว่มมอืจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

ทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และดา้นเนื้อหา (Content Validity) 

ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่น ของขอ้

ค าถามแต่ละข้อ ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญ  

และน าผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC (Index of item objective 

congruence) โดยข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา จากตาราง 90 – 92 ปรากฏว่ามี
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ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีคา่ดัชนสีอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

     3.2.2 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน โดยแต่ละโรงเรียน จะประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 

หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยคัดข้อค าถาม

ที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใชน้ าข้อค าถามไปค านวณหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) (บุญชม  ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) โดยแบบสอบถามมคี่าอ านาจจ าแนก

และค่าความเชื่อมั่น มรีายละเอียด ดังนี้ 

      3.2.2.1 ดา้นภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt)  

จากตาราง 93 พบว่า มีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.809 – 0.975 และ 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.996  

      3.2.2.2 ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวม (Yt) จากตาราง 94 พบว่า มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.666 – 0.923 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.984  

 

            4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   4.2 น าแบบสอบถามที่จัดท าขึน้ไปด าเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 คน เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม
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เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถามแล้วจงึน ามาท าการวิเคราะหข์้อมูล 

   4.4 ผูว้ิจัยท าการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม 

ส าเร็จรูป 

 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ท าการพิจารณา 

ตรวจแบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบ 

ของขอ้มูลและลงรหัสแล้วน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   5.1 การวเิคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   5.2 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   5.3 การวเิคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่  ใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบ

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การท างานที่ตา่งกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

หรอื LSD. วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.4 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิาน

เปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างานที่ตา่งกัน  ใช้สถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.5 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยการก าหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) และ 

สร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง - 1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 

    การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed)  

หากค่า Sig. (2-tailed) มีคา่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน  

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัว 

ไม่มคีวามสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะท าการวิเคราะหร์ะดับความสัมพันธ์ของตัวแปร   

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑต์่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หนา้ 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตฟื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน  

5 ด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์  

2) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 3) การสรา้งโอกาสส าหรับอนาคต 4) ความคิดระดับสูง 

และ 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ และอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิและ 7) การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  คือ  

1) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 3) ภาระงานขั้นต่ า  

4) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 5) การจัดการเรยีนรู้  

  3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

พบว่า  
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   3.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน    

   3.2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน  

   3.3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า 

   4.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาระงานขั้นต่ าแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดการเรียนรูแ้ละด้านการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทั้ง 3 ดา้น 

   4.2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน   

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) ในสังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง (rXtYt = 0.729**) เมื่อพจิารณาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้าน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
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การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  (rXtYt มีคา่อยู่ระหว่าง 0.654** -  0.706**)  

โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) ส่วนในด้าน 

ที่มคีวามสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ความคิดระดับสูง (X2) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

    เนื่องจากภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง ผูว้ิจัย 

จงึน าเสนอแนวทางพัฒนา โดยหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยผูว้ิจัยจะน าด้านที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย

รวมมาหาแนวทางมาพัฒนา 

   ผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางพัฒนา 

    6.1 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ทั้ง 3 โรงเรียน มดีังนี้ 

     6.1.1 ด้านความคิดระดับสูง ต้องมีการพัฒนา ดังนี้ 1) ต้องมีการ

เข้ารับการอบรม / สัมมนา 2) การมีวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดใหก้ับทีมงาน  

พร้อมการฝกึฝนให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและปัจจัยต่าง ๆ  

     6.1.2 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ ต้องมีการพัฒนา ดังนี้ 1) มีการสร้าง

ความรว่มมอืระหว่างครู นักเรียน และผูป้กครอง  2) การสร้างพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและทดลองแนวคิดใหม ่ๆ ซึ่งมีการอบรม สัมมนา และกิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมที่สง่เสริมให้

ครูและบุคลากร  

     6.1.3 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ต้องพัฒนา ดังนี้  

1) มีการสื่อสารและการสร้างความรูเ้ชื่อมโยงกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 2) มีความเข้าใจ 

ถึงเป้าหมายและกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน มกีารตดิตามและประเมินผล 

การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของทีมงาน 

อย่างตอ่เนื่อง โดยมีการเปิดรับความคิดเห็นและการปรับปรุงตอ่เนื่อง  
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     6.1.4 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ต้องพัฒนา ดังนี ้ 

1) มีการปรับปรุงตามข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน และการฝกึอบรมและพัฒนาศักยภาพ

ของทีมงาน 2) การเปิดโอกาสในการเรียนรู้และการน าเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมทั้ง 

การส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์กร  

   6.2 แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ทั้ง 3 โรงเรียน มีดังนี้ 

     6.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ ต้องพัฒนา ดังนี้ 1) ควรมีโอกาส 

เข้าร่วมอบรม สัมมนา การประชุมวิชาการ ซึ่งมีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง 

และยืดหยุ่น 2) การพัฒนาทักษะในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 

     6.2.2 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน ต้องพัฒนา 

ดังนี้ 1) มีการฝึกอบรมและสัมมนา 2) การสนับสนุนให้ลองใชว้ิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เน้น 

การเรียนรูผ้่านการปฏิบัติจริง และการแก้ปัญหา รวมถึงการท างานรว่มกันในการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละแนวคิดใหม่ ๆ และการส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ ในหอ้งเรียน  

  

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

1.1 ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 5 ด้าน เมื่อเรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์2) การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ความคิดระดับสูง 5) ความคิด 

เชงิปฏิวัต ิ ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้บริหาร

จะต้องใชค้วามสามารถในการมองอนาคตองค์การ น้ันก็คือ โรงเรียนที่ตนเองบริหาร 
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จะต้องก าหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน และตอ้งเชื่อมโยงพันธกิจ เป้าหมาย ตลอดจน

แผนงานโครงการของโรงเรียนสู่การปฏิบัติและต้องพิจารณาตรวจสอบความเป็นไปได้  

ของโครงการและสมาชิก คือ ครูในโรงเรยีนมีส่วนรว่มในการคิดวเิคราะหว์ิสัยทัศน์  

จงึท าให้ผูบ้ริหารจงึต้องมกีารก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมสามารถน าไป

ปฏิบัติได้ ในขณะเดียวกัน ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนด 

กลยุทธ์ เพราะสิ่งที่ส าคัญ คือ การน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้มาจัดท าเป็นระบบสารสนเทศ 

น ามาท าเป็นแผนงานโครงการมาก าหนดมาตรฐานการท างานที่เน้นกระบวนการและ 

มีองค์ประกอบขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ตอ้งเป็นผู้ที่ต้องสร้างโอกาสส าหรับอนาคตนั้น คือ ตอ้งมี

ความสามารถในการวางแผนการท างานเชิงรุก ตลอดจนสามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

มีความสามารถในการคาดการณแ์นวโน้มในอนาคต มีทักษะไหวพริบที่ด ีสามารถคิดแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และในการท างานต่าง ๆ บนความเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพการณ์ต่าง ๆ ผูบ้ริหารที่ดีจะต้องมคีวามคิดเชิงวิเคราะห์ เชิงสังเคราะห์ และ 

มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งถือวา่เป็นความคิดระดับสูง ซึ่งจะช่วยใหแ้ก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในโลกของความเปลี่ยนแปลงและไม่แน่นอนอย่างในสภาพการณ์

ปัจจุบัน ผู้บริหารที่มคีวามสามารถในการคิดและปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารงาน  

หรอืด าเนินงาน โดยฉับพลันจะท าให้องค์การ คอื โรงเรียนที่ตนเองบริหารงานสามารถ

ด าเนนิบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด  

ซึ่งผูบ้ริหารปัจจุบัน เป็นผูบ้ริหารยุคใหม่ เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ 

ในการบริหารงานทั้งด้วยตนเอง และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตลอดจนหน่วยงานอื่น จัดใหเ้ป็นทั้งรูปแบบการจัดการอบรมออนไลน์ ซึ่งสะดวก

และไม่มคี่าใช้จ่ายหรือเสียค่าใช้จ่ายไม่มาก ท าให้ผู้บริหารโรงเรียน จงึมีภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ใน 5 ด้าน ดังกล่าวอยู่ในระดับมากที่สุด  

              งานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กัญญาณัฐ  ไชยชะนะ (2563, หนา้ 108 - 110) ได้ท าวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2           

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอ 

แมส่รวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 ในภาพรวม 
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มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์ รองลงมา คอื ด้านการ

มีคุณธรรม จรยิธรรม ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์และด้านการพัฒนาทรัพยากร ตามล าดับ 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ การส่งเสริมวัฒนธรรม นอกจากนี ้งานวิจัยของผูว้ิจัย 

ในครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทนิตา คงช่วย (2563, หนา้ 100 - 102) ได้ท า

วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุม 

และการประเมินกลยุทธ์ และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ และงานวิจัยของผูว้ิจัย

ในครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พรทิพย์ รอดพลอย (2564, หนา้ 124 - 125)  

ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวม และรายด้าน ประกอบด้วย ความสามารถในการน าปัจจัย 

ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ความคิดความเข้าใจระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 

การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัต ิและการก าหนดวิสัยทัศน์  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 3) ภาระงานขั้นต่ า 

4) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 5) การจัดการเรยีนรู้ ตามล าดับ  

ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ในศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วและหลากหลายตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคม สิ่งที่ครูผูส้อน

ท าได้ก็คือ การช่วยให้นักเรียนของตน สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมที่มีความเสี่ยงใน 

ด้านต่าง ๆ จงึท าให้ครูตอ้งปฏิบัติงานตนเองให้ด ีโดยการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดเตรยีมข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้รูว้่านักเรียน

ของตนเองมีความพร้อมด้านใด มีความต้องการความช่วยเหลอืในด้านใด ครูจะได้น าข้อมูล

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



337 

ดังกล่าวมาพิจารณาใหค้วามช่วยเหลือนักเรียนได้ถูกต้องและทันเวลา ในขณะเดียวกันที่ครู

ต้องเร่งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ก็เพื่อให้ตนเองทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

และน าความรู้ (Knowledge) ความสามารถตลอดจนทักษะ (Skill) ตลอดจนได้รับการฝึกฝน

ให้เกิดเป็นบุคลิกลักษณะ (Character) ที่ดเีป็นที่ต้องการและจ าเป็นในสังคมปัจจุบัน และ 

ในสภาพการณ์ปัจจุบันที่มจี านวนนักเรียนนอ้ยลง ท าให้ครูสามารถท างานไม่ว่าจะเป็น 

การสอน จ านวนช่ัวโมงสอน และภาระงานอื่น ๆ ไม่มากเกินศักยภาพของครู และการที่ครู

สามารถพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ

ประจ าวิชา รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร 

จะเป็นสิ่งที่ครูภาคภูมิใจ และเป็นการสนองตอบต่อนโยบายของส่วนราชการต่าง ๆ และ

กระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ ถึงแม้ว่าจะเป็นประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูที่อยู่ล าดับสุดท้าย แต่ก็มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด ก็คือวา่ ครูประสบ

ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นการให้ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) 

รวมถึงการมีคุณธรรม จรยิธรรม (Moral and Ethics) ตลอดจนคุณลักษะอันพึงประสงค์ 

ซึ่งการจะด าเนินการได้ผลถึงขนาดนี้ แสดงให้เห็นว่า ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่มคีวาม

หลากหลายสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน และใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีนอย่างหลากหลาย งานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้  

มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชโรบล  เฉียงกลาง (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา กับความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

หนองบุญมาก 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศกึษาหนองบุญมาก 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ

งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา  ลาบบุญ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัย เรื่อง คุณลักษณะบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การท างาน 

ที่ตา่งกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี 

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น
บุคคลที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

การมคีวามคิดระดับสูง การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต การน าปัจจัยมาก าหนดเป็น 

กลยุทธ์ การมีความความคิดเชิงปฏิวัต ิการน ากลยุทธ์ไปใช้ และการควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์ และมองว่าตนเองแสดงออกถึงภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน 

แตใ่นสภาพความเป็นจริงนั้น การแสดงออกดังกล่าว อาจชัดเจนไม่มากพอจนท าให้

ครูผูส้อนมองไม่เห็น ในความเป็นจรงิ แล้วถ้าผู้บริหารมีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์  

จนมีความส าคัญต่อการพัฒนาและความส าเร็จของโรงเรียน และมคีวามสามารถ 

ในการบริหารจัดการที่ดีจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ และน าพาคณะครูและนักเรียน 

ไปสู่ความส าเร็จได้ ทั้งนี้ การสร้างความรว่มมอืและการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู

ก็เป็นสิ่งที่ส าคัญ งานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ เหมือนฝัน 

นันทิยกุล (2562, หนา้ 28) กล่าวไว้ว่า ผูน้ าที่ดมีีประสิทธิภาพมีความส าคัญเป็นปัจจัย 

ของความส าเร็จ ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์และมีความรูค้วามสามารถ 

ในการบริหารงานและบริหารคน มคีวามสามารถในการท างาน การจูงใจ ควบคุม และ

ประสานงาน มกีารตัดสินใจที่ด ีมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถน าพาองค์การไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมายที่องค์การปรารถนา มีความเจรญิก้าวหน้าเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

โดยงานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัชชา อุตสาหะ (2566, 

หนา้ 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ว่า เป็นหัวใจความส าเร็จของการท างาน คอื การ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และรวดเร็วใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงทันต่อการแขง่ขันเป็นที่

ชัดเจนว่าเป้าหมายการบริหารงาน คอื ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งงาน และเก่งทั้งคนต้อง

มองใหอ้อกว่าองค์การจะเดินไปในทิศไหนด้วยวิธีการอะไร จะสร้างการมสี่วนร่วม 

จากทุกคนในองค์การได้อย่างไร สร้างขวัญก าลังใจ ความศรัทธาของลูกน้อง ที่ส าคัญ

จะต้องเป็นผู้น าต้องเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อท าให้องคก์ารมคีวามเจริญ 
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ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน  นอกจากนี้งานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ  ธารทิพย์ เทพค า (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผลการศกึษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามการด ารงต าแหนง่ โดยภาพรวม มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  และงานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

รัชวิน โปร่งสูงเนิน (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกัน มีจ านวน 4 ด้าน คอื ดา้นการบริหารทรัพยากร

ในองค์การ การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล  ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติ

อย่างมคีุณธรรม การควบคุมองค์การให้สมดุลและไม่แตกต่างกัน จ านวน 1 ด้าน คือ  

ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

   3.2 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโดยรวม

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ว่า “ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รับการพัฒนาให้มีภาวะ 

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งถือว่าเป็นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่มคีวามส าคัญ และความจ าเป็นใน 

การบริหารงานในยุคปัจจุบันที่เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง และการจัดประชุมประจ าเดือน

ในแต่ละครั้งของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 น าเสนอแนวคิด หรอืแนวทาง หรอืประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
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และสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มี

บริบทในการบริหารจัดการ เชน่ วัฒนธรรมองค์กร ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 

ของผู้บริหาร สั่งสมเป็นกลยุทธ์ที่น าไปใช้ในบริบททางสังคมและเศรษฐกิจของพื้นที่ รวมถึง

ความรว่มมอื และการสนับสนุนจากคณะครูและชุมชน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

จัดการและการน าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมากกว่าขนาดของโรงเรียน งานวิจัยของผูว้ิจัย 

ในครั้งนี ้มีความสอดคล้องตามแนวคิดของ บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หนา้ 69) กล่าวไว้

ว่า การน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึน้ไปด าเนนิการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งก็คือ 

สถานศกึษาใด ๆ ก็ตาม ได้ก าหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์

ที่สนับสนุนนโยบายขององค์กร ไม่ว่าสถานศกึษาขนาดใด ๆ ก็ตามจะมีระบบการให้รางวัล

เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม  

การจัดบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน วางแผนปฏิบัติและก าหนดกระบวนการและระบบ 

การปฏิบัติงาน ซึ่งงานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฏิมากร บุ้นกี ้(2563, หน้า 56) ได้ท าวิจัย เรื่อง การศกึษาบทบาทภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด 

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวม และ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน แตง่านวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ ไม่มีความสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ นันทิยา คงเมอืง (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกขนาดสถานศกึษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 รวมถึงงานวิจัยของ พลนวัติ ศรีสูงเนิน 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจยัเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด

ของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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             3.3 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า  

ในการวิจัยครั้งนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจ านวน 74 คน และสว่นใหญ่มีประสบการณ์ 

ตั้งแต ่10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี มีจ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 87.84 ซึ่งถือว่า 

เป็นผู้มปีระสบการณ์มากท าให้มีกระบวนการเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร น าไปสู่การ

ปฏิบัติงานให้กับครู โดยมีการบริหารแบบมีสว่นร่วมและทิศทางสูค่วามส าเร็จที่มตี่อองค์กร 

งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องตามแนวคิดของ ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญ

เมธา (2565, หนา้ 16) กล่าวไว้วา่ การมปีระสบการณใ์นการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะช่วยใหใ้นการน ากระบวนการเชิงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติงานให้บังเกิดผล 

ตามเป้าหมายและทิศทางที่ก าหนดไว้ มีแนวทางในการน ากลยุทธ์ปฏิบัติ โดยการสร้าง 

ขวัญและแรงจูงใจให้บุคลากร มีการวางแผนที่ด ีและมีการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  

เกิดประโยชน์สถานศกึษา มีทักษะในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

ที่ก าหนดไว้ มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจน มีการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ มกีารปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ส่งเสริมให้มกีารสื่อสาร มเีทคนิควิธีการ

น ากลยุทธ์ในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติ มีการสื่อสารที่ชัดเจนหลายชอ่งทาง มกีารก าหนด

เป้าหมายในยุคดิจิทัล วางแผน และส่งเสริมการการแสวงหาเทคนิค / วิธีการที่ 

หลากหลายมาใช้การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ซึ่งงานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฏิมากร บุ้นกี้ (2563, หนา้ 56) ได้ท าวิจัย เรื่อง การศกึษาบทบาท 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้  

งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฟีด  วาโซะ (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงาน
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การศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน  

แตไ่ม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐ์  แสงนุสิทธิ์  (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัย  

เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด ส านักงานเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน  
 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาระงานขั้นต่ า แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดการเรียนรู ้และด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ทั้ง 3 ด้าน ส่วนด้านการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนมีความคิดเห็น  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสามารถอภปิรายแยกย่อย ดังนี้ 

4.1.1 การที่ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ดา้นภาระงานขั้นต่ า 2) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ และ 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มากกว่าครูผูส้อน อาจเป็นเพราะ ครูต้อง

ปฏิบัติงานตามที่สถานศกึษาก าหนดใหโ้ดยมีความเหมาะสมในแตล่ะสัปดาห์ 
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และภาคเรียน ซึ่งต้องจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ ผูเ้รียนได้เรียนรูเ้ต็มตาม

ศักยภาพ เพราะครูตอ้งมีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้มีความรู้

ความสามารถทักษะมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรูแ้ละสามารถแลกเปลี่ยนความคิด

กับผูอ้ื่นได้ แตใ่นสภาพความเป็นจรงิ ครูมองว่าตนเองยังมีภาระงานขั้นต่ ามากเกินไป  

และยังมีการจัดการเรียนรู้ได้ยังไม่ดีเท่าที่ควร และยังไม่ได้ความรู้ เทคนิค วิธีการที่ทันสมัย

และทันต่อเหตุการณป์ัจจุบัน ในขณะที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมองวา่ครูด าเนินการจัดการเรียนรู้

ได้ดแีล้วและได้รับการพัฒนามากเพียงพอแล้ว 

4.1.2 การที่ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ด้านการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ 2) ดา้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ  

ในการปฏิบัติหน้าที่ของครูต้องมกีารจัดเตรียม เก็บข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคล เพื่อน ามาใช้ในการประกอบกระบวนการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ให้ดีขึ้น ให้ผู้เรยีนมคีวามรู ้ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และสมรรถนะตามหลักสูตร ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวของครูมคีวามชัดเจน 

จนทั้งสองฝา่ยเห็นประจักษ์และมีความพึงพอใจในผลงาน  

    ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมองถึงการบริหารจัดการ

ส าหรับครูผูส้อน และเห็นผลว่ามีการพัฒนาที่เป็นประสิทธิผลนั้นอยู่ในระดับที่ดแีล้ว  

แตค่รูผูส้อนยังมองว่ายังต้องมกีารพัฒนาในการปฏิบัติตน และการปฏิบัติงานอยู่เรื่อย ๆ 

ซึ่งงานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพา สหีาคุณ (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัย การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แบ่งออกเป็นดังนี ้จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน แตง่านวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ไม่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจ 
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ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่งตา่งกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และงานวิจัย 

ของผู้วจิัยในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ท าวิจัย เรื่อง คุณลักษณะบุคคลของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย

พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

         4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรยีนขนาดใดก็ตาม ครูไม่ว่า

จะอยู่สถานศกึษาขนาดใดก็ตาม จะต้องได้รับภาระงานขั้นต่ าที่มคีวามเหมาะสม ไม่มาก

หรอืน้อยเกินไป และการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของครูผู้สอน

และนักเรียน ในขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษาขนาดใดก็ตาม 

ต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ให้เต็มตามศักยภาพและบริบทของ

โรงเรียน ในขณะเดียวกัน ให้บุคลากรตอ้งได้รับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเต็ม

ความสามารถรวมถึงการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นความรู้

ความสามารถในกลุ่มสาระการเรียนรู ้ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียนที่ก าหนดตามหลักสูตร ซึ่งงานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฐิติณัฐ  ปรุงชัยภูมิ (2561, หนา้ 113 - 115) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า 
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โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และงานวิจยัของผูว้ิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พรทิพา สหีาคุณ (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน แตไ่ม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราภา วงค์พันธ์  (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการท างาน 

ของครูผู้สอน ที่ท างานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกัน  

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

“ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน 

ภาระงานขั้นต่ า 2) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และ 5) ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน

มีความชัดเจนจนท าให้ไม่ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืครูผูส้อนมองเห็นประสิทธิผลใน 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าว มีความชัดเจน และเป็นที่พึงพอใจกัน 

ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน จึงมคีวามคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันรวมถึงผูบ้ริหาร 

มีความสามารถในการบริหารจัดการ การตดิต่อสื่อสาร เพื่อใหท้ิศทางของการด าเนินงาน

ได้บรรลุตามเป้าหมาย งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
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ครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้ 

มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา  ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา 

เรื่อง คุณลักษณะบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

     5. คา่สัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม (Xt)  

กับประสิทธิผลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) ในสังกัด

ส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

(rXtYt = 0.729) และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารทุกด้าน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtYt มีคา่อยู่ระหว่าง 0.654** -  0.706**)  

โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) สว่นในด้าน 

ที่มคีวามสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ความคิดระดับสูง (X2) ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ คือ ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน ์สามารถน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ มกีารสร้างโอกาสส าหรับอนาคต มีการใช้ความคิดระดับสูง และการใช้

ความคิดเชิงปฏิวัต ิตลอดจนน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจน และสามารถควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ จะเป็นสิ่งที่เอือ้อ านวยใหส้ามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมการเรยีนรู ้และครูแต่ละคน มีโอกาสพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และมีภาระงาน 

ในหน้าที่ ที่มจี านวนเหมาะสมไม่มากเกินไปตลอดจนการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้  

เชน่ การจัดท าวิจัยในช้ันเรยีน การถอดบทเรียน การสะท้อนผลการเรียนรู้ เป็นต้น  

และการจัดการเรียนรูโ้ดยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน ผลการวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Johnson 

& Scholes (2003 อ้างถึงใน จุรีรัตน์ มว่งนา, 2563, หน้า 82) ได้ท าการศกึษา 
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เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มเีอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนา

กลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์กร 

ผา่นกลยุทธ์ในการวิเคราะห์ และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนีแ้ล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ 

ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณส์่วนบุคคล และการก าหนด

กลยุทธ์ขององคก์าร เป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กรและวัฒนธรรมของ

องค์กรในอดีต ดังนัน้ บทบาทด้านความคิดที่เพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผูน้ าเชงิกลยุทธ์ คือ 

การมวีิสัยทัศนภ์ารกิจ และจุดประสงคท์ี่ชัดเจน น าไปสู่การก าหนดส่วนอื่น ๆ ในองค์กร 

ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดส่วนอื่นในองค์กรที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จรงิ เพราะ 

ความมเีอกลักษณ์เฉพาะตัวนีน้ าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์องค์กร นอกจากนี้ งานวิจัย

ของผู้วจิัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุสรา  พูลสุด (2564. บทคัดย่อ)  

ได้ท าวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 

พบว่า 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.705**) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และงานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวินี  

ต่ันเล่ง (2565, บทคัดยอ่) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูเท่ากับ .752 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด จ านวน 5 ด้าน  เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การก าหนด

วิสัยทัศน ์2) การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

4) ความคดิระดับสูง และ 5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิและอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน  

เมื่อเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ  

7) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ดังนัน้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จงึควรด าเนินการจัดอบรมให้ความรูห้รอือบรมเชิงปฏิบัติการ 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ใน 2 ด้าน ดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัด 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ทั้ง 2 ดา้น อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  

ทั้ง 5 ด้าน ที่ผู้บริหารมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตอ้งพยายามส่งเสริมและเพิ่มภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ในแต่ละด้าน ทั้ง 5 ด้าน มาเป็นแนวทางน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และการก าหนด

นโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาเสริมสร้างสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการบริหารงานสถานศกึษาอย่างสูงสุดต่อไป 

 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 

21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 3) ภาระงานขั้นต่ า 

4) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 5) การจัดการเรยีนรู้  ประสิทธิผล 
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การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ควรได้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ทั้งในการ

ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ และสนับสนุนสื่อ นวัตกรรม 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนได้อย่างมคีุณภาพ 

 1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทั้ง 7 ด้าน เรียงตามล าดับ ดังนี ้คอื 1) การก าหนด

วิสัยทัศน ์2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) การน าปัจจัยมา

ก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชงิปฏิวัต ิ6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 7) การควบคุม 

และประเมินกลยุทธ์ โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ 7) การควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ ส่วนในด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื 2) ความคิดระดับสูง หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องหรอืหนว่ยงานที่รับผดิชอบ เช่น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ควรจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืใช้วธิีการอื่นที่มีความเหมาะสม  

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ให้สูงขึ้นกว่าที่อยู่ในปัจจุบัน 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมวีิจัยการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร เพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ในลักษณะการวิจัย และพัฒนา (Research and Development)   

  2.2 ควรศึกษาท าวิจัยการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory 

Action Research)    

  2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ าอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

 เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จ านวน 5 คน ดังนี้ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตร 

        มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตร 

        ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.วิจิตรา ส าแดงไชย  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโคกดินแดง 

                                                         อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร   ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนอนุบาลเต่างอย อ าเภอเต่างอย 

        จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนวทางการพัฒนา 

 เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา จ านวน 9 คน ดังนี้ 
 

1. ดร.แดนไพร   สีมาคาม  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

        ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านขาม 

                                                         อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

2. นางแจ่มจันทร์  พลศรดีา  ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนวิาส  

        จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. นางแก้วใจ  สีมาคาม   ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านขาม อ าเภอวานรนวิาส  

        จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                                                         อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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5. นางธิดารัตน์  จันทบุตร  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศกึษา  

        วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการช านาญการพเิศษ 

        รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                                                         อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

6. นางนิตยา  นวลมณี   ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                                                         อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

7. ดร.ปรเมศวร ์วรรณทองสุก  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

                                                         อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

8. นางสาววิศน ี พองพรหม  ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการ 

        โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส อ าเภอกุดบาก 

                                                         จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

9. นางสาวนิรมล  พองพรหม  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

                                                         อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชเ้พื่อสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กรุณาตอบแบบสอบถาม 

ตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลตอ่ผู้ตอบแบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อประโยชน์ 

ต่อการบริหารจัดการศกึษาและพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

 3. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้วขอความกรุณาส่งคืนตามที่อยู่ 

ซองเปล่าติดแสตมป์จา่หน้าของส่งถึงผูว้ิจัย 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

นายมนตรี  นาคีย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

รหัส :   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



386 
 

  

 

 

 

ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิ 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คน ลงมา) 

     โรงเรียนขนาดกลาง (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 

    โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน) 

 3. ประสบการณ์การท างาน (กรณีครูผูส้อน นับตั้งแตว่ันที่ได้รับการบรรจุ 

แตง่ตัง้เป็นครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน กรณีผูบ้ริหารสถานศกึษานับตั้งแต่วันที่ได้รับการแตง่ตั้ง 

ให้เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืรักษาราชการแทนจนถึงปัจจุบัน) 

     น้อยกว่า 10 ปี 

     ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง  ให้ท่านอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อให้ชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย  ในช่อง 

ระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑด์ังนี้ 

5  หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  ระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  ระดับมาก 

3  หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  ระดับปานกลาง 

2  หมายถึง มภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  ระดับน้อย 

              1  หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 

     

 

ค าอธิบาย 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ จ านวน 8 ข้อ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน์

ในการพัฒนาโรงเรียน ให้มีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ บนพืน้ฐานของ 

การมสี่วนรว่มจากทุกฝ่าย 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ 

สังเคราะหข์้อมูลจากการประเมิน

สภาพแวดล้อม (SWOT) เพื่อพิจารณา

ประกอบการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

สู่ความเป็นเลิศ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอดความคิด

ความเข้าใจจากวิสัยทัศน์ กระตุ้นใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  

เป็นภาพความส าเร็จของนักเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาส 

ให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน เพื่อการบริหารโรงเรียน 

ให้สามารถด าเนินงานตามเป้าหมาย 

ของการจัดการศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาส 

ให้ทุกฝา่ยร่วมกันก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

แผนงานและโครงการของโรงเรียน 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อน

โรงเรียนใหมุ้่งสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ จ านวน 8 ข้อ (ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารทบทวนวิสัยทัศน์

และปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนที่ก าหนด 

และมีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

ตามทิศทางที่ก าหนด 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นใหทุ้กฝ่าย

พยายามพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการจัดการศกึษาตามวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนที่ก าหนดไว้ 

     

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง  จ านวน 9 ข้อ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสรา้งสรรค์ 

ในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

สู่ความเป็นเลิศได้อย่างเหมาะสม 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเรียนรูร้่วมกัน 

เป็นทีม เพื่อน าภูมิปัญญาและศักยภาพ 

ของทีมมาใช้ในการพัฒนาการจัดการศกึษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนารูปแบบ 

ความคิดใหส้อดคล้องกับการจัดการศกึษา

อย่างมคีุณภาพ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองปัญหา 

และแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยกระบวนการคิดเชิงระบบ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง  จ านวน 9 ข้อ (ต่อ) 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบูรณาการ

ความรูจ้ากประสบการณ์เดิมและใหม่ 

เข้าด้วยกัน ได้น ามาพิจารณาทบทวน

ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการ

แบบองค์รวม ดูแลนโยบายของโรงเรียน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น 

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพในการบริหารงาน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

โรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับ ตอบสนอง 

ความพึงพอใจของผูป้กครองและนักเรียน 

     

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต จ านวน 8 ข้อ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน  

ก าหนดอนาคตที่สามารถลงมอืปฏิบัติได้ 

และท าได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคาดคะเนเหตุการณ์ไว้ล่วงหนา้ 

อย่างเหมาะสม 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

วางแผนในการท างานเชิงรุกและสามารถ

แก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียน ได้แสดงความสามารถ

อย่างเต็มที่ 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



391 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต จ านวน 8 ข้อ (ต่อ) 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียน มีความเช่ือมั่น 

และความภาคภูมใิจในตนเอง 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนแสวงหาเป้าหมาย 

ในระดับที่สูงขึน้ เพื่อใหถ้ึงจุดหมายที่ดทีี่สุด 

 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคตใหแ้ก่ทุกคนในโรงเรียน  

เพื่อยกระดับความมั่นคงของโรงเรียน 

ใหม้ากขึ้น 

 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความคาดหวัง 

และโอกาสแก่ครู นักเรียนและบุคลากร 

ในโรงเรยีน ให้มุง่สูค่วามเป็นเลิศตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

     

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ จ านวน 7 ข้อ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะหป์ัจจัย 

ทั้งภายในและภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อ

การด าเนินงานของโรงเรียน 

ได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ จ านวน 7 ข้อ (ต่อ) 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน  

โดยใช้ฐานข้อมูลในการจัดท าแผนงาน 

และโครงการ เพื่อน ามาเป็นข้อมูล 

พัฒนางานการบริหารโรงเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครู 

และบุคลากร มีความคิดเชิงประยุกต์  

มีความคิดยืดหยุ่น สามารถปรับตัว 

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้อย่างเหมาะสม 

 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแผนงานโครงการ

และแผนปฏิบัติการมาพิจารณา เพื่อก าหนด

ทางเลือกกลยุทธ์ใหส้อดคล้องและเหมาะสม

ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล การด าเนินการตามแผนงาน 

โครงการและแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูล

มาจัดท าเป็นระบบสารสนเทศ 

 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าขอ้มูล

สารสนเทศจากการก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผล มาเป็นองค์ประกอบ 

และปัจจัยในการพัฒนาโรงเรียน 

ให้มมีาตรฐานในการท างาน ให้บรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ จ านวน 7 ข้อ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยความคิดสร้างสรรคท์ี่แปลกใหม่  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคิดและสามารถปรับเปลี่ยนแนว

ทางการบริหารโดยฉับพลัน เพื่อให้บรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษาตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้ปกครองและนักเรียน 

ด้วยความยืดหยุ่น รวดเร็ว 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา 

ให้โรงเรียน มีความเป็นเอกลักษณ์ โดดเด่น 

ดึงดูดใจ ให้ผูป้กครองสง่บุตรหลาน 

เข้ามาเรียน 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานสอดคล้อง

กับแผนงานและนโยบายของชาติ ไม่ขัดต่อ

กฎหมายและแนวทางการจัดการศกึษา 

จากหน่วยงานของรัฐ 

     

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษาของ 

โรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการประกัน

คุณภาพสถานศกึษา 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับการยอมรับ 

จากครู นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จ านวน 8 ข้อ 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ ์

เพื่อสนับสนุนนโยบาย 

     

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโรงเรียน 

โดยตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์

ขององค์การ 

     

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างจุดเน้น 

ในการบริหารโรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับ 

ของครู นักเรียน บิดามารดา ผู้ปกครอง

นักเรียน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

     

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหร้างวัล 

แก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้ปฏิบัติงาน 

จนส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

     

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ 

อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

 

     

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารโรงเรียน 

อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

เพื่อใหบ้รรลุผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 

     

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวนิัยในตนเอง  

ชื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านึงประโยชน์สว่นรวม

และรับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ จ านวน 7 ข้อ 

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

ประเมินผลและควบคุม ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

     

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดแนวทาง

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับ 

กลยุทธ์ที่ก าลังด าเนนิการและสอดคล้องกับ

สถานการณใ์นปัจจุบัน 

     

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผล 

จากการตรวจสอบติดตามมาทบทวน 

     

51 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน 

และปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 

     

52 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุง 

และแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไป 

จากมาตรฐานที่ก าหนด 

     

53 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุมกลยุทธ์ 

ที่น าไปปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติการต่าง ๆ 

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

     

54 ผูบ้ริหารมกีารเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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ค าชี้แจง  ให้ท่านอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อให้ชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย  ในช่อง 

ระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑด์ังนี้ 

5  หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ระดับมาก 

3  หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ระดับน้อย 

1 หมายถึง มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

  ระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ครูมีการปฏิบัติงานที่ตอบสนองนโยบาย

และจุดเน้นของรัฐบาล กระทรวง 

ศกึษาธิการ และส่วนราชการตน้สังกัด 

     

 

ค าอธิบาย 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   

ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ครูมีการปฏิบัติงานที่ตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  

และส่วนราชการตน้สังกัด อยู่ในระดับมากที่สุด 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า จ านวน 6 ข้อ 

1 ครูมีจ านวนช่ัวโมงสอนตามตารางสอน  

โดยเฉลี่ยแตล่ะสัปดาห์ เหมาะสมและตรงตาม

มตทิี่ก าหนดตามภาระงานของคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ก.ค.ศ.) ตามที่สถานศกึษาก าหนด 

     

2 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดภาระงานและ

จ านวนช่ัวโมงสอนกับฝา่ยวิชาการของโรงเรียน 

     

3 ครูมีภาระงานการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ เช่น มีการจัดท า 

แผนการจัดการเรียนรู้ การวัด และประเมินผล

การเรียนรู ้การสร้างและพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น 

     

4 ครูมีภาระงานพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ในด้านปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้การประกันคุณภาพการศกึษา 

ช่วยปฏิบัติงานการบริหารและจัดการศกึษา 

ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ 

และงานบริหารทั่วไป เป็นต้น 

 

     

5 ครูมีภาระงานทีต่อบสนองนโยบายและจุดเน้น

ของรัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการ  

และส่วนราชการตน้สังกัด 

 

     

6 ครูปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่สถานศกึษา 

ได้มอบหมายอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ จ านวน 7 ข้อ 

7 ครูได้วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา โครงสร้าง

หลักสูตร ก่อนสร้างหลักสูตร 

     

8 ครูได้สรา้งและพัฒนาหลักสูตร  

จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ และออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

9 ครูมีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้ 

จัดบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้อง 

กับความแตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

และส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 

     

10 ครูได้สรา้งและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้อง 

กับกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

     

11 ครูได้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม  

และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

 

     

12 ครูได้ศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์  

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

     

13 ครูมีการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน 

มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทย 

ที่ดงีาม 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 6 ข้อ 

14 ครูมีวธิีการเก็บข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียน 

ที่หลากหลาย และมีความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ 
     

15 ครูได้จัดท าขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคลและรายวิชา 
     

16 ครูได้จัดเก็บข้อมูลของผูเ้รียนเป็นปัจจุบัน และ 

ปรับปรุงขอ้มูลอยู่ตลอดเวลา 

     

17 ครูได้ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

     

18 ครูได้ปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ  

ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

     

19 ครูได้ประสานความรว่มมอืกับผูป้กครอง  

ภาคีเครือข่ายและสถานประกอบการ  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

     

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จ านวน 6 ข้อ 

20 ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

     

21 ครูได้ฝึกฝนตนเองให้มีความรู ้ความสามารถ 

ให้สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพครู 

และความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 

     

22 ครูได้มสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

     

23 ครูได้น าความรูค้วามสามารถและทักษะ  

ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จ านวน 6 ข้อ (ต่อ) 

24 ครูได้รว่มกันน าความรูค้วามสามารถของ

ตนเอง จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีน 

และสถานศกึษาพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 

     

25 คุณครูเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคุณครูท่านอื่น  

ในการพัฒนาตนเอง 

 

     

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน จ านวน 6 ข้อ 

26 ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามระดับ 

การปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่ง 

และวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ 

     

27 ครูได้ด าเนินการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนไปด้วยวิธีการที่ถูกต้องครบถ้วน  

เป็นไปตามล าดับและระยะเวลาที่ก าหนด 

ไว้ในข้อตกลงการพัฒนางาน 

     

28 ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มีความรู ้ทักษะ 

คุณลักษณะประจ าวิชา และสมรรถนะที่ส าคัญ

ตามหลักสูตร 

     

29 ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบท

สถานศกึษา นโยบายของส่วนราชการ  

และกระทรวงศึกษาธิการ 

     

30 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน บรรลุเป้าหมาย 

เชงิปริมาณได้ครบถ้วนตามข้อตกลง  

และมีความถูกต้องเชื่อถอืได้ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน จ านวน 6 ข้อ (ต่อ) 

31 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน บรรลุเป้าหมาย

เชงิคุณภาพได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้  

และปรากฏผลตอ่คุณภาพผู้เรียนได้ตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

       การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

       ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน.................................................................ต าแหน่ง............................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะหต์รวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย 

 ลงในชอ่งความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งผู้วิจัยจะน าจากการประเมินของท่านมา

พิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้  

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

   + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

      0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใช้ได้" 

   - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในชอ่งเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

 

ขอขอบพระคณุในความรว่มมอืของท่าน 

นายมนตรี  นาคีย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละขอ้ว่าสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนด 

ไว้หรอืไม่เพียงใดและท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผู้สอน 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนาดกลาง 

2.3 ขนาดใหญ่  

    

3 ประสบการณ์การท างาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร ในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแตล่ะข้อวา่สอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนด 

ไว้หรอืไม่เพียงใดและท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าที่มคีวามสามารถในการมองภาพอนาคตองค์การ 

และก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนเชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของสถานศกึษาที่น าสู่การปฏิบัติ มกีารตรวจสอบความเป็นไปได้ โดยใหบุ้คลากร 

มีสว่นร่วมคดิวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์วสิัยทัศน์ของสถานศกึษา การทบทวนและปฏิบัติ

ตามล าดับขั้นตอน เน้นการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่ก าหนด 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

วิสัยทัศนใ์นการพัฒนาโรงเรียน  

ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ  

บนพืน้ฐานของการมสี่วนรว่ม 

จากทุกฝ่าย 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ 

สังเคราะหข์้อมูล 

จากการประเมินสภาพแวดล้อม 

(SWOT) เพื่อพิจารณาประกอบ 

การก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

สู่ความเป็นเลิศ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอด

ความคิดความเข้าใจจากวิสัยทัศน ์

กระตุน้ให้บุคลากรปฏิบัติงาน 

ได้เป็นอย่างดี เป็นภาพความส าเร็จ

ของนกัเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ 

เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียน เพื่อการบริหารโรงเรียน

ให้สามารถด าเนินงานตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษา 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปิด

โอกาสใหทุ้กฝ่ายร่วมกันก าหนด

พันธกิจ เป้าหมาย แผนงานและ

โครงการของโรงเรียนที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนใหมุ้่งสู่ 

ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน

วิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามล าดับ

ขั้นตอนที่ก าหนดและมีการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานตามทิศทาง 

ที่ก าหนด 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้น

ให้ทุกฝา่ยพยายามพัฒนาโรงเรียน

ให้บรรลุเป้าหมายในการจัด

การศกึษาตามวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนที่ก าหนดไว้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าที่มคีวามสามารถในการคิดเชงิวิเคราะห์ คิดเชิงสังเคราะห์ 

ในการท างานสามารถคิดเชิงสรา้งสรรค์ ขยายความคิดที่แปลกใหม่ มีความสามารถ 

ในการคิดแก้ไขปัญหา การพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ และมีการตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

สร้างสรรค์ในการก าหนดทิศทาง

ของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ได้อย่างเหมาะสม 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเรียนรู้

ร่วมกนัเป็นทีม เพื่อน าภูมปิัญญา

และศักยภาพของทีมมาใช้ใน 

การพัฒนาการจัดการศกึษา 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนารูปแบบ 

ความคิดใหส้อดคล้องกับการจัด

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

มองปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการคิด

เชงิระบบ 

 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียน สามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถบูรณาการความรู้ 

จากประสบการณ์เดิมและใหม่ 

เข้าด้วยกัน ได้น ามาพิจารณา

ทบทวนประกอบการตัดสินใจ 

ได้อย่างเหมาะสม 

    

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารจัดการแบบองค์รวม  

ดูแลนโยบายของโรงเรียน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

รับฟังความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน เพื่อพัฒนา

คุณภาพในการบริหารงาน 

    

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารโรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับ 

ตอบสนองความพึงพอใจของ

ผูป้กครองและนักเรียน 

    

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มคีวามสามารถในการวางแผนการท างานเชิงรุก  

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคต มีทักษะและไหวพริบ 

การคิดแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และมีมุมมองที่ชัดเจนส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน  

ก าหนดอนาคตที่สามารถลงมอื

ปฏิบัติได้และท าได้ส าเร็จตาม

เป้าหมาย 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการคาดคะเน

เหตุการณไ์ว้ลว่งหนา้ 

อย่างเหมาะสม 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการวางแผน 

ในการท างานเชิงรุกและสามารถ

แก้ปัญหาในการท างาน 

อย่างเป็นระบบ 

    

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส 

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

ได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 

    

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

มีความเชื่อมั่นและความภาคภูมใิจ

ในตนเอง 

 

    

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนแสวงหา

เป้าหมายในระดับที่สูงขึน้ เพื่อให้ถึง

จุดหมายที่ดทีี่สุด 

 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างโอกาส 

ส าหรับอนาคตใหแ้ก่ทุกคน 

ในโรงเรยีน เพื่อยกระดับ 

ความมั่นคงของโรงเรียนให้มากขึ้น 
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ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างความคาดหวังและโอกาส 

แก่ครู นักเรียนและบุคลากร 

ในโรงเรยีน ให้มุง่สูค่วามเป็นเลิศ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

    

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าทีม่ีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูล 

มาเป็นระบบสารสนเทศ ความสามารถในการท ารายงานแผนงานโครงการ เพื่อน ามาเป็น

ข้อมูลพัฒนางาน มีความคิดเชิงประยุกต์ สามารถก าหนดมาตรฐานการท างาน 

การบริหารงานที่เน้นกระบวนการ และมีองค์ประกอบ และปัจจัยส่งเสริมการท างาน 

อย่างมเีป้าหมายได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหาร

จัดการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ 

    

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 

ที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

    

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน  

โดยใช้ฐานข้อมูลในการจัดท า

แผนงานและโครงการ เพื่อน ามา

เป็นข้อมูลพัฒนางานการบริหาร

โรงเรียน 
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ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
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29 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครู 

และบุคลากร มีความคิด 

เชิงประยุกต์ มีความคิดยืดหยุ่น 

สามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

    

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าแผนงาน

โครงการและแผนปฏิบัติการ 

มาพิจารณา เพื่อก าหนดทางเลือก 

กลยุทธ์ใหส้อดคล้องและเหมาะสม

ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 

    

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล การด าเนินการ 

ตามแผนงาน โครงการและ

แผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูล 

มาจัดท าเป็นระบบสารสนเทศ 

    

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

น าข้อมูลสารสนเทศจากการก ากับ 

ติดตามและประเมินผล มาเป็น

องค์ประกอบและปัจจัยใน 

การพัฒนาโรงเรียนใหม้ีมาตรฐาน

ในการท างาน ให้บรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ 

 

    

ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออก

ถึงการเป็นผูน้ าที่มคีวามสามารถทางการคิด ปรับเปลี่ยนโดยฉับพลัน เพื่อให้องค์การบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด

แก่องคก์าร 
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+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

ที่แปลกใหม่ มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลและทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

    

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการคิดและ

สามารถปรับเปลี่ยนแนวทาง 

การบริหารโดยฉับพลัน เพื่อให้

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา

ตอบสนองความตอ้งการ 

ของผู้ปกครองและนักเรียน  

ด้วยความยืดหยุ่น รวดเร็ว 

    

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา 

ให้โรงเรียน มีความเป็นเอกลักษณ์ 

โดดเด่น ดึงดูดใจ ให้ผูป้กครอง 

ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน 

    

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน

สอดคล้องกับแผนงานและนโยบาย

ของชาติ ไม่ขัดต่อกฎหมายและ 

แนวทางการจัดการศกึษา 

จากหน่วยงานของรัฐ 

    

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการศกึษา

ของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐาน

การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
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39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับ 

การยอมรับจากครู นักเรียน 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน 

การจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

    

ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าที่มกีารตัดสินใจและลงมอืด าเนินการปฏิบัติงาน  

ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามแผนและระบบการควบคุม โดยการใชก้ระบวนการจัดการ 

ที่เป็นพืน้ฐานขององค์การ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การ สร้างจุดเน้น 

และการควบคุมมาด าเนินการประยุกต์ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ ์

เพื่อสนับสนุนนโยบาย 

    

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

    

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหาร

โรงเรียน โดยตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมาย

กลยุทธ์ขององคก์าร 

 

    

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างจุดเน้น 

ในการบริหารโรงเรียน 

เป็นที่ยอมรับของครู นักเรียน บิดา

มารดา ผู้ปกครองนักเรียน 

ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



413 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
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44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการให้

รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ

ให้ปฏิบัติงานจนส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

    

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับผูอ้ื่นปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวัง

ไว้อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

    

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

บริหารโรงเรียนอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    

47 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวนิัย 

ในตนเอง ชื่อสัตย์ ยุติธรรม ค านงึ

ประโยชน์สว่นรวมและรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

 

    

ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกเป็นผูน้ าในการประเมินผลงาน เพื่อให้ทราบว่ากลยุทธ์ที่ปฏิบัติไป 

ท าให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด มกีารควบคุม ซึ่งเป็น

กลไกต่าง ๆ ที่ใช้ เพื่อติดตามการปฏิบัติงานและการแก้ไขสิ่งที่จ าเป็น เพื่อใหเ้กิด 

ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององคก์าร  

เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรอืปรับปรุง 

สิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐานให้มมีาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์ 

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

ประเมินผลและควบคุม  

ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด

แนวทางปรับปรุงและพัฒนา

โรงเรียนให้สอดคล้องกับ 

กลยุทธ์ที่ก าลังด าเนนิการ 

และสอดคล้องกับสถานการณ์ 

ในปัจจุบัน 

    

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าผล 

จากการตรวจสอบติดตาม 

มาทบทวน 

 

    

51 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน 

และปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์ 

อยู่เป็นประจ า 

 

    

52 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุง 

และแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาดหรอื

เบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานที่ก าหนด 

 

    

53 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุม

กลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติ เพื่อให้ 

การปฏิบัติการต่าง ๆ บรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 

    

54 ผูบ้ริหารมกีารเปรียบเทียบผล 

การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 

ที่ก าหนดไว้ 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแตล่ะข้อวา่สอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนด 

ไว้หรอืไม่เพียงใดและท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า หมายถึง จ านวนช่ัวโมงสอนของภาระงาน  

งานและภาระงานอื่น ๆ ที่ครูต้องปฏิบัติ ได้แก่ ภาระงานการสง่เสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู ้ภาระงานพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา และภาระงาน

ตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล ที่ครูต้องปฏิบัติตามที่สถานศกึษาก าหนดให้

อย่างเหมาะสมในแต่ละสัปดาห์และภาคเรียน 

1 ครูมีจ านวนช่ัวโมงสอนตาม

ตารางสอน โดยเฉลี่ยแตล่ะสัปดาห์ 

เหมาะสมและตรงตามมติที่ก าหนด

ตามภาระงานของคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (ก.ค.ศ.) ตามที่สถานศกึษา

ก าหนด 

    

2 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนด 

ภาระงานและจ านวนช่ัวโมงสอน 

กับฝา่ยวิชาการของโรงเรียน 

    

3 ครูมีภาระงานการส่งเสริม 

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

เชน่ มีการจัดท าแผนการจัด 

การเรียนรู ้การวัด และประเมินผล

การเรียนรู ้การสร้างและพัฒนาสื่อ 

การเรียนการสอน เป็นต้น 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 ครูมีภาระงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา  

ในด้านปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้การประกันคุณภาพ

การศกึษา ช่วยปฏิบัติงาน 

การบริหารและจัดการศกึษา  

ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล  

งานงบประมาณ และงานบริหาร

ทั่วไป เป็นต้น 

    

5 ครูมีภาระงานทีต่อบสนองนโยบาย

และจุดเน้นของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ  

และส่วนราชการตน้สังกัด 

    

6 ครูปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงาน 

ที่สถานศึกษาได้มอบหมาย 

อย่างเตม็ความรู้ความสามารถ 

 

    

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของครูที่จะต้องจัดการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ มีทั้งความรู้ ทักษะ 

รวมไปถึงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการจัดท าหนว่ย 

การเรียนรูแ้ละออกแบบการจัดการเรยีนรู้จัดบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

ความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 

แหลง่เรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับกิจกรรม รวมทั้งประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

7 ครูได้วิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา โครงสรา้งหลักสูตร 

ก่อนสร้างหลักสูตร 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

8 ครูได้สรา้งและพัฒนาหลักสูตร  

จัดท าหนว่ยการเรียนรู้ และ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    

9 ครูมีการอ านวยความสะดวก 

ในการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

ความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

และส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนา 

เต็มตามศักยภาพ 

    

10 ครูได้สรา้งและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 

แหลง่เรียนรูส้อดคล้องกับกิจกรรม

การเรียนรู้ 

    

11 ครูได้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม  

และสอดคล้องกับมาตรฐาน 

การเรียนรู้ 

    

12 ครูได้ศกึษา วเิคราะห์ และ

สังเคราะห ์เพื่อแก้ไขปัญหา 

หรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

    

13 ครูมีการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน 

มีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และค่านิยม 

ความเป็นไทยที่ดงีาม 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของครู 

ในการจัดเตรยีม เก็บข้อมูลสารสนเทศของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลนั้นมา

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน และยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

14 ครูมีวธิีการเก็บข้อมูลสารสนเทศ

ของผู้เรยีนที่หลากหลาย  

และมีความเป็นจริง เชื่อถือได้ 

    

15 ครูได้จัดท าขอ้มูลสารสนเทศของ

ผูเ้รียน เป็นรายบุคคลและรายวิชา 

    

16 ครูได้จัดเก็บข้อมูลของผูเ้รียน 

เป็นปัจจุบัน และปรับปรุงข้อมูล 

อยู่ตลอดเวลา 

 

    

17 ครูได้ด าเนินการตามระบบ 

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

    

18 ครูได้ปฏิบัติงานทางวิชาการ 

และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

 

    

19 ครูได้ประสานความรว่มมอื 

กับผูป้กครอง ภาคีเครือขา่ย 

และสถานประกอบการ  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติหนา้ที่ของครูที่ต้องเห็น

ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก และจะต้องพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง ให้มีความรู้ความสามารถทักษะ น าความรู้ความสามารถและทักษะที่ได้ 

จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และสามารถ

แลกเปลี่ยนความคิดกับผูอ้ื่นเพื่อให้วิชาชีพครูพัฒนาก้าวไป 

20 ครูมีการพัฒนาตนเอง 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    

21 ครูได้ฝึกฝนตนเองให้มคีวามรู ้

ความสามารถ ให้สอดคล้อง 

กับสมรรถนะวชิาชีพครูและ 

ความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน 

    

22 ครูได้มสี่วนรว่มในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน ามา

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

    

23 ครูได้น าความรูค้วามสามารถ 

และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนา

ตนเองมาใช้ในการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ 

    

24 ครูได้รว่มกันน าความรู้ 

ความสามารถของตนเอง  

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียน 

และสถานศกึษาพัฒนาไปในทาง 

ที่ดขีึน้ 

    

25 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ 

ครูท่านอื่น ในการพัฒนาตนเอง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน หมายถึง ครูจะต้องมี

กระบวนการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนใหด้ีขึ้น ใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร 

ให้สูงขึ้น โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานะ 

ที่ด ารงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศกึษา นโยบายของส่วนราชการ

และกระทรวงศึกษาธิการ 

26 ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้

ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของ

ต าแหน่งและวิทยฐานะที่ด ารงอยู่ 

    

27 ครูได้ด าเนินการพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนไปด้วยวิธีการ

ที่ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตาม 

ล าดับและระยะเวลาที่ก าหนด 

ไว้ในข้อตกลงการพัฒนางาน 

    

28 ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มีความรู ้

ทักษะ คุณลักษณะประจ าวิชา และ

สมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร 

    

29 ครูได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายและบริบทสถานศึกษา 

นโยบายของส่วนราชการ  

และกระทรวงศึกษาธิการ 

    

30 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

บรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลง 

และมีความถูกต้องเชื่อถอืได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

31 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

บรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้  

และปรากฏผลตอ่คุณภาพผู้เรียน 

ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

ลงช่ือ............................................ผูป้ระเมิน 

      (............................................) 

................/............................./................... 
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ภาคผนวก ง  

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง  90  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

  ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

  เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณก์ารท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 90 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของ

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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ตาราง  91  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

  ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

  ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

  สกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

            ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ จ านวน 8 ข้อ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ในการพัฒนาโรงเรียน  

ให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ บนพืน้ฐานของ 

การมสี่วนรว่มจากทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้อมูลจากการประเมิน

สภาพแวดล้อม (SWOT)  

เพื่อพิจารณาประกอบการ

ก าหนดวสิัยทัศนข์องโรงเรียน 

สู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ

จากวิสัยทัศน ์กระตุ้นให้

บุคลากรปฏิบัติงานได้เป็น

อย่างด ีเป็นภาพความส าเร็จ

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย 

มีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศนข์องโรงเรียน  

เพื่อการบริหารโรงเรยีน 

ให้สามารถด าเนินงานตาม

เป้าหมายของการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายร่วมกัน

ก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

แผนงานและโครงการของ

โรงเรียนที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการขับเคลื่อนโรงเรียน 

ให้มุง่สูค่วามเป็นเลิศ 

ตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละ

ปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน 

ที่ก าหนดและมีการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานตามทิศทาง

ที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการกระตุ้นใหทุ้กฝ่าย

พยายามพัฒนาโรงเรียน 

ให้บรรลุเป้าหมายในการจัด

การศกึษาตามวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ความคดิระดับสูง  จ านวน 9 ข้อ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการก าหนดทิศทางของ

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

เพื่อน าภูมปิัญญาและ

ศักยภาพของทีมมาใช้ใน 

การพัฒนาการจัดการศกึษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

รูปแบบความคิดใหส้อดคล้อง

กับการจัดการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

มองปัญหาและแก้ไขปัญหา

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ด้วยกระบวนการคิดเชิงระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บูรณาการความรู้จาก

ประสบการณเ์ดิมและใหม่ 

เข้าด้วยกัน ได้น ามาพิจารณา

ทบทวนประกอบการตัดสินใจ

ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารจัดการแบบองค์รวม 

ดูแลนโยบายของโรงเรียน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟัง

ความคิดเห็นของครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารโรงเรียนจนเป็นที่

ยอมรับ ตอบสนอง 

ความพึงพอใจของผูป้กครอง

และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต จ านวน 8 ข้อ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการวางแผน ก าหนด

อนาคตที่สามารถลงมอื

ปฏิบัติได้และท าได้ส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการ

คาดคะเนเหตุการณไ์ว้

ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการ

วางแผนในการท างานเชิงรุก

และสามารถแก้ปัญหาในการ

ท างานอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

ในโรงเรยีน ได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน มคีวามเชื่อมั่น 

และความภาคภูมใิจในตนเอง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้น

ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน

แสวงหาเป้าหมายในระดับ 

ที่สูงขึน้ เพื่อใหถ้ึงจุดหมาย 

ที่ดทีี่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างโอกาสส าหรับอนาคต

ให้แก่ทุกคนในโรงเรียน  

เพื่อยกระดับความมั่นคง 

ของโรงเรียนให้มากขึ้น 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างความคาดหวังและ

โอกาสแก่ครู นักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน ให้มุ่งสู่

ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ จ านวน 7 ข้อ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการบริหารจัดการข้อมูล

เป็นระบบสารสนเทศ 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

วิเคราะหป์ัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อ

การด าเนินงานของโรงเรียน 

ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงาน โดยใช้ฐานข้อมูล

ในการจัดท าแผนงานและ

โครงการ เพื่อน ามาเป็น

ข้อมูลพัฒนางานการบริหาร

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กระตุน้ให้ครูและบุคลากร  

มีความคิดเชิงประยุกต์  

มีความคิดยืดหยุ่น สามารถ

ปรับตัวและใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

น าแผนงานโครงการและ

แผนปฏิบัติการมาพิจารณา 

เพื่อก าหนดทางเลือกกลยุทธ์

ให้สอดคล้องและเหมาะสม 

ในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับ 

ติดตาม ประเมนิผล  

การด าเนินการตามแผนงาน 

โครงการและแผนปฏิบัติการ 

เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าเป็น

ระบบสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถน าขอ้มูลสารสนเทศ

จากการก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผล มาเป็น

องค์ประกอบและปัจจัย 

ในการพัฒนาโรงเรียน 

ให้มมีาตรฐานในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 ความคิดเชิงปฏิวัติ จ านวน 7 ข้อ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงานด้วยความคิด

สร้างสรรค์ที่แปลกใหม่  

มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการคิด

และสามารถปรับเปลี่ยนแนว

ทางการบริหารโดยฉับพลัน 

เพื่อให้บรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดการศึกษาตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้ปกครอง

และนักเรียน ดว้ยความ

ยืดหยุ่น รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดการศึกษาให้โรงเรียน  

มีความเป็นเอกลักษณ์  

โดดเด่น ดงึดูดใจ  

ให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลาน 

เข้ามาเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงานสอดคล้องกับ

แผนงานและนโยบายของชาติ 

ไม่ขัดต่อกฎหมายและ 

แนวทางการจัดการศกึษา 

จากหน่วยงานของรัฐ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดการศึกษาของโรงเรียน

เป็นไปตามมาตรฐาน 

การประกันคุณภาพ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับ

การยอมรับจากครู นักเรียน

และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาสู่ความ

เป็นเลิศอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จ านวน 8 ข้อ 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างกลยุทธ์เพื่อสนับสนุน

นโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการวางแผนการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหาร

โรงเรียน โดยตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สถานการณป์ัจจุบันและ

เป้าหมายกลยุทธ์ของ

องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างจุดเน้นในการบริหาร

โรงเรียนจนเป็นที่ยอมรับของ

ครู นักเรียน บิดามารดา 

ผูป้กครองนักเรียน ตลอดจน

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการให้รางวัลแก่บุคลากร

เพื่อเป็นสิ่งจูงใจใหป้ฏิบัติงาน 

จนส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างแรงจูงใจให้กับผูอ้ื่น

ปฏิบัติงานตามที่มุ่งหวังไว้ 

อย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหาร

โรงเรียนอย่างเต็มความรู้

ความสามารถเพื่อให้

บรรลุผลลัพธ์ตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวนิัย 

ในตนเอง ซือ่สัตย์ ยุติธรรม 

ค านงึประโยชน์สว่นรวม 

และรับผิดชอบต่อสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ จ านวน 7 ข้อ 

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการติดตามประเมินผลและ

ควบคุม ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการก าหนดแนวทาง

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

ที่ก าลังด าเนนิการและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ในปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



438 

ตาราง  91  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน า

ผลจากการตรวจสอบติดตาม

มาทบทวน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการทบทวนและปรับปรุง

พัฒนากลยุทธ์อยู่เป็นประจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการปรับปรุงและแก้ไขสิ่งที่

ผดิพลาดหรอืเบี่ยงเบนไป 

จากมาตรฐานที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการควบคุมกลยุทธ์ 

ที่น าไปปฏิบัติ เพื่อให้การ

ปฏิบัติการต่าง ๆ บรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 ผูบ้ริหารมกีารเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับ

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 91 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารมีความสอดคล้องทั้งหมด 54 ข้อ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 

0.80 – 1.00 
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ตาราง  92  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

  ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

  การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

               ในศตวรรษที่ 21 
 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนศตวรรษที่ 21 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

            ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ด้านที่ 1 ภาระงานขั้นต่ า จ านวน 6 ข้อ 

1 ครูมีจ านวนช่ัวโมงสอนตาม

ตารางสอน โดยเฉลี่ยแตล่ะ

สัปดาห์ เหมาะสมและตรง

ตามมตทิี่ก าหนดตามภาระ

งานของคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 

ตามที่สถานศกึษาก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนด

ภาระงานและจ านวนช่ัวโมง

สอนกับฝา่ยวิชาการของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีภาระงานการส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ เชน่ มีการจัดท า 

แผนการจัดการเรียนรู้  

การวัด และประเมินผล 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  92  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนศตวรรษที่ 21 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3 (ต่อ) การสรา้งและพัฒนาสื่อ 

การเรยีนการสอน เป็นต้น 

        

4 ครูมีภาระงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา  

ในด้านปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ การประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ช่วยปฏิบัติงานการบริหาร

และจัดการศกึษา ได้แก่  

งานวิชาการ งานบุคคล  

งานงบประมาณ และงาน

บริหารทั่วไป เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูมีภาระงานที่ตอบสนอง

นโยบายและจุดเน้นของ

รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  

และส่วนราชการตน้สังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ครูปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงาน

ที่สถานศึกษา ได้มอบหมาย

อย่างเต็มความรู้

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  92  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนศตวรรษที่ 21 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ จ านวน 7 ข้อ (ต่อ) 

7 ครูได้วิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา โครงสรา้ง

หลักสูตร ก่อนสร้างหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูได้สรา้งและพัฒนา

หลักสูตร จัดท าหนว่ย 

การเรียนรู ้และออกแบบ 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูมีการอ านวยความสะดวก

ในการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความแตกต่างผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล และส่งเสริม

ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูได้สรา้งและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี  

และแหล่งเรียนรู้สอดคล้อง 

กับกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูได้วัดและประเมินผล 

การเรียนรูด้้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายเหมาะสม  

และสอดคล้องกับมาตรฐาน 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  92  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนศตวรรษที่ 21 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 ครูได้ศกึษา วเิคราะห์ และ

สังเคราะห ์เพื่อแก้ไขปัญหา

หรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูมีการอบรมบ่มนิสัยให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และค่านิยมความเป็นไทย 

ที่ดงีาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 6 ข้อ 

14 ครูมีวธิีการเก็บข้อมูล

สารสนเทศของผู้เรยีน 

ที่หลากหลาย และมีความ

เป็นจรงิ เชื่อถือได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูได้จัดท าขอ้มูลสารสนเทศ

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและ

รายวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ครูได้จัดเก็บข้อมูลของผูเ้รียน

เป็นปัจจุบัน และปรับปรุง

ข้อมูลอยู่ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูได้ด าเนินการตามระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  92  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนศตวรรษที่ 21 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรปุผล 

1 2 3 4 5 

18 ครูได้ปฏิบัติงานทางวิชาการ

และงานอื่น ๆ ของ

สถานศกึษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูได้ประสานความรว่มมอื

กับผูป้กครอง ภาคีเครือขา่ย

และสถานประกอบการ  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จ านวน 6 ข้อ 

20 ครูมีการพัฒนาตนเอง 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ครูได้ฝึกฝนตนเองให้มีความรู ้

ความสามารถ ให้สอดคล้อง

กับสมรรถนะวชิาชีพครู 

และความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา

และวิธีการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูได้มสี่วนรว่มในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูได้น าความรูค้วามสามารถ

และทักษะ ที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  92  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนศตวรรษที่ 21 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

24 ครูได้รว่มกันน าความรู้

ความสามารถของตนเอง  

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

ผูเ้รียนและสถานศกึษา

พัฒนาไปในทางที่ดขีึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 คุณครูเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับคุณครูท่านอื่น  

ในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน จ านวน 6 ข้อ 

26 ครูได้พัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้ตามระดับ 

การปฏิบัติที่คาดหวังของ

ต าแหน่งและวิทยฐานะ 

ที่ด ารงอยู่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ครูได้ด าเนินการพัฒนา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

ไปด้วยวิธีการที่ถูกต้อง

ครบถ้วน เป็นไปตามล าดับ

และระยะเวลาที่ก าหนด 

ไว้ในข้อตกลงการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ครูได้พัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้มี

ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ

ประจ าวิชา และสมรรถนะที่

ส าคัญตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  92  (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครใูนศตวรรษที่ 21 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

29 ครูได้พัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

และบริบทสถานศกึษา 

นโยบายของส่วนราชการ  

และกระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

บรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้

ครบถ้วนตามข้อตกลง  

และมีความถูกต้องเชื่อถอืได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

บรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ

ได้ครบถ้วน ถูกต้อง  

เชื่อถือได้ และปรากฏผล 

ต่อคุณภาพผูเ้รียนได้ 

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 92 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคล้องทั้งหมด 31 ข้อ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



448 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



449 

ตาราง 93  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  

 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร (X) ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.979 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.851 - 0.955 

1 0.901 

2 0.878 

3 0.891 

4 0.903 

5 0.851 

6 0.955 

7 0.910 

8 0.865 

2. ความคิดระดับสูง (X2) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.982 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.814 - 0.944 

9 0.931 

10 0.859 

11 0.926 

12 0.880 

13 0.914 

14 0.906 

15 0.944 

16 0.814 

17 0.941 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.985 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.905 - 0.951 

18 0.935 

19 0.941 

20 0.932 

21 0.927 

22 0.951 
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ตาราง 93 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร (X) ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

3. การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.985 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.905 - 0.951 

23 0.914 

24 0.926 

25 0.905 

4. การน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ (X4) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.980 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.886 - 0.932 

26 0.900 

27 0.922 

28 0.932 

29 0.914 

30 0.886 

31 0.903 

32 0.919 

5. ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.976 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.829 - 0.937 

33 0.917 

34 0.829 

35 0.923 

36 0.892 

37 0.937 

38 0.847 

39 0.895 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.978 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.809 - 0.944 

40 0.809 

41 0.853 

42 0.858 

43 0.905 
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ตาราง 93 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร (X) ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

6. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X6) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.978 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.809 - 0.944 

44 0.905 

45 0.932 

46 0.934 

47 0.944 

7. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (X7) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.987 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.912 - 0.975 

48 0.920 

49 0.945 

50 0.975 

51 0.926 

52 0.916 

53 0.949 

54 0.975 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยรวม - 0.996 
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ตาราง 94  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21  

 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 (Y) 
ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. ภาระงานขั้นต่ า (Y1) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.947 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.749 - 0.868 

1 0.749 

2 0.776 

3 0.840 

4 0.868 

5 0.798 

6 0.760 

2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.957 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.666 - 0.921 

7 0.781 

8 0.921 

9 0.843 

10 0.776 

11 0.907 

12 0.889 

13 0.666 

3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.952 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.766 - 0.923 

14 0.799 

15 0.774 

16 0.876 

17 0.923 

18 0.771 

19 0.766 
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ตาราง 94 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 (Y) 
ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก(r) 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.966 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.736 - 0.917 

20 0.914 

21 0.902 

22 0.736 

23 0.917 

24 0.867 

25 0.856 

5. การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน (Y5) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.958 

และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.767 - 0.889 

26 0.863 

27 0.841 

28 0.767 

29 0.808 

30 0.837 

31 0.889 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

- 0.984 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน / 

หัวหน้างานวชิาการโรงเรียน เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 
เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  จากการวิจัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร มีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การก าหนดวิสัยทัศน ์2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) การน า

ปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 7) การควบคุม

และประเมินกลยุทธ์ แตด่้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ความคิด

ระดับสูง 2) ความคิดเชิงปฏิวัติ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์  

  2. กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 มีทั้งหมด 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ภาระงานขั้นต่ า  2) การจัดการเรียนรู้  3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน แตด่้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ม ี2 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรยีนรู้ 2) การพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

---------------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย : นายมนตรี   นาคีย์  นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   : รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ : ดร.บดินทร์  นารถโคษา 

 

---------------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มต้นสัมภาษณ์เวลา : ........................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา......................... 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………. 
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ประเด็นค าถาม 

 1. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม 

1.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน ในโรงเรียนที่มีผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

1.2 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มีผู้บริหารมภีาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



459 

1.3 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มีผู้บริหารมภีาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

1.4 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มีผู้บริหารมภีาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2. การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม 

2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

.................……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2. ในฐานะที่ท่านเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหารมภีาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

.............…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การลงนามรับรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 

 

 

(ลงช่ือ)................................................................. 

        (...............................................................) 

ต าแหน่ง............................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นายมนตรี  นาคีย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณร์องผูอ้ านวยการโรงเรียน 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 
เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  จากการวิจัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร มีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การก าหนดวิสัยทัศน ์2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) การน า

ปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 7) การควบคุม

และประเมินกลยุทธ์ แตด่้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ความคิด

ระดับสูง 2) ความคิดเชิงปฏิวัติ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์  

  2. กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 มทีั้งหมด 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ภาระงานขั้นต่ า  2) การจัดการเรียนรู้  3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน แตด่้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ม ี2 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรยีนรู้ 2) การพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

---------------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย : นายมนตรี   นาคีย์  นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   : รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ : ดร.บดินทร์  นารถโคษา 

 

---------------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มต้นสัมภาษณ์เวลา : ........................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา......................... 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………. 
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ประเด็นค าถาม 

 1. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม 

1.1 ในฐานะที่ท่านเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

1.2 ในฐานะที่ท่านเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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1.3 ในฐานะที่ท่านเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

1.4 ในฐานะที่ท่านเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์

มีดังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2. การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม 

2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรียนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

.................……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรียนที่มผีูบ้ริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

.............…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การลงนามรับรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 

 

 

(ลงช่ือ)................................................................. 

        (...............................................................) 

ต าแหน่ง............................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นายมนตรี  นาคีย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณห์ัวหน้างานวิชาการโรงเรยีน  

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 
เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  จากการวิจัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การก าหนดวิสัยทัศน ์2) ความคิดระดับสูง 3) การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) การน า

ปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 5) ความคิดเชิงปฏิวัต ิ6) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 7) การควบคุม

และประเมินกลยุทธ์ แตด่้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความคิด

ระดับสูง 2) ความคิดเชิงปฏิวัติ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์  

  2. กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 มทีั้งหมด 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ภาระงานขั้นต่ า  2) การจัดการเรียนรู้  3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  5) การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน แตด่้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม ม ี2 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรยีนรู้ 2) การพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

---------------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย : นายมนตรี   นาคีย์  นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   : รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ : ดร.บดินทร์  นารถโคษา 

 

---------------------------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มต้นสัมภาษณ์เวลา : ........................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา......................... 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………. 
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ประเด็นค าถาม 

 1. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม 

1.1 ในฐานะที่ท่านเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผู้บริหาร  

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ด้านความคิดระดับสูง อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

1.2 ในฐานะที่ท่านเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผู้บริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มดีังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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1.3 ในฐานะที่ท่านเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผู้บริหาร 

มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

1.4 ในฐานะที่ท่านเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผู้บริหารมี 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์

มีดังนี้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2. การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม 

2.1 ในฐานะที่ท่านเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมีแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร ผลการสัมภาษณ์ 

มีดังนี้ 

.................……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

………………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ในฐานะที่ท่านเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนในโรงเรยีนที่มผีูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ท่านมีแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

อย่างไร ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 

.............…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



471 

การลงนามรับรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 

 

 

(ลงช่ือ)................................................................. 

        (...............................................................) 

ต าแหน่ง............................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูอ้ านวยการโรงเรียน / รองผู้อ านวยการโรงเรียน /

หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน ทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาใหค้วามอนุเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นายมนตรี  นาคีย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ร่องรอยหลักฐานและเอกสารข้อค้นพบในการสัมภาษณ์ 

และศึกษาดูงานโรงเรยีนต้นแบบ 

**************** 

โรงเรยีน........................................................สังกัด........................................... 

วันเดือนปีที่เก็บข้อมูล........................................................................................ 

 

1. แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (ระยะ  3 ปี   4 ปี   5 ปี) 

2. แผนปฏิบัติการประจ าปี  (ระยะ  ปีการศกึษา   ปีงบประมาณ) 

3. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษา (Innovation หรอื Model) 

4. ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

5. คุณภาพของการจัดการศกึษา  

1. ผลที่เกิดขึ้นกับ  (ผูบ้ริหาร , ครู , นักเรียน , โรงเรียน) 

2. การมสี่วนรว่ม  (ชุมชนท้องถิ่น , ภาคีเครือข่าย) 

3. ความภาคภูมใิจ (รางวัลผู้บริหาร , ครู , นักเรียน , โรงเรียน) 

 

 

 

 

 

 

ผูว้ิจัย / เรียบเรียง 

นายมนตรี  นาคีย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ช  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูป 
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1.ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สถิติทดสอบที (t - test)  

  ชนิด Independent Samples 
 

Group Statistics 

 สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

ภาพรวมของ

รายด้านที่ 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.7044 .39505 .04592 

ครูผูส้อน 250 4.5150 .57103 .03612 

ภาพรวมของ

รายด้านที่ 2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6787 .41800 .04859 

ครูผูส้อน 250 4.4724 .59736 .03778 

ภาพรวมของ

รายด้านที่ 3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6774 .39637 .04608 

ครูผูส้อน 250 4.4770 .58144 .03677 

ภาพรวมของ

รายด้านที่ 4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6622 .42403 .04929 

ครูผูส้อน 250 4.4949 .58280 .03686 

ภาพรวมของ

รายด้านที่ 5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6506 .46103 .05359 

ครูผูส้อน 250 4.4754 .59456 .03760 

ภาพรวมของ

รายด้านที่ 6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6858 .45152 .05249 

ครูผูส้อน 250 4.4560 .63644 .04025 

ภาพรวมของ

รายด้านที่ 7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6680 .49039 .05701 

ครูผูส้อน 250 4.4474 .61898 .03915 

ภาพรวมของ

ภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6753 .39621 .04606 

ครูผูส้อน 250 4.4769 .55650 .03520 
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2. ระดับประสิทธิการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 

    สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 
 

Group Statistics 

 สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง 
N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

ภาพรวมของ 

รายด้านที่ 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.7545 .42846 .04981 

ครูผูส้อน 250 4.5807 .51315 .03245 

ภาพรวมของ 

รายด้านที่ 2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6776 .39145 .04551 

ครูผูส้อน 250 4.5669 .50777 .03211 

ภาพรวมของ 

รายด้านที่ 3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.7297 .40422 .04699 

ครูผูส้อน 250 4.6353 .48610 .03074 

ภาพรวมของ 

รายด้านที่ 4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.7230 .40757 .04738 

ครูผูส้อน 250 4.6053 .53149 .03361 

ภาพรวมของ 

รายด้านที่ 5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.6959 .43300 .05033 

ครูผูส้อน 250 4.5887 .52897 .03346 

ภาพรวมของ 

ประสิทธิผล

การปฏิบัตงิาน

ของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.7162 .36387 .04230 

ครูผูส้อน 250 4.5954 .46896 .02966 
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3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
ตารางสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 X5 

Xt Pearson 

Correlation 

1 .902** .940** .947** .934** .926** .946** .915** .729** .681** .644** .663** .644** .680** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

X1 Pearson 

Correlation 

.902** 1 .870** .835** .802** .805** .799** .777** .681** .623** .618** .591** .613** .647** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

X2 Pearson 

Correlation 

.940** .870** 1 .885** .873** .827** .850** .821** .654** .623** .573** .590** .584** .602** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

X3 Pearson 

Correlation 

.947** .835** .885** 1 .877** .868** .883** .826** .670** .621** .580** .623** .590** .631** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

X4 Pearson 

Correlation 

.934** .802** .873** .877** 1 .828** .866** .839** .687** .626** .626** .646** .595** .631** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

X5 Pearson 

Correlation 

.926** .805** .827** .868** .828** 1 .883** .817** .671** .615** .572** .617** .606** .640** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 
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  Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 X5 

X6 Pearson 

Correlation 

.946** .799** .850** .883** .866** .883** 1 .868** .676** .654** .597** .626** .579** .616** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

X7 Pearson 

Correlation 

.915** .777** .821** .826** .839** .817** .868** 1 .706** .669** .630** .625** .625** .660** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

Yt Pearson 

Correlation 

.729** .681** .654** .670** .687** .671** .676** .706** 1 .862** .913** .913** .924** .932** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

Y1 Pearson 

Correlation 

.681** .623** .623** .621** .626** .615** .654** .669** .862** 1 .728** .721** .739** .729** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

Y2 Pearson 

Correlation 

.644** .618** .573** .580** .626** .572** .597** .630** .913** .728** 1 .810** .785** .830** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

Y3 Pearson 

Correlation 

.663** .591** .590** .623** .646** .617** .626** .625** .913** .721** .810** 1 .815** .813** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

Y4 Pearson 

Correlation 

.644** .613** .584** .590** .595** .606** .579** .625** .924** .739** .785** .815** 1 .857** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 
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N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

Y5 Pearson 

Correlation 

.680** .647** .602** .631** .631** .640** .616** .660** .932** .729** .830** .813** .857** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.แดนไพร  สมีาคาม  

                     ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านขาม 

                     วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

                     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางแจม่จันทร์  พลศรดีา  

                     ครู  วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

                     โรงเรียนบ้านขาม 

                     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางแก้วใจ  สีมาคาม  

                     ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

                     โรงเรียนบ้านขาม 

                     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ  

                      ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                      วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

                      โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางธิดารัตน ์ จันทบุตร 

                      รองผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                      วิทยฐานะ รองผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

                      โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางนิตยา  นวลมณี  

                      ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

                      โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก 

                      ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

                      วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

                      โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ นางสาววิศนี  พองพรหม  

                      ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ 

                      โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 15 สัมภาษณ์ นางสาวนิรมล พองพรหม  

                      ครู วทิยฐานะ ไม่มีวทิยฐานะ 

                      โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 16 สังเกตพฤติกรรม แบบไม่เป็นทางการของผู้ทรงคุณวุฒิ  

                      โรงเรียนบ้านขาม 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 17 สังเกตพฤติกรรม แบบไม่เป็นทางการของผู้ทรงคุณวุฒิ  

                      โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
มห

าวิท
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ลัย
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ภาพประกอบ 18 สังเกตพฤติกรรม แบบไม่เป็นทางการของผู้ทรงคุณวุฒิ   

                      โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

                      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายมนตรี  นาคีย์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 27 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 57 หมู ่2 ต าบลเชิงชุม อ าเภอพรรณานิคม  

      จังหวัดสกลนคร 47130 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู  

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ ต าบลหนองสนม อ าเภอวานรนวิาส 

      จังหวัดสกลนคร 47120 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านบัว (สระพังวิทยา) ต าบลสว่าง 

      อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านบัวราษฎรบ์ ารุง ต าบลสว่าง 

      อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านบัวราษฎรบ์ ารุง ต าบลสว่าง 

      อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.5 ปี)  

      สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2563  ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านทุ่งโพธิ์ ต าบลหนองสนม 

      อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ ต าบลหนองสนม 

      อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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