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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ชรินดา พิมพบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 

อีกทั้งให้การสนับสนุน การช่วยเหลอืและเป็นกำลังใจในการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์     

ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจรญิโชติ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร 

ดร.กรุณา โถชารี ดร.นิภาพร แสนเมือง นายสราวุธ พาเสน่ห์ นายธนุวัฒน์ สุภาอ้วน    

นายนรินทร์ คำทองไชย นางจูรีรัตน์ คำเมือง และนางวิภาดา นามโสภา ที่ให้ความ

อนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยในครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ 

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก 

ความสำเร็จครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน 

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดี 

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    นายปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

    ดร.ชรินดา พิมพบุตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์       

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ปีการศกึษา 2567 จำนวน 338 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

70 คน และครูผูส้อน จำนวน 268 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 

and Morgan และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.406 - 0.799 มีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.966 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มี

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.261 - 0.747 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.932 สถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

สถิตทิี การทดสอบสถิตเิอฟ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (RXY = 0.747) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม ได้แก่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดการศึกษา การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่

การเปลี่ยนแปลง และการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 60.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  0.26678 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร จำนวน 

4 ด้าน คือ 7.1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ดำเนินการโดยการจัดอบรม

หรอืประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมใหม่ ๆ 7.2) การคิดสรา้งสรรค์

เชิงนวัตกรรม ดำเนินการโดยผูบ้ริหารควรเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ นำวิธีการใหม่ คิดนอก

กรอบ และส่งเสริมการคิดเชิงออกแบบ 7.3) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวตักรรม 

ดำเนินการโดยผูบ้ริหารต้องส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วม

ทุกขั้นตอน 7.4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา ดำเนินการโดย 

ผูบ้ริหารต้องพัฒนาและใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์ม เครื่องมือที่ทันสมัย 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร,  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 This research aims to study, compare, find relationships, find predictive 

power , and find guidelines for developing innovative leadership in the 5.0 era of 

administrators that affect the effectiveness of school administration under the Office  

of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1, The samples used in the 

research were 338 school administrators and teachers in the 2024 academic year, 

consisting of 70 school administrators and 268 teachers. The sample size was 

determined according to the table of Krejcie and Morgan and a multi-stage random 

sampling was used. The data collection tools included questionnaires and interviews. 

The questionnaire on innovative leadership in the 5.0 era of administrators had a 

discrimination power between 0.406 - 0.799 and a reliability value of 0.966.  

The questionnaire on school administration effectiveness had a discrimination power 

between 0.261 - 0.747 and a reliability value of 0.932. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and 

Pearson's simple correlation coefficient analysis. and analyze each step of multiple 

regression. 
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V 

 

 The findings were as follows: 

  1. The overall innovative leadership in the 5.0 era of the administrators 

is at a high level.             

  2. The overall effectiveness of school administration is at a highest level. 

               3. The results of the comparison of the innovative leadership in the 5.0 

era of the administrators classified by their position status and overall work experience 

found that they were significantly different at the .01 statistical level. As for the 

classification by overall school size, they found that they were not different. 

                  4. The results of the comparison of school administration efficiency 

classified by status and overall position differed significantly at the .01 level. Classified 

by work experience and classified by overall school size did not differ. 

  5. Innovative leadership in the 5.0 era of administrators and school 

administration effectiveness have a positive relationship with statistical significance at 

the .01 level, with a high level of relationship (RXY = 0.747). 

  6. Innovative leadership in the 5.0 era of administrators that can predict 

the overall effectiveness of school administration include the application of information 

technology in education management, participation and innovative teamwork, having 

an innovative vision for change, and innovative thinking, with a forecasting power of 

60.00 percent and a standard error of forecasting equal to  0.26678. 

  7. Guidelines for developing innovative leadership in the 5.0 era 

for executives in 4 areas: 7.1) innovative vision for change by organizing training on creating 

new innovative visions. 7.2) Innovative creativity, where executives should be open to new 

ideas and promote design thinking. 7.3) Innovative participation and teamwork, where executives 

must promote teamwork and give personnel opportunities to participate. 7.4) Application 

of information technology in education management, where executives must develop 

and use modern information technology, platforms, and tools. 
 

Keywords: Innovative Leadership in the 5.0 Era, Effectiveness of School Administration 
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   และครูผูส้อน ด้านบริหารงานบุคคล  .................................................... 

 

 

191 

26 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันสังคมก้าวเข้าสู่ยุค 5.0 หรอื สังคม 5.0 (Society 5.0) ซึ่งนับเริ่มตน้

ตั้งแต่ปี 2018 เป็นต้นมา เป็นยุคที่มนุษย์ใช้ชีวติผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 เข้ากับโลกเสมอืน 

(Cyber Space) ที่เทคโนโลยเีข้ามามีบทบาทสำคัญทุกด้านของชีวติมนุษย์ เพื่อตอบสนอง

การใชชี้วิตอย่างอัจฉริยะโดยมีปัญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และหุ่นยนต์ 

เป็นเทคโนโลยีการขับเคลื่อน ไม่ว่าจะเป็นการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Network) ในการ

สื่อสารเป็นหลัก รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้กับที่อยู่อาศัย ดังนั้น ในการจัดการศึกษา 

ในยุค 5.0 จะต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและให้ได้มีโอกาสเข้าถึงการศกึษาของประเทศด้วยการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี โดยเฉพาะในส่วนของโรงเรียน ตอ้งวิเคราะห์และสังเคราะห์นำข้อมูลมาใช้ใน

การเรียนการสอนโดยอาศัย Big Data เป็นฐานนำข้อมูลที่มอียู่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและการจัดการศกึษา การใชอ้ินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง (Internet Of 

Things: IOT) เพราะอินเทอร์เน็ตมีอทิธิพล และมีความสำคัญทั้งในยุคปัจจุบันและอนาคต 

การเรียนการสอนและจัดการศกึษาต้องพึ่งพาอินเทอร์เน็ต การจัดการเรยีนการสอนแบบ

การเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning) มาใช้เพิ่มเตมิและสนับสนุนในสิ่งที่ขาด 

สามารถจัดการบริหารการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดความเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ำ 

และต้องนำวิธีการใหม่ ๆ รูปแบบใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน (Hardware, Software 

and Methedology) ในรูปแบบของโสตทัศนูปกรณ์ ในรูปแบบของอุปกรณ์และวัสดุ

อิเล็กทรอนิกส์ เช่น Smart Phone, Mobile learning หรือ application Learning  

เพื่อสนับสนุนเสริมทักษะ ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การค้นคว้า ข้อมูลการเรียนการสอน

แบบเรียลไทม์หรอืออนไลน์ได้ทุกที่ทุกเวลา ทุกคนพร้อม ๆ กัน และการเรียนการพัฒนา

แบบ VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ  

ที่สามารถมองเห็น ได้ยินเสียง สัมผัสได้ เพื่อสรา้งบรรยากาศทางการเรยีนเปรียบเป็น 
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โลกเสมอืนจรงิ และทำให้ผู้เรียนมทีักษะดิจทิัล เป็นการจัดการศึกษายุคใหม่ที่ต้องมีทักษะ

ดิจทิัล และการจัดการเรียนการสอนเป็นการศกึษาแบบอัตโนมัติ ผ่านระบบ AI (Artificial 

Intelligence) ซึ่งผูส้อนสามารถเข้าถึงการเรยีนรู้ของแต่ละคน ตามความรู้ ความสามารถ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังนัน้ ครูอาจารย์จึงมีบทบาทเป็นผู้แนะนำ ตลอดจนอำนวย

ความสะดวกให้ผูเ้รียน (สุพจน์ อิงอาจ, 2563, ออนไลน์) การจัดการศกึษาในประเทศไทย

ต้องได้รับการพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจโลกในศตวรรษนี้ 

และเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยการผลิตประชากรที่มีทักษะการแข่งขันสูงในโลกที่ประสบ

กับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ การศกึษายุค 5.0 คือ การสร้างนวัตกรรมที่เรยีกว่า 

เป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีอย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่าง

รอบด้านเป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจรงิเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี

และ AI (artificial intelligence) คือ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมองจักรกล

อัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน ทุกคนเข้าถึงการศกึษา ทุกที่ทุกเวลา และเรียนรู้ 

ได้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืนและให้เกิดประสทิธิภาพมีคุณภาพเพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์

สูงสุด (ปรีชา ออกกิจวัตร, 2564, หนา้ 2) 

 ปัจจุบันเทคโนโลยีไม่เพียงแต่มบีทบาทต่อการดำเนินชีวิต แต่ยังมีอทิธิพลต่อ

การจัดการเรียนรูต้่อผูเ้รียนในสถานศกึษาแบบองค์รวม ไม่ว่าจะเป็น Smartphone, Tablet 

หรอื Notebook เมื่อนำอุปกรณ์เหล่านีเ้ชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตจะทำให้เกิดการเรยีนรู้

ที่ไม่มขีีดจำกัดทั้งด้านเวลา สถานที่และปริมาณของความรูท้ี่ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงได้จาก

ทั่วทุกมุมโลก ซึ่งววิัฒนาการของเทคโนโลยีเหล่านี้ทำใหเ้กิดการเรยีนรู้ในรูปแบบใหม่ 

ต่อผู้เรยีน ดังนัน้ผูน้ำสถานศกึษามีความจำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน   

การจัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมต่อทิศทางของยุคสมัยและจะต้องมีความเข้าใจบริบทของ

สถานศกึษาเป็นอย่างด ีและเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ผู้บริหารจะต้องทำการ

วิเคราะห์สถานศกึษาทั้งระบบเพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่สถานศึกษากำลังเผชิญอยู่ และนำไป

วางแผนเพื่อกำหนดแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาให้สถานศกึษาเกิดความก้าวหน้า 

และสอดรับต่อทิศทางการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หนา้ 41) 

 การจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 39 บัญญัติไว้ว่า 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานการศกึษา  
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ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง 

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจดังกล่าว ใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวงและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอสิระในการบริหารงาน และใช้ดุลยพินจิของวิชาชีพในการจัดการ

ของศึกษาของสถานศกึษานั้น ๆ ให้มากขึ้น ซึ่งการบริหารงานในสถานศกึษาต้องอาศัย

บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ในการทำงาน มวีิสัยทัศน์ มีความคิด

สร้างสรรค์ มกีารสร้างบรรยากาศในการทำงาน และที่สำคัญเป็นบุคคลที่มภีาวะผู้นำสูง 

และสามารถใช้ภาวะผูน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานให้สำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 5)  

 ผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับสถานศกึษา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งทางปฏิบัติ และวัฒนธรรมของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นตัวแทน 

ของแนวคิด และวิธีปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างคุณค่าใหก้ับสถานศกึษา ความเป็นผู้นำจะทำให้

องค์กรมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในการทำงาน หากผูบ้ริหารไม่มีภาวะความเป็น

ผูน้ำจะก่อใหเ้กิดปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกันของทุกคนในองค์กร ฉะนั้นผู้บริหารจงึตอ้ง

มีคุณลักษณะแห่งความเป็นผู้นำ กล่าวคือ จะต้องมคีวามสามารถในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่น มคีวามสามารถสื่อสารความคดิ แนวคิดให้เป็นที่รับรู้และเขา้ใจร่วมกัน  

กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าเสี่ยง และกล้าคิดนอกกรอบอย่างไม่สิน้สุด ยิ่งการบริหาร

สถานศกึษาในยุคปัจจุบันที่ต้องการผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มนีวัตกรรมการบริหารงานไม่ว่า

จะเป็นแนวคิด วธิีการ และรูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ผูบ้ริหารลักษณะนี้จงึกลายเป็นสิ่งจำเป็นในโลกยุคปัจจุบันทั้งหน่วยงาน 

องค์กร ต้องการเพื่อให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งหากองค์กรใดปราศจากผู้นำ 

เชงินวัตกรรมองค์กรนั้นมักจะเกิดความล่าช้าในการพัฒนา ดังนัน้จึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบัน จะต้องเป็นผูน้ำในการสร้างนวัตกรรม หรอืเป็น

แบบอย่างในการสร้างนวัตกรรม (แพรวพรรณ เปรมลาภ, 2565, หน้า 2 - 3) 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูในโรงเรียนที่ดำเนินงาน ทั้งด้านบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนนับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่สุดที่จะพาสถานศกึษาใหเ้ป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มอีำนาจในการตัดสินใจ
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ในเรื่องต่าง ๆ เป็นผู้อำนวยความสะดวกและประสานงานกับครูในโรงเรียน อกีทั้งเป็นกลไก

สำคัญในการกำกับ ติดตาม และนเิทศการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนเป็นผู้ที่มบีทบาท

สำคัญยิ่งต่อการดำเนินงานในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชา และริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งการบริหารงานโรงเรียนนั้นประกอบด้วยการ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ำทางการศกึษา เป็นผูท้ี่มบีทบาทหนา้ที่สำคัญในการ

บริหารงานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย การที่บุคคลผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคล

หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานให้มี

คุณภาพสูงสุด จนไปถึงการประเมินผลโดยสำนึกในหน้าที่และความรับผดิชอบร่วมกัน 

เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, 2560, หนา้ 176) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

มีหน้าที่ดูแลรับผดิชอบสถานศกึษาทั้งหมด 174 โรงเรียน ในพืน้ที่จังหวัดสกลนคร 

เป็นองค์กรที่มุ่งยกระดับคุณภาพ การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมี

วิสัยทัศน ์“ผูเ้รียนมีคุณภาพและสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

บนพืน้ฐานคุณธรรม และดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข” มีพันธกิจ และเป้าประสงค์ 

ที่ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรยีนให้มสีมรรถนะตามศักยภาพ  

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ 

ตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาให้มคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนา

ประเทศ พัฒนาสถานศกึษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับใหม้ีความปลอดภัย

และสถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพิ่มโอกาสความเสมอภาค  

ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

เหมาะสมกับบริบท ส่งเสริมสถานศกึษาให้มกีระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ มขีั้นตอน

และวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน มีการพัฒนาคุณภาพของระบบการทำงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการคิดค้นวธิีการใหม่ ๆ และนำนวัตกรรมหรอืเครื่องมือบริหาร

จัดการมาประยุกต์ใช้ และทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา พัฒนา

ระบบเครือข่ายในการระดมทรัพยากรและความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนใหส้ถานศกึษา
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สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีกระบวนการทำงานเป็นทีม 

และเน้นการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder) สร้างภาวะผูน้ำในการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่ คุณภาพของผูเ้รียน คุณภาพการเข้าถึงบริการศกึษา คุณภาพการบริหารจัดการ 

คุณภาพของครแูละบุคลากรทางการศกึษา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1, 2567, หน้า 39 - 40) ซึ่งการบริหารการศกึษาจะประสบความสำเร็จ 

และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด องค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญคือ ผูน้ำ เพราะเป็นผูท้ี่มบีทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ คำนึงถึงแนวปฏิบัติ

ต่อเพื่อนร่วมงาน และบุคลากรในสถานศกึษาให้เหมาะสมกับภารกิจด้านต่าง ๆ  

มคีวามสามารถในการเผชิญปัญหา และทันต่อโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม จะสามารถพัฒนาต่อยอดสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศกึษา และส่งผลให้

สามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในปัจจุบัน  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพราะมีความสำคัญอย่างมากที่จะช่วยเสริมสร้าง

ให้ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ส่งผลให้การปฏิบัติงานในด้านการบริหาร

สถานศกึษา เกิดการพัฒนา และเป็นแรงผลักดัน เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา บนพืน้ฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  

และเป็นแนวทางนำไปสู่การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่มปีระสิทธิผลต่อองค์กรต่อไป 
 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน    

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  
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  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0          

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0      

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0         

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยในครั้งนีจ้ะทำให้ทราบถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และในพืน้ที่ใกล้เคียง 

  3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัย 

ในการพัฒนาคุณภาพประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนใหด้ีขึ้นต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการ

วเิคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หนา้ 85); สุพจน์ องิอาจ 

(2563, ออนไลน์); กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564, หนา้ 10); เดชา ลุนาวงค์ (2564, หนา้ 12); 

ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 9); พรพิมล อินทรรักษา และคณะ (2564, หน้า 120); 

ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 17); กรรวี โพธิ์ทอง และคณะ (2565, หนา้ 1024);  

แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 35); ปาริฉัตร นวนทอง (2566, หนา้ 1438); ไพฑูรย์  

ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 7); สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 315); อภชิาติ มุงธิสาร 

(2566, หนา้ 7); Goetchius (2018, อ้างถึงใน ศริิพร พงษ์เนตร, 2564, หนา้ 84); 

Ubaidillah (2018, pp. 1288 - 1299); Couros (2019, Online); Hamzah, Nasir, and 

Wahab (2021, pp. 216 - 221) แล้วสังเคราะหไ์ด้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

    1.1.2 การคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม  

    1.1.3 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

    1.1.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

    1.1.5 การบริหารความเสี่ยง  

    1.1.6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยยึดตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร 

และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ตามคู่มือการบริหารโรงเรยีนในโครงการพัฒนา 

การบริหารรูปแบบนิตบิุคคล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2556,  

หนา้ 39 - 104) ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 

    1.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

    1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
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    1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

    1.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีป่ฏิบัติงานในปีการศกึษา 2567  

จำนวน 2,574 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,400 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1, 2567, หน้า 3) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม 

ตัวอย่าง จำนวน 334 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน จำแนกเป็น 

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผูส้อน จำนวน 268 คน จากโรงเรียน 

70 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 
 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 
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     3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร ได้แก่ 

     3.2.1.1 การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

     3.2.1.2 การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

     3.2.1.3 การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

     3.2.1.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

     3.2.1.5 การบริหารความเสี่ยง  

     3.2.1.6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่  

     3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

     3.2.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

      3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

     3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการทำวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ผู้วจิัย

ได้ทำการวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หนา้ 85);  

สุพจน์ องิอาจ (2563, ออนไลน์); กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564, หนา้ 10); เดชา ลุนาวงค์ 

(2564, หนา้ 12); ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 9); พรพิมล อนิทรรักษา และคณะ 

(2564, หนา้ 120); ศิริพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 17); กรรวี โพธิ์ทอง และคณะ (2565, 

หนา้ 1024); แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 35); ปาริฉัตร นวนทอง (2566,  

หนา้ 1438); ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2565, หนา้ 7); สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หน้า 315); 

อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 7); Goetchius (2018, อ้างถึงใน ศริิพร พงษ์เนตร, 2564, 

หนา้ 84); Ubaidillah (2018, pp. 1288 - 1299); Couros (2019, Online); Hamzah, Nasir, 

and Wahab (2021, pp. 216 - 221) แล้วสังเคราะห์ได้ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 
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ของผู้บริหาร ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม

เชงินวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง  

และ 6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยยึดตามตามที่กำหนดในกฎกระทรวง

ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

พ.ศ. 2550 ตามคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 39 - 104) ประกอบด้วย  

4 งาน คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการ

บริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิด 

ของการวจิัยดังภาพประกอบ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ป ี

    3.3 มากกว่า 20 ป ี

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 

1. การมีวสิัยทศัน์เชิงนวตักรรมสู่การเปลีย่นแปลง 

2. การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 

3. การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

4. การสรา้งบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรม     

5. การบรหิารความเสี่ยง 

6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดั

การศึกษา  

 

 ตัวแปรเกณฑ ์

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน  

    1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ  

    2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

    3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

    4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป      

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ยุค 5.0 หมายถึง ยุคแห่งการสรา้งนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็นสังคมแบบ 

Super Smart ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการดำเนินชีวิต 

ได้อย่างอัจฉริยะ และตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอา 

โลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI (artificial intelligence) 

คือ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการ

ขับเคลื่อน ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ทุกที่ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

อย่างยั่งยนื และใหเ้กิดประสิทธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่มีการสร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพ โดยการใชค้วามสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมถึงมทีักษะในการ

แก้ไขปัญหา อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีกระบวนการคิดที่เป็น

ระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พรอ้มกับพัฒนาและสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่ตอ้งมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม กระตุ้นโน้มน้าว จูงใจบุคลากร วิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศกึษา มีการ

คิดเชงิวิพากษ์ กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ และเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผูท้ี่มคีวามกล้าต่อการลงมือปฏิบัติ 

ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์

การกระทำ และการให้รางวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.2 การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์

แก้ปัญหาของผูบ้ริหารที่แปลกใหม่ที่จะนำไปสู่กระบวนการสรา้งสรรค์นวัตกรรม มีทักษะ

การค้นหาและสร้างคุณค่า มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมการทำงานของบุคลากรในสถานศกึษา สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ 

เชงินวัตกรรมนำเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการบริหารจัดการ 

ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร

และภารกิจของสถานศกึษา 
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   2.3 การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารดำเนินการใด ๆ โดยใช้ทักษะการบริหารจัดการคน การร่วมมอืร่วมใจ

ปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้

บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมาย ร่วมกันกำหนดบทบาท 

วางแผน และมอบหมายงาน มีการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ ร่วมกัน

สร้างความมั่นใจและเป็นเกราะป้องกันทีมในการทำงานเพื่อส่งเสรมิให้เกิดนวัตกรรมขึ้น

ภายในหน่วยงาน พรอ้มทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองค์การสามารถปรึกษาหารอื 

เพื่อพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ ส่งเสริมใหเ้ห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ 

   2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการคน สร้างบรรยากาศ 

แห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดีในการทำงาน โดยใช้รูปแบบ 

การปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของบุคลากร สร้างบรรยากาศ 

เชงินวัตกรรมเห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  

เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้ 

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

   2.5 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความพร้อมกับการนำวัตกรรมมาทดลองใชใ้นสถานศกึษา ความพร้อม 

ในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถวิเคราะห์ 

และควบคุมการดำเนินงานที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

การกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ มีการตดิตามผลการปฏิบัติทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว 

อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการกำกับติดตามประเมินผลการบริหาร 

ความเสี่ยง และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนอย่างเป็นระบบ  

   2.6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวางแผน 

การจัดระบบสารสนเทศในการจัดการศกึษา เห็นความสำคัญและสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ  

แสดงวสิัยทัศน์ และนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเองในเรื่องการใช้เทคโนโลยี และจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 
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ให้เหมาะสมและเพียงพอกับความตอ้งการ พรอ้มทั้งมีศักยภาพในการประเมินผลการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  ในการวิจัยครั้งนี้ วัดภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลท์เคิรท์ (Likert’s 5 rating scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนิน 

งานที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้การบริหารงานประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารในรูปแบบนิตบิุคคล สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ม ี4 ด้าน ดังนี้ 

   3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้หนังสือ แบบเรียน และการใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การนิเทศการศกึษา การแนะแนว และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม ประสานความร่วมมอืสถานศกึษา ชุมชน  

และองค์กรอื่น ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มีความเข้มแข็ง 

   3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ผลการดำเนนิงาน 

การจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตัง้งบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  

การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การบริหารจัดการ

ทรัพยากร ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การวางแผนบริหารจัดการ  

และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การดำเนินงานการเงิน 

การเบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำบัญชกีารเงิน แบบพิมพ์บัญชทีะเบียน และรายงานผล 

การดำเนินงานตามระเบียบ 

   3.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลการดำเนินงานการวางแผน

อัตรากำลัง และการจัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการ

เกี่ยวกับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนขัน้เงินเดอืน บุคลากร การดำเนินการ
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ทางวินัยและการลงโทษทางวินัย การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชีรายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การพัฒนา 

ส่งเสริมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  

   3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ผลการดำเนินงานการวางแผน 

จัดระบบการบริหารและพัฒนาระบบการบริหารงานการศกึษา การพัฒนาระบบเครือข่าย

ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานอาคารสถานที่  

การดำเนินงานธุรการ และการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลท์เคิรท์ (Likert’s 5 rating scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง  ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2567 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2567 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนที่จำแนกตามจำนวนของ

นักเรียนแต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งใช้เกณฑ์การย้ายประจำปี พ.ศ. 2567 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่     

119 คน ลงมา 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  

120 – 719 คน  
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   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน / จำนวนนักเรียน 1,680 คน ขึ้นไป 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา น้อยกว่า 10 ปี 

   6.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษามากกว่า 20 ปี 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยท้องที่

จังหวัดสกลนคร คลอบคลุมอำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2553, หนา้ 53) ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 174 โรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 หมายถึง การที่ผูว้ิจัยหาวิธีการพัฒนาหรอืปรับปรุงการบริหารสถานศกึษา

ตามขั้นตอนที่เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนดีขึ้นกว่าปัจจุบัน โดยผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่มีต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาพิจารณา 

หากพบว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมแล้ว ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวมาสร้างแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

10 คน และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 
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ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

   1.1 กำเนิดยุค 5.0 

   1.2 ความหมายของยุค 5.0 

   1.3 ความสำคัญของยุค 5.0 

   1.4 แนวคิดองค์ประกอบทักษะของคนในยุค 5.0 

   1.5 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.6 ความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   1.7 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   1.8 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   1.9 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

  2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.1 สภาพทั่วไป 

   3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   3.3 กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศกึษา 

   3.4 ขอบข่ายและภารกิจ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

 1. กำเนดิยุค 5.0 

  สำหรับต้นกำเนิดยุค 5.0 ผู้วิจัยได้ศกึษาจากแหล่งขอ้มูล นักวิขาการ  

และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานที่ปรึกษาด้านอุตสาหกรรมประจำญี่ปุ่น (2561, หนา้ 5)  

ได้กล่าวไว้ว่า ยุค 5.0 หรอื สังคม 5.0 (Society 5.0) เกิดขึน้จากระบบที่เอาพืน้ที่ไซเบอร์ 

(พืน้ที่เสมือนจริง) และพืน้ที่ทางกายภาพ (พืน้ที่จริง) รวมเข้าด้วยกัน ในสังคม IT (Society 

4.0) ผู้คนเข้าถึง Cloud Service ที่อยู่ในพืน้ที่เสมือนจรงิ ผ่านทางอนิเทอร์เน็ต เพื่อรับข้อมูล 

ต่าง ๆ และนำมาวิเคราะห์ได้ แต่สังคม 5.0 (Society 5.0) ขอ้มูลจำนวนมหาศาล 

จากเซ็นเซอร์ในพื้นที่จริงจะถูกสะสมเขา้ไปในพืน้ที่เสมอืนจรงิ ข้อมูลขนาดใหญ่นี้จะถูก

วเิคราะห์โดยปัญญาประดิษฐ์ (AI) และผลการวิเคราะห์จะถูกส่งกลับไปยังมนุษย์ที่อาศัย 

อยู่บนพืน้ที่จรงิในรูปแบบต่าง ๆ ในสังคม IT มนุษย์ได้สร้างมูลค่าเพิ่มโดยการวิเคราะห์

ข้อมูล แต่ในสังคม 5.0 (Society 5.0) AI ซึ่งมีความสามารถมากกว่ามนุษย์เป็นผู้ทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่จำนวนมาก (Big Data) และผลลัพธ์จะถูกส่งกลับไปยังมนุษย์

ผ่านทางหุ่นยนต์ เป็นต้น ผลที่ตามมาคือ ทำให้เกิดเป็นสังคมหรอือุตสาหกรรมที่มีมูลค่า

ใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน  

   Blendata (2565, Online) ได้กล่าวไว้ว่า ยุค Society 5.0 คือ นโยบาย 

ที่ประเทศญี่ปุ่นประกาศใช้เมื่อปี 2018 เพื่อแก้ปัญหาที่ญี่ปุ่นกำลังเผชิญและอาจสร้าง 

วิกฤตมากขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะเป็น 1) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและอัตราการเกิดลดลง  

2) ภัยธรรมชาติ 3) คุณภาพของสิ่งแวดล้อมและแหล่งพลังงานที่มีการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งยุค Society 5.0 คือ การควบรวมระหว่างโลกทางกายภาพ (Physical Space) ซึ่งเป็นโลก

ที่มนุษย์ใช้ชีวติผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 เข้ากับโลกเสมือน (cyber Space) ที่เทคโนโลยี 

เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อทุกด้านของชีวติมนุษย์ เพื่อตอบสนองการใช้ชีวติอย่างอัจฉริยะ 

โดยมี AI ปัญญาประดิษฐ์ และหุ่นยนต์ เป็นเทคโนโลยีสำคัญในการขับเคลื่อน เช่น 

1) การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ (Social Network ในการสื่อสารเป็นหลัก สามารถพูดคุยเห็น

หนา้และแชร์เรื่องราวกันได้จากทั่วทุกมุมโลก 2) นำเทคโนโลยีมาใช้กับที่อยู่อาศัย เช่น 
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เทคโนโลยี Smart Home ที่ควบคุมระบบภายในบ้านด้วยอินเทอร์เน็ตผ่านการสั่งงานด้วย

เสียง (Smart Speaker) หรอืระบบสแกนใบหนา้เพื่อช่วยยกระดับความปลอดภัยทั้งในด้าน

การป้องกันอาชญากรรม ภัยพิบัติ หรอืด้านสุขภาพ 3) นำเทคโนโลยีมาใช้กับรถยนต์ เช่น 

เทคโนโลยีไร้คนขับที่นอกจากจะสรา้งความสะดวกสบายแล้วยังสามารถช่วยผูสู้งอายุ 

ผูพ้ิการทางสายตา หรอืผูป้่วยที่ไม่สามารถใช้งานรถยนต์เอง ใหเ้ดินทางถึงที่หมายได้อย่าง

ปลอดภัย 4) นำเทคโนโลยีมาใช้กับอุตสาหกรรมการเงินที่จะทำให้ผู้คนไม่ต้องพกเงินสด 

อีกต่อไปแต่สามารถใช้จ่ายหรอืแลกเปลี่ยนเงินผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้อย่างเต็มรูปแบบ 

5) การนำเทคโนโลยีมาใช้กับวงการแพทย์ เช่น การเชื่อมต่อขอ้มูล Big Data ระหว่าง

โรงพยาบาลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาหรอืสามารถตรวจ

สุขภาพขั้นพื้นฐานได้ผ่านแอปพลิเคชัน่ รวมถึงในอนาคตอาจจะได้เห็นการใชหุ้่นยนต์ 

ทางการแพทย์ช่วยในการผ่าตัด หรอืการพัฒนาหุ่นยนต์ดูแลผู้ป่วยพร้อมระบบรายงาน 

สุขภาพผูป้่วยไปยังแพทย์ได้โดยตรง แน่นอนว่าในอนาคตจะต้องมเีทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ที่อำนวยความสะดวกและเพิ่มคุณภาพชีวติให้กับมนุษย์อีกมากมาย ซึ่งปัจจุบันเราอาจจะ

เคยได้ยินช่ือและคุน้หูเทคโนโลยีบางอย่างกันมาแล้ว ไม่ว่าจะเป็น AI, IOT, VR, Robot 

รวมถึง Big Data ที่เกิดจากข้อมูลสารสนเทศจำนวนมหาศาล โดยเทคโนโลยีเหล่านี้ 

จะมีบทบาทมากขึ้นจนกลายเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนสังคมและธุรกิจเมื่อเข้าสู่ยุค 

Society 5.0  

   ดังนัน้ องค์กรต่าง ๆ จงึตอ้งเร่งปรับตัวเพื่อรับเทรนด์เทคโนโลยี  

ทั้งการนำ Big Data มาใช้ในการขับเคลื่อนองค์กร การนำเทคโนโลยี IOT มาปรับใช้กับ

ธุรกิจต่าง ๆ รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยี AI ในการต่อยอดและเพิ่มความคล่องตัวใหก้ับ

ธุรกิจ ซึ่งถ้าหากองค์กรสามารถปรับตัวได้เร็วและนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ย่อมสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ ส่งผลใหส้ามารถอยู่รอดในทุกวิกฤต 

พร้อมเตบิโตไปกับยุคสมัยทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 

 2. ความหมายของยุค 5.0 

  สำหรับความหมายของยุค 5.0 มีนักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ให้

ความหมายไว้ ดังนี้ 

   มนพะงา เล็กขาว (2561, หน้า 65) ได้ให้ความหมายว่า สังคม 5.0  

เป็นยุคของ Super Smart Society ที่โลกแห่งความเป็นจริงและโลกเสมอืนจะถูกหลอม

รวมเข้าด้วยกัน คนจะอยู่ท่ามกลางการผสมผสานของโลก 2 มิติ ผูค้นจะต้องมีชีวติที่มั่นคง
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ปลอดภัย สะดวกสบาย มสีุขภาพดี และมีวถิีการดำเนินชีวติได้อย่างเหมาะสมตามความ

ต้องการ ซึ่งประกอบด้วย การทำงาน การพักผ่อน การบริโภค การศกึษา การเดินทาง 

และการดูแลสุขภาพ ทั้งนี้ รัฐและเอกชนต้องร่วมมอืกันในการพัฒนาประเทศ             

โดยภาคเอกชนจะปรับเพิ่มผลติภาพด้วยการใช้ดจิทิัลและตอ้งปฏิรูปรูปแบบในการทำธุรกิจ 

ระบบเศรษฐกิจและสังคมใหม่จะอยู่บนพืน้ฐานของการสร้างนวัตกรรม 

   สำนักงานที่ปรึกษาด้านอุตสาหกรรมประจำญี่ปุ่น (2561, หนา้ 4) ได้ให้

ความหมายว่า สังคม 5.0 หรอื Society 5.0 คือ สังคมที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไข

ปัญหาสังคมได้อย่างราบรื่นด้วยระบบที่รวมพื้นที่ ไซเบอร์ (พืน้ที่เสมือนจริง) และพื้นที่ทาง

กายภาพ (พืน้ที่จริง) เข้าด้วยกันด้วยเทคโนโลยีขัน้สูง เป็นสังคมรูปแบบใหม่ที่เกิดขึน้ต่อจาก

สังคมการล่าสัตว์ (Society 1.0) สังคมเกษตรกรรม (Society 2.0) สังคมอุตสาหกรรม 

(Society 3.0) และสังคม IT (Society 4.0) โดยรัฐบาลของประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศแรก 

ที่นำเสนอเกี่ยวกับสังคม 5.0 และกำหนดในแผนแม่บทด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ฉบับที่ 5 โดยที่ผ่านมา สังคม 4.0 (Society 4.0) มีประเด็นปัญหาในเรื่องที่ความรูห้รอื

ข้อมูลไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันการเชื่อมโยงระหว่างกันในแขนงนั้น ๆ ไม่เพียงพอ 

และจากการที่มนุษย์มีขดีความสามารถจำกัด ทำให้การหาข้อมูลที่จำเป็นจากข้อมูลจำนวน 

มาก และการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นเรื่องที่เป็นภาระ ประกอบกับมีขอ้จำกัดด้านแรงงานและ

ขอบข่ายการดำเนินการต่าง ๆ จากอายุ หรอือุปสรรคต่าง ๆ หรอืมีข้อจำกัดด้านอื่น ๆ เช่น 

อัตราการเกิดที่ลดลง สังคมสูงอายุประชากรในท้องที่ชนบทลดลง ดังนั้น จึงเป็นการยาก 

ที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่า  

ยุค 5.0 หมายถึง เป็นการร่วมผลติโดยผูค้นจำนวนมาก เนื่องจากปัญญาเกิดจากการ

ปฏิสัมพันธ์ทางความคิด และการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ธุรกิจจะมีบุคลากรเชี่ยวชาญ

หลายสาขามาทำงานร่วมกัน ขณะที่เทคโนโลยีดิจทิัลจะเอือ้ให้ผู้คนเข้ามาร่วมสร้างสรรค์ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน ์(2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่า ยุค 5.0 

หมายถึง การใช้นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มีชีวติและความ

เป็นอยู่ที่ดขีึน้ ดังนั้น การจัดการศกึษาในอนาคต เครือข่ายคือผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่จะต้อง

ดำเนนิการใน 5 ประเด็นสำคัญ ดังนี ้1) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพ

ชีวติให้สูงขึ้น มีความรับผิดชอบให้ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึน้ 4) เป็นพลัง 
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ผลักดันเพื่อส่งเสริมให้การศกึษาของชาติสนใจวิถีชวีิตที่ดงีาม 5) พัฒนาและสร้างกิจกรรม 

เพื่อเป็นคานงัดใหก้ารศกึษาของชาติดำเนินไปในแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน  

และยกระดับคุณภาพชีวติสู่ยุค 5.0 

   อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายว่า สังคม 5.0 

หมายถึง สังคมที่ทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นคนหรอืสิ่งของถูกเชื่อมเข้าด้วยกัน ความรู้ 

และข้อมูลต่าง ๆ ถูกแชร์ร่วมกัน ทำให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มใหม่ ๆ นอกจากนี้ดว้ย

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) จะทำให้ได้รับข้อมูลที่จำเป็นเมื่อต้องการและ

ด้วยเทคโนโลยี เช่น หุ่นยนต์และรถยนต์ ขับเคลื่อนโดยอัตโนมัต ิทำให้สามารถแก้ปัญหา

สังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ เช่น ปัญหาอัตราการเกิดที่ลดลงของประชากรในพืน้ที่ขนบท 

ความเหลื่อมล้ำของคนรวยและคนจนเป็นต้น เกิดเป็นสังคมที่ทุกคนมคีวามหวัง สังคม 

ที่ต่างเพศต่างวัยเคารพซึ่งกันและกัน สังคมที่แต่ละคนมีความสะดวกสบายในการใช้ชีวติ 

   European Buddhist Union (2019, online) ได้กล่าวไว้ว่า ยุค 5.0 คือ 

ยุคแห่งการศกึษาที่จะต้องใหค้ำตอบกับสถานะปัจจุบันของการก้าวเข้าสู่สังคมและ

อุตสาหกรรมดิจิทัล ซึ่งเรียกว่า อุตสาหกรรม 4.0 จึงตั้งช่ือวิธีการศกึษานีว้่า การศึกษา 5.0 

ถือเป็นสิ่งสำคัญที่จะพัฒนานักเรียนให้มีบุคลิกแบบองค์รวม และเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ

ให้พัฒนาสูงขึน้ นักเรียนจะสามารถใช้ความรูด้้านเนื้อหาแก้ปัญหาความซับช้อนที่มากขึ้น

และในทางกลับกันเป็นการนำความรูม้าใช้ในลักษณะเฉพาะทางมากขึ้นด้วย นักเรียน

จะต้องเรียนรูท้ี่จะใช้งานสื่อหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างชาญฉลาดและการศกึษา 5.0 

จะเป็นการสร้างคุณค่าของมนุษยชาติภายใตเ้งื่อนไขของสังคมดจิทิัล 

   กล่าวโดยสรุป ยุค 5.0 หมายถึง ยุคแห่งการสร้างนวัตกรรมที่เรียกว่า

เป็นสังคมแบบ Super Smart ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการ

ดำเนนิชีวิตได้อย่างอัจฉริยะ และตอบสนองการใชชี้วิตได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่

รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI (artificial 

intelligence) คือ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐาน 

ในการขับเคลื่อน ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้ทุกที่ทุกเวลา และเรยีนรู้ได้ตลอด

ชีวติอย่างยั่งยืน และให้เกิดประสิทธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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 3. ความสำคัญของยุค 5.0 

  สำหรับความสำคัญของยุค 5.0 มีนักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึง

ความสำคัญของยุค 5.0 ไว้ดังนี้ 

   อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า สังคมปัจจุบันได้ให้

ความสำคัญกับระบบทางเศรษฐกิจหรอืองค์กรเป็นอย่างมาก ทำให้เกิดความแตกต่างใน

สินค้าและบริการที่แต่ละคนจะได้รับตามความสามารถของแต่ละบุคคล แต่ในสังคม 5.0 

เนื่องจาก AI ที่ม ีBig Data และหุน่ยนต์ทำงานแทนมนุษย์ หรอืสนับสนุนการทำงานของ

มนุษย์ ทำให้มนุษย์ได้รับการปลดปล่อยจากการงานประจำวันที่ยากหรือไม่ถนัด ส่งผลให้

มนุษย์สามารถอยู่ได้อย่างสะดวกสบายมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้นได้ เป็นสังคมที่มมีนุษย์ 

เป็นแกนหลัก ไม่ใช่อนาคตที่ถูกควบคุมและดูแลโดย AI หรอืหุน่ยนต์ ซึ่งไม่เพียงแต่จะ

สามารถแก้ปัญหาในประเทศได้แลว้ยังสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโลกได้ดว้ย  

ทำให้สามารถบรรลุ “เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

   ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 43) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างนวัตกรรม 

ไปสู่การศกึษาที่จะก้าวสู่ยุคไทยแลนด์ 5.0 คือ การใช้นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษาที่จะทำให้คนไทยมีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึ้นได้นั้น ระบุว่าจะต้องดำเนินการใน 

5 ประเด็นสำคัญ คือ 1) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชีวติให้สูงขึ้น  

มีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น 4) เป็นพลังผลักดัน 

เพื่อส่งเสริมใหก้ารศกึษาของชาติสนใจวิถีชีวิตที่ดีงาม และ 5) พัฒนาและสร้างกิจกรรม

เพื่อเป็นคานงัดใหก้ารศกึษาของชาติดำเนินไปในแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน  

และยกระดับคุณภาพชีวติสู่ยุคไทยแลนด์ 5.0 

   มนตร ีสหชัยรุ่งเรอืง (2564, หนา้ 251) ได้กล่าวไว้ว่า ยุค 5.0 ซึ่งทุน

มนุษย์ทางปัญญาเกี่ยวข้องกับความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ทักษะเฉพาะด้าน 

ความคิดสร้างสรรค์ มคีวามสำคัญต่อการสร้างมูลค่าใหก้ับองค์กรไม่นอ้ยไปกว่าทุนทาง

การเงนิและสินทรัพย์ ดังนัน้ องค์กรตอ้งมุ่งเนน้การสร้างทุนมนุษย์ ทุนโครงสร้างและทุน

ทางสังคม สังคมปัจจุบันเป็นยุคไทยแลนด์ 5.0 กล่าวคือ เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์ 

และโลกแห่งความจรงิเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

เพื่อสร้างประสบการณ์ไร้รอยต่อและเป็นยุคดิจทิัลที่ทุกคนมศีักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ 

เท่าเทียมกัน การถ่ายโอนและการใช้ข้อมูลมีความรวดเร็วขึน้ 
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   ศริิภัสสร ปิยนันทวารนิทร์ และคณะ (2566, หน้า 295) ได้กล่าวไว้ว่า 

ยุคสังคม 5.0 เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท

สำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้และช่วยในการใช้ชีวิตในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะ 

และตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลก 

แห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน  

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเป็นสิ่งที่ทุกองค์กรหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

   Mustafa et al. (2019, p. 190) ได้กล่าวไว้ว่า ยุค 5.0 เป็นยุคของการนำ 

การเรียนรูแ้บบที่สามารถมีปฏิสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของผู้เรยีนโดยตรง 

ได้นัน้ จะเป็นเทคโนโลยีที่ดีที่สุดเพื่อดึงดูดความสนใจและความต้องการของผูเ้รียน  

ในยุคปัจจุบันที่มีรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลายหลาย ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลของการจัดการ 

เรียนการสอนยุคดิจิทัล ซึ่งต้องอาศัยความท้าทายมากสำหรับผู้มีหน้าที่จัดการศกึษา 

และในการจัดการเรยีนการสอนในยุคนีน้ั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี 

เข้ามาเกี่ยวข้องเป็นสำคัญเพื่อสรา้งการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเชื่อเชื่อมโยงจาก

ประสบการณ์ตรงของผูเ้รียนในยุคดิจทิัล 

   กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของยุค 5.0 คือ ยุคสังคม 5.0 เป็นยุคที่

เรียกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยเีข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้

และช่วยในการใช้ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะ โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐาน

ในการขับเคลื่อนเพื่อสรา้งประสบการณ์ไร้รอยต่อและเป็นยุคดิจิทัลที่ทุกคนมีศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน การถ่ายโอนและการใชข้้อมูลมคีวามรวดเร็วขึ้น  

สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ ยกระดับคุณภาพชีวติให้สูงขึ้น 

 4. แนวคดิองค์ประกอบทักษะของคนในยุค 5.0 

  สำหรับแนวคิดองค์ประกอบทักษะของคนในยุค 5.0 นักวิชาการ นักวิจัย

หลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดองค์ประกอบทักษะของคนในยุค 5.0 ไว้ดังนี้ 

   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย์ (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า หากคนไทย

ไม่มี 10 ทักษะนี ้นอกจากจะไม่สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้แลว้ ยังอาจจะถูก AI  

เข้ามาแทนที่ได้ ซึ่งการเตรียมทักษะเหล่านี้ให้คนในอนาคต สถานศึกษาจงึจำเป็นต้อง

ปรับตัวด้วยการจัดหลักสูตร ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรยีนรุ่นใหม่พร้อมก้าวสู่

โลกอนาคตนี ้10 ทักษะนี ้ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 2) ความสามารถ 
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ด้านดิจิทัล (Digital Skills) 3) ทักษะการวิเคราะห์ด้านปริมาณ และสถิต ิ(Quantitative 

Analytical and Statistical Skill) 4) ความคิดในการปรับตัว (Mind Set) 5) การบริหาร

จัดการคน (People Management Skill) 6) การคิดเป็นระบบ (Coding - Logic) 7) วิเคราะห์

ข้อมูลจากการเคลื่อนไหว (Biotech Literacy) 8) การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Skills)  

9) การทำความเข้าใจโลก (Internationalization) และ 10) การเข้าใจทิศทางของดิจทิัล 

(Digital Footprint) 

   ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน 

(2562, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามามี

บทบาทในชีวติผู้คนได้เพิ่มมากขึ้น จนสร้างจุดเปลี่ยนสำคัญทั้งในชีวติประจำวัน รวมทั้ง 

ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นในมิตทิี่ทำให้ได้รับความสะดวกสบายเพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง 

ความเสี่ยงจากการถูกทดแทนด้วยขีดความสามารถและความฉลาดที่มากขึ้นของ

เทคโนโลยีเหล่านี ้เพราะฉะนั้นจึงต้องเตรยีมที่จะเป็นพลเมืองแห่งโลกอนาคต พรอ้มรับการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยมี 5 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence: AI) 2) การวิเคราะห์เซ็ตข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics)  

และการแสดงผลขอ้มูลใหเ้ห็นภาพ (Data Visualization) 3) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical 

Thinking) และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem - Solving) 4) ทักษะเรื่องคน 

(People Skills) และ 5) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

   อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะของคน 

ในสังคม 5.0 หมายถึง ความสามารถของผูเ้รียนในการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสังคม 

ที่ถูกเชื่อมโยงผ่าน นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสันติสุขระหว่างคน 

ในสังคมประกอบด้วย 1) ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจทิัล 3) ทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูล การตคีวามและตอบสนองต่อ ความรู้และสารสนเทศ 4) ทักษะการคิด 

เชงิวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ ซับซ้อน 5) ทักษะการบริหาร

จัดการคน และ 6) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

   Desjardins (2018, Online) ได้กล่าวไว้ว่า 10 ทักษะที่จำเป็นต้องมี 

เพื่อความอยู่รอดต่อสังคมที่มีการเพิ่มขึน้ของระบบอัตโนมัติ ซึ่งกำลังเริ่มเข้ามามีบทบาท 

ในสถานที่ทำงาน 1) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) 2) การคิดเชิง

วิพากษ์ (Critical Thinking) 3) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 4) การบริหารจัดการคน 

(People Management) 5) การประสานงานกับผูอ้ื่น (Coordinating with Others)  
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6) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 7) ทักษะการวินจิฉัยและการตัดสินใจ 

(Judgment and Decision - Making) 8) ความมุ่งม่ันในการบริการ (Service Orientation)  

9) ทักษะด้านการโน้มน้าวใจ (Negotiation) และ 10) ทักษะเกี่ยวกับความยดืหยุ่นในการ

เข้าใจผูอ้ื่น (Cognitive Flexibility) 

   Kharkovyna (2018, Online) ได้กล่าวไว้ว่า 5 ทักษะที่จำเป็นในการ 

อยู่รอดในสังคมที่ ขับเคลื่อนไปด้วย AI ได้แก่ 1) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex 

Problem Solving) ทักษะนีเ้ป็นที่ต้องการ เป็นอย่างมาก และมีความต้องการมากขึ้นอีก 

ในอนาคต ทักษะการแก้ปัญหาเป็นทักษะที่ตอ้งมสีำหรับผูจ้ัดการ แม้แต่ลูกน้องก็จะได้รับ

ประโยชน์จากทักษะนีใ้นขณะที่ทำงาน คนที่มทีักษะการแก้ปัญหาจะสามารถรับรู้ถึงปัญหา

ได้หลากหลายมุม และจะมีวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย ประเมินความเสี่ยง และเลือก

วิธีการที่ดีที่สุด 2) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ความสามารถในการวิเคราะห์

ความคิดงาน และปัญหามีความสำคัญมากในปัจจุบันในทุก ๆ งาน หัวหน้าต้องการ 

คนที่นกึถึงการกระทำของตนและพยายามที่จะพัฒนาใหด้ีที่สุด 3) ความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creativity) เป็นทักษะที่ทุกคนกำลังพูดถึง และอยากจะพัฒนาให้มทีักษะนีใ้นตนเอง  

4) การบริหารจัดการคน (People Management) การบริหารที่ดีเป็นสิ่งสำคัญเสมอ  

มผีูจ้ัดการหลายร้อยคนที่ดิ้นรนเพื่อหางานทำ แต่คนที่มีการบริหารจัดการคนที่ดมีีงาน 

มาเสนอใหม้ากมาย และ 5) การประสานงานกับผูอ้ื่น (Coordinating with Others)  

การประงานที่ประสบความสำเร็จ คือ การเปลี่ยนกลุ่มคนใหเ้ป็นทีมมีคนมากมาย  

แต่มทีีมที่ประสบความสำเร็จเพียงไม่กี่ทีม ดังนัน้ การประสานงาน และการเป็นผูน้ำที่ดนีั้น

ไม่ยากหากคุณได้ลงมอืฝกึฝน  

   Ministry of Education Culture Sports Science and Technology – Japan 

(2018, p. 1) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ของสังคมสำหรับสังคม 5.0 คอื การพัฒนาเทคโนโลยี

ของ AI (Artificial Intelligence) ได้แก่ เทคโนโลยี AI สามารถใหท้างเลือกสำหรับงานประจำ 

และงานนั้น การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ประเด็นปัญหา 

ในญี่ปุ่นขณะนี้ คือ การขาดทรัพยากรมนุษย์ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและการ

พัฒนา AI อัตราการเกิดลดน้อยลง และเริ่มเป็นสังคมผู้สูงอายุ แต่มนุษย์ก็มีจุดแข็ง คือ  

มีความรูส้ึก มีจริยธรรมในการเข้าใจ มีความสามารถในการเผชิญหน้า และปรับตัวกับ

ความตอ้งการที่ขัดแย้ง และคาดไม่ถึง มีความสามารถในความรับผิดชอบ AI  

และเทคโนโลยีอื่น ๆ ซึ่งทักษะของคนที่จำเป็นในสังคม 5.0 มี 3 ประการ ได้แก่  
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1) ทักษะการตคีวามและตอบสนองต่อความรูแ้ละสารสนเทศ 2) ทักษะการคิดและสืบค้น

ทางวิทยาศาสตร์ และ 3) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ 

นักวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สำหรับทักษะของคนในยุค 5.0 นั้น จะเห็นได้ว่าถึงเวลาที่จะต้องมี

การพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อให้บุคคลมีคุณภาพและสามารถปรับตัวใหเ้หมาะสมกับ

สังคมที่ถูกเชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ใหเ้กิดความสันติสุขระหว่างคน 

ในสังคมได้ ผูว้ิจยัสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะของคนในยุค 5.0 ได้ดังตาราง 1  

ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบทักษะของคนในยุค 5.0 

ทักษะของคนในยุค 5.0 
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สรุปทักษะของคน 

ในยุค 5.0 

1. ทักษะความคดิ

สรา้งสรรค์ ทักษะด้าน

อารมณ ์

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  1. ทักษะความคดิ

สรา้งสรรค ์

2. ทักษะดิจทิัล  

3. ทักษะการเขา้ใจทิศทาง

ของดิจทิลั 

✓ 
✓ 

 ✓    2. ทักษะดิจทิัล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ทักษะของคนในยุค 5.0 
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สรุปทักษะของคน 

ในยุค 5.0 

4. ทักษะการวเิคราะห์ดา้น 

ปริมาณ และสถิต ิ 

5. ทักษะการวเิคราะห์ข้อมูล     

6. ทักษะการวเิคราะห์ข้อมูล

จากการเคลื่อนไหว   

7. ทักษะการวเิคราะห์เซ็ต

ข้อมูลขนาดใหญ่และการ

แสดงผลข้อมูลให้เห็นภาพ  

8. ทักษะการตีความและ 

 ตอบสนองต่อความรู้และ 

 สารสนเทศ  

9. ทักษะการวนิจิฉัย 

และการตัดสนิใจ 

✓ 
 

✓ 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

  

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

3. ทักษะการวเิคราะห์

ข้อมูลการตีความหมาย

และตอบสนองต่อ

ความรู้และสารสนเทศ 

10. ทักษะการคิดอย่างเป็น

ระบบ 

11. การคิดเชงิวพิากษ์ 

12. การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

13. ทักษะการคิดและสืบค้น

ทางวิทยาศาสตร์ 

✓ 
 

 

 

 

 

✓ 
✓ 

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 
✓ 

 

 

 

✓ 
✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

4. ทักษะการคิดเชงิ

วพิากษแ์ละแก้ปัญหาที่

ซับซ้อนอย่างเป็นระบบ  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ทักษะของคนในยุค 5.0 
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สรุปทักษะของ

คนในยุค 5.0 

14. ทักษะการบริหารจัดการคน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5. ทักษะการ

บริหารจัดการคน 15. ทักษะเกี่ยวกับประสิทธิภาพ  ✓     

ส่วนตัว       

16. ทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น  ✓     

17.การประสานงานกับผู้อื่น    ✓ ✓  

18. ทักษะการสื่อสาร  ✓     

19. ทักษะเกี่ยวกับความยืดหยุ่น  

ในการเข้าใจผู้อ่ืน 
 ✓  ✓   

      

20. ทักษะดา้นการโน้มน้าวใจ  ✓  ✓   

21. ความมุ่งมั่นในการบริการ    ✓   

22. ทักษะในการปรับตัว ✓      

23. ความฉลาดทางอารมณ์    ✓   

24. ทักษะการค้นหาและสรา้ง

คุณค่า 
  ✓   ✓ 6. ทักษะการ

ค้นหาและสรา้ง

คุณค่า 
 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ทักษะของคนในยุค 5.0 สรุปได้ว่า ทักษะของคน 

ในยุค 5.0 หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสังคมที่ถูก

เชื่อมโยงผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความสันตสิุขระหว่างคนในสังคม

ประกอบด้วย 1) ทักษะความคิดสรา้งสรรค์ 2) ทักษะดิจทิัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 

การตคีวามและตอบสนองต่อความรูแ้ละสารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ
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แก้ปัญหาที่ซับซ้อนอย่างเป็นระบบ 5) ทักษะการบริหารจัดการคน และ 6) ทักษะการ

ค้นหาและสร้างคุณค่า 

 5. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  สำหรับความหมายของภาวะผูน้ำ มีนักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ให้

ความหมายไว้ ดังนี้ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 453) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

หมายถึง คุณสมบัติของผู้นำ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 26) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน (Shoed Goa) หรอืเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผูต้าม 

(Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 

Purposes) หรอืเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายองค์การ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นการใช้อทิธิพลของผูน้ำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้าง

ค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจน

การสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 

   บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

หมายถึง พฤติกรรมหรอืกระบวนการของผู้นำที่สามารถใช้อทิธิพลและบทบาทของตน 

ทำให้บุคคลอื่น ยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของงานที่กำหนดไว้ 

   Dubrin (2010, p. 4) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

พฤติกรรมการมีส่วนร่วม (Partnership) ระหว่างผูน้ำ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม  

(Group members) เพื่อดำเนินการให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose) ได ้

   Maxwell (2011, อ้างถึงใน กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564, หนา้ 16) ได้ให้

ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การมอีิทธิพลหรอืการผลักดันและโน้มนา้วใหค้นอื่น

หรอืสิ่งต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่ดำเนนิไปอย่างต่อเนื่อง ไมใช่เรื่องของตำแหน่งหน้าที่ 

แต่จะเกี่ยวข้องกับผูค้น การสร้างความเปลี่ยนแปลง ความท้าทาย และการส่งเสริมให้เกิด

ความเจรญิงอกงาม ในตัวของผู้ตามและการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุระดับสูงสุด 
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   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถ 

พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ช้ีนำอย่างมีศิลปะในการจูงใจ โน้มน้าว ชักนำผูอ้ื่น

เพื่อให้ความร่วมมอืร่วมใจอย่างเต็มความสามารถไปในทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ  

ที่มอีทิธพิลต่อพฤติกรรม โดยใช้กระบวนการสั่งการ การมีปฏิสัมพันธ์ เพื่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงและบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ 

 6. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  สำหรับความหมายของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มนีักวิชาการ นักวิจัย 

หลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงานและนวัตกรรม 

การนำ โดยจูงใจให้ผูบ้ริหารการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้ ทักษะ 

กระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

   ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูน้ำที่มสีมรรถนะบุคลิกภาพ 

บทบาทในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ  

โดยใช้นวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อแก้ปัญหาและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

บุคคลในการสรา้งงานที่มปีระสิทธิภาพ และนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

   ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกโดยใช้ความรู้

ความสามารถประสบการณ์ ศิลปะการดำเนินงานของบุคคลที่มอีิทธิพลสนับสนุนบุคลากร

ในองค์กรให้ปฏิบัติตามในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่

หรอืใช้นวัตกรรมเดิมและดัดแปลงใหท้ันสมัย นำไปสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน

ที่ผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 35) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ผู้นำแสดงออก ทั้งทางด้านบุคลิกภาพ และสมรรถนะ มคีวามคิด

ริเริ่ม มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่ซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการ

ดำเนนิการใหม่ ๆ หรอืไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนทั้งที่เป็นวิธีการและการกระทำ สามารถเปลี่ยน
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วัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งยังสามารถผลักดันใหส้มาชิกภายใน

องค์การเกิดความคิดสรา้งสรรค์ โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหา 

ที่จะส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคตใินด้านการบริหาร 

   Porter and Maloch (2010, p. 41) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำที่ใชก้ระบวนการของการสร้างสรรค์บริบท

ทางนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรมและการใช้

บทบาทผูน้ำนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการกำหนดโครงสรา้งการตัดสินใจ สั่งการ

สภาพแวดล้อม เครอืข่ายพันธมิตรในการทำงาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการสนับสนุน 

การคิดและการทดสอบในเชิงนวัตกรรม 

   Adjei (2013, pp. 103 - 106) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม หมายถึง การสังเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้ำต่าง ๆ อย่างหลากหลายในการที่จะมี

อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดเพื่อจะผลติผลงาน  

และการใหบ้ริการอย่างสร้างสรรค์ 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

หรอืผูน้ำที่มกีารสร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพ โดยการใชค้วามสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมถึงมทีักษะในการ

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ มีกระบวนการคิดที่เป็น

ระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พรอ้มกับพัฒนาและสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 
 

 7. ความสำคัญภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  สำหรับความสำคัญภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม มนีักวิชาการ นักวิจัยหลายท่าน

ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมไว้ ดังนี้ 

   กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม มดีังนี้ 1) ช่วยกระตุน้ให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน   

2) มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 3) เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 

เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน 4) สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 5) ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

ทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขัน 
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และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต และ 6) ช่วยในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการ 

ในเชิงนวัตกรรมอย่างมีกลยุทธ์ 

   กนกพิชญ์ สรรพศร ี(2563, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมจะช่วยให้ผูน้ำสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมกีลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรมผู้นำสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ บุคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 

และช่วยผูน้ำในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างนวัตกรรมได้ 

   อภริักษ์ บุปผาชื่น (2563, หน้า 208) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมจะสามารถสร้างความเจรญิเติบโตให้แก่องค์การ ผู้นำจะพยายามค้นหาสิ่งที่

ดีกว่าให้กับองค์การ จะไม่อยู่นิ่ง พยายามค้นหาสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา เช่น เทคโนโลยี

ใหม่ กลยุทธ์ใหม่ เป็นต้น ในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันกับภายนอก และคุณภาพของผลงานที่ดีกว่าเดิม โดยมี

การกระตุน้บุคลากรในองค์การ ให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ผู้นำจะสามารถ

สร้างแรงจูงใจ และสร้างค่านิยมหรือวัฒนธรรมในองค์การให้เอื้อต่อการทำงานได้ ผูน้ำเชิง 

นวัตกรรมจะสะท้อนใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารงาน ท่ามกลางวัฒนธรรมองค์กร

ทีมุ่่งเน้น 

   อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

มีความสำคัญเพราะเป็นเครื่องมอื เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทาง

ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็น

ระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พรอ้มกับพัฒนาและสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

   Carmeli, Gelbard & Gefen (2010, pp. 339 - 349) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่มีต่อองค์การ ดังนี้ 1) สามารถกระตุ้นให้บุคคล

เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำสิ่งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน 

2) สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผูต้ามได้อย่างครบถ้วนและซัดเจน 

3) ทำให้บุคลากรในองค์การมจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 4) ทำให้

บุคลากรในองค์การเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 5) ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความ

ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันและกันในการทำงาน 
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   Imaginnationcomau (2016, p. 6) ได้กล่าวไว้ว่า ในสังคมปัจจุบันที่มกีาร 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 

ขององค์การ ดังนี ้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์ สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างไม่คาดคิดได้อย่างทันท่วงทีด้วยวิธีการเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์

สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงาน

ในรูปแบบใหม่โดยใช้การทำงานเป็นทีมในรูปของเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใชบ้ริการที่มีความ

คาดหวังเพิ่มขึน้จากการใชบ้ริการขององค์กร 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความสำคัญต่อการบริหารงาน

ของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 

เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

 8. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  เนื่องจากยุค 5.0 เริ่มตน้จากปี พ.ศ. 2561 หรือ ค.ศ. 2018 ผูว้ิจัย 

จงึนำเสนอแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ นักวิจัย ที่เผยแพร่ 

ตั้งแต่ปีดังกล่าวมา เพื่อทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ กำหนดเป็นองศ์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 85) ได้ทำการศกึษา การพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) ด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านการมีบุคลิกภาพ 

เชงินวัตกรรม 

   สุพจน์ องิอาจ (2563, ออนไลน์) นำเสนอว่า เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศกึษา การจัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนไปในอนาคต 

ผูบ้ริหารต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษา และการเรียนการสอน  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้มโีอกาสเข้าถึงการศกึษาของประเทศ ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
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เช่น 1) Big Data 2) Internet of Things (IOT) 3) Distance Learning 4) Hardware, Software 

and Methedology 5) Artificial Intelligence (AI) 

   กนกพิชญ์ สรรพศร ี(2564, หนา้ 10) ได้ทำการศกึษา การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การคิดสร้างสรรค์ 

3) การทำงานเป็นทีม และ 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม  

   เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 12) ได้ทำการศกึษา โมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) การมทีักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

   ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 9) ได้ทำการศกึษา การพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 2) การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 4) การสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรม 

   พรพิมล อนิทรรักษา และคณะ (2564, หน้า 120) ได้ทำการศกึษา

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง 5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

   ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 17) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธาน ีเขต 2  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 
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ประกอบด้วย 1) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และ 5) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

   กรรวี โพธิ์ทอง และคณะ (2565, หนา้ 1024) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 2) มีทักษะ

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 3) มีบุคลิกเชิงนวัตกรรม 4) ทำงานเป็นทีม 5) มีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 6) มีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 7) การแสดงบทบาทเชงินวัตกรรม และ  

8) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 35) ได้ทำการศกึษา แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านความคิดเชงินวัตกรรม  

3) ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4) ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านสร้างทีมงาน

เชงินวัตกรรม 

   ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หนา้ 7) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการบริหารความเสี่ยง 4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

และ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   ปาริฉัตร นวนทอง (2566, หนา้ 1438) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง 

เขต 2 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย          

1) ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการทำงาน 

เป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง และ 6) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 315) ได้ทำการศกึษา รูปแบบภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย     

1) การบริหารความเสี่ยง 2) การใชเ้ทคโนโลยี 3) การส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์  

4) การสร้างองค์กรนวัตกรรม 5) การมีวสิัยทัศน์ 6) มีบทบาทหนา้ที่ และ 7) การทำงาน

เป็นทีม  

   อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 7) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์สู่การ

เปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมี 

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม และ 5) การเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

   Goetchius (2018, pp. 37 - 38) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

จะเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมในสถานศกึษาได้อย่างไร และจากการศกึษาได้กล่าวถึง

องค์ประกอบ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) มีความไว้วางใจ 2) มุ่งมั่นใน

จุดประสงค์ 3) ปลูกฝังให้เกิดความอยากรู้ 4) การสร้างเครือข่าย 5) ตัดสินใจอย่างแน่วแน่ 

6) กระจายความเสี่ยง 7) แสดงความชื่นชมและให้กำลังใจ และ 8) การรูจ้ักตนเอง 

   Ubaidillah (2018, pp. 1288 - 1299) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมกับการปรับปรุงคุณภาพการศกึษา ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) หลักการใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร 2) การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร และ 3) การเข้าใจสภาพแวดล้อมขององค์กร 

   Couros (2019, Online) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำทางการศกึษา  

โดยองค์ประกอบ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คอื 1) ปัจจัยสำคัญ 

ของนวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู ้ได้แก่ การใชอ้ำนาจในการคิดสร้างสรรค์  

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การเป็นผู้เรยีนรูท้ี่มแีรงขับในตนเอง และการเป็นนัก

การศกึษา 2) คุณลักษณะทางความคิดของนักนวัตกรรม 8 ประการ ได้แก่ ความเห็นอก

เห็นใจ ผูค้้นพบและแก้ไขปัญหา ผู้กล้ายอมรับความเสี่ยง การมีเครือข่าย เป็นคน 

ช่างสังเกต เป็นนักคิดสร้างสรรค์ มคีวามยืดหยุ่น และมีความคิดไตร่ตรองเสมอ 

   Hamzah, Nasir, and Wahab (2021, pp. 216 - 221) ได้ทำการศกึษา

ผลกระทบของภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อการสอนแบบดิจทิัลของครู 
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ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ในมาเลเซีย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) มีวสิัยทัศน์ 2) มีกลยุทธ์ 3) มวีิธีการที่ดี และ 4) มีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ 

นักวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร ได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

 

                   นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

      ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

     ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
1. 

ฐิต
นิัน

ท์ 
นัน

ทะ
ศร

ี (2
56

3)
 

2.
 ส

ุพจ
น์ 

อิง
อา

จ 
(2

56
3)

 

3.
 ก

นก
พิช

ญ
์ ส

รร
พศ

รี 
(2

56
4)

 

4.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ค์ 
(2

56
4)

 

5.
 ป

ุญ
ญ

พัฒ
น์ 

สิง
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4)
 

6.
 พ

รพ
มิล

 อ
นิท

รรั
กษ

า 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
4)

 

7.
 ศ

ริิพ
ร 

พง
ษ์เ

นต
ร 

(2
56

4)
 

8.
 ก

รร
วี 

โพ
ธิ์ท

อง
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
5)

 

9.
 แ

พร
วพ

รร
ณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5)
 

10
. ไ

พฑ
ูรย

์ ศ
ริิบ

ูรณ
์ (2

56
5)

 

11
. ป

าร
ฉิัต

ร 
นว

นท
อง

 (2
56

6)
 

12
. ส

าธ
ร 

ทร
ัพย

์รว
งท

อง
 (2

56
6)

 

13
. อ

ภิช
าต

ิ ม
ุงธ

ิสา
ร 

(2
56

6)
 

14
. G

oe
tch

ius
 (2

01
8)

 

15
. U

ba
idi

lla
h 

(2
01

8)
 

16
. C

ou
ro

s 
(2

01
9)

 

17
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am
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h,
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ir,
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nd

 W
ah
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 (2

02
1) 

คว
าม

ถี่ 
(f=

17
) 

ร้อ
ยล

ะ 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

1) การมวีสิัยทัศน์ / การมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม / 

การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  / การมวีสิัยทัศน์สู่

การเปลี่ยนแปลง / มุ่งมั่นในจุดประสงค์  
✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 14 82.35 ✓ 

2) การคิดสร้างสรรค์ / การมทัีกษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม / การคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม /

ความคิดเชงินวัตกรรม / การส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ / การใช้อำนาจในการคดิสร้างสรรค์ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  13 76.47 ✓ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

                   นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

    ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา 

1. 
ฐิต

นิัน
ท์ 

นัน
ทะ

ศร
ี (2

56
3)

 

2.
 ส

ุพจ
น์ 

อิง
อา

จ 
(2

56
3)

 

3.
 ก

นก
พิช

ญ
์ ส

รร
พศ

รี 
(2

56
4)

 

4.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ค์ 
(2

56
4)

 

5.
 ป

ุญ
ญ

พัฒ
น์ 

สิง
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4)
 

6.
 พ

รพ
มิล

 อ
นิท

รรั
กษ

า 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
4)

 

7.
 ศ

ริิพ
ร 

พง
ษ์เ

นต
ร 

(2
56

4)
 

8.
 ก

รร
วี 

โพ
ธิ์ท

อง
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
5)

 

9.
 แ

พร
วพ

รร
ณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5)
 

10
. ไ

พฑ
ูรย

์ ศ
ริิบ

ูรณ
์ (2

56
5)

 

11
. ป

าร
ฉิัต

ร 
นว

นท
อง

 (2
56

6)
 

12
. ส

าธ
ร 

ทร
ัพย

์รว
งท

อง
 (2

56
6)

 

13
. อ

ภิช
าต

ิ ม
ุงธ

ิสา
ร 

(2
56

6)
 

14
. G

oe
tch

ius
 (2

01
8)

 

15
. U

ba
idi

lla
h 

(2
01

8)
 

16
. C

ou
ro

s 
(2

01
9)

 

17
. H

am
za

h,
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as
ir,

 a
nd

 W
ah
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 (2

02
1) 

คว
าม

ถี่ 
(f=

17
) 

ร้อ
ยล

ะ 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

3) การทำงานเป็นทีม / การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วม / การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม / การทำงาน

เป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม / การทำงาน

เป็นทีมเชงินวัตกรรม / สร้างทีมงานเชงินวัตกรรม / 

การสร้างแรงจูงใจ / สรา้งเครือข่าย / การมเีครอืข่าย 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  13 76.47 ✓ 

4) การมบีทบาทหน้าท่ี / การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชงิ

นวัตกรรม / การเป็นแบบอย่างท่ีดดี้านนวัตกรรม / 

รู้จักตนเอง 
✓       ✓    ✓ ✓ ✓    5 29.41  

5) การมบุีคลิกภาพเชงินวัตกรรม / ปลูกฝังให้เกิด

ความอยากรู้ / เป็นคนช่างสังเกต ✓   ✓    ✓ ✓     ✓    5 29.41  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

                   นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1. 
ฐิต

นิัน
ท์ 

นัน
ทะ

ศร
ี (2

56
3)

 

2.
 ส

ุพจ
น์ 

อิง
อา

จ 
(2

56
3)

 

3.
 ก

นก
พิช

ญ
์ ส

รร
พศ

รี 
(2

56
4)

 

4.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ค์ 
(2

56
4)

 

5.
 ป

ุญ
ญ

พัฒ
น์ 

สิง
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4)
 

6.
 พ

รพ
มิล

 อ
นิท

รรั
กษ

า 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
4)

 

7.
 ศ

ริิพ
ร 

พง
ษ์เ

นต
ร 

(2
56

4)
 

8.
 ก

รร
วี 

โพ
ธิ์ท

อง
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
5)

 

9.
 แ

พร
วพ

รร
ณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5)
 

10
. ไ

พฑ
ูรย

์ ศ
ริิบ

ูรณ
์ (2

56
5)

 

11
. ป

าร
ฉิัต

ร 
นว

นท
อง

 (2
56

6)
 

12
. ส

าธ
ร 

ทร
ัพย

์รว
งท

อง
 (2

56
6)

 

13
. อ

ภิช
าต

ิ ม
ุงธ

ิสา
ร 

(2
56

6)
 

14
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 (2

01
8)

 

15
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ba
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h 

(2
01

8)
 

16
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01
9)

 

17
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h,
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ir,
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nd
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 (2
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1) 

คว
าม

ถี่ 
(f=

17
) 

ร้อ
ยล

ะ 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

6. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม / การสร้าง

บรรยากาศองค์กรเชงินวัตกรรม / การสร้างองค์กร

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมนวัตกรรม  

มคีวามไวว้างใจ / สร้างแรงจูงใจ / แสดงความชื่นชม

ให้กำลังใจ / การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดใีนองค์กร / 

การเข้าใจสภาพแวดล้อมขององค์กร 

 

 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   11 64.71 ✓ 

7. การบริหารความเสี่ยง / ความเสี่ยงเชงินวัตกรรม / 

ตัดสนิใจอย่างแน่วแน่ / กระจายความเสี่ยง / ผู้กลา้

ยอมรับความเสี่ยง 

 
 

   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  7 41.18 ✓ 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

                   นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
1. 

ฐิต
นิัน

ท์ 
นัน

ทะ
ศร

ี (2
56

3)
 

2.
 ส

ุพจ
น์ 

อิง
อา

จ 
(2

56
3)

 

3.
 ก

นก
พิช

ญ
์ ส

รร
พศ

รี 
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4)
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ย์ 
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ษ์เ
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ร 
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56

4)
 

8.
 ก
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โพ
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ภ 
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์ ศ
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ถี่ 
(f=

17
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ร้อ
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

8. การใชเ้ทคโนโลย ี/ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร / การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา / การนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการศกึษา 

 ✓    ✓ ✓ ✓    ✓   ✓  ✓ 7 41.18 ✓ 

9. การมกีลยุทธ์ / มีวธีิการท่ีด ี                 ✓ 1 5.88  

10. การมจีรยิธรรม และตรวจสอบได้           ✓       1 5.88  

รวม 5 1 4 4 4 6 5 7 4 5 6 7 5 6 2 3 3    
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยได้รวบรวมองค์ประกอบตามแนวความคิดของนักวิชาการ และนักวิจัย

หลาย ๆ ท่านในการวิจัยครั้งนี้ ได้องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกัน จำนวน  

10 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาโดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและ

นักวิจัย ทีม่ีค่าความถี่ตั้งแต่ระดับ 7 ขึน้ไป (ร้อยละ 40 ขึน้ไป) ในการเลือกองค์ประกอบ 

ที่มุ่งศกึษา ทำให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่จะใช้เป็นกรอบ 

แนวคิดเพื่อการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 6 องค์ประกอบ ตามลำดับ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ความถี่ ร้อยละ 

การมวีิสัยทัศน์ / การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม / การมีวิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 

14 82.35 

การคิดสรา้งสรรค์ / การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม /  

การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม /ความคิดเชิงนวัตกรรม / การส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ / การใช้อำนาจในการคิดสร้างสรรค์  

13 76.47 

การทำงานเป็นทีม / การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม / การมี 

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม / การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม / สร้างทีมงาน 

เชงินวัตกรรม / การสร้างแรงจูงใจ / สร้างเครือข่าย / การมเีครือข่าย 

13 76.47 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศองค์กร

เชงินวัตกรรม / การสร้างองค์กรนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม / มีความ

ไว้วางใจ / สร้างแรงจูงใจ / แสดงความช่ืนชมให้กำลังใจ / การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร / การเข้าใจสภาพแวดล้อมขององค์กร 

11 64.71 

การบริหารความเสี่ยง / ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม / ตัดสินใจอย่าง 

แน่วแน่ / กระจายความเสี่ยง / ผูก้ล้ายอมรับความเสี่ยง 

7 41.18 

การใชเ้ทคโนโลยี / การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร /  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา /  

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

7 41.18 
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 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

มี 6 องค์ประกอบ โดยผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ตามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับทักษะ

ของคนในยุค 5.0  
 

 9. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ทักษะของคนในยุค 5.0 
ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

การมวีิสัยทัศน์ / การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม / การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 

- ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน

อย่างเป็นระบบ 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

การคิดสรา้งสรรค์ / การมทีักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม /  

การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม / 

ความคิดเชิงนวัตกรรม /  

การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ / 

การใชอ้ำนาจในการคิดสร้างสรรค์  

- ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

- ทักษะการค้นหา 

และสร้างคุณค่า 

2. การคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม 

การทำงานเป็นทีม / การทำงาน 

เป็นทีมและการมีส่วนร่วม / การมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม / การทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม การทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม / สร้างทีมงาน 

เชงินวัตกรรม / การสร้างแรงจูงใจ / 

สร้างเครือข่าย การมเีครือข่าย 

- ทักษะการบริหาร 

จัดการคน 

3. การมสี่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ทักษะของคนในยุค 5.0 
ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

การสรา้งบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ

องค์กรเชิงนวัตกรรม / การสร้าง

องค์กรนวัตกรรม / การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม / 

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรม / มีความไว้วางใจ /  

สร้างแรงจูงใจ / แสดงความชื่นชมให้

กำลังใจ / การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ในองค์กร / การเข้าใจภาพแวดล้อม

ขององค์กร 

- ทักษะการบริหาร

จัดการคน 

4. การสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม 

การบริหารความเสี่ยง / ความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม / ตัดสินใจอย่าง 

แน่วแน่ / กระจายความเสี่ยง /  

ผูก้ล้ายอมรับความเสี่ยง 

- ทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูล การตีความหมาย

และตอบสนองต่อความรู้

และสารสนเทศ 

- ทักษะการคิดเชิง

วิพากษ์และแก้ปัญหา 

ที่ซับซ้อนอย่างเป็นระบบ 

5. การบริหารความเสี่ยง 

การใชเ้ทคโนโลยี / การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร /  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา /  

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการศกึษา 

- ทักษะดิจทิัล 6. การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดการศกึษา 
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 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร ผูว้ิจัยสังเคราะห์จากภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

และทักษะของคนในยุค 5.0 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

2) การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม  

4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง  

และ 6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

    ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้นำเสนอเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้ 3 กลุ่ม กลุ่มแรกนำเสนอเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์  

กลุ่มที่สองนำเสนอเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และกลุ่มที่สามนำเสนอเกี่ยวกับ

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

     1.1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

      มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการมีวสิัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

       กนกพิชญ์ สรรพศร ี(2564, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการคาดการณ์อนาคต

หรอืการวางแผนระยะยาวใหก้ับองค์การ มีความสามารถวิเคราะห์ความน่าจะเป็นใน

อนาคต เพื่อที่จะนำไปสู่การตั้งเป้าหมาย และนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร ตัวบ่งชี้

ประกอบไปด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์

       ธนัญชนก แสนจันทร์ และต้องลักษณ์ บุญธรรรม (2564, 

หนา้ 85) ได้กล่าวไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง การมีทิศทาง แนวทางในการทำงาน 

ที่ชัดเจน สามารถสื่อสาร กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจใหเ้พื่อนร่วมงาน กระตอืรอืร้น 

และมุ่งมั่นในสิ่งที่ทำ กำหนดเป้าหมายในการทำงาน สามารถสร้างค่านยิมในการทำงาน  

มีความรู้ ความสามารถและยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้ผูอ้ื่น 

       ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 75) ได้กล่าวไว้ว่า การมี

วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการมองเห็นภาพในอนาคตขององค์กร  

อาจเป็นการวางแผนที่คิดการณ์ใหญ่และมองการณ์ไกล สามารถบอกถึงคุณสมบัติ 
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และคุณลักษณะของสิ่งที่อยากเห็นในอนาคต มทีิศทางที่ชัดเจนซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ 

โดยภาพนั้นจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

       Wooi (2013, p. 225) ได้กล่าวไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ไว้อย่างรอบคอบ รอบด้าน  

และเป็นขั้นเป็นตอน  

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถ 

ของผูบ้ริหารในการคาดการณ์และวางแผนอนาคตขององค์กรอย่างมทีิศทางชัดเจน  

โดยวิเคราะห์แนวโน้มและกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับองค์กร ผู้มวีิสัยทัศน์สามารถ

สื่อสาร สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นใหทุ้กคนในองค์กรมุ่งมั่นทำงานร่วมกัน ทั้งยัง

สามารถสร้างค่านิยมในการทำงาน ยึดมั่นในความถูกต้อง และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้อื่น 

กระบวนการมวีิสัยทัศน์ประกอบด้วยการสร้าง เผยแพร่ และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

อย่างเป็นรูปธรรม รอบคอบ และเป็นขั้นตอน เพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในอนาคต 

     1.1.2 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

      มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม  ไว้ดังนี้ 

       ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 89) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารทั้งการกำหนดวิสัยทัศน์  

การสรา้งวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุน้ โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ

องค์การ โดยการสนับสนุนการทำงานเป็นทีม การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และการสร้างบรรยากาศขององค์การ

ให้เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

       ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 52 - 53) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางและ

เป้าหมายของสถานศกึษา มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม  

การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษา 

การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะปฏิบัติงาน  

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น และนเิทศตดิตามประเมินผลการดำเนินงาน 
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       เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเนน้การสร้าง

นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยการ

โน้มนา้ว จูงใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี  

       Owens (2012, p. 57) ได้กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นโอกาสที่ซ่อนอยู่และจินตนาการถึง

ความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ที่ยังไม่มีใครค้นพบ โดยเชื่อมโยงจุดต่าง ๆ ที่ดูเหมอืนไม่เกี่ยวข้องกัน

เข้าด้วยกัน เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่มคีุณค่าและความหมายในบริบทที่กำลังเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ต้องอาศัยทั้งความคิดสร้างสรรค์และความเข้าใจในความตอ้งการ 

ที่แท้จริงของผูค้นและสังคม 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนด สร้าง และเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา โดยอาศัยการมองเห็นโอกาส 

ที่ซ่อนอยู่และจนิตนาการถึงความเป็นไปได้ใหม่ ๆ สามารถโน้มน้าว กระตุ้น และสนับสนุน

ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผ่านการทำงานเป็นทีม การพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง และการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งนี้ ต้องอาศัย

ทั้งความคิดสร้างสรรค์และความเข้าใจในความต้องการที่แท้จรงิของผู้คนและสังคม  

เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่มคีุณค่าในบริบทที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีการนิเทศ

ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     1.1.3 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

      มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการการมีวสิัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

       วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การวางเป้าหมายและการดำเนินการไปสู่

เป้าหมายใหส้อดคล้องกับการจัดการศกึษาของรัฐบาลและบริบทของสถานศกึษา  

โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้เพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนา มกีารร่วมมอืกัน 
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ของทุกฝ่าย มีการประชาสัมพันธ์ใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ และมีการประเมินให้ทันสมัย

อยู่ตลอดเวลา 

       ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์ ตรีตรีศวร (2564,  

หนา้ 1438) ได้กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่สามารถมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศกึษาตามสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างรอบด้าน มีความตื่นตัวอยู่เสมอ มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงใหม้ีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมของสถานศกึษาที่ดขีึน้

ในอนาคต มุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาขององค์การไปสู่

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

       เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2564, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์

ทันสมัย สามารถวิเคราะห์ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา เพื่อนำมากำหนด 

เป็นเป้าหมายที่ชัดเจน แปลกใหม่ และสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของสถานศกึษา  

โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

       บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  

มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจ 

อย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการนำเอา

นวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

       Leonard (2008, p. 43) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารที่มีลักษณะ

เป็นเลิศในด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ที่วางไว้และยังเป็นผูน้ำที่สร้างสรรค์ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายโดยเริ่มต้นปฏิบัติ  

แล้วกระตุ้นความร่วมมอืการสนับสนุนจากบุคคลอื่น ๆ เพื่อนำพาวสิัยทัศน์ไปสู่ความสำเร็จ 

ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์จะสามารถคิดนอกกรอบ และมองเห็นภาพรวมขององค์กรได้ทั้งหมด    

ซึ่งความเป็นผู้มีความรับผดิชอบต่อวิสัยทัศน์ และแรงบันดาลใจที่เด่นชัดสำหรับองค์กร  
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เป็นผู้ที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ของคนในองค์กร เป็นที่เคารพนับถือของผู้ตาม เป็นผู้ที่ 

อุทิศตนมคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ และมีแนวคิดสร้างสรรค์พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการวิเคราะห์แนวโน้มและบริบทแวดล้อม 

เพื่อกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายการศกึษาของรัฐ โดยมุ่งเน้นการ

สร้างนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารต้องสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์

ให้บุคลากรเข้าใจ กระตุ้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ตอ้งมีการวางแผน ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาในท้ายที่สุด 

    ดังนัน้ จากความหมายของการมวีิสัยทัศน ์การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม และการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยนำมาสรุปเป็นความหมายของ

การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการคาดการณ์ วเิคราะห์แนวโน้ม และวางแผนอนาคตขององค์กร โดยมุ่งเนน้ 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาและนำพาองค์กรสู่การ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งสามารถสื่อสาร สร้างแรงบันดาลใจ  

และกระตุ้นใหบุ้คลากรเข้าใจและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผ่านการทำงาน 

เป็นทีม การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยคำนึงถึงความตอ้งการที่แท้จริงของผูค้นและสังคม ทั้งนี ้ 

ต้องมีการวางแผน ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในอนาคต 

   1.2 ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม 

สูก่ารเปลี่ยนแปลง  

    ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้คำนิยามความสำคัญการมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

      กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 49) ได้กล่าวไว้ว่า การมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยในการกำหนดทิศทาง การคาดคะเน 

มาประกอบการวางแผนให้การดำเนินงานมีคุณภาพ และสามารถที่จะจูงใจใหบุ้คลากร

อยากเข้าไปร่วมทำงาน เกิดความรูส้ึกเห็นคุณค่าในการทำงานของตนเอง ส่งผลให้องค์กร
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มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และเป็นตัวเชื่อมความเข้าใจและความตอ้งการในอดีต 

ปัจจุบัน และอนาคต  

     จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ 

เป็นสิ่งที่จะช่วยกระตุ้นและดึงดูดใหบุ้คลากรในองค์กรมีพลัง เกิดการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการปฏิบัติงาน โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของวิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารถือเป็น

บุคคลสำคัญต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา สำหรับผูน้ำยุคใหม่จึงตอ้งมกีารปรับตัวและเปลี่ยนแปลง

ความเป็นผู้นำที่มอียู่ใหท้ันกับเหตุการณ์ปัจจุบันตลอดเวลา โดยต้องมีลักษณะพืน้ฐานของ

การเป็นผู้นำ คือ การมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพ 

ในอนาคตที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มทีิศทางและจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ 

     Kahan, Seth (2017, อ้างถึงใน อภชิาติ มุงธิสาร 2566, หนา้ 34)  

ได้กล่าวไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

องค์การได้ ต้องประกอบด้วย การเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม การกระตุ้น โน้มนา้ว  

จูงใจใหบุ้คลากร ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยสนับสนุนการทำงานเป็นทีม  

การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ และการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศขององค์การ

ให้เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายองค์การ 

     Winston Yoshitaro Sakurai (2017, อ้างถึงใน เมธี ตัง้สิริพัฒนา 

2564, หนา้ 98) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาอันเป็นมาตรฐานสำคัญของสมาคมนักการศกึษาเทคโนโลยีนานาชาติ 

(ISTE) ที่มุ่งสร้างพลเมืองดิจิทัล 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง คือ การที่ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง จะช่วยในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืองค์กรไปสู่

เป้าหมายตามที่ต้องการ การมีวิสัยทัศน์จึงเป็นตัวชีแ้นวทางการพัฒนา และจะสะท้อนถึง

การบริหารงานของผูน้ำด้วย หากผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ที่ดีก็จะสามารถจูงใจใหบุ้คลากร 
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เข้าไปร่วมทำงานด้วยความเต็มใจ มแีรงจูงใจ เพื่อผลักดันให้สถานศึกษาหรอืองค์กร

ประสบความสำเร็จ อีกทั้งยังเป็นตัวเชื่อมระหว่างความเข้าใจและความตอ้งการในอดีต

ปัจจุบัน และในอนาคต 

    ดังนัน้ จากความหมาย ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง สรุปได้ว่า การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ต้องมุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

จากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม กระตุ้นโน้มน้าว จูงใจบุคลากร วเิคราะห์บริบท

แวดล้อมของสถานศกึษา มีการคิดเชงิวิพากษ์ กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์     

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้ที่มคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์นัน้ โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์การกระทำ และการใหร้างวัลเมื่อบุคลากรทำงาน

ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

และมีการนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของ 

สถานศกึษา 

  2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

   2.1 ความหมายการคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม  

    ซึ่งมนีักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า การคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออก

การมจีนิตนาการเชื่อมโยงความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ การทำงานเป็นทีม

มีส่วนร่วมการมคีวามยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

     เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 93 - 94) ได้กล่าวไว้ว่า การคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึง 

การใชค้วามรู ้ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว  

คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่ 

มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลงานที่มีคุณภาพ 

     ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 50) ได้กล่าวไว้ว่า  

การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ 
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ที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม กล้าคิด กล้าทา้ทาย มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้านวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการ

ทำงานของบุคลากรในสถานศกึษา สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมนำเทคโนโลยี

สื่อสารสนเทศและแหล่งเรียนรูม้าใช้ในการบริหารจัดการ มีวธิีการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 

ในด้านการบริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิด

ประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจ 

ของสถานศกึษา  

     เมธี ตั้งศริิพัฒนา (2564, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การคิดสร้าง

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่คิดรเิริ่มในการพัฒนา

และขับเคลื่อนงานด้วยการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูมี

อิสระทางความคิดและนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยมาพัฒนาการสอนและการทำงาน 

จนเกิดเป็นนวัตกรรม สนับสนุนการประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ที่เข้ากับบริบทของสถานศกึษา 

ในการพัฒนาการทำงานจนกลายเป็นนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา 

     Nielsen & Goduscheit (2021, p. 2) ได้กล่าวไว้ว่า การคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่ซับซ้อนซึ่งรวมถึงการสร้าง การพัฒนา 

และการนำความคิดใหม่ ๆ ไปใช้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างคุณค่าที่เป็นประโยชน์ต่อ

องค์กรและสังคม กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับทั้งความคิดสร้างสรรค์ในการก่อกำเนิด

แนวคิดและความสามารถในการแปลงแนวคิดเหล่านั้นให้กลายเป็นนวัตกรรมที่ใชง้าน 

ได้จริง 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม หมายถึง 

กระบวนการทางความคิดที่ผสมผสานระหว่างจนิตนาการ ความคิดรเิริ่ม และการ

ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ที่มคีุณค่า โดยเฉพาะในบริบทของการบริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมจะสามารถวิเคราะห์ปัญหา 

คิดค้นวิธีการใหม ่ๆ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการทำงานและการเรียนการสอน 

กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับการทำงานเป็นทีม การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

และการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีอสิระทางความคิด เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาสถานศกึษา 
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   2.2 ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการคิดสรา้งสรรค์ 

เชงินวัตกรรม 

    ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้คำนิยามความสำคัญการคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) ได้กล่าว 

ไว้ว่า ผูบ้ริหารสามารถนำแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดทำให้เกิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนการทำงานส่วนผู้บริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า การมีทักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรมซึ่งเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนให้เห็นถึง

การใชค้วามรูค้วามสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว  

คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่ 

มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน จะส่งผลใหเ้กิดผลงานที่มีคุณภาพ 

     ฮะฟชุีดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด (2564, หนา้ 82) 

ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหทุ้นวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และเปิดโอกาสใหแ้สดง 

ความคิดเห็นอย่างอสิระ 

     รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ

ของผู้นำที่ดไีด้ ต้องมคีวามเฉลียวฉลาด ผูน้ำที่ดจีะต้องมีความสามารถทางด้านสติปัญญา

และคุณภาพทางสมอง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้นำ คนที่มีความเฉลียวฉลาดย่อมโน้มนา้ว 

ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ง่าย มีการศกึษาอบรมดี การศกึษาก่อใหเ้กิดความคิดริเริ่ม  

ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่วนประกอบสำคัญของการเป็นผู้นำ  

     Lindegard Richard (2009, อ้างถึงใน ศริิพร พงษ์เนตร, 2564,  

หนา้ 59) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งใน 

และนอกองค์การ การมองโลกในแง่ดี ซึ่งจะมองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สร้างการ

เปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผูร้่วมงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญกำลังใจ

ให้ทุกคนสามารถเอาชนะอุปสรรคและมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรที่จะ

ประสบความสำเร็จในสิ่งที่พวกเขาดำเนินการ มีการผลักดันการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้น 

และร่วมแรงร่วมใจฟันฝ่าอุปสรรคจนบรรลุตามเป้าหมาย ต้องมีความอยากรู้อยากเห็น  

จะทำให้ผูน้ำเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเกี่ยวกับแนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม 
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    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การที่ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม คือ การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งภายใน  

และภายนอกองค์การ ลอดจนสามารถนำแนวคิด วธิีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด 

ทำให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึ้น ส่งผลให้งานที่ทำมีคุณภาพ 

   ดังนัน้ จากความหมาย ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 

กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาของผูบ้ริหารที่แปลกใหม่ที่จะนำไปสู่กระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า มีความกล้าคดิ กล้าท้าทาย  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมการทำงานของบุคลากรในสถานศกึษา 

สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรมนำเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้  

มาใช้ในการบริหารจัดการ ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ 

จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา 

  3. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

   3.1 ความหมายการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

    ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้นำเสนอเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม ไว้ 3 กลุ่ม กลุ่มแรกนำเสนอเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม กลุ่มที่สอง

นำเสนอเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม และกลุ่มที่สามนำเสนอเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

     3.1.1 การมีส่วนร่วม 

      มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

       เพ็ญประภา  สมพงษ์ (2563, หนา้ 26) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมสี่วนร่วม หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับองค์กรหรอืสถานศกึษา  

เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรอืกลุ่มบุคคลได้เข้ามาร่วมมอืในการแสดงความคิดเห็น  

มีส่วนในการตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมกำหนดวิธีการทำงาน เป็นการระดมความคิด

ความคิดความร่วมมือจากบุคลากรภายในองค์กรเป็นการกระจายอำนาจเกิดความ 

พึงพอใจในการทำงาน ก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

       จันดา เคนสักดา (2566, หน้า 149) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมสี่วนร่วม หมายถึง การที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด กฎเกณฑ์ นโยบาย 

กระบวนการการบริหารและตัดสินใจขององค์กร ร่วมกำหนดปัญหาของประชาชน  
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มีส่วนร่วมในการหาวิธีแก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมในการดำเนนิกิจกรรม และการมีส่วนร่วม

ในการตดิตามผล เพื่อผลประโยชน์ของประชาชนเอง โดยกระบานการมสี่วนร่วม  

กระทำผ่านตัวกลาง คือ ผู้นำชุมชนเป็นเป็นแก่ในภาคประภาชนาทะชาชมในการสื่อกลาง 

ที่ด ีทั้งนี้ ต้องอยู่บนพืน้ฐานของการที่ประชาชนจะต้องมีอสิระในทางความคิดมคีวามรู ้

ความสามารถในการกระทำและมีความเต็มใจที่เข้ามาร่วมต่อกิจกรรม 

       วันชนะ ดวงจันทร์ทิพย์ (2566, หนา้ 36) ได้กล่าวไว้ว่า  

การมสี่วนร่วม หมายถึง การที่เปิดโอกาสให้ประชาชนไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง  

โดยการสมัครใจเข้าร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของชุมชนตั้งแต่การค้นหา

ปัญหา การตัดสินใจวางแผนในกิจกรรม การร่วมดำเนินการตามแผน การไดรับประโยชน 

อย่างเป็นธรรมจากกิจกรรมและการประเมินผล เพื่อนำไปสูการแกไขปัญหาจากบทเรียนรู

ร่วมกันของกิจกรรมการพัฒนานั้น ๆ 

       Pimbert (2022, p. 7) ได้กล่าวไว้ว่า การมสี่วนร่วม 

หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้แสดงความคิดเห็น 

มีอทิธิพล และควบคุมการริเริ่ม การตัดสินใจ และการจัดสรรทรัพยากรที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาชุมชนของตน 

       Bryson, Quick, Slotterback และ Crosby (2023, p. 25)  

ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การปฏิบัติที่ผสมผสานความรู้ ประสบการณ์  

และมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายเข้าด้วยกัน เพื่อสรา้งความเข้าใจร่วมกัน

และนำไปสู่การตัดสินใจที่มีคุณภาพและยั่งยนื 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ 

ที่เปิดโอกาสให้บุคคลหรอืกลุ่มคนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ 

และดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรหรอืชุมชน โดยครอบคลุมตั้งแต่การระบุ

ปัญหา การวางแผน การดำเนินงาน การได้รับผลประโยชน์ และการประเมินผล ทั้งนี้

ผูเ้ข้าร่วมตอ้งมีอิสระทางความคิด มีความรู้ความสามารถ และเต็มใจที่จะเข้าร่วม  

โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและชุมชน การมีส่วนร่วมยังรวมถึง 

การผสมผสานความรู ้ประสบการณ์ และมุมมองที่หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจที่มีคุณภาพและยั่งยนื ซึ่งจะส่งผลดตี่อการขับเคลื่อนองค์กร 

หรอืชุมชนให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



58 

   3.1.2 การทำงานเป็นทีม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

     สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนที่จะใช้ศิลปะ อำนาจหนา้ที่หรอือิทธิพลในการโน้มนา้วใจบุคคล ชักจูง 

หรอืชีน้ำ ปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงานเป็นกลุ่ม มีการวางแผนการทำงานร่วมกัน 

การกำหนดบทบาทหน้าที่ในการรับผดิชอบใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู้ มีความ 

สัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มคีวามสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน และสามารถนำพาองค์การไปสู่

ความสำเร็จได้ 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง การนำบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน มกีารประชุม 

ในการมอบหมายภาระงาน ความรับผดิชอบให้กับบุคลากร การประสานงาน การวางแผน

การดำเนินงาน การตัดสินใจร่วมกัน และมีการตดิตามผลการดำเนินงานร่วมกันของ

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการส่งเสรมิบรรยากาศในการทำงานให้เพื่อนร่วมงานเห็น

คุณค่าของการทำงานร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

     นพวรรณ คำเพ็ญ (2566, หนา้ 57) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันของกลุ่มหรอืบุคคลมากกว่า 2 คนขึน้ไป  

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีการตดิต่อประสานงานกัน การช่วยเหลือ 

การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อความสำเร็จและประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม 

หรอืบุคคลนั้น ๆ ซึ่งสมาชิกเป็นผู้มคีวามรูแ้ละทักษะที่จำเป็น รวมถึงเข้าใจบทบาท 

และหน้าที่ของตนเอง 

     อธิกุล กุลนรัตน์ (2566, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง กลุ่มคนที่มีปฏิสัมพันธ์กัน ทั้งผูน้ำทีมและสมาชิกในทีม มาร่วมกันดำเนนิ

กิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรในทำงานร่วมกัน  

การกำหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นกำลังคน วัสดุ

สิ่งของประสานความรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน อีกทั้งมีความสัมพันธ์กัน 

อย่างใกล้ชิดเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์การให้บรรลุวัตรูประสงค์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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     Katzenbach & Smith (2018, p. 15) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง กลุ่มคนที่มีเป้าหมายร่วมกันและมีความรับผดิชอบร่วมกัน ซึ่งสามารถ

สร้างผลลัพธ์ที่ดกีว่าเมื่อทำงานแยกกัน 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความร่วมมอื

ระหว่างบุคคลหลายคนที่มีเป้าหมายร่วมกัน โดยสมาชิกแต่ละคนมบีทบาทหน้าที่ชัดเจน

และรับผิดชอบร่วมกันในการบรรลุเป้าหมายนั้น การทำงานร่วมกันเกิดขึ้นจากการวางแผน 

ประสานงาน และตัดสินใจอย่างเป็นระบบ สมาชิกทีมจะช่วยเหลอืและแก้ปัญหาร่วมกัน

เพื่อความสำเร็จของกลุ่ม ซึ่งการทำงานแบบนีน้ำไปสู่การใชท้รัพยากรร่วมกันและการสรา้ง

บรรยากาศที่เปิดกว้าง ส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและผลลัพธ์ที่ดกีว่า 

เมื่อทำงานคนเดียว 

   3.1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการทำงานเป็นทีมและมี 

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ไว้ดังนี ้

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงาน 

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกและสะท้อน 

ให้เห็นความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญหรอืความคล่องแคล่ว โดยใช้ 

กระบวนการทำงานและการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีมที่มคีุณภาพ  

โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากรซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 85) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออก และสะท้อนใหเ้ห็นความความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญ

หรอืความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงาน การสร้างทีมงานแนวใหม่ และการเป็น

ผูน้ำทีมที่มคีุณภาพ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงาน 

ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า  

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการทำงาน 

มีความสำคัญ ส่งผลการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ บุคลากรพึงพอใจเชื่อม่ันศรัทธาต่อการ

บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งต้องอาศัยทักษะหลายประการ เช่น การสื่อสาร
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ที่ด ีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ความร่วมมอื กระบวนการทำงานที่เหมาะสม 

ภาวะผูน้ำที่เหมาะสมรวมถึงการทำงานเป็นกลุ่มที่ตอ้งอาศัยความสัมพันธ์ และการตอ้ง

พึ่งพากัน เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ส่งผลใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 37 - 38) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกหรือการกระทำต่าง ๆ ที่แสดง

ถึงความจริงใจใกล้ชิด การเคารพให้เกียรติกันการร่วมมอืร่วมใจปฏิบัติงาน เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด

ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันมีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท การวางแผน 

มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหา 

และปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน เพื่อนำไปสู่ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุผล 

     Johnsson, M. (2023, p. 75) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลที่มทีักษะและมุมมอง 

ทีห่ลากหลาย โดยทีมเหล่านี้ตอ้งมกีารสื่อสารที่ดีและมีความสามารถในการจัดการกับ

ความขัดแย้งเพื่อให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลที่มทีักษะและความรู้หลากหลาย  

ซึ่งแสดงออกถึงความร่วมมือ การใช้ประสบการณ์และความสามารถในการสร้างสรรค์

แนวทางใหม่ ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยกระบวนการนี้ตอ้งอาศัยการสื่อสารที่ด ี

การสรา้งความสัมพันธ์และความเข้าใจระหว่างบุคลากร ตลอดจนการเปิดโอกาสใหม้ีการ

มีส่วนร่วมในทุกระดับขององค์กร ซึ่งส่งผลใหก้ารทำงานเกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จ 

    ดังนัน้ จากความหมายของการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และ

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ผู้วิจัยนำมาสรุปเป็นความหมายของการ   

มีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม หมายถึง การทำงานร่วมกันของบุคคลที่มี

ทักษะและความรูห้ลากหลายเน้นการวางแผน ประสานงาน และตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 

มีบทบาทสำคัญในการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและสร้างสรรค์ การเปิดโอกาสใหทุ้กคน

มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ช่วยเพิ่มคุณภาพของการทำงานและผลลัพธ์ที่ดกีว่า      
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ทำให้การใชท้รัพยากรและศักยภาพของบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาองค์กร 

หรอืชุมชน 

  3.2 ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมและการทำงาน 

เป็นทีมเชงินวัตกรรม 

   ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้คำนิยามความสำคัญการมีส่วนร่วม 

และการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) ได้กล่าว 

ไว้ว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมทักษะการทำงานเป็นทีมโดยใหเ้กิดการเรียนรู้ระหว่างครูกับ

นวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีน้ำใจ 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 107) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วมดำเนินการในทีมเป็นพฤติกรรมการทำงานที่มีความสำคัญ และส่งผล

การทำงานให้มปีระสิทธิภาพ บุคลากรมคีวามพึงพอใจเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งตอ้งอาศัยทักษะหลายประการ เช่น การสื่อสารที่ดี การสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มความร่วมมอื กระบนการทำงานที่เหมาะสม ภาวะผูน้ำที่

เหมาะสม รวมถึงการทำงานเป็นกลุ่มที่ตอ้งอาศัยความสัมพันธ์และการตอ้งพึ่งพากัน   

เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า การที่ผูบ้ริหารมกีาร

ส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการทำงานเป็นทีมโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงาน 

เป็นทีม ให้เกิดการเรียนรูร้ะหว่างครูกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

    Albrecht (2007, p. 56) ได้กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมมีความสำคัญ เพราะการที่จะทำให้ทีมมกีารทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  

ทีมจะต้องมวีัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก มีการมอบหมาย

งานและมีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

    Doyie (2019, อ้างถึงใน โรจนศักดิ์ อนิทนน, 2566, หน้า 48)  

ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการทำงานร่วมกัน จะช่วยใหค้นภายในองค์กร มีส่วนร่วมซึ่งกันและกัน

ได้อย่างมปีระสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ การทำงานร่วมกันที่ประสบความสำเร็จต้องใช้
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จติวิญญาณของความร่วมมอืและความเคารพซึ่งกันและกัน โดยทั่วไปแล้วผู้บริหารจะมอง

หาบุคลากรที่ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งต้องการรับเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

และยินดีที่จะสร้างสมดุลระหว่างความสำเร็จส่วนตัวกับเป้าหมายกลุ่ม ปัจจัยที่ส่งผลให้

ความร่วมมอืในการทำงานประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) กำหนดขอ้ตกลงที่ชัดเจน

เกี่ยวกับบทบาทของกลุ่มบุคคลในกระบวนการความร่วมมอื 2) สื่อสารภายในองค์กรตอ้งมี

ความชัดเจนและเป็นสิ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 3) มีการประชุมหรอืปรึกษาหารอืเกี่ยวกับ

เป้าหมายและวธิีการในการทำโครงการหรอืงานให้สำเร็จ โดยรอใหบุ้คลากรทุกคนมีความ

พร้อมเพรียงกัน 4) ให้การยอมรับและเคารพการมีส่วนร่วมของผูท้ำงานร่วมกันทั้งหมด  

5) วางเป้าหมายของกลุ่มไว้เหนอืความพึงพอใจส่วนตัว ต้องให้ผลลัพธ์ของงานที่ต้องการ

อยู่ในระดับดีเยี่ยม ซึ่งการทำงานร่วมกันไม่ได้เกี่ยวกับเป้าหมายเดี่ยว ๆ บุคลากรทุกคน

ยินดีที่จะอภัยในความผิดพลาดและให้อภัยผูอ้ื่นสำหรับความผิดพลาด หากบุคลากรคนใด

มีความพยายามคัดค้านหรือก่อกวนในการทำงาน จะทำลายความร่วมมอืในการทำงานได้ 

   จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การที่ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้เกิดทักษะ 

การทำงานเป็นทีมโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีมจะช่วยให้บุคคล

เกิดการเรียนรู้ทีจ่ะพัฒนาร่วมกัน ตลอดจนเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งต้องอาศัยทักษะหลายประการ เช่น การสื่อสารที่ดี การสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มความร่วมมอื กระบวนการทำงานที่เหมาะสม ภาวะผูน้ำ 

ที่เหมาะสม รวมถึงการทำงานเป็นกลุ่มที่ตอ้งอาศัยความสัมพันธ์และการตอ้งพึ่งพากัน 

เพื่อปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

   ดังนัน้ จากความหมาย ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการมี 

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วมและการทำงาน 

เป็นทีมเชงินวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารดำเนินการใด ๆ โดยใช้ทักษะการบริหาร

จัดการคน การร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมอืจาก 

หลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มนา้วใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน มีเป้าหมายร่วมกันกำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน มีการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ ร่วมกันสร้างความมั่นใจและเป็นเกราะป้องกันทีม 

ในการทำงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรในองค์การสามารถปรึกษาหารือเพื่อพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ ส่งเสรมิใหเ้ห็น

คุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ 
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  4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

   4.1 ความหมายการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

    ซึ่งมนีักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรม ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2553, หนา้ 431) นำเสนอว่า 

องค์การนวัตกรรมเป็นองค์การรูปแบบใหม่ที่มกีารปรับเปลี่ยนลักษณะองค์การที่สนับสนุน

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และพนักงานในองค์การมกีารเลือกใช้ความคิดใหม่หรอื

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อพัฒนาเครื่องมอื ระบบกระบวนการ นโยบาย สินค้าหรอืบริการ

ที่มคีวามใหม่ต่อองค์การและทำให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

     ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 68) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การนำแนวคิดนวัตกรรมการบริหารจัดการ

องค์การแนวใหม่ ในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์การหรอืปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

องค์การ ที่เกิดจากการนำความรู้ทักษะ และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับ

ความสามารถทางดา้นการบริหารจัดการของผู้นำองค์การ เพื่อให้เกิดความได้เปรียบใน

การแข่งขัน โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างประโยชน์และตอบสนองความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค 

นอกจากนั้นบรรยากาศองค์การยังเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะของแต่ละ

องค์การซึ่งลักษณะเฉพาะต่าง ๆ เหล่านีก้็จะเป็นสิ่งที่ทำให้แต่ละองค์การนั้นมคีวาม

แตกต่างกันออกไป 

     ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 55) ได้กล่าวไว้ว่า การสรา้ง

บรรยากาศแห่งองศ์กรนวัตกรรม หมายถึง การใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการ

บริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพที่ดทีั้งภูมริู้ ภูมธิรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครู 

ได้ส่งเสริมสรา้งแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างผลงานที่มคีุณภาพให้แก่สถานศกึษา การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

สนับสนุนกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

เต็มศักยภาพ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและ

พัฒนาการเรียนรู้ จัดสถานที่ทำงานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์

เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม  

     เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2564, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สร้าง 
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วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริม

การสรา้งมติรภาพ มีน้ำใจและมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้ครูแสวงหา

ความรู ้และทักษะใหม่ ๆ ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อต่อยอดนวัตกรรมอันนำไปสู่การ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการ 

ให้ความสำคัญกับการสรา้งวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มคีวามพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู ้พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสื่อสาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อนำแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรอืให้รางวัล

ให้กับบุคลากรที่สรา้งนวัตกรรมใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม 

     Fatih Baydar (2022, อ้างถึงใน เมธี ต้ังสิริพัฒนา 2564, หนา้ 99)      

ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำทางการศึกษาควรสร้างสภาพแวดล้อมหรอืบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อ

การเรียนรูใ้นโลกยุคดิจทิัลเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนรวมทั้งนักเรียนได้เป็น

พลเมอืงดจิทิัลที่มคีุณภาพ 

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม  

โดยผู้นำองค์กรต้องผสมผสานความรู ้ความสามารถ และทักษะการบริหารจัดการเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ตอ้งสรา้งวัฒนธรรมที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้

เทคโนโลยี และการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนำไปสู่

ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร  

   4.2 ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการสรา้งบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรม 

    ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้คำนิยามความสำคัญการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) ได้กล่าว 

ไว้ว่า ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

สร้างกระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 
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มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างบรรยากาศภายในองค์กร เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม

ใหม่ ๆ และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู ้จัดบรรยากาศสถานที่ 

ให้บุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 55) ได้กล่าวไว้ว่า การสรา้ง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม เป็นส่วนสำคัญของผู้บริหาร โดยต้องใช้ความรูแ้ละ

ประสบการณ์ในการบริหารงาน ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรในการแสวงหาความรู้

เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพใหแ้ก่สถานศกึษา การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ สนับสนุนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถึง

สารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู้ จัดสถานที่ทำงานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม  

และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

ไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

     ฮะฟซีุดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด (2564, หนา้ 82)  

ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้ความเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกันว่าผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริม

ในการสร้างสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

     บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 126) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องพร้อมที่จะร่วมมอืกับ

ทุกฝ่าย มีการกำหนดทิศทางโครงสร้างสถานศกึษาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนา

สถานศกึษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กรตลอดจนมกีาร

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษาอีกทั้ง

การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายใน 

     Pollock (2008, อ้างถึงใน ศิริพร พงษ์เนตร, 2564, หน้า 61)  

ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ เน้นการสร้างบรรยากาศ 

การทำงานร่วมกันแบบทีมทั้งโรงเรียน เพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลาย  

การเรียนรูท้ักษะใหม่และการพัฒนาโปรแกรมหรอืหลักสูตร การสร้างคำนยิมองค์การใหม่ 

เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและนำประโยชน์สู่สังคมและชุมชน 
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    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

เป็นการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสร้างกระบวนการสร้างนวัตกรรม

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศภายใน

องค์กร เพื่อต่อยอดนวัตกรรมใหม่ ๆ และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดการถ่ายทอด

ความรู ้จัดบรรยากาศสถานที่ใหบุ้คลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อให้งานประสบ 

ผลสำเร็จ 

    ดังนัน้ จากความหมาย ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหาร 

จัดการคน การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดี 

ในการทำงาน โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการ 

ของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมเห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้นการปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้

บุคลากรแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้าง

นวัตกรรม 

  5. การบริหารความเสี่ยง 

   5.1 ความหมายการบริหารความเสี่ยง 

    ซึ่งมนีักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการบริหารความเสี่ยงไว้ 

หลายท่าน ดังนี้ 

     ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคตเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชงิลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจ 

ขององค์การโดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ 

     อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง การควบคุมการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหายภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เมื่อเกิดผลกระทบ 

เชงิลบก็สามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ให้การสนับสนุนทรัพยากรและพรอ้มที่จะรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดและมีกากำกับ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
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     คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึง

การมคีวามกล้าทำงานที่ท้าทาย มีความรับผดิชอบต่อผลที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจหรอื 

จากการกระทำของตน 

     เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2564, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถนำนวัตกรรมมาช่วย

กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันหรอืลด

โอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงานที่อาจเกิดขึ้นให้มผีลนอ้ยที่สุดและอยู่ในระดับ

ที่สถานศึกษายอมรับได้ รวมทั้งวางมาตรฐานการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์

นอกเหนอืจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน 

สถานศกึษา  

     บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความพร้อมกับ

การนำนวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์และควบคุมการดำเนินงาน 

ที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการตดิตามผลการปฏิบัติ 

ทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการกำกับ

ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

     Aven, T. (2018, p. 15) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการระบุ วเิคราะห์ และตอบสนองต่อความเสี่ยง  

โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มโอกาสและลดผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์  

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

กระบวนการจัดการและควบคุมเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

การบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผูบ้ริหารตอ้งมกีารวางมาตรการเพื่อลดหรอืป้องกัน 

ความเสี่ยงให้เกิดผลกระทบเชงิลบใหน้้อยที่สุด โดยใช้วิธีการวิเคราะห์และตอบสนองต่อ

ความเสี่ยงอย่างมรีะบบ นอกจากนี ้ผูน้ำยังตอ้งกล้าที่จะทดลองนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

การบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

   5.2 ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

    ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้คำนิยามความสำคัญการบริหาร 

ความเสี่ยงไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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     ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะที่ดี

ของผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมคือจะต้องมกีารจัดการความเสี่ยง และให้

ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ และเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น ผู้นำก็สามารถ

จัดการลดระดับความเสี่ยงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 128) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

ความเสี่ยงส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้งนีเ้นื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรมแสดงออกถึงการจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน กำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยง 

อย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ย่อมส่งผลใหบุ้คลากรเรียนรู้ร่วมกัน  

มีการคิดและแก้ปัญหาโดยอาศัยการสนทนา การอภปิราย การประชุมปรึกษาหารือ

ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ 

ปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีความไว้วางใจต่อกัน มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     ปาริฉัตร นวนทอง (2566, หนา้ 1439) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

ความเสี่ยง มีความสำคัญซึ่งเป็นการปฏิบัติของผูบ้ริหารในการบริหารเหตุการณ์ 

ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ

เป้าหมาย หรอืภารกิจขององค์การ การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการกำหนดแนวทาง 

หรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การ

ยอมรับได้ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผน  

ตามขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาที่กำหนด 

     สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 316) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

ความเสี่ยง เป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารตอ้งมีการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำใหเ้กิดความเสียหายร่วมกับ

บุคลากรในสถานศกึษาและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง

จากโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง ประเมินสถานการณ์หรอืผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  

มีความรับผดิชอบต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สถานศกึษาต้องมกีารวัดผล 

ประเมินผล และสรุปรายงาน เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนที่กำหนด  

     Weberg, D. (2013, อ้างถึงใน สาธร ทรัพย์รวงทอง, 2566,  

หนา้ 316) ได้กล่าวไว้ว่า ในการบริหารความเสี่ยง (Risk Taking) ผูบ้ริหารสามารถ 

พาองค์การทดลองใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
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    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งสำคัญ 

เพราะเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

เพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ รวมทั้งวางมาตรฐาน 

การรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

    ดังนัน้ จากความหมาย ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการ

บริหารความเสี่ยง สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความพรอ้มกับการนำวัตกรรมมาทดลองใชใ้นสถานศกึษา 

ความพรอ้มในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถ

วิเคราะห์และควบคุมการดำเนินงานที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร การกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกัน 

หรอืลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ มีการตดิตามผลการปฏิบัติ 

ทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการกำกับ

ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนอย่างเป็นระบบ 

  6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

   6.1 ความหมายการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

    ซึ่งมนีักวิชาการ นักวิจัยได้นำเสนอเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา ไว้ 2 กลุ่ม กลุ่มแรกนำเสนอเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการตดิต่อสื่อสาร กลุ่มที่สองนำเสนอเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ดังนี ้ 

     6.1.1 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการตดิต่อสื่อสาร 

      มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการตดิต่อสื่อสาร ไว้ดังนี้ 

       ลักขณา กำแพงแก้ว (2563, หนา้ 152) ได้กล่าวไว้ว่า  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการใช้เครื่องมอื 

เทคโนโลยีในการถ่ายทอดข้อมูลเหตุการณ์ เรื่องราวต่าง ๆ ซึ่งเป็นวิธีการที่ทำให้รับทราบ

ข่าวสารตามที่ผูส้่งต้องการ การสื่อสารจะประสบความสำเร็จได้เมื่อผูร้ับสารเกิดความ

เข้าใจอย่างถูกต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และทำให้การดำเนินงานไปสู่เป้าหมาย 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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       ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 71) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการตดิต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารเรื่องราวต่าง ๆ จากบุคคลหนึ่ง ซึ่งเรียกว่า ผูร้ับสาร ไปยังบุคคลอีกฝ่ายหนึ่ง  

ซึ่งเรียกว่า ผูร้ับสาร โดยผ่านสื่อหรอืช่องทางต่าง ๆ การตดิต่อสื่อสารจะประสบ

ความสำเร็จก็ต่อเมื่อสามารถส่งผลต่อความหมายและผูร้ับเกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง 

และทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

       ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 65) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึง

ความสามารถในการวางแผนในการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสารเห็นความสำคัญ

และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการบริหาร

จัดการ แสดงวสิัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้บุคคลมีความเข้าใจ

ยอมรับและนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ สู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มกีาร

ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี โดยผ่านกระบวนการจัด

อบรมให้ความรู้ และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ 

พร้อมทั้งประเมินผลการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

บูรณาการและใช้ประโยชน์ด้านนวัตกรรมจากข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนา

รูปแบบการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

       สุทธิดา สอนสืบ (2565, หน้า 54 - 55) ได้กล่าวไว้ว่า  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการตดิต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารที่มีความรู้

และทักษะพืน้ฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความสำคัญและสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ สนับสนุนให้มกีาร

พัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย จัดสรรงบประมาณ 

ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร เพื่อการศกึษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร 

       Remeikiene, R., et al. (2021, p. 149) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การรวมกันของเทคโนโลยีที่ช่วย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



71 

ในการจัดการข้อมูลและการสื่อสาร ซึ่งมบีทบาทสำคัญในการเพิ่มประสทิธิภาพ 

ทางเศรษฐกิจและการศกึษา 

      จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการติดต่อสื่อสาร หมายถึง การใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยีในการถ่ายทอดข้อมูลและ

แลกเปลี่ยนข่าวสาร เพื่อให้ผูร้ับสารเกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จ

ในการดำเนินงานและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนี ้ผู้บริหารยังต้องมคีวามสามารถ 

ในการวางแผนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ พรอ้มทั้งส่งเสรมิการพัฒนา

ตนเองและการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร 

     6.1.2 การจัดการศกึษา 

      มีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้ความหมายการจัดการศกึษา ไว้ดังนี้ 

       เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า  

การจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการทางการศกึษาที่มรีะบบมีเป้าหมายที่ชัดเจน  

โดยจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคคลทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ กล่าวคือ ให้มีความรู ้ 

มีสตปิัญญา คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม ความคิด และทักษะชีวติที่ใช้ในการประกอบ

อาชีพ เพื่อพัฒนาตนเองสังคมให้มคีวามสงบสุข และมีประสิทธิภาพต่อไป 

       มณฑา ชาญวิทย์ (2563, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า  

การจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

ของประชาชน โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวติ 

ในสังคม  

       ภัทรสุดา ยะบุญวัน (2564, หนา้ 18) ) ได้กล่าวไว้ว่า 

การจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งหวังให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ  

และทักษะในการใช้ชีวติอย่างมคีุณภาพ โดยต้องมีการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคม 

       สุขพัชรมณี กันแต่ง (2565, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า  

การจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่มีองค์ประกอบหลากหลายประการเพื่อนำไปสู่

เป้าหมายที่พึงปรารถนาในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ การจัดการศกึษาจึงเป็นความจำเป็น 

ที่ทุกประเทศตอ้งดำเนินการ เพื่อยกระดับคุณภาพประชากรและเพิ่มขีดความสามารถ 

ของประเทศในการแข่งขันระหว่างประเทศ 

       Fullan, M. (2019, p. 40) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การดำเนินการ และการประเมินผล
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โปรแกรมการศึกษา เพื่อให้แน่ใจว่าโปรแกรมเหล่านั้นตอบสนองต่อความตอ้งการของ

นักเรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การจัดการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการทางการศกึษาเพื่อพัฒนาบุคคลใหม้ีความรู้ ความสามารถ และทักษะชีวิต 

ที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตและประกอบอาชีพอย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่เหมาะสม ทั้งนีก้ารจัดการศกึษาจำเป็นต้องได้รับการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตและความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

      ดังนัน้ จากความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการติดต่อสื่อสาร และการจัดการศกึษา ผูว้ิจัยนำมาสรุปเป็นความหมายของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา หมายถึง กระบวนการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการถ่ายทอดข้อมูลและแลกเปลี่ยนข่าวสารทางการศกึษา โดยมี

เป้าหมายให้ผูเ้รียนและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจข้อมูลได้อย่างถูกต้องและนำไปสู่การพัฒนาความรู ้

ความสามารถ และทักษะชีวิตที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวติและประกอบอาชีพอย่างมี

คุณภาพ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมคีวามสามารถในการวางแผนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการศกึษา รวมถึงส่งเสรมิการพัฒนาตนเอง การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   6.2 ความสำคัญและรายละเอียดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

    ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัยได้ให้คำนิยามความสำคัญการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563, หน้า 431) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถในการวินิจฉัยองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้น 

และปรับปรุงสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ความสำคัญกับการจัดการความรูน้ำระบบ

เครือข่ายและระบบเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

     สุพจน์ องิอาจ (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า เมื่อโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศกึษา การเรียนการสอนตอ้งเปลี่ยนไปในอนาคต  
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ต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษา และการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหไ้ด้มโีอกาสเข้าถึงการศกึษาของประเทศ ดว้ยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น  

1) Big Data  2) Internet of Think (IOT) 3) Distance Learning 4) Hardware, Software and 

Methedology 5) Artificial Intelligence (AI) 

     สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 316) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยี นั้นเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าและทันสมัย ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนมีระบบฐานข้อมูล 

ที่แสดงข้อมูลโรงเรียนในทุกมิติ ทั้งการบริหารจัดการ การเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา และงบประมาณ โดยสามารถแก้ไข ปรับปรุงขอ้มูลได้ตลอดเวลา รวมทั้ง 

มีระบบอินเทอร์เน็ตที่สามารถเข้าถึงอนิเทอร์เน็ตอย่างทั่วถึง มปีระสิทธิภาพ  

และครอบคลุมทุกพืน้ที่ในโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดังกล่าวมาพัฒนา

หรอืประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทและใช้เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย 

และทันต่อสังคมโลกปัจจุบัน 

     ISTE (2018, Online) ได้มกีารกำหนดมาตรฐานการใชเ้ทคโนโลยี

สำหรับผู้นำทางการศกึษา (ISTE Standards for Education Leaders) โดยพัฒนามาจาก

มาตรฐานชาติด้านการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา (NETS A) เพื่อเป็น

แนวทางไม่ใช่เฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางสำหรับให้ผูน้ำทางการ

ศกึษาในทุกระดับได้ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล ในการสร้างแนวทางการเรียนรู้ 

เชงิบวกกับหอ้งเรียนและโรงเรียน ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ดังนี้ 1) การสนับสนุน 

ความเสมอภาคและการเป็นพลเมือง ( Equity and Citizenship Advocate) คือ การที่ผูน้ำใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเท่าเทียม การมีส่วนร่วม และการเป็นพลเมืองดจิทิัล  

2) การวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์ (Visionary Planner) คือ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 

ในสถานศกึษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และมีการ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 3) การเป็นผู้นำ 

ที่เสริมสร้างศักยภาพ (Empowering Leader) คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้าง

วัฒนธรรมที่ครูและนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในรูปแบบนวัตกรรมเพื่อเสรมิสร้าง 

การเรียนรู ้4) การออกแบบเชงิระบบ (Systems Designer) คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดตัง้

บุคลากรในดำเนนิการดูแลรักษา ปรับปรุงเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้มีการใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

5) การเรียนรูร้่วมกัน (Connected Learner) คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่าง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



74 

ที่ดแีละพร้อมที่จะสนับสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องกับตนเอง และบุคลากร

ในสถานศกึษาเพื่อความเป็นมอือาชีพในการปฏิบัติงาน 

     Higgins, S., & Moseley, D. (2019, p. 12) ได้กล่าวไว้ว่า 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการศกึษาเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการ

เสริมสรา้งประสบการณ์การเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการ

เข้าถึงขอ้มูลและทรัพยากรออนไลน์  

    จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสำคัญของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษามีความจำเป็นต้องกระตุ้น และเอือ้อำนวยใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนของคน และการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นโดยนำ 

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ผูน้ำสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการ

ที่ตอบสนอง สามารถปฏิรูปองค์กรใหท้ันสมัยและทำให้บุคลากรพัฒนางานได้เต็มศักยภาพ 

ช่วยบริหารองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ 

    ดังนัน้ จากความหมาย ความสำคัญและรายละเอียดที่เกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึง

ความสามารถในการวางแผนการจัดระบบสารสนเทศในการจัดการศกึษา เห็นความสำคัญ

และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาเป็นเครื่องมอืในการ

บริหารจัดการ แสดงวสิัยทัศน์ และนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ สู่การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องการใช้เทคโนโลยี และจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ พร้อมทั้งประเมินผลการนำ 

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  สำหรับความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีนักวิชาการ 

นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

   วรุจ วรดุล (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารที่ส่งผลใหน้ักเรียน 
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มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียน

ให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   ปภาลักษณ์ โสมแผว้ (2565, หนา้ 53) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียน 

โดยบรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 53 - 54) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารและการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมาย 

ซึ่งได้มกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจน เหมาะสม เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเป็นที่

ยอมรับของคนทั่วไป 

   วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 44) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา และนำผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ 

ของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ 

   Sergiovanni (2004, อ้างถึงใน เทพเทวรรณ วงษาเนาว์, 2564, หนา้ 21) 

ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมีลักษณะดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน  

4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  

6) มีการพัฒนาบุคลากร 7) ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ และ 9) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

   Hoy & Miskel (2008, p. 397) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ความสามารถ 

ในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน 

โรงเรียน และได้เสนอแนวคิดในการประเมนิประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจาก 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในการทำงานความ 

สนใจในชีวติ จากแนวความคิดดังกล่าวในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ด้านผลสำเร็จการบริหารโรงเรียน โดยศึกษาจากขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาโรงเรยีน 

เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศกึษาธิการเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัด 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง 

ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้ 

บริหารงานประสบผลสำเร็จโดยบรรลุผลตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  สำหรับความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีนักวิชาการ 

นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  

เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึง และหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้าง 

ที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบ 

การประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการ

บริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามี

องค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียน  

พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

   ขวัญเพชร พลงวค์ (2564, หนา้ 63) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลจะเป็นตัว 

บ่งช้ีผลขององค์กรทิศทางการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ รวมทั้งแนวทางการพัฒนา 

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา คอื การที่จะกล่าวว่าองค์การมปีระสิทธิผล โดยคำนึงถึง 

แต่ผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นของงานเพียงอย่างเดียวย่อมไม่ถูกต้อง จะต้องพิจารณาลึกลงไป

อีกว่าผลสำเร็จของงานนั้นสนองตอบหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืไม่ 

ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อมตอ้งมี

การวางแผนกำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่ 

การบริหาร การปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
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   ปภาลักษณ์ โสมแผว้ (2565, หนา้ 55) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานเป็นการที่ทุกภาคส่วนได้เห็นผลของการดำเนินการ 

ที่เป็นประจักษ์ เพื่อได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนและเป็นการประเมินตนเอง 

   โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หนา้ 65) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

มีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรหรอืโรงเรียน เพราะการทำงานภายในโรงเรียนจะต้อง

ให้เกิดประสทิธิผล และประสิทธิผลของโรงเรียนยังบอกถึงความสามารถในการบริหารงาน

ของผู้บริหาร คุณภาพการสอนครูผูส้อนในโรงเรียน ขีดความสามารถในการเรียนรู้ 

ของนักเรียน ทำให้โรงเรียนเป็นที่ไว้วางใจของผูป้กครอง 

   Hoy & Miskel (2001, pp. 305 - 306) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

ขององค์การมคีวามสำคัญต่อองค์การหรอืหน่วยงานมากเพราะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จ

ขององค์การในการที่จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดต่อไปหรอืไม่ คือ การเน้นไปที่ผลรวม

ขององค์การ 

   Steers and Porter (2005, p. 196) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลมอีิทธิพล

ต่อสถานศกึษา ได้แก่ โครงสร้างสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับสายงานของแต่ละฝ่าย 

ภาระงาน บทบาทหน้าที่ตลอดจนขนาดของสถานศกึษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

คุณลักษณะบุคลากรในการแก้ไขปัญหา 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

คือ ประสิทธิผลจะเป็นตัวกำหนด ตัวบ่งช้ีผลการดำเนนิงานขององค์กร และเป็นตัวชีว้ัด

ความสำเร็จขององค์กร รวมทั้งกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ  

และแนวทางการพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

  ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่ายตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด 

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา 

ดำเนนิการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาใน ด้านวิชาการ              

ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะ 
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กรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสถานศกึษาในอำนาจ 

หนา้ที่ของตน แล้วแต่กรณี มีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง

การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผล 17 หนา้ที่ 

ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 39 - 56) 

     1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1 ให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม 

     1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

     1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนี 

ชีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา 

     1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี     

เพื่อการศกึษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิซาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมอื 

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

     3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน  

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อคุณภาพ 

     3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

     4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

     4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้ 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.6 เพิ่มเตมิเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 
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     4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย 

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการ 

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพ 

แวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความ 

รอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและ

ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการ 

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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     6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ 

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน   

ต่าง ๆ รายปี รายภาค และตัดสินผลเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษา 

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ 

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล 

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรยีน 

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ 

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 
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หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 

    9. การนิเทศการศกึษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายใจสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 กำหนตนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน  

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง 

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ 

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 
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     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

ต่อเนื่อง 

     11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีต 

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น เป็นต้น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ 

ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 

วชิาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียน และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้การ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. การวางแผน จัดทำระเบียบ  

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 

8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา 

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หนังสอื 

แบบเรียน และการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

12. การนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนว 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

6. การนเิทศการศกึษา การแนะแนว 

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

15. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

16. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

7. การส่งเสริม ประสานความร่วมมอื

สถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น  

ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการ 

ให้มคีวามเข้มแข็ง 

 

   3.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

   การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน จะมุ่งเน้นความเป็นอิสระ 

ในการบริหารงานงบประมาณมุ่งเนน้คล่องตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบได้ ยึดหลัก

บริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงาน

งบประมาณให้มปีระสิทธิผล 22 หนา้ที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 57 - 72) 

    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี 

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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    9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน      

เพื่อการศกึษา 

    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    11. การวางแผนพัสดุ 

    12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา 

พัสดุ 

    14. การจัดหาพัสดุ 

    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    17. การเบิกเงินจากคลัง 

    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

    19. การนำเงินส่งคลัง 

    20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

    21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

    22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา  

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(MTEF) และแผนงบประมาณ 

     1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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     1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณและคำขอ 

ตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย 

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผูอ้ำนวยการ 

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรอืขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ 

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดำเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานในสถานศกึษา 

รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผลการ 

ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนดแล้ว

จัดส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

     6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ 

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 
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    7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

     7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

     7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา 

     7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า 

ในการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา 

และทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

     8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

     8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุน 

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

     9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืม 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

     9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

     9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากร 

ในสถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัด 

การศกึษา 

     10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

กับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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     10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน 

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

    11. การวางแผนพัสดุ 

     11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวน 

ของการวางแผนงบประมาณ 

     11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัดจา้ง 

เป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คอื 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา 

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน)

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

     11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ 

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ 

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี 

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97 

ลงวันที่ 19 มนีาคม 2546 

    12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ ให้กำหนด 

แบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์ 

กับทางราชการ 
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    13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรอืผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ 

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

    14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุ 

ของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน 

การจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับบริการ 

รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วย

การจัดหาหรอืการรับบริจาค 

     15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

     15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช่ในราชการอกีต่อไป 

     15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาค 

หรอืจากเงนิรายได้สถานศกึษา ให้ขึ้นทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ 

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย์ 

ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศึกษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศกึษา 

     16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภท 

เงินรายได้สถานศกึษา จงึต้องใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1 - 16.3 

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

    17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน 

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ ใหป้ฏิบัติ 

ตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลัง 

วิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

     18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตามระเบียบ 

กระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ 

ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติ 

เพิ่มเติมตามความเหมาะสมแต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

    19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง 

ในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงนิสด ให้ตั้ง 

คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย 

    20. การจัดทำบัญชีการเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบที่เคย 

จัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2515 

หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

    21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

     21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

    22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ    

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานโดยตรง 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตั้ง

งบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

งบประมาณ 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

2. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ  

การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

6. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชง้บประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

3. การตรวจสอบติดตามและรายงานผล

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา 

11. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร ระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

12. การวางแผนพัสดุ 

13. การกำหนดรูปแบบรายการ  

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

14. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

15. การจัดหาพัสดุ 

16. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา 

และจำหน่ายพัสดุ 

5. การวางแผนบริหารจัดการ และพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

และการจ่ายเงิน 

19. การนำเงินส่งคลัง 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 

6. การดำเนินงานการเงิน การเบิกจ่าย

งบประมาณ จัดทำบัญชกีารเงิน แบบพิมพ์

บัญชทีะเบียน และรายงานผลการ

ดำเนนิงานตามระเบียบ 

 

   3.3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

   การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการ 
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ด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม

หลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีการกิจของงานในการ

บริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิผล 20 หน้าที ่ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 73 - 90) 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง 

    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

    6. การลาทุกประเภท 

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

    12. การออกจากราชการ 

    13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขาจำนวน 

ลูกจา้งประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

     1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

     1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

     1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 

     2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา 

     3.2 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

อัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 

ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

     3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานแก่อัตราจ้างประจำ 

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

     3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากร 

ทางการศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุ 

เข้ารับราชการในตำแหน่ง “ครูผูช่้วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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     3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น 

ระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้ง 

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

     3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม 

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อได้รับอนุมัติ 

จาก ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นใน 

การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

      4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผล 

ความจำเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อดำเนนิการต่อไป 

      4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

      4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

      4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 
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     4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขต 

พืน้ที่ทางการศึกษา 

      4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

      4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

      4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

      5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ 

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

      5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

      5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ 

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

      5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พรอ้มเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้น

เงินเดอืน 

     5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

      5.2.1. เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติ 

และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา 

      5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรม 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนด 

ตามความเหมาะสม 
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    6. การลาทุกประเภท 

     6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์ 

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

     6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย 

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ 

ปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 7.1 

     7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล 

ของสถานศกึษา 

     7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

      8.1.1 กรณีมีมูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะ 

กรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

      8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ 

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

      8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณา 

ตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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     8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

      8.2.1 ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มมีูล 

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

      8.2.2 กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย 

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัย 

อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรือรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

      8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ 

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

      8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอ 

สถานโทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู 

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา 

    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมีการ 

สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่งพัก 

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอรายงาน 

การดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่ 

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

    11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง 

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

     11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย 

กำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 
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    12. การออกจากราชการ 

     12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่กฎหมายกำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งพิจารณาแล้วแตก่รณี 

     12.2 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจาก 

ราชการในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา 

พิจารณาแลว้แตก่รณี 

    13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     13.1 จัดทำขอ้มูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และลูกจ้าง 

     13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

     13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผูม้ีอำนาจ 

ตามกฎหมายพิจารณา 

    14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่ข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

     14.2 จัดทำทะเบียนผูไ้ด้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสังกัด 

    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชีแ้จงทำ 

ความเขา้ใจหลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีวทิยฐานะ 

และเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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     15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงาน 

ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เสนอขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การพัฒนา 

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

     16.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรตผิูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา 

    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

     18.2 ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

    19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     20.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 
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     20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

     20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ

การศกึษาและเครือข่าย ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล      

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานบุคคล 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. การวางแผนอัตรากำลัง และการ

จัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน บุคลากร 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

3. การดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษทางวินัย 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การบริหารงานบุคคล 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

5. การพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

   3.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งจัดระบบ 

บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีการกิจของงานในการ

บริหารงานทั่วไปให้มปีระสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 91 - 104) 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 
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     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 

ภายในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของเขตพืน้ที่การศกึษา 
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     1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา 

อื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

     1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

การบริการและประชาสัมพันธ์ 

    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมอื 

ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศึกษา 

     2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้สถานศกึษา 

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

     2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา 

     2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย 

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

โดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

     4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่การศกึษา 

รับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา 

และสาธารณชนทราบ 

    5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา 

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 
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     5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

     5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

     5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนำไปปรับปรุง 

และพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

     6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 

ของสถานศกึษา 

     6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผู้ผิดชอบ

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

     6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

     6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการ 

ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

    7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

     7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา และติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    8. การดำเนินงานธุรการ 

     8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

     8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยี 

มาช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
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     8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานธุรการ 

     8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน 

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

     8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก 

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการ 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

    9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม การบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ 

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

    10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

     10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

     10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

     10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    11. การรับนักเรียน 

     11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่บริการ 

การศกึษาของแต่ละสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

     11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดยประสานงาน 

กับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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    13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ               

และตามอัธยาศัย 

     13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทางการศกึษา 

ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

     13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้งสาม 

รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน 

ความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

    14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

     14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน 

ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ 

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษา 

ในการใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    15. การทัศนศกึษา 

     15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

     15.2 ดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

    16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน 

และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

    17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 
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     17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ที่กำหนด 

     17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ์

การศกึษาของสถานศกึษา 

    18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการรายงาน 

ผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

     20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

     20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

     20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล 

และรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานดำเนนิงาน 

ของสถานศกึษา 

     21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการ 

     21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 
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     21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

     21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงาน 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเฟื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

     22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ 

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 

     22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

     22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไข 

ปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

     22.6 การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป       

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มีเนื้อหาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน  

การบริหารงานทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

2. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การควบคุมภายในหน่วยงาน 

1. การวางแผน จัดระบบการบริหารและ

พัฒนาระบบการบริหารงานการศกึษา 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

การบริหารงานทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

3. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

4. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

6. การจัดระบบ 

 

7. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

8. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. การพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 

9. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

10. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

11. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

12. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

13. การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน 

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

14. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค 

และส่วนท้องถิ่น 

3. การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน 

และประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

15. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

16. การดูแลอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและ

งานอาคารสถานที่ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

การบริหารงานทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

17. การดำเนินงานธุรการ 

18. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

19. การรับนักเรียน 

5. การดำเนินงานธุรการ  

20. การทัศนศกึษา 

21. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

6. การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 จากตาราง 5 - 8 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ทั้ง 4 งาน ที่มเีนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสรุปเป็นหมวดหมู่ 

งานเดียวกันได้ คือ การบริหารงานวิชาการกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 7 ด้าน  

การบริหารงบประมาณกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 6 ด้าน การบริหารงานบุคคล

กำหนดประสทิธิผลการบริหารงาน 5 ด้าน และการบริหารงานทั่วไปกำหนดประสิทธิผล

การบริหารงาน 6 ด้าน 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย มขีอบเขต ดังนี้ 

   การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

    2. การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการ 

     2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

     2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 
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    3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

     3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     4.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หนังสอื แบบเรียน และการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

     5.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     5.2 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     5.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6. การนเิทศการศกึษา การแนะแนวและการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     6.1 การนเิทศการศกึษา 

     6.2 การแนะแนว 

     6.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    7. การส่งเสริม ประสานความร่วมมอืสถานศกึษา ชุมชน  

และองค์กรอื่น ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มีความเข้มแข็ง 

     7.1 การส่งเสริมชุมนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     7.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     7.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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   การบริหารงานงบประมาณ 6 ดา้น ประกอบด้วย 

    1. การจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตั้งงบประมาณ และแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิงบประมาณ 

     1.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

แล้วแต่กรณี 

     1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง   

    2. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

     2.1 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.2 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

    3. การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     3.1 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     3.2 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     3.3 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

    4. การบริหารจัดการทรัพยากร ระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

     4.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     4.2 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

     4.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     4.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    5. การวางแผนบริหารจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

     5.1 การวางแผนพัสดุ 
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     5.2 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     5.3 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

     5.4 การจัดหาพัสดุ 

     5.5 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    6. การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณจากคลัง จัดทำบัญชกีารเงนิ  

แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานผลการดำเนินงานตามระเบียบ 

     6.1 การเบิกเงินจากคลัง 

     6.2 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

     6.3 การนำเงินส่งคลัง 

     6.4 การจัดทำบัญชีการเงิน 

     6.5 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

     6.6 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   การบริหารงานบุคคล 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรรอัตราข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     1.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     1.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     1.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

    2. การดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

และการเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากร 

     2.1 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     2.2 การลาทุกประเภท 

     2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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    3. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษทางวินัย 

     3.1 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     3.2 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     3.3 การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     3.4 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     3.5 การออกจากราชการ 

    4. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชีรายชื่อ 

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

     4.1 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     4.2 การจัดทำ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    5. การพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     5.1 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     5.2 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     5.3 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     5.4 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา 

     5.5 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     5.6 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   การบริหารงานทั่วไป 6 ดา้น ประกอบด้วย 

    1. การวางแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนาระบบการบริหารงาน

การศกึษา 

     1.1 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     1.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     1.3 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     1.4 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     1.5 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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     1.6 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    2. การพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษา 

     2.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2.2 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    3. การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และประชาสัมพันธ์ 

งานการศกึษา 

     3.1 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3.2 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     3.3 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

     3.4 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     3.5 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     3.6 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

    4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและงานอาคารสถานที่ 

     4.1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     4.2 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    5. การดำเนินงานธุรการ  

     5.1 การดำเนินงานธุรการ 

     5.2 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     5.3 การรับนักเรียน 

    6. การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

     6.1 การทัศนศกึษา 

     6.2 งานกิจการนักเรียน 

     6.3 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



122 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย สภาพทั่วไป วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศึกษาดังนี้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1, 2567, เข้าถึงได้จาก https://www.sakonarea1.go.th/new2024/) 

  1. สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ตัง้  

ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000  

โทรศัพท์: 042-970131 เว็บไซต์ : www.sakonarea1.go.th/new2024/ Email: 

sakonarea1@hotmail.com ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอ 

โคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก  

โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการศึกษา ศูนย์กลางดา้น

เศรษฐกิจ การค้าและศูนย์กลางคมนาคมของจังหวัดสกลนครและอำเภอเขตปริมณฑล 

การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก 

อำเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรสีุพรรณ ประชากรรวมทั้งสิน้  

287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วยอำเภอเมอืงสกลนคร จำนวน 

192,822 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพื้นที่  

454 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอ 

โพนนาแก้วจำนวน 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อำเภอเต่างอย 25,397 คน  

ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และมีชนเผ่า

พืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย ภูมปิระเทศและ

ภูมอิากาศพื้นที่โดยทั่วไปเปน็ที่ราบสูงสูงกว่าระดับน้ำทะเลประมาณ 172 เมตร ตอนกลาง

เป็นที่ราบต่ำ ซึ่งเหมาะแก่การทำนา โดยมีหนองหารเป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่มีเนื้อที่ประมาณ 

77,016 ไร่ อุณหภูมโิดยเฉลี่ย 26 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,449.90 

มิลลเิมตรต่อปี เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตร 

อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม 

เช่น ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลติภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชน อำเภอรอบนอกมีระบบ 
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ชลประทานขนาดย่อม สนับสนุนส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ 

ปานกลาง  

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   วิสัยทัศน์ (VISION)  

    “ผูเ้รียนมีคุณภาพและสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร ก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานคุณธรรม และดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข” 

   พันธกิจ (MISSION) 

    1. พัฒนาการจัดการศกึษาและระบบการบริหารจัดการศกึษา 

ทุกระดับใหเ้ป็นสถานศกึษาแห่งความสุขและปลอดภัยสามารถจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้้เรียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    3. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศกึษา นำหลักสูตรไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพส่งเสริม  

    4. สนับสนุนให้สถานศกึษา สามารถจัดการศกึษาให้ทุกกลุ่ม 

เป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 

    5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

    7. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาที่ยั่งยืน 

   เป้าประสงค์ (OBJECTIVES) 

    ด้านความปลอดภัย 

     1. สถานศกึษาทุกแห่งเป็นสถานศกึษาแห่งความสุข 

และความปลอดภัย 

     2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศกึษา มภีาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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    ด้านโอกาส 

     1. ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ 

และสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตรก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานคุณธรรม  

และดำรงตนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

     2. เด็กกลุ่มเสี่ยงทุกคนที่จะออกจากระบบการศกึษา เด็กตกหล่น 

และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลอืให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

    ด้านคุณภาพ 

     1. สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา ใหม้ีคุณภาพตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

     2. นักเรียนทุกคน ตอ้งมคีุณภาพ และสมรรถนะเป็นไปตาม

หลักสูตรของสถานศกึษา ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง บนพืน้ฐานคุณธรรม และดำรงชีวติ 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     3. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา สามารถจัด

การศกึษา ได้สนองตอบต่อผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

    ด้านประสิทธิภาพ 

     1. สถานศกึษาทุกแห่ง สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     2. สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมาย การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มกีารนำระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ 

การบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

  3. กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศึกษา 

   กลยุทธ์ (Strategy) 

    1. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2. การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการกรศกึษาขั้นพืน้ฐานให้ทั่วถึง

ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ด้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ 

    3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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    4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 

   จุดเน้น (Focus) 

    1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความ

เหมาะสม 

    2. ผูเ้รียนมาสมรรถนะที่สำคัญ สู่มาตรฐานสากล 

    3. ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย  

12 ประการ รวมทั้งมีจติสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ห่างไกลยาเสพติด 

    4. ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   นโยบาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

  4. ขอบข่ายและภารกิจ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน 

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 77 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีอำนาจ 

หนา้ที่ ดังนี้ 
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    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น 

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ 

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

    9. ดำเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 สรุปได้ว่า จากบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการการศกึษา เป็นองค์การในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

และได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปี 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ นโยบายของรัฐ 

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศกึษา ที่กำหนด 

สนับสนุนส่งเสริมพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมทางการศกึษา นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหก้้าวทันตามยุคสมัย พรอ้มทั้งมกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลคุณภาพสถานศึกษา ตามภารกิจหลักของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้น

การบริหารงานทั่วไป ในสังกัดอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา เรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผูว้ิจัยสังกัดและผลของการวิจัยในครั้งนี้

สามารถนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา การวางแผนร่วมกันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษารวมทั้งผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องใหเ้กิดประสทิธิผลต่อ

สถานศกึษาและการจัดการศกึษาต่อไป 
 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผูน้ำเชิงนวัตกรรม ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัย

ของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 324 - 325) ได้ทำการศึกษา  

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย     

96 ตัวบ่งช้ี จำแนกเป็น การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จำนวน 19 ตัวบ่งชี ้การทำงานเป็นทีม
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และการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม จำนวน 26 ตัวบ่งช้ี การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม จำนวน 13 ตัวบ่งชี ้การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม จำนวน 18 ตัวบ่งช้ี 

และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม จำนวน 20 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และองค์ประกอบหลักที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องค์ประกอบหลัก

ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 2) โมเดลโครงสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-

สแควร์ (Chi-Square : 𝑥2) เท่ากับ 37.41 ไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ df เท่ากับ 54 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ 0.00 ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ 3) คู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถนำไปใช้สร้างเกณฑ์

ประเมินภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 

    กนกพิชญ์ สรรพศร ี(2564, หนา้ 133 - 134) ได้ทำการศกึษา  

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม 4 ด้าน 

อยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์และความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เรยีงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ การทำงาน

เป็นทีม และการมสี่วนร่วม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 2) โปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 

และความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล 

และเนือ้หา ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ด้านวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการคิด

สร้างสรรค์ Module 3 ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และ Module 4 ด้านการ
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สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 174 - 175) ได้ทำการศกึษา 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาค

กลาง และภาคตะวันออก ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารเชิง 

กลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสรา้งสรรค์  

5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม  

7) การตดิต่อสื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผูน้ำ 10) การมี

วิสัยทัศน์ 11) การบริหารความขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 

14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) ความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคกลางและภาคตะวันออก มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ (Chi-Square = 39.741, df = 28, P-value = 0.070, RMSEA = 0.024)  

3) การยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ในภาคกลาง และภาคตะวันออก พบว่า มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้  

และมีประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ได้เป็นอย่างดมีีประสิทธิภาพ 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 146 - 147) ได้ทำการศกึษา  

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา และ 4) ประสิทธิผลภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และกระบวนการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามลำดับ 

    ภาคิน เกษณา (2564, หน้า 119 - 123) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวม อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสุด คือ  

ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ รองลงมา คอื ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมสี่วนร่วม 2) ผลการเปรียบเทียบการภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประรมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยภาพรวม พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี

ความคิดเห็นแตกต่างกัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงาน 

เป็นทีม ดา้นการบริหารความเสี่ยง และผลการเปรียบเทียบจำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 115 - 117) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี เขต 2 ได้แก่ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดหาเทคโนโลยี สื่อ วัสดุอุปกรณ์การสื่อสาร 

ที่ทันสมัยใหส้ามารถใช้งานได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ มรีะบบการนเิทศ ติดตาม 

และพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถ ดา้นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 2) ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศกึษา มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม สนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมพัฒนา 

ผลงานเพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึน้ในรูปแบบของคณะทำงานและทีมงาน 3) ด้านการมี
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วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้แสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ

เปลี่ยนแนวคิดตนเองให้มาเป็น coaching เป็นผู้นำทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมการทำงาน

ที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่หรือความคิดเห็นใหม่ ๆ 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกันทำให้ 

ผูม้ีส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันผลักดันการ

เปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นจนบรรลุตามเป้าหมาย 5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รวมถึงการแสดง 

ความมนี้ำใจต่อผูอ้ื่น มีมารยาทและมีความอ่อนน้อมถ่อมตนในการทำงานร่วมกัน 

    กรรวี โพธิ์ทอง และคณะ (2565, หนา้ 1024) ได้ทำการศกึษา  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นคุณลักษณะที่แสดงออกเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ การทำงาน  

การนำทีม โดยการจูงใจให้ข้าราชครูและบุคลากรทางการศกึษา ขับเคลื่อนใหเ้กิดแนวคิด 

แนวทางการดำเนินการใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและเกิด

ประโยชน์แก่องค์กร เนื่องจากผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นองค์ประกอบ

สำคัญของสถานศกึษาที่ จะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 มคีุณลักษณะเป็น  

3 ด้าน ได้แก่ ดา้นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมส่วนตัว ด้านที่เกี่ยวข้องกับผูร้่วมงาน และด้านที่

เกี่ยวข้องกับงาน และองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพเป็นผูม้ี

คุณธรรม กล้าเสี่ยง ชอบความท้าทาย มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ ดา้นทักษะการทำงาน       

มีความคิดสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาล กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผูร้่วมงาน 

คิดสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างและ ดา้นบทบาทหน้าที่ทางสังคม เป็นผูน้ำที่สนับสนุน อำนวย

ความสะดวก สรา้งขวัญและกำลังใจแก่ผูร้่วมงาน สร้างเครือข่ายในการทำงาน ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมต้องมกีารวางแผนและประเมินความเสี่ยงในการ

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง ประสานงาน นิเทศ กำกับและติดตามการประเมินความสำเร็จ

ของนวัตกรรมอย่างจรงิจัง ตลอดจนเสริมแรงสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาและผูม้ีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาให้ประสบ

ความสำเร็จผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะทำให้สถานศกึษาเกิดการ

พัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กรได้สำเร็จ โดยจะต้องเห็นคุณค่าและให้ความสำคัญ

ต่อการสร้างนวัตกรรม มีความรู้ความเข้าใจที่ แท้จริงในการกระบวนการนวัตกรรม  
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และเป็นแบบอย่างทีด่ีในการรเิริ่มสร้างสรรค์ คิดต่าง คิดสิ่งใหม่ให้เกิดนวัตกรรมใน

สถานศกึษา และร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน 

    ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หนา้ 121 - 123) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คอื ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรมด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยตัวแปรทั้ง  

5 ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

ร้อยละ 72.60 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    นันทนา สิงห์เอ้ย (2566, หน้า 108 - 116) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำ

เชงินวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลวิจัย พบว่า  

1) ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติ .05 3) ผลการ ศึกษาเพื่อเปรียบเทียบการะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ .05  

    ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์ ตรีตรีศวร (2566, หนา้ 1434 -

1435) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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พัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของขา้ราชการครู จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการมจีริยธรรมและตรวจสอบได้มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามขนาดสถานศกึษา  

โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 309 - 310) ได้ทำการศกึษา 

รูปแบบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารความเสี่ยง 2) การใช้

เทคโนโลยี 3) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างองค์กรนวัตกรรม 5) การมี

วิสัยทัศน์ 6) บทบาทหนา้ที่ และ 7) การทำงานเป็นทีม 2) ผลของการสร้างรูปแบบภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ส่วนนำ คอื  

1) แนวคิดและหลักการพื้นฐานของรูปแบบ และ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบน ส่วนที่ 2 

ส่วนเนื้อหา คอื องค์ประกอบของรูปแบบ และส่วนที่ 3 ส่วนการนำไปใช้ คือ 1) แนวทาง  

2) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 3) ผลการประเมินรูปแบบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่า รูปแบบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวาม 

ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

    อนุสรณ์ ทั่งหริัญ (2566, หน้า 61 - 62) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร 
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เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเห็น

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วมและ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (  = 4.41) ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (  = 4.40) 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ (  = 4.40) การมวีิสัยทัศน์ (  = 4.38) ด้านการสร้างองค์กร 

แห่งนวัตกรรม  (  = 4.38) และด้านการบริหารความเสี่ยง (  = 4.37) 2) การศกึษา

บริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ดา้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  

ด้านการใช้เทคโนโลยี (  = 4.40) ด้านผูน้ำนวัตกรรม (  = 4.40) ดา้นการสื่อสารที่ด ี 

(  = 4.40) และด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ (  = 4.37) 3) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ส่งผลต่อบริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 โดยเรียงลำดับค่าอำนาจพยากรณ์จาก

มากไปน้อย ดา้นการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X5) และการสร้างบรรยากาศองค์กร 

เชงินวัตกรรม (X6) มคี่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) = 0.98 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์บริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ได้รอ้ยละ 98 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ 0.43 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 194 - 198) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะที่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  
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มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

(rxy=0.806) 4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (X5) ด้านการสร้างบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (X 1) และมีซึ่งตัวแปร

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 66.10 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ + .16343 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม

สามารถเป็นที่ปรึกษาและสนับสนุน ใหบุ้คลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถ 

เชงินวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ผู้บริหารมีการสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้สร้างเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนต้องมสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน มกีารนำนวัตกรรมมาใช้ ด้านการมี

วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ใช้ความรู้ 

ความสามารถในการกระตุ้นโน้มนา้ว จูงใจบุคลากร มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

    นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 230 - 234) ได้ทำการศกึษา  

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัย พบว่า 1) สภาพที่เป็น

จรงิของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) สภาพที่เป็นจริงและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพที่เป็นจริงโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็นจากไปมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การ

เปลี่ยนแปลง ด้านการบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 
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และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จากการศกึษาโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำ

นวัตกรรมมาใช้ใน การบริหารจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า 

ควรพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 

    ลดาวัลย์ วงศ์สินธุ์ และคณะ (2567, หน้า 288 - 290)  

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลวจิัย 

พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

รองลงมา คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2) ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา รองลงมา คือ  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และด้านความ 

พึงพอใจในการทำงานของครูซึ่งมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามลำดับ 3) ผลการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .781) 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารความเสี่ยง มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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อุดรธานี เขต 3 มีตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจาก 6 ด้าน มีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิด

สร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 

67.00 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  1.2 งานวิจัยในประเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัย 

ขอเสนองานวิจัยของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 145 - 148) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า   

1) ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

ของโรงเรียนพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

วิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.77 6) การวิจัย

ครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

ไว้ 2 ด้าน คอื ดา้นภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 7) การวิจัย 

ในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไว้ 2 ด้าน คือ  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารบุคคล 

    ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 188 - 191) ได้ทำการศกึษา ปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับ 

สูงมาก (rxy=.930) 5) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ (X7) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ดา้นภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (X1) และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) โดยอำนาจพยากรณ์ 

ได้รอ้ยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ + .09251  

6) การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียนจำนวน 5 ด้าน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คอื 6.1) ด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม 6.2) ดา้นการพัฒนา

บุคลากรโดยส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาชีพและอาชีพ  

6.3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศโดยพัฒนาความรูแ้ก่บุคลากรและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการ 6.4) ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ 

ก้าวไกลและมีการสื่อสารในองค์กรที่ชัดเจน และ 6.5) ด้านงบประมาณที่ใชใ้นการ

บริหารงานโดยใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์ โปร่งใสและคุม้ค่าที่สุด 

    ปภาลักษณ์ โสมแผว้ (2565, หนา้ 234 - 237) ได้ทำการศกึษา 

ความเครียดในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถม ศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลวิจัย พบว่า 1) ความเครียดในการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 2) ระดับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก 3) ความเครียดในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาจำแนกตามเพศของผูบ้ริหารโรงเรียน และสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่โรงเรียนสังกัดโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา จำแนกตามเพศของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ที่โรงเรียนสังกัด โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ความเครียดในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (rxy= .158)  

6) ความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านบทบาทหนา้ที่ในองค์การ 

ด้านความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านลักษณะงาน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 6.50 และ มคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ + .40402 7) แนวทางการปรับระดับความเครียด 

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร เสนอแนะไว้ 3 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านบทบาทหนา้ที่ในองค์การ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารกำหนดโครงสร้างในการบริหารและกำหนดภาระงานของแต่ละฝ่าย 

หรอืบุคคลให้ชัดเจน 2) ด้านความสัมพันธ์ของบุคคลในหน่วยงาน ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ยอมรับฟังความคดิเห็นจากทุกฝ่าย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันและสร้างขวัญ

และกำลังใจที่ดีให้กับบุคคลในหน่วยงาน และ 3) ด้านลักษณะงาน ได้แก่ จัดลำดับของ

ความสำคัญของงานให้เหมาะสม สร้างเครือข่ายในการทำงาน และมอบหมายงาน 

ให้ตรงกับความสามารถของบุคคล 

    วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 205 - 208) ได้ทำการศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 1) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = .891) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโรงเรยีน 

ควรมีเกณฑ์การประเมินและรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายผ่านกระบวนการ PLC  

2) ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ โรงเรยีนควรคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ผ่านการประชุมสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการ 3) ด้านการไว้วางใจกัน บุคลากร 

ในโรงเรยีนต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มกีารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

และต้องกระจายอำนาจในการบริหารงานอย่างเป็นธรรม 4) ด้านความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน โรงเรียนควรให้การสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนา และยกย่อง 

เชดิชูผลงาน 5) ด้านการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีการ

ดำเนนิงานอย่างชัดเจนเหมาะกับบริบทของโรงเรียน และมีการสร้างเครือข่ายในอุดมการณ์

ร่วมกัน และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น 

เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

    กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 185 - 190) ได้ทำการศกึษา  

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ผลวจิัย พบว่า 1) ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะการบริหาร

จัดการองค์กรทั้งระบบ ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะภาวะผูน้ำ

เชงิเทคโนโลยี และทักษะพลเมืองดิจทิัลและความฉลาดทางอารมณ์ 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ส่วนที่เหลอือยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  

3) ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอ มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตติิที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.9889) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ประกอบด้วย ทักษะการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ ทักษะพลเมอืงดจิทิัลและ 

ความฉลาดทางสังคมทักษะภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี และการคิดสร้างสรรค์และการคิด 

เชงินวัตกรรมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) แนวทางการยกระดับทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีจำนวน  

4 ดา้น คอื ทักษะภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ทักษะการบริหารจัดการองค์การทั้งระบบ  

ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และมีการคิดเชิงนวัตกรรม และทักษะพลเมอืงดจิทิัล 

และความฉลาดทางสังคม 

    วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 156 - 162) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร  

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน พบว่าภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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และภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

จำแนกตามประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.723 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  

ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงาน โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 71.90 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มี 4 ด้าน คือ  

ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ดา้นภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม และด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผูน้ำเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยขอเสนองานวิจัย

ของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Goetchius (2018, pp. 37 - 38) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม จะเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมในสถานศกึษาได้อย่างไร และจากการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยภาวะผูน้ำที่ทำให้เป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษานั้น มี 8 ประการ ดังนี้           

1) มีความไว้วางใจ 2) มุ่งมั่นในจุดประสงค์ 3) ปลูกฝังให้เกิดความอยากรู้  

4) สร้างเครือข่าย 5) ตัดสินใจอย่างแน่วแน่ 6) กระจายความเสี่ยง 7) แสดงความชื่นชม

และให้กำลังใจ และ 8) การรู้จักตนเอง 

    Ubaidillah (2018, pp. 1288 - 1299) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมกับการปรับปรุงคุณภาพการศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมนัน้ 

เป็นภาวะผูน้ำที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพการศกึษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษา

จะต้องมคีวามพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม รวมถึงผู้บริหารเองที่เป็นบุคคล

สำคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหารการศกึษาโดยตรง  

การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศกึษาได้สำเร็จนัน้ขึน้อยู่กับผูน้ำ 
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ที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ภายใต้หลักการที่ใช้ คือ 1) หลักการใช้เทคโนโลยีในการ

ติดต่อสื่อสาร 2) การสร้างความสัมพันธ์ ที่ดใีนองค์กร และ 3) การเข้าใจสภาพแวดล้อม

ขององค์กร ผูน้ำของสถานศกึษาต้องมีพฤติกรรมกระตอืรอืร้นและความมุ่งมั่น 

ที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคโลกาภวิัตน์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

เป็นยุคที่มกีารแข่งขันสูง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

    Couros (2019, Online) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

พบว่า 1) ปัจจัยสำคัญของนวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การใช้

อำนาจในการคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้จากประสบการณ์ การเป็นผู้เรยีนรูท้ี่มแีรงขับ 

ในตนเอง และการเป็นนักการศกึษา 2) คุณลักษณะทางความคิดของนักนวัตกรรม  

8 ประการ ได้แก่ ความเห็นอกเห็นใจผูค้้นพบและแก้ไขปัญหา ผูก้ล้ายอมรับความเสี่ยง 

การมเีครือข่าย เป็นคนช่างสังเกต เป็นนักคิดสร้างสรรค์ มคีวามยดืหยุ่น และมีความคิด

ไตร่ตรองเสมอ 

    Chaw Wei Yeong & Mohd Izham Mohd Hamzah (2019, pp. 105 -

107) ได้ทำการศกึษา ความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้ดูแลระบบและความสัมพันธ์กับการ 

บูรณาการ ICT ในเขตเซเรมบัน รัฐเนกรีเซมบีลัน งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อระบุระดับ 

ความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ระดับบูรณาการ ICT ในโรงเรยีน นอกจากนี้ 

งานวิจัยนี้ยังศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการฝกึเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารกับ

การบูรณาการ ICT ในโรงเรียน การวิจัยใช้แนวทางเชิงปริมาณเป็นวิธีการวิจัยเชงิสำรวจ 

ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์เชงิพรรณนาและเชิงอนุมาน เครื่องมอืที่ใชใ้นการสำรวจครั้งนี้ 

คือ แบบสอบถาม การวิจัยนีด้ำเนนิการในโรงเรยีนประถมศึกษาในเขตเซเรมบัน  

รัฐเนกรีเซมบีลัน ประชากรในการวิจัยนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันปฏิบัติ

หนา้ที่ภายใต้กระทรวงศกึษาธิการมาเลเซีย ตัวอย่างจะถูกสุ่มเลือก จำนวนผูต้อบ

แบบสอบถามที่เข้าร่วมการวิจัยนี้ มีทั้งหมด 234 คน ผลการวิจัย พบว่า ระดับความเป็น

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในเขตเซเรมบัน รัฐเนกรีเซมบีลัน อยู่ในระดับสูงมาก  

(  = 4.354, S.D. = 0.339) นอกจากนี้ผลการบูรณาการ ICT อยู่ที่ระดับสูง (  = 4.105, 

S.D. = 0.414) ผลปรากฏว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารและการบูรณาการ ICT ในโรงเรียน r = 0.441, p < 0.001. 

    Hamzah, Nasir, and Wahab (2021, pp. 216 - 221) ได้ทำการศกึษา

ผลกระทบของภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อการสอนแบบดิจทิัลของครู 
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ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ในมาเลเซีย (The Effects of Principals' Digital 

Leadership on Teachers' Digital Teaching during the Covid -19 Pandemic in Malaysia) 

ผลวจิัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้นำในยุคดิจทิัลนั้น จะมีวสิัยทัศน์ กลยุทธ์ วิธีการ

ที่ด ีและมีประสิทธิภาพในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

ในโรงเรยีน ซึ่งส่งผลใหส้ามารถส่งเสริมการจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ท่ามกลางวกิฤติการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัย 

ขอเสนองานวิจัยของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Aydin (2007, pp. 74 - 79) ได้ทำการศกึษา ประสิทธิผลการศกึษา

ของโรงเรียนแรงบันดาลใจ กรณีของไนจีเรยีเป็นการตรวจสอบคุณภาพการรับรู้ของ

ประสิทธิภาพของการริเริ่มการศกึษา และการวิเคราะห์ของการศกึษาแรงบันดาลใจใน

โรงเรียนประเทศไนจีเรยีโดยใช้การสัมภาษณ์ของสมาชิกสี่กลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียในไนจีเรีย 

วิทยาลัยนานาชาติตุรกี (NTIC) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพการสัมภาษณ์  

การสังเกตห้องเรียน การบันทึกข้อมูลและเอกสาร ผลการศกึษาสรุปได้ว่า โรงเรียน NTIC 

จะประสบความสำเร็จในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการยอมรับหลักสูตร

โรงเรียนและคุณภาพของคนที่ทำงานในโรงเรียน โดยคนที่ขยัน และทุ่มเทให้กับการพัฒนา

การศกึษาและคุณภาพชีวติ 

    Morphet (2007, p. 705) ได้ทำการศึกษา การบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการบริหาร

โรงเรียนและมีทักษะในการเป็นผู้นำสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทำงานก็จะทำ

ให้โรงเรียนทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการจัดความพึงพอใจ 

ในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนจะมีลักษณะของงานเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดความพึงพอใจ

ของบุคลากรในโรงเรียนให้มากที่สุดและการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนที่เป็น

สาเหตุทำใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการทำงานด้วย ซึ่งนับว่าการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนจะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    Hashemi (2013, p. 1665) ได้ทำการศึกษา การตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์กร และความผูกพันต่อองค์กรกับประสิทธิผลของ

องค์กรในกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน กรณีศกึษาจังหวัดฟาร์ส ประเทศอิหร่าน ผลการศึกษา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 

พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างบรรยากาศองค์การและความ

ผูกพันต่อองค์กรกับประสิทธิผลขององค์กร และนอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ความร่วมมอื และความเป็นมติรกับความผูกพันในองค์กร นอกจากนี้

ยังพบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการเรียนการสอนกับประสิทธิผลขององค์กร 

อย่างไรก็ตามมติิของการบริหารความเสี่ยงและความร่วมมอืมีความสามารถในการทำนาย

ความผูกพันต่อองค์กรและการสนับสนุน การเรียนการสอน และมิติของการบริหาร 

ความเสี่ยงมีความสามารถมากขึ้นในการทำนายประสิทธิผลขององค์กร 

    Jafarzadeh (2014, abstract) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศ

อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์  

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล

ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

    Dr. N. N. Ukpong and Uzoigwe Michael C. (2020, pp. 503 - 512) 

ได้ทำการศกึษา นวัตกรรมในการจัดการความสัมพันธ์ของชุมชนโรงเรียนและประสิทธิผล 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในประเทศไนจีเรีย การศกึษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบนวัตกรรมในการจัดการ

ความสัมพันธ์ของชุมชนโรงเรียนและประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในประเทศไนจีเรยี จึงมีการ

ทดสอบสมมตฐิาน 3 ข้อ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพื่อสร้างขอ้มูลสำหรับ

การศกึษานี ้แบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นในหัวข้อ “นวัตกรรมในการจัดการความสัมพันธ์

ของชุมชนโรงเรียนและผูบ้ริหารโรงเรียน” แบบสอบถามประสทิธิผลในการบริหาร 

(IMSCRPAEQ) ได้ถูกนำมาใช้ เครื่องมอืนีไ้ด้รับการตรวจสอบอย่างดีและได้รับการยืนยัน

ความน่าเชื่อถือ ผูต้อบแบบสอบถามจำนวน 200 คน สุ่มเลือกจากประชากร ครู 505 คน 

ในโรงเรยีนของรัฐในเขตเทศบาลเมืองคาลาบาร์ ขอ้มูลที่ได้รับการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้

ความสัมพันธ์ระหว่างช่วงเวลาของเพียร์สัน ผลวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่าง
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นวัตกรรมในการจัดการความสัมพันธ์ของชุมชนโรงเรียน คือ การสื่อสารแบบเปิด การมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และประสิทธิผลในการบริหาร  

และมขี้อเสนอแนะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลควร ใชก้ารสื่อสารแบบเปิด  

(ด้วยสิ่งอำนวยความสะดวก ICT ที่ทันสมัย) เพื่อแจง้ใหชุ้มชนโรงเรียนทราบเกี่ยวกับทุกสิ่ง

ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน ข้อค้นพบนี ้เป็นการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน จะส่งเสริม

สังคมให้มคีวามสันติในไนจเีรีย 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร เป็นพฤติกรรม 

และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครู มีการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาใหส้ถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนด้วยแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ 

ที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

ประกอบด้วยได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการบริหารหลายด้าน  

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงาน  

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ 6 องค์ประกอบ คอื  

1) การมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม  

3) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง และ 6) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดการศึกษา ส่วนประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า การศกึษาส่วนใหญ่ทำการศกึษา

ประสิทธิผล 4 ดา้น เป็นการดำเนินงานของโรงเรียนที่สามารถดำเนินกิจกรรมจนบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ที่กำหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  

ตามคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2556, หน้า 39 - 104) ประกอบด้วย 4 งาน คือ  

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ  

4) การบริหารงานทั่วไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2567  

จำนวน 2,574 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน และครูผูส้อน   

จำนวน 2,400 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567, หนา้ 3) 

ตาราง 9  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง 

             โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนครเขต 1  

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ รวมทั้งหมด 

เมืองสกลนคร 34 34 2 70 

กุสุมาลย์ 11 15 - 26 

เต่างอย 3 7 - 10 

โคกศรีสุพรรณ 10 8 - 18 

โพนนาแก้ว 6 14 - 20 

ภูพาน 3 13 - 16 

กุดบาก 4 10 - 14 

รวม 71 101 2 174 
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(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

338 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผูส้อน จำนวน  

268 คน จากโรงเรยีน 70 โรงเรยีน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – 

Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 10 

ตาราง 10 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ขนาดโรงเรยีน จำนวน โรงเรียน สังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 71 

โรงเรียนขนาดกลาง 101 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 2 

รวม 174 
 

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนของโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรยีนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 71 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 28 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 101 โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40 

     1.2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100 

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน ดังนี้ 
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     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการ 

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 71 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 28 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 28 คน 

     1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 101 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 40 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน 

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 2 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 2 คน 

     1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

    1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 268 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 

28 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 84 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 

40 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 160 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 2 โรงเรียน ๆ ละ 12 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

   ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 268 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 338 คน  

ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 11 - 13 
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ตาราง 11 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 28 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 นาอ้อยคำสะอาด 1 5 6 1 3 4 

2 บ้านกกส้มโฮง 1 8 9 1 3 4 

3 ธาตุนาเวงวิทยา 1 7 8 1 3 4 

4 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 6 7 1 3 4 

5 บ้านผักแพวบำรุงวทิยา 1 6 7 1 3 4 

6 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 6 7 1 3 4 

7 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์  

“หลวงปู่ภูพานอุปถัมภ์” 

1 6 7 1 3 4 

8 บ้านสายปลาหลาย(คุรุราษฎร์ผดุง) 1 4 5 1 3 4 

9 บ้านท่าม่วง 1 5 6 1 3 4 

10 ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 6 7 1 3 4 

11 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 5 6 1 3 4 

12 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 6 7 1 3 4 

13 บ้านกุดแข้ 1 5 6 1 3 4 

14 บ้านดงชนเหล่าแมดบำรุงวทิย์ 1 5 6 1 3 4 

อำเภอกุดบาก 

15 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 8 9 1 3 4 

16 บ้านกุดน้ำใส 1 4 5 1 3 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

17 บ้านโคกสะอาด 1 4 5 1 3 4 

18 บ้านซ่งเต่า 1 7 8 1 3 4 

19 บ้านหนองปลาตอง(ประชาวิทยาคาร) 1 5 6 1 3 4 

20 บ้านนาดี 1 6 7 1 3 4 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

21 บ้านด่านม่วงคำ 1 5 6 1 3 4 

22 บ้านหนองกอมป่าขาว 1 8 9 1 3 4 

23 หนองแขโ้นนมาลา 1 6 7 1 3 4 

24 บ้านตองโขบ 1 11 12 1 3 4 

อำเภอเต่างอย 

25 บ้านนางอยโพนปลาโหล 1 5 6 1 3 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 

26 บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 12 13 1 3 4 

27 โพนงามโคกวิทยาคาร 1 6 7 1 3 4 

อำเภอภูพาน 

28 บ้านใหม่พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

รวม 28 177 205 28 84 112 
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ตาราง 12 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 40 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 นายอวัฒนา 1 11 12 1 4 5 

2 บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 12 13 1 4 5 

3 นาคำวทิยาคาร 1 14 15 1 4 5 

4 บ้านพังขว้างวัฒนศิลป์ 1 10 11 1 4 5 

5 บ้านศรวีิชา “คุรุราษฎร์อุทิศ” 1 11 12 1 4 5 

6 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 4 5 

7 บ้านประชาสุขสันต ์ 1 11 12 1 4 5 

8 ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 22 23 1 4 5 

9 บ้านหนองลาด(ราษฎร์อุทิศวทิยาคม) 1 15 16 1 4 5 

10 บ้านน้อยจอมศรี 1 10 11 1 4 5 

11 ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 16 17 1 4 5 

12 บ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์” 1 12 13 1 4 5 

13 บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 13 14 1 4 5 

14 บ้านโคกสูง (สหราษฎร์บำรุง) 1 10 11 1 4 5 

อำเภอกุดบาก 

15 บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 1 10 11 1 4 5 

16 บ้านกุดบากราษฎร์บำรุง 1 21 22 1 4 5 

17 บ้านนาขาม 1 11 12 1 4 5 

18 บ้านค้อใหญ่ 1 13 14 1 4 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

19 อนุบาลกุสุมาลย์ 1 27 28 1 4 5 

20 บ้านอีกุด 1 15 16 1 4 5 

21 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 10 11 1 4 5 

22 บ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 1 9 10 1 4 5 

23 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211 1 15 16 1 4 5 

24 นาเพียงสว่างวทิยานุกูล 1 22 23 1 4 5 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

25 บ้านแมดนาท่ม 1 14 15 1 4 5 

26 บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 10 11 1 4 5 

27 บ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา 1 13 14 1 4 5 

อำเภอเต่างอย 

28 อนุบาลเต่างอย 1 17 18 1 4 5 

29 บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 16 17 1 4 5 

30 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 13 14 1 4 5 

อำเภอโพนนาแก้ว 

31 บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 15 16 1 4 5 

32 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 14 15 1 4 5 

33 บ้านโนนกุง 1 14 15 1 4 5 

34 นาแก้วพิทยาคม 1 14 15 1 4 5 

35 บ้านกลางนาเดื่อ 1 13 14 1 4 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอภูพาน 

36 บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 14 15 1 4 5 

37 เขื่อนนำ้พุง 1 17 18 1 4 5 

38 บ้านบ่อเดือนห้า 1 9 10 1 4 5 

39 ชุมชนบ้านสรา้งค้อ 1 20 21 1 4 5 

40 บ้านน้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 10 11 1 4 5 

รวม 40 577 597 40 160 200 
 

ตาราง 13 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายขื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 อนุบาลสกลนคร 1 87 88 1 12 13 

2 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 73 74 1 12 13 

รวม 2 160 162 2 24 26 
 

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2567 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)  

เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

      3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี   

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

     1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

     2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

     3. การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม  

     4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

     5. การบริหารความเสี่ยง  

     6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 
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    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

     1. การบริหารงานวิชาการ 

      2. การบริหารงานงบประมาณ 

      3. การบริหารงานบุคคล 

      4. การบริหารงานทั่วไป 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่านำ้หนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี ้ 

   3.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

    3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

    3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข และหาดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 

.05 ขึ้นไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง ถูกต้อง

และสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

     3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

      3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      
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      3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืดำรง

ตำแหน่งทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

      3.5.2.1 ดร.กรุณา โถชารี ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน        

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      3.5.2.2 นายสราวุธ พาเสน่ห์ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเมอืงสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง)          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     3.5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางวิภาดา นามโสภา ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

      3.5.4 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมา

คำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) พบว่า แบบสอบถามมคี่า IOC 

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงตรง สามารถนำไปใช้ได้ 

ผลปากฎดังตาราง 50 - 51 ภาคผนวก ง 

  3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ (Try - 

out) กับ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน จาก 10 โรงเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน ได้แก่  

1) โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 2) โรงเรียนบ้านโคกเลาะวิทยาคาร 3) โรงเรียนบ้านกุงศรี  

4) โรงเรียนบ้านดอนแคน (คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์) 5) โรงเรียนบ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง      

6) โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 7) โรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน 8) โรงเรียนบ้านโคกกลาง  

9) โรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ และ 10) โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 
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   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

    3.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.406 - 0.799 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.966 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี ้ 

      1) ดา้นการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง มีค่า 

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.553 - 0.726 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.891      2) ดา้นการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม มคี่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.618 - 0.799 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.901 

      3) ดา้นการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.545 - 0.724 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.894 

      4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.658 - 0.797 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.933 

      5) ดา้นการบริหารความเสี่ยง มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.406 - 0.747 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.886 

      6) ดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

การศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.539 - 0.787 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ 0.915  

     3.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.261 - 0.747 และมีค่าความเช่ือมั่นของ เท่ากับ 0.932      

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้  

      1) ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.261 - 0.626 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.795 
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      2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.563 - 0.704 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.883 

      3) ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.328 - 0.670 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.850 

      4) ด้านการบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.547 - 0.747 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.910 

    3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง  

    3.9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 338 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ

Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ  

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถาม

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้งหมด 338 ฉบับ ได้ตรวจสอบ 

ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้  

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด  

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การแปลความหมายของคะแนน 

ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนด

เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.4 การวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย  
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   5.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ด้าน

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) โดยพิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตยน์รากูร, 2553, หน้า 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์  

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์  

ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ 

ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าภาวะนำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ 

ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์เชงิเส้นตรง 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย  

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    6.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    6.1.2 ร้อยละ (Percentage)  

    6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
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   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0         

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0          

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้

การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F - test 

ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้การทดสอบ

ด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการจำแนกตามขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F - test ชนิดการ

วิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

     กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F - test ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 ผู้วิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Seheffe’s Method) ส่วนทีร่ะดับ .05 ใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยใช้วธิีการ LSD. ตามลำดับ 

    6.3.5 สมมติฐานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0        

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน      

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation)  

    6.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของ

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าสถิตกิาร 

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยผู้วจิัยนำตัวแปรภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์และทำการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน โดยผูท้รงคุณวุฒิมีรายชื่อ 

ดังนี้ 
 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์

ในตำแหน่งผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ รองผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

    1.2.2 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 ดร.กรุณา โถชารี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวสร้าง 

วิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.2 นายธนุวัฒน์ สุภาอ้วน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรีบุญเรอืง 

วิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.3 นางจูรีรัตน์ คำเมือง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนคร  

(วันครู 2501) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่    

    1.4.1 ดร.นิภาพร แสนเมือง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.4.2 นางวิภาดา นามโสภา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

หนองศาลาราษฎร์บำรุง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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    1.4.3 นายนรินทร์ คำทองไชย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

  2. เครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  

Interview) ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารในด้าน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 10 ท่านต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารในด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

และนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

     ในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 X       แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

 X1  แทน การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 
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 X2  แทน การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 X3     แทน การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

 X4     แทน การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

 X5     แทน การบริหารความเสี่ยง 

 X6  แทน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 Y1     แทน   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 Y2     แทน   ประสทิธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

 Y3     แทน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

 Y4     แทน ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

 Yt  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

     ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 E  แทน  ผลสำเร็จของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

     ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์  

     ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารทีไ่ด้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



171 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิ 

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติ 

การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการทดสอบ 
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ค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลฟืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จำนวน 70 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 70 คน และครูผู้สอน จำนวน 268 คน ดังตาราง 14 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



173 

ตาราง 14 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

              ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน(คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 70 20.71 

1.2 ครูผู้สอน 268 79.29 

รวม 338 100 

2. ขนาดโรงเรยีน 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.1.2 ครูผูส้อน 

112 

28 

84 

33.13 

8.28 

24.85 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2.2 ครูผูส้อน 

200 

40 

160 

59.17 

11.83 

47.34 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.3.2 ครูผูส้อน 

26 

2 

24 

7.70 

0.59 

7.11 
รวม 338 100 

3. ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

   3.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.1.2 ครูผู้สอน 

197 

34 

163 

58.28 

10.06 

48.22 

3.2 ตัง้แต่ 10-20 ปี 

   3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.2.2 ครูผูส้อน 

87 

21 

66 

25.74 

6.21 

19.53 

3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.3.2 ครูผู้สอน 

54 

15 

39 

15.98 

4.44 

11.54 

รวม 338 100 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

 จากตาราง 14 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 338 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 20.71 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 268 คน คดิเป็นรอ้ยละ 79.29  

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบัติงานโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีจำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 33.13 เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 28 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 8.28 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.85 ปฏิบัติงาน

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 200 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.17 เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.83 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 

47.34 และปฏิบัติงานโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.70

เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.59 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 24 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.10 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 197 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59.28  

เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.06 และเป็นครูผูส้อน จำนวน  

163 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.22 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน  

87 คน คิดเป็นร้อยละ 25.74 เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.21 

และเป็นครูผู้สอน จำนวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.53 และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.98 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำนวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.44 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.54 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง  

4.51 0.52 มากที่สุด 3 

2 การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.51 0.54 มากที่สุด 4 

3 การมสี่วนร่วมและการทำงาน 

เป็นทีมเชงินวัตกรรม 

4.55 0.54 มากที่สุด 1 

4 การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม      

4.48 0.56 มาก 5 

5 การบริหารความเสี่ยง 4.43 0.57 มาก 6 

6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

4.52 0.55 มากที่สุด 2 

 รวม 4.50 0.51 มาก  

    หมายเหต:ุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (  = 4.55) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (  = 4.52) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (  = 4.51, S.D. = 0.52) ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (  = 4.51, 

S.D. = 0.54) และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (  = 4.48) และด้านการบริหารความเสี่ยง  

(  = 4.43) 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

     2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 16 - 21 

ตาราง 16 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศนเ์กี่ยวกับการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมที่ชัดเจน 

4.49 0.65 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างภาพ

เกี่ยวกับนวัตกรรมที่จำเป็นในอนาคต

เพื่อเริ่มตน้ให้บุคลากรรเิริ่มสร้างสรรค์

นวัตกรรมดังกล่าว 

4.36 0.70 มาก 7 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจ 

และรับทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.43 0.67 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง 

4.43 0.69 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษา

เกิดการเรยีนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม 

4.64 0.59 มากที่สุด 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามกล้า  

ที่จะลงมอืปฏิบัติงาน เพื่อใหง้าน

ดังกล่าวบรรลุวิสัยทัศน์ 

4.55 0.64 มากที่สุด 3 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรในการทำงานให้

ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.66 0.55 มากที่สุด 1 

 รวม 4.51 0.52 มากที่สุด  

จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.66) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับ

นวัตกรรม (  = 4.64) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าที่จะลงมอืปฏิบัติงาน 

เพื่อให้งานดังกล่าวบรรลุวิสัยทัศน์ (  = 4.55) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก  

ตาราง 17 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

ข้อ การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

พัฒนาการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 

4.42 0.63 มาก 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่ม 

กล้าคิด กล้าวางแผนคิดสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทำงาน 

ของบุคลากร 

4.50 0.64 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร 

และส่งเสริมการทำงานของบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

4.40 0.70 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์

พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

4.58 0.61 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี 

สื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้มาใช้ใน

การบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดประโยชน์

ต่อบุคลากรและสถานศกึษา 

4.58 0.60 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้

ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทของ

องค์กร เพื่อให้งานบรรลุตามวิสัยทัศน์ 

4.56 0.62 มากที่สุด 3 

 รวม 4.51 0.54 มากที่สุด  

    หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้  
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เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ

เทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูม้าใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

ต่อบุคลากรและสถานศกึษา (  = 4.58, S.D. = 0.60) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม (  = 4.58, 

S.D. = 0.61) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบท

ขององค์กร เพื่อใหง้านบรรลุตามวิสัยทัศน์ (  = 4.56) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
 

ตาราง 18 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิง 

             นวัตกรรม 

ข้อ 
การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความร่วมมอื

ร่วมใจในการปฏิบัติงานโดยมีการ 

บูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย 

4.56 0.61 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสและโน้ม

น้าวใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

4.62 0.59 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดบทบาท 

วางแผน มอบหมายขอบเขตความ

รับผิดชอบ ตลอดจนให้โอกาสในการ 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น 

ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

4.52 0.62 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

เป้าหมาย ที่มีรูปแบบหรอืทางเลือก  

ใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.48 0.67 มาก 7 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ได้สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา 

4.55 0.61 มากที่สุด 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมสร้างความ

มั่นใจและเป็นเกราะป้องกันทีมในการ

ทำงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 

ขึน้ภายในสถานศกึษา 

4.52 0.64 มากที่สุด 6 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรสามารถปรึกษาหารอื 

เพื่อพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายเห็นคุณค่า

ของนวัตกรรมที่ได้ 

4.59 0.62 มากที่สุด 2 

 รวม 4.55 0.54 มากที่สุด  

    หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 6 ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสและโน้มน้าวใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (  = 4.62) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสามารถปรึกษาหารอืเพื่อพัฒนาระบบงาน 

ใหม่ ๆ พร้อมทั้งส่งเสรมิให้บุคลากรทุกฝ่ายเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ (  = 4.59) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการ 

ความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย (  = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร 

ได้สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา (  = 4.55) ผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษากำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายขอบเขตความรับผิดชอบ ตลอดจน 

ให้โอกาสในการมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ตามที่ได้รับมอบหมาย (  = 4.52, S.D. = 0.62) และผู้บริหารสถานศกึษาร่วมสร้างความ

มั่นใจและเป็นเกราะป้องกันทีมในการทำงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายใน

สถานศกึษา (  = 4.52, S.D. = 0.64) มีเพียงขอ้เดียวที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
 

ตาราง 19 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

ข้อ 
การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน  
การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน ในการ

พัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม 

4.42 0.68 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

4.49 0.64 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้รูปแบบการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลายสามารถสนอง

ความตอ้งการของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 

ในองค์กรได้ 

4.48 0.66 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเนน้และผลักดัน

ให้เกิดการสรา้งวัฒนธรรมภายใน

องค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 
เป็นสำคัญ 

4.46 0.66 มาก 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากร เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น  
เพื่อนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.51 0.63 มากที่สุด 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรใหพ้ัฒนานวัตกรรม 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อนำไป

สร้างนวัตกรรมที่จำเป็นในยุค 5.0 

4.45 0.64 มาก 6 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริม 

สนับสนุนการแสวงหาความรู้และทักษะ

ใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

4.55 0.62 มากที่สุด 1 

 รวม 4.48 0.56 มาก  

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริม 

สนับสนุนการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (  = 4.55) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร  

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น เพื่อนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  

(  = 4.51) ส่วนข้อที่เหลือมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 20 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ข้อ การบริหารความเสี่ยง 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อม 

ในการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาทดลองใช้

ในสถานศกึษา 

4.36 0.70 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อม 

ในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.39 0.69 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์

และควบคุมการดำเนินงานที่จะทำให้

เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรได้ 

4.44 0.65 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

แนวทางหรอืมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

4.49 0.63 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามผล

การปฏิบัติทั้งความสำเร็จและความ

ล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยน

วิธีการใหม่ เพื่อนำมาเป็นสารสนเทศ 

ในการพัฒนา และปรับปรุงงานต่าง ๆ 

4.44 0.64 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบ 

กำกับติดตามและประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

4.46 0.62 มาก 2 

 รวม 4.43 0.57 มาก  
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางหรอืมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

(  = 4.49) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ กำกับติดตามและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ (  = 4.46) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตดิตามผลการปฏิบัติ 

ทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ เพื่อนำมาเป็น

สารสนเทศในการพัฒนา และปรับปรุงงานต่าง ๆ (  = 4.44, S.D. = 0.64)  

ตาราง 21 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา 

ข้อ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

จัดระบบสารสนเทศในการจัด

การศกึษา  

4.53 0.63 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญ 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร มาใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษาในองค์กร 

4.56 0.60 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประยุกต์ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

4.49 0.66 มาก 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำ

วิสัยทัศน์ที่แสดงไปสู่การปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนา 

เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.48 0.66 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

พัฒนาตนเองในเรื่องการใชเ้ทคโนโลย ี

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

4.57 0.63 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอ

กับความตอ้งการของบุคลากร 

ในองค์กร 

4.49 0.68 มาก 6 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อม  

และมีศักยภาพในการประเมินผล 

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กร

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.51 0.63 มากที่สุด 4 

 รวม 4.52 0.55 มากที่สุด  

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเองในเรื่องการใช้เทคโนโลยีที่เกีย่วข้องกับการจัดการศกึษา  

(  = 4.57) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาในองค์กร (  = 4.56) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการวางแผนการจัดระบบสารสนเทศในการจัดการศึกษา (  = 4.53)  
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และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพรอ้ม และมีศักยภาพในการประเมินผลการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (  = 4.51) ส่วนข้อที่เหลือมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 22  
 

ตาราง 22 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.60 0.45 มากที่สุด 4 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.67 0.44 มากที่สุด 2 

3 การบริหารงานบุคคล 4.70 0.44 มากที่สุด 1 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.64 0.49 มากที่สุด 3 

รวม 4.65 0.42 มากที่สุด  

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการ

บริหารงานบุคคล (  = 4.70) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (  = 4.67) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (  = 4.64) และด้านการบริหารงานวิชาการ (  = 4.60) ตามลำดับ 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

     2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 23 - 26 
 

ตาราง 23 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีความทันสมัย

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

4.57 0.58 มากที่สุด 7 

2 สถานศกึษามีการวางแผน จัดทำ

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

4.57 0.57 มากที่สุด 6 

3 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.65 0.59 มากที่สุด 2 

4 สถานศกึษามีการวัดและประเมินผล 

การเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบ

ว่าดว้ยการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

4.66 0.54 มากที่สุด 1 

5 สถานศกึษามีการส่งเสริมการวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

4.47 0.68 มาก 8 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

6 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ สื่อ หนังสือ แบบเรียน 

และการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.63 0.53 มากที่สุด 4 

7 สถานศกึษามีการนเิทศการศกึษา  

การแนะแนว และการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

4.64 0.54 มากที่สุด 3 

8 สถานศกึษามีการส่งเสริม ประสาน

ความร่วมมอืสถานศกึษา ชุมชน  

และองค์กรอื่น ในการพัฒนาสนับสนุน

ทางวิชาการให้มีความเข้มแข็ง 

4.62 0.63 มากที่สุด 5 

 รวม 4.60 0.45 มากที่สุด  

    หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ สถานศกึษามีการวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการ

เรียนตามระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (  = 4.66) สถานศกึษา 

มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (  = 4.65) 

สถานศกึษามีการนเิทศการศกึษา การแนะแนว และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.64) สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

สื่อ หนังสือ แบบเรียน และการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา (  = 4.63) สถานศึกษา 

มีการส่งเสริม ประสานความร่วมมอืสถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น ในการพัฒนา

สนับสนุนทางวิชาการให้มคีวามเข้มแข็ง (  = 4.62) สถานศกึษามีการวางแผน จัดทำ
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ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ (  = 4.57, S.D. = 0.57) 

และสถานศกึษามีการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น

อย่างเหมาะสม มีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน (  = 4.57,  

S.D. = 0.58) มีเพียงขอ้เดียวที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 

ตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการจัดทำ

แผนงบประมาณ คำขอตั้งงบประมาณ 

และแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงิน

งบประมาณ 

4.73 0.48 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษามีการอนุมัติการใชจ้่าย

งบประมาณ การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4.62 0.60 มากที่สุด 7 

3 สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตาม

และรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

4.69 0.51 มากที่สุด 4 

4 สถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ระดมทรัพยากร  

และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

4.63 0.57 มากที่สุด 6 

5 สถานศกึษามีการวางแผนบริหาร

จัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ 

4.64 0.57 มากที่สุด 5 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

6 สถานศกึษามีการดำเนินงานการเงนิ  

การเบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำบัญชี

การเงนิ แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน 

4.71 0.51 มากที่สุด 2 

7 สถานศกึษามีรายงานผลการ

ดำเนนิงานงบประมาณตามระเบียบ 

ที่กำหนด 

4.70 0.52 มากที่สุด 3 

 รวม 4.67 0.44 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67)  

เมื่อพจิารณา เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ สถานศกึษามีการดำเนนิงานการจัดทำแผน

งบประมาณ คำขอตั้งงบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (  = 4.73) 

สถานศกึษามีการดำเนินงานการเงนิ การเบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำบัญชกีารเงิน  

แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน (  = 4.71) สถานศกึษามีรายงานผลการดำเนินงานงบประมาณ

ตามระเบียบที่กำหนด (  = 4.70)  

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



191 

ตาราง 25 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผน

อัตรากำลัง และการจัดสรรอัตรา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.71 0.49 มากที่สุด 2 

2 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4.69 0.54 มากที่สุด 5 

3 สถานศกึษามีดำเนินการเลื่อนขั้น

เงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่โปร่งใส 

4.70 0.58 มากที่สุด 4 

4 สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษทางวินัยข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาตามระเบียบ 

ที่กำหนด 

4.71 0.57 มากที่สุด 3 

5 สถานศึกษามกีารจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ บัญชีรายชื่ออย่างเป็นระบบ 

4.66 0.58 มากที่สุด 6 

6 สถานศกึษามีการสนับสนุนเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ใหแ้ก่ข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.65 0.58 มากที่สุด 7 

7 สถานศึกษามกีารพัฒนาส่งเสริม

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

4.76 0.45 มากที่สุด 1 

 รวม 4.70 0.44 มากที่สุด  

    หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริมข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (  = 4.76) 

สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรรอัตราข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา   (  = 4.71, S.D. = 0.49) และสถานศกึษามีการดำเนิน 

การทางวนิัยและการลงโทษทางวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตามระเบียบ

ที่กำหนด (  = 4.71, S.D. = 0.57)  
 

ตาราง 26 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการ

วางแผน จัดระบบการบริหารงานทั่วไป

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา 

4.61 0.55 มากที่สุด 7 

2 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบการ

บริหารงานการศกึษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่

การศกึษา สนองความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคม 

4.61 0.58 มากที่สุด 8 

3 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบ

เครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการศกึษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.63 0.58 มากที่สุด 4 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

4 สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน 

ประสานงานประชาสัมพันธ์งานการจัด

การศกึษากับบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

4.65 0.59 มากที่สุด 3 

5 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ในทุกด้าน สามารถใช้ทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาร่วมกันอย่างคลอบคลุม  

4.63 0.59 มากที่สุด 6 

6 สถานศกึษามีการดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ 

จัดการศึกษา 

4.65 0.55 มากที่สุด 2 

7 สถานศกึษามีการดำเนินงานธุรการ 

ตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและ

คุ้มค่า และตดิตามประเมินผลและ

ปรับปรุงงานธุรการให้มปีระสิทธิภาพ 

4.63 0.58 มากที่สุด 5 

8 สถานศกึษามีการดำเนินงานกิจการ

นักเรียน กำหนดแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของนักเรียนตามระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

4.69 0.51 มากที่สุด 1 

 รวม 4.64 0.49 มากที่สุด  

     หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มาก ไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ สถานศกึษามีการดำเนินงานกิจการนักเรียน กำหนด

แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนตามระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง (  = 4.69) สถานศกึษามีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การจัดการศกึษา (  = 4.65, S.D. = 0.55) สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน 

ประสานงานประชาสัมพันธ์งานการจัดการศกึษากับบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา (  = 4.65, S.D. = 0.59) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติ 

การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test)      

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

T - test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(n = 70) 

ครูผูส้อน 

(n = 268) 

 S.D.  S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง  

4.64 0.36 4.47 0.55 2.991** .003 

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.67 0.40 4.46 0.56 3.440** .001 

3. การมสี่วนร่วมและการทำงาน 

เป็นทีมเชงินวัตกรรม 

4.72 0.36 4.50 0.57 3.975** .000 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม      

4.66 0.40 4.43 0.59 3.677** .000 

5. การบริหารความเสี่ยง 4.58 0.44 4.39 0.60 2.872** .005 

6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

4.70 0.39 4.47 0.58 3.905** .000 

รวม 4.66 0.34 4.46 0.54 3.878** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร มากกว่าครูผู้สอน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ในส่วนที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” 

     2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

และรายด้าน ดังตาราง 28 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.354 2 0.177 0.634 .531 

ภายในกลุ่ม 93.472 335 0.279 

รวม 93.826 337  

2. การคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.218 2 0.109 0.369 .692 

ภายในกลุ่ม 99.068 335 0.296 

รวม 99.286 337  

3. การมีส่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.539 2 0.270 0.919 .400 

ภายในกลุ่ม 98.216 335 0.293 

รวม 98.755 337  

4. การสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม     

ระหว่างกลุ่ม 0.229 2 0.114 0.351 .705 

ภายในกลุ่ม 109.259 335 0.326 

รวม 109.487 337  

5. การบริหาร 

ความเสี่ยง 

ระหว่างกลุ่ม 0.755 2 0.378 1.123 .326 

ภายในกลุ่ม 112.578 335 0.336 

รวม 113.333 337  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.193 2 0.097 0.313 .731 

ภายในกลุ่ม 103.450 335 0.309 

รวม 103.644 337  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.292 2 0.146 0.552 .576 

ภายในกลุ่ม 88.437 335 0.264 

รวม 88.729 337  
 

 จากตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ในส่วนที่ว่า “ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” 

     2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีวิสัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.359 2 0.680 2.462 .087 

ภายในกลุ่ม 92.467 335 0.276 

รวม 93.826 337  

2. การคิดสร้างสรรค์3

เชิงนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.308 2 1.154 3.986* .019 

ภายในกลุ่ม 96.978 335 0.289 

รวม 99.286 337  

3. การมีส่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีม 

เชิงนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.402 2 1.201 4.176* .016 

ภายในกลุ่ม 96.353 335 0.288 

รวม 98.755 337  

4. การสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม     

ระหว่างกลุ่ม 3.463 2 1.731 5.471** .005 

ภายในกลุ่ม 106.024 335 0.316 

รวม 109.487 334  

5. การบริหาร 

ความเสี่ยง 

ระหว่างกลุ่ม 2.751 2 1.375 4.167* .016 

ภายในกลุ่ม 110.583 335 0.330 

รวม 113.333 337  

6. การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.308 2 2.154 7.264** .001 

ภายในกลุ่ม 99.336 335 0.297 

รวม 103.644 337  

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.673 2 1.337 5.203** .006 

ภายในกลุ่ม 86.056 335 0.257 

รวม 88.729 337  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และด้านการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน คือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ด้านการมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง ส่วนด้านการ

มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงนำด้านที่มคีวาม 

แตกต่างกันไปทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) ในกรณเีปรียบเทียบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และใช้ LSD. ในกรณีเปรียบเทียบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ดังตาราง 30 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร 

วธิี
กา

รเ
ปรี

ยบ
เที

ยบ
  

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

2. การคิด

สร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม 

 

LS
D.

 

  4.581 4.427 4.395 

น้อยกว่า 10 ปี 4.581 - 0.154* 0.186* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.427 - - 0.032 

มากกว่า 20 ปี 4.395 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร 
วิธ

ีกา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 10 - 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

3. การมสี่วนร่วม

และการทำงานเป็น

ทีมเชิงนวัตกรรม LS
D.

 

  4.623 4.458 4.444 

น้อยกว่า 10 ปี 4.623 - 0.165* 0.179* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.458 - - 0.136 

มากกว่า 20 ปี 4.444 - - - 

4. การสร้าง

บรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรม     

 Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d   4.570 4.372 4.354 

น้อยกว่า 10 ปี 4.570 - 0.197* 0.216* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.372 - - 0.018 

มากกว่า 20 ปี 4.354 - - - 

5. การบริหาร 

ความเสี่ยง 

LS
D.

 

  4.511 4.350 4.294 

น้อยกว่า 10 ปี 4.511 - 0.160* 0.211* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.350 - - 0.051 

มากกว่า 20 ปี 4.294 - - - 

6. การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

จัดการศึกษา Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d   4.620 4.389 4.394 

น้อยกว่า 10 ปี 4.620 - 0.230* 0.225* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.389 - - -0.005 

มากกว่า 20 ปี 4.394 - - - 

ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร

โดยรวม Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d   4.578 4.406 4.386 

น้อยกว่า 10 ปี 4.578 - 0.172* 0.192* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.406 - - 0.020 

มากกว่า 20 ปี 4.386 - - - 

 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า โดยรวม และรายด้านทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรมด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสบการณ์ 

คู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 3 ในส่วนที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการทดสอบ 

ค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  

ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ 

               ดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

T - test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(n = 70) 

ครูผูส้อน 

(n = 268) 

 S.D.  S.D. 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 4.68 0.38 4.58 0.46 1.927 .056 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.81 0.33 4.64 0.46 3.489** .001 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.83 0.28 4.66 0.46 3.840** .000 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.77 0.36 4.60 0.52 3.132** .002 

รวม 4.77 0.30 4.62 0.44 3.414** .001 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าครูผู้สอน  

ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ในส่วนที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง แตกต่างกัน” 
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     2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 32 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด  

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.55 2 0.027 0.135 .874 

ภายในกลุ่ม 68.309 335 0.204 

รวม 68.364 337  

2. ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.220 2 0.110 0.550 .577 

ภายในกลุ่ม 66.936 335 0.200 

รวม 67.155 337  

3. ดา้นการบริหารงาน

บุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.422 2 0.211 1.079 .341 

ภายในกลุ่ม 65.547 335 0.196 

รวม 65.970 337  

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.499 2 0.250 1.012 .365 

ภายในกลุ่ม 82.675 335 0.247 

รวม 83.175 337  

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.213 2 0.107 0.597 .551 

ภายในกลุ่ม 59.795 335 0.178 

รวม 60.008 337  

 จากตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ในส่วนที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกัน” 

     2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม  

และรายด้าน ดังตาราง 33 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบรหิารงาน

วิชาการ 

 

ระหว่างกลุม่ 1.502 2 0.751 3.762* .024 

ภายในกลุ่ม 66.862 335 0.200 

รวม 68.364 337  

2. ด้านการบรหิารงาน

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุม่ 0.591 2 0.296 1.487 .227 

ภายในกลุ่ม 66.564 335 0.199 

รวม 67.155 337  

3. ด้านการบรหิารงาน

บุคคล 

 

ระหว่างกลุม่ 0.444 2 0.222 1.134 .323 

ภายในกลุ่ม 65.526 335 0.196 

รวม 65.970 337  

4. ด้านการบรหิารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุม่ 0.822 2 0.411 1.672 .189 

ภายในกลุ่ม 82.353 335 0.246 

รวม 83.175 337  

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 0.769 2 0.385 2.176 .115 

ภายในกลุ่ม 59.239 335 0.177 

รวม 60.008 337  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวม และรายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการบริหารงาน

วิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี LSD. ดังตาราง 34 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ในส่วนที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน วิธ
ีกา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 10 - 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ 

 LS
D.

 

  4.661 4.511 4.557 

น้อยกว่า 10 ปี 4.661 - 0.149* 0.103 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.511 - - -0.046 

มากกว่า 20 ปี 4.557 - - - 

 จากตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 
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ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนการเปรียบเทียบรายคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม    

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 35 
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ตาราง 35  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt                         

X1 .911**             

X2 .938** .882**            

X3 .937** .838** .851**           

X4 .956** .834** .882** .886**          

X5 .936** .802** .834** .849** .898**         

X6 .890** .728** .783** .800** .821** .819**        

Yt .747** .672** .647** .725** .689** .692** .734**       

Y1 .708** .641** .609** .686** .651** .663** .691** .880**      

Y2 .656** .600** .563** .658** .595** .597** .641** .929** .766**     

Y3 .675** .613** .582** .655** .624** .625** .657** .929** .722** .831**    

Y4 .706** .619** .620** .668** .659** .658** .707** .939** .751** .822** .864**   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

207 
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 จากตาราง 35 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(rxtyt = 0.747) ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารทั้ง 6 ด้าน 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

จัดการศึกษา (X6) (rx6yt = 0.734) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) 

(rx3yt = 0.725) การบริหารความเสี่ยง (X5) (rx5yt = 0.692) การสรา้งบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรม (X4) (rx4yt = 0.689) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) 

(rx1yt = 0.672) และการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) (rx2yt = 0.647) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4)  

(rx4xt = 0.956) การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) (rx2xt = 0.938) การมสี่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) (rx3xt = 0.937) การบริหารความเสี่ยง (X5) (rx5xt = 

0.936) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) (rx1xt = 0.911) และการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6) (rx6xt = 0.890)  

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้วยกันเอง พบว่า 

ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) (ry1yt = 0.708) ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

(Y4) (ry4yt = 0.706) ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) (ry3yt = 0.675) และด้านการ

บริหารงานงบประมาณ (Y2) (ry2yt = 0.656)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 รายด้าน มรีายละเอียดตังตาราง 36 - 39 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

 ผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1)  .641** ปานกลาง 

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2)  .609** ปานกลาง 
3. การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3)  .686** ปานกลาง 
4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4)    .651** ปานกลาง 
5. การบริหารความเสี่ยง (X5)  .663** ปานกลาง 
6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

การศกึษา (X6)  

.691** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารโดยรวม (Xt)  .708** ปานกลาง 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rxty1 = 0.708) และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx6y1 = 0.691) ส่วนด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx2y1 = 0.609) 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

 ผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1)  .600** ปานกลาง 

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2)  .563** ปานกลาง 
3. การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

(X3) 

.658** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4)    .595** ปานกลาง 
5. การบริหารความเสี่ยง (X5)  .597** ปานกลาง 
6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

จัดการศึกษา (X6)  

.641** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

โดยรวม (Xt) 

.656** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) พบว่า 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(rxty2 = 0.656) และเมื่อพจิารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารเป็น 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rx3y2 = 0.658) ส่วนด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด  อยู่ในระดับปานกลาง (rx4y2 = 0.595)  
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

 ผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1)  .613** ปานกลาง 
2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2)  .582** ปานกลาง 
3. การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3)  .655** ปานกลาง 
4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4)    .624** ปานกลาง 
5. การบริหารความเสี่ยง (X5)  .625** ปานกลาง 
6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

การศกึษา (X6)  

.657** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารโดยรวม (Xt)  .675** ปานกลาง 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rxty3 = 0.675) และเมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด  

อยู่ในระดับปานกลาง (rx6y3 = 0.657) ส่วนด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx2y3 = 0.582)  
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

 ผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1)  .619** ปานกลาง 
2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2)  .620** ปานกลาง 
3. การมสี่ว4นร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (X3)  .668** ปานกลาง 
4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4)    .659** ปานกลาง 
5. การบริหารความเสี่ยง (X5)  .658** ปานกลาง 
6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

การศกึษา (X6)  

.707** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารโดยรวม (Xt)  .706** ปานกลาง 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rxty4 = 0.706) และเมื่อพจิารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6)  มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx6y3 = 0.707) ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y3 = 0.619) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมใน

ยุค 5.0 ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 40 - 44 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

 ผูบ้ริหารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

จัดการศึกษา (X6) 

.734 .539 .538 .341 .046 .448 7.383** .000 

ด้านการมีส่วนร่วม

และการทำงานเป็น

ทีมเชิงนวัตกรรม (X3) 

.769 .592 .590 .264 .059 .338 4.433** .000 

ด้านการมีวสิัยทัศน์

เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1)  

.773 .598 .594 .200 .062 .251 3.214** .001 

ด้านการคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรม (X2)  

.778 .605 .600 .165 .066 .212 2.516* .012 

 a = 1.757  S.E.est =  .26678 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 
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(X6) ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) และด้านการมวีิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

(X2)  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.448 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) มีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.251 และด้าน

การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ   

0.212 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 60.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.26678 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.757 + 0.341 X6 + 0.264 X3 + 0.200 X1 + 0.165 X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.448 Z6 + 0.338 Z3 + 0.251 Z1 + 0.212 Z2 
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

             ของผูบ้ริหารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดการศึกษา 

(X6) 

.691 .478 .476 .339 .053 .417 6.388** .000 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรม (X3) 

.726 .527 .524 .265 .068 .318 3.875** .000 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1)  

.730 .533 .529 .231 .072 .270 3.220** .001 

ด้านการคิดสร้างสรรค์

เชิงนวัตกรรม (X2)  

.736 .542 .536 .188 .075 .227 2.495* .013 

 a = 1.675  S.E.est =  .30674 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05,   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ   

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา (X6) ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3)  

และด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) และมีจำนวน 1 ดา้น  

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.417 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) มีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.318 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.270 และด้าน

การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ   
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0.227 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ได้รอ้ยละ 53.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 
 0.30674 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.675 + 0.339 X6 + 0.265 X3 + 0.231 X1 + 0.188 X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.417 Z6 + 0.318 Z3 + 0.270 Z1 + 0.227 Z2 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

 ของผูบ้ริหารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีมเชิง

นวัตกรรม (X3) 

.658 .432 .431 .332 .055 .402 6.064** .000 

ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดการศึกษา (X6) 

.685 .469 .466 .257 .053 .319 4.804** .000 

 a = 2.211  S.E.est =  .32627 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ 

บริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม 
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และการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา (X6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็น

ทีมเชิงนวัตกรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.402 รองลงมา 

คือ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.319 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้รอ้ยละ 46.60  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.32627 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 2.211 + 0.332 X3 + 0.257 X6 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.402 Z3 + 0.319 Z6  

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

 ของผูบ้ริหารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

               สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

               ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศึกษา (X6) 

.657 .432 .430 .309 .055 .388 5.636** .000 

ด้านการมสี่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

(X3) 

.692 .479 .475 .254 .071 .310 3.588** .000 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

(X1)  

.696 .485 .480 .217 .074 .258 2.925** .004 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

เชิงนวัตกรรม (X2) 

.702 .492 .486 .174 .078 .213 2.226* .027 

 a = 1.954  S.E.est =  .31715 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

บริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม

เชงินวัตกรรม (X3) และด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) และมี

จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.388 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) มีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.310 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.258 และด้าน

การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.213 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ได้รอ้ยละ 48.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.31715 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.954 + 0.309 X6 + 0.254 X3 + 0.217 X1 + 0.174 X2 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.388 Z6 + 0.310 Z3 + 0.258 Z1 + 0.213 Z2 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

 ของผูบ้ริหารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศึกษา (X6) 

.707 .500 .499 .429 .056 .479 7.672** .000 

ด้านการมสี่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

(X3) 

.727 .529 .526 .261 .057 .285 4.555** .000 

 a = 1.510  S.E.est =  .34189   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา (X6) และด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.479 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.285 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้  

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้รอ้ยละ 52.60  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.34189 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.510 + 0.429 X6 + 0.261 X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.479 Z6 + 0.285 Z3  

ตาราง 45 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

 ของผูบ้ริหารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์/ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร 

ตัวแปรเกณฑ/์ 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

หมายเหตุ 

บทสรุปการหา

แนวทางพัฒนา 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
วิช

าก
าร

 (Y
1) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
งบ

ปร
ะม

าณ
 (Y

2) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 (Y

3) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ทั่ว

ไป
 (Y

4) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1)  
✓  ✓  ✓ ต้องพัฒนา 

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

(X2) 
✓  ✓  ✓ ต้องพัฒนา 

3. การมสี่วนร่วมและการทำงาน 

เป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม (X4)    
     

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์/ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร 

ตัวแปรเกณฑ/์ 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

หมายเหตุ 

บทสรุปการหา

แนวทางพัฒนา 
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 (Y

1) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
งบ

ปร
ะม

าณ
 (Y

2) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 (Y

3) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ทั่ว

ไป
 (Y

4) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5)  
     

ไม่จำเป็นต้อง

พัฒนา 

6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

  หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 45 พบว่า สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวม จำนวน 4 ด้าน คอื 

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา ที่จำเป็นต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนา 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าว 

  จากการหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร จากตาราง 45 สามารถสรุปได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารที่ตอ้งนำไปหาแนวทางพัฒนามี 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม 3) ด้านการม ี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม และ 4) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

จำนวน 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคณุวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1)  

    คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ควรมีการสนับสนุน และส่งเสริมใหจ้ัดอบรมหรอืประชุม 

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหก้ับผูบ้ริหาร เพื่อนำมา

ปรับและสรา้งนวัตกรรมในการบริหารโรงเรยีน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

     “...สร้างความตระหนัก และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้กับผูบ้ริหารว่า 

ตนเองสามารถเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับความคิดวสิัยทัศน์ เพื่อให้เป็นผู้นำนวัตกรรม สามารถ

เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มกีรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ที่สามารถนำวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศกึษา...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)  
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     “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมที่ชัดเจนและ

สื่อสารวิสัยทัศน์ให้ทุกคนเข้าใจ และรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง และผูบ้ริหาร

ต้องสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ ส่งเสริมการเรยีนรู้และการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ การเปิดรับ

ความคิดเห็น การตั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้สามารถติดตามและ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงได้ การสร้างความร่วมมอื การสนับสนุนและให้แรงบันดาลใจ 

สนับสนุนทีมงานในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ....” 

(นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจรญิโชติ, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2567) 

     “...ผู้บริหารระดับสูงควรจัดกิจกรรมให้ผู้บริหารได้ทำกิจกรรม 

ต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้การคิดนอกกรอบและสร้างระบบนิเวศที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

นวัตกรรมจากทุกระดับในองค์กร สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเปลี่ยนแปลงองค์กร

อย่างเหมาะสม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนนวัตกรรม ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

และสร้างภาคีเครือข่าย เพื่อพัฒนาตัวผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานให้มทีักษะการมีวิสัยทัศน์ 

การเป็นผู้นำอย่างต่อเนื่อง...” 

(นิพนธ์ บรรพสาร, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2567) 

     “...หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานเขตพื้นที่ฯ ควรส่งเสริมให้

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่เน้นการสร้างสรรค์และการนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการพัฒนา

องค์กร และเปิดรับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายอยู่เสมอ พรอ้มทั้งสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมภายในองค์กร ตลอดจนใช้ขอ้มูลและการวิเคราะห์เชิงลึก 

เพื่อวางแผนและตัดสินใจเป็นสิ่งสำคัญ และสุดท้าย คือ การสร้างทีมงานที่มีความคิด

สร้างสรรค์และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ทีส่อดคล้องกับเป้าหมาย 

และภารกิจขององค์กร ใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคน

สามารถเสนอความคิดเห็นและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ จัดอบรมเพื่อพัฒนา 

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลง ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

และการเปลี่ยนแปลง...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567)   
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     “...ผูบ้ริหารต้องมองภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษา 

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรอบด้าน มคีวามตื่นตัวอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบัน 

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน ที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็น

จรงิ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะความสามารถ ศักยภาพในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์

ข้อมูล และสังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้วสิัยทัศน์นัน้เป็นจริงและยอมรับได้...” 

(จูรรีัตน์ คำเมือง, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องศกึษาวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมให้เหมาะสมในการ

บริหารสถานศกึษาในยุคของการเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

สู่การปฏิบัติจรงิเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567)   

     “...ผูบ้ริหารต้องวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในยุค 5.0  มีภาวะผู้นำ เป็นนักคิด นักวางแผน วเิคราะห์การทำงานอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ตอ้งนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริมในการทำงาน โดนเน้น

นวัตกรรมและแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อยกคุณภาพสู่เป้าหมาย...” 

(วิภาดา นามโสภา, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...สำนักงานเขตพืน้ที่ ฯ ควรวางนโยบายร่วมกับผูบ้ริหารในการ

พัฒนานวัตกรรมทางดา้นการบริหารที่เหมะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน เพื่อใหไ้ด้นวัตกรรม

การบริหารงานยุคใหม่ที่ใชไ้ด้จริง และมีคุณภาพ...” 

(นรนิทร์ คำทองไชย, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567) 

    จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วเิคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ 

เปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งแสดงรายละเอียดการวเิคราะห์ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร  

 ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X1) 
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คว
าม

ถี่ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่ฯ ควรจัดอบรม

หรอืประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การสรา้งวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ สื่อสารวิสัยทัศน์ วางนโยบาย

และเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ

ให้กับผูบ้ริหาร 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. ผูบ้ริหารควรสร้างความร่วมมอื 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้ระบบนิเวศ 

และบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้าง

นวัตกรรม 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    6 

3. สำนักงานเขตพื้นที่ฯ ควรส่งเสริม

การเรียนรู ้และพัฒนาทักษะ 

ภาวะผูน้ำและการเปลี่ยนแปลง 

ให้กับผูบ้ริหาร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 8 

4. ผูบ้ริหารควรใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการ 
   ✓ ✓  ✓  ✓  4 

5. ผูบ้ริหารควรมีการประเมิน 

และติดตามผลการดำเนินงาน 

อย่างเป็นรูปธรรม 

  ✓   ✓     2 
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 จากตาราง 46 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1)  

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอ 

แนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด มี 5 ขอ้ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

(X1) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่ ฯ ควรจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ

สร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมใหม่ ๆ สื่อสารวิสัยทัศน์ วางนโยบายและเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพใหก้ับผูบ้ริหาร 

  2. สำนักงานเขตพืน้ที่ ฯ ควรส่งเสริมการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำ

และการเปลี่ยนแปลงใหก้ับผูบ้ริหาร 

  3. ผูบ้ริหารควรสร้างความร่วมมอื วัฒนธรรมการเรียนรู ้ระบบนิเวศ 

และบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 

  4. ผูบ้ริหารควรใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

  5. ผูบ้ริหารควรมีการประเมินและติดตามผลการดำเนินงานอย่างเป็น 

รูปธรรม 

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 

    คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระตุ้นและสร้างความตระหนักให้กับ

ตนเอง เกี่ยวกับการสร้างสรรค์ และการผลตินวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนรูข้องครู...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารควรนำวิธีการใหม่ ๆ ที่เป็นงานสร้างความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมมาใช้ และพร้อมที่จะเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ คิดสิ่งใหม่ ๆ ที่ช่วย 
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แก้ปัญหา หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ กระบวนการใหม่ที่มีคุณค่า การสร้างคุณค่า และเป็น

ประโยชน์มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)  

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมการคิดสร้างสรรค์  

สร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างต่อความคิดใหม่ ๆ จัดกิจกรรมระดมสมอง การเรียนรูจ้าก

ความลม้เหลว ส่งเสริมให้เห็นคุณค่าของการลม้เหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และปรับปรุง

แนวทางการทำงานให้ดีขึ้น สนับสนุนให้ทีมงานมีโอกาสทดลองไอเดียใหม่ ๆ การพัฒนา

ทักษะ จัดการฝกึอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการคิดสรา้งสรรค์ การสร้างความ

ร่วมมอื สนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างทีมงานและหน่วยงานต่าง ๆ การให้แรง

บันดาลใจ เป็นแบบอย่างในการคิดสรา้งสรรค์ โดยการแสดงออกถึงความคิดใหม่ ๆ  

และเปิดรับแนวคิดจากทีมงาน...” 

(นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจรญิโชติ, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2567)   

     “...ผู้บริหารมีการสร้างวัฒนธรรมการคิดสร้างสรรค์ในองค์กร 

ควรสร้างพื้นที่หรอืเวทีให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสรี มคีวามเข้าใจ  

และพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) รวมทั้งส่งเสริมทีมงานนำ

กระบวนการนี้ไปใช้ ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะตลอดชวีิต สรา้งทีมงานที่มีความ

หลากหลายและมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ สู่องค์กรที่มคีวามสามารถในการแข่งขันได้

ในยุค 5.0...” 

(นิพนธ์ บรรพสาร, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารควรเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ และฝกึฝนการคิด 

นอกกรอบ ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการทดลองและเรียนรู้จากความล้มเหลว 

รวมถึงสนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างทีมที่หลากหลายเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด 

นอกจากนี ้ควรใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลเชิงวิเคราะห์เพื่อกระตุน้การสร้างนวัตกรรม สุดท้าย

คือ การจัดให้มีการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความสามารถในการสร้างสรรค์ 

และปรับตัวต่ออนาคต...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567)   
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     “...ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้างต่อความคิดใหม่ ๆ  

จัดบรรยากาศการทำงานให้เหมาะสมกับการสร้างสรรค์ จัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับการ

คิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีโปรเจกต์ใหม่ ๆ นำเทคโนโลยีและเครื่องมอืดิจทิัลมาใช้สรา้ง

ความร่วมมอืกับผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก จัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นใหท้ีมงานเสนอไอเดียใหม่ ๆ 

ประเมินผลการสร้างสรรค์และปรับปรุงกระบวนการตามข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาต่อไป...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567)   

     “...ผูบ้ริหารต้องบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มี

ข้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มคีวามแตกต่าง  

มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้...” 

(จูรรีัตน์ คำเมือง, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีการวางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบ ปรับปรุง 

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรมในการบริหารที่เหมาะสมกับสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีความชำนาญ มทีักษะการทำงานขั้นสูง มีทักษะ

การคิดขัน้สูง คิดกว้าง คิดนอกกรอบ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน...” 

(วิภาดา นามโสภา, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ 

พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง มทีัศนคตเิชิงบวก เพื่อให้

ครูและบุคลากรได้พัฒนาคุณภาพของนวัตกรรม ลดความขัดแย้งโน้มน้าวเจรจา เพื่อให้ครู

และบุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน...” 

(นรนิทร์ คำทองไชย, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567) 

    จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วเิคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2)    

ซึ่งแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ดังตาราง 47 
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ตาราง 47 การวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

 ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร ด้านการคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 
ธว

ัชช
ัย 

ไพ
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คว
าม

ถี่ 

1. ผูบ้ริหารควรสนับสนุน

บุคลากรและสร้างแรงบันดาลใจ

กระตุน้ให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 7 

2. ผูบ้ริหารควรเปิดใจรับ

ความคิดใหม่ ๆ นำวิธีการใหม่

และคิดนอกกรอบ ส่งเสริม 

การคิดเชิงออกแบบ และเรียนรู้

จากความล้มเหลว 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 

3. ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรม

การคิดสรา้งสรรค์ การสนับสนุน

การทำงานร่วมกัน การปรับปรุง

นวัตกรรมและการสื่อสาร 

ในองค์กร 

  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 6 

4. ผูบ้ริหารควรใช้เทคโนโลยีและ

ข้อมูลในการกระตุ้นนวัตกรรม 

และประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

    ✓ ✓   ✓  3 

5. ผูบ้ริหารควรเข้ารับการ

ฝกึอบรมและพัฒนาทักษะการ

คิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาใช้ในการ

บริหารงาน 

  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   5 
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 จากตาราง 47 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ดา้นการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) ตามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกัน

มากที่สุด มี 5 ขอ้ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0   

ของผู้บริหาร ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ นำวิธีการใหม่และคิด 

นอกกรอบ ส่งเสริมการคิดเชิงออกแบบ และเรยีนรู้จากความลม้เหลว 

  2. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนบุคลากรและสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นใหเ้กิดการ

สร้างนวัตกรรมในองค์กร 

  3. ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรมการคิดสร้างสรรค์ การสนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน การปรับปรุงนวัตกรรมและการสื่อสารในองค์กร 

  4. ผูบ้ริหารควรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะการคิดสรา้งสรรค์ 

เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงาน 

  5. ผูบ้ริหารควรใช้เทคโนโลยีและขอ้มูลในการกระตุ้นนวัตกรรม  

และประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) 

    คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...สำนักงานเขตพืน้ที่ ฯ ควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นและ

พัฒนาให้ผูบ้ริหารโรงเรียน นำหลักการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมมาใช้ในการผลิต 

และพัฒนานวัตกรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ และรับฟังความคดิเห็นในการบริหาร

จัดการจากบุคลากรฝ่ายงานต่าง ๆ ในโรงเรยีน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ทั้งการพัฒนา และแก้ปัญหา ทั้งในด้านการคิด

ริเริ่ม ร่วมกำหนดนโยบาย วางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติตามแผน ติดตามและ 

ประเมินผล ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)  
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     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างวัฒนธรรมความร่วมมอื ส่งเสริมบรรยากาศ

การทำงานเป็นทีม การสื่อสารที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การให้รางวัลและ

การยอมรับ การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะทีมจัดการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน

เป็นทีม การสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน

การทำงานเป็นทีม การประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง...” 

(นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจรญิโชติ, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานร่วมกัน 

การนำแพลตฟอร์มออนไลน์มาใช้ในการทำงาน การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและการ

เรียนรู้ร่วมกัน การสร้างทีมงานที่มีความหลากหลาย เพื่อให้ได้มุมมองใหม่ ๆ ที่นำไปสู่การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม การส่งเสริมความรับผดิชอบร่วมกัน โดยทุกคนมหีนา้ที่ชัดเจน และมี

ส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม มีความรับผดิชอบในความสำเร็จหรอืล้มเหลวร่วมกัน...” 

(นิพนธ์ บรรพสาร, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างและส่งเสริม 

ความร่วมมอื ผูบ้ริหารควรกระตุน้การสื่อสารระหว่างทีมอย่างต่อเนื่อง การสร้างทีมที่มี

ความหลากหลายทางทักษะและความคิดจะช่วยผลักดันนวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยี

ร่วมกันในโครงการหรอื Platform ต่าง ๆ ก็เป็นสิ่งสำคัญ และสุดท้ายคือการยอมรับ 

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ (Feedback) จากทุกระดับ เพื่อพัฒนาผลลัพธ์ที่ดยีิ่งขึน้...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างในการสื่อสาร 

โดยใหทุ้กคนร่วมแสดงความคิดเห็นได้ ให้ทีมงานมสี่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ

เกี่ยวกับโครงการหรอืแนวทางใหม่ ๆ จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกัน  

มอบรางวัลหรอืการยอมรับเมื่อทีมประสบความสำเร็จ สร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ เชื่อมโยงกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละแนวปฏิบัติ 

ที่ดทีี่สุด...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567)   

     “...ผูบ้ริหารต้องแสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่ และความรับผดิชอบร่วมกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
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เดียวกันในการทำงานเป็นทีม มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การเป็นแบบอย่างเชงิ

นวัตกรรมใหก้ับผูอ้ื่น รวมทั้งส่งเสรมิให้บุคลากรได้มกีารพัฒนาความรูค้วามสามารถ  

เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น...” 

(จูรรีัตน์ คำเมือง, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างบรรยากาศการทำงานที่ท้าทาย กำหนด

วัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจนและมีเป้าหมายเดียวกัน...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างเครือข่ายภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 

และจากหลายภาคส่วน ส่งเสริมใหบุ้คลากรถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเพื่อร่วมแก้

และพัฒนานวัตกรรม เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ 

และสามารถปรึกษาหารือเพื่อพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ ส่งเสริมใหทุ้กคนเห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรม...” 

(วิภาดา นามโสภา, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องให้การสนับสนุนการมสี่วนร่วมของครูและ

บุคลากรในการพัฒนานวัตกรรม แบ่งปันใหก้ารยอมรับ ยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ 

เพื่อนำมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมให้มปีระสิทธิภาพ และคุณภาพมากขึ้น...” 

(นรนิทร์ คำทองไชย, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567) 

    จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วเิคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม (X3) ซึ่งแสดงรายละเอียดการวเิคราะห์ดังตาราง 48 
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ตาราง 48 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร  

              ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (X3) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีมเชงิ

นวัตกรรม (X3) 
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คว
าม

ถี่ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีมและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวัฒนธรรม 

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

ที่เปิดกว้างสำหรับการทำงาน

ร่วมกัน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 

3. ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุน 

การพัฒนาทักษะและการเรียนรู้

ร่วมกัน 

  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

4. ผูบ้ริหารต้องใช้เทคโนโลยี 

และแพลตฟอร์มออนไลน์ 

ในการทำงานร่วมกัน 
✓  ✓ ✓ ✓      4 

5. ผูบ้ริหารตอ้งให้การยอมรับ

และให้รางวัลแก่ความสำเร็จ 

ขององค์กร 

  ✓   ✓    ✓ 3 

6. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเครือข่าย

ภายในและภายนอกองค์กร 

ที่มคีวามหลากหลาย 
✓   ✓  ✓ ✓  ✓  5 
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 จากตาราง 48 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ดา้นการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (X3)  

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอ 

แนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด มี 6 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม (X3) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวัฒนธรรม บรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง

สำหรับการทำงานร่วมกัน 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนการพัฒนาทักษะและการเรียนรูร้่วมกัน 

  4. ผูบ้ริหารต้องสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกองค์กรที่มคีวาม 

หลากหลาย 

  5. ผูบ้ริหารตอ้งใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการทำงาน 

  6. ผูบ้ริหารตอ้งให้ยอมรับและใหร้างวัลแก่ความสำเร็จขององค์กร 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

จัดการศึกษา (X6) 

    คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...โรงเรียนต้องจัดนิทรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและครู 

ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดการผลิตสื่อ และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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ช่วยในการจัดการเรียนการสอน การวางแผนและการบริหารการศกึษา การพัฒนา

หลักสูตรการแนะแนว การวัดและประเมินผล และการพัฒนาบุคลากร...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)  

     “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียน สนับสนุน

การคดิสร้างสรรค์ที่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เรยีนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการพัฒนา

โครงการหรอืกิจกรรมที่เป็นนวัตกรรม ใช้ระบบการติดตามและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง...” 

(นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจรญิโชติ, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ 

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน การใช้ Big Data เพื่อการวิเคราะห์และประเมินผลการ

เรียนรู้ รวมทั้งสนับสนุนการใช้ AI ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร พัฒนาหอ้งเรียนอัจฉริยะ 

(Smart Classroom) ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์พร้อมทั้งปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน...” 

(นิพนธ์ บรรพสาร, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องรู้ เข้าใจ และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนการใช ้Platform การเรียนรูอ้อนไลน์ และเครื่องมือ 

การจัดการข้อมูล มีการพัฒนาทักษะดิจทิัล รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับแนวทางการใช้

เทคโนโลยีในการศกึษา สื่อสารวิสัยทัศน์ ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะด้าน

เทคโนโลยี สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี และเครื่องมือใหม่ ใช้ระบบสารสนเทศในการเก็บ

และวิเคราะห์ข้อมูล ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ มีระบบการประเมนิที่มปีระสิทธิภาพ...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567)  
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     “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับการจัดการเรยีนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มคีวามหลากหลาย สอนด้วยสื่อ

อุปกรณ์ที่ทันสมัย ห้องเรียนสมัยใหม่ และมีระบบการอ่านข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ...” 

(จูรรีัตน์ คำเมือง, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้

นวัตกรรมการสื่อสารผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(นิภาพร แสนเมอืง, สัมภาษณ์, 12 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีการใชเ้ทคโนโลยี และ AI เข้ามาช่วยในการ 

จัดการศึกษา ครูใชเ้ทคโนโลยี ยุค 5.0 เปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอนใหม่ อบรมให้ความรู้ 

ในการใชส้ื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย กำกับติดตาม และนิเทศอย่างต่อเนื่อง...” 

(วิภาดา นามโสภา, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องนำวิธีการหรอืแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกับบริบท วสิัยทัศน์ของสถานศกึษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปรับแนวทางให้มีการ

ทำงานร่วมกันผ่านสื่อสารสนเทศ มาคิดวิเคราะห์วิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรมให้ดี 

และมีคุณภาพต่อไป...” 

(นรนิทร์ คำทองไชย, สัมภาษณ์, 17 กันยายน 2567) 

    จากคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วเิคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา (X6) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 49 
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ตาราง 49 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร  

              ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร ด้านการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดการศกึษา (X6) 
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คว
าม

ถี่ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาและใช้งาน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แพลตฟอร์ม เครื่องมือที่ทันสมัย

เพื่อการจัดการศกึษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เปิดกว้างและใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กร 

  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 5 

3. ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนการ

เรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 

4. ผูบ้ริหารต้องกำหนดวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการศกึษา 

   ✓  ✓    ✓ 3 

5. ผูบ้ริหารตอ้งติดตามและ

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  5 

 

 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) 

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอ 

แนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด มี 5 ขอ้ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

การศกึษา (X6) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาและใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์ม 

เครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อการจัดการศึกษา 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและใช้เทคโนโลยี 

ในการพัฒนาองค์กร 

  4. ผูบ้ริหารต้องตดิตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  5. ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 

ในการศกึษา 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล   

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0      

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0         

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์     

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน          

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวธิีการ  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานประจำปี

การศกึษา 2567 จำนวน 2,574 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 2,400 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน     

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 334 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน 
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จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผู้สอน จำนวน 268 คน     

จากโรงเรยีน 70 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

   3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการ

วิจัยตาม ขัน้ตอนต่อไปนี ้ 

     3.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง และวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 

5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

     3.2 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย และนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรง

ด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของ
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แบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อ

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  

โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .05 ขึ้นไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวน

ภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาใหส้อดคล้อง ถูกต้องและสมบูรณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

     3.3 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมา

คำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) พบว่า แบบสอบถามมีค่า IOC 

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงตรง สามารถนำไปใช้ได้ 

ผลปรากฎดังตาราง 50 - 51 ภาคผนวก ง 

     3.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลอง

ใช้ (Try - out) กับ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน  

จาก 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน  

โรงเรียนละ 4 คน  

     3.5 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยค่าคุณภาพของแบบสอบถาม 

มีดังนี้ 

      3.5.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.406 - 0.799 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.966  

      3.5.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.261 - 0.747 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.932      

     3.6 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แลว้ไปจัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการโดยเสนอ

คำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ และขอความร่วมมอื

ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
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และส่งแบบสอบถาม จำนวน 338 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ Google 

form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล และดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้งหมด 338 ฉบับ ได้ตรวจสอบความ

ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำ 

แบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

   5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

     5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนก 

ของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ 

คะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach’ s Alpha coefficient) 

     5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

      5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

      5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  
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      5.3.3 สมมติฐานข้อ 3 “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้

การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F - test 

ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

      5.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบ

ด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการจำแนกตามขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F - test ชนิด 

การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

      กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ค่า F-test ชนิดการวิเคราะห์  

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื .01 ผู้วิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่  

ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Seheffe’s Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

      5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation)  

      5.3.6 สมมติฐานข้อที่ 6 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression)  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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   ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยผู้วจิัยนำตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์  

และนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม 

แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

มาสรุปรวบรวมแนวคิดและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis) จะได้เป็นแนวทางการพัฒนางานวิจัย แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมสี่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม ดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา  

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดา้นการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้าน 

ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

มคีวามเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารมากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม มคีวาม 

แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และด้าน

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ด้านการมีส่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง ส่วนด้านการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ  

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้านเกือบทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการบริหารงานวิชาการ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร (Xt) 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.747) ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารทั้ง 6 ด้าน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6) (rx6yt = 0.734)  

การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) (rx3yt = 0.725) การบริหาร 

ความเสี่ยง (X5) (rx5yt = 0.692) การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) 

(rx4yt = 0.689) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) (rx1yt = 0.672)  

และการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) (rx2yt = 0.647)  

  6. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน 

3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

ได้แก่ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) ด้านการมีส่วนร่วม 

และการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) และด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.448 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) มีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.251 และด้าน

การคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ   

0.212 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 60.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.26678 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.757 + 0.341 X6 + 0.264 X3 + 0.200 X1 + 0.165 X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.448 Z6 + 0.338 Z3 + 0.251 Z1 + 0.212 Z2 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 4 ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ด้านการมีส่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษาสรุปจากคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

โดยสำนักงานเขตพืน้ที่ฯ ควรจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสรา้งวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมใหม่ ๆ สื่อสารวิสัยทัศน์ วางนโยบายและเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพใหก้ับ

ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำและการเปลี่ยนแปลงใหก้ับผูบ้ริหาร 
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สร้างความร่วมมอื วัฒนธรรมการเรยีนรู้ ระบบนิเวศและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้าง

นวัตกรรม ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ มีการประเมินและติดตามผลการดำเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรม 

   7.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยผูบ้ริหารควรเปิดใจ

รับความคิดใหม่ ๆ นำวิธีการใหม่และคิดนอกกรอบ ส่งเสริมการคิดเชิงออกแบบ  

และเรียนรู้จากความล้มเหลว สนับสนุนบุคลากรและสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นใหเ้กิดการ

สร้างนวัตกรรมในองค์กร สร้างวัฒนธรรมการคิดสรา้งสรรค์ การสนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน การปรับปรุงนวัตกรรมและการสื่อสารในองค์กร เข้ารับการฝกึอบรมและพัฒนา

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงาน ใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลในการ

กระตุน้นวัตกรรม และประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

   7.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม  

โดยผูบ้ริหารต้องส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ทุกขั้นตอน รวมไปถึงสร้างวัฒนธรรม บรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างสำหรับการ

ทำงานร่วมกัน สนับสนุนการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างเครือข่ายภายในและ

ภายนอกองค์กรที่มคีวามหลากหลาย ใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการทำงาน 

ให้ยอมรับและให้รางวัลแก่ความสำเร็จขององค์กร 

   7.4 ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

การศกึษา โดยผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาและใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์ม 

เครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อการจัดการศึกษา สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัล 

อย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กร 
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ติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ พร้อมทั้งกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการศกึษา 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงาน 

เป็นทีมเชงินวัตกรรม ดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา  

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดา้นการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารในปัจจุบันเกิดความตระหนักถึง

ความสำคัญและความจำเป็นของการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมและการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานต่าง ๆ และพยายามพัฒนาตนเองจนทำให้ตนเอง 

มีความสามารถในการนำแนวคิดนวัตกรรมในยุค 5.0 มาใช้ในการทำงานได้ดี โดยเฉพาะ

การทำงานร่วมกัน การกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการผลักดันนวัตกรรม  

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร นอกจากนี้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศในการจัดการศึกษา เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

และตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนยุคปัจจุบัน การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

และการคิดสร้างสรรค์ช่วยใหอ้งค์กรสามารถพัฒนาต่อเนื่องและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการบริหารความเสี่ยงเป็นทักษะ

สำคัญที่ทำให้การเปลี่ยนแปลงในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผล

วิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564, หนา้ 115) ได้ทำการ ศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2  
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ผลวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง และด้านการคิดสร้างสรรค์ ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และยังสอดคล้องกับผลวจิัยของ กนกพิชญ์ สรรพศร ี

(2564, หนา้ 133 - 134) ได้ทำการศกึษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การคิดสรา้งสรรค์ วสิัยทัศน์ การทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วม และการสร้าง 

บรรยากาศห่งองค์การนวัตกรรม รวมถึงผลวจิัยของ อนุสรณ์ ทั่งหิรัญ (2566, หน้า 61)  

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ด้านการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรม ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ การมีวสิัยทัศน์ ด้านการสร้างองค์กร 

แห่งนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนผลวจิัยของ ลดาวัลย์ วงศ์สินธุ์ 

และคณะ (2567, หน้า 288 - 290) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองลงมา คือ ดา้นการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน

กับด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในการบริหารงาน 

ในยุคปัจจุบัน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้เน้นให้

ความสำคัญกับการบริหารงานบุคคล เพราะการบริหารงานบุคคล เป็นการดำเนินการที่

เกีย่วข้องกับการดำเนินการด้านต่าง ๆ ที่จะช่วยใหค้รูมีความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพและ

หนา้ที่การงาน รวมถึงเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินงาน 

การวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขัน้เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา รวมถึงการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา และการพัฒนาส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะทำให้ครู

เกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

   ในส่วนของการบริหารงานงบประมาณ เป็นการดำเนินการที่เมื่อใด 

ก็ตามที่มกีารดำเนินงานผดิพลาดจะส่งผลกระทบทางลบต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น

ผูบ้ริหาร และครูผูร้ับผิดชอบ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูร้ับผิดชอบจะให้

ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว ทั้งการดำเนินงานจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตั้ง

งบประมาณ แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินงบประมาณ การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณ  

การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การตรวจสอบติดตาม 

และรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การบริหารจัดการทรัพยากร ระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ การดำเนินงานด้านการเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำบัญชีการเงิน แบบพิมพ์

บัญชทีะเบียน และการรายงานผลการดำเนินงานงบประมาณตามระเบียบที่กำหนด  

   การบริหารงานทั่วไปมีความสำคัญไม่นอ้ยกว่าการบริหารงานอื่น  

เพราะเป็นการดำเนินการที่จะช่วยเอือ้อำนวยใหก้ารบริหารงานโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและ

ประสบผลสำเร็จ เพราะเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับ การดำเนินงานการวางแผน จัดระบบ
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การบริหารงานทั่วไปเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา รวมถึงการพัฒนา

ระบบการบริหารงานการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่

การศกึษา สนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม และการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกัน เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจแก่ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายสถานศกึษาจงึต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน

ประชาสัมพันธ์งานการจัดการศกึษากับบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคม

อื่นที่จัดการศกึษา ตลอดจนมีการกำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ในทุกด้าน สามารถใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษาร่วมกันอย่างคลอบคลุม และที่มี

ความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากัน คือ สถานศกึษาต้องจัดให้มีการดูแลอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการศกึษา รวมถึงการดำเนินงานธุรการ ตามระบบ 

ที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้องรวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า ติดตามประเมินผล  

และปรับปรุงงานธุรการใหม้ีประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่มคีวามสำคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่า

กิจกรรมอื่น คอื การดำเนินงานกิจการนักเรียน และการกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

   ส่วนงานด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดในการ

บริหารงานโรงเรียน มีประสิทธิผลอยู่ในลำดับท้ายสุด แต่ก็ถือว่ามีประสิทธิผลอยู่ในระดับ

มากที่สุด เช่นเดียวกันกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มคีวามทันสมัยสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

อย่างเป็นระบบ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ การวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบว่าดว้ยการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ หนังสือ แบบเรียน และการใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริม ประสานความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มคีวามเข้มแข็ง 

จะเห็นได้ว่าการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประสบความสำเร็จและมีประสทิธิผล เพราะได้รับการประเมนิอยู่ในระดับมากที่สุด

ทั้ง 4 งาน  
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   งานวิจัยที่ผูว้ิจัยนำเสนอส่วนใหญ่มีผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก ไม่ว่าจะ

เป็นผลวิจัยของ วรุจ วรดล (2563, หนา้ 146) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, 

หนา้ 188) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ตลอดจนผลวจิัยของ ปภาลักษณ์ 

โสมแผ้ว (2565, หน้า 234) ได้ทำการศกึษา ความเครียดในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลวจิัย พบว่า 

ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก รวมถึงผลวิจัย

ของ กาญจนา นามวงค์ (2566, หนา้ 185) ได้ทำการศกึษา ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป และผลวิจัยของ 

อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 195) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน 

  3. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้าน 

ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

มคีวามเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร มากกว่าครูผู้สอน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารซึ่งเป็นบุคคลที่รับผดิชอบ

มากที่สุดในการบริหารงานโรงเรยีน และเมื่ออยู่ในยุค 5.0 ผู้บริหารมีความจำเป็นต้องสร้าง

แนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องใช้

ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมถึงมทีักษะในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

กระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการ

คิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจ 

แก่ผูต้ามให้ผูกพันและปฏิบัติตาม ซึ่งการกระทำดังกล่าวผูบ้ริหารจึงมีบทบาทหลัก จงึรู้

และเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 มากกว่าครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูร้ับคำสั่ง

และปฏิบัติตาม จงึไม่เกิดความเด่นชัดในเรื่องดังกล่าวมากเท่าผูบ้ริหาร ซึ่งสอดคล้องกับผล

วิจัยของ Ubaidillah (2018, pp. 1288 - 1299) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมกับ

การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมนัน้เป็นภาวะผูน้ำที่สามารถ

ช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนีส้ถานศกึษาจะต้องมคีวามพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม รวมถึงผูบ้ริหารเองที่เป็นบุคคลสำคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่

ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหารการศกึษาโดยตรง จึงทำให้ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมมากกว่าครูผู้สอน และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ ภาคิน เกษณา (2564, 

หนา้ 129) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

ผลวจิัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกัน โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน รวมถึงผลวิจัยของ  

นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 231) ได้ทำการศกึษา ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนา 
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ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 ผลวจิัย พบว่า สภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบัน 

ไม่ว่าจะบริหารงานในโรงเรียนขนาดใดก็ตาม ต้องแสดงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

รวมถึง การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง โดยผูบ้ริหารต้องมุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม กระตุ้นโน้มน้าว จูงใจ

บุคลากร วิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศกึษา มกีารคิดเชงิวิพากษ์ กำหนดวิสัยทัศน์

ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และเป็นผู้ที่อุทิศตน 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ ยอมรับและเต็มใจ 

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์การกระทำ  

และการใหร้างวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จ  

    ในขณะเดียวกันผู้บริหารต้องมีการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

ซึ่งก็คือ กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาของผูบ้ริหารที่แปลกใหม่นำไปสู่กระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าคดิ กล้าท้าทาย มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงินวัตกรรมนำเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการ

บริหารจัดการ ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่าง ๆ จนเกิด

ประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา รวมถึง การมสี่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีมเชงินวัตกรรม คือ การที่ผูบ้ริหารใชท้ักษะการบริหารจัดการคน การร่วมมือร่วมใจ

ปฏิบัติงาน บูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวใหบุ้คลากร

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมาย ร่วมกันกำหนดบทบาท วางแผน 

มอบหมายงาน มกีารสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ ร่วมกันสร้างความมั่นใจ

และเป็นเกราะป้องกันทีมในการทำงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายในหน่วยงาน  
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พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การสามารถปรึกษาหารอืเพื่อพัฒนาระบบงาน 

ใหม่ ๆ ส่งเสริมให้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ และสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คอื การที่ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

สร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดีในการทำงาน  

โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของบุคลากร  

สร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมเห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากร

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม  

สิ่งที่ขาดไม่ได้ คอื การบริหารความเสี่ยง มคีวามพร้อมในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถวิเคราะห์และควบคุมการดำเนินงานที่จะทำให้เกิดความ

เสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากร การกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ มีการติดตามผล

การปฏิบัติทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่  

และมีการกำกับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

อย่างเป็นระบบ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา ที่เป็นสิ่ง

สำคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาเป็นเครื่องมอื 

ในการบริหารจัดการ แสดงวสิัยทัศน์ และนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และเกิดประสทิธิผลสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองในเรื่องการใช้

เทคโนโลยี และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกใหเ้หมาะสมและเพียงพอกับความตอ้งการ 

พร้อมทั้งมีศักยภาพในการประเมินผลการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง ทำให้ผู้บริหาร และครูผูส้อนไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รับรู้และเห็นสภาพการณ์ดังกล่าวเป็นเชงิประจักษ์  

ไม่มีความคิดขัดแย้ง และเห็นไปในทิศทางเดียวกัน หรอือาจกล่าวได้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทุกขนาดสามารถปรับใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้ในระดับที่เท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลวจิัยของ ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2566, หนา้ 1435)  

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ผลวจิัย พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง  
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เขต 2 ตามความคดิเห็นของขา้ราชการครู จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ อภิชาติ มุงธิสาร (2566, 

หนา้ 195) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ผลวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในขนาดโรงเรียนต่างกัน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ตลอดจน 

ผลวจิัยของ นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 231) ได้ทำการศกึษา ความตอ้งการจำเป็น 

และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัย พบว่า สภาพที่เป็นจริงภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความ 

แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน คือ ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม และด้านการบริหาร

ความเสี่ยง โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก ไม่ว่าจะเป็นมี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี จะมองเห็นได้ชัดเจนว่า  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้แสดงออกถึงการมีภาวะผู้นำในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ทำให้บุคลากรในองค์กร คือ โรงเรียนเห็นความสำคัญ 

และเห็นคุณค่าของการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางานไม่ว่าจะ

เป็นด้านการจัดการเรียนรู้หรอืงานด้านอื่น ๆ รวมถึงการที่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

วางแผนจัดระบบสารสนเทศเพื่อใชใ้นการจัดการศกึษาและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
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สารสนเทศในการจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ได้มากน้อยเพียงใด 

    ในขณะเดียวกัน การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ที่จะนำไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ หรือนำมาส่งเสริมการทำงาน

ของครู หรอืพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นทักษะ 

การบริหารจัดการคน การบูรณาการความร่วมมอืจากบุคคลหลายฝ่าย โน้มน้าว 

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งที่ทำได้ไม่ง่ายนัก ขณะเดียวกัน

ในยุค 5.0 ซึ่งเป็นยุคของการพลิกผัน การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเกิดความ 

ไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นความ

พร้อมในการบริหารเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ไม่แน่นอน ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาทำได้ยาก 

จงึทำให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก มองเห็นภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารต่ำกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อย ซึ่งในที่นี้ คือ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี ซึ่งสอดคล้อง

กับผลวจิัยของ Couros (2019, unpaged) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำทางการศกึษา พบว่า 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันจะมองในส่วนของปัจจัยสำคัญของ

นวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การใช้อำนาจในการคิดสรา้งสรรค์  

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การเป็นผู้เรยีนรูท้ี่มแีรงขับในตนเอง และการเป็น 

นักการศกึษา แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลวจิัยของ นันทนา สงิห์เอ้ย (2566,  

หนา้ 113) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 ผลวจิัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่นาวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 รวมถึงผลวิจัยของ อภิชาติ มุงธิสาร (2566,  

หนา้ 195 - 196) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ 
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ปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารงานงบประมาณซึ่งเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานการจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตั้งงบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

งบประมาณ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การบริหารจัดการทรัพยากร การระดมทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา การวางแผน

บริหารจัดการและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การจัดทำและจัดหาพัสดุ การดำเนินงาน

การเงนิ การเบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำบัญชีการเงิน แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงาน

ผลการดำเนินงานตามระเบียบ  ซึ่งถ้าผู้บริหาร บริหารงานงบประมาณผดิพลาดจะส่งผล

ทางลบต่อตัวผู้บริหารเอง อาจมคีวามผิดทางวินัย ความผิดทางอาญา และส่งผลเสียต่อ

อนาคตในชีวติราชการ ตลอดจนช่ือเสียงของวงศ์ตระกูล ในขณะเดียวกันการบริหารงาน

บุคคลเป็นเรื่องเกี่ยวกับ การดำเนินงานวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตราข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

บุคลากร การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษทางวินัย การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศกึษา 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับบุคลากร 
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ในโรงเรยีนไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอน ครูธุรการ นักการภารโรง ฯลฯ ซึ่งเป็นผู้ใต้ บังคับบัญชา 

ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องละเอียดอ่อน และถ้าบริหารงานได้ไม่ดีอาจจะมีผลทำใหต้้องเปลี่ยนแปลง

สถานที่ทำงาน หรอืมีผลถึงระดับชาติ ถ้าเกิดความขัดแย้งอย่างรุนแรงระหว่างผูบ้ริหาร

และผูใ้ต้บังคับบัญชา และจะมีผลถึงความกว้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน 

    ด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งก็คือ การดำเนินงานการวางแผน 

จัดระบบการบริหารและพัฒนาระบบการบริหารงานการศกึษา การพัฒนาระบบเครือข่าย

ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน

ประชาสัมพันธ์ งานการศกึษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานอาคารสถานที่  

การดำเนินงานธุรการ และการดำเนินงานกิจการนักเรียน ถ้าผู้บริหารไม่ใหค้วามเอาใจใส่

มากเท่าที่ควร จะทำให้โรงเรียนมกีารพัฒนาในด้านต่าง ๆ ไม่เท่าทันโรงเรียนอื่น ๆ 

ผูบ้ริหารจงึให้ความสำคัญกับงานทั้ง 3 งานมาก และคิดว่าตนเองทำได้ดี จึงทำให้ผูบ้ริหาร

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในเรื่องดังกล่าวมากกว่าครูผูส้อน 

    ด้านการบริหารงานวิชาการ ทั้งผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการ คือ การดำเนินงานพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้หนังสือ แบบเรียน และการใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การนิเทศการศกึษา การแนะแนว และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม ประสานความร่วมมอืสถานศกึษา ชุมชน  

และองค์กรอื่น ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มีความเข้มแข็ง ถือว่างานดังกล่าว

เป็นงานหนัก เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับบุคลากรหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นตัวผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน นักเรียน ตลอดจนบิดา มารดา ผู้ปกครอง โดยเฉพาะบริบทที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ซึ่งจะส่งผลถึง

การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกการศกึษา เพราะตัวการหลัก คือ 

บริบทที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียน ความพร้อมด้านสติปัญญา สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม

ของครอบครัวผูเ้รียน การใหค้วามร่วมมอืของบิดา มารดา ผูป้กครอง ในการพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีน จึงทำให้ทั้งผู้บริหารและครูผูส้อน ก็รับรู้ว่าถึงจะใช้ความพยายาม

อย่างไรก็ตามประสิทธิผลในงานดังกล่าวก็ยังไม่เป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียน 
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และหน่วยงานทางการศกึษาระดับที่สูงขึ้นไป จึงทำให้ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความเห็น

เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน  

   ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับผลวิจัยของ ขวัญเพชร 

พลวงค์ (2564, หน้า 189) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ วัชรากร ชวดกลางลา 

(2565, หนา้ 206) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รวมถึงผลวจิัยของ วาทิต บุญใบ 

(2566, หนา้ 157 - 158) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แมจ้ะมีขนาดแตกต่างกัน แต่ได้รับการสนับสนุนด้านนโยบาย

ทรัพยากร และการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัดในรูปแบบที่คล้ายคลึงกัน อีกทั้งผู้บริหาร

โรงเรียนทุกขนาดอาจได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะเชงิบริหารในมาตรฐานเดียวกัน 

ทำให้สามารถนำความรู้และแนวทางการบริหารมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
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นอกจากนี ้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในยุค 5.0 ช่วยใหโ้รงเรยีนทุกขนาดสามารถเข้าถึง

ทรัพยากรและวธิีการบริหารที่มปีระสิทธิภาพได้ง่ายขึ้น ส่งผลใหป้ระสิทธิผลในการบริหาร

มีความเท่าเทียมกันในหลายด้าน โดยเฉพาะนโยบายของรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ทีม่อบหมายใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ให้ความสำคัญกับคุณภาพของโรงเรียน ทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2565, หนา้ 4) โดยมีประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง นโยบาย

และจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ดำเนินการ

พัฒนาระบบบริหารงานราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจทิัล โดยการขับเคลื่อนการ

พัฒนาระบบราชการด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นกลไกหลักในการ

ดำเนนิงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data)  

การส่งเสริมความร่วมมอื บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก พัฒนา

ประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย สื่อสารข้อมูล

เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณ 

และทรัพยากรทางการศกึษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใชพ้ืน้ที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจรยิธรรมและ 

ปลุกจติสำนึกต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ทำให้ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาไม่ว่าจะบริหารงานอยู่ในโรงเรียนใด หรอืโรงเรียนขนาดใดก็ตามต้อง

ให้ความสำคัญและกำกับติดตามการบริหารงานต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดและเกิดประสิทธิผล 

ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 189) ได้ทำการศกึษา ปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

และยังสอดคล้องกับผลวจิัยของ ปภาลักษณ์ โสมแผว้ (2565, หนา้ 235) ได้ทำการศกึษา 

ความเครียดในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลวิจัย พบว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน รวมถึง

ผลวจิัยของ อภิชาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 196) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในขนาดโรงเรียน

ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้านเกือบทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย การที่การบริหารงานทั้ง 3 งาน

ดังกล่าว ดำเนินการผิดพลาดจะส่งผลทางลบต่อตัวผู้บริหารเอง รวมถึงจะส่งผลกระทบต่อ

โรงเรียน รวมถึงความเจริญ หรอืการมคีุณภาพทัดเทียมของโรงเรยีนที่ผูบ้ริหารดูแลอยู่ 

เมื่อเทียบกับโรงเรียนอื่น ๆ ที่อยู่ในกลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้เดียวกัน จึงทำให้ผูบ้ริหาร 

หรอืครูผูส้อนไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ก็จะมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน แต่ในส่วนของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหาร 

และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการนอ้ยกว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูที่มี

ประสบการณ์มากกว่าอาจมีความเข้าใจลึกซึง้เกี่ยวกับการจัดการด้านวิชาการ โดยเฉพาะ

การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล และการพัฒนานวัตกรรมการสอนที่ตอบสนองต่อยุค 5.0 

ว่ามีขอ้จำกัด มปีัญหาในด้านใดบ้างที่ยากต่อการแก้ไข ในขณะที่ผูบ้ริหารหรอืครูที่มี

ประสบการณ์นอ้ยกว่าอาจยังไม่รับรู้หรอืตระหนักในปัญหาดังกล่าวมากเท่าที่ควร  

ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ วรุจ วรดล (2563, หนา้ 148) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

และยังสอดคล้องกับผลวจิัยของ วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 206) ได้ทำการศกึษา  
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน รวมถึงผลวจิัยของ 

วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 156 - 162) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตาม

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร (Xt) 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.747) ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารทั้ง 6 ด้าน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา (X6) (rx6yt = 0.734) การมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม (X3) (rx3yt = 0.725) การบริหารความเสี่ยง 

(X5) (rx5yt = 0.692) การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) (rx4yt = 0.689)  

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) (rx1yt = 0.672) และการคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม (X2) (rx2yt = 0.647) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ไม่ว่าจะเป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา สะท้อนให้เห็นว่าการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดการจะช่วยทำให้การ

บริหารมปีระสิทธิภาพ เกิดประสทิธิผลมากขึ้น การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง บ่งบอกถึงความสำคัญของการทำงานร่วมกัน

และการจัดการความเสี่ยงอย่างมีระบบในการสร้างผลลัพธ์ที่ด ีการมีวสิัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ก็มีบทบาทสำคัญเช่นกัน แต่อยู่ในระดับ 

ที่ต่ำกว่าเล็กน้อย อาจเป็นเพราะการนำความคิดสร้างสรรค์ไปสู่การปฏิบัติอาจตอ้งใชเ้วลา

และทรัพยากรมากกว่า นอกจากนี ้ผูน้ำที่สามารถปรับตัวและใชว้ิธีการเชงินวัตกรรม 

ในการบริหารโรงเรียน มีแนวโน้มที่จะส่งผลดตี่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนในด้าน 

ต่าง ๆ ทั้ง 4 งาน ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ Jafarzadeh (2014, abstract)  
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ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศอิหร่าน ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทักษะการบริหาร 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหาร

โรงเรียนมีเพิ่มขึ้น ประสทิธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก  

และยังสอดคล้องกับผลวจิัยของChaw Wei Yeong & Mohd Izham Mohd Hamzah (2019, 

pp. 105 - 107) ได้ทำการศึกษา ความเป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูดู้แลระบบและ

ความสัมพันธ์กับการบูรณาการ ICT ในเขตเซเรมบัน รัฐเนกรีเซมบีลัน ผลการวิจัย พบว่า 

ระดับความเป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารอยู่ในระดับสูงมาก นอกจากนี้ผลการบูรณา

การ ICT อยู่ที่ระดับสูง และความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารและการบูรณาการ ICT ในโรงเรยีน ตลอดจนผลวิจัยของ อนุสรณ์ ทั่งหริัญ 

(2566, หนา้ 62) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงาน 

ในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 รวมถึงผลวิจัยของ อภิชาติ มุงธิสาร (2566,  

หนา้ 197) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ผลวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก และผลวจิัย

ของ ลดาวัลย์ วงศ์สินธุ์ และคณะ (2567, หน้า 289) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลวจิัย พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน 
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3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา ด้านการมสี่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม และด้านการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

      ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.448 รองลงมา คอื ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม มีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลงมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.251 และด้านการ

คิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.212  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 60.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.26678 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในยุค 5.0 การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหาร

จัดการโรงเรียนจะเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่มประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด  

ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมที่สร้างสรรค์ ซึ่งสะท้อนถึงความสำคัญ 

ของความร่วมมอืและการสร้างทีมที่แข็งแกร่งในองค์กร ในด้านของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

สู่การเปลี่ยนแปลงนั้น แสดงให้เห็นว่าผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และมองการณ์ไกล สามารถปรับตัว 

และนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ได้ ในขณะที่การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนอย่างมาก การสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยใหค้รูและบุคลากรสามารถพัฒนา

วิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัยและน่าสนใจยิ่งขึน้ การเปิดโอกาสใหค้รู 

ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแบ่งปันประสบการณ์จะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ 

และความร่วมมอืระหว่างกัน นอกจากนี้ การสนับสนุนการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 

และการจัดการข้อมูลจะช่วยใหค้รูสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการสอนได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งสำคัญและมคีวามจำเป็นในสังคม  

ยุคใหม่ที่เรยีกว่า ยุค 5.0 ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ อนุสรณ์ ทั่งหริัญ (2566, หน้า 61 - 

62) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศกึษา

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ผลวจิัย 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยเรียงลำดับค่าอำนาจพยากรณ์ 

จากมากไปหาน้อย ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศองค์กร

เชงินวัตกรรม มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) = 0.98 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์บริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ได้รอ้ยละ 98 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ 0.43 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติติที่ระดับ 0.5  

และยังสอดคล้องกับผลวจิัยของ อภิชาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 197) ได้ทำการศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลวจิัย 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร มีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมนวัตกรรม และด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 66.10 มีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  .16343 รวมถึงผลวิจัยของ ลดาวัลย์ วงศ์สนิธุ์ และคณะ (2567,  

หนา้ 289) ได้ทำการ ศกึษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 3 ผลวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

จาก 6 ด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 4 ด้าน คือ  

ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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และการสื่อสาร และด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 67.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ผู้บริหาร 

มีภาวะผูน้ำด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และภาวะผูน้ำด้านการบริหาร

ความเสี่ยงอยู่ใน 2 ลำดับสุดท้าย ดังนัน้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรหาวิธีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้เกิด 

ภาวะผูน้ำดังกล่าวสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยอาจใชเ้วลาส่วนหนึ่งของการประชุม

ผูบ้ริหารโรงเรียนประจำเดือน และหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องดังกล่าว  

จัดกิจกรรม หรอืนำเสนอเนื้อหา วธิีการพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ำดังกล่าว 

   1.2 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

แต่ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้น 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ควรใหบุ้คคลที่เกี่ยวข้องในด้านการบริหารงาน จัดอบรมเชงิปฏิบัติการภาคเรียนละ 

อย่างน้อย 3 ช่ัวโมง เพื่อกระตุ้นใหทุ้กโรงเรยีนเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

การนเิทศการศกึษา และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ เพื่อที่จะช่วยใหเ้กิดประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และไม่อยู่ในลำดับสุดท้าย 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศึกษาเชงิลกึเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ในยุค 5.0 เพื่อสำรวจว่าปัจจัยใดบ้างที่มผีลต่อการนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไปปรับใช้ 

ในการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล 

   2.2 ควรมกีารศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมกับการ

พัฒนาทักษะของครู เพื่อดูว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถ

ของครูในการปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุค 5.0 อย่างไร 

   2.3 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านวัฒนธรรมและปัจจัยทางดา้น

สังคม ชุมชน เพื่อวิเคราะห์ว่าวัฒนธรรมองค์กรและการมีส่วนร่วมของชุมชนมีผลอย่างไร

ต่อการนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
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3. ดร.กรุณา โถชารี     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรยีนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 

4. นายสราวุธ พาเสน่ห์    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนเมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง)           

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 

5. นางวิภาดา นามโสภา   ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุเิสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นางนันท์ปภัทร บรรณ์ติเจรญิโชติ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 

        พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 

5. ดร.กรุณา โถชารี     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรยีนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 

6. นายธนุวัฒน์ สุภาอ้วน   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 

7. นางจูรีรัตน์ คำเมือง    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนสกลนคร (วันครู 2501)  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 
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8. ดร.นิภาพร แสนเมือง   ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 

9. นางวิภาดา นามโสภา   ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 

10. นายนรินทร์ คำทองไชย   ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

 

 

              นายปฏิพัทธ์  วรรณพงศ์ 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

  

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดโรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก    

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่ชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างภาพเกี่ยวกับ

นวัตกรรมที่จำเป็นในอนาคตเพื่อเริ่มต้นใหบุ้คลากร

ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมดังกล่าว 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 5 4 3 2 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับ

ผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจและรับทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างขึน้ไปสู่การปฏิบัติจริง 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรในสถานศกึษาเกิดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ

นวัตกรรม 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้า ที่จะลงมอื

ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานดังกล่าวบรรลุวิสัยทัศน์ 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการพัฒนา 

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในการบริหารสถานศกึษา 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่ม กล้าคิด  

กล้าวางแผนคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม

การทำงานของบุคลากร 

     

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (ต่อ) 5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรมใหม่ 

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการทำงาน 

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุน  

ให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ  

เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (ต่อ) 5 4 3 2 1 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี  

สื่อสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร

จัดการ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร 

และสถานศกึษา 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้

วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร เพื่อให้งาน

บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

     

3. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมอื

จากหลาย ๆ ฝ่าย 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสและโน้มนา้ว 

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดบทบาท วางแผน 

มอบหมายขอบเขตความรับผดิชอบ ตลอดจนให้

โอกาสในการมสี่วนร่วมในการเสนอแนะ 

ความคิดเห็น ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมาย  

ที่มรีูปแบบหรอืทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรได้

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์

ทางการศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

(ต่อ) 

5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมสร้างความมั่นใจ 

และเป็นเกราะป้องกันทีมในการทำงาน เพื่อส่งเสริม

ให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายในสถานศกึษา 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสามารถ

ปรึกษาหารอืเพื่อพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเห็นคุณค่าของ 

นวัตกรรมที่ได้ 

     

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน การกำหนด

ทิศทางที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

กระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้รูปแบบการปฏิบัติงาน 

ที่หลากหลายสามารถสนองความตอ้งการ 

ของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรได้ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเนน้และผลักดันให้เกิดการ

สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรที่เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรมเป็นสำคัญ 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร เปิดโลก

ทัศน์ให้กว้างขึ้น เพื่อนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้นการปฏิบัติงาน 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้

พัฒนานวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อนำไป

สร้างนวัตกรรมที่จำเป็นในยุค 5.0 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (ต่อ) 5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริม สนับสนุน 

การแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร  

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษาใหม่ ๆ 

     

5. การบริหารความเสี่ยง 5 4 3 2 1 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อมในการนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาทดลองใช้ในสถานศกึษา 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อมในการบริหาร

เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์และควบคุม

การดำเนินงานที่จะทำให้เกิดความเสียหาย 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางหรอื

มาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลด

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามผลการปฏิบัติ 

ทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ เพื่อนำมาเป็นสารสนเทศ 

ในการพัฒนา และปรับปรุงงานต่าง ๆ 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบ กำกับติดตาม

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

จัดการศึกษา 

5 4 3 2 1 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการจัดระบบ

สารสนเทศในการจัดการศึกษา  

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในองค์กร 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มาเป็นเครื่องมือในการ

บริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำวิสัยทัศน์ที่แสดง

ไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนา

เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง 

ในเรื่องการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษา 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก

ให้เหมาะสมและเพียงพอกับความตอ้งการของ

บุคลากรในองค์กร 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อม และมีศักยภาพ 

ในการประเมินผลการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

องค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 
สถานศกึษามีการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษามีการดำเนินงานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม  

มีความทันสมัยสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน 

     

2 สถานศกึษามีการวางแผน จัดทำระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

     

3 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

4 สถานศกึษามีการวัดและประเมินผล การเทียบโอน

ผลการเรียนตามระเบียบว่าด้วยการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     

5 สถานศกึษามีการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     

6 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้สื่อ 

หนังสือ แบบเรียน และการใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

     

7 สถานศกึษามีการนเิทศการศกึษา การแนะแนว  

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

     

8 สถานศกึษามีการส่งเสริม ประสานความร่วมมอื

สถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น ในการพัฒนา

สนับสนุนทางวิชาการให้มคีวามเข้มแข็ง 

     

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



337 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านบรหิารงานงบประมาณ 5 4 3 2 1 

9 สถานศกึษามีการดำเนินงานการจัดทำแผน

งบประมาณ คำขอตั้งงบประมาณ และแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิงบประมาณ 

     

10 สถานศกึษามีการอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณ  

การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

     

11 สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตามและรายงานผล

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

     

12 สถานศกึษามีการบริหารจัดการทรัพยากร       

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

     

13 สถานศกึษามีการวางแผนบริหารจัดการ และพัฒนา

ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

     

14 สถานศกึษามีการดำเนินงานการเงนิ การเบิกจ่าย

งบประมาณ จัดทำบัญชกีารเงิน แบบพิมพ์บัญชี

ทะเบียน 

     

15 สถานศกึษามีรายงานผลการดำเนินงานงบประมาณ

ตามระเบียบที่กำหนด 

     

3. ด้านบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

16 สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผนอัตรากำลัง 

และการจัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

17 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมนิผล

การปฏิบัติงาน  

     

18 สถานศกึษามีดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดอืนข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่โปร่งใส 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านบริหารงานงบบุคคล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

19 สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ

ทางวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตามระเบียบที่กำหนด 

     

20 สถานศกึษามีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ บัญชรีายชื่ออย่างเป็นระบบ 

     

21 สถานศกึษามีการสนับสนุนเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     

22 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริมขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาตามมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

4. ด้านบริหารงานท่ัวไป 5 4 3 2 1 

23 สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผน จัดระบบ

การบริหารงานทั่วไปเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา 

     

24 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบการบริหารงาน

การศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของ

เขตพื้นที่การศกึษา สนองความต้องการของชุมชน

และสังคม 

     

25 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

26 สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน

ประชาสัมพันธ์งานการจัดการศกึษากับบุคคล ชุมชน 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านบริหารงานท่ัวไป (ต่อ) 5 4 3 2 1 

27 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาในทุกด้าน สามารถใช้

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกันอย่างคลอบคลุม  

     

28 สถานศกึษามีการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการศึกษา 

     

29 สถานศกึษามีการดำเนินงานธุรการ ตามระบบที่

กำหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้องรวดเร็วประหยัด

และคุ้มค่า และตดิตามประเมินผลและปรับปรุงงาน

ธุรการให้มปีระสิทธิภาพ 

     

30 สถานศกึษามีการดำเนินงานกิจการนักเรียน กำหนด

แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของนักเรียนตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 50 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้าง

ภาพเกี่ยวกับนวัตกรรมที่จำเป็นใน

อนาคตเพื่อเริ่มต้นใหบุ้คลากรริเริ่ม

สร้างสรรค์นวัตกรรมดังกล่าว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจ 

และรับทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีการนำ

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษา 

เกิดการเรยีนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.6 ผู้บริหารสถานศกึษามีความกล้า  

ที่จะลงมอืปฏิบัติงาน เพื่อใหง้าน

ดังกล่าวบรรลุวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลีย่นแปลง 

1.7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรในการทำงานให้

ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวาง

แผนการพัฒนาการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหาร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม 

กลา้คดิ กลา้วางแผนคิดสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม 

การทำงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสร้าง

นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร 

และส่งเสริมการทำงานของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนใหบุ้คลากรคิดสร้างสรรค์

พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารนำ

เทคโนโลย ีส่ือสารสนเทศ และแหล่ง

เรียนรู้มาใช้ในการบริหารจัดการ  

เพื่อให้เกดิประโยชน์ต่อบุคลากร 

และสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

2.6 ผู้บริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ 

ตามบริบทขององค์กร เพื่อใหง้านบรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานโดยมี

การบูรณาการความร่วมมอืจาก 

หลาย ๆ ฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

และโน้มน้าวใหบุ้คลากรและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนด

บทบาท วางแผน มอบหมายขอบเขต

ความรับผดิชอบ ตลอดจนใหโ้อกาส 

ในการมสี่วนร่วมในการเสนอแนะ 

ความคิดเห็น ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

เป้าหมาย ที่มีรูปแบบหรอืทางเลือก 

ใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรได้สรา้งสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ 

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.6 ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมสร้าง

ความมั่นใจและเป็นเกราะป้องกันทีม 

ในการทำงาน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิด

นวัตกรรมขึน้ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรสามารถปรึกษาหารอื 

เพื่อพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเห็นคุณค่า

ของนวัตกรรมที่ได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน 

การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน ในการ

พัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้รูปแบบการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลายสามารถสนอง

ความตอ้งการของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 

ในองค์กรได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเน้น 

และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กรที่เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากร เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น  

เพื่อนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้นการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรใหพ้ัฒนานวัตกรรม 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อนำไป

สร้างนวัตกรรมที่จำเป็นในยุค 5.0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริม 

สนับสนุนการแสวงหาความรู้และทักษะ

ใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การบริหารความเสี่ยง 

5.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความพร้อม

ในการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาทดลองใช้

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีความพรอ้ม

ในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

วิเคราะห์และควบคุมการดำเนินงาน 

ที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

แนวทางหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง

เพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามีการตดิตาม

ผลการปฏิบัติทั้งความสำเร็จและความ

ล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยน

วิธีการใหม ่เพื่อนำมาเป็นสารสนเทศ 

ในการพัฒนา และปรับปรุงงานต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.6 ผู้บริหารสถานศกึษามีการ

ตรวจสอบ กำกับติดตามและ

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา 

6.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการวาง

แผนการจัดระบบสารสนเทศในการ 

จัดการศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.2 ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นความ 

สำคัญในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการ

บริหารจัดการศกึษาในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร มาเป็นเครื่องมือในการ

บริหารจัดการทั้งภายในและภายนอก

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำ

วิสัยทัศน์ที่แสดงไปสู่การปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนา 

เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

พัฒนาตนเองในเรื่องการใชเ้ทคโนโลย ี

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.6 ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกให้เหมาะสมและ

เพียงพอกับความตอ้งการของบุคลากร

ในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา 

6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพรอ้ม 

และมีศักยภาพในการประเมินผลการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กร 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 50 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิ 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

มีความสอดคล้องทั้ง 40 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
 

ตาราง 51 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านบรหิารงานวิชาการ 

1.1 สถานศกึษามีการดำเนินงาน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม  

มีความทันสมัยสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านบริหารงานวิชาการ 

1.2 สถานศึกษามีการวางแผน จัดทำ

ระเบียบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดา้นวิชาการอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.3 สถานศึกษามกีารพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.4 สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผล 

การเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบ

ว่าดว้ยการวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.5 สถานศึกษามกีารส่งเสริมการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.6 สถานศึกษามกีารพัฒนาส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ ส่ือ หนังสือ แบบเรียน  

และการใช้ส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.7 สถานศึกษามีการนเิทศการศกึษา 

การแนะแนว และการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.8 สถานศึกษามกีารส่งเสริม ประสาน

ความร่วมมือสถานศึกษา ชุมชน  

และองค์กรอื่น ในการพัฒนาสนับสนุน

ทางวชิาการให้มีความเข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านบริหารงานงบประมาณ 

2.1 สถานศึกษามีการดำเนินงาน 

การจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตัง้

งบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 สถานศกึษามีการอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณ การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.3 สถานศึกษามีการตรวจสอบ

ติดตามและรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 สถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 สถานศึกษามีการวางแผนบริหาร

จัดการ และพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.6 สถานศึกษามีการดำเนินงาน

การเงนิ การเบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำ

บัญชกีารเงนิ แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.7 สถานศกึษามีรายงานผลการ

ดำเนนิงานงบประมาณตามระเบียบ 

ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านบริหารงานงบประมาณ 

3.1 สถานศึกษามกีารดำเนินงานการ

วางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรร

อัตราข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3.2 สถานศึกษามีการดำเนนิการ

เกี่ยวกับการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3.3 สถานศึกษามีดำเนินการเลื่อนขั้น

เงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่โปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3.4 สถานศึกษามกีารดำเนินการทาง

วินัยและการลงโทษทางวินัยข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามระเบียบที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3.5 สถานศึกษามีการจัดระบบและการ

จัดทำทะเบียนประวัต ิบัญชรีายชื่อ 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3.6 สถานศึกษามีการสนับสนุนเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอสิริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3.7 สถานศึกษามกีารพัฒนาส่งเสริม

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป 

4.1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการ

วางแผน จัดระบบการบริหารงานทั่วไป

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบการ

บริหารงานการศกึษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่

การศกึษา สนองความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบ

เครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการศกึษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 สถานศกึษามีการส่งเสริม 

สนับสนุน ประสานงานประชาสัมพันธ์

งานการจัดการศกึษากับบุคคล ชุมชน 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทาง 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ในทุกด้าน สามารถใช้ทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาร่วมกันอย่างคลอบคลุม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.6 สถานศกึษามีการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านบริหารงานทั่วไป 

4.7 สถานศกึษามีการดำเนินงานธุรการ 

ตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและ

คุ้มค่า และตดิตามประเมินผลและ

ปรับปรุงงานธุรการให้มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.8 สถานศกึษามีการดำเนินงาน

กิจการนักเรียน กำหนดแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของนักเรียนตามระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 51 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า 

IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ตาราง 52  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.553 - 0.726 

           ค่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ 0.891 

1 0.726 

2 0.574 

3 0.693 

4 0.692 

5 0.574 

6 0.648 

7 0.553 

2. ดา้นการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.618 - 0.799 

           ค่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ 0.901            

 

8 0.799 

9 0.678 

10 0.669 

11 0.658 

12 0.618 

13 0.671 

3. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.545 - 0.724 

           ค่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ 0.894            

 

14 0.617 

15 0.604 

16 0.647 

17 0.545 

18 0.692 

19 0.724 

20 0.661 

4. ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.658 - 0.797 

           ค่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ 0.933            

 

21 0.720 

22 0.797 

23 0.703 

24 0.658 

25 0.793 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (ต่อ) 26 0.741 

27 0.789 

5. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.406 - 0.747 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.886            

 

28 0.406 

29 0.649 

30 0.694 

31 0.717 

32 0.747 

33 0.652 

6. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

การศกึษา 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.539 - 0.787 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.915            

34 0.558 

35 0.695 

36 0.734 

37 0.771 

38 0.539 

39 0.772 

40 0.787 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.406 - 0.799 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร เท่ากับ 0.966            
 

 จากตาราง 52 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.406 - 0.799 และมีค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร 

เท่ากับ 0.966 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้  

  1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.553 - 0.726 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.891  

  2. ดา้นการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.618 - 0.799 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.901 

  3. ดา้นการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.545 - 0.724 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.894 
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  4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม มีค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.658 - 0.797 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.933 

  5. ดา้นการบริหารความเสี่ยง มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.406 - 0.747 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.886 

  6. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศกึษา มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.539 - 0.787 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.915 
 

ตาราง 53  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.261 - 0.626 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.795 

1 0.478 

2 0.339 

3 0.419 

4 0.461 

5 0.551 

6 0.626 

7 0.486 

8 0.261 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.563 - 0.704 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.883            

 

9 0.628 

10 0.578 

11 0.644 

12 0.563 

13 0.605 

14 0.626 

15 0.704 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.328 - 0.670 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.850            

 

16 0.639 

17 0.584 

18 0.623 

19 0.328 

20 0.497 

21 0.627 

22 0.670 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.547 - 0.747 

           ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.910            

 

23 0.665 

24 0.606 

25 0.747 

26 0.547 

27 0.599 

28 0.712 

29 0.712 

30 0.736 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.261 - 0.747 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.932            
 

 

 

 

 จากตาราง 53 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.261 - 0.747 และมคี่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.932 เมื่อ

พิจารณารายด้าน ดังนี้  

  1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.261 - 0.626 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.795   

  2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.563 - 0.704 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.883 

  3. ดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.328 - 0.670 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.850 
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  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.547 - 0.747 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.910 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ในยุค 5.0 ของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ชื่อผู้วิจัย นายปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ……………………………………………………………………………………… 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ……………………………………………………………………………………… 

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทำงาน……………………………………………………………………………………………………………………… 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………..……. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา…………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา……………………….…….. 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มี 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม และด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา 
 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 

2. ท่านมแีนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
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3. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 

4. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา  

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

นายปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ รองผูอ้ำนวยการ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร ศกึษานิเทศก์  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.กรุณา โถชารี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบวัสร้างวทิยาคาร  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายธนุวัฒน์ สุภาอ้วน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.นภิาพร แสนเมือง ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางจูรีรัตน์ คำเมอืง ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลนคร (วันครู 2501)  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางวิภาดา นามโสภา ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายนรินทร์ คำทองไชย ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นายปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 23 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2525 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 348 หมู่ 9 ตำบลฮางโฮง อำเภอเมือง  

       จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.2 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี ตำบลอุ่มจาน  

       อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 47230 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2538   ระดับประถมศกึษา โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2544   ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2549   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ) 

       สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2557   ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568   ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

       สกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559   ครูผูช่้วย โรงเรียนค่ายบกหวานวทิยา  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 พ.ศ. 2561   ครู คศ.1 โรงเรียนค่ายบกหวานวทิยา  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย  

 พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน ครู คศ.2 โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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