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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และอาจารย์ ดร.ผกาพรรณ วะนานาม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมาตั้งแต่เริ่มต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์ ว่าที่ พ.ต.วิเชียร อุส่าห์ นายภูวนารถ ตั้งศริิ 

นางจีระนันท์ เมืองจันทร์ นายวชิระ พลพิทักษ์ นางรตวรรณ น้อยเภา นางยุคลทร โพธิ์ศรี 

นายสมศักดิ์ วดีศริิศักดิ์ นายสุชาติ สระแก้ว และนายสมหมาย จำเริญเศษ ที่กรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

ในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และครูที่ปรึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ทุกคน 

ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล เอกสาร

เพื่อการวิจัย พร้อมทั้งนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24 

ทุกคนที่เป็นกำลังใจให้ความช่วยเหลอื จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

    การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย    วีรชัย  วะชุม 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

    ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ในปีการศกึษา 2566 จำนวน 326 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน  

51 คน และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน จากจำนวน 51 โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบ

แบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถาม

ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.356 - 0.801  ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.956 และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.280 - 0.831  และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.940 สถิติ 

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

ความแปรปวนทางเดียว และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรียน

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง (rxy  = 0.366** ) 

  6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 2 ดา้น 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ คือ สถานศกึษา 

ควรส่งเสริมการฝึกฝนและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ พร้อมการส่งเสริมบุคลากรในการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ที่มกีระบวนการทำงาน 2) การจัดการเรียนรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 คือ สถานศกึษาควรเพิ่มศักยภาพและสรา้งนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้สอดคล้องกับความทันสมัย 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

              ของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship 

between teacher leadership in the new era and the effectiveness of the student 

assistance system in schools under the Secondary Education Service Area Office  

Nakhon Phanom. The research was conducted based on the perspectives of school 

administrators, heads of student assistance systems, and classroom teachers, classified 

by status, school sizes, and work experience. The sample group, obtained through 

stratified random sampling, consisted of 326 participants, including 51 school 

administrators, 51 heads of student assistance systems, and 224 classroom teachers 

from 51 schools in the 2023 academic year. The research instruments comprised a set 

of questionnaires and interview forms. The set of questionnaires assessing the level of 

teacher leadership in the new era and the effectiveness of the student assistance 

system had the discriminative power values ranging from 0.356 to 0.801, and from 

0.280 to 0.831, and the reliability of 0.956 and 0.940, respectively. The statistics for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, and 

Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
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V 

 The research results found that: 

  1. The teacher leadership in the new era was at a high level overall. 

  2. The operational effectiveness of the student assistance system was at 

the highest level overall. 

  3. The teacher leadership in the new era, classified by positions, 

showed no difference overall. When classified by school sizes and work experience, 

differences were observed overall.  

  4. The effectiveness of the student assistance system showed no 

significant difference overall when classified by positions. However, significant 

differences were observed when classified by school sizes and work experience 

overall. 

  5. The teacher leadership in the new era and the effectiveness of the 

student assistance system showed a positive relationship at the .01 level of 

significance, with a moderate level of correlation (rxy = 0.366**). 

  6. The proposed guidelines for developing the relationship between 

teacher leadership in the new era and the operational effectiveness of the student 

assistance system encompassed two aspects: 1) Work Development through a Creative 

Thinking Process: Schools should facilitate ongoing training and development, along 

with promoting creative thinking among personnel to enhance work processes; 2) 

Learning Management to Create Innovations in the Thailand 4.0 Era: Schools should 

increase potential and create innovations in the Thailand 4.0 Era, and adjust teaching 

models to align with modernity. 
 

Keywords: Teacher Leadership in the New Era, Operational Effectiveness of   

   the Student Assistance System  
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23 

 

 

 

24 

การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

   จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่  ................................................... 

การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา   

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ........................................... 

 

 

 

206 

 

 

 

208 

25 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  ............................ 

 

 

 

210 

26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล 

   ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ  ..................... 

 

 

 

212 

27 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล 

   ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  ............... 

 

 

 

214 

28 การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล    

   ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม  

   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  .............................................................. 
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29 การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล 

   ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา จำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน เป็นรายคู่  .............................................. 

 

 

 

 

217 

30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

   การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน     

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากตัวแปรทั้งหมด  ................. 

 

 

     220 

31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

   การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ประสิทธิผล   

   การดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน โดยรวม  ........... 

 

 

    221 

32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล   

   การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 1 การรูจ้ัก 

   นักเรียนเป็นรายบุคคล  ........................................................................... 

 

 

 

    223 

33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล   

   การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัด 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 2 การคัดกรอง 

   นักเรียน  ................................................................................................. 

 

 

 

    225 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล   

   การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 3 การส่งเสริม 

   นักเรียน  ................................................................................................. 
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35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล   

   การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 4 การป้องกัน 

   และแก้ไขปัญหานักเรียน  ........................................................................ 

 

 

 

228 

36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล   

   การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 5 การส่งต่อ 

   นักเรียน  ................................................................................................ 

 

 

 

  230 

37 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการ  

   ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษานครพนม  ................................................ 

 

 

  232 

  38 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

   กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ด้านการพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์  .................... 

 

 

 

238 

  39 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

   กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   ด้านการจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  ............. 

 

 

 

242 

  40 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์   

   ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล 

   ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับข้อมูล พืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  .. 
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  41 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์      

   ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล 

   ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับภาวะผู้นำครู  ......................................... 

 

 

 

        318 

  42 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

   ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล 

   ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล 

   ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน  .......................................................... 

 

 

 

 

        325 

  43 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ  

   ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นครพนม  .................................................................................................. 

 

 

   335 

  44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ    

   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื 

   นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

   นครพนม  .................................................................................................. 
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   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 13 

   2    การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ..................................... 

 

100 

   3    กระบวนการและขั้นตอนของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  ........................ 101 

   4    แผนภูมิแสดงโครงสร้างของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ......................... 111 

   5    แสดงการคุ้มครองช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้รูปแบบ “OUNJAI Model”  ...... 130 

   6 สัมภาษณ์ นางยุคลทร โพธิ์ศรี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนอุดมพัฒนาศกึษา อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ... 

 

 

353 

   7 สัมภาษณ์ นางรตวรรณ นอ้ยเภา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ... 

 

 

354 

   8 สัมภาษณ์ นายสุชาติ สระแก้ว ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฎร์ 

    รังสฤษฏ์ อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศึกษานครพนม   ....................................... 

 

 

354 

   9 สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ วดีศริิศักดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ... 

 

 

355 

   10 สัมภาษณ์ นายสมหมาย จำเริญเศษ ครูชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” อำเภอนาหว้า 

   จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม  .......................................................................... 
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   11 สัมภาษณ์ นางจรีะนันท์ เมืองจันทร์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริม 

   การจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม  .......................................................................... 

 

 

356 

   12 สัมภาษณ์ นายภูวนารถ ตัง้ศริิ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการเจรญิเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภายใต้ระบบ

การแขง่ขันที่เสรีและไร้พรมแดน ได้สร้างความเหลื่อมล้ำให้เกิดขึ้นในสังคม ความเหลื่อมล้ำ

ของรายได้ประชากรในกลุ่มคนรวย และกลุ่มคนจนของคนไทยมีช่องว่างมากขึ้น ส่งผลให้

เกิดความเหลื่อมล้ำในโอกาสทางการศกึษา อกีทั้งระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาของประชาชนรายบุคคลไม่ครบถ้วน และปัจจุบันทำให้รัฐไม่สามารถจัดสรร

โอกาสและให้บริการทางการศกึษาแก่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง และไม่สามารถเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายที่มคีวามตอ้งการจำเป็น ได้อย่างครอบคลุมและครบถ้วน ประกอบกับ 

ความแตกต่างทางดา้นสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน ยิ่งก่อใหเ้กิดความ

ได้เปรียบเสียเปรียบในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพมาตรฐานและไปสู่การสร้าง

ความเหลื่อมล้ำในโอกาสพร้อมทั้งความเสมอภาคทางการศกึษามากยิ่งขึน้ สะท้อนให้เห็น

ได้จากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละช่วงช้ันที่มคีวามแตกต่างกันระหว่าง

สถานศกึษา ขนาดและที่ตั้งของสถานศกึษา และสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้เรยีน

และปัญหาอื่น ๆ เช่น เด็กมีพัฒนาการที่ไม่สมวัย อัตราการออกกลางคันของผูเ้รียน  

ปัญหายาเสพติดและการใช้ความรุนแรงในสังคมเป็นต้น (ศริิลักษณ์ ติว้สุวรรณบวร, 2566, 

หนา้ 1) 

 การปฏิรูปการศกึษามีเป้าหมายใหค้นไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพ 

ซึ่งตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542  

แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พุทธศักราช 2562 ได้กำหนดความมุ่งหมายและหลักการ 

จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกายจิตใจ  

สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ  

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างปกติมีความสุข และแนวทางจัดการศกึษาได้ให้

ความสำคัญแก่ผู้เรยีนโดยยึดหลักว่าทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้  

และถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน พัฒนาตามธรรมชาติ 
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และเต็มตามศักยภาพ ในการจัดการศึกษาต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู ้คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษา  

ซึ่งเรื่องหนึ่งที่กำหนดให้ดำเนินการ คอื เรื่องความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพ 

และการดำรงชีวติอย่างมีความสุข ทั้งนีก้ารจัดกระบวนการเรียนให้คำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ให้ผูเ้รียนรู้จักประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ให้รู้จักคิด

เป็น ลงมอืทำเป็น รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา อีกทั้งมีการประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง

นักเรียน และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมมอืกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 119) 

 การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพทั้งด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรม และวถิีชวีิตที่เป็นสุขตามที่สังคมได้มุ่งหวัง  

โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษานั้น นอกจากจะดำเนินการด้วยการส่งเสริมสนับสนุน 

นักเรียนแลว้ การป้องกันและการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนก็เป็น 

สิ่งสำคัญประการหนึ่งของการพัฒนา เนื่องจากสภาพสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

อย่างมากทั้งด้านการสื่อสาร เทคโนโลยี สื่อออนไลน์ต่าง ๆ ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบต่อ

ผูค้นในเชงิบวกแล้ว ในเชงิลบก็ปรากฏเช่นกัน เป็นต้นว่า ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจ  

ปัญหาการระบาดของสารเสพติด ปัญหาการแข่งขันในรูปแบบต่าง ๆ ปัญหาครอบครัว  

ปัญหาการใชค้วามรุนแรงในสังคมที่มากขึ้น ซึ่งก่อเกิดความทุกข์ ความวิตกกังวล  

ความเครียด การปรับตัวที่ไม่เหมาะสมหรอือื่น ๆ ที่เป็นผลเสียต่อสุขภาพจิต และสุขภาพ

กายของทุกคนที่เกี่ยวข้อง ดังนัน้ภาพความสำเร็จที่เกิดจากการพัฒนานักเรียนให้เป็นไป

ตามความมุ่งหวังนั้นจึงต้องอาศัยความรว่มมือจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคน โดยเฉพาะ

บุคลากรครูทุกคนในโรงเรยีน ซึ่งมีครูที่ปรึกษาเป็นหลักสำคัญในการดำเนินการตา่ง ๆ 

เพื่อให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิดด้วยความรัก และความเมตตาที่มีต่อศษิย์ 

และภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่ที่มีสว่นสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวติของเยาวชน 

ให้เติบโตงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีุณค่าของสังคมตอ่ไป โดยมีกระบวนการดำเนินงาน 

ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน โดยครูที่ปรึกษา 

เป็นบุคลากรหลักในการปฏิบัติงานมอีงค์ประกอบสำคัญ 5 ขั้นตอน คือ 1) การรู้จัก 

นักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมนักเรียน 4) การป้องกัน

และแก้ไขปัญหา 5) การส่งต่อ (กรมสุขภาพจิต, 2551, หนา้ 10) 
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 ภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) ที่เป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น โดยครูทุกคนร่วมกันทำงานด้านการศกึษา 

มีการแบ่งปันความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ เรียนรู้การแก้ปัญหาร่วมกัน  

มีการสะท้อนความคิดเห็นต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน จนเกิดเป็นพลังสามารถ 

จะผลักดันและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นพร้อม ๆ กัน 

ทั่วทั้งโรงเรียน (Katzenmeyer and Moller, 2001 p. 5; Murphy, 2005; และ Killion and 

Harrison, 2006) และโดยเฉพาะ York - Barr and Duke (2004, pp. 255 - 316 อ้างถึงใน 

ประไพศร ีลฬีหะกร, 2558, หน้า 98) ที่ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำครูว่าเป็นกระบวนการที่ 

ครูรายบุคคลและรายกลุ่มมีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน โดยมีหลักสำคัญใหส้มาชิกคนอื่น ๆ 

ในโรงเรยีนในการปรับปรุงวิธีปฏิบัติการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน  

โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น อีกทั้ง 

มีการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าการเรียนรูจ้ะดีและยั่งยืน ถ้าครูทำงานการเรียนรู้แก่นักเรียน 

ให้มากเกินไปกว่าการสอนในหอ้งเรียนของตนเอง เพื่อช่วยปรับปรุงการศกึษาให้นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น โดยเริ่มจากผู้บริหารใช้ภาวะผูน้ำกระจายงานให้ครู 

เพื่อให้ครูได้มีสว่นชว่ยกันพัฒนาคุณภาพนักเรียน รวมทั้งสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ก็ได้กำหนดให้ภาวะผูน้ำครูเป็นสมรรถนะหนึ่งในครูประจำสายงาน 

(Functional Competency) เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์สว่นบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียนเพื่อก่อให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

 “ภาวะผู้นำครู” เป็นรูปแบบพฤติกรรมการทำงานร่วมกันของครูที่ครูช่วยกัน

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน เพื่อมุ่งให้นักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น (ประไพศรี ลีฬหะกรและคณะ, 2558, หน้า 97 - 98)  

โดยการนำปฏิบัติในสถานศึกษานั้น ภาวะผูน้ำที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาส 

ที่จะนำหรอืเป็นผู้นำ ภาวะผู้นำแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณท์ำให้คนได้ทำงาน 

หรอืเรียนรู้รว่มกัน ซึ่งสามารถที่จะสร้างและทำให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็นการนำเพื่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ำครูเป็นความคดิรวบยอดเกี่ยวกับชุด

ของพฤติกรรมและการกระทำที่เกิดขึน้รว่มกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ เครือข่าย 

ระหว่างแต่ละคนในโรงเรียน (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 323) ซึ่งผูบ้ริหารจะทำให้เกิด

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น และสามารถจูงใจผู้อื่นให้กระทำหรอืปฏิบัติงานที่ชว่ยให้
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บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศนท์ี่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ มีการสร้างสรรค์ 

และพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน มีความสามารถในการ

ประสานงานกับบุคคลหรือหนว่ยงานอื่น ๆ มีการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผล 

การปฏิบัติงานของอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน โดยมีองคป์ระกอบ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2) การมีสว่นร่วมในการพัฒนาเป็นทีม 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ 4) ความร่วมมอื

ของผู้ปกครองและชุมชน (อรรถพล สุนทรพงศ์, 2565, หน้า 34) 

 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เป็นกระบวนการดำเนินงานที่มี 

ประสิทธิภาพระบบหนึ่งที่กระทรวงศกึษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมสุขภาพจิต ได้รว่มกันวางรากฐาน เพื่อการ 

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน คือ ปรับเปลี่ยนบทบาทและเจตคติ 

ของผู้บริหาร และครูอาจารย์ให้ส่งเสริม ดูแล พัฒนานักเรียนทั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 

อารมณ์ และสังคม วางระบบที่จะสร้างความมั่นใจว่า นักเรียนทุกคนมีครู อาจารย์ 

อย่างนอ้ยหนึ่งคนที่จะคอยดูแลทุกข์สุขอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง สนับสนุนใหค้รูอาจารย์ 

มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้ปกครอง เพื่อให้บ้าน โรงเรียน และชุมชน เชื่อมประสานและ 

รวมกลุ่มกันเป็นเครือขา่ย ช่วยกันเฝา้ระวังดูแลช่วยเหลือนักเรียน และประสานสัมพันธ์ 

ระหว่างนักเรียน ชุมชน และผูช้ำนาญการในสาขาต่าง ๆ เพื่อให้มีการส่งตอ่และรับช่วง 

การแก้ไข ส่งเสริม พัฒนานักเรียนและเยาวชน ใหเ้กิดผลอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและยั่งยนื 

(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2547, คำนำ) โดยในสถานศกึษาการเสริมสร้าง 

คุณภาพชีวติเด็กนักเรียน และแก้วิกฤติทางสังคม สถานศกึษาต้องจัดระบบงานกิจกรรม 

ที่สง่เสริมความประพฤติใหเ้หมาะสม ความรับผดิชอบต่อสังคม และความปลอดภัยให้กับ 

เด็กนักเรียน นำระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนาคุณภาพชีวติของเด็กนักเรียน 

โดยการนำกระบวนการของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 

1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมนักเรียน  

4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ 5) การส่งตอ่ ไปใช้ในชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม  

เด็กนักเรียนจะต้องได้รับการพิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง และดูแล โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิต 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หนา้ 2) 
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 ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้ความสำคัญในการ

บริหารงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศกึษา โดยปัจจุบันมีการดำเนินงาน 

แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน  

3) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน และ 5) การส่งต่อ 

ดังนัน้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาแนวทางการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิด

ขึน้กับนักเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2562 หนา้ 34) 

 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากร 

ในโรงเรยีนที่ได้รับมอบหมายในการดำเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน จงึเป็นที่มา 

ของการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยภาวะผูน้ำครูยุคใหมก่ับการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ตามโครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี

งบประมาณ 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ที่ตอ้งการ

พัฒนาโรงเรยีนใหม้ีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถทำให้การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

ทันเวลา ดว้ยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม สนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยให้สถานศกึษาทุกแห่งในสังกัดสามารถดำเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลใหน้ักเรียนได้เรียนจนจบหลักสูตรและ 

ลดอัตราการออกกลางคันตลอดจนสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษา 

ของโรงเรียน 

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี ้
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  1. ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำครูยุคใหม ่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดความมุง่หมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล
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ช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการดำเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

การดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี ้
  1. ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำครูยุคใหม ่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตฟื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และหัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



8 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่หนว่ยงานต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูที่ปรึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นการ

พัฒนาสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่

  3. ได้สารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เพื่อให้การสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนตอ่ไป 

  4. เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานสำหรับครูที่ปรึกษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

หรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ก่อให้เกิดการดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลต่อองค์กรต่อไป 
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ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

  ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูยุคใหม ่ซึ่งได้จากการ

สังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของรัตตยิา พรอ้มสิน้ (2559,  

หนา้ 177); รินนา ราชชารี (2559, หน้า 113 - 114); ณัฐชนก เนาวรังษี (2562, หน้า 75); 

ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หน้า 147); นพวรรณ พรหมศริิ (2563, หน้า 172 - 175); 

ปรเมศวร ์วรรณทองสุก (2563, หน้า 139); ผกาวลี เกียรติไกวัล (2563, หน้า 55);  

วีรยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 58); ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หน้า 74); Suranna and Moss 

(2002, p. 23); Richardson and Sarah (2006, อ้างถึงใน วรีะยุทธ แสงไชย, 2564,  

หนา้ 54) ซึ่งแบ่ง 

   1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ออกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังนี้

    1.1 การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

    1.2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูค่รูมอือาชีพ 

    1.3 การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ 

    1.4 การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

    1.5 การมสี่วนรว่มเพื่อการพัฒนา 

    1.6 การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ 
   2. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามแนวคิด

ของสำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2559, หน้า 13) มีขั้นตอนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังนี ้

    2.1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

    2.2 การคัดกรองนักเรียน 

    2.3 การส่งเสริมนักเรียน 

    2.4 การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

    2.5 การส่งต่อนักเรียน 
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  ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในปีการศึกษา 2566 

จำนวนทั้งสิ้น 1,782 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 130 คน หัวหนา้งาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จำนวน 51 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,601 คน จากทั้งหมด 

51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้  

    1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 3 คน หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จำนวน 2 คน  

และครูที่ปรึกษา จำนวน 21 คน รวม 26 คน  

    1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 37 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 74 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน 37 คน  

และครูที่ปรึกษาจำนวน 607 คน รวม 718 คน 

    1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 12 โรงเรียน จำแนก 

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จำนวน 

12 คน และครทูี่ปรึกษา จำนวน 985 คน รวม 1,038 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

326 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน จำนวน51 คน และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน วธิีการ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ซึ่งมีผู้อำนวยการ

สถานศกึษาแต่ไม่มีรองผู้อำนวยการสถานศกึษา การสุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา

โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ผู้วจิัยได้เลือกแบบเจาะจง
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หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูที่ปรึกษา โรงเรียนละ 

2 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก  

จำนวน 8 คน 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 37 โรงเรียน โดยโรงเรียนที่มทีั้ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา และรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ม ี37 โรงเรียน การสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูที่ปรึกษา โรงเรียนละ 4 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง จำนวน 222 คน 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 12 โรงเรียน  

การสุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูที่ปรึกษาโรงเรียนละ 6 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 96 คน 

   ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 326 คน แยกเป็นเป็นผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 51 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน 51 คน 

และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน 

  ตัวแปรที่ศึกษา 

   1. ตัวแปรอิสระ 

    1.1.1 สถานภาพ จำแนกเป็น 

     1.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1.1.2 หัวหน้าระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     1.1.1.3 ครูที่ปรึกษา 

    1.1.2 ขนาดโรงเรียน จำแนกเป็น 

     1.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     1.1.2.2 ขนาดกลาง 

     1.1.2.3 ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 
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    1.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     1.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     1.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     1.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   2. ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี้ 

    2.1 ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ในการศกึษาครั้งนี้ ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     2.1.1 การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

     2.1.2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ 

     2.1.3 การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ 

     2.1.4 การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

     2.1.5 การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

     2.1.6 การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ 

    2.2 ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ตามแนวคิดของสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หน้า 13) มีขั้นตอนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

     2.2.1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

     2.2.2 การคัดกรองนักเรียน 

     2.2.3 การสง่เสริมนักเรียน 

     2.2.4 การป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     2.2.5 การสง่ตอ่นักเรียน 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

   ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

ประสิทธผิลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

2. การคัดกรองนักเรียน 

3. การส่งเสริมนักเรียน 

4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

5. การส่งต่อนักเรียน 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด

เชงิสร้างสรรค์ 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

สู่ครูมอือาชีพ 

3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
5. การมสี่วนรว่มเพื่อการพัฒนา 

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหน้าระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   1.3 ครูที่ปรึกษา 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่ก่อให้เกิด

อิทธิพลต่อบุคคลรอบข้าง มีความสามารถชักจูง โน้มน้าวใจผู้อื่นหรอืเพื่อนร่วมปฏิบัติงาน

ไว้วางใจ และให้ความรว่มมือปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ เต็มความสามารถ ตลอดจนเกิด

เครือขา่ยของความสัมพันธ์ภายในองค์กร สง่ผลตอ่การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามที่องค์กรได้วางเป้าหมายไว้ เพื่อเกิดประสทิธิผลอย่างมปีระสิทธิภาพต่อองค์กร 

  2. ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูน้ำครู 

ในการเป็นแบบอย่างที่ดีมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเพื่อการเรียนรู้ 

อย่างตอ่เนื่อง มีความกระตือรอืร้นปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย  

เปิดรับเทคโนโลยีใหม ่ๆ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนการสร้าง

เครือขา่ยความสัมพันธ์ระหว่างครูภายในองค์กร ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน  

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้ง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

   2.1 การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในด้านการคิด พิจารณา ไตร่ตรองอย่างรอบด้าน จนเกิดแนวความคิดริเริ่ม

ใหม่ ๆ ตลอดจนสามารถรวบรวมแนวคิดที่หลากหลายของเพื่อนรว่มงาน ก่อให้เกิดผลผลิต

นวัตกรรมที่แปลกใหม่ มีวสิัยทัศนแ์ละอุดมการณ์วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน การพัฒนาหลักสูตรทีเ่อือ้ให้ต่อการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล สรา้งแรงบันดาลใจ 

กระตุน้ใช้ปัญญาในการแลกเปลี่ยนความคิด เพื่อบรรลุในการดำเนินงานต่าง ๆ  

เป็นการมุง่มั่นพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   2.2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูค่รูมอือาชีพ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกของครูผูน้ำ ในการเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่เพื่อนครูและนักเรียน ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ มุง่มั่นพัฒนาตนเอง ตลอดจนแนะนำเพื่อนครู ก่อใหเ้กิด

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ ในยุคดิจทิัลของศตวรรษที่ 21 ส่งเสริม

และสร้างบรรยากาศแหง่การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกันกับเพื่อนรว่มงาน โดยเป็นผู้นำ

ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาวิชาชีพครู รักษาจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีจิตวญิญาณ 

ความเป็นครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   2.3 การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง  

ครูปฏิบัติหน้าที่งานอย่างมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ โดยมุ่งพัฒนาและปรับปรุงวธิีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ความเข้าใจ

อย่างแจม่แจ้ง มีการใชเ้ทคนิคและยุทธวิธีการสอน การใชจ้ติวิทยาอย่างเหมาะสม  

และการใช้สื่อการเรียนรูท้ีม่ีความหลากหลาย แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนคร ู 

เพื่อสร้างนวัตกรรม ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

ภายใต้ความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรยีนสามารถคิด วิเคราะห ์แก้ปัญหาต่าง ๆ  

อย่างสร้างสรรค์ และในด้านการสง่เสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   2.4 การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 หมายถึง 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากการฝึกลงมอืปฏิบัติ

ด้วยตนเอง สามารถบูรณาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ มุง่การจัดการเรียนรู้แบบเชงิรุก (Active Learning) และ 

E - Learning ซึ่งก่อใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรมที่แปลกใหม่และทันสมัยจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้วจิัยเป็นฐาน (Research Based Learning: RBL) นำไปสู่การพัฒนาทักษะ  

มีการสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   2.5 การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

การวิเคราะห ์วางแผน แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ มีสว่นรว่มในการ

ตัดสินใจ ประสานงาน พูดคุยการปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย มีการทำงานเป็นทีม 

มีความสามัคคีในการทำงาน มีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานร่วมกันกับเพื่อนครู 

เพื่อให้งานสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ก่อให้เกิดประสทิธิผลสำเร็จสูงสุด 

ของสถานศกึษาที่ได้กำหนดไว้ 

   2.6 การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ หมายถึง การพัฒนาสถานศกึษา

ด้วยความรว่มมอืของเพื่อนครูทุกคน มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเกิดการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงานสูง มีการทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ สื่อสาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับเพื่อนรว่มงาน และนำความรู ้ความสามารถนั้นมาใช้เป็นการ

ทำงานอย่างเต็มศักยภาพ กระตุ้นให้ผูอ้ื่นดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างเป็นระบบ 

และพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับยุคสมัยทีม่ีความเปลี่ยนแปลง 
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    ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่สามารถวัดได้ตามแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยพัฒนา

ขึน้มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale)  

  3. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง 

กระบวนการทำงานอย่างมีระบบและขั้นตอน ซึ่งเป็นการส่งเสริม การป้องกัน การแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็ม ตามศักยภาพ มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์  

มีภูมิคุม้กันทางจิตใจที่เข้มแข็ง คุณภาพชวีิตที่ดีมทีักษะการดำรงชีวติ และรอดพ้นจาก

วิกฤติทั้งปวง โดยมีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจน มมีาตรฐานและคุณภาพ มีหลักฐาน 

การทำงานที่ตรวจสอบได้โดยมีครูที่ปรึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาโดยดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง

ใกล้ชิดด้วยความรัก ความรัก ความเข้าใจ การใหอ้ภัย การให้โอกาส และภาคภูมใิจใน

บทบาทที่มสี่วนสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตของเยาวชน แบ่งออกเป็น 5 ขัน้ตอน คอื 

   3.1 ด้านการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง การรวบรวมข้อมูล 

ที่จำเป็นเกี่ยวกับตัวนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านความสามารถ ด้านสุขภาพ ด้านครอบครัว 

และด้านอื่น ๆ โดยใช้เครื่องมอืและเทคนิควิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสม  

มีการบันทึกและเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ และสามารถนำขอ้มูลมาใช้วเิคราะห์

เพื่อคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม การป้องกันและการแก้ไขปัญหานักเรียนได้อย่างถูกทาง 

ต่อเนื่องตลอดปีการศกึษา เพื่อจะให้ไม่เกิดขอ้ผดิพลาดต่อการช่วยเหลือนักเรียน 

   3.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน หมายถึง การวิเคราะหข์้อมูลทั้งหมด 

ที่ได้จากการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล มาทำการคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ 

กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา และกลุ่มที่มคีวามสามารถพิเศษ โดยใช้วธิีการและเครื่องมือ 

ในการคัดกรองนักเรียน เช่น แบบประเมิน SDQ ระเบียนสะสม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 

การเยี่ยมบ้านและอื่น ๆ ตามดุลพินจิของครูที่ปรึกษา และยึดถือตามเกณฑก์ารคัดกรอง

นักเรียนของโรงเรยีนพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล เพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมสำหรับ 

การดูแลช่วยเหลือให้ตรงกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของนักเรียนได้อย่างถูกต้อง 

และเหมาะสม 

   3.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน หมายถึง การสนับสนุนให้นักเรียน

ทุกคน ทุกกลุ่ม ให้มกีารเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองให้น่าเชื่อถือ  

เป็นที่ยอมรับ และได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นบุคคลที่มคีุณภาพ มีความภาคภูมใิจในตนเอง  
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สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ตามมาตรฐานของโรงเรียน หรอืเป็นไปตามที่ 

ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมให้ความคาดหวังไว้ โดยมีวธิีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

เชน่ การจัดกิจกรรมโฮมรูม การจัดประชุมผูป้กครองช้ันเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

และโครงการพิเศษอื่น ๆ รวมทั้งให้มีการบันทึกสรุปผลที่เกิดขึน้กับนักเรียนหลังการจัด

กิจกรรมทุกครั้ง และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมและจัดทำรายงาน เพื่อเป็นหลักฐาน

ในการดำเนินงานการส่งเสริมพัฒนานักเรียนของโรงเรียน 

   3.4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน หมายถึง การดูแล

ช่วยเหลือ เอาใจใส่อย่างใกล้ชิด และหาวิธีการที่หลากหลาย เช่น การให้คำปรึกษาเบือ้งตน้ 

กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน การสื่อสารกับผูป้กครอง ป้องกันไม่ใหป้ัญหาเกิดขึน้และการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้มาแล้วให้เหมาะสม โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อพัฒนา

ให้นักเรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มคีุณภาพของสังคมต่อไป  

   3.5 ด้านการส่งต่อนักเรียน หมายถึง การดำเนินการส่งต่อนักเรียนที่มี

ความประพฤติไม่ดีขึน้ หรอืกรณีเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ เด็กอัจฉริยะ เด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ หลังจากการได้รับการช่วยเหลือจากครูที่ปรึกษาหรอืโรงเรียนไม่สามารถ

แก้ไขปัญหาหรอืให้ความช่วยเหลอืที่ถูกต้องเหมาะสมได้ตอ่ไปยังผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การส่งต่อภายในโรงเรียนและการส่งต่อไปยังภายนอกโรงเรียน 

โดยในการสง่ตอ่นักเรียนจะต้องมีการบันทึกข้อมูลการส่งต่อ รายงานผลการตดิตาม

ช่วยเหลือนักเรียน และประเมินผลการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นข้อมูล 

การพัฒนาการส่งตอ่นักเรียนของโรงเรียนต่อไป 

    การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน สามารถวัดได้

โดยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale)  

  4. สถานภาพ หมายถึง ตำแหนง่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา  

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา หรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

และผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 
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   4.2 ครูที่รับผดิชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง 

ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตั้งหรือมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบเป็นหัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีการศกึษา 2566  

   4.3 ครูที่ปรึกษา หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจา้ง 

ที่ทำหน้าที่สอนและได้รับการแตง่ตั้งหรอืมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่เป็นครูที่ปรึกษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี ้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 119 คนลงมา 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน  

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 720 - 

1,679 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 1,679 คนขึ้นไป 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในชว่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน และครูที่

ปรึกษาได้รับการแตง่ตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืหัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน หรอืครูที่ปรึกษาจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น  

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษาที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ตั้งแต ่1 ปี - 9 ปี 

   6.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

10 ปี - 20 ปี  

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

ตั้งแต ่20 ปี ขึน้ไป 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง หนว่ยงาน

ของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย ท้องที่จังหวัดนครพนม 12 อำเภอ ประกอบด้วย สถานศกึษาในสังกัด  

จำนวน 51 โรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง วธิีการที่นำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ยุคใหม่และประสิทธิผลของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน  

โดยผู้วจิัยนำภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ที่มคี่าเฉลี่ยรายด้านต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาพิจารณาหาแนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยจะนำ 

ด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ให้สูงขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหมก่ับ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ขอบข่ายที่ศึกษาผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อการหาความรู้ที่จะนำมาใช้ของการกำหนดกรอบแนวคิด 

ของการวจิัย จึงได้รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
  1. หลักการ แนวคิดของภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผูน้ำ 

   1.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 

  2. หลักการ แนวคิดของภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

   2.3 บทบาทของภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   3.1 ความหมายงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   3.2 ความสำคัญงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   3.3 กระบวนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   3.4 บทบาทหนา้ที่คณะกรรมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   4.1 ประวัติของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   4.2 โครงสรา้งการบริหารงาน 

   4.3 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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   4.4 ข้อมูลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   4.5 ทิศทางในการพัฒนาการศกึษา 

   4.6 นโยบายระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

หลักการแนวคิดของภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ปัจจุบันหลักการ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต ทำให้เกิดมุมมองความหลากหลายในการพัฒนา

มาสู่หลักการ แนวคิดและทฤษฎี โดยในการศึกษาครั้งนี้ได้มนีักวิชาการและนักวิจัย 

หลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   รินนา ราชชารี (2559, หน้า 20 - 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

(leadership) หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถของผูน้ำ ที่จะโน้มน้าวและจูงใจ 

ผูท้ี่อยู่ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม ทำงานได้อย่างมีความสุขและยินดีทำ เพื่อให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้รว่มกันขององค์กร โดยใช้ทั้งศาสตรแ์ละศิลป์ คือ 

ทั้งความรู ้ความสามารถ ทักษะในการพูด 

   ผกาวลี เกียรติไกวัล (2563, หน้า 14 - 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง บุคคลที่กลุ่มให้การยอมรับเป็นผู้นำกลุ่ม สามารถชักจูงช้ีแนะ โน้มน้าวผูต้าม 

ให้ปฏิบัติตามและนำพาให้องค์กรบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่องค์กร 

ต้องการได้ 

   ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หน้า 19) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการของผู้นำที่เกิดจากการใช้อิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่ เพื่อชีแ้นะหรอืสั่งการ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

   สุทธิกานต์ บริเอก (2564, หนา้ 40) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงผูน้ำ

ถือเป็นหนึ่งในกุญแจสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา เพื่อพัฒนามนุษย์

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใต้สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้นำยุคใหม่จะต้องมีความ 
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พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว และสามารถขับเคลื่อนสถานศกึษา 

ให้สอดรับกับสถานการณ์ โดยสามารถสร้างความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรทุกส่วน 

ในสถานศกึษาให้ขับเคลื่อนไปด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 23) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

บุคคลที่มอีิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อบรรลุผลในเป้าหมาย เป็นบุคคลที่จำเป็นต้องมีทักษะ 

เชงิสร้างสรรค์ มคีวามคิดที่ดี นำความคิดสู่การปฏิบัติ ชักจูงใจคนอื่นให้เห็นคุณค่า 

ของความคิดและทำให้มั่นใจได้ว่าความคิดนั้นตอบสนองตอ่เป้าหมายของส่วนรวม 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

เป็นการใชอ้ิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อ 

ให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   อรรถพล สุนทรพงศ ์(2565, หน้า 34) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารจะทำให้เกิดอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น และสามารถจูงใจผู้อื่น

ให้กระทำหรือปฏิบัติงานที่ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ซึ่งภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ต้องมีวสิัยทัศนท์ี่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ 

มีการสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน  

มีความสามารถในการประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานอื่น ๆ มกีารนเิทศ ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

   ณัฐชนันท์ จันทคุปต์ (2566, หน้า 16) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตา่ง ๆ ของผูน้ำต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานในฐานะผูใ้ช้

อิทธิพล เพื่อเป็นวิธีการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานมีพฤติกรรมตามที่ตนตอ้งการ 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จทางการบริหาร โดยอาศัยศาสตร์และศลิป์ 

ในการชักจูงคนให้มาร่วมกิจกรรมกัน เกิดการรว่มมอืที่ดี เต็มไปด้วยพลัง มีความเต็มใจ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Lunenburg & Omstein (2000, p. 113) ได้รวบรวมความหมายของ 

คำวา่ “ภาวะผูน้ำ” ไว้ดังนี้  

    1. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการใชอ้ิทธิพลของกลุ่มในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและความสำเร็จ 
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    2. ภาวะผูน้ำ คอื การเข้าไปมีอทิธิพล ชี้นำทิศทาง แนวทางการ

กระทำและการแสดงความคิดเห็น  

    3. ภาวะผูน้ำเป็นอิทธิพลที่ก่อให้เกิดผลตอ่องค์การ  

    4. ภาวะผูน้ำเป็นการสร้างทีมงานที่ร่วมกันอย่างเหนยีวแนน่  

เพื่อการบรรลุเป้าหมาย  

    5. ภาวะผูน้ำเป็นการชักชวนผู้อื่นให้ปรับเปลี่ยนแนวคิดในเรื่อง 

การเห็นผลประโยชน์สว่นตัวและยอมรับเป้าหมายของกลุ่มใหเ้ป็นเป้าหมายของกลุ่ม 

ให้เป็นเป้าหมายของแต่ละคน 

    6. ภาวะผู้นำเป็นการชักชวนกลุ่มบุคคลอื่น เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ร่วมซึ่งเป็นสิ่งสำคัญมากต่อสวัสดิการของกลุ่ม  

   Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชกิในกลุ่ม ในการทำให้

กลุ่มประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นวา่อิทธิพลนั้นมา 

อย่างถูกต้องและมีความชอบธรรม 

   Yukl (2002, p. 345) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการอิทธิพลของบุคคลคนหนึ่งที่มตี่อคนอื่นในองคก์รในด้านต่าง ๆ  

ทั้งการเป็นคนชี้แนะ การจัดโครงสรา้ง การอำนวยการและการสร้างความสัมพันธ์  

กับกลุ่มบุคคล 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมสว่นตัวของบุคคลคนหนึ่ง 

ที่ก่อให้เกิดอิทธิพลต่อบุคคลรอบข้าง มีความสามารถชักจูง โน้มน้าวใจผู้อื่นหรอืเพื่อนร่วม

ปฏิบัติงานไว้วางใจ และให้ความรว่มมอืปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ เต็มความสามารถ 

ตลอดจนเกิดเครือข่ายของความสัมพันธ์ภายในองค์กร สง่ผลต่อการดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่องค์กรได้วางเป้าหมายไว้ เพื่อเกิดประสิทธิผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ต่อองค์กร 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ในการปฏิบัติงานในหนว่ยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคล 

ถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานใหด้ำเนินไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ของหน่วยงานหรอืองค์การนั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานนี้เองทำให้เกิดการใช้

ภาวะผูน้ำขึน้ ในหนว่ยงานหรอืองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำ จนทำให้ผูร้่วม
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ปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการลงมือปฏิบัติตามและทางใจ คอื การชื่นชม 

ยินดีเห็นชอบด้วย โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมือร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคล 

ที่ใชภ้าวะผูน้ำนีถ้ือเป็นผู้นำในหนว่ยงานหรอืองค์การนั้น ๆ โดยผูน้ำจะแสดงบทบาทในการ

นำเพื่อนรว่มงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการกำหนดนโยบายของหนว่ยงานหรอืองค์การ 

การวางแผน การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นผูป้ระสานงาน เป็นผูใ้หค้วามสะดวก

ตลอดจนเป็นตัวแทนติดตอ่กับบุคคลภายนอกและเป็นตัวแทนหรอืสัญลักษณ์ของกลุ่ม 

ดังนัน้ ภาวะผูน้ำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผูน้ำแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรม 

ในแต่ละสถานการณโ์ดยใช้กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อให้ผู้รว่มงานหรอืผู้อื่น 

คล้อยตาม ซึ่งการใช้ภาวะผู้นำนัน้จะมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์  

(บุญเลิศ อ่อนกูล, 2545; ปุญญิสา พันธุ์ภักดี, 2546; ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2549 อา้งถึงใน  

ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 25) 

  ผูบ้ริหารองคก์ร ควรจะมีภาวะผูน้ำ เพราะภาวะผูน้ำของบริหารเป็นปัจจัย 

ที่สำคัญ ประการหนึ่งที่มสี่วนในการกำหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์กร 

โดยทั่วไปภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อหน่วยงาน ดังนี้  

   1. เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้

กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณต์่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย

เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำ

ออกมาใชอ้ย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   2. ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในหนว่ยงาน หน่วยงาน

ประกอบด้วยบุคคลจำนวนหนึ่งมาร่วมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แตข่นาดของหน่วยงาน

บุคคลต่าง ๆ เหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เชน่ การศกึษา ประสบการณ์ 

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์กร 

สิ่งหนึ่งมักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้งแตไ่ม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด 

ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือก็มักจะสามารถประสาน 

หรอืช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหนว่ยงานได้ โดยการชักจูงประนปีระนอม 

หรอืประสานประโยชน์ใหบุ้คคลต่าง ๆ ในหนว่ยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

ฟันฝา่อุปสรรคเพื่อใหห้นว่ยงานมคีวามเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผู้นำ 

ช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั้นเอง  
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   3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่องค์กร 

องค์กรจะต้องมปีัจจัยเอื้ออำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททำงานให ้

เชน่ บุคคลได้ทำงานตรงความถนัดและความสามารถผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟัง 

ความคิดเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและสิ่งสำคัญประการหนึ่ง 

ที่ขาดเสียมิได้คือ ผู้บริหารขององค์กรจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารจะทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่นำ

องค์กรให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจรญิก้าวหนา้ ความภาคภูมใิจ เกียรตยิศชื่อเสียง

และความสำเร็จมาสู่องค์กรด้วย  

   4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขันเมื่อใด 

ก็ตามหน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ต่าง ๆ ภายในหนว่ยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หนว่ยงานรอดพ้นจาก สภาวะ 

คับขันดังกล่าว (ภารดี อนันต์ทวี, 2553, หนา้ 77 – 78 อ้างถึงใน วีระศักดิ์ ไชยดำ, 2558, 

หนา้ 12 - 13) 

  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2558, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ผูน้ำมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ 

ทุกประเภทไม่วา่จะเป็นองค์การภาครัฐหรอืเอกชน องค์การที่แสวงหาผลกำไรหรือ 

ไม่แสวงหาผลกำไร จึงตอ้งการได้มาหรอืพัฒนาบุคลากรของตนให้เป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ 

  รินนา ราชชารี (2559, หน้า 23) ได้สรุปว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำนั้นมคีวามสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะการที่หนว่ยงานหรือองค์การ 

จะประสบความสำเร็จนัน้ ผู้นำจะต้องมีภาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่

ความสำเร็จ ซึ่งถือว่าเป็นกุญแจสำคัญที่จะทำให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิผล 

และมีประสิทธิภาพ 

  สรุปได้วา่ ความสำคัญของภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำ

ให้ผู้รว่มปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติหน้าที่เกิดการยอมรับ เกิดความพึงพอใจและให้ความรว่มมอื

ร่วมใจ ดำเนินงานนัน้เป็นไปด้วยความสะดวก พรอ้มทั้งเป็นผู้แสดงบทบาทต่อเพื่อน

ร่วมงานหรอืใต้บังคับบัญชาขับเคลื่อนนโยบายขององค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

อย่างมปีระสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
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 3. แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทของผู้นำ 

  การเป็นผู้นำจะมีลักษณะของการเป็นผูบ้ริหารจัดการ ที่มกีารวางแผน  

การบริหาร การนำเสนอผลงาน การคิดเชิงวิเคราะห์ และการจะชีว้ัดถึงความเป็นผู้นำที่ดี

ความสามารถก็ต้องดูที่ว่าผู้นำมคีวามเชื่อในคุณค่าของคน ศรัทธาในคุณค่าที่มอียู่ในตัว 

ทุกคน เชื่อว่าทุกสามารถดูแลและจัดการตัวเองได้ ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ สิ่งที่นา่สนใจ

ในบทบาทของผู้นำยุคใหม่จะไม่เป็นผู้ที่คอยสั่งการ แต่จะเป็นผู้ที่คอยส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรแตล่ะคนสามารถทำงานที่ตัวเองรับผดิชอบให้สำเร็จ รวมถึงการคิดสิ่งใหม ่ๆ  

การนำคุณค่าที่มใีนตัวบุคลากรมาสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม (ไชยา ภาวะบุตร, 2565,  

หนา้ 50) 

   คำวา่ “บทบาท” (Role) ได้มีผูใ้ห้คำจำกัดความไว้หลากหลาย 

ซึ่งแตล่ะอย่างก็มีความหมายที่ไม่แตกต่างกันมากนัก นักจิตวิทยาสังคมได้กล่าวถึงที่มาของ

บทบาทว่ามาจากคำเต็มว่า “บทบาททางสังคม” (Social Role) ซึ่งหมายถึง การปฏิสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลสองฝา่ย ฝ่ายหนึ่งคือ ผูด้ำรงตำแหน่งนัน้อยู่  

อีกฝา่ยหนึ่งคอื บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้น 

    วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 31) ได้สรุปว่า บทบาทของผูน้ำ 

หมายถึง ผูน้ำต้องมีสามารถในประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและกำหนดเส้นทางเดิน

ไปสู่จุดหมายปลายทางในอนาคตได้ สามารถคาดการณ์และพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลง  

เป็นตัวแทนที่ดขีององค์การ มีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล สร้างความเช่ือมั่นแก่ทีมงาน ริเริ่ม

กิจกรรมที่สร้างขวัญและกำลังใจแก่กลุ่ม วางตนเป็นสมาชิกทีมและผู้นำทีมที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับบทบาทของตน เพื่อใหก้ารดำเนินงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ตอ้งการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 50) ได้สรุปว่า บทบาทของผูน้ำ 

หมายถึง บทบาทมีองค์ประกอบเกี่ยวข้องกับงานและคนที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถ

ของคนที่จะประสบความสำเร็จ การแสดงออกเช่นนี้เป็นความเกี่ยวพันกันระหว่างความคิด

ของผู้ดำรงตำแหนง่เองกับความคาดหวังของผู้อื่นที่มีสว่นเกี่ยวข้องกันกับการใชอ้ำนาจ

หนา้ที่และความรับผดิชอบ บทบาท จงึมคีวามหมายแยกออกเป็น 3 ส่วน คอื  

     1. บทบาทที่มาพร้อมกับตำแหน่ง เป็นบทบาทที่เกิดขึน้มาพร้อม

กับตำแหน่ง เมื่อบุคคลดำรงตำแหนง่ใดก็ต้องแสดงบทบาทตามกฎหมาย ภาระหน้าที่

กฎหมาย ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และสิทธิหน้าที่ที่กำหนดไว้เป็นบรรทัดฐาน  
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     2. บทบาทที่เป็นความคาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นบทบาท 

ที่บุคคลที่เกี่ยวข้องคาดว่าบุคคลที่เข้าไปดำรงตำแหน่งนั้น จะต้องมีแบบแผนพฤติกรรม

อย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะสอดคล้องกับแบบแผนที่กำหนดไว้หรอืไม่ก็ได้ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับค่านิยม 

ทัศนคต ิประสบการณ์การศกึษาอบรมของผู้เกี่ยวข้อง 

     3. บทบาทที่ปฏิบัติจริง เป็นบทบาทหรอืพฤติกรรมที่แท้จริง 

ที่บุคคลปฏิบัติ ซึ่งอาจสอดคล้องกับบทบาทที่มาพร้อมกับตำแหน่ง หรือตามความคาดหวัง 

ของบุคคลที่เกี่ยวข้องหรอืของตนเองหรอืไม่ก็ได้ 

    Yukl (1998, p. 152, อ้างอิงใน วีระยุทธ แสงไชย, 2564, หนา้ 29) 

กล่าวให้ความหมายของบทบาทของผู้นำว่า บทบาทของผู้นำแตล่ะคนแตกต่างกันตาม

บุคลิกลักษณะและสถานการณ์ ผูน้ำมักถูกคาดหวังในด้านบทบาท (Role Expected) คอื 

บทบาทที่สังคมคาดหวังไว้เกี่ยวกับตำแหน่ง หน้าที่ กฎ ระเบียบ วัฒนธรรม ความเชื่อของ

สังคม บางครัง้ต้องการผูบ้ังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมทั้งธรรมชาติลักษณะ 

ของงาน แต่บางครั้งผู้นำไม่สามารถปรับตัวสอดรับกับบทบาทเหล่านีต้ามความคาดหวัง

ของสังคม ซึ่งการรับรู้บทบาทของผู้นำ (Perceived role) จะขึน้อยู่กับความตอ้งการ

คุณลักษณะ ค่านิยมและทักษะของผู้นำ หากบทบาทตามความรับรู้ ของผูน้ำไม่สอดคล้อง

กับบทบาทที่สังคมคาดหวังผูน้ำอาจเกิดความขัดแย้งในบทบาทได้ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายในการบริหารจัดการในองค์การได้ ซึ่งผูน้ำจะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้บทบาท 

ที่สังคมคาดหวังและบทบาทตามการรับรู้ของตนเองไปในทิศทางเดียวกันที่สอดคล้องกัน 

จงึจะก่อใหเ้กิดการทำงานตามบทบาทของผู้ทำงานได้ดีและประสบความสำเร็จ 

    Hoy & Miskel (2001, p. 33 อ้างถึงใน วรีะยุทธ แสงไชย, 2564,  

หนา้ 29) กล่าวถึงลักษณะบางประการที่อธิบายธรรมชาติของบทบาท ดังนี้  

     1. บทบาทแสดงถึงตำแหน่ง สถานะ (Status) ภายในองค์การใน

สถานศกึษา ประกอบด้วยตำแหน่งตา่ง ๆ เช่น อาจารย์ใหญ่ ครู อาจารย์ นักเรียน เป็นต้น 

     2. บทบาทถูกกำหนดโดยความคาดหวังและหน้าที่ของตำแหน่ง 

นั้น ๆ ความคาดหวังเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมของแต่ละตำแหน่ง เมื่อบุคคล 

ได้แสดงพฤติกรรมตามหน้าที่ของตำแหนง่นั้น ๆ เขาก็ได้แสดงบทบาทของเขา บทบาทเป็น

เสมือนพิมพ์เขียวในการปฏิบัติงานของเขา 
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     3. บทบาทเป็นตัวแปร คือ สามารถแปรเปลี่ยนได้ ทั้งนี้เพราะว่า 

ความคาดหวังบางอย่างจำเป็นต้องกระทำตามแตค่วามคาดหวังอีกบางอย่างอาจจะมี

ความยดืหยุ่นในการปฏิบัติก็ได้ 

     4. บทบาททั้งหลายในองค์การมคีวามคาบเกี่ยวกันและส่งเสริม 

ซึ่งกันและกัน เช่น เป็นการยากที่จะอธิบายเฉพาะบทบาทของครูหรอืเฉพาะบทบาท 

ของนักเรียนโดยไม่ต้องอธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

    สรุปได้วา่ บทบาทของผู้นำแตล่ะคนมีความแตกต่างกัน ตามบุคลิก

ส่วนตัวและสถานการณ์ที่กำลังเผชิญอยู่ สามารถคาดการณแ์ละพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต บางครั้งผู้นำไม่สามารถปรับตัวใหส้อดรับกับบทบาทตามความคาดหวัง 

ของสังคมได้ ซึ่งผูน้ำจะต้องปรับปรุง และพัฒนาให้บทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาท 

ตามการรับรู้ จึงจะก่อใหเ้กิดการทำงานตามบทบาทของผู้ปฏิบัติงานได้ดีและประสบผล

ความสำเร็จ 

 4. คุณลักษณะของผู้นำ 

  คุณลักษณะเฉพาะของผู้นำที่มสีัมพันธ์กับงานและประสิทธิผลของผู้นำ  

ที่มคีวามโดดเด่นและแตกต่างไปจากผูอ้ื่น เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถนำไปใช้ในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำให้มศีักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัยกล่าวไว้ ดังนี้ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 27) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของผูน้ำ 

หมายถึง ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์มองเห็นภาพอนาคต รูจ้ักกระจายงานให้ทีมงาน 

อย่างเหมาะสม ต้องสร้างทีมงานได้ จะต้องเป็นคนที่ทำงานให้สำเร็จโดยเน้นทั้งงาน  

เน้นทั้งคนและในการสร้างทีมงานที่ดี ต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานได้ มพีลังในการ

สร้างกำลังใจให้กับทีมงานและตอ้งเป็นผูพ้ัฒนาคนอื่นอยู่เสมอ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 26 - 27) ได้สรุปว่า ลักษณะของผูน้ำไว้ 

5 ลักษณะดังนี้ 

    1. ความสามารถ (Capacity) ได้แก่ มีสตปิัญญาดี มีความตื่นตัว  

มีความสามารถในการใช้ภาษาพูด มคีวามสามารถในการเริ่มต้น มคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจ 

    2. ความสำเร็จ (Achievement) มกีารศกึษาดี มคีวามรู ้มีความสำเร็จ

ทางดา้นการกีฬา 
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    3.ความรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นผู้ที่คนอื่นสามารถพึ่งพาอาศัยได้ 

มีความคิดรเิริ่ม มีความคงเส้นคงวา มีความมุง่มั่นสูง มีความเช่ือมั่นในตนเอง  

มีความตอ้งการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    4. การมีสว่นร่วม (Participation) เป็นผู้มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรม 

มีสว่นร่วมทางสังคม ให้ความรว่มมอื มีความสามารถในการปรับตัว มอีารมณ์ขัน 

    5. สถานภาพ (Status) เป็นผู้อยู่ในฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจดี 

เป็นที่นิยมชมชอบของคนทั่วไป 

   Frigon and Harry (1996, pp. 29 – 36 อ้างถึงใน วีระยุทธ แสงไชย, 

2564, หน้า 33 - 34) กล่าวให้ความหมายคุณลักษณะผูน้ำ ซึ่งเป็นคุณลักษณะพิเศษ 

ที่มคีุณภาพเหนอืผูอ้ื่น คุณลักษณะเหล่านีเ้ป็นการกำหนดพฤติกรรมผู้นำซึ่งจะต้องมีการ

แสดงออกอย่างมั่นคง ชัดเจนและมีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการ จะทำให้ประสบ

ความสำเร็จม ี10 ประการ ได้แก่ 

    1. การควบคุมอารมณใ์ห้มีความรูส้ึกที่ด ีระมัดระวังควบคุมอารมณ์

ในที่สาธารณชน และต้องตัดสินใจบนรากฐานของความเป็นจรงิอย่างมีเหตุผล  

    2. ความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณไ์ม่ว่าสิ่งแวดล้อม 

จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร จะทำให้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน ์ 

    3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่ผูน้ำจำเป็นต้องแสดงออกมา  

ให้เห็นเพื่อแสดงความสามารถ วิสัยทัศนแ์ละความสร้างสรรค์ของผูน้ำในอนาคต 

ซึ่งเป็นความแตกต่างระหว่างผู้นำกับผูต้าม  

    4. ความกล้าหาญ มีจติใจและอารมณ์กล้าหาญเผชิญหน้ากับ 

อุปสรรคอันตราย ความเจ็บปวดด้วยความตั้งใจแน่วแน่  

    5. ความเด็ดเดี่ยวและความเพียรพยายาม โดยแสดงความกล้า  

ที่จะนำทีมและผูต้ามเมื่อต้องพบกับความยากลำบากในระหว่างการทำงาน เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายและวัตถุประสงค์สุดท้ายของการปฏิบัติงาน  

    6. พฤติกรรมด้านจรยิธรรม จะเกี่ยวกับระบบค่านิยมและคุณธรรม

พืน้ฐานในฐานะของผู้นำ โดยเป็นตัวอย่างหรอืแบบอย่างความซื่อตรงและความมั่นคง  

    7. การตัดสินใจด้วยวิจารณญาณ มีความสามารถตัดสินใจหรอืแสดง

ความคิดเห็นที่ดีและมีทิศทางที่ถูกต้อง โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความจรงิ ความรู้ 

และความเข้าใจ 
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    8. ความอดทน แสดงให้เห็นความกล้าหาญของบุคคลได้เป็นอย่างด ี

โดยต้องมคีวามสามารถอดทนต่อภาวะความตงึเครียดทั้งร่างกายและจติใจการทำงาน 

จนบรรลุความสำเร็จ  

    9. ความไว้วางใจได้ เป็นลักษณะพืน้ฐานของภาวะผูน้ำที่จะต้องแสดง

ให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อใจในคำพูด การกระทำด้วยความมั่นคงและความภักดี 

    10. ความปรารถนา เป็นลักษณะความปรารถนาอย่างแรงกล้า  

ที่จะมุ่งไปให้ถึงความสำเร็จหรอืความเป็นเจา้ของความจรงิและผลสัมฤทธิ์นั้น ผู้นำที่ดี

จะต้องมคีวามปรารถนาที่จะมุ่งไปสู่ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ 

   Northouse, Peter G (2010, pp. 15 - 21) กล่าวใหค้วามหมาย 

ของคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นผู้นำ ดังนี้ 1) ความเฉลียวฉลาดและการมสีติปัญญา 

(Intelligence) 2) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self - Confidence) 3) ความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด (Determination) 4) ความซื่อสัตย์ (Integrity) 

และ 5) การเข้าสังคมและการสัมพันธ์กับสังคม (Sociability) 

   สรุปได้วา่ คุณลักษณะของผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ เป็นความสามารถและ

ศักยภาพเฉพาะตนเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผูน้ำบางประการไม่ได้ บุคคลที่เป็นผู้นำนั้น

จะมีศักยภาพพิเศษแตกต่างจากบุคคลอื่นที่เป็นผู้ตาม โดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะมีความมุง่มั่น

ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ 

หลักการแนวคิดของภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

 ในยุคปัจจุบันภาวะผูน้ำมีความสำคัญเป็นอย่างมากสำหรับองค์กร  

ซึ่งการบริหารองค์กรใด ๆ หากขาดภาวะผู้นำหรอืว่าภาวะผูน้ำมีน้อยย่อมจะทำให้องค์กร

นั้นดำเนินกิจกรรมงาน ปฏิบัติงานและปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความยากลำบาก องค์กร 

ประกอบด้วยจำนวนบุคลากรที่มคี่อนขา้งมากย่อมเกิดความวุน่วาย ต่างคนต่างคิดต่างคน

ต่างทำโดยไม่ได้เกิดการประสานกัน อาจนำไปสู่ความขัดแย้งกัน การบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้

ย่อมเกิดความล่าช้าหรอืไม่ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ภาวะผูน้ำหรือ 

ความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพจึงมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรในการ 

ดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เนื่องมาจากความลม้เหลวขององค์กรต่าง ๆ  

ที่เป็นมามักสืบเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มภีาวะผู้นำนั่นเอง และไม่ใช่เฉพาะผู้บริหาร

สถานศกึษาเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผูน้ำ จะต้องส่งเสริมภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

ให้มภีาวะผู้นำอีกด้วย 
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  1. ความหมายของภาวะผู้นำครู 

   มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ทั้งนักวิชาการภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใหค้วามหมายที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553,  

หนา้ 8) กล่าวใหค้วามหมายของภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวให้

ความหมายภาวะผูน้ำครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครู 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการกำหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครู 

ตามนโยบายพัฒนาทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. มีวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับการเป็นครู 

     2. มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

     3. เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

     4. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

     5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

    วีระศักดิ์ ไชยดำ (2558, หน้า 39) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

การแสดงออกของครูในการรว่มกันทำงานอย่างรว่มมือ รวมพลังนำไปสู่การเรยีนรู้ร่วมกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องตา่ง ๆ 

ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถของครูในการนำทั้งใน

และนอกห้องเรียน และการนำครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลในการกระตุ้นชักจูง

เพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจ และกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา เข้าร่วมในการเรียนรูร้่วมกัน และให้ความร่วมมอืรวมพลังในการ

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วม 

    รินนา ราชชารี (2559, หน้า 58) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

คุณลักษณะ พฤติกรรม การแสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานทั้งในและหอ้งเรียน  
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มีความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงาน มีการเปลี่ยนแปลงการทำงานโดยปราศจากการช้ีนำ 

การจูงใจจากผูน้ำ มคีวามรับผดิชอบต่อความตัดสินใจและกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษา 

มีพลังแห่งการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพสร้างเครือข่ายนำไปสู่

เป้าหมายอันเดียวกันอย่างมีคุณภาพ 

    ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตร (2559, หน้า 20) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของครูที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผูอ้ื่น

หรอืประสบการณ์ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนจนสามารถสร้างความเข้าใจเรียนรูด้้วยกัน 

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้รว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 323) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง 

รูปแบบภาวะผูน้ำที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะนำหรือเป็นผู้นำ  

ภาวะผูน้ำแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณ์ทำให้คนได้ทำงานหรอืเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถ 

ที่จะสร้างและทำให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็นการนำเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ำครูเป็นความคดิรวบยอดเกี่ยวกับชุดของพฤติกรรมและ 

การกระทำที่เกิดขึ้นร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ เครือขา่ย ระหว่างแต่ละคน 

ในโรงเรยีน 

    ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 35) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง  

การกระทำของครูที่มีผลกระทบต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการทำหนา้ที่เป็นเช่นตัวการ

เปลี่ยนแปลงในหอ้งเรียนในโรงเรียน ภาวะผูน้ำของครูมีความสำคัญต่อความเติบโต 

และวิวัฒนาการการศึกษามีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำการเรียนการสอน  

เพื่อบรรลุประสงค์หรอืเป้าหมาย 

    ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หนา้ 52) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำครู 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำของครูที่มีสว่นสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกันกับความสามารถในการสื่อสาร รับผดิชอบหนา้ที่ การตระหนักถึงความสำคัญ

และจุดมุ่งหมายของงานเพื่อที่จะนำนักเรียนและโรงเรียนไปสู่การพัฒนาที่ดขีึน้ รวมถึงครู  

ยังต้องเป็นผู้ที่มคีวามเป็นผู้นำและมีบทบาทในการบริหารงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนด้วย 

    ณัฐพล ปินทอง (2562, หน้า 18) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

คุณลักษณะความสามารถที่ครูได้แสดงออกซึ่งมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างซึ่งกัน 

และกันในองค์กร เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เพื่อนครู และการรว่มกันเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
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    ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หน้า 20 - 21) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการแสดงออกของครูที่ตอบสนองความตอ้งการ

ของบุคลากรในด้านความคิด ความสนใจความต้องการหรอืพฤติกรรมของบุคคล หรอืกลุ่ม

บุคคลในองค์การให้มคีวามคิดไปในทิศทางเดียวกันอย่างมศีิลปะหรือพฤติกรรมในการนำ

ผูอ้ื่น ๆ ประสานผู้อื่น (Connecting) ร่วมทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย พฤติกรรมดังกล่าว

ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การมสี่วนรว่มในการพัฒนาการเป็นผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

    ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หน้า 21) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคลและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้

อิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระและสามารถชีน้ำตัวเอง 

ได้มากขึ้น ทำให้เกิดการเรียนรูแ้ละสามารถพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น 

    ณัฐชนันท์ จันทคุปต์ (2566, หน้า 23) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึงพฤติกรรมของครูในการแสดงออกเกิดจากการเปลี่ยนแปลงการทำงานโดยมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยเกิดจากทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน ไม่มีการใช้

อิทธิพลของฝ่ายบริหารเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นที่

ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกัน

ทำงานอย่างรว่มมอืรวมพลังนำไปสู่การเรยีนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

และกัน ตลอดจนการสร้างเครือขา่ยความสัมพันธ์ระหว่างครูภายในองค์กร ทั้งภายใน 

และภายนอกหอ้งเรียน ไม่มีการใชอ้ิทธิพลของฝา่ยบริหาร เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอ้มทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  2. ความสำคัญของภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2553, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 324) ได้นำเสนอว่าการประเมินสมรรถนะ

ครู หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู ้

(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
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การทำงาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร 

ในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้ดำเนินการ โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบกิจกรรมจัดระบบพัฒนาครู 

เชงิคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล คณะทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

ศกึษานิเทศก์ นักวิชาการศึกษา ผู้บริหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และผูท้รงคุณวุฒิ

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รว่มกันพิจารณาและกำหนดสมรรถนะครูในสถานการณ์ 

ที่หลากหลายรูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษา ของสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา (สคบศ.) และการศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี  

และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้วา่ สมรรถนะครูผูส้อน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

     1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

     1.2 การบริการที่ดี 

     1.3 การพัฒนาตนเอง 

     1.4 การทำงานเป็นทีม 

     1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 

6 สมรรถนะ คอื 

     2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

     2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

     2.5 ภาวะผูน้ำครู 

     2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำครู เป็นตัวชีว้ัดหนึ่ง ในสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูผู้สอน ดังที่สำนักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ได้กำหนดให้ครูผู้สอนทุกคน

ต้องมีภาวะผูน้ำครู ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานนี ้เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงาน 
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ของครูผู้สอนโดยตรง ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง คงต้องใช้ภาวะผู้นำในการ

บริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู่ เป็นไปตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา 

ที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ซึ่งล้วนแตเ่ป็นการ

ส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มและมีภาวะผูน้ำในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนอย่างมาก

ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42 อ้างถึงใน 

ณัฐชนันท์ จันทคุปต์, หนา้ 53) ที่ว่าในห้องเรยีนครูตอ้งเป็นทั้งผู้สอนและเป็นผู้บริหาร  

จะเห็นได้จากการแสดงให้เห็นถึงบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ำ (Teacher Leader) 

ชัดเจนขึน้ เช่น การมีบทบาทเป็นพี่เลีย้ง (Mentors) ให้กบัครูใหม ่บทบาทผูน้ำทีมงาน 

(Team Leader) บทบาทกันเป็นผู้นำการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers)  

และผูใ้หก้ารพัฒนาแก่บุคลากรต่าง ๆ (Staff Development Providers) เป็นต้น บทบาทผูน้ำ

ของครูดังกล่าวนี ้มีจุดหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

จงึจำเป็นต้องกำหนดให้ครูมีภาวะผูน้ำสูงขึน้อย่างเพียงพอที่จะดำเนินการในกระบวนการ

ปรับปรุง คุณภาพการศกึษาด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนได้สำเร็จ โดยให้บทบาทผูน้ำที่

เกี่ยวข้องกับครูในด้านขบวนการตัดสินใจ (Decision Making Process) และด้านขบวนการ

พัฒนาครู เพื่อเป็น ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแนวคิดของ (Lieberman and 

Miller, 2004, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 325 - 326) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพผูเ้รียน 

การพัฒนาครู ให้เป็นครูผูน้ำและใช้ภาวะผูน้ำ เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีนก่อให้เกิดประโยชน์ 4 ประการคือ  

    1. เปิดโอกาสให้ครูผู้นำได้มีส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษา 

โดยที่ฝ่ายบริหารไม่สามารถจัดการศกึษาได้โดยลำพัง ท่องเที่ยวฯรับความรว่มมอื 

และความรับผดิชอบในภารกิจตา่ง ๆ จากทุกฝ่าย โดยครูผูน้ำเป็นปัจจัยเกือ้หนุนใหเ้กิด 

ทีมผู้สอนที่มคีวามผูกพัน และเต็มใจในการปฏิบัติการสอนอย่างมืออาชีพ เป็นเครือข่าย 

ในการช่วยเหลือ และส่งเสริมครูผู้อื่น ครูผู้เป็นปัจจัยสำคัญต่อการนำวิสัยทัศนแ์ละนโยบาย

ของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

    2. การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

รูปแบบการพัฒนาครูที่เน้นให้ครูผู้นำซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอน ใหค้ำชีน้ำและให้คำปรึกษา

ครูคนอื่น ตลอดจนรว่มคิด ร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างครูผู้นำและครู  
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ช่วยสลายบรรยากาศและวิธีการทำงานแบบต่างคนต่างอยู่ของครูและช่วยเสริมสร้าง

บรรยากาศการทำงานรว่มกัน เพื่อนำไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศด้านการสอน 

    3. การประกาศเกียรติคุณ การสรา้งโอกาสของความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพและรางวัลสำหรับครูที่มภีาวะผูน้ำ ครบผู้นำเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครอืข่าย 

เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการสอนให้ครูคนอื่น จึงทำให้ความรู้และประสบการณ์ 

ของครูผู้นำลึกซึง้และนำไปปฏิบัติได้จริง จนเป็นที่ประจักษ์ จงึเป็นไปได้ที่ครูผู้นำจะมี

โอกาสได้รับการยกย่องและเชดิชูเกียรติให้เป็นสิ่งกระตุ้นให้ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของตน ทำให้วงการวชิาชีพครูมคีรูที่มีความสามารถ มคีวามเชี่ยวชาญ

ทางการสอนเพิ่มขึน้ ครูเหล่านีจ้งึเป็นกำลังสำคัญสำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 

    4. การเป็นตัวแบบสำหรับครูผู้นำแบบประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน  

ถ้าโรงเรยีนใช้ภาวะผูน้ำของครูเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการ ย่อมทำให้ผูเ้รียนได้เห็น 

เป็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมสี่วนรว่มและการสื่อสาร  

แบบเปิด เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

กำหนดบทบาทของครูผูส้อนไว้ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 26)  

    1. ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแล้วนำข้อมูลมาใช้ในการ 

วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน  

    2. กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดกับผูเ้รียน ด้านความรู้และทักษะ 

กระบวนการที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์รวมทั้งคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์ 

    3. ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  

    4. จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้  

    5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนรู้  

    6. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรยีน 
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    7. วเิคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการสอนซ่อมเสรมิและพัฒนา

ผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

   วีรยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 39 - 40) กล่าวใหค้วามหมายความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำครู หมายถึง การทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน โดยครูต้องเป็น

ทั้งผูส้อนและเป็นผู้บริหาร ดำเนนิการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพการศกึษา 

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนให้สำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายความสำคัญของภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ข้างตน้ สรุปได้ว่า  

การเกิดความเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนนั้น ครูตอ้งเป็นทั้งผู้สอนและเป็นทั้งผู้บริหาร 

ในกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน  

การมสี่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนดำเนนิงาน พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนองค์ความรูก้ับ 

เพื่อนครู ในการพัฒนาวิชาชีพของตนต่อไปและครูเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งตอ่การนำ

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนสู่การปฏิบัติก่อให้เกิดความเป็นเลิศ 

 3. บทบาทของภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

  โลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ซึ่งเป็น

ผลจากความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ประเทศต่าง ๆ  

ต้องเผชิญกับสภาวะการณ์แขง่ขันสูงทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม จึงจำเป็นต้องเร่ง

พัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะของประชากรในประเทศของตนใหเ้ป็นทรัพยากรมนุษย์ 

ที่มคีุณภาพ โดยมีเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาคุณภาพประชากร คือ การศกึษา  

เมื่อประชากรได้รับการศกึษาที่ดมีีคุณภาพจะทำให้เกิดคนไทยที่มศีักยภาพและการสร้าง

สังคมที่รุ่งเรืองให้แก่ประเทศไทยบุคคลสำคัญที่จะเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

คือ ครู (Teacher) ดังนั้นในยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) กำหนดให้มี 

แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ต้องมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทครู ให้เป็นครูในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 จากการเป็นผูบ้อกความรู้ ผู้สั่งสอน เป็นผู้จัดการเรียนรู้และออกแบบการเรียนรู ้ 

เป็นการสอนที่มุง่ให้ผูเ้รียนรู้จักคิดและสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงอย่างชาญฉลาด

พอกับสิ่งที่จะเกิดในอนาคต (รุจดิา สุกใส, 2564, ออนไลน์) 
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  บทบาทสำคัญของครูตอ่การจัดการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 มีดังนี้ 

   1. สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากขึ้น (Teach less Learn More) ส่งผลใหค้รู

ต้องความรู้และสั่งสมประสบการณเ์กี่ยวกับวิธีการสอนที่หลากหลายเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

ลงมอืปฏิบัติจริง หรอืศกึษาจากสภาพจริงเป้าหมายของการเรยีนรู้เปลี่ยนจากเรียนรู้ 

เป็นเพื่อทักษะ ดังนัน้รูปแบบการสอนจงึเป็นการให้ความสำคัญกับการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ 

ของผู้เรยีน 

   2. ครูเป็นครูฝกึ (Coach) ครูต้องเรียนรู้หลากหลายศาสตรแ์ละพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะในการดำรงชีวิต และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผูเ้รียน 

   3. สอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative) เป็นการ

จัดการเรยีนรู้ที่แบ่งผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ให้ทำงานร่วมกันเพื่อขยายความรูข้องตนเอง

ให้ออกไปได้มากที่สุด ซึ่งจะเกิดความรับผิดชอบร่วมกันและเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 

แบบใหม่เป็นการรว่มมอื (Collaborative) มิใช่มุง่การแข่งขัน (Competitive) เพื่อให้เกิดผูช้นะ

และผู้แพ้ แต่เรยีนรู้ที่จะร่วมมอืเพื่อขยายความสามารถและนำไปสู่ทักษะการเรียนรู้ 

พร้อม ๆ กัน 

   4. ให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางของการเรยีนรู้ (Student - directed Learning) 

ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มีส่วนรว่มในกระบวนการเรียนการสอนตั้งแต่เริ่มตน้ คือ 

วิเคราะห์ตนเองว่าสนใจหรือถนัดในเรื่องใด ตอ้งการเรียนรู้ด้วยวิธีไหน ตอ้งการได้รับการ

ประเมินแบบไหน และมีความพึงพอใจตอ่รูปแบบการสอนต่าง ๆ เพียงใด โดยครูควรจะ

ส่งเสริมจุดเด่นและพัฒนาจุดด้อยของผู้เรยีน รวมทั้งการทำข้อตกลงในช้ันเรยีนระหว่าง 

ครูกับผูเ้รียนเพื่อสรา้งความมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

   5. จัดการเรียนรูโ้ดยการลงมอืปฏิบัติ (Learning by Doing) การเรียนรู้ 

โดยการลงมอืปฏิบัติ หรอืทำกิจกรรมด้วยตนเอง เรยีกว่า การสอนโดยเน้นการใช้กิจกรรม 

(Activity Base Approach) ถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากการทำงานจริง โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำ 

และความช่วยเหลือแก่ผู้เรยีนซึ่งจะส่งผลให้ผูเ้รียนได้ฝึกใช้ทักษะต่าง ๆ ตัง้แตท่ักษะการ 

ตั้งประเด็นปัญหา ทักษะการค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล ทักษะการลงมือปฏิบัติ ทักษะการ

สรุปผล และได้ฝึกทักษะการนำเสนอผลงานและทักษะการประเมนิความก้าวหน้าของงาน

หรอืกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังเป็นการฝึกการทำงานเป็นกลุ่มของผู้เรยีนได้อกีด้วย 
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   6. ครูประเมินผูเ้รียนจากผลการพัฒนา (Teacher Evaluation) ปัจจุบัน

รูปแบบการประเมนิผลการเรียนรูค้วรต้องปรับเปลี่ยนจากการการสอบและตัดสินด้วย 

ผลคะแนน เป็นการประเมินความก้าวหน้ามุ่งนำผลมาแสดงให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเอง 

ทราบความก้าวหนา้ของตนเอง เป็นการเสริมแรงเชิงบวกใหก้ับผูเ้รียนเกิดแรงบันดาลใจ 

ให้พัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรูใ้ห้มากกว่าเดิม โดยครูต้องมคีวามเชื่อว่า “ผู้เรยีนสามารถ

พัฒนาใหก้้าวหน้าได้ตลอดเวลา” ดังนัน้ครูต้องเรียนรู้เพื่อให้มีความสามารถในการวัด 

และประเมินผลที่ตอ้งมคีวามละเอียดรอบคอบ มคีวามยุติธรรม ขยันและอดทนต่อ 

ภาระงานของครูในการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

   7. ร่วมชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) ครูต้องมีร่วมมือระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน บุคลากรทางการศึกษา 

และผูบ้ริหาร โดยการจัดให้มีชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ เพื่อได้มโีอกาสพบปะพูดคุย

แลกเปลี่ยนปัญหาและประสบการณน์ำไปสู่วิเคราะหว์างแผนและออกแบบการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพ ทำให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานที่มุง่เน้นความรว่มมอื (Collaboration skills) 

และการเรียนรูแ้บบเป็นทีม (Team learning) บทบาทของครูในการเป็นผู้อำนวยใหน้ักเรียน

เกิดการเรยีนรู้จะชัดเจนขึน้ และส่งผลตอ่หอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ 

  บทบาทภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ครูที่ดีตอ้งมกีารเรียนรู้และปรับตัว 

อย่างสม่ำเสมอ หากครูขาดการพัฒนาตนเอง ไม่คน้คว้าหาความรูท้ี่ปรับเปลี่ยน  

ไม่แสวงหาวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันกับยุคสมัย ก็จะพลอยทำให้ครูตกยุคของเรียนรู้ได้  

ครูในศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับตัวเร็วและยืดหยุ่นกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งครูควรมี

การเรียนรูใ้นลักษณะต่าง ๆ (ไพฑูรย์ สนิลารัตน,์ 2557; ประสาท เนอืงเฉลิม, 2559; 

Gudmundsdottir & Hatlevik, 2018; Uerz and other, 2018) มีดังนี้ 

   1. การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของหอ้งเรียนเป็นศูนย์กลาง  

ผูเ้รียนทุกคนล้วนมคีวามสนใจ ความถนัด และความแตกต่างกัน การเรียนการสอนจงึมใิช่

เป็นไปตามความต้องการของครูเท่านั้น หากแตเ่ป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มสี่วนรว่ม  

สร้างเสริมบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย เอื้อประโยชน์ใหผู้เ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างเต็ม  

ตามศักยภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนรูท้ี่ดจีะช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียน 

เกิดแรงจูงใจในการเรียน 

   2. ผูเ้รียน คือ ผู้ผลิตความรู้ด้วยตนเอง เมื่อสังคมก็ผ่านสู่การเรยีนรู้ 

ในยุคใหมโ่ดยใช้ความรูท้ี่สั่งสมในยุคที่ผ่านมาเพื่อพัฒนานวัตกรรมและนำไปสู่การสร้าง 
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คุณค่าต่อการดำรงชีวิต เทคโนโลยีสารสนเทศกลายเป็นแหล่งเรียนรู้อันมหาศาลที่สามารถ

เข้าถึงได้แบบไม่จำกัดสถานที่ ดังนัน้ การตดิต่อสื่อสารและการเชื่อมโยงข้อมูลสะดวก 

ประหยัด รวดเร็ว ความรูจ้งึไม่ควรเป็นการเรียนเพื่อสอบและประเมินผลการเรียน  

แตห่ากเป็นการประเมินการเรียนรู้ที่เป็นไปตามศักยภาพ รูจ้ักนำข้อมูลสารสนเทศ 

ที่หลากหลายมาวิเคราะห ์สังเคราะห์ และประเมินค่า ต่อการตัดสินใจในการสร้าง

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับการดำรงชีวติ 

   3. บูรณาการความรูต้่าง ๆ ที่มมีาใช้ในการสร้างสรรค์และพัฒนาองค์

ความรูใ้หม่ ความรูม้ีอย่างมหาศาล แต่การนำความรูม้าใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวิต 

และการทำงานจำเป็นต้องมีวิธีการนำมาใช้อย่างฉลาดรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุคที่เครือข่าย

อินเตอรเ์น็ตและเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียน ความรู้ 

ต่าง ๆ ลว้นได้รับการพัฒนาและต่อยอดจากผลงานวิจัยที่มาแตก่่อน ได้ผ่านการยอมรับ

โดยแวดวงทางการศกึษา การนำความรู้มาบูรณาการจะช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้แบบ 

ข้ามศาสตร์ จนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่ สามารถนำมาใช้ในชีวติประจำวันได้อย่าง

หลากหลายรูปแบบ อาทิ การข้ามศาสตร์ระหว่างดนตรีศึกษากับฟิสิกส์ ซึ่งเป็นศาสตร์ 

ของมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กับวิทยาศาสตร์ การเล่นดนตรตี้องมคีวามรูเ้รื่อง 

เสียง ควบที่รูปทรงรูปร่าง การออกแบบเครื่องดนตรี ในขณะที่ทางมนุษยศาสตร ์ 

และสังคมศาสตร์ เกี่ยวพันกับสุนทรียวัฒนธรรม การจรรโลงใจ การเชื่อมโยง 

ความเป็นชุมชน หากครูทำความเข้าใจข้ามศาสตรก์็สร้างมูลค่าทางความคิดและเกิดคุณค่า 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   4. แบบอยากทางสังคมมีจรรยาบรรณ คุณธรรม จรยิธรรม ก็เปรียบดั่ง

ผูท้ี่ออกแบบสังคมโลกปัจจุบันและอนาคต สามารถชี้นำความคิดและวิถีการดำรงชีวติของ

คนในสังคมโดยใช้กระบวนการทางการศกึษาเป็นเครื่องมอืนำพาผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ การเป็นแบบอย่างที่ดีโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

แหง่วิชาชีพ เป็นคนทางนำไปสู่การสรา้งตัวแบบที่ด ีในการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ในสังคมได้อย่างปกติสุข รวมทั้งการเป็นต้นแบบในจริยวัตรการของตน ครองคน ครองงาน  

มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู มคีุณธรรมและจรยิธรรม ซึ่งเป็นต้นแบบที่ดกี็จะสรา้งสังคม

คุณภาพ ในการเป็นตัวแบบนั้นต้องเป็นผู้ที่มี ลักษณะของการเป็นนักคิด นักแก้ปัญหา 

นักปฏิบัติและลงมอืทำอย่างมุง่มั่น เพื่อก่อให้เกิดผลผลิตของงานอย่างสร้างสรรค์  

ครูต้องสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ให้แก่ผูเ้รียน โดยนัยที่ครูเป็นต้นแบบทางการ 
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เรียนรู้ (Learning Idol) ที่ผู้เรียนสามารถยึดมั่นและนำไปเป็นกรอบแนวคิดในการเรียน  

การทำงาน และการดำรงชีวิตได้ 

   5. การพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง การคิดเป็นหัวใจสำคัญของการ

เริ่มตน้ที่จะ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หากวิธีการคดินั้นผิดพลาดหรอืคลาดเคลื่อน 

ย่อมนำไปสู่ความสำเร็จของงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การมทีักษะคิดขั้นสูงสามารถ 

ทำได้หลายวิธีทั้งนี้ขึ้นกับสภาพแวดล้อมและสภาพปัญหาที่เป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดการหา

แนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์  

การคิดตัดสินใจอย่างมเีหตุผลทำใหเ้กิดสังคมแหง่การเรียนรูท้ี่อยู่รว่มกัน 

แบบประชาธิปไตย 

   6. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามวัยเต็มตามศักยภาพ การเรียนรูเ้ป็นการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและดำรงชีวติ ผูท้ี่เรยีนรู้ตลอดเวลาย่อมเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ไปในทางที่ดีขึ้น สามารถปรับตัวและดำรงชีพอยู่ในสังคมอย่างปกติสุข สามารถพัฒนา

ศักยภาพตนเองได้อย่างเต็มที่ การอา่นหนังสือหรอืค้นคว้าเพิ่มเติมเกี่ยวกับการวิจัย  

การค้นคว้าวิทยาการใหม่ในประเด็นที่รว่มสมัยย่อมสร้างมูลค่าทางวิชาการแก่ตัวครู  

การเข้าร่วมเวทีประชุมวิชาการ การทำวิจัยในชั้นเรียน และการเผยแพร่ ผลการวิจัย 

ย่อมช่วยใหค้รูสร้างชุมชนวิชาชีพและชุมชนวิชาการได้อย่างด ีครูจะค้นพบศักยภาพแหง่ตน 

ได้อย่างไม่นา่เชื่อ เกิดความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในตนเอง พรอ้มที่จะเรียนรู้และรับสิ่ง

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเองได้อย่างมคีวามสุข อาจกล่าวได้ว่า การเรียนรู้ในยุคใหม่นั้น 

มีหลากหลายรูปแบบและวิธีการ ซึ่งครูจะต้องเข้าร่วมชุมชนทางวิชาการและชุมชนวิชาชีพ 

ที่จะดึงศักยภาพของตนเองใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ ได้  

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วธิีการทำงานและประเมินตนเองในการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  

ก็จะช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนด้วย 

   7. มีวสิัยทัศน์และตกผลึกทางความคิด การตัง้เป้าหมายการเรียนรู ้ 

การกำหนดวิสัยทัศน ์เปิดการสร้างแรงจูงใจที่จะบรรลุความสำเร็จตามที่คาดหวัง แตก่าร

จะบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์นั้น ครูจะต้องเรียนรู ้ยอมรับ และเข้าใจในบางมิติของการทำงาน  

รู้จักวิเคราะห ์วพิากษ์วจิารณ์บนพืน้ฐานของการทำงานอย่างสร้างสรรค์ การเป็นนักคิด 

ก็ช่วยใหม้องโลกอย่างรอบด้าน ไม่มีอคติตอ่บุคคลหรือระบบการทำงาน หากแต่มองไปที่

เป้าหมายว่าจะทำอย่างไรให้ผู้เรยีนบรรลุศักยภาพในการเรียนรู้อย่างแท้จริง การเรียนรู้ 

ที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ก็ย่อมเกิดแรงบันดาลใจที่จะเป็นตัวขับให้เกิด 
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การเปลี่ยนแปลงจากภายในจติใจ และแสวงหาวิธีการที่จะแก้ปัญหาหรือทำให้งานนั้น 

บรรลุซึ่งความสำเร็จ ทั้งนีก้็ต้องมหีลักคุณธรรม จริยธรรม ช่วยยึดเหนี่ยวจติใจและกรอบ

นำทางที่จะทำให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ ครูทำงานอย่างมีความสุขบนพืน้ฐานของหลักคิด 

ที่เหมาะสม 

   8. ฉลาดรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยี โลกแห่งข้อมูลข่าวสารและความก้าวหน้า

ของวิทยาการสารสนเทศได้เชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ที่หลากหลายไว้ด้วยกัน การรับรู้และ

ตอบสนองตอ่ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ จนสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมเป็นเรื่องสำคัญ 

ที่จะต้องมีการทำความเข้าใจ ครูควรพัฒนาตนเองโดยการค้นคว้าต่อยอดความรูต้่าง ๆ 

จากแหล่งเรียนรู ้เรียนรูผ้่านเทคโนโลยีผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต รวมทั้งรู้จักนำเทคโนโลยี

สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการรว่มกับการเรียนการสอน 

   9. มองโลกแบบองค์รวม ความรู้ต่าง ๆ ในชวีิตไม่ได้แยกส่วนหากแต่

ระบบการศกึษาต่างหากที่แยกความรูเ้ป็นส่วน ๆ เพื่อใหง้า่ยและสะดวก ตอ่การจัดการ

เรียนการสอน ดังนัน้ การเรียนในสถานศกึษาจึงมุง่เน้นให้ผู้เรยีนได้เข้าใจทฤษฎีที่เหมาะสม 

แตผู่เ้รียนไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้ที่แยกย่อยสู่องค์รวมในการนำไปใช้แก้ปัญหา 

และดำรงชีวติ ครูยุคใหม่จึงพยายามเหนี่ยวนำให้ผูเ้รียนได้มองเห็นภาพของการทำงาน 

และดำรงชีวติในลักษณะองค์รวม รู้จักบูรณาการความรู้ รู้จักทำความเข้าใจในศาสตร์ 

อื่น ๆ ทำความเข้าใจในความคิดเห็นที่แตกต่างกันว่ามุมมองของความรูท้ี่มีหลายมิติ 

ในการนำไปใช้ ทั้งนีข้ึน้กับบริบทและสภาพแวดล้อมในช่วงเวลานัน้ 

   10. ปฏิรูปตนเองอย่างสม่ำเสมอ ครูที่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา คือ  

ครูที่มชีีวติ หากหยุดการเรียนรูแ้ล้วครูควรปล่อยให้ตนเองลอยไปตามกระแสของความรู้  

ย่อมอาจไม่ดีแน ่เนื่องจากวิทยาการตา่ง ๆ มีพลวัตและขับเคลื่อนสังคมอย่างตอ่เนื่อง 

ผูเ้รียนก็มีพัฒนาการร่วมกับความทันสมัยของเทคโนโลยีและองค์ความรูใ้หม่ ๆ ที่ได้รับการ

ผลติจากทั่วโลก ความรูทุ้กวันนีส้ามารถเชื่อมโยงถึงกันอย่างฉับไว และสะดวกต่อการนำ

ความรูม้าต่อยอด ครูจงึต้องปฏิรูปตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อที่จะได้ปรับตัวใหเ้ท่าทัน 

กับความเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นเเบบที่ดใีนการเรียนรู้ ปรับบทบาทในการทำงาน 

ได้อย่างยืดหยุ่นมทีักษะชีวติและทักษะในการทำงาน  

  ครูต้องทำหน้าที่เป็นทั้งผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรูแ้ก่ผู้เรยีน  

ที่ปรึกษาในการพัฒนาตนเอง ต้นแบบของการดำรงชีวติ นักคิดออกแบบการเรียนรู้ 

และการประเมินการเรียนรู้ นักสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นนักเรียนรู ้โดยที่แต่ละบทบาท 
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นั้นลว้นใช้หลักการเรียนการสอน ผนวกเทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยใหแ้ต่ละบทบาท 

ของครูนัน้มปีระสิทธิภาพในการทำงานและสร้างสรรค์นวัตกรรมสูส่ังคมได้ 

  จากบทบาทของภาวะผูน้ำครูยุคใหมข่้างต้น สรุปได้ว่า ครูทำหน้าที่เป็น 

ผูอ้ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่นักเรียน เป็นครูที่ปรึกษาเรียนรู้หลากหลายศาสตร์

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดทักษะและประสบการณใ์นการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะในการดำรงชีวติ เปิดโอกาสในการรว่มมอืในขณะ 

ที่จัดกิจกรรมการเรียน พรอ้มทั้งลงมือปฏิบัติและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรยีน 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

  การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ในที่มีผู้วจิัยทางการศึกษา

ผลงานวิจัยของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำครูยุคใหม่ ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13 - 14) 

ได้กำหนดสมรรถนะของครู ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 

ในสมรรถนะประจำสายงานได้มสีมรรถนะ ภาวะผูน้ำครู ซึ่งนำเสนอภาวะผู้นำครู (Teacher 

Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์

ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษาก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ มีตัวบ่งชีด้ังนี้ 

    1. วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

     1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ที่แสดงออกต่อนักเรียนและผูอ้ื่นและมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     1.2 เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน 

และให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

     1.3 กระตุน้ จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อื่น 

ให้มคีวามผูกพันและมีความมุ่งมั่นตอ่เป้าหมายในการทำงานร่วมกัน  

    2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

     2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มบีทบาท และมีสว่นรว่ม 

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน 

และการพัฒนาวิชาชีพ  
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     2.2 มีทักษะการฟัง พูด เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะ 

ที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     2.3 สืบเสาะข้อความรูท้างวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้าทาย  

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น  

    3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

     3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณต์่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน 

โดยมีการวางแผน  

     3.2 ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

นวัตกรรม  

     3.3 กระตุ้นผู้อื่นใหม้ีการเรียนรู้และความรว่มมอืในวงกว้าง  

เพื่อพัฒนานักเรียน สถานศึกษาและวิชาชีพ  

     3.4 ปฏิบัติงานรว่มกับผู้อื่นภายใต้ระบบการเปลี่ยนแปลง 

ไปจากเดิมได้  

    4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

     4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้  

     4.2 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง 

ของเพื่อนรว่มงานและมีสว่นรว่มในการพัฒนานวัตกรรมตา่ง ๆ  

     4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมิน  

การปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา  

    5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

     5.1 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้  

     5.2 ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของนักเรียนตอ่ผูป้กครอง 

และนักเรียนอย่างเป็นระบบ  

     5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ 

จากผู้ปกครอง  

     5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอือ้ต่อ 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน  
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      5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินนักเรียนอย่างรอบด้านรวม 

ไปถึงผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

อย่างเป็นระบบ 

   ปราโมทย์ พลราชม (2559, หนา้ 52) กล่าวใหอ้งค์ประกอบหลัก  

ของภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2) การเรียนการสอน 3) การมสี่วนรว่ม 4) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 5) การบริหาร

จัดการ และ 6) มุง่ความสำคัญผู้เรยีน 

   รินนา ราชชารี (2559, หน้า 79) กล่าวใหอ้งค์ประกอบของภาวะผู้นำครู

มีทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) ดา้นหลักสูตร 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน  

3) ดา้นการวัดและประเมินผล 4) ด้านการเป็นแบบอย่าง 5) ด้านการพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ และ 6) ด้านการมสี่วนรว่ม  

   สมัย วะชุม (2560, หนา้ 30) กล่าวใหค้ัดสรรองค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้ำครู ไว้ดังนี้  

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

    3. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา  

    4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

   ปาริฉัตร คำเห็น (2560, หน้า 17) กล่าวใหอ้งค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้ำครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

    3. มีสว่นร่วมในการพัฒนา  

    4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   ณัฐพล ปินทอง (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์

องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในยุคการศกึษา 4.0 ผลการวิจัย พบว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ ครูในยุคการศกึษา 4.0 มี 5 องค์ประกอบ คอื  

    1. องค์ประกอบที่ 1 คุณลักษณะของภาวะผูน้ำครูในยุคการศกึษา 4.0 

ประกอบด้วย 5ตัวบ่งชีค้ือ 1.1) ครูเป็นนักคิด นักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุค 

การศกึษา 4.0 1.2) ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 1.3) ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
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1.4) ครูยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 1.5) ครูมีแบบวิธีคิดแบบเติบโต 

(Growth Mindset) ผู้ศกึษาเห็นว่าคุณลักษณะผูน้ำครูในยุคการศกึษา 4.0 และตัวบ่งชี้ 

ทีไ่ด้มามีความเหมาะสม นอกจากครูจะต้องมีจรรยาบรรณ จิตวญิญาณ ยังตอ้งมีการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาผูเ้รียน 

ตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแหง่ชาติ โดยมุ่งพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นคนดี  

มีคุณลักษณะตามบทบัญญัติและเพื่อพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแหง่การเรียนรูแ้ละ

คุณธรรม จรยิธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วันเพ็ญ นันทะศรี (2559) เรื่องการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นครูวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นครู วชิาชีพในศตวรรษที่ 21 มคีุณลักษณะต่าง ๆ 

ดังนี้ 1) ความสำคัญของวิชาชีพครู 2) คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับครู 3) บุคลิกภาพ 

ของครู และ 4) พฤติกรรมการเรียนการสอนของครู และสอดคล้องกับการศกึษาของ  

ชนิตา รุง่เรือง และเสรี ชัดแช้ม (2559, อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 2562, หนา้ 80)  

เรื่องกรอบความคิดเตบิโต (Growth Mindset) : แนวทางใหม่แหง่การพัฒนามนุษย์ พบว่า 

กรอบความคิดเตบิโต (Growth Mindset) สามารถเปลี่ยนแปลงได้และพัฒนาได้ โดยกรอบ

ความคิดเตบิโตมีส่วนสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ เนื่องจากสามารถเพิ่ม

แรงจูงใจในการเรียนรู้และนำไปสู่การมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เมื่อครูเกิด Growth 

Mindset ครูก็สามารถนำไปถ่ายทอดเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหผู้เ้รียนในยุคการศกึษา 4.0 

    2. องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม และการสร้างชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้คอื 2.1) คุณครูมทีักษะและกระบวนการทำงานเป็นทีม  

2.2) ครูมสี่วนรว่มในการพัฒนาการจัดการศกึษา โดยการสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู ้(PLC) 

และ 2.3) ครูสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาชีพ จากการศกึษาพบว่าการทำงาน

ร่วมกันในองค์กรต้องอาศัยร่วมมือกัน การช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน การสนับสนุน

และการใหก้ำลังใจซึ่งกันและกัน เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน สอดคล้องกับ 

วิจารณ์ พาณิชย์ (2559 อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 2562, หน้า 81) จากหนังสอืเรื่อง

บันเทิงชีวติครู สู่ชุมชนการเรียนรู ้ได้สรุปการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  

เป็นเครื่องมอืของการเปลี่ยนแปลงชวีิตครูจากผู้สอน เป็นนักเรียน เปลี่ยนจากโดดเดี่ยว 

เป็นมเีพื่อนมกีลุ่ม รวมตัวกันเป็นชุมนุม ทำงานปรึกษาหารอื และช่วยเหลือกัน โดยมี

เป้าหมายเด็ดเดี่ยวชัดเจน คือ การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
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ซึ่งหมายความว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ จะดำเนินการเปลี่ยนแปลงแก่นักเรียน   

ครู ผู้บริหาร และโรงเรียนอย่างตอ่เนื่องไม่หยุดยั้ง 

    3. องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการผ่านศาสตร์

การสอนแนวใหม ่การจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบบูรณาการผา่นศาสตรก์ารสอนแนวใหม ่

ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 3.1) ครูจัดการเรียนรู้มุ่งใหผู้เ้รียนสู่การเป็นนวัตกรรม  

3.2) การจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ศาสตรก์ารสอนแนวใหม่สู่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะ 

แหง่ศตวรรษที่ 21 3.3) ครูจัดการเรียนรู้ในรูปแบบบูรณาการ และ 3.4) ครูจัดการเรียนรู้

โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ผู้วจิัยเห็นว่า การจัดการเรียนรู้ของครู

ข้างตน้ มคีวามสอดคล้องกับการจัดการศกึษาของชาติที่ระบุในแผนการศกึษาแหง่ชาติ  

20 ปี ที่มุง่เน้นกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นคนไทย 

ให้เป็นคนดี พัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความสามัคคี

พร้อมความร่วมมือกันพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน อีกทั้งการนำประเทศไทยใหก้้าวข้าม

ประเทศที่มรีายได้ปานกลางและลดความเหลื่อมล้ำด้วยนวัตกรรม และได้กำหนดเป้าหมาย

ด้านผู้เรยีนโดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 (3Rs 8Cs) สอดคล้องกับ ประภาดา คนคล่อง, วัฒนา สุวรรณไตรย์, ธวัชชัย ไพใหล,  

สุรัตน์ ดวงชาชม (2560 อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 2562, หน้า 81) ศกึษาเรื่องการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: กรณีโรงเรียนอนุบาลคำชะอี ได้ศกึษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย  

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและเพื่อนรว่มงาน 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน  

3) การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาทักษะการคิด 4) การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้  

5) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 6) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู ้ 

7) การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

    4. องค์ประกอบที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้าง

นวัตกรรม ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 4.1) ครูสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารอย่างเหมาะสม 4.2) ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมสู่การเรยีนรู้ ผู้วจิัยเห็นว่า 

องค์ประกอบดังกล่าวสำคัญต่อการทำงานของครู ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ในเรื่องตา่ง ๆ โดยการนำความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างสื่อ

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งเป็นเครื่องมอืในการเข้าถึง 

จัดการ บูรณาการ ประเมินผล การเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อนำมาจัดการเรียนรู้ 
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ให้เกิดประสทิธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวรลักษณ์ คำหว่าง และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2560, 

อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 2562, หน้า 81) ได้ทำวิจัยเรื่องการสกึษาแนวทางการพัฒนา

ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในจังหวัดพิษณุโลก  

ได้ศึกษาประเด็นทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนาทักษะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ด้านเทคโนโลยี ควรสัมมนา อบรม จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ผา่นการ

เชื่อมตอ่ระบบเครือขา่ย ให้ครูได้เรียนรูจ้ากการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรา้งทักษะและสมรรถนะ

ทางดา้นเทคโนโลยี 2) ดา้นสื่อควรจัดสรรงบประมาณ กำหนดแนวทางการพัฒนา ฝกึฝน

ทักษะ ในการผลิตสื่อ ออกแบบ และใช้สื่อได้ตรงกับตัวชีว้ัด และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

และจัดเก็บสื่อได้อย่างเป็นระบบ สง่เสริมต่อกระบวนการหรอืในรู้ ประเมินผลจากคุณภาพ

ของสื่อและวัตถุประสงค์การใช้ 5) องค์ประกอบที่ 5 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ครูมีวสิัยทัศน์และอุดมการณท์ี่กว้างไกล 2) ครูมีความรู้

ในการพัฒนาหลักสูตรและวางแผนการเรียนรู้ 3) ครูมีความรูใ้นเนื้อหา ทักษะการสอน 

และจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 4) ครูจัดทำสาระสนเทศในชัน้เรียน 

และรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และ 5) ครูมีความรูค้วามเข้าใจด้านการวัดผลและ 

การวิจัย ผูว้ิจัยเห็นว่า องค์ประกอบดังกล่าวคือ ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออก 

ในการปฏิบัติงานวิชาการอย่างเช่ียวชาญ ส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานได้มีพฤติกรรม 

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ครูในยุค 4.0 เพื่อนำไปใช้

ในการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของแผนการศกึษาชาติ คือ การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3R8C) ซึ่งส่งผลใหค้รูตอ้งมีการพัฒนา

ตนเองให้มคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยวิธีการต่าง ๆ เพื่อจะได้นำความรูก้ลับมาพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ฐากูร แสนภูวา อภิสทิธิ์ สมศรีสุข และอนุสิทธิ์ 

นามโยธา (2560 อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 2562, หน้า 82) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในศูนย์การศกึษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหาร 

งานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของครู ประกอบด้วย 1) ดา้นการจัดบรรยากาศที่ดีของสถานศกึษา 2) ด้านการมุ่งเน้น 

ด้านวิชาการ 3) ด้านการทำงานด้านหลักสูตร 4) ด้านการเป็นผู้นำที่มคีวามสามารถ  

5) ดา้นการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และ 6) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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   ณัฐชนก เนาวรังษี (2562, หนา้ 76) ได้ศึกษาวิจัย การพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ำครูระดับมัธยมศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่ามี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่

    องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการเป็นครูมอือาชีพ ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ จัดการสร้างชุมชนให้การเรียนรู้ มีทักษะด้านการทำวิจัย 

ในชั้นเรียน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูแ้ละรักการบริการ 

    องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการคิด ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การคิดสังเคราะห ์การคิดเชิงวิพากษ์ การคิดวิเคราะห์  

การคิดเชิงระบบ และการคิดตั้งคำถาม 

    องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน การยอมรับความแตกต่าง 

ของบุคคลและการลดความขัดแย้ง 

    องค์ประกอบหลักที่ 4 ดา้นการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การผลิตนวัตกรรมการสอน การใชเ้ทคโนโลยี 

และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   นพวรรณ พรหมศิริ, ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์, วันเพ็ญ นันทะศร ี(2563, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำครูที่สง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในศตวรรษ 

ที่ 21 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

มี 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านกายภาพ  

    2. ด้านบุคลิกภาพ  

    3. ด้านสติปัญญาและความสามารถ   

    4. ด้านสังคม 

   York – Barr & Duke (2004, อ้างถึงใน วรีะศักดิ์ ไชยดำ, 2558,  

หนา้ 42 - 43) ได้สังเคราะหง์านวิจัยของภาวะผูน้ำของครู ผลการศกึษา จำแนกลักษณะ

ภาวะผูน้ำของครูออกเป็น 6 ดา้น คือ 

    1. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้รว่มกันในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    2. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 

    3. การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของโรงเรียน หรอืการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

    4. การมีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

    5. การส่งเสริมวิชาชีพครู 

    6. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

   Rebecca O. Bagley (2014, อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 2562 หนา้ 42) 

ได้ศึกษา 10 คุณลักษณะของนวัตกรรมที่ยอดเยี่ยม 1) เป็นผู้ทำในสิ่งที่ไม่มใีครทำมาก่อน

ด้วยความท้าทาย 2) เป็นผู้นำที่มคีวามมุง่มั่นเพื่อนำองค์กรใหเ้กิดประสทิธิภาพและเป็นที่

ยอมรับ 3) เป็นคนที่มกีารสร้างเครือข่ายเรียนรู้จุดด้อยจุดแข็งของบุคคล  

4) เป็นนักประดิษฐ์สรา้งความหลากหลายเพื่อตอบสนองทั้งดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 

5) เป็นผู้ที่มภีาวะผู้นำและผู้ตามเพื่อให้การทำงานเกิดการคิดสร้างสรรค์และนำไปสู่ 

การพัฒนาให้การทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 6) เป็นผู้ที่กล้าได้กล้าเสียภายใต้ความเสี่ยง 

7) เข้าใจถึงการทำงานที่ต้องการมีพัฒนา และปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 8) กล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงภายใต้ความคิดที่ลา้สมัยของคนส่วนใหญ่ 9) เป็นผู้ที่เข้าใจเรื่องการบริหาร

จัดการเป็นอย่างดี 10) เป็นนักประดิษฐ์สิ่งใหมท่ี่แตกต่าง 

   Jack Zenger & Joseph Folkman (2014, อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 

2562, หนา้ 42) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง 10 คุณสมบัติของผู้นำด้านนวัตกรรม  

ซึ่งประกอบด้วย  

    1. เป็นผู้มวีิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ยอดเยี่ยม  

    2. การมุง่มั่นที่เน้นผู้บริโภค  

    3. สร้างบรรยากาศแหง่การไว้วางใจซึ่งกันและกัน   

    4. การแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม  

    5. เชื่อมั่นในหน่วยงาน  

    6. มีความสามารถในการโน้มนา้ว  

    7. มีการกำหนดเป้าหมายที่สูงขึ้น  

    8. มีการทำงานอย่างรวดเร็ว  

    9. มีความซื่อสัตย์  

    10. มีการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 
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   Jessica Day (2017, อ้างถึงใน ณัฐพล ปินทอง, 2562, หนา้ 42) กล่าวถึง 

10 คุณสมบัติของนวัตกรรมที่ยอดเยี่ยม ซึ่งประกอบด้วย  

    1. ต้องเห็นคุณค่าของนวัตกรรม  

    2. มีความตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกิดขึน้  

    3. นวัตกรรมต้องถ่ายทอดความรู้สู่ผูอ้ื่น  

    4. ต้องเริ่มคิดเริ่มทำจากบางสิ่ง  

    5. เป็นนักพัฒนาเพื่อหาวิธีการอื่น ๆ ที่เป็นไปได้  

    6. มีการคิดบวก  

    7. มีการกระตุ้นเพื่อให้เกิดนวัตกรรม  

    8. ทำงานเป็นทีม 

    9. มีเครอืข่ายและมีการทำงานรว่มกัน  

    10. ให้คุณค่าของนวัตกรรมต่าง ๆ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำครูยุคใหม่ ผู้วจิัยได้นำมาแสดงในตารางสังเคราะห ์โดยองค์ประกอบเหล่านี้ ถือว่าเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็น

แนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบตามกรอบแนวคิด เพื่อการวิจัยต่อไป  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

นักวจิัยและนักการศึกษา 

รว
มค

วา
มถ

ี่ (1
1) 

ร้อ
ยล

ะ 

ปัจ
จัย

ที่ใ
ชไ้

ด้ 
 

1. 
รัต

ติย
า 

พร้
อม

สิ้น
 (2

55
9)

 

2.
 ริ

นน
า 

รา
ชา

ร ี
(2

55
9)

 

3.
 ณ

ัฐช
นก

 เน
าว

รัง
ษี 

(2
56

2)
 

4.
 ปิ

ยณ
ัฐ 

วง
ศ์เ

คร
อืศ

ร 
(2

56
2)

 

5.
 น

พว
รร

ณ
 พ

รห
มศิ

ริ 
(2

56
3)

 

6.
 ป

รเ
มศ

วร
 ์ว

รร
ณ

ทอ
งสุ

ก 
(2

56
3)

 

7.
 ผ

กา
วล

ี เก
ยีร

ตไิ
กว

ัล 
(2

56
3)

 

8.
 ว

รีะ
ยุท

ธ 
แส

งไ
ชย

 (2
56

4)
 

9.
 ศ

ริินั
นท์

 ท
อง

ป้อ
ง 

(2
56

4)
 

10
. S

ur
an

na
 a

nd
 M

os
s 

(2
00

2)
 

11
. R

ich
ar

ds
on

 a
nd

 S
ar

ah
 (2

00
6)

 

1. ความเป็นครู / การเป็นครูมืออาชีพ / วุฒิภาวะ 

ความเป็นครูผูใ้หญ่ทีเ่หมาะสมกับความเป็นคร ู
           3 27.27  

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            3 27.27  

3. การเชี่ยวชาญดา้นการสอน / การจัดการดา้น 

การเรียนรู้ / การเป็นผู้นำดา้นการเรียนการสอน /  

การใช้เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ 
           5 45.45  

4. การพัฒนาตนเอง / ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูสู่ครู

มอือาชพี / การเป็นครูมอือาชพี / การพัฒนาตนเองสู่การเป็น

ครูอาชพี 
           8 72.72  

5. การทำงานเป็นทีม            4 36.36  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

นักวจิัยและนักการศึกษา 

รว
มค

วา
มถ

ี่ (1
1) 

ร้อ
ยล

ะ 

ปัจ
จัย

ที่ใ
ชไ้

ด้ 
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ยุท
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ริินั
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ป้อ
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 (2
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6)

 

6. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / การเป็นบุคคล 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 
           3 27.27  

7. ด้านการวัดและประเมินผล / การใช้เทคโนโลย ี

ในการวัดและการประเมินผล 
           2 18.18  

8. ด้านการเป็นแบบอย่าง            2 18.18  

9. ด้านการมสี่วนร่วม / การมสีว่นร่วมในการพัฒนา           4 36.36  
10. การพัฒนากระบวนการคิด / ด้านสตปัิญญาและ

ความสามารถ / การปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง / ทักษะการคิด

เชงิสร้างสรรค์ 
           4 36.36 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

นักวจิัยและนักการศึกษา 

รว
มค

วา
มถ

ี่ (1
1) 

ร้อ
ยล

ะ 

ปัจ
จัย

ที่ใ
ชไ้

ด้ 
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พร้
อม

สิ้น
 (2

55
9)

 

2.
 ริ

นน
า 

รา
ชา

ร ี
(2

55
9)

 

3.
 ณ

ัฐช
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11. การมคีุณธรรม จริยธรรม / การมจีรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

           2 18.18  

12. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลย ี/ การจัดการเรียนรู้

เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 / ทักษะการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล / การออกแบบการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี 
          4 36.36  

13. ด้านกายภาพ            1 9.09 

14. ด้านบุคลิกภาพ            1 9.09 

15. ด้านสังคม            1 9.09 

16. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์            1 9.09 

17. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน            1 9.09 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

นักวจิัยและนักการศึกษา 
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18. การเป็นผู้นำในการแก้ปัญหา            1 9.09  

19. วสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ี            1 9.09  
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 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นว่ามีนักวิชาการได้กล่าวองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ครูยุคใหม่ ได้หลายด้าน จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งผูว้ิจัยเลือกความถี่ตั้งแต่

ร้อยละ 35 ขึน้ไป สำหรับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม ่โดยในแต่ละด้านผู้วิจัย

ได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ได้ดังนี้ 

  1. การพัฒนากระบวนการคิด / ด้านสติปัญญาและความสามารถ / 

การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง / ทักษะการคิดเชิงสรา้งสรรค์ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม ่

คือ การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

  2. การพัฒนาตนเอง / ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ / 

การเป็นครูมอือาชีพ / การพัฒนาตนเองสูก่ารเป็นมืออาชีพ / การพัฒนาตนเองและ 

เพื่อนครู ผู้วิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม ่คอื การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 

  3. การเชี่ยวชาญด้านการสอบ / การจัดการด้านการเรียนรู้ / การเป็นผู้นำ

ด้านการเรียนการสอน / การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ ผูว้ิจัยได้กำหนดช่ือตัวแปร

ใหม่ คือ การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 

  4. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี/การจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้าง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 / ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล/การออกแบบการเรียนรู้ 

โดยใช้เทคโนโลยี ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

  5. ด้านการมสี่วนรว่ม / การมีสว่นร่วมในการพัฒนา ผู้วิจัยได้กำหนด 

ชื่อตัวแปรใหม่ คอื การมสี่วนรว่มเพื่อการพัฒนา 

  6. การทำงานเป็นทีม ผู้วจิัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ การทำงานเป็นทีม

อย่างมคีุณภาพ  

 จากการสังเคราะห์ของภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 6 ด้าน 

คือ 1) การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 2) การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ 3) การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้  

4) การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 5) การมสี่วนร่วม 

เพื่อการพัฒนา และ 6) การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ได้ดังนี้ 
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  1. การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคดิเชิงสร้างสรรค์ 

   1.1 ความหมายการพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายการพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ ดังนี้ 

     ณัฐชนก เนาวรังษี (2562, หน้า 77) ได้กล่าวความหมายว่า  

การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง การพัฒนากระบวนการคิด 

โดยผู้บริหารโรงเรียนควรนำองค์ประกอบและตัวบ่งชีไ้ปเป็นตัวชีว้ัดในการพัฒนาครู 

ในโรงเรยีนของตนเองให้มีทักษะในดา้นการคิดอย่างหลากหลายในการบริหารงาน 

และการสอน 

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หน้า 15) ได้กล่าวความหมายว่า  

การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง เป็นความสามารถใน 

การมองหาทางเลือกหลายทิศทางโดยการคิดอย่างรอบด้าน ครบคลุมทั้งในแนวกว้าง 

และแนวลึกตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหมซ่ึ่งอาจต่างจากแนวคิดเดิมบ้างเล็กน้อย 

หรอืแปลกไปจากความคิดเดิม ซึ่งเป็นการรวบรวม ประสบการณท์ั้งหมดที่ผ่านมา 

เพื่อสร้างรูปแบบใหม่ความคิดใหม่ ๆ หรือผลผลติใหม่ ๆ 

     ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หน้า 13) ได้กล่าวความหมายว่า  

การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครู พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการ

เรียนรู้ สนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงาน 

และมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

    สรุปได้วา่ การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถในการคิดอย่างรอบด้าน พิจารณาอย่างถี่ถ้วน ไตร่ตรองความคิด

จนเกิดแนวความคิดใหม่ ๆ ตลอดจนสามารถรวบรวมแนวคิดที่หลากหลายวิธีการของ

เพื่อนรว่มงานและก่อใหม้ีการสร้างพัฒนารูปแบบที่แปลกใหม่หรอืผลผลตินวัตกรรม 

ที่ใหม ่ๆ เกิดขึ้นเพื่อการดำเนินงานในสถานศกึษา 

   1.2 ความสำคัญการพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

    มีนักวิจัยได้ให้ความสำคัญการพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ ดังนี้ 
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     ทศพร มนตรวีงษ์ (2559, หน้า 8) ได้กล่าวความสำคัญว่า 

พฤติกรรม และการแสดงออกของครูที่แสดงถึง ความมุ่งมั่นในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กร ดว้ยการนำวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ เข้าใจถึงสภาพปัญหาของสถานศกึษา 

สามารถเผชิญหนา้กับสถานการณต์่าง ๆ ด้วยความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  

สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ การมีวสิัยทัศนแ์หง่การเปลี่ยนแปลง การเป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ และการเป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับ 

     ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, หน้า 12) ได้กล่าวความสำคัญว่า  

ครูพิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการ

เรียนรู้ สนับสนุนความคิดรเิริ่ม ซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน  

และมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ และใช้วธิีการหลากหลายในการตรวจสอบ 

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

     ณัฐพล ปินทอง (2562, หน้า 8) ได้กล่าวความสำคัญว่า ครูเป็นผู้

มีวสิัยทัศนแ์ละอุดมการณ์ที่กว้างไกล มีความรู้ในการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผน 

การเรยีนรู้ มีความรู้ความเข้าใจในเนือ้หา มทีักษะ การสอน และจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล มีการจัดทำสารสนเทศในชั้นเรียนพร้อมทั้งรู้จักผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล รวมทั้งต้องมีความรูค้วามเข้าใจด้านการวัดผลประเมินผล และการวิจัย 

     ณัฐชนันท์ จันทคุปต์ (2566, หน้า 8) ได้กล่าวความสำคัญว่า  

การที่ครูแสดงพฤติกรรมการมคีวามสนใจในสถานการณ์ตา่ง ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง

ขององค์ความรูต้่าง ๆ สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง เพื่อให้ทันกับสถานการณ์ 

ที่เกิดขึน้ เป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีสว่นร่วมในการพัฒนา

โรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ 

    สรุปได้วา่ ความสำคัญการพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงการพัฒนาองค์กร ดว้ยการนำ

วิสัยทัศนแ์ละอดุมการณล์งสู่การปฏิบัติ มีความรูท้ี่จะพัฒนาหลักสูตร วางแผนจัดการ

เรียนรู้ สนับสนุนความคิดรเิริ่มอย่างสร้างสรรค์ และจัดบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล เปลี่ยนแปลงตนเองทันต่อกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้ มีการจัดทำสารสนเทศ 

ในชั้นเรียนพร้อมทั้งรูจ้ักผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ด้านการวัดผลประเมินผล และการวิจัย 
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   1.3 องคป์ระกอบการพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

    มีนักวิจัยได้ให้ขอบข่ายขององค์ประกอบการพัฒนางาน 

อย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 

     รัตนา กันทาดง (2559, หน้า 5) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการ

พัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ว่า การทำภารกิจหน้าที่ที่ถูกกำหนดขึน้มา 

อย่างตรกึตรอง ต้องนำความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ หรอืมโนทัศน์ 

ของตนเองที่มีอยู่มาประยุกต์ใชใ้นภารกิจให้เหมาะสมตามสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม

อย่างมศีาสตร์และศลิป์ 

     วีระพงษ์ ตะโกนอก (2561, หน้า 6) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรคว์่า พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง

ความคิดริเริ่มในการแก้ไขและปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จไปได้ดว้ยดี  

มีความสามารถในการคิดและตัดสนิใจเป็นผูน้ำในการดำเนินงานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อ

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ทำงาน พรอ้มทั้งรว่มกันเสนอ 

แนวทางการพัฒนางานรว่มกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและเพื่อนครู เพื่อจะพัฒนางาน 

ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้นเป็นที่ยอมรับของเพื่อนรว่มงาน สามารถเป็นที่ปรึกษาที่ดใีห้กับ

เพื่อนรว่มงานและได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา 

     สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 12) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรคว์่า พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึง 

ความมุง่มั่นตัง้ใจในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง เพื่อนำวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติวัดได้จาก  

1) การพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ ได้แก่ มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีเจตคติทางบวก 

ต่อผู้เรยีนในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้อื่น 2) การเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ ได้แก่  

เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง พร้อมปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่าง ๆ ได้ และ  

3) การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ ได้แก่ ศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมได้จากสื่อต่าง ๆ อยู่เสมอ 

เชน่ หนังสอืพิมพ์ วารสาร เทป โทรทัศน์ อินเตอรเ์น็ต และมีการเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพรว่มกันแบบ PLC อย่างตอ่เนื่อง 

     ปัณณวิชญ์ นาโสก (2565, หน้า 8) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการ

พัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ว่า ผู้ที่สมารถสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้อื่น 

มีพฤติกรรมคล้อยตามให้มเีป้าหมายและภารกิจรว่มกัน โดยพฤติกรรมที่มุง่เน้นจะเกิดผล 
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การเปลี่ยนแปลงในระดับมากขึ้นกว่าปกติ เป็นแบบอย่างของพฤติกรรมสร้างแรงบันดาลใจ 

กระตุน้การใช้ปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบของการพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีความมุ่งมั่น ตัง้ใจในการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงสิ่งตา่ง ๆ ใหบ้รรลุผลสำเร็จ มีความสามารถในการคิดรเิริ่มอย่างสร้างสรรค ์

เชื่อมั่นในตนเองและมีเจตคติทางบวกตัดสินใจเป็นผู้นำในการดำเนินงานต่าง ๆ สร้างแรง

บันดาลใจกระตุ้นการใชป้ัญญาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผูอ้ื่น มีมนุษยสัมพันธ์ 

ที่ดแีละยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เพื่อเป็นการมุง่สู่การพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้นที่จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

  2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 

   2.1 ความหมายการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายการพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ ดังนี้ 

     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หน้า 18 - 20) ได้กำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

ให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดพร้อมกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

2) ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน 3) มุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  

5) พัฒนาสื่อสารการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรยีน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ได้อย่างมรีะบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 9) ร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา

อย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค ์11) แสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

     รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง ความต้องการและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความรู้

ความสามารถ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การสร้างแรงบันดาลใจ โดยการฝกึอบรม 

และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อมุง่มั่นให้เกิดความสำเร็จ 
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     รินนา ราชชารี (2559, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง การที่ครูแสดงคุณลักษณะที่ด ีเช่น การที่ครูมีวสิัยทัศน์ 

ในการพัฒนาตนเอง เชื่อม่ันในตนเองเป็นครูผูน้ำพัฒนาเพื่อนครู เป็นผู้ใฝรู่้ใฝเ่รียน 

อย่างสม่ำเสมอ เข้าร่วมประชุม สัมมนารับความรู้มาพัฒนาตนเองและเพื่อร่วมงาน 

แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความตระหนักถึงความก้าวหน้า 

ในอาชีพ มีเครอืข่ายในการพัฒนา และถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 217) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษา  

มีความรูค้วามสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

เชน่ การศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรมปฏิบัติการและการนิเทศ

ติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 29) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  

เพื่อให้เป็นประโยชน์ตอ่องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้าง

บรรยากาศในการทำงาน เพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้ 

และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง ความตอ้งการที่จะพัฒนาความรูค้วามสามารถ  

ด้านเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และด้านภาวะผู้นำของครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จากเพื่อนครูและการฝึกอบรมอยู่เสมอ เพื่อมุ่งมั่นให้ประสบผลสำเร็จ 

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2563, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกในการวิเคราะห์

ตนเอง โดยมีความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง การเป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชีพครู 

และการฝกึสอนงานแก่เพื่อนครู 

     วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 61) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง ความสามารถของครูในการมุง่มั่นและพัฒนาตนไปสู่

ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่อง การสนับสนุนและช่วยเหลือครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ 
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ครูมอือาชีพด้วย ภายใต้บรรยากาศของการเรียนรูร้่วมกันของครู สร้างแรงบันดาลใจ 

และกระตุ้นการใช้ปัญญาให้ทีมสรา้งแนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติ 

จนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ สนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ เป็นพี่เลีย้ง 

คอยให้คำปรึกษากับครูใหม่ 

     อรรถพล สุนทรพงศ ์(2565, หน้า 38) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน  

โดยมีการกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน  

มีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเอง  

มีการส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ  

ทักษะ และทัศนคติ โดยเน้นให้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตรการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ้

เพื่อให้การปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ณัฐชนันท์ จันทคุปต์ (2566, หน้า 77) ได้ให้ความหมาย  

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง เป็นหนา้ที่ที่ครูผู้สอนต้องปรับตัวให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย เปิดรับเทคโนโลยีใหม ่ๆ และก้าวทันความรู้ มีลักษณะ

นิสัยใฝ่เรยีน ใฝ่รู้ มทีักษะที่จำเป็นในยุคดิจิทัล เช่น ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ ทักษะการ 

สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากล เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ถอดลักษณะ

ครูผูส้อนในยุคอดีตที่ความรู้อยู่เพียงในตำราและถ่ายทอดเพียงการท่องจำให้เป็นครู 

นักวางแผน นักจัดการ นักวิจัยครูที่สง่เสริมและสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

     Suranna and Moss (2002, p. 23) ทำการวิจัยค้นหาภาวะผู้นำ 

ของครูในการเรียนการสอนวิชาชีพครูพบว่า ครูผู้มีภาวะผูน้ำมีคุณลักษณะที่สำคัญดังนี้ 

1) เป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 2) เป็นผู้นำทางชีวติใหก้ับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 

4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององคก์รทั้งในโรงเรยีนหรอืของสมาคมท้องถิ่นและ 5) ทำงาน 

ร่วมกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหารด้วย 

     Richardson and Sarah (2006, อ้างถึงใน วีระยุทธ แสงไชย, 

2564, หน้า 54 - 55) ได้ระบุลักษณะและหน้าที่ของครูที่มภีาวะผูน้ำ ว่าแมบ้ทบาทแบบ

เป็นทางการของครูจะยังคงดำเนนิอยู่ แตบ่ทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะผูน้ำกลับเป็นไปใน

แบบไม่เป็นทางการและได้รับมาจากประสบการณใ์นการเรียนการสอน ซึ่งบทบาทด้านนี้ 

แสดงออกได้ ดังนี้ 
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      1. การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดขึ้นในห้องเรยีนและแลกเปลี่ยน

ทักษะของตนเคงและผูอ้ื่นแก่ครูใหม่ 

      2. เป็นผูท้ี่หมั่นฝกึฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยง 

คอยให้คำปรึกษา 

      3. การเป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมอื 

      4. ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 

      5. เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 

    สรุปได้วา่ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของครูผูน้ำในการเป็นแบบอย่างที่ดแีสดงถึงความสนใจและ 

ความมุง่มั่นในการพัฒนาตนเองและผู้อื่นเพื่อการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง มีความกระตอืรอืร้น

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย เปิดรับเทคโนโลยีใหม ่ๆ และก้าวทันความรู ้

มีลักษณะนิสัยใฝ่เรยีน ใฝรู่้ มีทักษะที่จำเป็นในยุคดิจทิัล เช่น ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ 

ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากล สง่เสริมและสร้างบรรยากาศ 

แหง่การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกับเพื่อนรว่มงาน เพื่อสรา้งผลงานให้บรรลุ 

ตามเป้าหมาย เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

   2.2 ความสำคัญการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ 

    มีนักวิจัยได้ให้ความสำคัญการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอื

อาชีพ ดังนี้ 

     ทศพร มนตรวีงษ์ (2559, หน้า 7) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงถึงความสนใจและมุ่งมั่น ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

สามารถวัดได้จากองค์ประกอบการมวีิสัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง การมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

ว่าสามารถพัฒนาได้ และการฝึกอบรมตนเองด้วยการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 

     ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตร (2559, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ครูกำหนด

เป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าความสามารถของตนเองตามสถานภาพจริง 

และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ ใหข้้อมูลและขอ้คิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครอง 

และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดา้นการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนจากผูป้กครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อตอ่การ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง 
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ผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็น

ระบบ 

     ณัฐพล ปินทอง (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ครูเป็นนักคิด 

นักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มรีูปแบบวิธีการคิดในรูปแบบกรอบความคิดเติบโต 

(Growth Mindset) มกีารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวญิญาณความเป็นครู 

และยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     ณัฐชนันท์ จันทคุปต์ (2566, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การที่ครูแสดง

พฤติกรรมเพื่อการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ตระหนักและเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชีพครู 

และเพื่อนรว่มอาชีพ 

    สรุปได้วา่ ความสำคัญการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ 

หมายถึง พฤติกรรมครูที่แสดงถึงการพัฒนาตนเอง รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

กำหนดเป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าความสามารถของตนเองตามสถานภาพ

จรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้อย่างต่อเนื่อง ตระหนักและเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของ

ตนเอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและปฏิบัติงานของตนเองให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

และตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้าน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ 

เพื่อนครูและนักเรียน เป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชีพครู รักษาจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีจิตวญิญาณความเป็นครูที่ด ีและยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.3 องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 

    มีนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอื

อาชีพ ดังนี้ 

     รัตนา กันทาดง (2559, หน้า 5) ได้กล่าวว่า บุคคลที่มคีุณลักษณะ  

ใฝ่เรยีน ใฝ่รู้ สนใจตดิตามความเลื่อนไหว ความเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาวิชาชีพ  

หมั่นศึกษาค้นคว้าสิ่งที่สนใจใคร่รู ้แล้วนำความรูน้ั้นไปใช้ประโยชน์ เพื่อพัฒนาตนเอง 

พัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพ 

     วีระพงศ์ ตะโกนอก (2561, หน้า 6) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงการวางแผนในการดำเนินชีวติและการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพมีการเรียนรู้ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงตนเองดว้ยวิธีการตา่ง ๆ โดยมี

จุดมุง่หมายเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะในการปฏิบัติงาน มีสว่นในการสนับสนุน 
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การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้ดกีว่าเดิม สามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับครูคนอื่น  

มีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครูเพื่อก่อให้เกิดการทำงาน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ชาติชาย ก่อคุณ (2562, หน้า 20) ได้กล่าวว่า กระบวนการที่จัด

ขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงานใหม้ีเจตคติที่ดีต่อการทำงาน ตอ่เพื่อนรว่มงาน ตอ่องค์กรตลอดจนให้เกิด

ทักษะความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการพัฒนา

งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 

ในสถานศกึษาได้ 

     สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 13 - 14) ได้กล่าวว่า กระบวนการ 

จัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

การดำรงชีวติเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับ

การพัฒนามีสว่นร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงจังทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง  

โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เช่น ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผู้สร้างความรู้ดว้ยตนเอง 

บทบาทและมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ตอ่กันและกัน ได้เรียนรู้

ร่วมกันได้แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ความคิดและประสบการณแ์ก่กันและกันมากที่สุด

เท่าที่จะทำได้ได้เรยีนรู้กระบวนการควบคู่ไปกับผลงานและสรุปข้อความรูท้ี่ได้ นำไปใช้

ประโยชน์ในชีวติประจำวันได้ 

     ปัณณวิชญ์ นาโสก (2565, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงตนเอง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ศกึษาและพัฒนาความรู้อยู่เสมอ 

อ่อนนอ้มถ่อมตน ปฏิสัมพันธ์ที่ที่ดีกับผูอ้ื่น การให้ความช่วยเหลือแนะนำและคำปรึกษาแก่

เพื่อนครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ

หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการวางแผนในการดำเนินชีวติและการ

ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมีการเรียนรู้ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง

ตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 

มีสว่นในการสนับสนุนการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิม สามารถเป็นที่

ปรึกษา และความช่วยเหลือแนะนำให้กับเพื่อนครูคนอื่น มคีวามสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครู เพื่อก่อให้เกิดการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  3. การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้  

   3.1 การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้  

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายการเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

     รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การเป็นผูน้ำ 

มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะของครูที่สอดคล้องกับ

บทบาทและตำแหน่งหนา้ที่ที่รับผดิชอบ ซึ่งมปีรับเปลี่ยนวิธีการสอนและพัฒนาทักษะ 

การสอน มีความเข้าใจผูเ้รียนและยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีทักษะในการสื่อสาร 

และการยกตัวอย่างการใชส้ื่อและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

     รินนา ราชชารี (2559, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้นำมีความ

เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครูมีความสามารถในการวางแผนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูมีแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้ ครูที่มคีวามสามารถในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูมีวิสัยทัศน ์พันธกิจและมีแนวปฏิบัติจากวิสัยทัศน ์พันธกิจ  

ครูมีทักษะในการสื่อสาร มีทักษะด้านการวางแผน ด้านการวิเคราะหด์้านการตัดสินใจ  

ด้านการวัดผลและประเมินผล มีทักษะในการจูงใจ ทักษะในการถ่ายทอดองค์ความรู ้ 

มีทักษะในการนเิทศ การใชเ้ทคโนโลยี และการสบืค้นข้อมูล 

     วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 61) ได้กล่าวว่า การเป็นผูน้ำมี

ความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการเป็นผู้นำ

ทางการเรยีนการสอนที่เกิดจากตัวเอง เป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้  

เป็นผู้นำด้านการเรียนการสอน แสดงความเช่ียวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน  

มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ และเป็นผู้สอนที่ดีในห้องเรียน 

     ปรเมศวร ์วรรณทองสุก (2563, หน้า 13) ได้กล่าวว่า พฤติกรรม 

ของครูที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มตี่อความก้าวหน้าของผูเ้รียนหรือการมุ่งเน้น 

ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

    สรุปได้วา่ การเป็นผูน้ำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมของครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีความรูใ้นวิชา

เฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างด ีถ่ายทอดประสบการณใ์ห้ผู้เรยีนได้เข้าใจอย่าง 

แจ่มแจง้ โดยมีเทคนิคการสอนและจติวิทยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่จัดกิจกรรมการเรียน

การสอน แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
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อย่างสม่ำเสมอ แสวงหาความรูเ้พิ่มเติมในรายวิชาที่สอน มีความสามารถในการแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดแีละมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเช่ียวชาญ

และต่อเนื่อง จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนได้พัฒนา 

เต็มตามศักยภาพของตนเอง 

   3.2 ความสำคัญการเป็นผูน้ำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้  

    มีนักวิจัยได้ให้ความสำคัญการเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

     ทศพร มนตรพีงษ์ (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงาน 

ของครูที่แสดงถึงความเช่ียวชาญและเป็นเลิศทางการสอน จนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ 

ของเพื่อนครู สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ การใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ และการส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ครูมี

ปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาท และมีสว่นร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

โดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟัง การพูด  

และตั้งคำถาม เปิดใจกว้างยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานและสืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้าทาย 

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

     ณัฐชนันท์ จันทคุปต์ (2566, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การแสดง

พฤติกรรมดา้นการเรียนรู้ความสามารถในการใชส้ื่อ และแหล่งการเรยีนรู้ 

อย่างหลากหลายรวมทั้งการจัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มีการแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมในรายวิชาการที่สอนอยู่เสมอ สง่เสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง

ของนักเรียน และจัดบรรยากาศที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ 

    สรุปได้วา่ ความสำคัญการเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง การแสดงพฤติกรรมครูปฏิบัติหน้าที่งานอย่างมคีวามเชี่ยวชาญและเป็น

เลิศทางด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยมุ่งเน้นพัฒนาการรอบด้านของผูเ้รียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือของเพื่อนครู ยอมรับทัศนคติ 

ที่หลากหลายของผู้เรียน เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ของการปฏิบัติงาน พัฒนาความรู้ 

ที่เพิ่มพูนมากยิ่งขึน้ทางวิชาชีพ สร้างความท้าทายและส่งเสริมการเรยีนรูด้้วยตนเอง 

ของผู้เรยีนมีบรรยากาศที่เหมาะสมเอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ 
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   3.3 องค์ประกอบการเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ 

    มีนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบการเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

     วีระพงศ์ ตะโกนอก (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงการพัฒนาและปรับปรุงวธิีหรอืรูปแบบการสอนให้มคีวามชำนาญ 

และเชี่ยวชาญ จนเป็นที่ยอมรับของเพื่อนครู มกีารใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย  

มีการเตรียมการสอนและใช้รูปแบบการสอนที่สอดคล้องกับเนือ้หาวิชา ส่งเสริมให้ผู้เรียน

เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนให้เกิดขึน้ภายใต้ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน สง่เสริมให้

ผูเ้รียนรู้จักการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

     ชาติชาย ก่อคุณ (2562, หน้า 18) ได้กล่าวว่า กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่นำเอาเนือ้หา สาระ ความรูท้ี่สอดคล้องและสัมพันธ์กันมาผสมผสาน

เข้าด้วยกัน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรู้แบบองค์รวมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ 

     สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 12 - 13) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของ

ครูระดับมัธยมศกึษา ในการจัดกิจกรรมดว้ยการผสมผสานบูรณาการ โดยใหน้ักเรียนได้มี

โอกาสแสดงออก โดยการใชภ้าษา ท่าทาง ตลอดจนการใชส้ำนวนภาษาในการสื่อสาร 

 ฝกึการจัดการเรยีนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ วัดได้จาก 1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

ที่เป็นสำคัญควรมีทักษะกระบวนการคิด มีความรูเ้กี่ยวกับจติวิทยาในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และสามารถประยุกต์

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การใช้สื่อ

และแหล่งเรียนรู้ควรศกึษาค้นคว้า วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และการเรียน 

การสอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางการศกึษา

และการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องและ 3) การวัดและประเมินผล วิเคราะหผ์ลการประเมิน 

และนำผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนรู้ สามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

และเหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชา และระดับพัฒนาการของผู้เรยีน 

     ปัณณวิชญ์ นาโสก (2565, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ที่จัดการสอน 

ที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มีการวางแผนการสอนที่ดี มีวธิีการสอน 
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ที่หลากหลาย สรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนใหเ้กิดการเรียนรู้ มีการติดตามใส่ใจนักเรียน 

และต้องมคีุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียนและเพื่อนร่วมวชิาชีพ 

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบการเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการพัฒนาและปรับปรุงวธิีหรอืรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ใหม้ีความชำนาญและเชี่ยวชาญ จนเป็นที่ยอมรับ 

ของเพื่อนครู มีการใชเ้ทคนิคและสื่อการสอนที่หลากหลาย มีการเตรียมการสอน 

และใช้รูปแบบการสอนที่สอดคล้องกับเนือ้หาวิชา สง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่องมกีารสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้กิดขึ้น

ภายใต้ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน มคีุณธรรม จรยิธรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียน

รู้จักการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

  4. การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

   4.1 ความหมายการจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมใน 

ยุคไทยแลนด์ 4.0 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หน้า 14 - 15) ได้กล่าวว่า  

การจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 หมายถึง ออกแบบการจัดการ 

เรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรยีน ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เน้นการปฏิบัติจรงิจัดการเรยีนรู้แบบ

บูรณาการลักษณะ STEM Education จัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งการทำงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ได้

อย่างหลากหลาย จัดการเรียนรู้ได้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน จัดการเรียนรู้แบบ E - learning 

จัดการเรยีนรู้ที่แปลกใหม่เพื่อสร้างนวัตกรรม และจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 

     ปรเมศวร ์วรรณทองสุก (2563, หน้า 69) ได้กล่าวว่า พฤติกรรม 

ของครูที่ทำหน้าที่สอนแสดงออกถึงการส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในการยกระดับการเรียนการสอน

ให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ และการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 
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     ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หน้า 14) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูในการกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ ที่ท้าทายความสามารถ

ของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้าน 

ของผู้เรยีนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงาน

ของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียน 

อย่างรอบต้น รวมไปถึงผลการวิจัย หรอืองค์ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

    สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

หมายถึง การออกแบบจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการยกระดับ

ผลการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ และมุ่งการจัดการเรียนรูปแบบ 

Active Learning การบูรณาการ STEM Education มุ่งการจัดการเรยีนรู้ที่ก่อใหเ้กิด

ผลสัมฤทธิ์ได้อย่างหลากหลาย จัดการเรียนรู้ได้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน จัดการเรียนรู้แบบ 

E - learning จัดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม และจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 

   4.2 ความสำคัญการจัดการเรียนรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรมในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 

    มีนักวิจัยได้ให้ความสำคัญการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

     ทศพร มนตรพีงษ์ (2559,หนา้ 8 - 9) ได้ให้ความสำคัญไว้ว่า 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลที่มองเห็นคุณค่า ให้เกียรติ 

และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเป็นที่รักของเพื่อนร่วมงาน 

สามารถรักษาระดับคุณภาพของงานที่ตนได้ปฏิบัติและพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้นได้ ตลอดจนได้รับ

การยอมรับและไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงานเป็นอย่างดี สามารถวัดได้จาก 1) การรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น 2) มีมนุษยสัมพันธ์กับคนรอบข้าง 3) รักษาระดับคุณภาพของงาน 

ที่ปฏิบัติและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และ 4) ได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน 

     ณัฐพล ปินทอง (2562, หน้า 8) ได้ให้ความสำคัญไว้ว่า ครูจัดการ

เรียนรู้มุ่งให้ผูเ้รียนสู่การเป็นนักนวัตกรรม จัดการเรยีนรู้ในรูปแบบบูรณาการโดยใช้ศาสตร์
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การสอนแนวใหมสู่่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 มกีารสอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรม และการมจีติสาธารณะ 

     ณัฐชนันท์ จันทคุปต์ (2566, หน้า 7) ได้ให้ความสำคัญไว้วา่  

การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูข้องนักเรียนเพื่อใหบ้รรลุผลลัพธ์ที่สำคัญ และจำเป็นต่อตัว

นักเรียนอย่างแท้จริง โดยมุ่งหวังให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง  

และต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรยีนรู้เพื่อดำรงชีวิต โดยที่มกีารกำหนดหน้าที่ 

ของครูผู้สอนไว้วา่ ไม่จำเป็นต้องทำหน้าที่ในการสอนหนังสอืและเน้นเนื้อหาสาระ  

แตค่รูต้องสอนในเรื่องของการใชท้ักษะต่าง ๆ ในการดำรงชีวติ 

    สรุปได้วา่ ความสำคัญการจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 หมายถึง ครูจัดการเรยีนการสอน ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนของผู้เรียน 

เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จัดการเรียนรูใ้นรูปแบบบูรณาการโดยใช้

ศาสตร์การจัดกิจกรรมการเรียนที่ใหมแ่ละหลากหลาย โดยการมุง่นำสู่พัฒนาการทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 จนทำให้เกิดนวตกรรมใหม ่ๆ มกีารสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม 

และมีจติสาธารณะ 

   4.3 องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 

    มีนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

     วีระพงศ์ ตะโกนอก (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการสอนอย่างเช่ียวชาญในศาสตร์ของตน การจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ จัดการเรียนที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากการฝึก

ปฏิบัติ ครูมีการพัฒนาตนเองในศาสตรข์องการสอนที่หลากหลาย บูรณาการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาช่วยในการสอนและจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน ส่งเสริมความร่วมมอืกับ

ชุมชนและหน่วยงานภายนอกมีความรัก เมตตาต่อศิษย์ รักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

และมีจติวิญญาณของความเป็นครู 

     ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 12) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะและ

พฤติกรรมหรอืความสามารถที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคล 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหรอืเปลี่ยนแปลงการ

จัดการเรยีนการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียน สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
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โดยปราศจากการควบคุมของฝ่ายบริหารหรอืผูอ้ื่น ผูน้ำทางวิชาการนอกจากจะเป็น

ต้นแบบให้ผู้อื่นแล้ว ยังจะต้องพัฒนาตนเองหรอืเรียนรู้จากผู้อื่นด้วยเช่นเดียวกัน  

และก่อใหเ้กิดแรงบันดาลใจหรอืพลังการเรียนรู้ใหก้ับศิษย์ สง่ผลต่อการพัฒนา 

จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพ 

     วิโรจน ์แย้มอุทัย (2565, หน้า 5) ได้กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ 

การเรียนรูท้ี่ทันสมัย การกำกับดูแล ช้ันเรยีนแตล่ะรายวิชา การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

และเอกสารประจำช้ันเรียน / ประจำวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และมีสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การพัฒนาทักษะชีวติใหท้ันโลก 

ในศตวรรษที่ 21 โดยผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีในทางที่ถูกต้องเหมาะสม และการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีน 

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบการจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ จัดการเรียน 

ที่ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากการฝึกปฏิบัติ ครูพัฒนาตนเองในศาสตรข์องการสอนที่ทันสมัย 

มีสื่อนวัตกรรมที่หลากหลาย บูรณาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการสอน 

และจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน ใช้เทคโนโลยีในทางที่ถูกต้องเหมาะสม สร้างแรงบันดาลใจ

หรอืพลังการเรียนรู้ใหก้ับศิษย์ สง่เสริมความรว่มมอืกับชุมชนและหนว่ยงานภายนอก  

มีความรักเมตตาต่อศษิย์ รักและศรัทธาในวิชาชีพครูและมีจิตวญิญาณของความเป็นครู 

  5. การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

   5.1 ความหมายการมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายการมสี่วนรว่มเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

     รินนา ราชชารี (2559, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ปฏิบัติตนของครู 

และเพื่อนรว่มงานที่ปฏิบัติต่อกัน ทั้งในด้านการทำงานและดา้นส่วนตัว เพื่อให้เกิด

ความสัมพันธ์ที่ดี ได้แก่ เพื่อร่วมงานนำปัญหาด้านการทำงานมาปรึกษาและยอมรับ 

ความคิดเห็นของท่าน ให้ความรว่มมอืในการทำงานเป็นอย่างด ีเคารพและเห็นอกเห็นใจ 

ซึ่งกันและกัน ให้ความเกือ้กูลซึ่งกันและกัน การทำกิจกรรมรว่มกันเพื่อให้การดำเนินงาน

ต่าง ๆ ประสบความสำเร็จ 

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2563, หน้า 41) ได้กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม 

เพื่อการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครู ที่แสดงออกถึงการรว่มมอืในการวิเคราะห์ 

และกำหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน มีความมุ่งมั่นในการนำวิสัยทัศนไ์ปใช้ในการพัฒนา 
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โรงเรียน การมีสว่นร่วมในการวางแผนการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของโรงเรยีนและเพื่อนร่วมงานอย่างตอ่เนื่องมคีวาม

รับผิดชอบในการตัดสินใจและผลการทำงานรว่มกับคณะครู ร่วมทั้งขอรับการสนับสนุน

จากเพื่อนรว่มงาน เพื่อแก้ไขปัญหาใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว้พัฒนาและขยาย 

ความรว่มมอืกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางดำเนินกิจกรรม โครงการหรอืการ

ดำเนนิงานใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

     วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 66) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

ความสามารถของครูในการเป็นผู้สรา้งเครอืข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครู 

ในโรงเรยีนของตนและสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ ทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผู้บริหาร 

มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรอืการมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาโรงเรยีนเป็นผูน้ำด้านการมสี่วนรว่ม การให้ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับครูคนอื่น 

และการเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมือ 

    สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมเพื่อการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนชีวติและทำงาน เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายที่ชัดเจน 

วิเคราะห์และเรียนรูใ้นสิ่งที่กระทำจากประสบการณ์ทั้งของตนเองและผูอ้ื่น  

ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ มีความกล้าและมุ่งมั่นในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ดว้ยวิธีการ 

ที่แตกต่างจากเดิม สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครู เพื่อการพัฒนา

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

   5.2 ความสำคัญการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

    มีนักวิจัยได้ให้ความสำคัญการมสี่วนรว่มเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

      ทศพร มนตรพีงษ์ (2559, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมหรือ

การแสดงออกของครูที่แสดงให้เห็นถึงการใหค้วามร่วมมอืกับเพื่อนครู บุคคล หรือ

หนว่ยงานภายนอกเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษาให้สูงขึ้น สามารถวัดได้จาก

องค์ประกอบ การมวีิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน การทำงานเป็นทีม และการมเีครอืข่าย

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

     นันทรัตน์ ฤทธิ์บำรุง (2559, หน้า 10) ได้กล่าวว่า กระบวนการ 

จัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มคีวามรูค้วามสามารถ มีทักษะและทัศนคติที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน อันเป็นการยกระดับมาตรฐานการทำงานให้สูงขึ้น 
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     ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ครพูิจารณา

ทบทวน ประเมินเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผูอ้ื่นและมีความรับผิดชอบ

ต่อตนเองและส่วนรวม ใหเ้ห็นคุณค่าความสำคัญในความคิดเห็นหรอืผลงาน และใหเ้กียรติ

ผูอ้ื่น และกระตุ้นจูงใจหรือปรับเปลี่ยนความคิดกับการกระทำของผูอ้ื่นให้มีความผูกพัน 

มุ่งต่อเป้าหมายในการทำงานรว่มกัน 

    สรุปได้วา่ ความสำคัญการมีสว่นร่วมเพื่อการพัฒนา หมายถึง 

พฤติกรรมหรอืการแสดงออกของครูที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความร่วมมอืกับเพื่อนครู 

บุคคล หรอืหนว่ยงานภายนอกเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศกึษาให้สูงขึ้น  

เห็นคุณค่าและความสำคัญในการแสดงความคิดเห็นและการให้เกียรติผูอ้ื่น กระตุ้น 

โน้มนา้วใจหรอืปรับเปลี่ยนความคิดกับการกระทำของผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพันต่อเป้าหมาย

ของการทำงานร่วมกัน ทำงานเป็นทีม และการมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานรว่มกัน 

   5.3 องค์ประกอบการมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

    มีนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบการมสี่วนรว่มเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

     วีระพงศ์ ตะโกนอก (2561, หน้า 6) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงการมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ วางแผน แนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

ในรูปแบบต่าง ๆ มีสว่นร่วมในการตัดสินใจและการวางแผนการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้งานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนได้กำหนดไว้มคีวามรับผดิชอบต่อผลการ

ปฏิบัติรว่มกันกับเพื่อนครูมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อพัฒนางาน 

ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น มีการสร้างความรว่มมอืกับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     วารนิ แซ่ตู (2562, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ติดตอ่สื่อสาร แสวงหา แบ่งปันข้อมูล ที่ทำให้บุคลากรภายในสถานศกึษาและภายนอก

สถานศกึษา มีความร่วมมือกันอย่างสามัคคี เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่สถานศกึษา 

ความสัมพันธ์ที่ดีช่วยใหก้ารดำเนนิงานในองค์กรราบรื่น การพูดคุย ประสานงาน ผู้บริหาร

สามารถสนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กรได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกัน เปิดโอกาสที่ให้ครู ทำความรู้จักกัน มีการพูดคุย 

และทำงานรว่มกันอย่างมีความสุข 

     ปัณณวิชญ์ นาโสก (2565, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การพัฒนา 

ให้ทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อการทำงานและต่อองค์กร เกิดการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 
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ร่วมกัน มีการทำงานเป็นทีม มปีฏิสัมพันธ์ให้คำปรึกษา เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงาน

ร่วมกัน 

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบการมีสว่นร่วมเพื่อการพัฒนา หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์ วางแผน แนวทางการ

พัฒนาโรงเรยีนในรูปแบบต่าง ๆ มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ประสานงาน พูดคุยและการ

วางแผนการทำงานที่ได้รับมอบหมาย ร่วมมอืกันอย่างสามัคคี มีความรับผดิชอบต่อผลการ 

ปฏิบัติรว่มกันกับเพื่อนครู เพื่อให้งานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ 

ก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

  6. การทำงานเป็นทมีอย่างมีคุณภาพ 

   6.1 ความหมายการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ดังนี้ 

     รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หน้า 11 - 12) ได้กล่าวว่า การรวมตัว

กันของสมาชิก เพื่อทำกิจกรรมรว่มกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มที่แน่ชัด  

การมสี่วนรว่มและมีการยืดหยุ่นในการทำงานของสมาชิก ความต้องการประสบผลสำเร็จ 

และความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การรวมตัวกัน

ของสมาชิก เพื่อทำกิจกรรมร่วมกันโดยมีเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มที่แน่ชัด การมสี่วนร่วม 

และมีการยืดหยุ่นในการทำงานของสมาชิก มีลักษณะการทำงานหลายแบบ มกีารทำงาน 

ที่ประสานกัน ความต้องการประสบผลสำเร็จและความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

     อรรถพล สุนทรพงศ ์(2565, หน้า 62) ได้กล่าวว่า การทำงาน

ร่วมกันกับเพื่อนรว่มงาน หรอืการทำงานของบุคคลมากกว่า 1 คนขึน้ไป โดยจะมีเป้าหมาย

ในการทำงานอย่างเดียวกัน มกีารใช้หลักการมีส่วนรว่มในการดำเนินงาน มกีารประชุม  

การประสานงาน การวางแผนการดำเนินงานรว่มกัน เมื่อมีการตัดสินใจอะไรสำคัญ ๆ  

ที่มผีลกระทบต่อเป้าหมายโดยรวม ต้องมีการลงมติ ตัดสินใจรว่มกัน โดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน และการมุง่พัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    สรุปได้วา่ การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ หมายถึง การพัฒนา

สถานศกึษาด้วยความรว่มมือของครูทุกคน ซึ่งมทีัศนคติที่ดตี่อการทำงานสูง นำความรู้

ความสามารถมาใช้ในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในสถานศกึษา มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานกับชุมชน มีการทำงานเป็นทีม มีการสื่อสาร 
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แบบเปิด และมีการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนกับผูร้่วมงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

ก่อใหเ้กิดประสทิธิผลสำเร็จสูงสูดของงานตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   6.2 ความสำคัญการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ 

    มีนักวิจัยได้ให้ความสำคัญการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ดังนี้

     ทศพร มนตรพีงษ์ (2559,หนา้ 9) ได้กล่าวว่า พฤติกรรม 

การแสดงออกของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มกีารวางแผนร่วมกับหมูค่ณะ  

และดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นระบบ สามารถใช้การสื่อสาร

เพื่อสร้างและประสานความร่วมมือในการทำงานของหมู่คณะ ให้ประสบความสำเร็จ 

ตลอดจนมสี่วนในความรับผิดชอบจากการตัดสินใจและผลจากการทำงานของหมู่สามารถ

วัดได้จาก 1) มกีารวางแผนและดำเนินงานรว่มกัน 2) การมีสว่นร่วนรว่มในการทำงาน 

ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 3) มกีารตดิต่อสื่อสาระหว่างกัน 4) การตัดสินใจที่สมาชิก

ร่วมปฏิบัติตาม และ 5) มกีารรว่มมือประสานงานเพื่อความสำเร็จ 

     นันทรัตน์ ฤทธิ์บำรุง (2559, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การศึกษา 

ที่เกิดจากความอยากรู้ อยากเห็นของครูผูส้อน ศกึษาค้นคว้าตามความตอ้งการเรียน 

จากการทำงานที่ท้าทายความสามารถ และมีการวางแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 

     ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ครูให้ความ

สนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ ซึ่งเชื่อมโยง

กับวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีนกับผูอ้ื่น มีการริเริ่มปฏิบัติที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรู้และความรว่มมือ 

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาวิชาชีพ และปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ / 

ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

     ณัฐพล ปินทอง (2562, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ครูมีทักษะ 

และกระบวนการทำงานเป็นทีม มีสว่นร่วมในการพัฒนาการจัดการศกึษา โดยการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (Professional Learning Community: PLC) และมีการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาชีพ 

    สรุปได้วา่ ความสำคัญการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ หมายถึง  

ครูใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน ในการเปลี่ยนแปลงยุคศตวรรษที่ 21  

โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนกับผูอ้ื่นนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นระบบ 
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และการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา วิชาชีพ และปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ / ขั้นตอนที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

   6.3 องค์ประกอบการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ 

    มีนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ดังนี้ 

     ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 13) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมการแสดงออก

ของครู ผูน้ำที่มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างตอ่เนื่อง มีความกระตือรอืร้นสว่นบุคคลที่จะเรียนรู้และรับสิ่งแปลกใหม่ ชักจูงโน้ม

น้าวใหเ้พื่อนรว่มงานปฏิบัติตาม โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืให้เกิดขึ้นในองค์กร  

มีการคิดเชิงระบบในองค์ความรูใ้หม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนรว่มงาน เพื่อสรา้งผลงาน

ให้บรรลุตามเป้าหมาย และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

     วีระพงศ์ ตะโกนอก (2561, หน้า 6) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่แสดงออกถึงการทำงานร่วมกันเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้  

โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างขอ้ตกลง การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน  

มีการประสานงานกันระหว่างกลุ่มหรอืทีมเพื่อเป้าหมายหลัก โดยรวมขององค์การ 

และมีความสัมพันธ์ที่ดภีายในกลุ่ม 

     วิโรจน ์แย้มอุทัย (2565, หน้า 5) ได้กล่าวว่า ติดต่อเชื่อมโยง  

นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการประสานความรว่มมือที่ดกีับเครือขา่ยผู้ปกครอง ชุมชน 

มูลนิธิ องค์กรต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

    สรุปได้วา่ การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของครูถึงการทำงานร่วมกัน ผูน้ำที่มคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาตนเอง 

และผู้อื่นเกิดการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง มคีวามกระตือรือร้นส่วนบุคคลที่จะเรียนรู้และรับสิ่ง

แปลกใหม่ตา่ง ๆ ชักจูงโน้มน้าวใหเ้พื่อนรว่มงานปฏิบัติตาม เพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้  

โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างขอ้ตกลง การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน  

มีการประสานงานกันระหว่างกลุ่มหรอืทีมเพื่อเป้าหมายหลัก มกีารคิดเชิงระบบ 

ในองค์ความรู้ใหม ่และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



79 

แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน

อย่างมขีั้นตอน พร้อมทั้งมีวิธีการ และเครื่องมือที่มมีาตรฐาน มีคุณภาพมีหลักฐาน 

ในการทำงานที่ตรวจสอบได้ โดยมีครูที่ปรึกษา เป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงานดังกล่าว 

และมีการประสานงานความรว่มมอือย่างใกล้ชิดกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสนับสนุน 

ส่งเสริมจากโรงเรยีน ทั้งนี ้มีนักวิจัยและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน แนวคิดเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน วัตถุประสงค์ของ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และบทบาท

หนา้ที่ของผูร้ับผิดชอบหรือผูเ้กี่ยวข้องในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้ในมุมมอง 

ที่แตกต่างกันออกไป อรรถพล สุนทรพงศ์ (2565, หน้า 69 - 73) ดังนี ้ 

  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 3 - 7) ได้ระบุว่า เด็ก 

และเยาวชนในปัจจุบันจำนวนไม่นอ้ย ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาและสภาพแวดล้อม 

ไม่สร้างสรรค์ในสังคม ทำใหม้ีพฤติกรรมแตกต่างไปจากเด็กและเยาวชนในอดีต จากการ

ประมวลสถิตขิ้อมูลสถานการณ์ปัญหาเด็กและเยาวชนของหน่วยงานต่าง ๆ พบว่าเด็ก 

และเยาวชนทั้งที่เป็นนักเรียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอื่น ๆ ส่วนหนึ่งมักมี

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ดังนี้ 1) ตกเป็นทาสของเกมคอมพิวเตอร์ จนถึงขัน้หมกมุ่น  

และเรียนรู้พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมจากเกม จนนำไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้เกิด

ความสูญเสียแก่ตนเองและสังคม 2) นยิมประลองความเร็วโดยการแขง่รถมอเตอร์ไซค์

และมีพฤติกรรมใชร้ถจักรยานยนต์ที่ผิดกฎหมาย 3) ใช้ความรุนแรงในการตัดสินปัญหา

และ ข้อขัดแย้ง ทะเลาะวิวาท จับกลุ่มรวมตัวกันสร้างความปั่นป่วนในชุมชนไปจนถึง 

การยกพวกตีกัน 4) มเีพศสัมพันธ์เร็วขึ้น เป็นพ่อแม่ต้ังแต่อายุยังนอ้ยมีเพศสัมพันธ์ 

โดยไม่ป้องกันตนเอง ขาดความรับผิดชอบ 5) เข้าถึงสารเสพติดได้ง่ายเริ่มจากการใชบุ้หรี่ 

เหล้า ยาบ้า ยาไอซ์ ยาเลิฟ และสารอันตรายที่แพร่ระบาดในกลุ่มเด็กและเยาวชน  

และ 6) ขาดหลักยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ไม่เห็นความสำคัญของหลักศาสนา ค่านิยม 

ความเป็นไทย ความสัมพันธ์กับคนในครอบครัวค่อนข้างเปราะบาง ติดเพื่อน ตดิสื่อ  

ได้ให้ความสำคัญกับวัตถุมากกว่าความมคีุณธรรมน้ำใจ 

   นอกจากนีเ้ด็กและเยาวชนยังมพีฤติกรรมเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาสังคม 

อาทิ ติดการพนัน นิยมเสี่ยงโชค การม่ัวสุมในหอพัก ไม่ชอบไปโรงเรียน หนเีรียน ทำรา้ย

รังแกกันเอง หมกมุ่นกับสื่อที่ไม่สรา้งสรรค์ นยิมบริโภคอาหารกรุบกรอบ อาหารที่ไม่เป็น
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ผลดตี่อสุขภาพ เครียด ซึมเศรา้ มองโลกในแง่ร้าย ไม่สนใจตอบปัญหาสังคม อย่างไรก็

ตามสาเหตุที่ทำให้เด็กและเยาวชนมพีฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เป็นผลมาจากปัจจัยเสี่ยง 

ต่าง ๆ เช่น ปัจจัยเสี่ยงจากสภาวะครอบครัว ปัจจัยเสี่ยงจากโรงเรยีน ปัจจัยเสี่ยง  

จากชุมชนและสังคม ปัจจัยเสี่ยงจากเพื่อน ปัจจัยเสี่ยงจากบุคลิกภาพหรือตัวนักเรียน  

เป็นต้น ดว้ยสภาพและปัญหาเกี่ยวกับเด็กและเยาวชนดังที่กล่าวถึงข้างต้น สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จงึเห็นความสำคัญของระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมอืของกรมสุขภาพจิตและกรมสามัญศึกษา

ในอดีตจะเป็นเครื่องมอือีกชิ้นหนึ่งที่จะช่วยใหโ้รงเรียนและสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

ใช้เป็นกลไกในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 2) นำเสนอว่า 

สถานศกึษาเป็นสถานที่ที่เด็กนักเรียนมีความใกล้ชิดมากที่สุด รองลงมาจากครอบครัว 

ผูป้กครองใหก้ารยอมรับ และคาดหวังวา่จะได้รับความรู้ การอบรมสั่งสอน การดูแล 

ด้วยการเอาใจใส่ สถานศกึษาจะต้องคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของเด็กนักเรียนเป็นหลัก

ให้เด็กนักเรียนได้อยู่ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มีความปลอดภัย การจัดการเรียน

การสอนตอ้งครอบคลุม ทั้งด้านความรู ้ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

รวมทั้งสอนทักษะชีวิต ที่จำเป็นสำหรับการใช้ชีวติที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ  

ครูต้องบูรณาการเนื้อหาความรู ้และพัฒนาคุณภาพเด็กนักเรียนใหม้ีความพร้อมอย่างเป็น

องค์รวม โดยการเสริมสร้างคุณภาพชีวติเด็กนักเรียน และแก้วิกฤติทางสังคม สถานศกึษา

ต้องจัดระบบงาน กิจกรรมที่สง่เสริมความประพฤติใหเ้หมาะสม ความรับผดิชอบต่อสังคม 

และความปลอดภัยให้กับเด็กนักเรียน นำระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนาคุณภาพ

ชีวติของเด็กนักเรียน โดยการนำกระบวนการของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

5 ขัน้ตอน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม

นักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งตอ่ ไปใช้ในช้ันเรยีนได้อย่างเหมาะสม  

เด็กนักเรียนจะต้องได้รับการพิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง และดูแล โดยมี ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการ 

ดำเนนิชีวิต 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 3 - 7) ระบุ

ความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหาร 

จัดการศึกษาของโรงเรียนที่จะดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีขัน้ตอน วิธีการและ 
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เครื่องมือการทำงานที่ชัดเจน มีครูประจำชั้นหรอืครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการ

ดำเนนิงานโดยการมีส่วนรว่มของบุคลากรและเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน อาทิ คณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครูทุกคน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จึงกำหนดนโยบายสำคัญใหโ้รงเรยีน

ในสังกัดทุกแห่งจัดให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และดำเนนิการอย่างจริงจัง 

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั่งยืนนักเรียนทุกคนจะต้องได้รับการดูแล ช่วยเหลือ พิทักษ์ 

ปกป้อง คุ้มครองอย่างรอบด้านด้วยกระบวนการที่ถูกต้อง เหมาะสมและทันเหตุการณ์ 

ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อให้เป็นคนดี มคีวามสุข และปลอดภัยในสภาพสังคมปัจจุบัน 

โดยกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   1. พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 6 การจัดการศกึษาต้อง

เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้ 

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ อยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข มาตรา 22 การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่านักเรียนทุกคน 

มีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่านักเรียนมีความสำคัญที่สุด

กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 

และเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 26 ให้โรงเรียนจัดการประเมินนักเรียน โดยพิจารณา

จากพัฒนาการของนักเรียน ความประพฤติ การสังเกต พฤติกรรมการเรียน  

การรว่มกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกับกระบวน การเรียนการสอนตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษา  

   2. พระราชบัญญัติคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติฉบับนี้ 

มีเป้าหมายในการดูแลช่วยเหลอืเด็กและครอบครัวใหอ้ยู่ในสภาพที่มีมาตรฐานในการ

ดำรงชีวติที่ดี ได้รับการดูแล ให้มีพัฒนาการตามวัย และเด็กทุกคนต้องมีหลักประกัน 

ความปลอดภัย ได้รับความคุ้มครองจากผู้เกี่ยวข้อง ทั้งเด็กที่ประสบปัญหาและเด็กที่ไม่

ประสบปัญหาซึ่งระบุไว้ในมาตรา 22 การปฏิบัติต่อเด็กไม่ว่ากรณีใดให้คำนึงถึงประโยชน์

สูงสุด ของเด็กเป็นสำคัญ และไม่ใหม้ีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม  

   3. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 42  

กำหนดให้ ก.ค.ศ. กำหนดมาตรฐานตำแหน่งครู สายงานการสอน การปฏิบัติหน้าที่หลัก 
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เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู ้พัฒนานักเรียน ปฏิบัติงาน 

ทางวิชาการของโรงเรียน พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ โดยกำหนดใหล้ักษณะงาน

เกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นภาระงานหนึ่งในมาตรฐานตำแหนง่ครู  

   4. พระราชบัญญัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น  

พ.ศ. 2559 โดยการตั้งครรภใ์นวัยรุ่นของประเทศมจีำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผล 

กระทบต่อสุขภาพของบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคมและเศรษฐกิจในภาพรวม ปัญหาการ

ตั้งครรภใ์นวัยรุ่นของประเทศมคีวามซับซ้อนและไม่อาจแก้ไขได้ด้วยอำนาจหน้าที่ 

ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง ดังนัน้ สมควรสร้างกลไกในการกำหนดนโยบาย 

ยุทธศาสตรแ์ละการดำเนินการรว่มกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหนว่ยงานของรัฐ 

หนว่ยงานของเอกชนและประชาสังคม เพื่อบูรณาการใหก้ารป้องกันและแก้ไขปัญหา 

การตัง้ครรภใ์นวัยรุ่นเป็นรูปธรรมมีความเป็นเอกภาพและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  

โดยมีมาตราที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนระบุไว้ในมาตรา 6 ใหโ้รงเรียนดำเนินการป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาการตั้งครรภใ์นวัยรุ่น โดยมีแนวทางดังต่อไปนี ้1) จัดให้มกีารเรียนการสอน

เรื่องเพศวิถีศึกษาให้เหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียนหรอืนักศึกษา 2) จัดหาและพัฒนา

ผูส้อนให้สามารถสอนเพศวิถีศึกษาและให้คำปรึกษาในเรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหา

การตัง้ครรภใ์นวัยรุ่นแก่นักเรียนหรือนักศึกษา และ 3) จัดให้มรีะบบการดูแลช่วยเหลือ 

และคุ้มครองนักเรียนหรอืนักศึกษา ซึ่งตั้งครรภใ์ห้ได้รับการศกึษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม

และต่อเนื่อง รวมทั้งจัดใหม้ีระบบการส่งต่อให้ได้รับบริการอนามัยการเจริญพันธุ์ 

และการจัดสวัสดิการสังคม อย่างเหมาะสม 

  อรรถพล สุนทรพงศ ์(2565, หน้า 73) ได้กล่าวว่า การประสาน 

ความรว่มมอืทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน ในการสนับสนุน สง่เสริม ป้องกัน ช่วยเหลอื 

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้กับนักเรียนจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสง่ผล

กระทบต่อผู้คนในเชิงบวกและเชิงลบ เช่น ปัญหาเศรษฐกิจ 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สรุปได้ว่าเป็นการประสาน

ความรว่มมอืของหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ในการช่วยเหลือสนับสนุน  

ให้การสง่เสริม ป้องกัน ช่วยเหลือและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้กับนักเรียนจาก

สภาพปัญหาสิ่งแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตามยุคของโลกาภวิัตน์ 

จงึสง่ผลกระทบต่อการดำเนินชีวติ การตัดสินใจในเชงิบวกหรอืเชงิลบ 
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  1. ความหมายงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ไว้ดังนี้ 

    กรมสุขภาพจติ กระทรวงสาธารณสุข (2556, หนา้ 13) ระบุ

ความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนว่าแนวคิดและหลักการ ระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน เป็นการพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพทั้งด้านร่างกาย จติใจ 

สติปัญญาความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีวิถีชวีิตที่เป็นสุขตามที่สังคมมุ่งหวัง  

มีความสำคัญและจำเป็น ยิ่งที่จะต้องดำเนินการ โดยความร่วมมอืของครูประจำช้ัน /  

ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 

และบริหารจัดการระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธิภาพ 

และประสบความสำเร็จได้ คือ 

     1. ทุกคนต้องการความรัก ความเข้าใจ การให้อภัย การให้โอกาส 

อยากเป็นคนดีมปีัญญาและมีความสุข  

     2. ทุกคนมศีักยภาพที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ตลอดชวีิต 

เพียงแต่ต้องใช้เวลาและวิธีการที่แตกต่างกัน  

     3. ความสำเร็จของงานต้องอาศัยความรว่มมือ รว่มคิด ร่วมทำ  

ของทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

    วีระศักดิ์ ไชยดำ (2558, หน้า 55) ได้กล่าวว่า กระบวนการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน อย่างเป็นขั้นตอนในด้านการส่งเสริมป้องกันและแก้ไขปัญหาโดยมี 

ครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินการดังกล่าวและมีการประสานความรว่มมอื

อย่างใกล้ชิดกับครูที่เกี่ยวข้อง หรอืบุคคลภายนอก รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริม 

จากโรงเรยีน เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข มคีุณภาพชีวติที่ดี มีทักษะ 

การดำรงชีวติ และรอดพ้นจากวิกฤตทั้งหลาย ตลอดจนอยู่ในสังคมได้อย่างเข้มแข็ง 

และปลอดภัย 

    กรองทิพย์ บัวผาย (2562, หนา้ 24) ได้กล่าวว่าระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเป็นการส่งเสริม การป้องกัน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพ มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง คุณภาพ

ชีวติที่ดีมทีักษะในการดำรงชีวติ และรอดพ้นจากวิกฤติทั้งปวงโดยมีวธิีการและเครื่องมอื 
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ที่ชัดเจน มีหลักฐานการทำงานที่ตรวจสอบได้ โดยมีครูที่ปรึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ทั้งภายในและภายนอกดำเนินการในทิศทางเดียวกัน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 3)  

นำเสนอความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการดำเนินงานดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนที่มขีั้นตอนชัดเจนโดยวิธีการและเครื่องมอืที่มมีาตรฐาน คุณภาพ 

และมีหลักฐานการทำงานที่ตรวจสอบได้ มีครูประจำช้ัน / ครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลัก 

ในการดำเนินงาน และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศกึษา อันได้แก่  

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ตลอดจนครูทุกคนมีสว่นรว่ม 

ในการดำเนินงาน 

    วรรนพ ศริิสวัสดิ์ (2563, หน้า 17) ได้กล่าวว่า กระบวนการ

ดำเนนิงานดูแลระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการเครื่องมอื

อย่างมมีาตรฐานและมีคุณภาพ โดยมีโค้ชที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน 

และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในและนอกสถานศึกษา อันได้แก่ คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน ผูบ้ริหารและครูทุกคนมสี่วนรว่ม เพื่อพัฒนา 

และการแก้ไขปัญหานักเรียน ใหผู้เ้รียนเป็นคนดีคนเก่ง มีความสุข ตลอดจนอยู่ในสังคม 

ได้อย่างเข้มแข็งและปลอดภัย 

    มาโนช ตัญยงต์ (2564, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการดำเนินงานดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบที่มี

ขั้นตอนชัดเจน โดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน และมีการ

ประสานงานร่วมกันกับบุคลากรในฝ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา และมีวธิีการเครื่องมอืที่ชัดเจน มีมาตรฐาน มคีุณภาพ และหลักฐาน 

การดำเนินงานที่ตรวจสอบได้ 

    นูรมาน พิทักษ์สุขสันต์. (2564, หน้า 13) ได้กล่าวว่า นักเรียน 

ในการพัฒนาคุณภาพ ชีวติของนักเรียนใหม้ีความสมบูรณ์พรอ้มอย่างเป็นองค์รวมทั้ง 

ด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนใหม้ีทักษะ 

ในการดำรงชีวติ จงึจำเป็นที่ทุกโรงเรยีนในฐานะหน่วยงานที่ต้องรับผดิชอบในการสร้าง 

เสริมคุณภาพชวีิตผูเ้รียน และแก้วิกฤติสังคม จงึควรนำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

มาประยุกต์ใช้และพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
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    อรรถพล สุนทรพงศ ์(2564, หนา้ 69) ได้กล่าวว่า กระบวนการ

ตำเนินงานช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบมีขัน้ตอน วิธีการและเครื่องมอืการทำงาน 

ที่ชัดเจนมีคุณภาพ สามารถตรวจสอบได้โดยการมสี่วนร่วมของ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ

นักเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาร่วมมอืกัน เพื่อส่งเสริมป้องกัน แก้ไข  

และพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้  

    เชาวลิต ยิม้แย้ม (2566, หน้า 19) ได้กล่าวว่า การดำเนินงานดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมรีะบบ และมีขัน้ตอน โดยมีครูที่ปรึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาร่วมกันดำเนินการ เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็งและมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

    วรรณิดา จำปาหอม (2566, หน้า 13 ) ได้กล่าวว่า กระบวนการ

ทำงานที่มีความชัดเจน เป็นระบบ และมีการควบคุมคุณภาพ มีวธิีและเครื่องมอืมาตรฐาน

ที่ใชแ้ละทุกคนที่เกี่ยวข้องในระบบตั้งแตค่ณะกรรมการโรงเรยีน ผูป้กครอง ครู มหีลัก 

ในการดำเนินงาน 5 ประการ คอื การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน  

การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ปัญหา และการส่งต่อ 

   จากความหมายของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนข้างต้น สรุปได้ว่าเป็น 

กระบวนการทำงานอย่างมีระบบและขั้นตอน ซึ่งเป็นการส่งเสริม การป้องกัน การแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็ม ตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

มีภูมิคุม้กันทางจิตใจที่เข้มแข็ง คุณภาพชวีิตที่ดีมทีักษะการดำรงชีวติ และรอดพ้นจาก

วิกฤติทั้งปวง โดยมีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจน มมีาตรฐานและคุณภาพ มีหลักฐาน 

การทำงานที่ตรวจสอบได้โดยมีครูที่ปรึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาโดยดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

อย่างใกล้ชิดด้วยความรัก ความรัก ความเข้าใจ การให้อภัย การใหโ้อกาส และภาคภูมใิจ

ในบทบาทที่มสี่วนสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตของเยาวชน 

  2. ความสำคัญงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญของระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ไว้ดังนี้ 

    กรมสุขภาพจติ (2556, หน้า 1) นำเสนอความสำคัญของประสทิธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เป็นการพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ 

ทั้งด้านร่างกายจติใจ สตปิัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีวถิีชีวิตที่เป็น
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สุขตามสังคม มุ่งหวัง ดำเนินการดว้ยการส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนตามกระบวนการศกึษา

นั้นไมเ่พียงพออันเนื่องมาจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากทั้งด้านการสื่อสาร 

เทคโนโลยีตา่ง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้คนในเชิงบวกและเชงิลบ อันก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ 

ดังนัน้ การป้องกันและการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนก็เป็นสิ่งสำคัญ 

ในการพัฒนานักเรียนครูที่ปรึกษาเป็นหลักสำคัญในการดำเนนิการต่าง ๆ เพื่อการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิดด้วย ความรักและเมตตาที่มตี่อศิษย์และภาคภูมใิจ 

ในบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวติของเยาวชน ใหเ้ติบโตงอกงาม เป็นบุคคล 

ที่มคีุณค่าของสังคม ซึ่งครูจะต้องปรับเปลี่ยนการทำงานเพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง

ของยุคสมัยโดยเฉพาะการทำงานอย่าง มรีะบบ มกีระบวนการทำงานมหีลักฐาน 

การปฏิบัติงาน มีเทคนิควิธีการหรือการใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ เพื่อใหก้ารดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนจนเกิดผลดีตอ่ทุกคนทั้งทางตรงและทางออ้มไม่ว่าจะเป็นนักเรียน ครู ผูป้กครอง 

ชุมชนและสังคมนักเรียนมีปัญหาซึ่งตัวนักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมจะต้อง

ช่วยกันแก้ไขปัญหาอย่างเร่งดว่น และสถานศกึษาต้องพัฒนานักเรียนทุกคนใหม้ีคุณภาพ

ตามศักยภาพ โดยใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 2)  

ได้กำหนดไว้ว่า การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรม และวิถีชีวติที่เป็นสุขตามที่สังคมมุ่งหวัง 

โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษานั้น นอกจาก จะดำเนินการดว้ยการส่งเสริม สนับสนุน

นักเรียนแลว้ การป้องกันและการช่วยเหลือปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้กับนักเรียนก็เป็นสิ่ง

สำคัญประการหนึ่งของการพัฒนาเนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างมาก 

ทั้งด้านการสื่อสารเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบต่อผู้คนในเชิงบวกแล้ว 

ในเชิงลบก็ปรากฏเช่นกัน เป็นต้นว่าปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาการระบาดของสารเสพติด

ปัญหาการแข่งขันในรูปแบบต่าง ๆ ปัญหาครอบครัวซึ่งก่อเกิดความทุกข์ ความวิตกกังวล

ความเครียดการปรับตัวที่ไม่เหมาะสมหรอือื่น ๆ ที่เป็นผลเสียต่อสุขภาพจิตและสภาพกาย

ของทุกคนที่เกี่ยวข้อง ดังนัน้ ภาพความสำเร็จที่เกิดจากการพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตาม

ความมุง่หวังนั้น จึงตอ้งอาศัยความ ร่วมมอืจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยทุกคน โดยเฉพาะ

บุคลากรครูทุกคนในโรงเรยีน ซึ่งมีครูที่ปรึกษาเป็น หลักสำคัญในการดำเนินการต่าง ๆ 

เพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิดด้วยความรักและ เมตตาที่มตี่อศษิย์  
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และภาคภูมิใจในบทบาทที่มสี่วนสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวติของเยาวชนให้เติบโต

งอกงามเป็นบุคลที่คุณค่าของสังคมต่อไป 

    วีระศักดิ์ ไชยดำ (2558, หน้า 58) ได้กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพ

ชีวติของนักเรียนทุกคนใหเ้ติบโตอย่างมคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอย่างมคีวามสุข โดยมี

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนร่วมมอืกันดำเนินงานทั้งผูบ้ริหารและครู โดยเฉพาะการดูแล 

ใส่ใจของครูที่ปรึกษาที่มใีห้นักเรียนในความดูแลทุกคนอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

ด้วยความรัก ความเมตตาและความเข้าใจในนักเรียนแต่ละคนซึ่งมีความสำคัญยิ่งต่อการ 

พัฒนานักเรียน ใหพ้ร้อมที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในอนาคตอย่างมคีุณภาพรอบด้านเป็นกำลัง 

สำคัญของสังคม สามารถนำพาความรุง่เรอืงและความสงบสุขสู่ประเทศชาติตอ่ไป 

    มาโนช ตัญยงค ์(2564, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของงาน

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นกระบวนการสำคัญที่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องจะได้ 

ร่วมมือกันจะช่วยเหลือดูแลให้นักเรียนมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าในทุกด้าน สามารถปรับตัว

แก้ปัญหาพัฒนาตนเองให้ประสบความสำเร็จและอยู่ในสังคมรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

    เชาวลิต ยิม้แย้ม (2566, หน้า 21) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายสำคัญ 

ที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให้มีความพร้อมสมบูรณ์ทั้งทางด้านรา่งกาย สติปัญญา 

ความรูค้วามสามารถ ดา้นจติใจ คุณธรรม จริยธรรม มีชีวติที่สงบสุขให้สมกับความ

ข้อความที่ว่า เก่ง ดี มีสุข โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนร่วมมอืกัน ทั้งผูบ้ริหารและครู  

ที่สำคัญคือ ความดูแลเอาใจใส่ของครูที่ปรึกษาหรอืครูประจำชั้น ที่มใีหแ้ก่นักเรียนทุกคน

อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความรัก ความเมตตาและความเข้าใจในนักเรียน 

แตล่ะคน ซึ่งมคีวามสำคัญยิ่งตอ่การพัฒนานักเรียนให้มีความพรอ้ม ที่จะเติบโตเป็นผูใ้หญ่

ในอนาคตอย่างมคีุณภาพรอบด้าน เพื่อเป็นกำลังสำคัญของสังคม สามารถนำพา 

ความรุง่เรืองและความสงบสุขสู่ประเทศชาติ 

    อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หน้า 60) กล่าวใหค้วามสำคัญของงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง มคีวามสำคัญและความจำเป็นโดยนักเรียนจะได้รับ

การส่งเสริมและพัฒนาในด้านการเรียน ด้านสุขภาพ และดา้นพฤติกรรมให้มีคุณภาพครู 

ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถทางการเรยีน 

ข้อมูลสุขภาพของนักเรียน และข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน 
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   จากความสำคัญของงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สรุปได้วา่เป็น

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน  

ทั้งด้านจติใจ และสุขภาพจิต ก่อให้เกิดประโยชน์ใหก้ับครูที่ปรึกษา ผู้ปกครองนักเรียน 

ที่จะทราบพฤติกรรมของนักเรียน 

  3. กระบวนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา ได้กล่าวถึงกระบวนการและขั้นตอน 

ของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้ ดังนี้  

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 17 - 23),  

กรมสุขภาพจติ (2556, หน้า 18 - 55) และสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(2562, หนา้ 184 - 187) นำเสนอความหมายงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

เป็นกระบวนการดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ มขีั้นตอน มีครูที่ปรึกษา

เป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน โดยการมสี่วนรว่มของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 

ชุมชน ผู้บริหาร และครูทุกคน มีวธิีการและเครื่องมอืที่ชัดเจน มีมาตรฐานคุณภาพและ 

มีหลักฐานการทำงานที่ตรวจสอบได้ โดยกระบวนการและขัน้ตอนของระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนมอีงค์ประกอบสำคัญ 5 ขั้นตอน คือ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  

2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา 

และ 5) การส่งต่อนักเรียน 

     1. การรู้จักนักเรยีนเป็นรายบุคคล  

      1.1 ความสำคัญ  

       ด้วยความหลากหลายของนักเรียน และนักเรียนแตล่ะคน 

มีพื้นฐานความเป็นมาของชีวิตที่แตกต่างกัน ผ่านการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมในหลาย

ลักษณะทั้งด้านบวกและด้านลบ ดังนั้นการรูจ้ักข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับตัวนักเรียน จึงเป็น

สิ่งที่สำคัญที่จะช่วยใหม้ีความเข้าใจนักเรียนมากขึ้น สามารถนำข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อการ 

คัดกรองนักเรียนได้อย่างถูกทาง ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์และวธิีการที่หลากหลาย  

ตามหลักวิชาการ มิใช่การใช้ความรู้สกึหรือคาดเดา โดยเฉพาะในการแก้ปัญหา 

ของนักเรียน ซึ่งจะทำให้ไม่เกิดข้อผิดพลาดต่อการช่วยเหลอืนักเรียนหรือเกิดได้น้อยที่สุด 
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      1.2 ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน  

       ครูที่ปรึกษาควรมีขอ้มูลเกี่ยวกับนักเรียนอย่างนอ้ย  

3 ด้านใหญ่ ๆ คอื 1) ด้านความสามารถ แยกเป็น ดา้นการเรียน และด้านความสามารถ 

อื่น ๆ 2) ดา้นสุขภาพ แยกเป็น ด้านร่างกาย และด้านจิตใจ พฤติกรรม 3) ดา้นครอบครัว  

แยกเป็น ดา้นเศรษฐกิจ และด้านการคุ้มครองนักเรียน ส่วนด้านอื่น ๆ ที่ครูพบเพิ่มเติม 

 ซึ่งมีความสำคัญหรอืเกี่ยวข้องกับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับตัว

นักเรียน ในแตล่ะด้านที่ครูที่ปรึกษาจะต้องทราบรายละเอียดและแหล่งของขอ้มูลที่เกี่ยวกับ

ตัวนักเรียนและอาจจะต้องประสานความรว่มมอืกับครูและบุคลากรอื่น ทั้งในและ 

นอกโรงเรยีนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าวอันเป็นประโยชนต์่อการรู้จักนักเรียนดีขึ้น 

รายละเอียดข้อมูลพืน้ฐานนักเรียนที่ครูที่ปรึกษาควรทราบ  

      1.3 วิธีการและเครื่องมอืในการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล  

ครูที่ปรึกษาควรใช้วธิีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลนักเรียนที่ครอบคลุม 

ทั้งด้านความสามารถ ด้านสุขภาพ และด้านครอบครัวที่สำคัญ ดังนี้  

       1.3.1 ระเบียนสะสม เป็นเครื่องมอืในรูปแบบของเอกสาร

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน โดยนักเรียนเป็นผู้กรอกข้อมูลและ 

ครูที่ปรึกษานำข้อมูลเหล่านั้นมาศกึษาพิจารณาทำความรูจ้ักนักเรียนเบือ้งตน้ หาข้อมูล 

ไม่เพียงพอ หรอืมีขอ้สังเกตบางประการ ก็ควรหาข้อมูลเพิ่มเติมดว้ยวิธีการตา่ง ๆ เช่น  

การสอบถามจากนักเรียนโดยตรง การสอบถามจากครูคนอื่น ๆ หรอืเพื่อน ๆ ของนักเรียน  

เป็นต้น รวมทั้งการใชเ้ครื่องมอืทดสอบต่าง ๆ หาครูที่ปรึกษาดำเนนิการได้ รูปแบบ 

และรายละเอียดในระเบียนสะสมของแต่ละโรงเรียน มีความแตกต่างกันได้ขึ้นอยู่กับ 

ความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน แต่อย่างนอ้ยควรครอบคลุมข้อมูลทางด้านการเรียน  

ด้านสุขภาพ และด้านครอบครัว ระเบียนสะสม เป็นข้อมูลส่วนตัวของนักเรียน จึงต้องเป็น

ความลับและเก็บไว้อย่างดีมิใหผู้ท้ี่ไม่เกี่ยวข้องหรอืเด็กอื่น ๆ มารื้อค้นได้ หากเป็นไปได้ 

ควรเก็บไว้กับครูที่ปรึกษา และมีตูเ้ก็บระเบียนสะสมให้เรียบร้อย ระเบียนสะสมควรเก็บ

รวบรวมข้อมูลอย่างตอ่เนื่อง อย่างนอ้ย 3 ปีการศกึษา หรอื 6 ปีการศกึษา และส่งต่อ 

ทะเบียนไปยังครูที่ปรึกษาคนใหมใ่นปีการศึกษาต่อไป หรอือาจจัดครูที่ปรึกษาตามดูแล

นักเรียนอย่างตอ่เนื่อง จนจบมัธยมศกึษาในแต่ละตอน หรอืจนจบ 6 ปีการศกึษาก็ได้ 

       1.3.2 แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) ไม่ได้เป็นแบบวัด 

หรอืทดสอบแตเ่ป็นเครื่องมือสำหรับการคัดกรองนักเรียนด้านพฤติกรรม การปรับตัว 
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ที่มผีลเกี่ยวเนื่องกับสุขภาพจติ ซึ่งจะช่วยใหค้รูที่ปรึกษามีแนวการพิจารณานักเรียนด้าน 

สุขภาพจิตมากขึ้น แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก เป็นเครื่องมอืที่กรมสุขภาพจิตเป็นผู้จัดทำ 

โดยพัฒนาจาก The Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ) ประเทศเยอรมนี 

ซึ่งใช้กันแพรห่ลายในประเทศแถบยุโรป เพราะมีความเที่ยงตรง จำนวนข้อไม่มาก  

คณะผู้จัดทำของกรมสุขภาพจิตโดยแพทย์หญิงพรรณพิมล หล่อตระกูล เป็นหัวหน้าคณะ 

ได้ทำการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ค่าความเที่ยงและความตรงของแบบประเมิน และหาเกณฑ์

มาตรฐาน (Normal) ของเด็กไทย มี 3 ชุด คือ 1) ชุดที่ครูเป็นผู้ประเมนินักเรียน  

2) ชุดที่พ่อแม่ ผู้ปกครอง เป็นผู้ประเมนินักเรียน และ 3) ชุดที่นักเรียนประเมินตนเอง  

ทั้ง 3 ชุด มเีนือ้หาและจำนวนข้อ 25 ขอ้เท่ากัน ทางโรงเรียนอาจเลือกใช้ชุดที่นักเรียน 

ประเมินเองชุดเดียว หรือใช้ควบคู่กับชุดที่ครูที่ปรึกษาประเมิน เพื่อความแมน่ตรงยิ่งขึ้น 

โดยระยะเวลาที่ประเมินไม่ควรห่างจากนักเรียนประเมินตนเอง 1 เดือน ซึ่งหากเป็นไปได้

ควรใช้แบบประเมินทั้ง 3 ชุดพร้อมกัน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของผลที่ออกมา  

       1.3.3 วิธีการและเครื่องมอือื่น ๆ ในกรณีที่ขอ้มูลของ

นักเรียนจากระเบียบสะสมและแบบประเมินพฤติกรรมเด็กไม่พอเพียงหรอืเกิดกรณีที่

จำเป็น ตอ้งมขี้อมูลที่เพิ่มเติมอีก ครูที่ปรึกษาก็อาจใช้วิธีการและเครื่องมอือื่น ๆ เพิ่มเติม 

เชน่ การสังเกตพฤติกรรมอื่น ๆ ในหอ้งเรียน การสัมภาษณ์และการเยี่ยมบ้านนักเรียน  

เป็นต้น 

     2. การคัดกรองนักเรยีน  

      2.1 ความสำคัญ  

       การคัดกรองนักเรียนเป็นการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับ

นักเรียนเพื่อจัดกลุ่มนักเรียนซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการหาวิธีที่เหมาะสมในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนใหต้รงกับสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นด้วยความรวดเร็ว 

และถูกต้อง แม่นยำ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอาจจัดกลุ่มนักเรียนตามผลการ 

คัดกรองเป็น 2, 3 หรือ 4 กลุ่มก็ได้ ตามขอบข่ายและเกณฑก์ารคัดกรอง ในกรณีนี้ 

แบ่งนักเรียนเป็น 4 กลุ่ม อาจนิยามกลุ่มได้ดังนี้  

        1. กลุ่มปกติ คือ นักเรียนที่ได้รับการวิเคราะหข์้อมูล 

ต่าง ๆ ตามเกณฑก์ารคัดกรองของโรงเรียนอยู่ในเกณฑข์องกลุ่มปกติ ซึ่งควรได้รับการ

เสริมสรา้ง ภูมิคุม้กันและการส่งเสริมพัฒนา 
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        2. กลุ่มเสี่ยง คือ นักเรียนที่อยู่ในเกณฑ์ของกลุ่มเสี่ยง 

ตามเกณฑก์ารคัดกรองของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนต้องให้การป้องกันและแก้ไขตามกรณี  

        3. กลุ่มมีปัญหา คอื นักเรียนที่อยู่ในเกณฑ์ของกลุ่ม 

มีปัญหาตามเกณฑก์ารคัดกรองของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนต้องช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา  

โดยเร่งด่วน  

        4. กลุ่มที่มคีวามสามารถพิเศษ คือ นักเรียนที่มีความ

เป็น อัจฉริยะแสดงออกซึ่งความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง หรอืหลายด้าน  

อย่างเป็นที่ประจักษ์ เมื่อเทียบกับผูม้ีอายุในระดับเดียวกันภายใต้สภาพแวดล้อมเดียวกัน 

ซึ่งโรงเรียนต้องให้การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาศักยภาพความสามารถพิเศษนั้น 

จนถึงสูงสุด 

       การจัดกลุ่มนักเรียนนี้มีประโยชน์ตอ่ครูที่ปรึกษาในการหา 

วิธีการเพื่อดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างถูกต้อง โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหาใหต้รงกับ 

ปัญหาของนักเรียนยิ่งขึ้น และมีความรวดเร็วในการแก้ไขปัญหา เพราะมีข้อมูลของนักเรียน 

ในด้านต่าง ๆ ซึ่งหากครูที่ปรึกษาไม่ได้คัดกรองนักเรียนเพื่อการจัดกลุ่มแล้ว ความชัดเจน 

ในเป้าหมายเพื่อการแก้ไขปัญหาของนักเรียนจะมีน้อยลงมผีลต่อความรวดเร็วในการ

ช่วยเหลือ ซึ่งบางกรณีจำเป็นต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 

       ผลการคัดกรองนักเรียน ครูที่ปรึกษาจำเป็นต้องระมัดระวัง

อย่างยิ่งที่จะไม่ทำให้นักเรียนรับรู้ได้ว่าตน ถูกจัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา ซึ่งมี

ความแตกต่างจากกลุ่มปกติ โดยเฉพาะนักเรียนวัยรุ่นที่มคีวามไวต่อการรับรู้ (sensitive)  

แมว้่านักเรียนจะรู้ตัวดีว่า ขณะนีต้นมีพฤติกรรมอย่างไรหรอืประสบปัญหาใดก็ตามและ

เพื่อเป็นการป้องกันการล้อเลียนในหมู่เพื่อนอกีด้วย ดังนั้นครูที่ปรึกษาต้องเก็บผลการคัด

กรองนักเรียนเป็นความลับ นอกจากนีห้าครูที่ปรึกษามีการประสานงานกับผูป้กครอง 

เพื่อการช่วยเหลือนักเรียน ก็ควรระมัดระวังการสื่อสารที่จะทำให้ผู้ปกครองเกิดความรูส้ึก

ว่าบุตรหลานของตนถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่ผิดปกติแตกต่างจากเพื่อนนักเรียนอื่น ๆ ซึ่งอาจจะมี

ผลเสียต่อนักเรียนในภายหลังได้ 

      2.2 แนวทางการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการคัดกรองนักเรียน  

การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการคัดกรองและจัดกลุ่มนักเรียน ครูที่ปรึกษาสามารถวิเคราะห์

ข้อมูลจากการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น ระเบียน

สะสม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ การเยี่ยมบ้าน และอื่น ๆ ตามดุลพินิจของครูที่ปรึกษา 
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โดยยึดถือเกณฑ์การคัดกรองนักเรียนของโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งอาจแตกต่างกันไปตาม

บริบทของแต่ละโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียนแต่ละแหง่จำเป็นต้องประชุมครู เพื่อพิจารณาเกณฑ์

การคัดกรองและจัดกลุ่มนักเรียนร่วมกัน รวมทั้งให้มีการกำหนดเกณฑ์ว่าความรุนแรง 

หรอืความถี่ของพฤติกรรมเท่าใดจงึจัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา เพื่อให้ครูที่ปรึกษา

มีหลักในการคัดกรองนักเรียนตรงกันทั้งโรงเรียน  

      2.3 แนวทางการนำข้อมูลไปใช้เพื่อดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

กระบวนการสำคัญที่สุดในการรูจ้ักและดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล คือ การนำข้อมูล

ทั้งหมดที่ได้เหล่านั้น มาใช้วางแผนการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคลอย่างเหมาะสม 

ซึ่งอาจมคีวามแตกต่างกันไปตามลักษณะและบริบทของนักเรียนแตล่ะคน ทั้งนี้ครูที่ปรึกษา

ต้องเข้าใจข้อมูลของเด็กแต่ละคนอย่างละเอียดรอบด้าน ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของเด็ก 

แล้วเช่ือมโยงไปในแนวทางการช่วยเหลือนักเรียนตอ่ไปตามความเหมาะสม ทั้งการให้ความ

ช่วยเหลือเบือ้งตน้โดยครูที่ปรึกษาเองการส่งปรึกษาครูแนะแนว หรอืผูเ้ช่ียวชาญ 

ด้านสาธารณสุข เช่น แพทย์ จิตแพทย์ นักจิตวิทยา เป็นต้น รวมทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ป้องกันทั้งในรายบุคคลและเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและอาจแตกต่างกันไป  

ตามบริบทของโรงเรียนและสภาพแวดล้อม 

     3. การส่งเสริมพัฒนานักเรยีน  

      3.1 ความสำคัญ  

       การส่งเสริมพัฒนานักเรียนเป็นการสนับสนุนใหน้ักเรียน 

ทุกคนไม่ว่าจะเป็นนักเรียนกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา หรอืกลุ่มที่มคีวามสามารถ

พิเศษใหม้ีคุณภาพมากขึ้น ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีความภาคภูมิใจในตนเอง 

ในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยป้องกันมิให้นักเรียนที่อยู่ในกลุ่มปกติและกลุ่มพเิศษกลายเป็น

นักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มมีปัญหา และเป็นการช่วยใหน้ักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มมี

ปัญหากลับมาเป็นนักเรียนกลุ่มปกติและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่โรงเรยีนหรอืชุมชน

คาดหวังต่อไป  

      3.2 วิธีการและเครื่องมอืเพื่อการการส่งเสริมพัฒนานักเรียน  

การส่งเสริมพัฒนานักเรียนมีหลายวิธีที่โรงเรยีนสามารถพิจารณาดำเนินการได้  

แตม่ีกิจกรรมหลักสำคัญที่โรงเรยีนต้องดำเนินการ คอื 1) การจัดกิจกรรมโฮมรูม 

(Homeroom) และ 2) การจัดประชุมผูป้กครองช้ันเรยีน (Classroom Meeting)  
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       3.2.1 การจัดกิจกรรมโฮมรูม (Homeroom) เป็นกิจกรรม 

ที่ดำเนินการเพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มก็ได้ ซึ่งสถานที่ที่ใช้จัด

กิจกรรมโฮมรูมอาจเป็นที่ห้องเรียนหรือนอกห้องเรยีนใหม้ีบรรยากาศเสมอืนบ้านที่มีครู 

ที่ปรึกษาและนักเรียนเป็นดั่งสมาชิกในครอบครัวเดียวกันและมกีารทำกิจกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ตอ่นักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่นการรูจ้ักตนเองของนักเรียน การรู้จักผูอ้ื่น 

และสิ่งแวดล้อมมีทักษะการตัดสินใจ ทักษะการปรับตัว และการวางแผนชีวติ เป็นต้น 

กิจกรรมเหล่านี้ ครูนักเรียนควรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด้วยกัน ประโยชน์ของการจัด

กิจกรรมโฮมรูมจะช่วยใหค้รูที่ปรึกษารู้จักนักเรียนมากขึ้น สามารถส่งเสริมความสามารถ

และป้องกันปัญหาของนักเรียนได้อีกด้วย  

        แนวดำเนินการจัดกิจกรรมโฮมรูม มีดังนี้  

         1. กำหนดกิจกรรมโฮมรูม โดยยึดตามความตอ้งการ

ของนักเรียน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมโฮมรูม ดังนี ้ 

          1.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนในการจัด

กิจกรรมโฮมรูม 

          1.2 พิจารณาเลือกหัวข้อและวิธีการจัดกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนหรือใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ในขณะนั้น ๆ 

เป็นเรื่องที่ทันสมัย  

          1.3 การจัดกิจกรรมโฮมรูมแตล่ะครั้ง ควรมีการ

ดำเนนิการเป็นหลักฐานทั้งก่อนดำเนนิการและหลังดำเนินการ ซึ่งอาจเขียนในรูปแบบ 

ของการบันทึกการจัดกิจกรรม หรอือื่น ๆ รวมทั้งให้มีการบันทึกสรุปผลที่เกิดขึ้นกับ

นักเรียนหลังการจัดกิจกรรมทุกครั้ง ซึ่งการบันทึกอาจบันทึกในแผนการจัดกิจกรรม 

หรอืในแบบฟอร์มบันทึกที่แยกออกมาตา่งหากก็ได้  

          1.4 ประเมินผลการจัดกิจกรรมและจัดทำรายงาน  

         2. โรงเรียนกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

หรอืมีคูม่อืในการจัดกิจกรรมแตล่ะครั้งโดยมีจุดมุ่งหมายเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับ 

นโยบายของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียน ครูที่ปรึกษาก็ดำเนินการตามนั้น แต่ใหม้ีความ

ยืดหยุ่นในการกำหนดหัวขอ้และวิธีการดำเนินกิจกรรมให้เหมาะสมและทันสมัยได้ด้วย 

         3. วิธีการผสมผสาน โดยยึดตามความตอ้งการ 

ของนักเรียนและนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียน ในการจัดกิจกรรมโฮมรูม  
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         4. วิธีการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

       3.2.2 การจัดประชุมผูป้กครองช้ันเรยีน (Classroom 

Meeting) เป็นการพบปะกันระหว่างครูที่ปรึกษากับผูป้กครองของนักเรียน ที่ครูดูแลอยู่ 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และร่วมมือกันดูแลช่วยเหลอืนักเรียนระหว่างบ้าน 

โรงเรียน และผูป้กครองด้วยกัน การประชุมผูป้กครองดังกล่าวจะทำให้นักเรียนได้รับ 

ความเอาใจใส่ดูแลจากผู้ปกครองมากขึ้น ทั้งการส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณภาพ 

ความสามารถยิ่งขึน้ หรอืร่วมมอืกับทางโรงเรียนในการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา 

ของนักเรียน แนวดำเนินการจัดประชุมผู้ปกครองช้ันเรียน ครูที่ปรึกษาควรจัดประชุม 

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งการประชุมนี้มใิช่การรายงานสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

ตัวนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบเพียงอย่างเดียว แตเ่ป็นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะทำให้

ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มากขึน้ ดังนั้น สิ่งสำคัญ 

ที่ควรตระหนักในการจัดกิจกรรมประชุมก็คือ  

        3.2.2.1 การเตรียมการ ครูที่ปรึกษาควรเตรียม 

ความพรอ้มก่อนการประชุมในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะข้อมูลของนักเรียนแต่ละคน 

และกิจกรรมที่จะดำเนินการ โดยกำหนดวัตถุประสงค์ในกิจกรรมที่ชัดเจน 

        3.2.2.2 การสื่อสาร ครูที่ปรึกษาควรระมัดระวังคำพูด 

ที่ก่อให้เกิดความรูส้ึกทางลบหรอืต่อตา้นจากผู้ปกครอง เชน่ การตำหนินักเรียน 

หรอืผูป้กครอง การแจ้งข้อบกพร่องของนักเรียนในที่ประชุม ใช้คำพูดที่แสดงถึงความเข้าใจ

ในตัวนักเรียนแสดงถึงความหว่งใยใส่ใจของครูที่มตี่อนักเรียนทุกคน และอาศัยกิจกรรม 

ที่จะทำให้ผู้ปกครองตระหนักในความรับผดิชอบและต้องการปรับปรุงหรือแก้ไขในส่วน 

ที่บกพร่องของนักเรียน  

        3.2.2.3 การจัดกิจกรรมในการประชุม การที่จะให้

ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการประชุมนั้นจำเป็นต้องใช้กิจกรรมต่าง ๆ โดยเริ่มดว้ยการสร้าง

ความคุ้นเคยระหว่างผูป้กครองดว้ยกันก่อน จึงจะมีกิจกรรมอื่น ๆ ให้ผูป้กครองได้แสดง

ความคิดเห็น ซึ่งเป็นสาระที่เป็นประโยชน์ตอ่การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

        3.2.2.4 การสรุปผลและการบันทึกหลักฐานการประชุม

ผูป้กครองในการประชุมแต่ละครั้ง ครูที่ปรึกษาควรมีการสรุปผลและจัดทำเอกสาร 

เป็นหลักฐานเพื่อประโยชน์ ดังนี้  

         1) เป็นหลักฐานในการประชุมแตล่ะครั้ง  
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         2) เป็นข้อมูลสำหรับการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนตอ่ไป 

         3) เป็นข้อมูลสำหรับการจัดประชุมให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของผู้ปกครองในครั้งต่อไป 

     4. การป้องกันและแก้ไขปัญหา  

      4.1 ความสำคัญ  

       ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ครูควรให้ความเอาใจใส่ 

กับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน แตส่ำหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหานั้น 

จำเป็นอย่างมากที่ตอ้งให้ความดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดและหาวิธีช่วยเหลือทั้งการป้องกัน 

และการแก้ไขปัญหา โดยไม่ปล่อยปละละเลยนักเรียนจนกลายเป็นปัญหาของสังคม  

การสรา้งภูมิคุ้มกัน การป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน จงึเป็นภาระงานที่ยิ่งใหญ่ 

และมีคุณค่าอย่างมากในการพัฒนาให้นักเรียนเติบโต เป็นบุคคลที่มคีุณภาพของสังคม

ต่อไป  

      4.2 วิธีการและเครื่องมือเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

       การป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนนัน้มหีลาย

เทคนิค วธิีการ แต่สิ่งที่ครูที่ปรึกษาจำเป็นต้องดำเนินการมอีย่างน้อย 2 ประการ คือ  

1) การให้คำปรึกษาเบือ้งต้น และ 2) การจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

        4.2.1 การให้คำปรึกษาเบือ้งต้น การให้คำปรึกษา

เบือ้งตน้กับนักเรียนเป็นการช่วยเหลือ ผอ่นคลายปัญหาให้ลดน้อยลง ทั้งด้านความรู้สกึ 

ความคิดและการปฏิบัติตนของนักเรียนในทางที่ไม่ถูกต้อง โดยมุ่งหวังให้นักเรียนมีการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามหรอืพึงประสงค์ ปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหก้ารปรึกษา

เบือ้งตน้ มีประสิทธิภาพในการช่วยเหลือครูที่ปรึกษาควรมีความรู้และทักษะพืน้ฐาน ดังนี ้ 

         4.2.1.1 จติวิทยาวัยรุ่น  

         4.2.1.2 ความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ทั้งร่างกาย 

และจติใจ  

         4.2.1.3 กระบวนการและทักษะการปรึกษาเบือ้งตน้ที่

สำคัญ ๆ คอื การสร้างสัมพันธภาพ การใชค้ำถาม และการรับฟังทั้งเนือ้หาและความรูส้ึก  

         4.2.1.4 แนวทางการแก้ไขปัญหาของนักเรียนในแต่

ละลักษณะปัญหา เช่น ดา้นการเรียน สุขภาพ ครอบครัว หรือการใชส้ารเสพติด การพนัน  

หนเีรียน เป็นต้น ซึ่งศึกษาค้นคว้าได้จากเอกสารของหน่วยงานต่าง ๆ  
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          แนวดำเนินการให้คำปรึกษาเบือ้งตน้ ครูที่ปรึกษา

ควรมีความพร้อมในการให้การปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนด้วยความรูส้ึกที่ดตี่อนักเรียน 

ตั้งแตเ่ริ่มต้นจนจบการปรึกษาโดยมีกระบวนการในการปรึกษา เช่น สร้างสัมพันธภาพ 

พิจารณาทำความเข้าใจปัญหา กำหนดวิธีการและดำเนินการแก้ไขปัญหา ยุติการปรึกษา 

และการเป็นผูใ้ห้การปรึกษาที่ด ีมคีุณภาพนั้น ครูที่ปรึกษาควรจะปฏิบัติดังนี้  

           1. รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปรึกษาหรอื

วิธีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งอาจรับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก 

หรอืโรงเรียนจัดอบรมให้  

           2. หมั่นฝึกฝนทักษะการปรึกษาและพัฒนาตน 

อย่างสม่ำเสมอ  

           3. ศกึษา ค้นคว้าเพิ่มเติมเกี่ยวกับจติวิทยา

พัฒนาการหรอืความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการปรึกษา การดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน  

        4.2.2 การจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ใน

การป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน นอกจากจะให้การปรึกษาเบือ้งตน้แลว้การจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการช่วยเหลอืนักเรียนก็เป็นสิ่งสำคัญเพราะจะทำให้การช่วยเหลือมี

ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจของครูทุกคน และผู้ปกครอง  

         แนวดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหา ครูที่ปรึกษาสามารถคิดพิจารณากิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาของนักเรียน 

ได้หลายแนวทาง ซึ่งในที่นี้ สรุปไว้ 5 แนวทางที่จำเป็นคือ  

          1) การใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

          2) การใช้กิจกรรมในห้องเรียน  

          3) การใช้กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน  

          4) การใช้กิจกรรมซ่อมเสริม  

          5) การใช้กิจกรรมการสื่อสารกับผูป้กครอง  

        สำหรับข้อ 2,3 และ 5 ครูที่ปรึกษาสามารถดำเนินการ 

ด้วยตนเอง ส่วน 1 และ 4 จำเป็นต้องมีการประสานงานเพื่อขอความรว่มมอืจากครูอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสนับสนุนของผูบ้ริหารโรงเรียนด้วย แตอ่ย่างไรก็ตามการช่วยเหลอื  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

ทั้ง 5 กิจกรรมดังกล่าว ครูที่ปรึกษาสามารถขอความแนะนำความคิดเห็นจากครูอื่น ๆ  

ในการจัดกิจกรรมให้ได้ผลยิ่งขึ้น การพิจารณาเลอืกใช้กิจกรรม ครูที่ปรึกษาควรคำนึงถึง 

        1) ความเหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะปัญหา  

        2) บุคลิกลักษณะของนักเรียนแตล่ะคน  

        3) สภาพของช้ันเรียน / โรงเรียน / ชุมชน 

      4.3 ข้อที่พึงตระหนักในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ของนักเรียน  

       4.3.1 การรักษาความลับ  

        4.3.1.1 เรื่องราวข้อมูลของนักเรียนที่ต้องช่วยเหลือแก้ไข  

ไม่ควรนำไปเปิดเผย ยกเว้นเพื่อขอความรว่มมอืในการช่วยเหลือนักเรียนกับบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้อง โดยไม่ระบุชื่อ - สกุลจรงิของนักเรียน และการเปิดเผยข้อมูลควรเป็นไป 

ในลักษณะที่ให้เกียรตินักเรียน  

        4.3.1.2 บันทึกข้อมูลการช่วยเหลอืนักเรียน ควรเก็บไว้

ในที่เหมาะสมและสะดวกในการเรียกใช้  

        4.3.1.3 การรายงานการช่วยเหลอืนักเรียน ควรรายงาน 

ในส่วนที่เปิดเผยได้ โดยให้เกียรตแิละคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียนเป็นสำคัญ 

       4.3.2 การแก้ไขปัญหา 

        4.3.2.1 การช่วยเหลือแก้ไขปัญหาของนักเรียน  

ต้องพิจารณาสาเหตุของปัญหาใหค้รบถ้วนและหาวิธีการช่วยเหลือให้เหมาะสมกับสาเหตุ

นั้น ๆ เพราะปัญหามิได้เกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แต่อาจจะเกิดจากหลายสาเหตุ 

ที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน  

        4.3.2.2 ปัญหาที่เหมอืนกันของนักเรียนแตล่ะคน  

ไม่จำเป็นต้องเกิดจากสาเหตุที่เหมอืนกัน และวธิีการช่วยเหลอืที่ประสบความสำเร็จ 

กับนักเรียนคนหนึ่ง ก็อาจไม่เหมาะกับนักเรียนอีกคนหนึ่ง เนื่องจากความแตกต่าง 

ของบุคคล ดังนั้น การช่วยเหลอืนักเรียนโดยเฉพาะการให้คำปรึกษาจงึไม่มีสูตร 

การช่วยเหลือสำเร็จตายตัว เพียงแตม่ีแนวทาง กระบวนการหรอืทักษะการช่วยเหลือ 

ที่ครูแต่ละคนสามารถเรียนรู้ ฝกึฝน เพื่อนำไปใช้ใหเ้หมาะสมกับแต่ละปัญหาในนักเรียน 

แตล่ะคน 
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    5. การส่งต่อนักเรยีน  

     5.1 ความสำคัญ  

      ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน โดยครูที่ปรึกษา 

อาจมกีรณีที่บางปัญหามีความยากต่อการช่วยเหลอื หรือช่วยเหลือแลว้นักเรียน  

มีพฤติกรรมไม่ดีขึ้นก็ควรดำเนินการสง่ต่อไปยังผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านต่อไปเพื่อให้ปัญหา

ของนักเรียนได้รับการช่วยเหลืออย่างถูกทางและรวดเร็วขึน้หากปล่อยใหเ้ป็นบทบาทหนา้ที่

ของครูที่ปรึกษาหรอืครูคนใดคนหนึ่งเพียงลำพังความยุ่งยากของปัญหาอาจมมีากขึน้  

หรอืลุกลามกลายเป็นปัญหาใหญ่โตจนยากต่อการแก้ไข ซึ่งครูที่ปรึกษาสามารถดำเนินการ

ได้ตัง้แต่กระบวนการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล หรอืการคัดกรองนักเรียนก็ได้ทั้งนี้ขึน้อยู่

กับลักษณะปัญหาของนักเรียนในแตล่ะกรณี ซึ่งการส่งต่อแบ่งออกเป็น 2 แบบ คอื  

       1. การส่งต่อภายใน ครูที่ปรึกษาส่งต่อไปยังครูที่สามารถ 

ให้การช่วยเหลือนักเรียนได้ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับลักษณะปัญหา เช่น สง่ต่อครูแนะแนว ครู

พยาบาล ครูประจำวิชา หรือครูฝา่ยปกครอง เป็นต้น 

       2. การส่งต่อภายนอก ครูแนะแนวหรอืฝ่ายปกครอง 

เป็นผู้ดำเนินการส่งต่อไปยังผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก หากพิจารณาเห็นว่าเป็นกรณีปัญหาที่ม ี

ความยากเกินกว่าศักยภาพของโรงเรียนจะดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ สำหรับการส่งต่อ

ภายใน หากส่งต่อไปยังครูแนะแนวหรอืครูฝา่ยปกครองจะเป็นการแก้ไขปัญหาที่ยากต่อ 

การช่วยเหลือของครูที่ปรึกษา เช่น ปัญหาเกี่ยวกับจติใจ ความรู้สกึ ปัญหาพฤติกรรม 

ที่ซับซ้อนหรอืรุนแรง เป็นต้น ครูที่รับต่อตอ้งมีการช่วยเหลอือย่างเป็นระบบ และประสาน

การทำงานกับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อการช่วยเหลือที่มปีระสิทธิภาพ แตห่ากเกิดกรณียากต่อการ

ช่วยเหลืออกี ก็ต้องสง่ตอ่ผูเ้ช่ียวชาญภายนอกเช่นกัน  

      5.2 แนวทางการพิจารณาในการส่งต่อโดยครูที่ปรึกษา  

การส่งนักเรียนไปพบครูอื่น ๆ เพื่อให้การช่วยเหลือต่อไปนั้น มีแนวทางการพิจารณา 

ในการส่งต่อสำหรับครูที่ปรึกษา คอื 1) นักเรียนมพีฤติกรรมคงเดิมหรอืไม่ดีขึ้น หรอืแย่ลง 

แมว้่าครูที่ปรึกษาจะดำเนินการช่วยเหลือด้วยวิธีการใด ๆ 2) นักเรียนไม่ใหค้วามรว่มมอื 

ในการช่วยเหลือของครูที่ปรึกษา เช่น นัดให้มาพบแล้วไม่มาตามนัดอยู่เสมอ ใหท้ำกิจกรรม

เพื่อช่วยเหลือก็ไม่ยินดีรว่มกิจกรรมใด ๆ เป็นต้น และ 3) ปัญหาของนักเรียนที่เป็นเรื่อง

เฉพาะด้าน เช่น เกี่ยวข้องกับความรูส้ึก ความซับซ้อนของสภาพจติใจที่จำเป็นต้องใหก้าร

ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด  
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      5.3 แนวดำเนินการส่งต่อนักเรียน  

       5.3.1 ครูที่ปรึกษาประสานงานกับครูที่จะช่วยเหลือนักเรียน

ต่อเพื่อใหท้ราบล่วงหน้าก่อน จุดประสงค์เพื่อใหผู้้รับนักเรียนตอ่ได้เตรยีมการในการ

ช่วยเหลือนักเรียน  

       5.3.2 สรุปข้อมูลสว่นตัวของนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ

ช่วยเหลือและวิธีการช่วยเหลือที่ผ่านมา รวมทั้งผลที่เกิดขึน้จากการช่วยเหลือนั้นใหผู้ท้ี่รับ

การช่วยเหลือนักเรียนทราบ โดยมีแบบบันทึกการส่งต่อหรอืแบบประสานงานขอความ

ร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์เพื่อใหผู้้รับการช่วยเหลอืนักเรียนตอ่ทราบข้อมูล

เบือ้งตน้ของนักเรียนและการดำเนินงานของครูที่ปรึกษาที่ผ่านมา ทำให้สะดวกในการ

วางแผน ช่วยเหลือนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง  

       5.3.3 ครูที่ปรึกษาควรชีแ้จงให้นักเรียนเข้าใจถึง 

ความจำเป็น ในการส่งตอ่โดยใช้คำพูดที่สรา้งสรรค์ ระมัดระวังมิใหน้ักเรียนเกิดความ 

รู้สกึผิด กังวล หรอืโกรธ เป็นต้น แต่ใหน้ักเรียนมคีวามรู้สึกที่ดตี่อการส่งต่อและยินดี 

ไปพบครูที่จะช่วยเหลือตามแตก่รณีที่ครูที่ปรึกษาพิจารณาว่าเหมาะสม จุดประสงค์ 

เพื่อให้นักเรียนเกิดความสบายใจยินดรีับการช่วยเหลือจากครูอื่น ๆ เช่น ครูแนะแนว  

ครูฝา่ยปกครอง ครูประจำวิชา เป็นต้น 

       5.3.4 ครูที่ปรึกษานัดแนะวัน เวลา สถานที่นัดพบกับครูที่

รับช่วยเหลือนักเรียน และส่งตอ่ให้เรียบร้อย จุดประสงค์เพื่อรับรู้วัน เวลา สถานที่ ที่พบกัน  

       5.3.5 ติดตามผลการช่วยเหลือนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

จุดประสงคเ์พื่อทราบความก้าวหน้าในการช่วยเหลอืนักเรียนและความเปลี่ยนแปลงของ

นักเรียนกระบวนการและขั้นตอนของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังภาพประกอบ 2 
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การบรหิารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

            กระทรวงศกึษาธิการ (2559, หน้า 13) 

 

 

 

 

 

นโยบาย/กฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
กำหนดทิศทาง/กลยุทธ์ 

- วเิคราะห์สภาพปัญหา 

- ศักยภาพของสถานศกึษา 

- บริบทชุมชน 

การวางระบบและแผนการดำเนนิงาน 
คณะกรรมการดำเนนิงาน 

- ทีมนำ 

- ทีมทำ 

- ทีมประสานงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

1. การจักนักเรียนเป็นรายบุคคล                     2. การคัดกรองนักเรียน 

3. การสง่เสริมและพัฒนานักเรียน                   4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

5. การสง่ตอ่ 

นเิทศ กำกับ ติดตาม 

ปรับปรุง/พัฒนาเป็นนวัตกรรม 

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษา 
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ภาพประกอบ 3 กระบวนการและขั้นตอนของระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

 ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 (2559, หนา้ 19) 
 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

2. จุดคัดกรองนักเรียน 

กลุ่มพิเศษ กลุ่มปกต ิ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา 

3. การสง่เสริมและพัฒนานักเรียน 4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

พฤตกิรรม 

ดีขึ้นหรือไม่ 

5. การสง่ตอ่ (ภายใน: ครูแนะแนว,ฝ่ายปกครอง 

หรือครูอ่ืน ๆ ภายในโรงเรียน) 

 

ผู้เชี่ยวชาญ (ส่งต่อ

ภายนอก) 

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี มีปัญญา 

มคีวามสุขและดำรงความเป็นไทย 

ไมด่ีขึ้น 

ดีขึ้น 

ชว่ยได้ 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นำกระบวนการและขั้นตอนของระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2562, หนา้ 184 – 187) 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  

1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน  

4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ 5) การส่งตอ่นักเรียน รายละเอียดดังนี้  

  1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง การรวบรวมข้อมูล 

ที่จำเป็นเกี่ยวกับตัวนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านความสามารถ ด้านสุขภาพ ด้านครอบครัว 

และด้านอื่น ๆ โดยใช้เครื่องมอืและเทคนิควิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสม  

มีการบันทึกและเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ และสามารถนำขอ้มูลมาใช้วเิคราะห์

เพื่อคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม การป้องกันและการแก้ไขปัญหานักเรียนได้อย่างถูกทาง 

ต่อเนื่องตลอดปีการศกึษา เพื่อจะให้ไม่เกิดขอ้ผดิพลาดต่อการช่วยเหลือนักเรียน 

  2. การคัดกรองนักเรียน หมายถึง การวิเคราะหข์้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการ

รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มาทำการคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง  

กลุ่มมีปัญหา และกลุ่มที่มคีวามสามารถพิเศษ โดยใช้วธิีการและเครื่องมอืในการคัดกรอง

นักเรียน เช่น แบบประเมิน SDQ ระเบียนสะสม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ การเยี่ยมบ้าน

และอื่น ๆ ตามดุลพินจิของครูที่ปรึกษา และยึดถือตามเกณฑก์ารคัดกรองนักเรียนของ

โรงเรียนพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล เพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมสำหรับการดูแลช่วยเหลอื

ให้ตรงกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของนักเรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

  3. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน หมายถึง การสนับสนุนใหน้ักเรียนทุกคน  

ทุกกลุ่ม ให้มกีารเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองให้น่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ 

และได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ มีความภาคภูมใิจในตนเอง สามารถพัฒนา

ตนเองได้เต็มศักยภาพ ตามมาตรฐานของโรงเรียน หรอืเป็นไปตามที่ผูป้กครอง ชุมชน  

และสังคมให้ความคาดหวังไว้ โดยมีวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เชน่ การจัด

กิจกรรมโฮมรูม การจัดประชุมผู้ปกครองช้ันเรยีน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และโครงการ

พิเศษอื่น ๆ รวมทั้งให้มีการบันทึกสรุปผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนหลังการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 

และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมและจัดทำรายงาน เพื่อเป็นหลักฐานในการดำเนินงาน

การส่งเสริมพัฒนานักเรียนของโรงเรียน 
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  4. การป้องกันและแก้ไขปัญหา หมายถึง การดูแลช่วยเหลอื เอาใจใส่ 

อย่างใกล้ชิด และหาวิธีการที่หลากหลาย เช่น การให้คำปรึกษาเบือ้งตน้ กิจกรรมเพื่อน

ช่วยเพื่อน การสื่อสารกับผู้ปกครอง ป้องกันไม่ใหป้ัญหาเกิดขึ้นและการแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้มาแล้วให้เหมาะสม โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อพัฒนา 

ให้นักเรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มคีุณภาพของสังคมต่อไป  

  5. การส่งต่อนักเรียน หมายถึง การดำเนินการส่งต่อนักเรียนที่มคีวาม

ประพฤติไม่ดขีึน้ หรอืกรณีเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ เด็กอัจฉริยะ เด็กที่มคีวามต้องการ

พิเศษ หลังจากการได้รับการช่วยเหลือจากครูที่ปรึกษาหรอืโรงเรียนไม่สามารถแก้ไข

ปัญหาหรอืให้ความช่วยเหลือที่ถูกต้องเหมาะสมได้ต่อไปยังผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แบ่งเป็น 

2 ประเภท คือ การส่งต่อภายในโรงเรียนและการส่งต่อไปยังภายนอกโรงเรียน โดยในการ

ส่งต่อนักเรียนจะต้องมีการบันทึกข้อมูลการส่งต่อ รายงานผลการติดตามช่วยเหลือ

นักเรียน และประเมินผลการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลการพัฒนา 

การส่งต่อนักเรียนของโรงเรียนต่อไป 

  4. บทบาทหน้าที่คณะกรรมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีน 

   ความสำเร็จด้านการเรียนและดา้นการดำรงชีวติของนักเรียนคือ

ความสำเร็จที่แท้จริงของผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา แต่การจะสร้าง

ความสำเร็จดังกล่าวได้ จะต้องอาศัยพลังความรว่มมอืจากทุกฝ่ายในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน รวมทั้งการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนให้สามารถก้าวข้ามปัญหาอุปสรรคและจุด 

ที่ยากลำบากที่สุดในชวีิตของนักเรียนแตล่ะคนไปสู่เป้าหมายปลายทางตามความมุ่งหวัง

ของตัวนักเรียนเอง และความคาดหวังของสังคม มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึง

บทบาทหนา้ที่ของผู้รับผดิชอบหรอืผูเ้กี่ยวข้องในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (อรรถพล 

สุนทรพงศ,์ 2565, หน้า 89 - 96) ดังนี้ 

    1. บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการในระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน  

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 28 - 30)  

ได้นำเสนอถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ไว้ดังนี้  

      1.1 คณะกรรมการอำนวยการ (ทีมนำ)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



104 

       คณะกรรมการอำนวยการ (ทีมนำ) ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเป็นประธานกรรมการมีกรรมการตามตำแหนง่ต่าง ๆ ได้แก่  

รองผู้อำนวยการทุกฝา่ย หัวหน้าระดับ หัวหนา้งานแผนงาน หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ผูแ้ทนผูป้กครอง ผู้แทนชุมชน และหัวหน้างานแนะแนวเป็นกรรมการและเลขานุการ 

มีบทบาทหนา้ที่ดังนี้ 1) สง่เสริม สนับสนุน การขับเคลื่อนและผดุงรักษา ระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 2) สร้างขวัญกำลังใจ และพัฒนาบุคลากร 3) เป็นผู้นำในการผนึกผสาน 

บูรณาการภารกิจโดยรวมของสถานศึกษา 4) ประสานสัมพันธ์และสร้างความเข้มแข็งให้

ทีมประสาน ทีมทำ และเครือข่ายดำเนินงานจากทุกภาคส่วน และ 5) นิเทศ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล 

      1.2 คณะกรรมการประสานงาน (ทีมประสาน)  

       คณะกรรมการประสานงาน (ทีมประสาน) ประกอบด้วย  

รองผู้อำนวยการที่ผูบ้ริหารมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ มีกรรมการตามตำแหนง่และ

หนา้ที่ต่าง ๆ ได้แก่ หัวหน้าระดับทุกระดับ หัวหนา้งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หัวหน้างาน

อนามัย ครูพยาบาล และหัวหน้างานแนะแนวเป็นกรรมการและเลขานุการ มีบทบาทหนา้ที่

ดังนี้ 1) ปฏิบัติ งานในฐานะบุคลากรหลักในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

2) ประสานงานระหว่างคณะกรรมการอำนวยการ (ทีมทำ) และหนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3) จัดทำเครื่องมอื สื่ออุปกรณ์ที่จำเป็นในการพัฒนา

ดำเนนิงาน และรับผดิชอบในการช้ีแจง สรา้งความรู ้ความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  

4) จัดการประชุมคณะกรรมการทุกฝา่ยอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ เพื่อแสวงหาแนวทาง 

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และ 5) สรุปรายงานผลการดำเนินงานและดำเนินการอื่นใด

เพื่อให้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

      1.3 คณะกรรมการดำเนินการ (ทีมทำ)  

        คณะกรรมการดำเนินการ (ทีมทำ) ประกอบด้วย หัวหน้า

ระดับช้ันเป็นประธานกรรมการ มีกรรมการตามตำแหน่งหน้าที่ตา่ง ๆ ได้แก่ รองหัวหน้า

ระดับ ครูที่ปรึกษา ครูผูส้อน และครูแนะแนวเป็นกรรมการและเลขานุการ มีบทบาทหนา้ที่

ดังนี้ 1) ประสานงานกับผูเ้กี่ยวข้องและดำเนินการประชุมช้ีแจง 2) บันทึกหลักฐานการ

ปฏิบัติงาน ประเมินผลและจัดทำรายงานตามระดับช้ัน 3) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความ

ต้องการของครูที่ปรึกษาและนักเรียน เพื่อประโยชน์ตอ่การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
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4) ประชุมคณะกรรมการอย่างตอ่เนื่องสม่ำเสมอ และ 5) ดำเนินการดูแลให้ความ

ช่วยเหลือนักเรียนตามขั้นตอน และกระบวนการของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    2. บทบาทหนา้ที่ของบุคลากรในคณะกรรมการดำเนินงาน (ทีมทำ)  

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 30 - 34)  

ได้นำเสนอถึงบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในคณะกรรมการดำเนินงาน (ทีมทำ) ไว้ดังนี ้ 

      2.1 หัวหน้าระดับ/รองหัวหน้าระดับ มีบทบาทหนา้ที่ดังนี้  

1) ตดิตาม กำกับการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของครูที่ปรึกษา 2) ประสานงานกับผูเ้กี่ยวข้อง  

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 3) จัดประชุมครูในระดับเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 4) จัดประชุมกลุ่มปรึกษาปัญหารายกรณี (Case Conference)  

และ 5) บันทึกหลักฐานการปฏิบัติงานและจัดทำรายงาน ประเมินผลระดับ สง่ผูบ้ริหาร

ผา่นทีมประสาน  

      2.2 ครูที่ปรึกษา/ครูประจำช้ัน มีบทบาทหนา้ที่ดังนี้  

1) ดำเนินการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนตามแนวทางที่กำหนด ดังต่อไปนี ้1) การรูจ้ักนักเรียน

เป็นรายบุคคล โดยการรวบรวมข้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จัดทำข้อมูลให้เป็นระบบ 

และเป็นปัจจุบัน 2) การคัดกรองนักเรียน วเิคราะห์ข้อมูล จำแนกจัดกลุ่มผูเ้รียน เช่น  

กลุ่มเด็กมีความสามารถพิเศษ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหาต้องการ 

การช่วยเหลือโดยเร่งด่วน 3) สง่เสริมและพัฒนานักเรียน โดยจัดกิจกรรม โครงการ 

โครงงาน สง่เสริมพัฒนาผูเ้รียนให้รูจ้ักตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเอง มีทักษะในการ

ดำรงชีวติ 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา ดูแลช่วยเหลือให้คำปรึกษากรณีปัญหา 

ที่ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม และ 5) การส่งต่อ มปีัญหาของนักเรียน

ซับซ้อน ให้ส่งต่อไปยังครูแนะแนว ฝ่ายปกครอง หรอืผู้มีทักษะความสามารถตรงกับ

ลักษณะปัญหา 6) พัฒนาตนเองสร้างองค์ความรูท้างจิตวิทยาการแนะแนวและการให้

คำปรึกษา 7) ร่วมประชุมกลุ่มปรึกษาปัญหารายกรณี และ 8) บันทึกหลักฐาน 

การปฏิบัติงานและประเมินผล รายงานส่งหัวหนา้ระดับ  

      2.3 ครูแนะแนว มีบทบาทหนา้ที่ดังนี ้1) นิเทศ (Supervising) 

สนับสนุนและเป็นแกนหลักแก่ครูที่ปรึกษาและผูเ้กี่ยวข้องทุกคนในการให้ความรู ้เทคนิค 

วิธีการ และกระบวนการตามหลักจิตวิทยาและการแนะแนว เพื่อใช้ในการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในประเด็นสำคัญต่อไปนี ้1.1) เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือ เพื่อการรู้จักและเขา้ใจ 

ผูเ้รียน รวมทั้งการคัดกรองจากกลุ่มผู้เรยีน การให้คำปรึกษา เช่น การใช้ระเบียนสะสม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

แบบทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ 1.2) เสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมโฮมรูม  

การประชุมผู้ปกครองช้ันเรียน และกิจกรรมสำหรับผูเ้รียนทุกกลุ่มคัดกรอง 1.3) ให้ความรู้ 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับธรรมชาติและลักษณะของผู้เรยีนกลุ่มพเิศษประเภทต่าง ๆ  

และเสนอแนะแนวทางในการดูแลช่วยเหลือ สง่เสริมและการพัฒนาผูเ้รียน 2) ให้คำปรึกษา 

(Counseling) แก่ผูเ้รียน (ในกรณีที่ครูที่ปรึกษาไม่สามารถแก้ไขหรอืยากต่อการช่วยเหลอื) 

ผูป้กครองและผูข้อรับบริการทั่วไป 3) ประสาน (Coordinating) กับผูเ้กี่ยวข้องทั้งในและ

นอกสถานศกึษาเป็นระบบ “เครอืข่าย” ในการดำเนินงานแนะแนว และการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในคาบแนะแนว 5) ให้บริการต่าง ๆ หรอืจัดทำ

โครงการ กิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นการสนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 6) ร่วมประชุมกลุ่มปรึกษาปัญหารายกรณี 7) ในกรณีที่นักเรียนมีปัญหายากต่อ

การช่วยเหลือของครูแนะแนว ให้สง่ตอ่ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกและตดิตามผลการช่วยเหลอื

นั้น และ 8) บันทึกหลักฐานการปฏิบัติงานและประเมินผล รายงานส่งผูบ้ริหารหรอืหัวหนา้

ระดับ  

      2.4 ครูผูส้อนประจำวิชาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง มีบทบาทหน้าที่ดังนี ้ 

1) ศึกษาข้อมูลของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เพื่อรู้จักและเข้าใจผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 2) ใหข้้อมูล

เกี่ยวกับตัวนักเรียนแก่ครูที่ปรึกษา และใหค้วามรว่มมือกับครูที่ปรึกษาและผูเ้กี่ยวข้อง 

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 3) ให้ขอ้มูลการรูจ้ักและเข้าใจผูเ้รียน ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและบริการตา่ง ๆ ให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและ 

เต็มศักยภาพ 4) ให้คำปรึกษาเบือ้งตน้ในรายวิชาที่สอน ในด้านการศกึษาต่อ การประกอบ

อาชีพ ทักษะการดำรงชีวติ และบุคลิกภาพที่พึงประสงค์ 5) พัฒนาตนเองด้านองค์ความรู้

ทางจิตวทิยา และการแนะแนว แนะนำมาบูรณาการในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรยีน 6) รว่มประชุมกลุ่มปรึกษาปัญหารายกรณี ในกรณีที่เกี่ยวข้องกับการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และ 7) บันทึกหลักฐานการปฏิบัติงาน สรุปผล และรายงานส่งหัวหนา้

ระดับ  

      2.5 ผูแ้ทนนักเรียน มบีทบาทหนา้ที่ดังนี ้1) เรียนรูท้ำความ

เข้าใจกรอบแนวคิดของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) ประสานงานในการรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นของเพื่อนนักเรียน 3) มสี่วนร่วมในการ

กำหนดแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม และ 4) เป็นแกนนำในการดูแลช่วยเหลอื 
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เพื่อนนักเรียนให้ได้รับประสบการณก์ารเรียนรู้ และการเสริมสรา้งทักษะการดำรงชีวิต 

อย่างเต็มศักยภาพ 

    3. บทบาทหนา้ที่ของหนว่ยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547, หน้า 13 - 25)  

ได้กล่าวว่า การดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตของ

นักเรียนทุกคนใหเ้ติบโตอย่างมคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขในสังคม การดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนเป็นระบบที่มกีระบวนการทำงานชัดเจน ประกอบด้วย การรูจ้ักนักเรียน

เป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไข

ปัญหา และการส่งต่อ ดังนั้นต้องอาศัยความรว่มมอืจากบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการดำเนินงาน ดังนี้  

      1. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็น

หนว่ยงานกลางที่มบีทบาทหนา้ที่ในการกำหนดนโยบายการดำเนินงานไปยังสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูป้ฏิบัติ คือ สถานศกึษาสามารถดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสานงานกับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง จึงมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและหน่วยงานที่รับผดิชอบ 

ในสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

2) ประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเป็นเครอืข่ายการดำเนินงานชว่ยเหลือนักเรียน  

3) สง่เสริมสนับสนุนให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเกิดการพัฒนาองค์ความรูสู้่การปฏิบัติ

ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4) สนับสนุน ช่วยเหลือใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

สถานศกึษา สามารถดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

5) สง่เสริมให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีระบบติดตามประเมินผลและรายงาน

ความก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง  

      2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหนว่ยงานที่สนับสนุน 

และส่งเสริมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนภายในสังกัด รวมทั้งการประสาน 

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงมีบทบาทหนา้ที่ ดังนี้ 1) นำนโยบายการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา 2) สง่เสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนา 

องค์ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติด้านการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 3) สนับสนุน  
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ช่วยเหลือให้สถานศกึษาสามารถดำเนินงานการช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ 

มีประสิทธิภาพ 4) ประสานงานกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อรว่มกันดำเนินงานการดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียน และ 5) ติดตามประเมินผลและรายงานกระบวนการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน  

      3. สถานศึกษา  

       สถานศกึษา เป็นสถาบันที่ประกอบไปด้วยบุคคลต่าง ๆ  

ที่จะทำให้เกิดการดำเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ประสบผลสำเร็จ  

ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และบุคลากรอื่น ๆ  

      4. ผู้บริหารสถานศกึษา  

       ในฐานะที่ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำสูงสุดในสถานศึกษา

สามารถบริหารจัดการและใหค้วามสำคัญในการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนให้ประสบผลสำเร็จ จึงควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี ้1) บริหารจัดการให้มรีะบบ 

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 2) ประสานงาน

ระหว่างสถานศกึษากับหนว่ยงานและบุคคลภายนอก เช่น ผูป้กครอง เครือข่ายผู้ปกครอง 

องค์กรตา่ง ๆ สาธารณสุข โรงเรยีน สถานีตำรวจ ฯลฯ และ 3) ดูแล กำกับ นเิทศ ติดตาม 

ประเมินผล สนับสนุนและใหข้วัญกำลังใจในการดำเนินงาน  

      5. ครูประจำชั้นหรือครูที่ปรึกษา  

       ครูประจำช้ันหรอืครูที่ปรึกษา เป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับนักเรียน

มากที่สุดและเป็นบุคลากรหลักในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงควรมีบทบาทหนา้ที่ ดังนี ้

1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองจำแนกกลุ่มนักเรียน 3) การจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมพัฒนา 4) การจัดกิจกรรมป้องกัน แก้ไข ช่วยเหลือ 5) การส่งต่อ  

และ 6) การรายงานผล  

      6. ครูประจำวิชาหรอืครูทั่วไป  

       ครูทุกคนที่มีบทบาทหนา้ที่สำคัญในการพัฒนาให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร มีหน้าที่จัดกิจกรรมการเรยีนรู้และดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงควร

มีบทบาทหนา้ที่ ดังนี ้1) ดูแลนักเรียนและให้คำปรึกษาเบือ้งตน้แก่นักเรียน 2) ศึกษา สังเกต  
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ดูแล รวบรวมข้อมูล 3) ประสานงานกับครูประจำช้ันหรือครูที่ปรึกษาเพื่อส่งเสริม ป้องกัน 

แก้ไขพฤติกรรมนักเรียน และ 4) จัดกิจกรรม สง่เสริม ป้องกัน แก้ไข เพื่อพัฒนานักเรียน  

      7. นักเรียน  

       เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในระบบการดูแลช่วยเหลือ  

ทั้งเป็นผู้รับการช่วยเหลอืและให้การช่วยเหลือแก่สถานศกึษาเพื่อดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ จงึมบีทบาทหนา้ที่ ดังนี้ 1) มีบทบาทหนา้ที่

ของนักเรียนและสนับสนุนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) ให้ความร่วมมอื

กับคณะกรรมการนักเรียน 3) ให้ความรว่มมอืในการสอดส่องพฤติกรรมของนักเรียน 

ในสถานศกึษา 4) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 5) สร้างเครือขา่ยเพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง 

6) เข้าร่วมกิจกรรมของสถานศกึษา และ 7) ประสานสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับบ้าน 

      8. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

       คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นองค์คณะบุคคล 

ที่ประกอบด้วยตัวแทนหนว่ยงาน ซึ่งมีสว่นในการพัฒนาการศกึษา จึงควรมบีทบาทหนา้ที่ 

ดังนี้ 1) ให้การสนับสนุนด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) ให้คำปรึกษาในการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3) เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริม พัฒนา แก้ไขปัญหา

นักเรียน 4) ตดิต่อขอความร่วมมอืกับหนว่ยงานองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมพัฒนา 

และแก้ไขปัญหา และ 5) อำนวยความสะดวกในการประสานงานเมื่อสถานศกึษาต้องการ 

ความช่วยเหลือ  

      9. ผู้ปกครองและชุมชน  

       ผูป้กครองและชุมชน เป็นบุคคลและกลุ่มบุคคลที่อยู่ใกล้ชิด 

กับนักเรียนในพื้นที่มากที่สุดที่จะให้การเอาใจใส่ดูแลนักเรียนได้อย่างดี จึงมบีทบาทหนา้ที่ 

ดังนี้ 1) จัดสภาพแวดล้อม ประสบการณ ์ให้นักเรียนได้สัมผัสกับตัวอย่างที่ดี 2) สนับสนุน

ส่งเสริมให้กำลังใจนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจ และศักยภาพ

ของตนเอง 3) ใชห้ลักจติวิทยาในการเลี้ยงดูบุตรหลาน 4) เข้าร่วมประชุมวางแผนหา 

แนวทางการดำเนินงาน 5) ใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม พัฒนา ป้องกัน 

และแก้ไขปัญหานักเรียน และ 6) ให้คำปรึกษา คำแนะนำที่ดแีก่นักเรียน  

      10. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

       การดำเนินงานการดูแลชว่ยเหลือนักเรียนใหค้รอบคลุม 

ทุกกลุ่มเป้าหมายและบรรลุผล จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยการมีสว่นร่วมของทุกส่วน 
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ในสังคม และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

อย่างมคีุณภาพ การประสานงานและการสร้างความรว่มมอืร่วมใจในการดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียน จึงเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา ควรประสาน 

ความรว่มมอืทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น กรมสุขภาพจติ ศูนย์อนามัยเขตฯ สาธารณสุข

จังหวัด สาธารณสุขอำเภอโรงพยาบาล องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น การปกครองพิเศษ

กระทรวงมหาดไทยกระทรวงกลาโหม กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม สื่อมวลชน 

สำนักงานตำรวจแหง่ชาติ องค์กรเอกชน องค์กรอิสระ ซึ่งมีความสามารถในการสนับสนุน

และให้ความรว่มมอืได้ ดังนี้ 1) ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับพฤติกรรมและพัฒนาการ 

ของเด็กวัยต่าง ๆ 2) สอดส่องดูแลให้ความช่วยเหลือเด็กและเยาวชนทั้งด้านความปลอดภัย

และการแก้ปัญหาพฤติกรรม 3) รว่มมือกับสถานศกึษาจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน 

ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 4) เป็นแหล่งเรียนรู้และฝกึงาน และเพิ่มพูน

ประสบการณแ์ก่นักเรียนตามความรู้ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด 5) ติดตาม

ผลสะท้อนปัญหาและแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ตอ่การดำเนินการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 6) ให้ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารสนเทศ  

ที่เป็นประโยชน์และน่าสนใจ และ 7) ให้การสนับสนุนและเป็นเครือขา่ยในการพัฒนา 

และขยายผลการดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

       อรรถพล สุนทรพงศ ์(2565, หน้า 96) ได้กล่าวว่า บทบาท

หนา้ที่ของผูร้ับผิดชอบหรือผูเ้กี่ยวข้องในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้น ผูร้ับผิดชอบแตล่ะ

คนนั้นย่อมมีบทบาทและหน้าที่ของตนเองแตกต่างกันไป ตัง้แต่การวางแผนการดำเนินงาน 

และปฏิบัติงานตามขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้  

ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 แผนภูมแิสดงโครงสร้างของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

                                 ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 13) 

 

คณะการอำนวยการ 

(ทีมนำ) 

คณะกรรมการดำเนินงาน 

(ทีมทำ) 

คณะกรรมการพัฒนาคณุภาพ 

(ทีมประสานงาน) 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบคุคล 

2. จุดคดักรองนักเรียน 

กลุ่มพิเศษ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมปีัญหา 

3. การสง่เสริมและพฒันานักเรียน 4. การป้องกันและแกไ้ขปัญหานักเรียน 

พฤตกิรรม 

ดีขึ้นหรือไม่ 

5. การสง่ตอ่ (ภายใน: ครูแนะแนว, ฝ่ายปกครอง 

หรือครูอ่ืน ๆ ภายในโรงเรียน) 

 
ผู้เชี่ยวชาญ (ส่งต่อภายนอก) 

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี มปัีญญา 

มคีวามสุขและดำรงความเป็นไทย 

ดีขึ้น 

ไมด่ีขึ้น 
ชว่ยได้ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แตเ่ดิมนัน้ คือ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตอ่มากระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศ

กำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ.2564 เพื่อบริหารและจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดของทาง

ราชการ จึงได้มกีารประกาศกำหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จากเดิมมีจำนวน  

42 เขตพื้นที่การศึกษาให้เพิ่มจำนวนเป็น 62 เขตพื้นที่การศกึษา จงึทำใหส้ำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แบ่งออกเป็น 2 เขต คอื สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตั้งอยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งมีพื้นที่ 

เขตบริการด้านการศกึษาครอบคลุม จังหวัดนครพนม มีโรงเรยีนในสังกัด 51 โรงเรียน

จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 2. โครงสร้างการบรหิารงาน 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 9 กลุ่ม  

และ 1 หน่วย ดังนี้  

   2.1 กลุ่มอำนวยการ 

   2.2 กลุ่มนโยบายและแผน 

   2.3 กลุ่มสง่เสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

   2.4 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 

   2.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   2.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   2.7 กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

   2.8 กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา 
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   2.9 กลุ่มกฎหมายและคดี 

   2.10 หนว่ยตรวจสอบภายใน 

 3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหนว่ยงาน 

ทางการศึกษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ ดังต่อไปนี้ 

   3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   3.2 วเิคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว

   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.5 ศกึษา วเิคราะหว์ิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   3.9 ดำเนินการและประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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   3.10 ประสาน สง่เสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศกึษาธิการ ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของหนว่ยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

 4. ข้อมูลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีโรงเรียนสังกัด จำนวน 

51 โรงเรียน นำเสนอดังตาราง 2 ดังนี้ 

ตาราง 2 ขอ้มูลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ท่ี โรงเรียน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
1 กุดฉิมวิทยาคม 1 12 13 
2 ท่าจำปาวิทยา 2 11 13 
3 คำเตยอุปถัมภ์ 2 28 30 
4 ศรีโคตรบูรณ์ 2 26 28 
5 บ้านผึ้งวิทยาคม 2 28 30 
6 ศรีบัวบานวิทยาคม 2 21 23 
7 วังกระแสวทิยาคม 2 15 17 
8 กุตาไก้วิทยาคม 2 17 19 
9 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 2 29 31 
10 ธรรมโฆษิตวิทยา 2 11 13 
11 โคกสวา่งประชาสรรค์ 2 13 15 
12 มหาชัยวิทยาคม 2 17 19 

13 อุม่เหม้าประชาสรรค์ 2 31 33 

14 โพนแพงพิทยาคม 2 11 13 

15 วัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 2 14 16 

16 นาถอ่นพัฒนา 2 24 26 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

17 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 12 14 
18 พระซองสามัคคีวิทยา 2 25 27 
19 หนองบ่อวทิยานุกูล 2 11 13 

20 ธรรมากรวิทยานุกูล 2 11 13 

21 วังยางวิทยาคม 2 14 16 
22 หนองโพธิ์พิทยาคม 2 12 14 
23 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 

24 พะทายพิทยาคม 2 31 33 
25 รามราชพิทยาคม 2 18 20 
26 เชยีงยืนวิทยา 2 10 12 
27 ภูลังกาพิทยาคม 2 14 16 

28 สามผงวิทยาคม 2 11 13 
29 สนธิราษฎรว์ิทยา 2 20 22 

30 นาคำราษฎรร์ังสรรค์ 2 12 14 
31 นาเดื่อพิทยาคม 2 12 14 
32 บ้านข่าพิทยาคม 2 14 16 
33 นางัวราษฎรร์ังสรรค์ 2 17 19 
34 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 2 10 12 
35 อุดมพัฒนศกึษา 2 13 15 
36 ค้อวิทยาคม 2 23 25 
37 นาทมวิทยา 2 22 24 
38 หนองซนพิทยาคม 2 13 15 
39 หนองแวงวิทยานุกูล 2 16 18 
40 ปลาปากวิทยา 4 56 60 
41 นาแกพิทยาคม 3 44 47 
42 อุเทนพัฒนา 4 65 69 

43 บ้านแพงพทิยาคม 4 68 72 

44 นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห)์ 4 55 59 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

45 โพนสวรรค์ราษฎรพ์ัฒนา 4 67 71 

46 ปิยะมหาราชาลัย 5 115 120 

47 นครพนมวิทยาคม 5 117 122 

48 ธาตุพนม 5 97 102 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 5 95 100 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 5 93 98 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 5 97 102 

รวม 130 1,652 1,782 
 (ที่มา: แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (ฉบับทบทวน ปี 2566)   

                   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม) 

 5. ทศิทางในการพัฒนาการศึกษา  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คณะกรรมการบริหาร

แผนยุทธศาสตรด์้านการศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance - 

based Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   วิสัยทัศน์ (Vision) 

    1. องค์กรแหง่ความสุข 2) เพิ่มโอกาส 3) สร้างคนดี 4) มีคุณภาพ  

     1.1 องค์กรแหง่ความสุข หมายถึง องค์กร (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมและสถานศกึษาในสังกัด) ที่ได้นำหลักความสุขพืน้ฐาน 

8 ประการ (Happy 8) เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้มคีวามสุขอย่างยั่งยืน 

โดยจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้ของผู้เรยีน ทุกคนในองค์กรมีการ

ดำเนนิชีวิตอย่างปลอดภัย อยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมคีวามสุข และเกิดสมดุล 
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ในการใชชี้วติ ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รัชกาลที่ 9 และพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา รัชกาลที่ 10 

     1.2 เพิ่มโอกาส หมายถึง ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษา 

และการพัฒนาศักยภาพตามความสามารถอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยไม่มีใครถูกทิง้ไว้

ข้างหลัง 

     1.3 สร้างคนดี หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรแกนกลาง ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม ภายใต้องค์กรแห่งความสุข  

ตามหลักธรรมาภบิาล 

     1.4 มีคุณภาพ หมายถึง เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ด้วยการบริหารจัดการที่มสีมรรถนะสูง มีระบบเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่มปีระสิทธิภาพและทันสมัย อันจะส่งผลให้ 

      1.4.1 ผู้เรยีนมทีักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสอดคล้อง 

และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติและสามารถ

แขง่ขันในระดับประเทศ 

      1.4.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่จำเป็น 

และมีสมรรถนะวิชาชีพ เป็นนักคิด นักพัฒนา มีผลงาน/นวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์  

จากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน 

      1.4.3 องค์กรมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นองค์กร 

แหง่นวัตกรรม 

   พันธกิจ (Mission) 

    1. สง่เสริม สนับสนุน การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขัน 

    2. สง่เสริม สนับสนุน การปลูกฝังและปลุกจติสำนึกผูเ้รียน 

ให้เป็นพลเมืองดแีละมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    3. เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำ 

ทางการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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    4. ส่งเสริม การพัฒนาผูบ้ริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ให้มีความเชี่ยวชาญมีทักษะและสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหน่งมาตรฐาน

วิชาชีพ ควบคู่กับการสร้างสมดุลในชีวติและการทำงาน 

    5. สง่เสริมการจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัยในสถานศกึษา 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

และสถานศกึษาในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบท 

ในแต่ละพืน้ที่ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การยกระดับคุณภาพการศกึษา พัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มความสามารถการแขง่ขัน 

ในระดับประเทศ 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การส่งเสริม สนับสนุน ปลูกฝัง 

และปลุกจติสำนึกผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดมีีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การเสริมสรา้งโอกาส ความเสมอภาค  

ความเท่าเทียมและการลดช่องว่างทางการศกึษาระหว่างสถานศึกษาในสังกัด 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริม พัฒนา ผู้บริหาร ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มสีมดุลในการดำเนินชีวติ

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การส่งเสริมการจัดการศกึษาใหน้ักเรียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

และทุกประเภทมีคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศ 

ในการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด 

   เป้าประสงค์ (Goals) 

    เป้าประสงค์ที่ 1 ผูเ้รียนมีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีงานทำ มีอาชีพ 

สามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศ 

    เป้าประสงค์ที่ 2 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำเนินชีวิตด้วย

คุณธรรม จรยิธรรมเป็นคนดีมคีวามสุขในสังคม และเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
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    เป้าประสงค์ที่ 3 ผู้เรยีนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างเสมอภาค  

เท่าเทียมและเป็นธรรม 

    เป้าประสงค์ที่ 4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษามีทักษะ 

และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพเป็นมอือาชีพ จากการสรา้งผลงานเป็นเลิศด้วยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลมีสมดุลในการใชชี้วิตและการทำงาน 

    เป้าประสงค์ที่ 5 นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีภูมิคุม้กัน

พร้อมรับมอืกับภัยคุกคามจากทุกรูปแบบและทุกประเภท และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

ปลอดภัย 

   เป้าประสงค์ที่ 6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา  

มีการบริหารจัดการแนวใหม่ ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

การศกึษามีประสิทธิภาพจากการบูรณาการงานและการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

อย่างเข้มแข็ง ภายใต้ศาสตร์แหง่พระราชาจากการศกึษาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 6. นโยบายระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

  การบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัย 

ในสถานศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   1. นโยบาย/จุดเน้น การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และความปลอดภัยในสถานศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้กำหนด

นโยบายการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษา

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2565) และฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560 – 2579 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 ยุทธศาสตร์การศกึษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาการศกึษาสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขันพืน้ฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570)  

แผนพัฒนาการศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ระยะ 3 ปี  

(พ.ศ. 2563 - 2565) และระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีเป้าหมายผูเ้รียนได้รับ

การศกึษาที่มคีณภาพตามมาตรฐาน เป็นผูเ้รียนรู้ ผูร้่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็น 
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พลเมอืงที่เข้มแข็งของประเทศ จงึได้กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  

และเป้าประสงค์ ดังนี้ 

     วิสัยทัศน ์(Vision) “องค์กรแหง่ความสุข เพิ่มโอกาส สร้างคนดี  

มีคุณภาพ” 

     องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กรที่ได้นำหลักความสุขพืน้ฐาน 

8 ประการ มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองคก์รให้มคีวามสุข โดยมีการจัด

สิ่งแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้ ดำเนินชีวติได้อย่างปลอดภัย อยู่ในสังคม

พหุวัฒนธรรมได้อย่างมคีวามสุข และเกิดสมดุลในการมีชีวติภายใต้หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง รัชกาลที่ 9 และพระบรมราโชวาทด้านการศกึษา รัชกาลที่ 10 

     เพิ่มโอกาส หมายถึง ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษา 

และการพัฒนาศักยภาพตามความสามารถด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ปลอดภัย 

เท่าเทียมกันและทั่วถึง โดยไม่มใีครถูกทิง้ไว้ข้างหลัง 

     สร้างคนดี หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรแกนกลางฯ ครูและบุคลากรทางการศกึษามีคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีในสังคมภายใต้องค์กรแห่งความสุขตามหลัก 

ธรรมมาภบิาล 

     มีคุณภาพ หมายถึง เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ด้วยการบริหารจัดการที่มสีมรรถนะสูง มีระบบเทคโนโลยีดจิทิัล  

ที่มปีระสิทธิภาพและทันสมัย ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพแก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและคุณภาพองค์กร / สถานศึกษา 

      พันธกิจ (Mission) 

       1. สง่เสริม สนับสนุน การยกระดับคุณภาพการศกึษา 

และการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขัน 

       2. ส่งเสริม สนับสนุน การปลูกฝังและปลุกจติสำนึกผูเ้รียน

ให้เป็นพลเมืองด ีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

       3. เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความ 

เหลือมล้ำทางการศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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       4. สง่เสริม การพัฒนาผูบ้ริหาร ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะและสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง

มาตรฐานวิชาชีพควบคู่กับการสร้างสมดุล ในชวีิตและการทำงาน 

       5. สง่เสริมการจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัย 

ในสถานศกึษาและเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

       6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัดใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบท

ในแต่ละพืน้ที่ 

    1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มโีครงสร้าง

การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างชัดเจนและมีคำสั่งสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ 164 / 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมศูนย์ความ

ปลอดภัย และประกาศจัดตั้งศูนย์ความปลอดภัยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายพัฒนาการศกึษา 

“โรงเรยีนคุณภาพ 3 ว ิ(วิชาการ วิชาชีพ วถิีชีวติ) สู่ปัญญานฤมิต ชีวติมสีุข ตามรอย 

นวัตวิถี” ได้แก่ 1) วิชาการ: ส่งเสริม สนับสนุน งานวิชาการ ในการจัดการเรยีนรู้  

ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน ใหม้ีคุณภาพ (Quality)  

เรียนดี มีความสุข และร่วมสมัย (Contemporary) 2) วิชาชีพ: ส่งเสริม สนับสนุน  

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะอาชีพ ให้แก่ผูเ้รียนต่อยอดนโยบาย  

“อาชวีนวัตวิถี” โดยบูรณาการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) 3) วิถีชีวิต: 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูเ้รียนม ีวถิีชวีิตแนวใหม่ เรยีนดี มีความสุข พรอ้มทั้งเรียนรู้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) ประกอบด้วยจุดเน้นด้านความปลอดภัยและด้านโอกาส

และความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา โดยนำแนวคิดและเครื่องมอื “การบริหารจัดการ

ภาครัฐ” (PMQA) มาประยุกต์ใชใ้นรูปแบบ “NKP Educational 4.0 Model” เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างยั่งยืน และใช้หลักวงจรคุณภาพของ Deming Cycle (P – D – C - A) 

เป็นแนวรว่มในการปรับปรุงคุณภาพ เพื่อการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เน้นพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะภาษา ทักษะเทคโนลดีจิทิัล  

ด้านสวัสดิภาพผูเ้รียน ด้านหลักธรรมาภิบาล ด้านการสร้างเครือข่าย การมสี่วนร่วม 

และจติอาสาให้แก่นักเรียนในสังกัด โดยจัดทำโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี 
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งบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในสถานศกึษา โครงการสง่เสริมศักยภาพผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษใหไ้ด้รับ

การศกึษาตามศักยภาพที่เหมาะสม โครงการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานและสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 

โครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัยและสวัสดิการ  

สวัสดิภาพนักเรียนในสถานศกึษา โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา โครงการแขง่ขันกีฬานักเรียน สพม.นครพนมเกมส์  

ต้านภัยยาเสพติด TO BE NUMBER ONE โครงการขับเคลื่อนเสริมสร้างกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน โครงการเดิน วิ่ง เพื่อน้อง สพม.นครพนม  

   2. มีขอ้มูลสารสนเทศสถานศกึษาในสังกัด ในการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษา 

    2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มขี้อมูล

สารสนเทศระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษารายสถานศกึษา

ในทุกมิติ โดยการคัดกรองนักเรียนในสถานศกึษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 – 2566  

จากการเยี่ยมบ้านนักเรียนครบ 100% สามารถคัดกรองนักเรียนรายบุคคล จำแนกเป็น  

4 กลุ่ม คือกลุ่มพิเศษ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา ปีการศกึษา 2564 ร้อยละ 

3.30 ร้อยละ 66.73 ร้อยละ 12.29 และร้อยละ 17.67 ตามลำดับ ปีการศกึษา 2565  

ร้อยละ 3.50 ร้อยละ 49.63 รอ้ยละ 11.66 และร้อยละ 35.21 ตามลำดับ ปีการศึกษา 

2566 ร้อยละ 3.64 ร้อยละ 76.68 ร้อยละ 11.86 และร้อยละ 7.82 ตามลำดับ 

    2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มขี้อมูล

สารสนเทศระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษา 

ในสถานศกึษา ตั้งแตป่ีการศกึษา 2564 – 2566 โดยบูรณาการร่วมกับระบบจัดเก็บข้อมูล

รายบุคคล (DMC) ระบบปัจจัยพืน้ฐานนักเรียนยากจน (CCT) ระบบสารสนเทศเพื่อ

หลักประกันโอกาสทางการเรียนรู ้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัด สพฐ.(OBEC Care) ระบบ MOE Safety Center ระบบเฝา้ระวังคัดกรอง ปัญหา 

พฤติกรรมและอารมณ์ผลกระทบด้านสุขภาพจตินักเรียนผ่านระบบ School Health HERO 

และระบบ ปพ.3 ออนไลน์ โดยใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตามช่วยเหลือนักเรียน 

ที่เป็นปัจจุบัน 
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    2.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม รว่มกับ

คณะกรรมการศูนย์ความปลอดภัย สพม.นครพนม กำหนดมาตรการความปลอดภัย 

และระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ส่งเสริมให้สถานศึกษาออกเยี่ยมบ้าน

นักเรียนครบ 100% โดยใช้แบบเยี่ยมบ้านนักเรียน คัดกรองนักเรียนโดยใช้แบบประเมิน 

จุดแข็งและจุดอ่อน (SDQ) แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) รวมถึงการประเมิน

ความพรอ้มก่อนเปิดภาคเรียน ของสถานศกึษาทุกปีการศกึษา เมื่อเกิดเหตุให้สถานศกึษา

รายงานข้อเท็จจริงและให้ความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน 

    2.4 นำข้อมูลสารสนเทศจากการคัดกรองนักเรียนของสถานศกึษา 

ทั้ง 4 กลุ่ม มาใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาแก่กลุ่มพเิศษ และกลุ่มปกติ สำหรับ

กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหาดำเนนิกิจกรรมป้องกันเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหา รวมถึงการ 

ส่งต่อหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โดยกำหนดเป็นโครงการในแผนปฏิบัติ

การประจำปี 2564 – 2566 

   3. มขี้อมูลสารสนเทศนักเรียนทุกคนอย่างรอบด้าน พร้อมให้การ

สนับสนุน 

    3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มขี้อมูล

สารสนเทศนักเรียนตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จากการเยี่ยมบ้าน นักเรียนครบ 

100% และคัดกรองนักเรียนรายบุคคล จำแนกเป็น 4 กลุ่ม นำมาใช้จัดทำโครงการ 

ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 เพื่อขอรับสนับสนุนงบประมาณ 

จากคณะกรรมการจัดสรรของเขตพืน้ที่การศกึษา เช่น โครงการสง่เสริมและพัฒนา 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในสถานศกึษา และโครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัด

การศกึษาเพื่อความปลอดภัยและสวัสดิการ สวัสดิภาพนักเรียนในสถานศกึษา เป็นต้น

    3.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จัดทำข้อมูล

สารสนเทศนักเรียนด้านความปลอดภัยในสถานศกึษา 4 กลุ่มภัย ตั้งแตป่ี 2564 – 2566 

โดยร่วมกับคณะกรรมการศูนย์ฯ ความปลอดภัย กำหนดมาตรการความปลอดภัย 

ในสถานศกึษา และให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ประสบเหตุทั้ง 4 กลุ่มภัยครบ 100% 

ประเมินสุขภาพกาย จิตใจของนักเรียน เพื่อให้ความช่วยเหลอืได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

    3.3 จัดประชุมครูผู้รับผดิชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ครูที่ปรึกษาที่ปฏิบัติหนา้ที่เป็นจิตวิทยาโรงเรียน เพื่อใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล เชน่ 

ระบบสารสนเทศเพื่อหลักประกันโอกาสทางการเรยีนรู้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
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ในสถานศกึษานำร่อง 28 แหง่ เป็นต้น รวมถึงการส่งเสริมให้สถานศกึษาในสังกัด 

ดำเนนิการรู้จักนักเรียนรายบุคคล โดยเพื่อใชใ้นการคัดกรองนักเรียนส่งเสริมให้

สถานศกึษา ใช้วธิีการดังนี ้จัดประชุมผู้ปกครอง เยี่ยมบ้านนักเรียน กิจกรรมโฮมรูม 

กิจกรรมแนะแนว โดยใช้แบบเยี่ยมบ้านนักเรียน แบบประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน (SDQ) 

แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) แบบประเมินน้ำหนัก /ส่วนสูง เป็นเครื่องมอื 

ในการคัดกรองนักเรียน 

    3.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ให้สถานศกึษารายงานการเยี่ยมบ้านนักเรียน ตามรายงานการเยี่ยมบ้านนักเรียน 

ประมวลผลข้อมูลเป็นภาพรวมของเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการจัด

กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียน รวมถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้  

ในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยในสถานศกึษาในแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

   4. แผนงาน / โครงการสอดคล้องกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

และขอปลอดภัยบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา นครพนม มีการจัด  

ทำโครงการ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษาระยะ 3 ปี และระยะ 5 ปี โดยกำหนดไว้

ในแผนปฏิบัติการประจำปี ตั้งแตป่ีงบประมาณ 2564 - 2566 ดังนี้ 1) โครงการส่งเสริม

และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โดยการจัดตั้งศูนย์ความปลอดภัย สพม.

นครพนม 2) โครงการขับเคลื่อนการสง่เสริมการจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัยและ

สวัสดิการและสวัสดิภาพนักเรียน 3) โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารป้องกัน และแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา เพื่อสง่เสริมสนับสนุนสถานศกึษาให้มีระบบป้องกัน  

และเฝ้าระวังยาเสพติดในสถานศกึษา 4) โครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมการป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตนักเรียนในสถานศกึษา เพื่อพัฒนา องค์ความรูใ้นการป้องกัน  

และแก้ไขปัญหา สุขภาพจิตฉุกเฉินวัยเรียน วัยรุ่น แก่ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่นักจติวิทยาประจำ

สถานศกึษา 5) โครงการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและโอกาส 

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา เพื่อจัดการศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหา

นักเรียนที่ออกกลางคันและเสี่ยงออกกลางคันใหก้ลับเข้าสู่ระบบการศกึษาด้วยการ 

จัดการศึกษา 1 โรงเรียน 3 ระบบ ของโรงเรียนอุเทนพัฒนา และโรงเรียนนาแกพิทยาคม 

เพื่อให้เป็นพืน้ที่ ZERO DROP OUT และจบการศกึษาภาคบังคับเป็นอย่างต่ำ และสามารถ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125 

เข้าศกึษาต่อระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับสูงขึ้น 6) โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขในสถานศกึษา โดยจัดค่ายสภานักเรียนและทักษะชีวติ 

7) โครงการแขง่ขันกีฬานักเรียน สพม.นครพนม เกมส์ ต้านภัยยาเสพติด TO BE NUMBER 

ONE เป็นต้น 

    4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มสีถานศกึษา

ในสังกัด 51 แหง่ เป็นพืน้ที่ชายแดนติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน แนวโน้มการเกิดของ

ประชากรในจังหวัด ปี 2564 – 2565 ลดลงร้อยละ 5.73 ส่งผลกระทบต่อจำนวนนักเรียน

ในพืน้ที่ รวมถึงการย้ายถิ่นฐานของผูป้กครอง ปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม ปัญหายา 

เสพติด และการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 จงึขับเคลื่อนโครงการที่เกี่ยวข้อง

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และความปลอดภัย ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

2564 – 2566 ทำให้ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O - NET)  

ของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 และปีที่ 6 เพิ่มขึน้เปรียบเทียบระหว่างปีการศกึษา 2564 

กับปีการศึกษา 2566 เฉลี่ยรวม +1.68 และ 1.17 ตามลำดับ นักเรียนผูป้ระสบเหตุ 

ได้รับการช่วยเหลือครบ 100%  

  2 การดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในสถานศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.1 การดำเนินงานตามขั้นตอนของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.1.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้รูปแบบ “NKP Educational 4.0 Model” และใช้หลัก

วงจรคุณภาพของ Deming Cycle (P – D – C - A) เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการ โดยดำเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการดูแล ช่วยเหลือ

นักเรียนในสถานศกึษา และโครงการ ขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความ

ปลอดภัยและสวัสดิการ สวัสดิภาพ นักเรียนในสถานศึกษา ศึกษาวิเคราะหข์้อมูลของ

สถานศกึษาอย่างรอบด้าน โดยคัดกรองสถานศึกษา จำแนกเป็น 3 กลุ่ม คอื กลุ่มเข้มแข็ง 

จำนวน 40 แห่ง กลุ่มที่ตอ้งการการพัฒนา จำนวน 6 แหง่ และกลุ่มที่ตอ้งการความ

ช่วยเหลือ จำนวน 5 แหง่ ส่งเสริมให้กลุ่มเข้มแข็งเป็นแกนนำในการส่งเสริมพัฒนา  

ป้องกันและแก้ไขปัญหาของสถานศกึษา กลุ่มที่ต้องการพัฒนาและกลุ่มที่ตอ้งการ 
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ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง รวมถึงการนเิทศ กำกับ ติดตาม อย่างใกล้ชิดพร้อมสรุป 

รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 

    2.1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา นครพนม ร่วมกับ

คณะกรรมการศูนย์ความปลอดภัย สพม.นครพนม ดำเนินการขับเคลื่อนงานระบบดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียน และความปลอดภัยในสถานศกึษา ตามโครงการส่งเสริมและพัฒนา

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษาและโครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมการ 

จัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยและสวัสดิการ สวัสดิภาพนักเรียนในสถานศกึษา ส่งผลให้

นักเรียนกลุ่มมปีัญหาและกลุ่มเสี่ยงปรากฎ ดังนี้ ปี 2564 – 2566 สูงขึ้นร้อยละ 16.97 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID – 19 และปี 2565 – 2566 ลดลงร้อยละ 

27.19 นักเรียนกลุ่มพิเศษและกลุ่มปกติได้รับการส่งเสริมพัฒนา เช่น การแขง่ขันทักษะ 

ทางวิชาการ การสอบอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ การแขง่ขันกีฬา 

ในทุกระดับ การคัดเลือกนักเรียนและสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน เป็นต้น 

นอกจากนีไ้ด้นำผลการดำเนินงานโครงการมาใช้วางแผน จัดทำโครงการและกิจกรรม 

ในการพัฒนางานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลใหน้ักเรียนได้รับการ

ช่วยเหลือทันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุความไม่ปลอดภัย จำนวนนักเรียนที่หลุดออกจากระบบ

การศกึษาได้รับการติดตามครบร้อยละ 100 และอัตรา กลับเข้าสู่ระบบการศกึษาของ

นักเรียนสูงขึ้น ปี 2564 – 2566 ร้อยละ 13.10 และปี 2565 – 2566 ร้อยละ 15.34 

    2.1.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีสรุปและรายงานผลการดำเนินงานด้านระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนตัง้แต่ปีการศกึษา 

2565 – 2566 เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดทำโครงการ และกิจกรรมในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมในปีถัดไป 

   2.2 การดำเนินงานส่งเสริมด้านความปลอดภัยในสถานศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา นครพนม ได้ดำเนินการ

ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศกึษาอย่างเข้มแข็ง

ดังนี้ 

    2.2.1 ดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการศกึษา

เพื่อความปลอดภัยและสวัสดิการ สวัสดิภาพนักเรียนในสถานศกึษา โดยคณะกรรมการ

ศูนย์ความปลอดภัย สพม.นครพนม กำหนดมาตรการความปลอดภัยในสถานศกึษาภายใต้

หลัก 3 ป ป้องกัน ปลูกฝัง ปราบปราม ใน 4 กลุ่มภัย จัดทำคู่มอื แผนเสริมสร้างความ
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ปลอดภัยในสถานศกึษา จัดทำบันทึกข้อตกลงการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

MOU กับสถานศกึษาทุกแห่งในสังกัด เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ณ หอ้งประชุมเปือยงาม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อให้สถานศกึษาดำเนินการขับเคลื่อน

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ตามบันทึกข้อตกลงฯ (MOU) ในการปฏิบัติ

ตามมาตรการความปลอดภัย 3 ป 

    2.2.2 มแีผนเผชิญเหตุและส่งเสริมให้สถานศกึษาทุกแหง่จัดทำแผน

เผชิญเหตุพร้อมซักซ้อมแผนเผชิญเหตุตามหลัก 3 ป ใน 4 กลุ่มภัย คิดเป็นร้อยละ 100 

เพื่อการสรา้งการรับรู้ กำชับ ติดตามและตรวจสอบให้สถานศกึษาในสังกัดดำเนินงาน 

ด้านความปลอดภัยได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา เช่น แนวทางป้องกันควบคุมและแก้ไข

ปัญหาการแพร่ระบาดบุหรี่ไฟฟ้า กรณีพบผูค้รอบครองหรอืเสพ หรือรับไว้ซึ่งบุหรี่ไฟฟ้า 

ในสถานศกึษา มาตรการความปลอดภัยของการเดินทางดว้ยรถรับส่งนักเรียน  

มาตรการเฝ้าระวังโรคซึมเศร้าของนักเรียนช่วงปิดภาคเรียน มาตรการป้องกันการเล่นพนัน

ฟุตบอลในสถานศกึษา มาตรการ การจัดกิจกรรมในสถานศกึษา การใส่ใจและหว่งใย

นักเรียนจมน้ำชว่งปิดภาคเรียน แผนเสริมเสร้างและแผนเผชิญเหตุเพื่อความปลอดภัย

สถานศกึษา มาตรการเตรยีมความพรอ้มเปิดภาคเรียน แนวทางการเฝ้าระวัง ป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตนักเรียน และกำชับมาตรการป้องกันอุบัติเหตุจาก 

เครื่องทำน้ำเย็น เป็นต้น 

    2.2.3 ดำเนินการสรุปและรายงาน การดำเนินงานด้านความปลอดภัย

กรณีเกิดเหตุการณต์่าง ๆ กับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้รายงานทาง 

กลุ่มไลน์ ศป.สพม.นครพนม โดยทันทีและในระบบ MOE Safety Center เพื่อรายงาน

ผูบ้ังคับบัญชาทราบทันที รวมถึงสรุปผลการช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายเดือน รายปี  

ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแก่สถานศกึษา โดยรายงานในที่ประชุมผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประจำเดือน 

   2.3 การดำเนินการการเสริมสร้างทักษะชีวติ 

    2.3.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีการดำเนินโครงการเพื่อเสริมสรา้งทักษะชีวติ ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

2564 - 2566 โดยบูรณาการรว่มกันกับทุกโครงการ เช่น โครงการส่งเสริมและพัฒนา

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการศกึษา 

เพื่อความปลอดภัยและสวัสดิการ สวัสดิภาพนักเรียน โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
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การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษา เป็นต้น เพื่อสง่เสริมและพัฒนาระบบ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน สนับสนุนให้สถานศกึษาพัฒนาและเสริมสร้างทักษะชีวติให้

ผูเ้รียนด้วยการจัดการเรยีนการสอนและจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เสริมสร้างทักษะชีวติ 

ให้ผู้เรยีนเกิดพฤติกรรมตามวัย และแตล่ะช่วงวัย โดยมีครูเป็นผูส้นับสนุนและให้ความ

ช่วยเหลือ โดยการสร้างพืน้ที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้ ส่งเสริมให้สถานศกึษา จัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จัดกิจกรรมแนะแนวการวัดแววพหุปัญญา จัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนที่มปีระสิทธิภาพ โดยใช้กิจกรรมลูกเสืออาสาจราจร กิจกรรมลูกเสือ 

จติอาสา กิจกรรมลูกเสืออาสา กกต. กิจกรรมลูกเสือต้านภัยยาเสพติด เป็นต้น 

    2.3.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม นำผล 

การดำเนินงานโครงการเสริมสร้างทักษะชีวติไปพัฒนางานโดยการฝึกอบรมทักษะการ

ป้องกันปัญหาสุขภาพจิตฉุกเฉินวัยเรียน วัยรุ่นให้กับครูผูป้ฏิบัติหน้าที่นักจติวิทยาโรงเรยีน

ประจำสถานศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดทุกแห่ง และการฝกึอบรมให้ความรูก้ับนักเรียน

เพื่อนที่ปรึกษา เพื่อเป็นแกนนำในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดโครงการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา กิจกรรมฝกึอบรมลูกเสือตา้นภัยยาเสพติด กิจกรรม  

TO BE NUMBER ONE และกิจกรรมค่ายสภานักเรียนและทักษะชีวติ โดยใช้เครอืข่าย 

สภานักเรียนของโรงเรียนแกนนำ เพื่อขยายผลการเพิ่มและพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน

ให้สามารถรู้เท่าทันภัยในรูปแบบต่าง ๆ ได้ต่อเนื่องทุกปี 

    2.3.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จัดทำสรุป

รายงานผลการดำเนินงานการเสริมสร้างทักษะชีวติอย่างตอ่เนื่อง โดยครูแกนนำบูรณาการ

ทักษะชีวติ ร่วมกับกิจกรรมค่ายทักษะชีวติแก่นักเรียนแกนนำ เพื่อไปขยายผล 

ในสถานศกึษาในปีถัดไป 

   2.4 การดำเนินงานคุ้มครองนักเรียน 

    2.4.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้จัดทำ

โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการขับเคลื่อนการ

ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัยและสวัสดิการและสวัสดิภาพนักเรียน  

กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 จัดฝกึอบรมเจ้าหน้าที่  

พสน. ฝกึอบรม ทักษะการป้องกันและแก้ไขสุขภาพจติฉุกเฉินวัยเรียนวัยรุ่นของครูปฏิบัติ

หนา้ที่นักจติวิทยาประจำสถานศกึษาและนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษา (YC: Youth Counselor)  

พร้อมกำหนดมาตรการแนวทางการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยเพื่อ 
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คุ้มครองนักเรียนใน 4 กลุ่มภัย ได้แก่ ภัยที่เกิดจากความรุนแรง เชน่ เกิดการทะเลาะวิวาท 

ภัยที่เกิดจากอุบัติภัย เช่น บ้านไฟไหม้ ประสบอุบัติเหตุ ภัยที่เกิดจากการละเมิดสิทธิ์ เชน่ 

การหลอกใหเ้ปิดบัญชีม้า หลอกให้โอนเงนิ และครูตัดผมนักเรียน และภัยที่มีผลกระทบต่อ

สภาวะร่างกายและจติใจ 

    2.4.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดำเนนิการ

ขับเคลื่อนการคุ้มครองนักเรียนภายใต้ NKP Educational 4.0 Model โดยความร่วมมอืกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและได้พัฒนารูปแบบ

การจัดการศกึษาแก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศกึษาและเด็กตกหล่นให้กลับเข้าสู่ระบบ

การการศึกษา ด้วย 2AFT Model ตระหนัก เติมเต็ม ตรวจสอบ ติดตาม เทคโนโลยี  

และส่งต่อรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพื่อใชส้นับสนุนช่วยเหลอืนักเรียน

โดยใช้รูปแบบ “OUNJAI Model” ขับเคลื่อนคุณภาพโดยใช้หลักวงจรคุณภาพ Deming 

Cycle (PDCA) ประกอบด้วย O : Observe สังเกต เฝา้ระวัง ประเมินความเสี่ยงจาก  

4 กลุ่มภัย ได้แก่ ภัยจากการใชค้วามรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ ภัยจากการลูกละเมดิสิทธิ์ 

และภัยที่มีผลกระทบต่อสุขภาวะทางร่างกายและจติใจ, U: Unity ความเป็นเอกภาพ 

ความรว่มมอื ร่วมกันของภาคีเครือขา่ยในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน, N: Network  

สร้างเครือข่ายในแตล่ะพืน้ที่เพื่อช่วยเหลือสอดส่องดูแลนักเรียน, J: Join ประสานงานภาคี

เครือขา่ยลงพื้นที่ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน, A: Areabased management การดูแลช่วยเหลอื

โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน และ I: Improvement ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาแนวทางการดูแลชว่ยเหลอื

นักเรียนตอ่ไป รายละเอียดตามภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แสดงการคุ้มครองช่วยเหลอืนักเรียนโดยใช้รูปแบบ “OUNJAI Model” 

    2.4.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จัดทำสรุป

รายงานผลการดำเนินงานคุ้มครองนักเรียน ในรายงานประจำปี 2564 - 2566  

พร้อมรายงานผูบ้ังคับบัญชาและผูบ้ริหารสถานศกึษาทราบ รวมถึงการเผยแพร่ในเว็บไซต์ 

สพม.นครพนม, กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา,กลุ่มไลน์ ศป.สพม.นพ. รวมถึงรายงานให้

คณะกรรมการคุ้มครองเด็กจังหวัดนครพนมทราบทุกปี 

   2.5 การส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และความปลอดภัยในสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

    2.5.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และความ

ปลอดภัยในสถานศกึษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย เชน่ การจัดทำโครงการขับเคลื่อนระบบ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาคัดกรองนักเรียนโดยการ 

ออกเยี่ยมบ้านนักเรียนอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้งเพื่อรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลคัด

กรองนักเรียน จัดโครงการเพื่อสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน เช่น โครงการส่งเสริม

มหกรรมความสามารถทางศลิปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยี โครงการส่งเสริมผู้เรยีน

ที่มคีวามสามารถพิเศษให้ได้รับการศกึษาตามศักยภาพ โครงการแข่งขันกีฬานักเรียน  

สพม.นครพนม เกมส์ จัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหากลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา เชน่ โครงการ 
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ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานและสรา้งโอกาส ความเสมอภาค 

และความเท่าเทียมทางการศกึษากิจกรรมพาน้องกลับมาเรียน โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรก์ารป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษา เป็นต้น จัดทำคู่มือการ

ดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และความปลอดภัย การส่งเสริมสนับสนุนให้

สถานศกึษาดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในรูปแบบภาคีเครือข่ายที่มี

ประสิทธิภาพในการใหค้วามรูก้ารส่งต่อตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน 

    2.5.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมการคัดเลือก สถานศกึษา เสริมสร้างความปลอดภัย 

ที่เป็นเลิศ (The Best Safety Practice) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อเป็นตัวแทนเข้าร่วมการแขง่ขันระดับเขตตรวจราชการที่ 11 การจัดประกวด

สถานศกึษาที่มรีะบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่น การประกวดสถานศกึษาที่มีผล 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพานอ้งกลับมาเรียน โดยกำหนดให้สถานศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศในการพาน้องกับมาเรียนที่ได้ลำดับที่ 1 - 3 จัดนทิรรศการแสดงผลงาน  

เพื่อถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูร้ับผิดชอบของสถานศกึษาในสังกัดทุกแห่ง 

เกิดเป็นเครือขา่ยในการทำงานรว่มกันในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้กลับเข้าสู่ระบบ

การศกึษา เป็นต้น 

    2.5.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีการยกย่องเชิดชูเกียรตแิละให้รางวัลการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ 

ความปลอดภัยในสถานศกึษาแก่สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ดังนี้  

1) การคัดเลือกพนักงานเจ้าหน้าที่สง่เสริมความประพฤตินักเรียนดีเด่น 2) การประกวดครู

ต้นแบบบูรณาการทักษะชีวิต ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 3) การคัดเลือกสถานศกึษาที่มกีาร

ดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนดีเด่น 4) ประกวดสถานศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศในการพาน้องกลับมาเรียน 5) การประกวดสถานศกึษาปลอดภัยของกรม

สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน และจัดพิธีมอบรางวัลในการประชุมกรรมการ  

จังหวัดนครพนม ประชุมผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดประจำเดือน 

   2.6 การดำเนินการพัฒนาผู้บริหาร คร ูและผู้รับผดิชอบระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.6.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ร่วมกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดมาตรการ แนวทางการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 
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และความปลอดภัยในสถานศกึษา โดยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการประชุมผูบ้ริหารประจำเดือน จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน

การพัฒนางานเพื่อเป็นต้นแบบสถานศกึษาที่ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นเลิศ 

ตั้งแตป่ี 2564 – 2566 ร่วมเป็นคณะทำงานการวิจัยออกแบบแนวทางการดำเนินงาน 

เฝา้ระวัง ติดตาม ช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ระยะที ่3 – 5 ในวันที่ 26 กันยายน 2566  

ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

    2.6.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ส่งเสริม 

สนับสนุนให้สถานศกึษาจัดส่งครูและผูร้ับผดิชอบนักเรียน เข้าร่วมประชุม การพัฒนาครู

ผูร้ับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษาปฏิบัติหน้าที่นักจิตวิทยา

โรงเรียน ครูแนะแนว และอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ตั้งแตป่ี 2564 – 2566 เพื่อให้ครู 

และผู้รับผดิชอบค้นหาเทคนิค วิธีการ ปรับกลยุทธ์หรอืวิธีการแบบใหม่ นวัตกรรมใหม่ ๆ 

นำมาปรับประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ

ในการเรียนรู ้ผา่นกระบวน Problembased and project-based Learning และส่งเสริม  

สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนเชิงรุก Active learning และการวัดประเมินผล 

ที่หลากหลาย เชน่ แฟ้มสะสมผลงาน การสังเกต การสัมภาษณ์ เป็นต้น พร้อมรายงานผล

การประชุมให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นประจำและต่อเนื่อง 

    2.6.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดำเนนิการ

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา ตั้งแตป่ี 2564 - 2566 ดังนี้  

1) จัดประชุมเชงิปฏิบัติการการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

ในสถานศกึษา การดำเนินงานโครงการสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนสถานศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ 

พานอ้งกลับมาเรียน 3) จัดประชุมทบทวนมาตรการการรายงานข่าวและการจัดการ 

ความรุนแรงในสถานศกึษาในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM 4) ร่วมกับกองทุน 

เพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา (กสศ.) ประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ

สารสนเทศการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีนนำร่องระยะที่ 1 และระยะที่ 2  

และสถานศกึษาในสังกัดเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพและทักษะการใช้ประโยชน์จาก

ข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (OBEC CARE) ระดับภูมิภาค 

5) ร่วมกับ สพฐ. ในการฝกึอบรม 1 โรงเรียน 1 ครูอนามัย ให้กับครูในสังกัด สพม. 
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นครพนม สพม.มุกดาหาร และ สพม.สกลนคร 6) การให้ความรู้การดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และความปลอดภัยในสถานศกึษากับข้าราชการครูบรรจุใหม่ ในโครงการอบรมพัฒนา 

และเสริมสร้างสมรรถนะครูผูช่้วยสู่การเป็นครูมอือาชีพในสังคมวิถีใหม่ 7) จัดฝึกอบรม

ทักษะการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตฉุกเฉินวัยเรียนวัยรุ่นของครูผูป้ฏิบัติหน้าที่

นักจิตวิทยาประจำสถานศกึษา 8) การประชุมเชงิปฏิบัติการการใช้งานระบบ School 

Health HERO ระดับโรงเรียน (Hero School Admin) ในรูปแบบออนไลน์ 9) จัดกิจกรรม 

ค่ายทักษะชีวติฯ โดยกลุ่มเป้าหมายมีครูที่รับผดิชอบงานสภานักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 

ด้วยทุกปี 10) จัดการแสดงนิทรรศการสถานศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศการพาน้อง

กลับมาเรียน เพื่อถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาในสังกัดทุกแห่ง ส่งผลให้

เกิดเครือขา่ยในการทำงานของสถานศกึษาในสังกัดในการดำเนินการให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น 11) นิเทศติดตาม แบบบูรณาการในการเตรียมความพรอ้มการเปิดเรียน  

สร้างความเข้าใจการดำเนินการด้านความปลอดภัยของสถานศกึษา และการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน การส่งต่อนักเรียน สถานศกึษาในสังกัดทุกแห่ง ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

   2.7 การส่งเสริมให้สถานศกึษาดำเนนิการพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเรื่องระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษา 

    2.7.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้การ

ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาแกนนำทุกโรงเรยีน เพื่อให้สถานศกึษา

ดำเนนิการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาตามบริบทของสถานศึกษา ครูมีทักษะ

เลือกเทคนิคและวิธีสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ตลอดจนสื่อให้เหมาะสม สอดคล้องกับ 

บริบทและความต้องการของผู้เรยีน ดำเนินการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางการพัฒนา 

หรอืแผนการจัดการเรยีนรู้โดยการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ  

เชน่ การพัฒนาครูที่ปรึกษาให้ปฏิบัติหนา้ที่นักจติวิทยาโรงเรียน การฝึกอบรมผูก้ำกับ

ลูกเสือตา้นภัยยาเสพติด เป็นต้น 

    2.7.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ส่งเสริม

พัฒนาครูแกนนำปฏิบัติหนา้ที่นักจติวิทยา เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นครูนักจิตวทิยาโรงเรียน 

ให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่นักเรียนเบือ้งตน้ไป ครูที่ปรึกษาประจำชั้นเรยีน 

มีความรูค้วามเข้าใจสามารถดำเนินกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียนครบทุกคน รวมถึงส่งเสริม

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาทุกคน 

อย่างตอ่เนื่อง 
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   2.8 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระบบการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษา 

    2.8.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดำเนนิการ

นิเทศบูรณาการเพื่อเตรียมความพรอ้มก่อนเปิดภาคเรียนทุกปีการศึกษา กำหนดแผนการ

นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

และความปลอดภัยในโรงเรียนเป็นประจำทุกปี แต่งตัง้คณะกรรมการนเิทศ กำหนดปฏิทิน 

การเยี่ยมบ้านนักเรียน พร้อมรายงานผลการดำเนินงานให้ทราบเพื่อใชเ้ป็นข้อมูล 

สารสนเทศในการบริหารจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาและรายงานต้นสังกัดทราบ  

    2.8.2 ดำเนนิการตดิตามการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนโดยใช้แบบรายงานการเยี่ยมบ้านนักเรียนเป็นเครื่องมอืในการนเิทศตดิตาม

นักเรียน การกำกับติดตามผา่นทางระบบออนไลน์ เช่น การตดิตามผา่นระบบ CCT ระบบ 

OBEC Care ระบบ CATAS ระบบ MOE Safety Center การรายงานผลการเยี่ยมบ้าน

นักเรียนผ่าน Google form การรายงานนักเรียนที่ออกกลางคันและเสี่ยงออกกลางคัน  

การตดิตามนักเรียนที่ได้รับทุนการศึกษา เป็นต้น โดยใช้แบบนิเทศติดตามการเตรียม 

ความพรอ้มในการเปิดภาคเรียน แบบรายงานผลการคัดกรองนักเรียน และนำผลการนเิทศ 

กำกับติดตามมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานระบบการดูแลชว่ยเหลือ

นักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง  

    2.8.3 จัดบูรณาการการนเิทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานระบบ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศึกษา ร่วมกับกลุ่มนิเทศติดตาม

และประเมินผล เพื่อติดตามการเตรียมความพร้อมของสถานศกึษาก่อนเปิดภาคเรียน  

โดยผู้วา่ราชการจังหวัดนครพนมได้กำหนดการตดิตามความพรอ้มของสถานศกึษา 

ตามนโยบาย 15 ข้อ ทั้งในด้านอาคารสถานที่ ความปลอดภัย การจัดกิจกรรม 

    2.8.4 มีการนำผลการนิเทศ กำกับติดตามมาใช้ในการปรับปรุง 

และพัฒนาการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดำเนนิการส่งเสริม พัฒนา 

ป้องกันและแก้ไขตามศักยภาพของนักเรียน โดยในนักเรียนกลุ่มพิเศษ จัดทำโครงการ

ส่งเสริมศักยภาพนักเรียน เช่น การแขง่ขันศลิปหัตถกรรมนักเรียน การแขง่ขันอัจฉริยภาพ 

ทางวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์ รางวัลนักเรียนและสถานศกึษาพระราชทาน นักเรียน

กลุ่มปกติ จัดทำโครงการส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษใหไ้ด้รับการศกึษา

ตามศักยภาพที่เหมาะสม, นักเรียนกลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา จัดทำโครงการขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตรก์ารป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษา และกิจกรรมพาน้อง

กลับมาเรียนไว้คอยสนับสนุนช่วยเหลือ พร้อมส่งต่อนักเรียนไปยังภาคีเครือข่าย เช่น  

กรณีนักเรียนได้รับความรุนแรงในครอบครัว จะดำเนินการส่งต่อใหบ้้านพักเด็กและ

ครอบครัวจังหวัดนครพนมดูแลคุ้มครองนักเรียน และใหค้วามช่วยเหลือครอบครัว  

จะส่งเสริมสนับสนุนใหไ้ด้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม 

ตามศักยภาพของผู้เรยีนต่อไปและมีการกำกับติดตามเป็นระยะ 

   2.9 การเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

ผลการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในสถานศกึษา 

    2.9.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

และสถานศกึษา มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practices) ดังนี้ 1) สถานศกึษา

ปลอดภัยดีเด่นของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ตั้งแตป่ี 2564 - 2566 จำนวน  

27 แห่ง, 30 แห่ง และ 36 แห่ง ตามลำดับ 2) สถานศึกษาที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

การป้องกัน เฝ้าระวัง และติดตามช่วยเหลือเด็กออกกลางคัน “พาน้องกลับมาเรียน” 

ประจำปี 2566 จำนวน 9 แหง่ 3) ประกวดสถานศกึษาสีขาวปลอดยาเสพติด ประจำปี 

2565 - 2566 ระดับเงิน จำนวน 7 แหง่ และ 16 แหง่ ระดับทอง จำนวน 6 แหง่  

และ 17 แหง่ ระดับเพชร จำนวน 2 แห่ง และ 8 แหง่ ตามลำดับ  

    2.9.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมและ

สถานศกึษา มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านความปลอดภัย ดังนี้  

1) โรงเรียนวังยางวิทยาคม มีแนวทางการดำเนินการสถานศกึษาปลอดภัยด้วยนวัตกรรม 

รูปแบบ “W(K - M) + CLEAN” 2) โรงเรียนนาแกพิทยาคม มีนวัตกรรม SAFETY MODEL 

สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และ 3) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม มีแนวทางการ

ดำเนนิการสถานศกึษาปลอดภัยด้วยนวัตกรรม “N.P.W. POWER Safety Model”  

    2.9.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีการ

เผยแพร ่และประชาสัมพันธ์ ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ตั้งแตป่ีการศึกษา 2564 - 2566 

ดังนี้ 1) การจัดทำภาพข่าวประชาสัมพันธ์ทางกลุ่มไลน์ เว็บไซต์ สพม.นครพนม 2) เว็บไซต์

ข่าวประชาสัมพันธ์ สพฐ. 3) รายการพฤหัสเช้าข่าว สพฐ. 4) สถานีวทิยุกระจายเสียง 

แหง่ประเทศไทย 5) สื่อประชาสัมพันธ์โทรทัศน์ออนไลน์ NBT 6) การจัดนทิรรศ 

การเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน 7) ประชาสัมพันธ์ข่าวทาง Facebook เว็ปไซต์ 

www.sesaonkp.go.th 8) การมอบโล่เชดิชูเกียรตใินการประชุมผูบ้ริหารสถานศกึษา
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ประจำเดือนให้กับโรงเรียนที่มผีลงานดีเด่นด้านความปลอดภัยในสถานศกึษา ระบบการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่น ครูต้นแบบการจัดการเรยีนรู้บูรณาการทักษะชีวติ รวมถึง 

เป็นแหล่งศกึษาดูงานของสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาต่าง ๆ 

  3. การมสี่วนรว่มดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

และความปลอดภัยในสถานศกึษาของภาคีเครือข่าย 

   3.1 การสร้างภาคีเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

และเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศกึษาที่มคีุณภาพ 

    3.1.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีการดำเนินงานสร้างภาคีเครือขา่ยระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนี ้1) ลงนามบันทึก

ข้อตกลงการรว่มมอืกับจังหวัดนครพนมและสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม  

เรื่อง การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนนิการ

ออกเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคน อย่างน้อยปีการศกึษาละ 2 ครั้ง เพื่อให้ครูรู้จักนักเรียน

รายบุคคล คัดกรองนักเรียน ส่งเสริมพัฒนาวิธีการดำเนินงาน กำหนดแนวทางการป้องกัน

แก้ไข และดำเนินการส่งต่อไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 2) ลงนามบันทึกความรว่มมือ 

กับ 28 หนว่ยงานในจังหวัดนครพนมในการดำเนินงานโครงการนครพนมโมเดล  

ในการลดจำนวนนักเรียนออกกลางคันใหเ้ป็นศูนย์ (Zero Dropout) โดยส่งเสริมสนับสนุนให้

สถานศกึษาจัดการศกึษา 1 โรงเรียน 3 ระบบ ให้กับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา 

ที่จะหลุดออกจากระบบการศกึษาให้ได้รับการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ ตามศักยภาพ 

ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและการวัดประเมินผลที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนจบการศกึษา

ภาคบังคับเป็นอย่างต่ำหรอืได้รับการฝึกอาชีพสำหรับใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคต  

3) ลงนามบันทึกความรว่มมอืกับสถานศกึษาในสังกัดในการดำเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน คุ้มครองนักเรียน ความปลอดภัยในสถานศกึษา และโครงการ

สถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข และ 4) ลงนามบันทึกความรว่มมือกับ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนมในการการจัดกิจกรรมวา่ยน้ำเพื่อชีวิตให้กับนักเรียน

ในสังกัดชว่งปิดภาคเรียนทุกปี 5) ลงนามบันทึกความร่วมมอืกับ เขตสุขภาพที่ 8 เขตตรวจ

ราชการที่ 10 และ 11 ในการดำเนินงานโครงการก้าวท้าใจของสถานศกึษา และ 6) ลงนาม

บันทึกความรว่มมอืกับ 9 หน่วยงานในการรว่มดำเนินงานด้านความปลอดภัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นต้น 
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    3.1.2 มีวธิีการดูแล ดำรง รักษาภาคีเครือข่ายโดยการมีส่วนรว่มกับ

ภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอโดยการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการคุ้มครองเด็ก

จังหวัดนครพนม การรว่มลงพื้นที่ตดิตามช่วยเหลือนักเรียนของทีมสหวิชาชีพ การลงพืน้ที่

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของเจา้หน้าที่ พสน. ในวันสำคัญของจังหวัด/เทศกาลสำคัญ 

การสนับสนุนข้อมูลสารสนเทศตา่ง ๆ การสนับสนุนด้านบุคลากรกับภาคีเครือข่ายร่วมเป็น

วิทยากร คณะทำงานด้วยกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง อนุเคราะห์สถานที่ในการเป็นแหล่ง

เรียนรู้ศึกษาดูงานและจัดกิจกรรมต่าง ๆ การสนับสนุนด้านงบประมาณ เป็นต้น  

    3.1.3 มีการสร้างความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหนา้ที่

ของภาคีเครือขา่ยใหก้ับสถานศกึษา โดยการประชุมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจตามบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือและลงพื้นที่โรงเรียนในสังกัด ให้ภาคีเครือขา่ยเข้าร่วมเป็น

คณะกรรมการ / คณะทำงานลงพื้นที่ตดิตามการดำเนินงานตามนโยบายของผู้ว่าราชการ 

จังหวัดนครพนม เพื่อการนเิทศกำกับติดตามอย่างตอ่เนื่อง 

   3.2 การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการเสริมสร้าง

ความปลอดภัยในสถานศกึษาร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีการ

ดำเนนิงานรว่มภาคีเครือข่ายอย่างตอ่เนื่อง โดยการจัดกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ยาเสพติดกับสถานีตำรวจภูธรโครงการตำรวจประสานโรงเรียน (1 ตำรวจ 1 โรงเรียน)  

การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ / สุขภาพจิตนักเรียนกับโรงพยาบาลนครพนม โรงพยาบาล 

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนมและโรงพยาบาลจิตเวชนครพนมราชนครินทร์ การส่งเสริม

กิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพกับสำนักงานพัฒนาฝมีอืแรงงานจังหวัดนครพนม การส่งเสริม

การจัดกิจกรรมสถานศกึษาปลอดภัยกับสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด

นครพนม การส่งต่อนักเรียนไปเรียนต่อที่ศูนย์สง่เสริมการเรียนจังหวัด / ศูนย์การเรียน 

ซีวายเอฟ การขอรับเงินสงเคราะห์ครอบครัวนักเรียนที่ประสบปัญหาทางสังคมจาก

สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดนครพนม และบ้านพักเด็ก 

และครอบครัวจังหวัดนครพนม  

    3.2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

เป็นหนว่ยประสานและส่งต่อนักเรียนกรณีนักเรียนประสบเหตุ ต้องการความช่วยเหลอื

ด้านสุขภาพจิตจากโรงพยาบาลนครพนม โรงพยาบาลจติเวชนครพนม ราชนครินทร์  

บ้านพักเด็กและครอบครัวจังหวัดนครพนม จัดหาวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่สถานศกึษา  
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ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการซักซ้อมแผนเผชิญเหตุจากสำนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัยจังหวัดนครพนม จัดส่งสถานศกึษา นักเรียนเข้าร่วมการประกวดชมรม 

TO BE NUMBER ONE ในสถานศกึษา  

    3.2.3 ดำเนนิการสรุปผลการดำเนินงานรว่มกับภาคีเครือข่ายของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียนเป็นประจำทุกปี โดยรายงานผลใหท้ี่ประชุม

คณะกรรมการจังหวัดนครพนม คณะกรรมการความมั่นคงจังหวัดนครพนมเป็นประจำ 

ทุกเดือน คณะศูนย์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดจังหวัดนครพนม และคณะกรรมการ

คุ้มครองเด็กจังหวัดนครพนมตามแผนงานที่กำหนด 

   4. ความสำเร็จของการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

และความปลอดภัยในสถานศกึษา 

    4.1 ผลที่ปรากฏกับนักเรียน 

     4.1.1 นักเรียนทุกคนในสถานศกึษาได้รับการเสริมสร้างทักษะชีวติ 

โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จัดค่ายแกนนำสภานักเรียน  

เพื่อนที่ปรึกษา YC และทักษะชีวติ TO BE NUMBER ONE ในสถานศกึษา ประจำปี 2564 - 

2566 และกิจกรรมการฝกึอบรมทักษะการป้องกันและแก้ไขสุขภาพจิตฉุกเฉินวัย  

เรียนวัยรุ่นของครูปฏิบัติหน้าที่นักจติวิทยาประจำสถานศกึษาและนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษา 

(YC: Youth Counselor) วันที ่23 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมเปือยงาม สพม.นครพนม 

เพื่อให้คำปรึกษาและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนทุกคน รวมถึงนักเรียนที่ประสบเหตุทุกคน 

ได้รับความช่วยเหลือครบ 100%  

     4.1.2 สถานศกึษาทุกแห่งในสังกัดใหก้ารดูแล ปกป้อง นักเรียน 

ทุกคน ให้ได้รับความปลอดภัยนักเรียน ตามมาตรการความปลอดภัยของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมที่กำหนดทุกกรณีอย่างรวดเร็ว โดยการ

ประสานงานระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาฯ 

ผา่นช่องทางการสื่อสารทั้งโทรศัพท์และระบบออนไลน์ และมีการตดิตามสื่อออนไลน์ 

อย่างใกล้ชิดกรณีเกิดเหตุ 

     4.1.3 ส่งผลใหน้ักเรียนได้รับรางวัล ดังนี้ 

      4.1.3.1 นักเรียนรางวัลพระราชทาน ดังนี ้ประจำปีการศกึษา 

2564 ม.ปลาย ขนาดใหญ่ ได้แก่ นางสาวอาริญา ใจกล้า โรงเรียนนครพนมวิทยาคม ,

ประจำปีการศกึษา 2565 ม.ปลาย ขนาดเล็ก ได้แก่ นางสาววิมลสิริ ทะนะไชย โรงเรียน
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เชยีงยืนวิทยา ขนาดกลาง ได้แก่ นายสิทธินนท์ ไชยพันธุ์ โรงเรียนอุเทนพัฒนา ขนาดใหญ่ 

ได้แก่ นางสาวปิ่นแก้ว สำราญ โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

      4.1.3.2 รางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่น เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ 

ดังนี้ ประจำปี 2564 ได้แก่ นางสาวจิรัชญา หนิสองกอง โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์, 

ประจำปี 2565 ได้แก่ นายสุทัศน ์ไชยสาสน์ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย, ประจำปี 2566 

ได้แก่ นางสาวจันทร์สุดา มีสุวรรณ โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์,ประจำปี 2567 ได้แก่  

นายรัชชานนท์ โพธิ์พะเนาว์ โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม 

      4.1.3.3 รางวัลเด็กและเยาวชนที่นำชื่อเสียงมาสู่ประเทศชาติ  

เนื่องในวันเด็กแหง่ชาติ ประจำปี 2566 ด้านศลิปวัฒนธรรมและดนตรี ประเภททีม 11 คน 

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

      4.1.3.4 รางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่นแหง่ชาติ และผูท้ำ

คุณประโยชน์ตอ่เด็กและเยาวชน เนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ ประจำปี 2566 ด้าน

การศกึษา วิชาการ และนวัตกรรม ได้แก่ นายวัชระ ชาดีกรณ์ โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

     4.1.4 นักเรียนได้รับสิทธิและโอกาสเท่าเทียมกันด้านการศกึษา  

ได้รับการช่วยเหลือส่งตอ่เข้าศกึษาต่อจนจบการศกึษาภาคบังคับและการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และได้รับการสนับสนุนทุนการศกึษา ดังนี้ 

      4.1.4.1 นักเรียนได้รับสิทธิและโอกาสเท่าเทียมกัน 

ด้านการศกึษา มีอัตราการเรียนตอ่  

ตาราง 3 การแสดงจำนวนการจบหลักสูตรนักเรียน  

ปีการศึกษา 

นร. ม.3 เรียนจบตามหลักสูตร

แกนกลางขั้นพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2551 

นร. ม.6 เรียนจบตามหลักสูตร

แกนกลางขั้นพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2551 

จำนวน เรียนต่อ ม.4 หรอื

เทียบเท่า 

จำนวน เรียนต่อในระดับ 

ท่ีสูงขึ้น 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

2564 5,239 5,198 99.22 3,511 3,200 91.14 

2565 5,032 4,974 98.84 3,498 3,498 91.62 

2566 4,587 4,536 98.89 3,713 3,455 93.05 
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 จากตาราง 3 พบว่านักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 เรียนจบตามหลักสูตร

แกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในปีการศึกษา 2566 พบว่า มีนักเรียนที่เรียนจบ

ตามหลักสูตรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และเรียนต่อช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 

หรอืเทียบเท่า ร้อยละ 98.89 เพิ่มขึน้จากปีการศึกษา 2565 เล็กน้อย คือ เพิ่มขึน้ร้อยละ 

0.05 สำหรับนักเรียนที่เรยีนจบช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เรียนจบตามหลักสูตรแกนกลาง 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในปีการศึกษา 2566 พบว่า มีนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

เรียนจบตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และได้ศึกษาต่อในระดับ 

ที่สูงขึน้ ร้อยละ 9 3.05 เพิ่มขึน้จากปีการศกึษา 2565 ร้อยละ 1.43 

      4.1.3.2 นักเรียนได้รับทุนการศกึษา มทศ. ประจำปีการศกึษา 

2564 - 2566 จำนวน 2 คน, 2 คน และ 2 คน ตามลำดับ นักเรียนทุนการศกึษา 

เฉลิมราชกุมารี ประจำปีการศกึษา 2564 - 2566 จำนวน 2 คน , 2 คน และ 3 คน 

ตามลำดับ นักเรียนทุนการศกึษามูลนิธิเปรม ติณสูลานนท์ ประจำปีการศึกษา 2564 

จำนวน 7 คน เป็นเงิน 21,000 บาท ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวน 6 คน เป็นเงิน 

18,000 บาท และประจำปีการศกึษา 2566 จำนวน 8 คน เป็นเงิน 24,000 บาท 

      4.1.3.3 นักเรียนได้รับเงนิอุดหนุนปัจจัยพืน้ฐานนักเรียนยากจน

และยากจนพิเศษแบบมีเงื่อนไข ดังนี้ ประจำปีการศึกษา 2564 ภาคเรียนที ่1 จำนวน 

6,770 คน เป็นเงิน 10,155,000 บาท ภาคเรียนที ่2 จำนวน 6,805 คน เป็นเงิน 

10,207,500 บาท ประจำปีการศึกษา 2565 ภาคเรียนที่ 1 จำนวน 7,402 คน เป็นเงนิ 

11,103,000 บาท ภาคเรียนที่ 2 จำนวน 7,248 คน เป็นเงิน 10,872,000 บาท ประจำปี

การศกึษา 2566 ภาคเรียนที่ 1 จำนวน 6,775 คน เป็นเงิน 10,162,500 บาท ภาคเรียนที่ 2 

จำนวน 6,520 คน เป็นเงิน 9,780,000 บาท 

      4.1.3.4 นักเรียนที่ประสบอุบัติเหตุได้รับความช่วยเหลอื

งบประมาณในการรักษาพยาบาล ดังนี้ ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 39 คน เป็นเงิน 

70,500 บาท ประจำปี พ.ศ. 2565 จำนวน 78 คน เป็นเงิน 134,500 บาท และประจำปี 

พ.ศ. 2566 จำนวน 96 คน เป็นเงิน 102,000 บาท 

      4.1.3.5 ส่งตอ่นักเรียนให้สำนักงานพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์จังหวัดนครพนม เพื่อรับการช่วยเหลือค่าครองชีพ ประจำปีการศึกษา 

2564 จำนวน 59 คน เป็นเงนิ 76,000 บาท ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 170 คน  
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เป็นเงิน 249,000 บาท และประจำปีการศกึษา 2566 จำนวน 134 คน เป็นเงนิ  

220,000 บาท 

    4.2 ผลที่ปรากฏกับสถานศึกษา 

     4.2.1 สถานศกึษาในสังกัด มีนวัตกรรมหรอืวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practices) ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สถานศกึษาได้รับรางวัลสถานศกึษา

ที่มรีะบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่น ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 1) ระดับ

มัธยมศกึษาขนาดกลาง ประจำปี 2565 ได้แก่ โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ ใช้วธิีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ “กิจกรรมสร้างสรรคค์นดีดว้ยวิถีลูกเสือ” 2) ระดับมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ประจำปี 

2566 ได้แก่ โรงเรียนธาตุพนม ใช้วธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ โฮมฮักโมเดล และโรงเรียนอุเทน

พัฒนา ใช้วธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ “ตุ้มโฮม โมเดล” 3) ระดับมัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ 

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล ใช้วธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ RNK 5G Model ด้านความปลอดภัย 

ในสถานศกึษา รางวัลสถานศกึษาปลอดภัยดีเด่น ของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

ประจำปี 2566 โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม จัดกิจกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัย

ให้กับยุวแรงงานก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน เพื่อขับเคลื่อนความปลอดภัยและชีวอนามัย 

ของประเทศไทยใหค้รอบคลุมทุกภาคส่วนทำให้ได้รับรางวัลดีเด่นตอ่เนื่อง 9 ปี  

     4.2.2 สถานศกึษาได้มกีารพัฒนาต่อยอด เผยแพร่นวัตกรรม  

หรอืวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ดำเนนิการเผยแพร่ผลงานผา่นเว็บไซต์ของ สพม.

นครพนม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่สถานศกึษาอื่น ๆ 

พัฒนาต่อยอดต้นแบบอย่างยั่งยืน 

     4.2.3 สถานศกึษาได้รับรางวัล 3 ปีการศึกษาย้อนหลัง ดังนี้ 

      4.2.3.1 รางวัลสถานศกึษาพระราชทาน ประจำปีการศึกษา 

2564 ประเภทโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ และประเภทโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ ได้แก่ โรงเรียนสหราษฎรร์ังสฤษดิ์ 

      4.2.3.2 รางวัลชมรม TO BE NUMBER ONE ระดับประเทศ 

ได้แก่ ประจำปี 2565 รางวัลกลุ่มตน้แบบระดับเงิน ได้แก่โรงเรียนธาตุพนม และรางวัล

ดีเด่น ได้แก่ โรงเรียนอุเทนพัฒนา 

      4.2.3.3 รางวัล “ครูตน้แบบการจัดการเรียนรูบู้รณาการทักษะ

ชีวติ” ระดับประเทศ ดังนี้ ประจำปี 2565 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้แก่ นางวรษา  
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ปิ่นมุนี ครูโรงเรยีนศรบีัวบานวิทยาคม , ประจำปี 2566 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ได้แก่ นางสาวหทัยชนก ฝาตูม ครูโรงเรยีนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ 

      4.2.3.4 รางวัลพนักงานเจ้าหนา้ที่สง่เสริมความประพฤติ

นักเรียนและนักศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ (รางวัลเสมาพิทักษ์) ประจำปีการศกึษา 2565 

ได้แก่ นายกรทอง อดทน ครูโรงโรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม, นายธีระเดช ลิมธิสาร  

ครูโรงเรยีนนาแกสามัคคีวทิยา นางสุพรรณี ถวิลไพร ครูโรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม  

และนางภัทรวดี มีระหงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม และ ประจำปี 2566 

นายชวีัน นาโคกุล ครูโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

      4.2.3.5 ครูที่ได้รับรางวัลผู้ปฏิบัติงานส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียนและนักศึกษา ประจำปี 2564 จำนวน 11 คน และประจำปี 2565 จำนวน 23 คน 

      4.2.3.6 รางวัลความเป็นเลิศในการจัดการศกึษาของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา( REO 11 MOE AWARDS) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ดังนี ้นายรชตะ มุลเมือง รอง ผอ.รร.ดงดาวแจ้งพัฒนศกึษา ได้รับรางวัล

ชนะเลิศ ประเภทผูบ้ริหาร กลุ่มรองผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะ

อาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน นางปาริชาติ ชาชุมวงศ์ ครู รร.ศรบีัวบาน

วิทยาคม ได้รับรางวัลชนะเลิศประเภทครูผูส้อน กลุ่มระดับมัธยมศกึษา ด้านการสร้าง

โอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษาทุกช่วงวัย และ นางสาวภัทรา 

เทพมงคล ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภทครูผูส้อน กลุ่มระดับมัธยมศกึษา ด้านการพัฒนา

ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐยุคดิจทิัล 

    4.3 ผลที่ปรากฏกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     4.3.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนงานระบบการดูแลชว่ยเหลือนักเรียนและความปลอดภัย 

ในสถานศกึษา ภายใต้ NKP Educational 4.0 Model โดยความร่วมมือกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและได้พัฒนารูปแบบการ 

จัดการศึกษาแก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศกึษาและเด็กตกหล่นให้กลับเข้าสู่ระบบการ

การศกึษา ด้วย 2AFT Model ตระหนัก เติมเต็ม ตรวจสอบ ติดตาม เทคโนโลยี และสง่ตอ่ 

รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อใช้สนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้

รูปแบบ “OUNJAI Model” ขับเคลื่อนคุณภาพโดยใช้หลักวงจรคุณภาพ Deming Cycle 

(PDCA) ประกอบด้วย O: Observe สังเกต เฝา้ระวัง ประเมินความเสี่ยงจาก 4 กลุ่มภัย 
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ได้แก่ ภัยจากการใชค้วามรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ ภัยจากการลูกละเมิดสทิธิ์ และภัยที่มี

ผลกระทบต่อสุขภาวะทางร่างกายและจิตใจ , U: Unity ความเป็นเอกภาพ ความร่วมมอื 

ร่วมกันของภาคีเครือข่ายในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน , N: Network สร้างเครอืข่าย 

ในแต่ละพืน้ที่เพื่อช่วยเหลือสอดส่องดูแลนักเรียน , J: Join ประสานงานภาคีเครือข่าย 

ลงพืน้ที่ดูแลชว่ยเหลือนักเรียน , A: Area - based management การดูแลช่วยเหลือ 

โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน และ I: Improvement ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาแนวทางการดูแลชว่ยเหลอื

นักเรียนตอ่ไป 

     4.3.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม ด้านการส่งเสริมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความ

ปลอดภัยในสถานศกึษา โดยคณะกรรมการศูนย์ความปลอดภัย สพม.นครพนม กำหนด

แนวทางในการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมระบบการดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนและความ 

ปลอดภัยในสถานศกึษา จากนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศกึษาธิการ “เรยีนดี มีความสุข” 

และนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานภายใต้วสิัยทัศน์ 

“องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” สู่การปฏิบัติในสถานศกึษาทุกแห่งกำหนด 

ในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศนข์องสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม “องค์กรแห่งความสุข เพิ่มโอกาส สร้างคนดี มีคุณภาพ” 

ภายใต้พันธกิจส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยในสถานศกึษาและเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การส่งเสริมการจัดการศกึษาให้นักเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบและทุกประเภท  

มีคุณภาพชีวติที่ดี เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งกำหนดตัวชี้วัดรอ้ยละ 100 ของผู้เรยีน 

ที่มคีวามรูค้วามเข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและ 

ทุกประเภท ครอบคลุมภัยทั้ง 4 กลุ่มภัย โดยบูรณาการร่วมกับการใชรู้ปแบบ “OUNJAI 

Model” ขับเคลื่อนคุณภาพโดยใช้หลักวงจรคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) 

     4.3.3 จากการดำเนินระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความ

ปลอดภัยในสถานศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภายใต้ 

NKP Educational 4.0 Model และการสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้รูปแบบ “OUNJAI 

Model” ขับเคลื่อนคุณภาพโดยใช้หลักวงจรคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) ส่งผลใหไ้ด้รับ

รางวัลดังนี้ 1) รางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี 2560 ระดับดีเด่นและ 

รางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี 2563 ระดับยอดเยี่ยม 2) รางวัลการให้ 
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การสนับสนุนจังหวัดนครพนม ในการเข้าร่วมประกวดจังหวัด อำเภอ และชมรม TO BE 

NUMBER ONE ระดับประเทศ ประจำปี 2566 3) รางวัลพนักงานเจ้าหน้าที่สง่เสริม 

ความประพฤตินักเรียนและนักศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ (รางวัลเสมาพิทักษ์) ประจำปี

การศกึษา 2565 นายฉัตรชัย ไชยมงค์ รอง ผอ.สพม.นครพนม ประจำปีการศกึษา 2566 

นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผอ.สพม.นครพนม 4) บุคลากรได้รับรางวัลความเป็นเลิศในการ

จัดการศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (REO 11 MOE Award)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผอ.สพม.นครพนมได้รับ

รางวัลชนะเลิศ ประเภทผู้บริหาร กลุ่มผู้อำนวยการ ด้านการยกระดับคุณภาพการศกึษา 

นายฉัตรชัย ไชยมงค์ รองผอ.สพม.นครพนม ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภทผูบ้ริหาร 

กลุ่มรองผุ้บริหารการศกึษา ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัย นายภคิน  

ลดาดกจิรานนท์ รอง ผอ.สพม.นครพนม ได้รับรางวัลดีเยี่ยม ประเภทผู้บริหาร  

กลุ่มรองผู้อำนวยการฯ ด้านการยกระดับคุณภาพการศกึษา นางจีระนันท์ เมอืงจันทร์  

ผอ.กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภทผู้สนับสนุนการ 

จัดการศึกษา กลุ่มบุคลากรทางการศึกษา 38ค (2) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความ

ปลอดภัย นายเริงณรงค์ ดวงดแีก้ว ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน ได้รับรางวัลชนะเลิศ 

ประเภทผู้สนับสนุนการจัดการศกึษา กลุ่มบุคลากรทางการศกึษา 38ค (2) ด้านการ

ขับเคลื่อนกฎหมายการศกึษาและแผนการศกึษาแหง่ชาติ และ 5) รางวัลผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาออนไลน์ 

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 - 2566 ได้ระดับ B, A, และระดับ AA มีพัฒนาการเพิ่มขึน้ตามลำดับ 

    สรุปได้วา่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

เป็นหนว่ยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

มีภารกิจหลักในการ สง่เสริม สนับสนุน ให้ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าถึงการศกึษาได้อย่าง

ทั่วถึงและเท่าเทียมทางการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ยกระดับคุณภาพการศกึษา

และการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขัน และการพัฒนาผูบ้ริหาร ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความเช่ียวชาญมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่  

โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของกระทรวงศกึษาธิการ และกลยุทธ์ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู 

   สำหรับงานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

กับประสิทธิผลของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัย 

ของนักวิจัยและนักการศกึษา ดังนี้ 

    ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 231 - 237) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครู เพื่อดำเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 พบว่า 1. ภาวะผู้นำครูเพื่อดำเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นครูมอือาชีพ 2) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ  

3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 2. รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครู เพื่อดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มอีงค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) หลักการ 

ประกอบด้วย หลักการบูรณาการ และหลักการการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 2) วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำครูใหม้ีความเป็นครูมอือาชีพ 

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

3) เนื้อหา ประกอบด้วย ความเป็นครูมอือาชีพ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน และการเป็นแบบอย่างที่ดี 4) กระบวนการของรูปแบบ 

ประกอบด้วย การศึกษาดูงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการและการฝกึปฏิบัติจริง 5) การวัด

และประเมินผลแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะก่อนการพัฒนาระยะระหว่างการพัฒนา  

และระยะสิน้สุดการพัฒนา 3. รูปแบบและคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู  

เพื่อดำเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มผีลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อนำไปทดลองใช้กับ

กลุ่มทดลอง พบว่าพฤติกรรมด้านภาวะผูน้ำครูเพื่อดำเนินการตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติหลังสิน้สุดการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด และพฤติกรรม

ด้านภาวะผูน้ำครู ระยะสิ้นสุดการพัฒนามีระดับภาวะผู้นำสูงกว่าระยะก่อนการพัฒนา 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ ระดับ .01 

    ณัฐพล ปินทอง (2562, หน้า 80 - 86) ได้ทำการวิจัยเรื่องการ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครู พบว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำครูในยุคการศกึษา 4.0 มี 5 องค์ประกอบ คอื 1) คุณลักษณะของภาวะผูน้ำครู 4.0  

2) การทำงานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการผา่นศาสตรก์ารสอนแนวใหม่ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้าง

นวัตกรรมและ 5) ความเป็นผูน้ำทางวิชาการ ผลการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า  

ทุกองค์ประกอบมีคา่ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.3 - 1.0 สว่นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูในยุคการศกึษา 4.0 ประกอบด้วย 1) หลักการ / แนวคิด 2) วัตถุประสงค์  

3) วธิีการพัฒนา 4) เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการตรวจสอบแนวทาง พบว่า  

ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ในยุคการศกึษา 4.0 

    ผกาวลี เกียรติไกวัล (2563, หนา้ 113 - 115) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร พบว่า 1) ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ภาวะผูน้ำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

3) ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

จำแนกตามประเภทของสถานศกึษา และสถานภาพการดำรงตำแหนง่ที่แตกต่างกัน พบว่า 

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับส่วนจำแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  

4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม

ประเภทของสถานศกึษา และสถานภาพการดำรงตำแหนง่ที่แตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน 5) ปัจจัยกับภาวะผูน้ำครูในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 3 ดา้น มปีัจจัย 2 ดา้น คอื ความรู้เชิงลึก และแรงจูงใจภายใน ที่สามารถ
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พยากรณ์ภาวะผูน้ำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครโดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 65.60 ส่วนสภาพแวดล้อมเปิด 

ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

    วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 232 - 247) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะ

ผูน้ำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำครู โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหนง่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5) ภาวะผูน้ำครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (T. - .879) 6) ภาวะผู้นำครูมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำ

แหง่การเปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นผู้นำการจัดการเรยีนการสอน ต้านการมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนา และดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 7.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ + .21506 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    ดวงพร สุพลดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนโรงเรียนในอำเภอบรรพตพิสัย จังหวัด

นครสวรรค์ พบว่า 1) การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.69) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อการดำเนินงาน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก (0.48 - 0.64) และ 4) ผลวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณพบว่า 

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร เป็นปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .72  
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    วรรณนพ ศิริสวัสดิ์ (2562, หนา้ 112 - 115) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับคุณภาพผูเ้รียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาและเปรียบเทียบการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนตามความคิดเห็นของครูที่ปรึกษาและผูป้กครองนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพ

และขนาดของโรงเรียน 2) ศึกษาและเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของ 

ครูทีป่รึกษาและผูป้กครองนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน  

และ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับคุณภาพ

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัด

นครพนม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปรึกษา และผูป้กครองนักเรียนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม จำนวน 657 คน  

ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 

เป็นแบบสอบถามด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่าง .60 - 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .42 - .82 มีค่าความ

เชื่อมัน่ ทั้งฉบับเท่ากับ .95 ฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถามด้านคุณภาพผูเ้รียน ค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่าง .60 - 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .43 - .80  

มีคา่ความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเท่ากับ .95 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว

และค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์อย่างง่าย ผลการวิจัย พบว่า 1) การดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพและ

ขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 2) คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ

เปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ .01 และขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) การดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม ในระดับต่ำอย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 

    ขวัญชนก เอียดด้วง (2563, หนา้ 311 - 315) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 2) ศึกษาระดับผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ  

3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความสำเร็จกับผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนีม้ีผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ครูประจำช้ันและครูแนะแนว สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 11 จำนวน 198 คน ได้จากการสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถาม นำมาวิเคราะหห์าความเชื่อม่ัน โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามแนว

วิธีของครอนบาค ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.877 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 11  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุดคือ 1) ปัจจัยด้านครูประจำช้ัน 2) ปัจจัยด้านครูแนะแนว 

และ 3) ปัจจัยด้านผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 2. ระดับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 11  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความสำเร็จกับ

ผลการดำเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 โดยภาพรวมมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่าง 

ตัวแปรปัจจัย มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ศริิลักษณ์ ติว้สุวรรณบวร, ทินกร ชอัมพงษ์, เยาวเรศ ภักดีจติร 

(2566, หนา้ 103 - 105) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสิงหบ์ุรี 

อ่างทอง การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 2) ศึกษาระดับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
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3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4) สร้างสมการพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจำนวน 285 คน ที่ได้มา

จากการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย 

ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัย 

ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ด้านครู ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ด้านสื่อและ

เทคโนโลยี ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการนเิทศ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.91, 0.84, 

0.90, 0.82, 0.78, 0.93, 0.93 ตามลำดับ และแบบสอบถามระดับ การดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนมคี่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับปัจจัยการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ค่าความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.60 – 1.00 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน สง่ผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนได้ ร้อยละ 65.00  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Childs (2013, p. 17 อ้างถึงใน ธนากร อุมะวรรณ (2565, หน้า 88)  

ได้ศึกษาผลสำเร็จในการจัดการศกึษาโดยใช้ระบบการให้บริการสนับสนุนนักเรียน  

(SSS: Student Support Service) พบว่า ระบบการให้บริการสนับสนุน ดังกล่าวเป็น 

การดำเนินงานที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาจนสามารถประสบความสำเร็จ  

ด้านการศกึษา พิจารณาได้จากคะแนน GPA และจำนวนนักเรียนที่สำเร็จการศึกษา 

ที่เพิ่มขึ้น โดยต้องมกีารศึกษาข้อมูลสว่นตัวลักษณะเฉพาะความตอ้งการ / ความสามารถ

พิเศษของนักเรียนเป็นข้อมูลเบือ้งตน้ รวมกับปัจจัยแวดล้อมที่ช่วยใหก้ารดำเนินงาน

บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามที่คาดหวัง ประกอบด้วย ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1) มีหลักสูตรที่เหมาะสมตามความต้องการ 2) ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร /  
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เจ้าหน้าที่ภายในหนว่ยงานเพื่อสรา้งเครือข่ายการให้บริการ 3) มีความเสมอภาค  

4) มีสือ่และสิ่งอำนวยความสะดวก 5) ส่งเสริมให้ใช้ชีวิตอย่างเข้มแข็ง 6) เน้นการสร้าง

ความรูน้อกห้องเรียน 7) ความรว่มมอืระหว่างผูท้ี่ตอ้งเกี่ยวข้องกับนักเรียนและโรงเรียน 

  Sanock's (2013, Abstract) ได้ศึกษาความเข้าใจเรื่องกระบวนการเปลี่ยนครู 

เป็นผู้นำครูและภาวะผูน้ำครูจะกระจายไปยังครูทุกตำแหนง่ในโรงเรยีน โดยได้ศึกษาที่ 

รัฐมิดเวสต์และรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผูน้ำครู 8 คนแบบเผชิญหน้าและใหค้รู

ตอบแบบสอบถามผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มตัวอย่างนีม้ีคุณลักษณะเป็นผู้นำครู 

จากการปฏิบัติงานใช้ระยะเวลาศึกษา 3 เดือน และวิเคราะหข์้อมูลโดยอ้างองิทฤษฎี  

ภาวะผูน้ำเบือ้งตน้ ผลการศึกษาพบว่าผูน้ำครูเป็นครูในหอ้งเรียนและเป็นคนที่เน้นนักเรียน  

เป็นหลักผูน้ำครูจะพิจารณาบทบาทของตนเองอยู่เสมอ ผู้นำครูไม่กลัว ผูน้ำครูยึดความ

เสมอภาคระบบอาวุโส รับผิดชอบการกระทำของตนเองและหน่วยงาน ผู้นำครูสร้างธำรง

ไว้ ปฏิบัติหน้าที่และสื่อสารในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ และครูผูน้ำมีสว่นร่วมกับผูอ้ื่น  

ในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ 

  AI Hosani (2015, Abstract) ได้ศึกษาการใช้หลักการภาวะผูน้ำทาง

การศกึษากับความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติการสอนของครูในโรงเรียนของเขตการศึกษา 

ชาร์จา และการปฏิบัติงานของครูใหญ่และศกึษาการสอนของครู โดยใช้แบบสอบถามเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากครูใน 24 โรงเรียน จำนวน 380 คน เป็นเพศชาย 111 คน และเพศหญงิ 

269 คน ผลการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ใช้หลักภาวะภาวะทางการสอนมากกว่าครู เช่น  

เอาใจใส่ต่อกรอบแนวคิดที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน กระตุ้นให้จัดการเรยีนการสอน  

โดยอำนวยความสะดวกให้ประเมินผลการเรียนมากกว่ารักษาภาพลักษณ์ จัดการเรียน 

การสอนเต็มเวลา และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอือ้ต่อการสอนของครู ทางด้านการ

สอนของครูพบว่า ครูมกีารจัดการเรยีนการสอนนักเรียนเป็นกลุ่ม บอกจุดประสงค์ของการ

เรียนรู้ ตรวจสมุดการบ้านนักเรียนมากขึ้น มอบหมายใหน้ักเรียนเขียนเรียงความเพื่อแสดง

ความคิดสร้างสรรค์ จัดการเรียนการสอนแบบโครงการและจัดโต้วาทีในหอ้งเรียน 

นอกจากนี้ผลการศกึษายังพบว่า เมื่อครูใหญ่ให้ความเอาใจใส่การปฏิบัติงานด้วยศักยภาพ

ภาวะผูน้ำ ครูก็ใหค้วามสนใจมากขึ้นต่อการจัดการเรยีนการสอน ทำให้ผลการเรียน 

ของนักเรียนดีขึน้ 

  Stoops (2011, p. 526) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำครูในการปฏิรูปโรงเรยีน 

มุมมองของครสูมัยใหม่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู ผลการศึกษาพบว่า การตรวจสอบข้อมูล  
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ทั้งในด้านของบริมาณและคุณภาพจากประชากร จำนวน 32 คน ระบุให้รูว้่า ทักษะ 

ความเป็นผู้นำของครูรับรู้หรอืเข้าใจได้ โดยประชากรในฐานะที่เป็นสิ่งสำคัญสำหรับ 

ภาวะผูน้ำของครูที่ยังคงมีความสัมพันธ์ทางดา้นการเป็นครูวิชาชีพ การจัดระบบ 

ขอบข่ายงาน เช่น กลุ่มหรอืทีมที่เป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็ก ๆ ที่ยังรับรู้หรอืเข้าใจได้ว่าเป็น

ส่วนสำคัญที่สุด ในการดำเนินการของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน ผลประโยชน์ที่ได้รับ 

ของการทำงานในกลุ่มของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน คอืการได้รับรู้ถึงความรู้สกึที่เป็นตัว 

ของตัวเองเพิ่มขึ้น การได้รู้ถึงอุปสรรคของการทำงานของการใช้ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

คือ เวลาและครูคนอื่น ๆ 

  Wilson (2011, Abstract) ศกึษาความเข้าใจเกี่ยวกับการปลูกฝังภาวะผูน้ำ

ของครูสู่การเรียนรูอ้ย่างมอือาชีพ ผลการศกึษาพบว่า ครูมีความรู้สึกที่แตกต่างกันต่อการ

ทำงานประสบการณ์ และการรับรู้ของครูผู้สอนที่มีความสัมพันธ์เชงิลบกับการพัฒนา 

ของพวกเขาครูส่วนใหญ่มคีวามสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนรว่มงานความเป็นผูน้ำในโรงเรียน  

มีความสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเรียนรู้อย่างมอือาชีพมีผลต่อการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของครู ดังนั้น การศกึษานีแ้สดงให้เห็นว่าการวิจัยในอนาคตจะดำเนินการ 

เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของผู้นำในโรงเรยีนเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำของครู  

และผลสะท้อนจากชุมชนต่อการพัฒนาครู 

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้วา่ระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนมคีวามสำคัญที่จะพัฒนานักเรียนทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา อารมณ์และสังคม

และการใหน้ักเรียนมคีวามปลอดภัยจากอันตรายต่าง ๆ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

อาจารย์ ชุมชน ตลอดจนผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ต้องมีความรับผดิชอบสนับสนุน  

ส่งเสริมพัฒนา ป้องกัน และแก้ไขปัญหาร่วมกัน และในการบริหารจัดการระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ควรมแีนวทางการดำเนินงานอย่างมีขั้นตอน มีการประสานงานกัน 

อย่างใกล้ชิด และร่วมมือกันทำงานเป็นทีมซึ่งปัจจัยคัดสรรระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากนักวิชาการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ภาวะผูน้ำครูยุคใหม ่

จำนวน 6 ด้านประกอบด้วย 1) การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์  

2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ 3) การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 4) การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  

5) การมสี่วนรว่มเพื่อการพัฒนา 6) การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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ในโรงเรยีนได้นัน้ ผู้วิจัยได้การศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2563, หน้า 4) ซึ่งมี

องค์ประกอบสำคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรอง

นักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน  

5) การส่งต่อนักเรียน โดยจะได้นำความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่ดังกล่าว  

มาดำเนินการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร  

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

   1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในปีการศกึษา 2566 

จำนวนทั้งสิ้น 1,782 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 130 คน หัวหนา้งาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จำนวน 51 คนและครูที่ปรึกษา จำนวน 1,601 คน  

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2566) จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้ 

ตาราง 4 ตารางแสดงจำนวนบุคลากรในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา        

            มัธยมศกึษานครพนม 

ที่ โรงเรยีน 

กลุ่มประชากร (คน) 

ผู้บรหิาร 
หัวหนา้งาน 

ระบบดแูลฯ 

ครู 

ที่ปรกึษา 
รวม 

1 กุดฉิมวิทยาคม 1 1 11 13 

2 ท่าจำปาวิทยา 2 1 10 13 

3 คำเตยอุปถัมภ์ 2 1 27 30 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 2 1 25 28 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 2 1 27 30 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 1 20 23 

7 วังกระแสวิทยาคม 2 1 14 17 

8 กุตาไก้วทิยาคม 2 1 16 19 

9 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 2 1 28 31 

10 ธรรมโฆษิตวทิยา 2 1 10 13 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน 

กลุ่มประชากร (คน) 

ผู้บรหิาร 
หัวหนา้งาน 

ระบบดแูลฯ 

คร ู

ที่ปรกึษา 
รวม 

11 โคกสว่างประชาสรรค์ 2 1 12 15 

12 มหาชัยวิทยาคม 2 1 16 19 

13 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 1 30 33 

14 โพนแพงพทิยาคม 2 1 10 13 

15 วัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 2 1 13 16 

16 นาถ่อนพัฒนา 2 1 23 26 

17 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 1 11 14 

18 พระซองสามัคคีวิทยา 2 1 24 27 

19 หนองบ่อวิทยานุกูล 2 1 10 13 

20 ธรรมากรวิทยานุกูล 2 1 10 13 

21 วังยางวิทยาคม 2 1 13 16 

22 หนองโพธิ์พิทยาคม 2 1 11 14 

23 ไชยบุรีวทิยาคม 2 1 17 20 

24 พะทายพิทยาคม 2 1 30 33 

25 รามราชพิทยาคม 2 1 17 20 

26 เชยีงยืนวิทยา 2 1 9 12 

27 ภูลังกาพิทยาคม 2 1 13 16 

28 สามผงวิทยาคม 2 1 10 13 

29 สนธิราษฎร์วิทยา 2 1 19 22 

30 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 2 1 11 14 

31 นาเดื่อพิทยาคม 2 1 11 14 

32 บ้านข่าพิทยาคม 2 1 13 16 

33 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 2 1 16 19 

34 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 2 1 9 12 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน 

กลุ่มประชากร (คน) 

ผู้บรหิาร 
หัวหนา้งาน 

ระบบดแูลฯ 

คร ู

ที่ปรกึษา 
รวม 

35 อุดมพัฒนศกึษา 2 1 12 15 

36 ค้อวิทยาคม 2 1 22 25 

37 นาทมวิทยา 2 1 21 24 

38 หนองซนพิทยาคม 2 1 12 15 

39 หนองแวงวิทยานุกูล 2 1 15 18 

40 ปลาปากวิทยา 4 1 55 60 

41 นาแกพิทยาคม 3 1 43 47 

42 อุเทนพัฒนา 4 1 64 69 

43 บ้านแพงพทิยาคม 4 1 67 72 

44 
นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธ์ิ 

ประชานุเคราะห์) 
4 

1 
54 59 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 4 1 66 71 

46 ปิยะมหาราชาลัย 5 1 114 120 

47 นครพนมวิทยาคม 5 1 116 122 

48 ธาตุพนม 5 1 96 102 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 5 1 94 100 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 5 1 92 98 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 5 1 96 102 

รวม 130 51 1,601 1,782 

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

                      (แผนปฏิบัติการประจำปี 9 มกราคม 2567) 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 326 คน จำแนก

เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน 

51 คน และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน จากโรงเรยีน 51 โรงเรียน วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน ดังนี้ 

    1. โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ซึ่งมีผู้บริหารสถานศกึษา 

แต่ไม่มรีองผูบ้ริหารสถานศึกษา การสุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้เลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หัวหนา้งาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูที่ปรึกษาโรงเรียนละ 2 คน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก จำนวน 8 คน

    2. โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 37 โรงเรียน โดยโรงเรยีนที่มีทั้ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศกึษา มี 37 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ผูว้ิจัยได้เลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  โรงเรียนละ 1 คน 

และสุ่มครูที่ปรึกษาโรงเรียนละ 4 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง โรงเรยีนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ในโรงเรยีนมัธยมขนาดกลาง จำนวน 222 คน 

    3. โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 12 โรงเรียน  

การสุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ผูว้ิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูที่ปรึกษาโรงเรียนละ 6 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 96 คน 
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    ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 326 คน แยกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 51 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน 51 คน  

และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน ดังตาราง 5 

ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

            จำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรียน 

ที่ โรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร 
หัวหนา้งาน 

ระบบดแูลฯ 

ครู 

ที่ปรกึษา 
รวม 

1 กุดฉิมวิทยาคม 1 1 2 4 

2 ท่าจำปาวิทยา 1 1 2 4 

3 คำเตยอุปถัมภ์ 1 1 4 6 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 1 1 4 6 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 1 1 4 6 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 1 1 4 6 

7 วังกระแสวิทยาคม 1 1 4 6 

8 กุตาไก้วทิยาคม 1 1 4 6 

9 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 1 1 4 6 

10 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 1 4 6 

11 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 1 4 6 

12 มหาชัยวิทยาคม 1 1 4 6 

13 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 1 1 4 6 

14 โพนแพงพทิยาคม 1 1 4 6 

15 
วัดบึงเหล็กในพระบรมราชา 

นุเคราะห์ 
1 

1 
4 6 

16 นาถ่อนพัฒนา 1 1 4 6 

17 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 1 4 6 

18 พระซองสามัคคีวิทยา 1 1 4 6 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ที่ โรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร 
หัวหนา้งาน 

ระบบดแูลฯ 

คร ู

ที่ปรกึษา 
รวม 

19 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 1 4 6 

20 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 1 4 6 

21 วังยางวิทยาคม 1 1 4 6 

22 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 1 4 6 

23 ไชยบุรีวทิยาคม 1 1 4 6 

24 พะทายพิทยาคม 1 1 4 6 

25 รามราชพิทยาคม 1 1 4 6 

26 เชยีงยืนวิทยา 1 1 4 6 

27 ภูลังกาพิทยาคม 1 1 4 6 

28 สามผงวิทยาคม 1 1 4 6 

29 สนธิราษฎร์วิทยา 1 1 4 6 

30 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 1 4 6 

31 นาเดื่อพิทยาคม 1 1 4 6 

32 บ้านข่าพิทยาคม 1 1 4 6 

33 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 1 4 6 

34 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 1 4 6 

35 อุดมพัฒนศกึษา 1 1 4 6 

36 ค้อวิทยาคม 1 1 4 6 

37 นาทมวิทยา 1 1 4 6 

38 หนองซนพิทยาคม 1 1 4 6 

39 หนองแวงวิทยานุกูล 1 1 4 6 

40 ปลาปากวิทยา 1 1 6 8 

41 นาแกพิทยาคม 1 1 6 8 

42 อุเทนพัฒนา 1 1 6 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ที่ โรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิา

ร 

หัวหนา้งาน 

ระบบดแูลฯ 

ครู 

ที่ปรกึษา 
รวม 

43 บ้านแพงพทิยาคม 1 1 6 8 

44 
นาหว้าพิทยาคม  
(ธาตุประสิทธ์ิประชานุเคราะห์) 

1 
1 

6 8 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 1 1 6 8 

46 ปิยะมหาราชาลัย 1 1 6 8 

47 นครพนมวิทยาคม 1 1 6 8 

48 ธาตุพนม 1 1 6 8 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 1 1 6 8 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 1 1 6 8 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1 1 6 8 

รวม 51 51 224 326 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลของการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพ 

       1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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       1.2 หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

       1.3 ครูที่ปรึกษา 

      2. ขนาดโรงเรยีน 

       2.1 ขนาดเล็ก 

       2.2 ขนาดกลาง 

       2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

       3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปี  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของ

ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย  

      1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

      2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 

      3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ 

      4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

      5. การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

      6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

      2. การคัดกรองนักเรียน 

      3. การส่งเสริมนักเรียน 
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      4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

      5. การส่งต่อนักเรียน 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามแนวคิดวิธีของ 

เรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82)  

มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ / ประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ  

5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ / ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ / ประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ  

3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ / ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน

     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ / ประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 

1 คะแนน 

   2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

    การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

     2.2.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาในตำรา เอกสาร 

บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัย

ข้อมูลจากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 
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     2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

     2.2.4 ปรับปรุง แก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำ 

ของคณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 

      2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่  

       1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

และวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน คือ ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ 

ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

      2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน คือ  

ว่าที่ พ.ต.วิเชยีร อุส่าห์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

      2.2.5.4 ครูที่ปรึกษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโทและมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน คือ นายสมศักดิ์  
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วดีศริิศักดิต์ำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาดัชนี

สอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม โดยข้อคำถาม

กับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา พบว่า มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับ  

มีค่าดัชนีสอดคล้อง ระดับข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาตามเกณฑ์ที่กำหนด 

     2.2.7 ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์พิจารณาปรับปรุง 

แก้ไขอีกครั้ง 

     2.2.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน จาก 10 โรงเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

      2.2.8.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ  

5 คน ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน 2) หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 1 คน 3) ครูที่ปรึกษา จำนวน 3 คน รวมจำนวนทั้งหมด 25 คน  

โดยมีโรงเรียนดังต่อไปนี ้1) โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 2) โรงเรียนหนองหลวงศกึษา  

3) โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง 4) โรงเรียนท่าสงครามวิทยา และ 5) โรงเรียน 

พระเทพญาณวิศิษฎ์โพธิ์ชัยทองวิทย์ 

      2.2.8.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 5 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน 2) หัวหนา้งานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 1 คน 3) ครูที่ปรึกษา จำนวน 3 คน รวมจำนวนทั้งหมด 25 คน  

โดยมีโรงเรียนดังต่อไปนี ้1) โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 2) โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  

3) โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 4) โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา และ 5) โรงเรียนเตรียม

อุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 โดยแบบสอบถามระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.356 - 0.801 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.956 และประสิทธิผล 
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การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.280 - 0.831 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940 

     2.2.10 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อ 

และค่าความเชื่อม่ัน เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 326 คน โดยดำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการ 

ตอบแบบสอบถามจากผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

และครูที่ปรึกษาของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 326 คน เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสาร 

และแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบ 

ความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูล 

ด้วยตนเอง 

   3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูป  
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณา 

ตรวจแบบสอบถามได้จำนวน 326 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งหมดเพื่อคัดเลือก

แบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูล และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมา

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.1 การวเิคราะห์ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ใช้การหาค่าเฉลี่ย  

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.3 การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบ ความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครู 

ที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) หากพบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
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    4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใชส้ถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

ค่าระหว่าง - 1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 

     การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed)  

หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน  

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัว 

ไม่มีความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร   

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 

2560, หนา้ 101) 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
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      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าการภาวะผูน้ำ 

ครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิ

ดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

    5.2.2 ค่าเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

( – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด,  

2556, หนา้ 117) 

   5.3 สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 ภาวะผูน้ำครูยุคใหม ่สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คือ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์ 

การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) เป็นดังนี ้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แปลความหมาย ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 แปลความหมาย ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

อยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 แปลความหมาย ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 แปลความหมาย ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 –1.50 แปลความหมาย ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครู 

ที่ปรึกษา สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) เป็นดังนี้  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แปลความหมาย ประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 แปลความหมาย ประสิทธิผลารดำเนนิงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 แปลความหมาย ประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 แปลความหมาย ประสิทธิผลการดำเนนิงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 แปลความหมาย ประสิทธิผลการดำเนนิงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบ 

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิี LSD.  

ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครู 

ที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบ ความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s 

Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม 

    5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผูน้ำครูยุคใหมก่ับประสิทธิผล

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารวิเคราะห์ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ซึ่งสามารถแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

     โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ดังนี้   

      1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แค่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม  

      2. คา่ r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่มด้วย แคถ่้า X ลด Y จะลดลงด้วย  

      3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์  

ในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันมาก  

      4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์  

ในทิศทางตรงกันข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 

      5. ถ้า r = 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย  

      6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

     กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

(ชูศร ีวงศร์ัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี ้ 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แปลผล  

       0.91 – 1.00   มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

       0.71 – 0.90   มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

       0.31 – 0.70   มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  
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      0.01 – 0.30   มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

      0.00      ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 ผูว้ิจัยจะดำเนินการ โดยการนำตัวแปรภาวะผู้นำครูยุคใหม่ทีม่ีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มคี่าเฉลี่ยรายด้านต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำ 

ครูยุคใหม่ด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน มาสรุปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการสอน 

ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน  

ได้แก่ นางจรีะนันท์ เมืองจันทร์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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   3. ผู้อำนวยการสถานศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน มีประสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศกึษา ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ได้แก่  

    3.1 นายภูวนารถ ตัง้ศริิ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    3.2 ดร.วชริะ พลพิทักษ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเชยีงยืนวิทยาคม อำเภอท่าอุเทน  

จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

    3.3 นางรตวรรณ นอ้ยเภา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ อำเภอนาหว้า  

จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

    3.4 นางยุคลทร โพธิ์ศรี ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอุดมพัฒนาศึกษา อำเภอนาหว้า  

จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

   4. ครูผู้สอน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศึกษา  

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    4.1 นายสุชาติ สระแก้ว ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    4.2 นายสมหมาย จำเริญเศษ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” อำเภอนาหว้า  

จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

    4.3 นายสมศักดิ์ วดีศริิศักดิ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำครูยุคใหม่มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

(Structured Interview) แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 

ความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis)  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน (Standard Deviation) 

  %   แทน ร้อยละ (Percent) 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

  df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  SS  แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

      (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

  *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

  X1  แทน การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์ 
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  X2  แทน การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 

  X3  แทน การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ 

  X4  แทน การจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

  X5  แทน การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

  X6  แทน การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ 

  Xt  แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ำครูยุคใหม ่

  Y  แทน ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  Y1  แทน การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

  Y2  แทน การคัดกรองนักเรียน 

  Y3  แทน การส่งเสริมนักเรียน 

  Y4  แทน การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

  Y5  แทน การส่งต่อนักเรียน 

  Yt  แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล 

      ช่วยเหลอื นักเรียน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน

ส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยการหาร้อยละ 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 
    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



179 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน”  

ในส่วนของการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูที่ปรึกษาและการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และหัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพ คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครทูี่ปรึกษา และการเปรียบเทียบ

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครทูี่ปรึกษา จำนวน 326 คน  

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

จำนวน 51 คน และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน ซึ่งมีข้อมูลพืน้ฐานกลุ่มตัวอย่าง  

ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ข้อมูลจำนวนและร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

            จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

    1.2 หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    1.3 ครูที่ปรึกษา 

 

51 

51 

224 

 

15.60 

15.60 

68.70 

รวม 326 100 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก  

    2.2 ขนาดกลาง  

    2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

8 

222 

96 

 

2.50 

68.10 

29.40 

รวม 326 100 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

87 

200 

39 

 

26.70 

61.30 

12.00 

รวม 326 100 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 326 คน  

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

15.60 หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 15.60  

และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.70 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ใน

โรงเรียนขนาด กลาง จำนวน 222 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.10 รองลงมาอยู่ใน โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.40 และน้อยที่สุด อยู่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.50 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 200 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 61.30 รองลงมาประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 87 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 26.70 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 39 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 12.00 

   2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับ

มาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบั

เกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
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     2.1.1 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา โดยรวม ดังตาราง 7 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำครูยุคใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     

            มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน 

            ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา โดยรวม 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการ 

คิดเชงิสร้างสรรค์ 

4.35 0.37 มาก 5 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 4.47 0.31 มาก 1 

3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

4.46 0.34 มาก 2 

4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

4.04 0.47 มาก 6 

5. การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 4.46 0.35 มาก 3 

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ 4.46 0.36 มาก 4 

โดยรวม 4.37 0.30 มาก  

 หมายเหตุ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผูว้ิจัยจะพิจารณาลำดับจากค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครทูี่ปรึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.37)  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ (X  = 4.47)  

2) การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ (X  = 4.46) 3) การมีส่วนร่วมเพื่อ

การพัฒนา ( X  = 4.46) 4) การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X  = 4.46) 5) การพัฒนา
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งานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ (X  = 4.35) และ 6) การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้าง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X  = 4.04) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ จึงสอดคล้องกับ

สมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก” 

     2.1.2 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา รายด้าน ดังตาราง 8 – 13 

 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

            นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแล 

            ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ดา้นที่ 1 การพัฒนางานอย่างมี 

            กระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์ 
 

 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 1 การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

1. ครูสามารถแลกเปลีย่นเรียนรูว้ิธีการ 

จัดกจิกรรมการเรียนการสอนจากเพื่อนครู 

ที่สอนรายวิชาเดยีวกันทั้งภายในโรงเรยีน 

และสถานศึกษาอืน่ 

4.19 0.56 มาก 6 

2. ครูสามารถสรา้งนวตักรรมการสอนโดยได้

แรงจูงใจจากการแลกเปลีย่นกับเพื่อนครู 

ทั้งภายในโรงเรยีนและสถานศึกษาอื่น 

4.40 0.63 มาก 3 

3. ครูสามารถสรา้งสื่อการเรยีนการสอน 

เพื่อใช้นำไปใช้ในกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยเปิด

โอกาสให้เพื่อนครูร่วมแสดงความคดิเห็น 

4.22 0.56 มาก 5 

4. ครูและเพื่อนครูได้มีส่วนในการจัดทำป้าย

นิเทศและสื่อการเรียนการสอนในรายวิชา 
4.49 0.59 มาก 2 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



184 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 1 การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ (ต่อ) 

5. ครูสามารถยอมรับการวิพากษ์จาก 

เพื่อนครูในการวพิากษ์สือ่การจัดการเรยีน 

การสอนที่ครูจัดทำขึน้ด้วยความยนิดี 

4.30 0.51 มาก 4 

6. ครูสามารถกระตุ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความสามารถกับเพื่อนครูอยู่เสมอเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน เพือ่ใหง้านบรรลตุามวัตถุประสงค์ 

4.51 0.55 มากที่สุด 1 

รวม 4.35 0.37 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครทูี่ปรึกษา ดา้นที่ 1 การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการ

คิดเชงิสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1) ครูสามารถกระตุ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสามารถกับ 

เพื่อนครูอยู่เสมอเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ (X  = 4.51)  

2) ครูและเพื่อนครูได้มสี่วนในการจัดทำป้ายนิเทศและสื่อการเรียนการสอนในรายวิชา  

(X  = 4.49) และ 3) ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอนโดยได้แรงจูงใจจากการ

แลกเปลี่ยนกับเพื่อนครูทั้งภายในโรงเรียนและสถานศกึษาอื่น (X  = 4.40) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

            นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแล 

            ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ด้านที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

            สู่ครูมอือาชีพ 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ ครูมืออาชีพ 

1. ครูมีบทบาทผูน้ำหรอืภาวะผูน้ำที่เป็น

แบบอย่างที่ดตี่อเพื่อนครูและผูเ้รียน 
4.36 0.49 มาก 6 

2. ครูมกีารปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการต่าง ๆ 
4.59 0.51 มากที่สุด 2 

3. ครูสามารถและนำเพื่อนครูหรอืส่งเสริม 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
4.34 0.50 มาก 7 

4. ครูมีการสร้างบรรยากาศและส่งเสริม

วิธีการเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 

4.54 0.51 มากที่สุด 3 

5. ครูปฏิบัติตนและงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 4.43 0.50 มาก 4 

6. ครูมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพครูและ 

พร้อมพัฒนาตนเองสู่การเป็นครูมอือาชีพ 
4.63 0.48 มากที่สุด 1 

7. ครูมีการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในชีวติการบริหารตนเอง 

และงาน 

4.37 0.52 มาก 5 

รวม 4.47 0.31 มาก  

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครทูี่ปรึกษา ด้านที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

สู่ครูมืออาชพี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.47) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ 
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มากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ คือ 1) ครูมจีรรยาบรรณทางวิชาชีพครูและพร้อมพัฒนาตนเองสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

(X  = 4.63) 2) ครูมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการต่าง ๆ  

(X  = 4.59) และ 3) ครูมีการสร้างบรรยากาศและส่งเสริมวิธีการเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่หลากหลาย (X  = 4.54) ตามลำดับ 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแล 

             ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ด้านที่ 3 การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญ 

             ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

ค่าสถติิ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 3 การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. ครูมกีารปฏบิัติหนา้ที่การจัดการเรียนรู้ 

ดว้ยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของวิชาเอก 
4.52 0.52 มากที่สุด 3 

2. ครูส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียน

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
4.34 0.48 มาก 4 

3. ครูมแีนวทางที่มุ่งพัฒนาและสามารถ

ปรับปรุงวิธกีารถ่ายทอดประสบการณ์  

ความรู้ให้กับผู้เรียนและเพื่อนครู 

4.53 0.52 มากที่สุด 2 

4. ครูส่งเสริมให้กับเพื่อนครูและผู้เรียนให้เกดิ

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง 
4.32 0.49 มาก 5 

5. ครูมแีนวทางเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ ตามระหว่างสิ่งแตกต่างระหว่าง

บุคคลใหเ้กิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.57 0.51 มากที่สุด 1 

รวม 4.46 0.34 มาก  
 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



187 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา ดา้นที่ 3 การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1) ครูมแีนวทางเพื่อการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ตามระหว่าง 

สิ่งแตกต่างระหว่างบุคคลใหเ้กิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X  = 4.57) 2) ครูมีแนวทาง 

ที่มุ่งพัฒนาและสามารถปรับปรุงวธิีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรูใ้ห้กับผูเ้รียน 

และเพื่อนครู (X  = 4.53) และ 3) ครูมีการปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนรู้ดว้ย 

ความเช่ียวชาญเฉพาะทางของวิชาเอก (X  = 4.52) ตามลำดับ 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแล 

             ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้าง 

              นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 

ค่าสถติิ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X  S.D. 

ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

1. ครูส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรียน 

ได้ลงมือปฏบิัติ 
3.96 0.88 มาก 4 

2. ครูมกีารนำและบูรณาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอน 
4.14 0.61 มาก 3 

3. ครูมกีารใช้และพัฒนา E - Learning และโดยการ

นำมาจัดการเรียนรู้รูปแบบเชิงรุก (Active Learning)  
4.29 0.73 มาก 2 

4. ครูมกีารสร้างหรือพัฒนาวิจัย / นวัตกรรมใหม่ ๆ  3.55 0.74 มาก 5 

5. ครูมกีารนำกระบวนการเรื่องทักษะศตวรรษ 

ที่ 21 มาบูรณาการกับผู้เรียนเพื่อให้คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

4.29 0.51 มาก 1 

รวม 4.04 0.47 มาก  

 หมายเหตุ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผูว้ิจัยจะพิจารณาลำดับจากค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูที่ปรึกษา ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้าง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.04) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

คือ 1) ครูมีการนำกระบวนการเรื่องทักษะศตวรรษที่ 21 มาบูรณาการกับผูเ้รียนเพื่อให้

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร (X  = 4.29) 2) ครูมีการใช้และพัฒนา  

E - Learning และโดยการนำมาจัดการเรยีนรู้รูปแบบเชิงรุก (Active Learning) (X  = 4.29) 

และ 3) ครูมกีารนำและบูรณาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ในการเรียนการสอน (X  = 4.14) ตามลำดับ 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล 

              ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 
 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

1. ครูมีการวิเคราะห์ วางแผน แนวทางพัฒนา

โรงเรียนด้วยการมสี่วนร่วม 
4.55 0.52 มากที่สุด 3 

2. ครูมีการตัดสินใจร่วมกันในการเลือก 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาภายใต้ 

หลักธรรมาภิบาล 

4.30 0.48 มาก 6 

3. ครูมีบทบาทหน้าที่ชัดเจนและสามารถ

ประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผดิชอบ 

ในการนัน้ ๆ ได้ทันที 

4.60 0.52 มากที่สุด 2 

4. ครูมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดีเพื่อให้เกิดการ

ทำงานเป็นทีมด้วยความสามัคคีในองค์กร 
4.34 0.50 มาก 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (ต่อ) 

5. ครูมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

และดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

4.61 0.51 มากที่สุด 1 

6. ความสามารถสรุปและมีแนวทาง 

ในการพัฒนางานต่อไป 
4.33 0.48 มาก 5 

รวม 4.46 0.35 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา ดา้นที่ 5 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ 

และอยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้

คือ 1) ครูมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสำเร็จ

ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ (X  = 4.61) 2) ครูมีบทบาทหนา้ที่ชัดเจนและสามารถประสาน 

ความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบในการนัน้ ๆ ได้ทันที ( X  = 4.60) และ 3) ครูมีการวิเคราะห์ 

วางแผน แนวทางพัฒนาโรงเรียนด้วยการมสี่วนร่วม (X  = 4.55) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแล 

             ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ด้านที่ 6 การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 6 การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ 

1. ครูมบีทบาทในการร่วมพัฒนาสถานศกึษา

ทุกขั้นตอน 
4.52 0.53 มากที่สุด 3 

2. ครูมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง 

และผู้อื่น 
4.35 0.50 มาก 6 

3. ครูเป็นผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจและ

ทัศนคตกิารพัฒนาให้กับตนเองและเพื่อนครู 
4.55 0.53 มากที่สุด 2 

4. ครูมีการวางแผนเพื่อการดำเนนิการต่าง ๆ 

ด้วยวิธีและการพัฒนาอย่างเป็นมคีุณภาพ 
4.38 0.50 มาก 4 

5. ครูสร้างกระบวนการเพื่อให้เพื่อนร่วมงาน

เกิดสภาวะที่นำความรู ้ความสามารถ 

มาใช้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.57 0.53 มากที่สุด 1 

6. ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อนำมาใช้ต่อยอด

นวัตกรรม ให้มีความสอดคล้องและทันสมัย

กับยุคปัจจุบัน 

4.38 0.51 มาก 5 

รวม 4.46 0.36 มาก  

 หมายเหตุ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผูว้ิจัยจะพิจารณาลำดับจากค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา ดา้นที่ 6 การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ 

และอยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 
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คือ 1) ครูสร้างกระบวนการเพื่อให้เพื่อนร่วมงานเกิดสภาวะที่นำความรู้ ความสามารถมา

ใช้อย่างเต็มศักยภาพ (X  = 4.57) 2) ครูเป็นผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจและทัศนคติ 

การพัฒนาให้กับตนเองและเพื่อนครู (X  = 4.55) และ 3) ครูมีบทบาทในการร่วมพัฒนา

สถานศกึษาทุกขั้นตอน (X  = 4.52) ตามลำดับ 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้  

     2.2.1 ระดับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

โดยรวม ดังตาราง 14  

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

             และครูที่ปรึกษาโดยรวม 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.88 0.30 มากที่สุด 1 

2. การคัดกรองนักเรียน 4.82 0.34 มากที่สุด 3 

3. การส่งเสริมนักเรียน 4.71 0.49 มากที่สุด 5 

4. การป้องกันและแก้ไขปัญหา 4.79 0.36 มากที่สุด 4 

5. การส่งต่อนักเรียน 4.87 0.32 มากที่สุด 2 

โดยรวม 4.81 0.30 มากที่สุด  
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 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยหลือนักเรีย และครูที่ปรึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.81) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 1) การรู้จักนักเรียน 

เป็นรายบุคคล (X  = 4.88) 2) การส่งต่อนักเรียน (X  = 4.87) 3) การคัดกรองนักเรียน  

(X  = 4.82) 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา (X  = 4.79) และ 5) การส่งเสริมนักเรียน  

(X  = 4.71) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก” 

     2.2.2 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา 

รายด้าน ดังตาราง 15 - 19 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน      

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น    

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครู 

              ที่ปรึกษา ด้านที่ 1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 1 การรู้จักนักเรยีนเป็นรายบุคคล 

1. โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลด้านการเรียน 

ด้านความสามารถพิเศษ ด้านสุขภาพ  

ด้านครอบครัวของนักเรียนทุกคน 

4.85 0.41 มากที่สุด 7 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 1 การรู้จักนักเรยีนเป็นรายบุคคล (ต่อ) 

2. โรงเรียนมีการออกเยี่ยมบ้านของนักเรียน

ครบทุกคน 
4.93 0.27 มากที่สุด 1 

3. โรงเรียนมีการพูดคุยกับนักเรียน 

สัมภาษณ์เพื่อนสนิท และแลกเปลี่ยนข้อมูล

กับผูป้กครองของนักเรียน 

4.89 0.34 มากที่สุด 3 

4. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียน

ระหว่างครูที่ปรึกษา และครูผูส้อน 

ในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

4.87 0.39 มากที่สุด 5 

5. โรงเรียนมีการบันทึกและเก็บรวบรวม

ข้อมูลดา้นการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล

อย่างเป็นระบบ 

4.87 0.38 มากที่สุด 4 

6. โรงเรียนมกีารนำข้อมูลมาใช้วเิคราะห์

เพื่อคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม 

การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

ได้อย่างถูกทาง 

4.85 0.39 มากที่สุด 6 

7. โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

ทุกปีการศกึษา 

4.89 0.33 มากที่สุด 2 

รวม 4.88 0.30 มากที่สุด  

 หมายเหตุ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผูว้ิจัยจะพิจารณาลำดับจากค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา  
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ด้านที่ 1 การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.88)  

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) โรงเรียนมีการออกเยี่ยมบ้านของนักเรียนครบทุกคน  

(X  = 4.93) 2) โรงเรียนมีการดำเนนิงานด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง

ทุกปีการศกึษา (X  = 4.89) และ 3) โรงเรียนมีการพูดคุยกับนักเรียน สัมภาษณ์เพื่อนสนิท 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ปกครองของนักเรียน (X  = 4.89) ตามลำดับ 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น   

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

              และครูที่ปรึกษา ดา้นที่ 2 การคัดกรองนักเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรยีน 

1. โรงเรียนมกีารคัดกรองนักเรียนโดยใช้

แบบประเมิน Strengths and Difficulties 

Questionnaire (SDQ) 

4.88 0.40 มากที่สุด 2 

2. โรงเรยีนมีการใช้ระเบียนสะสมในการ 

คัดกรองนักเรียนด้านการเรียน 
4.84 0.48 มากที่สุด 4 

3. โรงเรียนมกีารคัดกรองความสามารถ

พิเศษของนักเรียนจากการสัมภาษณ์  

และแฟ้มสะสมงาน 

4.80 0.50 มากที่สุด 6 

4. โรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนโดยใช้

แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 
4.84 0.46 มากที่สุด 3 

5. โรงเรียนมีการคัดกรองสุขภาพของ

นักเรียนจากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพ

ประจำปี 

4.83 0.48 มากที่สุด 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรยีน 

6. โรงเรียนมกีารคัดกรองนักเรียน 

จากการเยี่ยมบ้านและการสังเกตพฤติกรรม

ของนักเรียน 

4.92 0.30 มากที่สุด 1 

7. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก

การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล มาทำการ

คัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ  

กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมปีัญหา และกลุ่มที่มี

ความสามารถพิเศษ 

4.64 0.71 มากที่สุด 7 

รวม 4.82 0.34 มากที่สุด  

 หมายเหตุ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผูว้ิจัยจะพิจารณาลำดับจากค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.82) เมื่อพิจารณา 

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1) โรงเรียนมกีารคัดกรองนักเรียนจากการเยี่ยมบ้านและการสังเกต

พฤติกรรมของนักเรียน (X  = 4.92) 2) โรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนโดยใช้แบบประเมิน 

Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ) (X  = 4.88) และ 3) โรงเรียนมีการ 

คัดกรองนักเรียนโดยใช้แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) (X  = 4.84) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

             ด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรยีน 

1. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสอนเสริม 

แก่นักเรียนทุกคน 
4.71 0.56 มากที่สุด 4 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมนักเรียน 

ที่มคีวามสามารถใหเ้ข้าร่วมการประกวด

แข่งขันในเวทีต่าง ๆ 

4.77 0.43 มากที่สุด 2 

3. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมชุมนุม 

ที่หลากหลายครอบคลุมความตอ้งการ 

ของนักเรียน 

4.77 0.44 มากที่สุด 3 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมให้แก่นักเรียน 
4.81 0.41 มากที่สุด 1 

5. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีกลุ่มนักเรียน

แกนนำในระดับหอ้งเรียน / ระดับช้ันเรยีน / 

ระดับโรงเรียน 

4.63 0.71 มากที่สุด 7 

6. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ที่เน้นให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะความรู้ 

ตามความสามารถของตนเอง 

4.65 0.67 มากที่สุด 6 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรยีน 

7. โรงเรียนมีการบันทึกสรุปผลที่เกิดขึ้นกับ

นักเรียนหลังการจัดกิจกรรมทุกครั้งและมี

การประเมนิผลการจัดกิจกรรมและจัดทำ

รายงาน เพื่อเป็นหลักฐานในการดำเนินงาน

การส่งเสริมพัฒนานักเรียนของโรงเรียน 

4.65 0.66 มากที่สุด 5 

รวม 4.71 0.49 มากที่สุด  

 หมายเหตุ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผูว้ิจัยจะพิจารณาลำดับจากค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

ด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.71) เมื่อพิจารณา 

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่นักเรียน  

(X  = 4.71) 2) โรงเรียนมีการส่งเสริมนักเรียนที่มคีวามสามารถใหเ้ข้าร่วมการประกวด

แข่งขันในเวทีต่าง ๆ (X  = 4.77) และ 3) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมชุมนุมที่หลากหลาย

ครอบคลุมความต้องการของนักเรียน (X  = 4.77) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน      

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

              ด้านที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหา 

1. โรงเรียนมีการตรวจหาสารเสพติดแก่

นักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
4.73 0.52 มากที่สุด 6 

2. โรงเรียนมีการรณรงค์ให้ความรูเ้รื่อง 

เพศวิถี และการตัง้ครรภ์ในวัยเรียน 
4.78 0.44 มากที่สุด 5 

3. โรงเรียนมีการตดิตามช่วยเหลอืนักเรียน

ที่ตดิ 0 ร. มส. มผ. และนักเรียนที่ไม่จบ

ตามหลักสูตรตามเวลาที่กำหนด 

4.79 0.41 มากที่สุด 4 

4. โรงเรียนมีการจัดหาทุนการศกึษา 

ให้นักเรียนที่มปีัญหาดา้นเศรษฐกิจ 
4.80 0.42 มากที่สุด 3 

5. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ช่วยเหลือ

และส่งเสริมให้กับนักเรียนที่มีผลการเรียน

บกพร่อง 

4.62 0.71 มากที่สุด 7 

6. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนมทีักษะ

ชีวติ รู้เท่าทันภัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม

และสามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึน้กับ

ตนเองได้ 

4.89 0.33 มากที่สุด 2 

7. โรงเรียนมีมาตรการพิจารณาลงโทษ 

และการเสริมแรงที่เหมาะสมแก่นักเรียน

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.90 0.33 มากที่สุด 1 

รวม 4.79 0.36 มากที่สุด  
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 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

ด้านที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79)  

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้คอื 1) โรงเรียนมีมาตรการพิจารณาลงโทษและการเสริมแรง

ที่เหมาะสมแก่นักเรียน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X  = 4.90) 2) โรงเรียน 

มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวติ รู้เท่าทันภัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมและสามารถ

จัดการกับปัญหาที่เกิดขึน้กับตนเองได้ (X  = 4.89) และ 3) โรงเรียนมีการจัดหา

ทุนการศึกษาให้นักเรียนที่มีปัญหาดา้นเศรษฐกิจ (X  = 4.80) ตามลำดับ 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน       

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

             ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรียน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรยีน 

1. ครูผูส้อนมกีารส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหา 

ในชั้นเรียนไปยังครูที่ปรึกษา 
4.90 0.31 มากที่สุด 2 

2. ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อนักเรียนที่มี

ปัญหาเกินความสามารถที่จะแก้ไขได้ไปยัง

ครูแนะแนว 

4.88 0.33 มากที่สุด 3 

3. ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อนักเรียน 

ที่มปีัญหาดา้นพฤติกรรมไปยังครู 

ฝ่ายปกครอง / กิจการนักเรียน 

4.91 0.29 มากที่สุด 1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 326) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรยีน (ต่อ) 

4. โรงเรียนมีการดำเนินการส่งต่อนักเรียน 

ที่ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ไปยังหน่วยงาน

ภายนอก 

4.84 0.48 มากที่สุด 7 

5. โรงเรียนมีการช้ีแจงเหตุผลแก่นักเรียน

และผูป้กครองหากมีการส่งต่อนักเรียน 

ไปยังหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

4.87 0.40 มากที่สุด 4 

6. โรงเรียนมีการส่งต่อนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ เด็กอัจฉริยะ เด็กที่มี

ความตอ้งการพิเศษ ให้ได้รับการส่งเสริม

พัฒนาอย่างถูกทาง 

4.84 0.44 มากที่สุด 6 

7. โรงเรียนมีการดำเนินการบันทึกข้อมูล

การส่งต่อ รายงานผลการติดตามช่วยเหลอื

นักเรียน และประเมินผลการส่งต่อนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

4.86 0.37 มากที่สุด 5 

รวม 4.87 0.32 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผูว้ิจัยจะพิจารณาลำดับจากค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.61) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  

ดังนี้ คือ 1) ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อนักเรียนที่มปีัญหาด้านพฤติกรรมไปยังครูฝ่ายปกครอง /  

กิจการนักเรียน ( X  = 4.91) 2) ครูผูส้อนมีการส่งต่อนักเรียนที่มปีัญหาในช้ันเรยีนไปยัง 
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ครูที่ปรึกษา (X  = 4.90) และ 3) ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหาเกิน

ความสามารถที่จะแก้ไขได้ไปยังครูแนะแนว (X  = 4.88) ตามลำดับ 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

ในส่วนของการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูที่ปรึกษา ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

      2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ  

ดังตาราง 20 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน 

              ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนางาน

อย่างมีกระบวนการ

คิดเชงิสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .822 2 .411 2.915 .056 

ภายในกลุ่ม 45.537 323 .141   

รวม 46.359 325    

2. การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครูสู่ครู 

มอือาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม .975 2 .488 4.935** .008 

ภายในกลุ่ม 31.925 323 .009   

รวม 32.901 325    
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. การเป็นผู้นำมี

ความเช่ียวชาญด้าน

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .196 2 .098 .821 .441 

ภายในกลุ่ม 38.641 323 .120   

รวม 38.837 325    

4. การจัดการเรยีนรู้

เพื่อสร้างนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ระหว่างกลุ่ม .437 2 .218 .973 .379 

ภายในกลุ่ม 72.558 323 .225   

รวม 72.995 325    

5. การมสี่วนร่วม 

เพื่อการพัฒนา 

 

ระหว่างกลุ่ม .914 2 .457 3.711* .025 

ภายในกลุ่ม 39.771 323 .123   

รวม 40.685 325    

6. การทำงานเป็นทีม

อย่างมีคุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 2.037 2 1.019 7.916** .001 

ภายในกลุ่ม 41.569 323 .129   

รวม 43.606 325    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .418 2 .209 2.227 .104 

ภายในกลุ่ม 29.612 323 .092   

รวม 30.030 325    

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *    มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งาน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนการมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ  

             เป็นรายคู่ (Scheffe’s Method) 

ภาวะผู้นำ 

ครูยุคใหม ่

วธีิการ 

เปรียบเทียบ 
สถานภาพ 

สถานภาพ 

 

ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 

หัวหนา้งาน

ระบบดูแล

ช่วยเหลอื

นักเรียน 

ครูท่ีปรึกษา 

1. การ

พัฒนา

ตนเองและ

เพื่อนครูสู่

ครูมืออาชีพ 

 

 (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.50 4.59 4.44 

ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 
4.50 - -0.09 0.06 

หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 
4.59 - -  0.15* 

ครูท่ีปรึกษา 4.44 - - - 

2. การมี

ส่วนร่วม

เพื่อการ

พัฒนา 

 

LSD 

 
X  4.53 4.55 4.43 

ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 
4.53 - -0.02 0.10 

หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 
4.55 - -   0.12* 

ครูท่ีปรึกษา 4.43 - - - 

3. การ

ทำงานเป็น

ทีมอย่างมี

คุณภาพ 
 (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.52 4.63 4.42 

ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 
4.52 - -0.11 0.10 

หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 
4.63 - - 0.21* 

ครูท่ีปรึกษา 4.42 - - - 

 จากตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม
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สถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ พบว่า หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีความเห็นมากกว่า

ครูที่ปรึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนการมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา พบว่า หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน มีความเห็นมากกว่า ครูที่ปรึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ พบว่า หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนมคีวามคิดเห็นมากว่าครูที่ปรึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน 

              ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนางาน

อย่างมีกระบวนการ

คิดเชงิสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .700 2 .350 2.476 .086 

ภายในกลุ่ม 45.659 323 .141   

รวม 46.359 325    

2. การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครูสู่ครู 

มอือาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.787 2 .893 9.275** .001 

ภายในกลุ่ม 31.114 323 .096   

รวม 32.901 325    

3. การเป็นผู้นำมี

ความเช่ียวชาญด้าน

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.296 2 1.148 10.148** .001 

ภายในกลุ่ม 36.541 323 .113   

รวม 38.837 325    

4. การจัดการเรยีนรู้

เพื่อสร้างนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ระหว่างกลุ่ม 2.340 2 1.170 5.348** .005 

ภายในกลุ่ม 70.655 323 .219   

รวม 72.995 325    
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. การมสี่วนร่วม 

เพื่อการพัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 1.749 2 .874 7.254** .001 

ภายในกลุ่ม 38.936 323 .121   

รวม      

6. การทำงานเป็นทีม

อย่างมีคุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 3.777 2 1.888 15.314** .001 

ภายในกลุ่ม 39.829 323 .123   

รวม 43.606 325    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.047 2 .523 5.832** .003 

ภายในกลุ่ม 28.983 323 .090   

รวม 30.030 325    

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

สู่ครูมืออาชพี การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมเพื่อการ

พัฒนา การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดกลาง มคีวามเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ส่วนการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาด 

              โรงเรียน เป็นรายคู่ (Scheffe’s Method) 

ภาวะผู้นำ 

ครูยุคใหม ่

วธีิการ 

เปรียบเทียบ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

1. การพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู 

สู่ครูมอือาชพี 
(Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.43 4.52 4.36 

ขนาดเล็ก 4.43 - -0.09 0.07 

ขนาดกลาง 4.52 - -  0.16* 

ขนาดใหญ ่/ 

ใหญ่พเิศษ 
4.36 - - - 

2. การเป็นผู้นำมี

ความเชี่ยวชาญ

ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 

(Scheffe’s 

Method) 

 X  4.30 4.52 4.34 

ขนาดเล็ก 4.30 - -0.22 -0.04 

ขนาดกลาง 4.52 - -    0.18* 

ขนาดใหญ ่/ 

ใหญ่พเิศษ 
4.34 - - - 

3. การจัดการ

เรียนรู้เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด์ 4.0 

(Scheffe’s 

Method) 

 
X  3.68 4.02 4.15 

ขนาดเล็ก 3.68 - -0.34 -0.47* 

ขนาดกลาง 4.02 - - -0.13 

ขนาดใหญ ่/ 

ใหญ่พเิศษ 
4.15 - - - 

4. การมสี่วนร่วม

เพื่อการพัฒนา 
(Scheffe’s 

Method) 

 X  4.38 4.51 4.35 

ขนาดเล็ก 4.38 - -0.13 0.03 

ขนาดกลาง 4.51 - -  0.16* 

ขนาดใหญ ่/

ใหญ่พเิศษ 
4.35 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำ 

ครูยุคใหม ่

วธีิการ 

เปรียบเทียบ 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

5. การทำงาน 

เป็นทีมอย่างมี

คุณภาพ 
 (Scheffe’s 

Method) 

 X  4.44 4.54 4.30 

ขนาดเล็ก 4.44 - -0.10 0.14 

ขนาดกลาง 4.54 - -   0.24* 

ขนาดใหญ ่/ 

ใหญ่พเิศษ 
4.30 - - - 

โดยรวม 
 (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.24 4.42 4.30 

ขนาดเล็ก 4.24 - -0.18 -0.06 

ขนาดกลาง 4.42 - -    0.12* 

ขนาดใหญ ่/ 

ใหญ่พเิศษ 
4.30 - - - 

 จากตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครู 

ที่ปรึกษา ขนาดกลางมคีวามเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนด้านการเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

และครูที่ปรึกษาในโรงเรยีน ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษและขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษาในโรงเรยีน  

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนด้านการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษาในโรงเรยีน  

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ส่วนการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษาในโรงเรยีน  

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

     3.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 24 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนางาน

อย่างมีกระบวนการ

คิดเชงิสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .783 2 .391 2.773 .064 

ภายในกลุ่ม 45.577 323 .141   

รวม 46.359 325    

2. การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครูสู่ครู 

มอือาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.597 2 .799 8.241** .001 

ภายในกลุ่ม 31.303 323 .097   

รวม 32.901 325    
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. การเป็นผู้นำมี

ความเช่ียวชาญด้าน

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .686 2 .343 2.903 .056 

ภายในกลุ่ม 38.152 323 .118   

รวม 38.837 325    

4. การจัดการเรยีนรู้

เพื่อสร้างนวัตกรรม

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ระหว่างกลุ่ม 2.651 2 1.325 6.086** .003 

ภายในกลุ่ม 70.344 323 .218   

รวม 72.995 325    

5. การมสี่วนร่วม 

เพื่อการพัฒนา 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.004 2 1.002 8.366** .001 

ภายในกลุ่ม 38.681 323 .120   

รวม 40.685 325    

6. การทำงานเป็นทีม

อย่างมีคุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.528 2 .764 5.866** .003 

ภายในกลุ่ม 42.078 323 .130   

รวม 43.606 325    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.302 2 .651 7.317** .001 

ภายในกลุ่ม 28.728 323 .089   

รวม 30.030 325    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 

4.0 การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ พบว่า ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ส่วนการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่า 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าประสบการการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10-20 ปีและมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา  จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน เป็นรายคู่ (Scheffe’s Method) 

 

ภาวะผู้นำ 

ครูยุคใหม ่

วิธีการ 

เปรยีบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

1. การพัฒนา

ตนเองและเพื่อน

ครูสู่ครูมืออาชีพ 
 (Scheffe’s 

Method) 

 X  4.54 4.42 4.60 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.54 -   0.12* -0.06 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.42 - -  -0.18* 

มากกว่า 20 ป ี 4.60 - - - 

2. การจดัการ

เรียนรูเ้พื่อสรา้ง

นวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด ์4.0 

(Scheffe’s 

Method) 

 X  4.19 3.98 4.08 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.19 -  0.21* 0.11 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 3.98 - - -0.10 

มากกว่า 20 ป ี 4.08 - - - 

3. การม ี

ส่วนร่วมเพื่อการ

พัฒนา 
 (Scheffe’s 

Method) 

 X  4.53 4.40 4.62 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.53 -  0.13*    -0.09 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.40 - - -0.22* 

มากกว่า 20 ป ี 4.62 - - - 

4. การทำงาน

เป็นทีมอยา่งมี

คุณภาพ 
 (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.50 4.42 4.63 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.50 -      0.08 -0.13 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.42 - -  -0.21* 

มากกว่า 20 ป ี 4.63 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำ 

ครูยุคใหม ่

วิธีการ 

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

โดยรวม 
 (Scheffe’s 

Method) 

 X  4.44 4.33 4.49 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.44 -      0.11* -0.05 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.33 - -  -0.16* 

มากกว่า 20 ป ี 4.49 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์        

ในการปฏิบัตงิาน พบว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชพี ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ส่วนการมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า  

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ส่วนการทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ส่วนการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่า 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากสมมตฐิานการวิจัย ข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา” จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ดังตาราง 26 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

              ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม    

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอื 

              นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .151 2 .076 .833 .436 

ภายในกลุ่ม 29.282 323 .091   

รวม 29.433 325    
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. การคัดกรองนักเรียน 

 

ระหว่างกลุ่ม .230 2 .115 .940 .392 

ภายในกลุ่ม 39.501 323 .122   

รวม 39.731 325    

3. การส่งเสริมนักเรียน ระหว่างกลุ่ม .520 2 .260 1.071 .344 

ภายในกลุ่ม 78.355 323 .243   

รวม 78.874 325    

4. การป้องกันและแก้ไข

ปัญหา 

ระหว่างกลุ่ม .292 2 .146 1.085 .339 

ภายในกลุ่ม 43.481 323 .135   

รวม 43.773 325    

5. การส่งต่อนักเรียน ระหว่างกลุ่ม .039 2 .020 .182 .834 

ภายในกลุ่ม 34.682 323 .107   

รวม 34.721 325    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .123 2 .062 .646 .525 

ภายในกลุ่ม 30.819 323 .095   

รวม 30.942 325    

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

ฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการเปรียบเทียบประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน 
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ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษาจำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ข้อ 4 บางส่วนที่ว่า “ประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียของ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

              และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การรู้จักนักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม .018 2 .009 .098 .907 

ภายในกลุ่ม 29.415 323 .091   

รวม 29.433 325    

2. การคัดกรองนักเรียน 

 

ระหว่างกลุ่ม .197 2 .099 .807 .447 

ภายในกลุ่ม 39.533 323 .122   

รวม 39.731 325    

3. การส่งเสริมนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 1.079 2 .540 2.241 .108 

ภายในกลุ่ม 77.795 323 .241   

รวม 78.874 325    
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การป้องกันและแก้ไข

ปัญหา 

ระหว่างกลุ่ม .440 2 .220 1.641 .195 

ภายในกลุ่ม 43.333 323 .134   

รวม 43.773 325    

5. การส่งต่อนักเรียน ระหว่างกลุ่ม .015 2 .008 .071 .931 

ภายในกลุ่ม 34.706 323 .107   

รวม 34.721 325    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .219 2 .110 1.153 .317 

ภายในกลุ่ม 30.723 323 .095   

รวม 30.942 325    

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

    4.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 

              นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอื 

              นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบ 

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การรู้จักนักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

ระหว่าง

กลุ่ม 
2.654 2 1.327 16.004** .000 

ภายในกลุ่ม 26.779 323 .083   

รวม 29.433 325    

2. การคัดกรอง

นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.252 2 1.626 14.395** .000 

ภายในกลุ่ม 36.479 323 .113   

รวม 39.731 325    

3. การส่งเสริมนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 4.882 2 2.441 10.656** .000 

ภายในกลุ่ม 73.992 323 .229   

รวม 78.874 325    

4. การป้องกันและ

แก้ไขปัญหานักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.734 2 1.867 15.061** .000 

ภายในกลุ่ม 40.039 323 .124   

รวม 43.773 325    

5. การส่งต่อนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 3.234 2 1.617 16.585** .000 

ภายในกลุ่ม 31.487 323 .097   

รวม 34.721 325    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.408 2 1.704 19.987** .000 

ภายในกลุ่ม 27.535 323 .085   

รวม 30.942 325    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

และรายด้านของประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม

นักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน และการส่งต่อนักเรียน มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 

              นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอื 

              นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่     

              (Scheffe’s Method) 

ประสิทธิผลการ

ดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน

ของโรงเรยีน 

วิธีการ 

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 
น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 0 ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

1. การรู้จักนักเรยีน

เป็นรายบุคคล  (Scheffe’s 

Method) 

 X  4.75 4.95 4.85 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.75 - -0.20* -0.10 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.95 - -   0.10 

มากกว่า 20 ป ี 4.85 - - - 

2. การคัดกรอง

นักเรยีน  (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.67 4.90 4.79 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.67 - -0.23* -0.12 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.90 - -  0.11 

มากกว่า 20 ป ี 4.79 - - - 

3. การสง่เสรมิ

นักเรยีน  (Scheffe’s 

Method) 

 X  4.56 4.81 4.58 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.56 - -0.25* -0.02 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.81 - -    0.23* 

มากกว่า 20 ป ี 4.58 - - - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน

ของโรงเรยีน 

วิธีการ 

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 
น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 

ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

4. การป้องกันและ

แก้ไขปัญหานักเรยีน  (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.64 4.88 4.70 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.64 - -0.24* -0.06 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.88 - -   0.18* 

มากกว่า 20 ป ี 4.70 - - - 

5. การสง่ตอ่นักเรยีน 

 (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.71 4.94 4.89 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.71 - -0.23* -0.18* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.94 - - 0.05 

มากกว่า 20 ป ี 4.90 - - - 

โดยรวม 
 (Scheffe’s 

Method) 

 
X  4.66 4.90 4.76 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.66 - -0.24* -0.10 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.90 - -    0.14* 

มากกว่า 20 ป ี 4.76 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า โดยรวม 

มีความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากว่า ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 ส่วนการคัดกรองนักเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .01 
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 ส่วนการส่งเสริมนักเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

 ส่วนการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

 ส่วนการส่งต่อนักเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

  ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 

ที่ว่า “ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหน้า

งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา มีความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากตัวแปรทั้งหมด 
 

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt              

X1 .791**             

X2 .876** .637**            

X3 .875** .739** .748**           

X4 .656** .325** .455** .408**          

X5 .895** .638** .800** .756** .474**         

X6 .865** .618** .768** .742** .401** .810**        

Yt .366** .366** .183** .340** .287** .273** .330**       

Y1 .401** .439** .295** .341** .146** .363** .429** .757**      

Y2 .360** .401** .185** .326** .215** .315** .328** .883** .672**     

Y3 .203** .180** .006 .189** .372** .066 .097 .828** .370** .613**    

Y4 .258** .239** .078 .251** .299** .128* .223** .919** .531** .734** 892**   

Y5 .376** .356** .295** .376** .093 .373** .414** .799** .779** .729** .402** .598**  

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  * มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ

220 
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 จากตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ โดยรวม (Xt) 

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.366**   

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

             การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ประสิทธิผล 

             การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน  

โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ (X1) 
0.366** ปานกลาง 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

สู่ครูมืออาชพี (X2) 
0.183** ต่ำ 

3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) 
0.340** ปานกลาง 

4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) 
0.287** ต่ำ 

5. การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) 0.273** ต่ำ 

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) 0.330** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.366** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (Xt)  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง

(rXtYt = 0.366**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนางาน 

อย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ (X1) ร่วมกันกับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.366 การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ (X2) ร่วมกันกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.183 การเป็นผูน้ำมีความ

เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ (X3) ร่วมกันกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.340 การจัดการ

เรียนรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) ร่วมกันกับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.287 การมีส่วน

ร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) ร่วมกันกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

ของโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.273 การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ (X6) 

ร่วมกันกับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.330 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

              การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ด้านที่ 1 การรูจ้ักนักเรียน 

              เป็นรายบุคคล (Y1)  

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

ด้านที่ 1 การรูจ้ักนักเรียน 

เป็นรายบุคคล (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ (X1) 
0.439** ปานกลาง 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

สู่ครูมืออาชพี (X2) 
0.295** ต่ำ 

3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) 
0.341** ปานกลาง 

4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) 
0.146** ต่ำ 

5. การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) 0.363** ปานกลาง 

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) 0.429** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.401** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (Xt)                   

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมด้านที่ 1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

(Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.401**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 
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เป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ (X1) ร่วมกันกับ

ด้านที่ 1 การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.439 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ (X2) ร่วมกันกับด้านที่ 1 การรูจ้ักนักเรียน 

เป็นรายบุคคล (Y1) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.295 การเป็นผูน้ำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) ร่วมกันกับด้านที่ 1 การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.341 การจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 (X4) ร่วมกันกับด้านที่ 1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.146 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) ร่วมกันกับด้านที่ 1  

การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.363  

การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ (X6) ร่วมกันกับด้านที่ 1 การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

(Y1) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.429 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

              การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ (X1) 
0.401** ปานกลาง 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

สู่ครูมืออาชพี (X2) 
0.185** ต่ำ 

3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) 
0.326** ปานกลาง 

4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) 
0.215** ต่ำ 

5. การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) 0.315** ปานกลาง 

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) 0.328** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.360** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (Xt)  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.360**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

เป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ (X1) ร่วมกันกับ

ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.401 การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ (X2) ร่วมกันกับด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.185 การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) 

ร่วมกันกับด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.326

การจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) ร่วมกันกับด้านที่ 2  

การคัดกรองนักเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.215 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

(X5) ร่วมกันกับด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.315 

การทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ (X6) ร่วมกันกับด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.328 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ และประสิทธิผล 

              การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3)  

 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน 

ด้านที ่3 การส่งเสรมินักเรยีน (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพนัธ ์

1. การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิด 

เชิงสรา้งสรรค์ (X1) 
0.180** ต่ำ 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ (X2) 
0.006 

ไม่มีความ 

สัมพันธ์กัน 

3. การเป็นผูน้ำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจดัการเรียนรู ้(X3) 
0.189** ต่ำ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน 

ด้านที ่3 การส่งเสรมินักเรยีน (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพนัธ ์

4. การจัดการเรียนรูเ้พื่อสรา้งนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) 
0.372** ปานกลาง 

5. การมสี่วนร่วมเพือ่การพัฒนา (X5) 
0.066 

ไม่มีความ 

สัมพันธ์กัน 

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) 
0.097 

ไม่มีความ 

สัมพันธ์กัน 

โดยรวม 0.203** ต่ำ 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (Xt)  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ (rXtYt = 0.203**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

เป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ (X1) ร่วมกันกับ

ด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.180 การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ (X2) ร่วมกันกับด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3) 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับไม่สัมพันธ์เชิงเส้นตรง อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.006 การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) ร่วมกันกับด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3) โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.189 การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  
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(X4) ร่วมกันกับด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.372 การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) ร่วมกันกับด้านที่ 3 การส่งเสริม

นักเรียน (Y3) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.066 การทำงาน

เป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) ร่วมกันกับด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.097 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล             

              การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหา    

              นักเรียน (Y4) 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน 

4. การป้องกันและแก้ไขปัญหา 

นักเรยีน (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพนัธ ์

1. การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิด 

เชิงสรา้งสรรค์ (X1) 
0.239** ต่ำ 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ (X2) 
0.078 

ไม่มีความ 

สัมพันธ์กัน 

3. การเป็นผูน้ำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการ

เรียนรู ้(X3) 
0.251** ต่ำ 

4. การจัดการเรียนรูเ้พื่อสรา้งนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) 
0.299** ต่ำ 

5. การมสี่วนร่วมเพือ่การพัฒนา (X5) 0.128* ต่ำ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม ่

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน 

4. การป้องกันและแก้ไขปัญหา 

นักเรยีน (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพนัธ ์

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) 0.223 ต่ำ 

โดยรวม 0.258** ต่ำ 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *    มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (Xt)  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ (rXtYt = 0.258**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

เป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ (X1) ร่วมกันกับ 

การป้องกันและแก้ไขปัญหา นักเรียน (Y4) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.239 การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ (X2) ร่วมกันกับการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับไม่มีความสัมพันธ์เชงิเส้นตรง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.078 การเป็นผูน้ำมีความ

เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ (X3) ร่วมกันกับการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.251 การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 (X4) ร่วมกันกับการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.299 การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) ร่วมกันกับการป้องกัน
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และแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.128 การทำงานเป็นทีม

อย่างมีคุณภาพ (X6) ร่วมกันกับการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.223 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

              การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรียน (Y5) 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน  

ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรียน (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ (X1) 
0.356** ปานกลาง 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

สู่ครูมืออาชพี (X2) 
0.295** ต่ำ 

3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) 
0.376** ปานกลาง 

4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) 
0.093 

ไม่มคีวาม 

สัมพันธ์กัน 

5. การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) 0.373** ปานกลาง 

6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) 0.414** ปานกลาง 

โดยรวม 0.376** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (Xt)  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.376**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำ 

ครูยุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ (X1) 

ร่วมกันกับการส่งต่อนักเรียน (Y5) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.356 การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ (X2) ร่วมกันกับการส่งต่อนักเรียน (Y5) โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.295 การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) 

ร่วมกันกับการส่งต่อนักเรียน (Y5) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.376 การจัดการ

เรียนรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 (X4) ร่วมกันกับการส่งต่อนักเรียน (Y5) 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.093 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา (X5) ร่วมกันกับการ

ส่งต่อนักเรียน (Y5) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.373 การทำงานเป็นทีม

อย่างมีคุณภาพ (X6) ร่วมกันกับการส่งต่อนักเรียน (Y5) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.414 
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ตาราง 37 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงาน 

              ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา            

              มัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผู้นำคร ู

ยุคใหม่ (xt) 

ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน (Y) 
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
กา

รด
ำเ

นนิ
งา

นร
ะบ

บด
ูแล

ช่ว
ยเ

หล
อืนั

กเ
รีย

นข
อง

โร
งเ

รีย
น 

ด้า
นที่

 1
 ก

าร
รู้จ

ักน
ักเ

รีย
น 

เป็
นร

าย
บุค

คล
 (Y

1) 

ด้า
นที่

 2
 ก

าร
คัด

กร
อง

นัก
เรี

ยน
 (Y

2) 

ด้า
นที่

 3
 ก

าร
ส่ง

เส
ริม

นัก
เรี

ยน
 (Y

3) 

ด้า
นที่

 4
. ก

าร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
แก

ไ้ข
ปัญ

หา

นัก
เรี

ยน
 (Y

4) 

ด้า
นที่

 5
 ก

าร
ส่ง

ต่อ
นัก

เรี
ยน

 (Y
5) 

1. การพัฒนางาน

อย่างมี

กระบวนการคดิ 

เชงิสร้างสรรค์ (X1) 

ปานกลาง 

(0.366**) 

ปานกลาง 

(0.439**) 

ปานกลาง 

(0.401**) 

ต่ำ 

(0.180**) 

ต่ำ 

(0.239**) 

ปานกลาง 

(0.356**) 

2. การพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู

สู่ครูมอือาชพี (X2) 

ต่ำ 

(0.183**) 

ต่ำ 

(0.295**) 

ต่ำ 

(0.185**) 

ไม่สัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

(0.006) 

ไม่สัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

(0.078) 

ต่ำ 

(0.295**) 

3. การเป็นผู้นำมี

ความเชี่ยวชาญ 

ด้านการจัดการ

เรียนรู้ (X3) 

ปานกลาง 

(0.340**) 

ปานกลาง 

(0.341**) 

ปานกลาง 

(0.326**) 

ต่ำ 

(0.189**) 

ต่ำ 

(0.251**) 

ปานกลาง 

(0.376**) 

4. การจัดการ

เรียนรู้เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในยุค

ไทยแลนด์ 4.0 (X4) 

ต่ำ 

(0.287**) 

ต่ำ 

(0.146**) 

ต่ำ 

(0.215**) 

ปานกลาง 

(0.372**) 

ต่ำ 

(0.299**) 

ไม่สัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

(0.093) 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำคร ู

ยุคใหม ่

ประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน (Y) 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

กา
รด

ำเ
นนิ

งา
นร

ะบ
บด

ูแล

ช่ว
ยเ

หล
อืนั

กเ
รีย

นข
อง

โร
งเ

รีย
น 

ด้า
นที่

 1
 ก

าร
รู้จ

ักน
ักเ

รีย
น 

เป็
นร

าย
บุค

คล
 (Y

1) 

ด้า
นที่

 2
 ก

าร
คัด

กร
อง

นัก
เรี

ยน
 (Y

2) 

ด้า
นที่

 3
 ก

าร
ส่ง

เส
ริม

นัก
เรี

ยน
 (Y

3) 

ด้า
นที่

 4
. ก

าร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
แก

ไ้ข
ปัญ

หา

นัก
เรี

ยน
 (Y

4) 

ด้า
นที่

 5
 ก

าร
ส่ง

ต่อ
นัก

เรี
ยน

 (Y
5) 

5. การมสี่วนร่วม

เพื่อการพัฒนา (X5) 
ปานกลาง 

(0.273**) 

ปานกลาง 

(0.363**) 

ปานกลาง 

(0.315**) 

ไม่สัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

(0.066) 

ต่ำ 

(0.128*) 

ปานกลาง 

(0.373**) 

6. การทำงาน 

เป็นทีมอย่างมี

คุณภาพ (X6) 

ปานกลาง 

(0.330**) 

ปานกลาง 

(0.429**) 

ปานกลาง 

(0.328**) 

ไม่สัมพันธ์

เชงิเส้นตรง 

(0.097) 

ต่ำ 

(0.223**) 

ปานกลาง 

(0.414**) 

 จากตาราง 37 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน พบว่า จำนวน 4 ด้าน  

อยู่ในระดับปานกลาง  ได้แก่ การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ (X1)  

มีประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 0.366** 

การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ (X3) มีประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 0.340** การมสี่วนร่วมเพื่อการ

พัฒนา (X5) มีประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 0.273** การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ (X6) มีประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 0.330** 

 ส่วนภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน พบว่า จำนวน 2 ด้าน อยู่ในระดับต่ำ  ได้แก่ การพัฒนางานอย่างมี

กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ (X1) มีประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
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นักเรียน อยู่ในระดับต่ำ 0.366** การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 

4.0 (X4) มีประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับต่ำ 0.287** 

 ส่วนประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน 

พบว่า จำนวน 2 ด้าน อยู่ในระดับต่ำ  ได้แก่ ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ด้านที่ 3 การส่งเสริมนักเรียน (Y3) อยู่ในระดับต่ำ  

ไม่สัมพันธ์เชงิเส้นตรง 0.006 ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน ด้านที่ 4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน (Y4) อยู่ในระดับต่ำ  

ไม่มีสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 0.078 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 5 ที่ว่า  

“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” 

 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่

กบัประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ พิจารณาจาก

ค่าเฉลี่ยด้านที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ จำนวน 2 ด้าน  

มาจัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นความเรยีง ดังนี้ 

   1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางพัฒนาการภาวะผูน้ำครู 

ยุคใหม่ ด้านการพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์อย่างไร” ปรากฏว่า

ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 10 คน ได้ให้คำสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

     “...การที่ครูมีความคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถในการผลิต

แนวความคิดจำนวนมากในเวลาอันรวดเร็ว แล้วเลือกแนวความคิดที่ดีที่สุดมาใช้แก้ปัญหา 

สิ่งที่แสดงลักษณะพิเศษของความคล่องในการคิด นอกจากการผลติแนวความคิด 
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ที่มากมายและรวดเร็วแล้ว แนวความคิดที่ผลติขึน้มาใหม่นัน้ควรจะเป็นแนวความคิด 

ที่แปลงใหม่ และดีกว่าแนวความคิดที่อยู่ในปัจจุบัน นอกจากนั้นจะต้องมีความสามารถ

ปรับเปลี่ยนทิศทางในการคิดได้เป็นอย่างดี...” 

 (ยุคลทร โพธิ์ศรี, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...แนวคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้นได้จากการมทีัศนคตทิี่เปิดกว้างและ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น บุคลากรควรได้รับการสนับสนุนให้กล้าแสดงความคิดเห็น

โดยไม่ตอ้งกลัวความผดิพลาด องค์กรสามารถจัดกิจกรรมระดมสมองเพื่อให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการนำเสนอไอเดียใหม่ ๆ และส่งเสริมให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น

อย่างจริงจัง...” 

           (รตวรรณ น้อยเภา, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ต้องอาศัย

การฝึกฝนผ่านเทคนิคและเครื่องมอืต่าง ๆ เช่น การใช้  Mind Mapping เพื่อช่วยจัดระเบียบ

ความคิด หรอืการนำแนวทาง Design Thinking มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม 

ซึ่งจะช่วยใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์และมองหาทางเลือกใหม่ ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

         (สุชาติ สระแก้ว, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การสร้างพืน้ที่สำหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความ

ร่วมมอื การทำงานร่วมกันเป็นทีมจะช่วยใหเ้กิดการผสมผสานแนวคิดที่หลากหลาย 

องค์กรควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เช่น การมีพื้นที่

สำหรับการประชุมเชงิสร้างสรรค์ การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับแชร์ไอเดีย  

และการส่งเสริมใหบุ้คลากรทำงานเป็นทีมเพื่อพัฒนาโครงการใหม่ ๆ...” 

    (สมศักดิ์ วดศีริิศักดิ์, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การสนับสนุนให้มกีารทดลองและลงมอืทำจริง แนวคิด

สร้างสรรค์จะเกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อมีการนำไปปฏิบัติจรงิ บุคลากรควรได้รับโอกาสใน

การทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ผ่านการทำโครงการหรอืกิจกรรมที่สามารถวัดผลได้ องค์กร 
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ควรมีการสนับสนุนด้านทรัพยากรและโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อให้บุคลากรสามารถนำ

ความคิดสร้างสรรค์ไปพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่ใช้งานได้จริง...” 

    (สมหมาย จำเริญเศษ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การนำกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการพัฒนางาน 

ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน แต่ยังทำให้เราสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

และพร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมั่นใจ...” 

        (จรีะนันท์ เมืองจันทร์, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การพัฒนางานด้วยกระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์เป็นวิธีที่มี

ประสิทธิภาพในการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่เป็นบวกและยั่งยืนในองค์กรหรอืสังคม  

หากนำไปใช้อย่างถูกต้องจะสามารถนำพาทั้งบุคคลและองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ในระยะยาวได้…” 

         (ภูวนารถ ตั้งศิริ, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...บุคลากรครูต้องมีความคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถ 

ในการค้นหาแนวทางใหม่ ๆ หรอืวิธีการแปลง ๆ แตกต่างกันออกไปมาใช้ในการแก้ปัญหา 

ความคิดริเริ่มเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง พรอ้มทั้งจะต้องแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา

ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากจะต้องแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ แลว้ ยังจำเป็นจะต้องปรับปรุง

แนวทางใหม่ ๆ เหล่านี้มาช่วยแก้ไขปัญหาที่คิดขึ้นในสภาพการณ์ใหม่ ๆ…” 

          (วชริะ พลพิทักษ์, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์เป็น

กระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัยการฝกึฝนและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ การนำกระบวนการ

นีไ้ปใช้จะช่วยใหอ้งค์กรและบุคคลสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มีนาคม 2568) 
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     “...การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นทักษะ 

ที่สามารถพัฒนาได้ดว้ยการฝกึฝนอย่างสม่ำเสมอ การนำกระบวนการนี้ไปใช้จะช่วยใหคุ้ณ 

สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มคีุณภาพและประสบความสำเร็จในชีวติการทำงาน...”

           (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2568) 
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ตาราง 38  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ 
 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิที่เสนอแนวทาง 

รวม ร้อยละ 

ยุค
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ร 
โพ

ธิ์ศ
รี 

รต
วร
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 น
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เภ

า 

สุช
าต

ิ ส
ระ

แก
้ว 

สม
ศัก

ดิ์ 
วด

ศีริ
ิศัก

ดิ์ 

สม
หม

าย
 จ

ำเ
ริญ
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ษ์ 
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ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

1. การฝกึฝนและพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ 
          4 40 

2. สามารถสร้างนวัตกรรมและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงาน 
          7 70 

3. การส่งเสริมบุคลากรในการทำงาน 

เป็นทีมและมีรูปแบบงานกิจกรรมที่

หลากหลาย 
          5 50 

4. การคิดเชิงสร้างสรรค์ที่มีกระบวนการ 

ในการสรุปผลความสำเร็จ 
          4 40 
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   2. การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า "ท่านมแีนวทางพัฒนาการภาวะผูน้ำครยูุคใหม่ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างไร" ปรากฏว่า

ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 10 คน ได้ให้คำสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

     “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นการ

ลงทุนที่สำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ การสร้างคนไทยใหม้ีทักษะ 

และความสามารถที่จำเป็นสำหรับโลกยุคดิจทิัล จะช่วยใหป้ระเทศไทยสามารถก้าวไปสู่

การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได้อย่างยั่งยืน...” 

   (ยุคลทร โพธิ์ศรี, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  

เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การเปลี่ยนแปลงระบบ

การศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของโลกยุคใหม่ จะช่วยใหป้ระเทศไทยสามารถ

สร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความเจริญรุ่งเรอืงได้...” 

        (รตวรรณ นอ้ยเภา, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2568) 
 

     “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 นั้น 

ต้องอาศัยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรมครู 

และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม การปรับตัว 

ให้เข้ากับยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนา 

และความสำเร็จของประเทศในระยะยาว...” 

          (สุชาติ สระแก้ว, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของยุคสมัย 

โดยเน้นใหผู้เ้รียนมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมผ่านการใชเ้ทคโนโลยีและการ

พัฒนาทักษะที่จำเป็น การเรียนรูใ้นยุคนีจ้งึไม่ใช่เพียงแค่การรับรู้องค์ความรูเ้ท่านั้น  

แต่ยังเป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

ที่มคีุณค่าในอนาคต...” 

  (สมศักดิ์ วดศีริิศักดิ์, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



240 

     “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  

ต้องอาศัยการบูรณาการความรู ้การใชเ้ทคโนโลยีในการศกึษา และบทบาทของครู 

ที่ส่งเสริมการคดิสร้างสรรค์ เพื่อเตรยีมบุคลากรใหพ้ร้อมเผชิญกับความท้าทาย 

ในอนาคต...” 

   (สมหมาย จำเริญเศษ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การเรียนรูแ้บบ Active Learning และ Problem - Based 

Learning ใช้ Project - Based Learning (PBL) และ Inquiry - Based Learning (IBL) เพื่อให้

ผูเ้รียนมีโอกาสคิดค้นและทดลองแนวทางใหม่  ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบ Maker Space หรอื 

Fab Lab ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทดลองสร้างต้นแบบนวัตกรรมจริง ประยุกต์ใช้ 

Gamification และ Design Thinking เพื่อให้การเรยีนรู้สนุกและสร้างสรรค์มากขึ้น...” 

        (จรีะนันท์ เมืองจันทร์, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลแพลตฟอร์ม นำ AI, IoT, Big Data 

และ Cloud Computing มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อใหส้อดคล้องกับเทคโนโลยีในยุค 4.0  

ใช้ E - Learning, Blended Learning และ Virtual Reality (VR) ในการเพิ่มประสบการณ์

การเรียนรูแ้บบเสมือนจรงิ ส่งเสริมการใช้ Coding และ STEM Education เพื่อให้ผู้เรียน 

มีทักษะด้านเทคโนโลยีและการสรา้งนวัตกรรม...” 

          (ภูวนารถ ตั้งศิริ, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบเปิดกว้างและต่อเนื่อง 

ส่งเสริม Lifelong Learningและการเรียนรู้ผ่านชุมชนออนไลน์ เช่น MOOCs หรอื Open 

Educational Resources (OER) พัฒนาครูให้มีบทบาทเป็น Facilitator หรอื Coach ที่ช่วย

กระตุน้ให้ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง สนับสนุนการเรยีนรู้ผ่านเครอืข่าย

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา อุตสาหกรรม และหน่วยงานวจิัย...” 

        (วชริะ พลพิทักษ์, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 

     “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  

เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

สถานศกึษา และชุมชน เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์ระบบการศกึษาที่สามารถพัฒนาผูเ้รียน 
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ให้เป็นพลเมืองที่มคีุณภาพและมีศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนประเทศ

ไปข้างหน้า...” 

           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 8 มนีาคม 2568) 

     “...การจัดการเรยีนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0  

เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  

และภาคประชาสังคม การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มศีักยภาพในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม จะเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง  

มั่งคั่ง และยั่งยืน...” 

           (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 9 มนีาคม 2568 
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ตาราง 39  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

 

ข้อเสนอแนะ 
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1. เป็นพลเมอืงที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ 

ในการสรา้งสรรค์ของประเทศ           5 50 

2. นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 อาศยัความ

ร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพือ่ร่วมกัน

สรา้งสรรค์ระบบการศึกษา 
          5 50 

3. การปรับเปลีย่นรูปแบบการสอนให้

สอดคลอ้งกับความต้องการของยุคสมัย 
          4 40 

4. ผู้เรยีนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรม           7 
70 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากร 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล 
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ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่และประสิทธิผล 

การดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยกำหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตฟื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวจัิยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในปีการศกึษา 2566 จำนวน

ทั้งสิน้ 1,782 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 130 คน หัวหนา้งานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน 51 คนและครูที่ปรึกษา จำนวน 1,601 คน จากทั้งหมด  

51 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2566) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 326 คน จำแนก

เป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

จำนวน 51 คน และครูที่ปรึกษา จำนวน 224 คน จากโรงเรยีน 51 โรงเรียน วิธีการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน 
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  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลของการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพ 

       1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       1.2 หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

       1.3 ครูที่ปรึกษา 

      2. ขนาดโรงเรยีน 

       2.1 ขนาดเล็ก 

       2.2 ขนาดกลาง 

       2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

       3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปี  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของ

ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย  
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      1. การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ 

      2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 

      3. การเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ 

      4. การจัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

      5. การมสี่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 

      6. การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุดประกอบด้วย 

      1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

      2. การคัดกรองนักเรียน 

      3. การส่งเสริมนักเรียน 

      4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

      5. การส่งต่อนักเรียน 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

   3.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

    3.2.1 การสร้างเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการศกึษา

เอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบสอบถามและนำร่าง

แบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

นำมาแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งก่อนให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบ และผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืจากผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความ

เที่ยงตรงด้านโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity)  

ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่น  

ของขอ้คำถามแต่ละข้อ ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ และนำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of Item 

Objective Congruence) โดยข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา จากตาราง 39 – 41 
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ปรากฏว่ามคี่า IOC เท่ากับ 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาตามเกณฑ์ที่กำหนด 

    3.2.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 10 โรงเรียน โดยแต่ละโรงเรยีน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน 

หัวหนา้ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำนวน 1 และครูที่ปรึกษา จำนวน 3 คน รวมทั้งสิน้ 

จำนวน 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และหาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใชน้ำ

ข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 117) โดยแบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น มีรายละเอียด ดังนี้ 

     3.2.2.1 ดา้นภาวะผูน้ำครูยุคใหมโ่ดยรวม (Xt) จากตาราง 42 

พบว่า มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.356 – 0.801 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.956  

     3.2.2.2 ดา้นประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน โดยรวม (Yt) จากตาราง 43 พบว่า มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.280 – 0.831 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หัวหน้าระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 326 คน เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสาร 

และแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ 

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบ 

ความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูล 

ด้วยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
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    4.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    4.4 ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณา  

ตรวจแบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบ 

ของขอ้มูลและลงรหัสแล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีแ่ตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามความเหมาะสม 

    5.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

จำแนกตามสถานภาพ ใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 
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เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ ตามความเหมาะสม 

    5.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ซึ่งสามารถแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

    โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ดังนี้   

     1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แค่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม  

     2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่มด้วย แค่ถ้า X ลด Y จะลดลงด้วย  

     3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันมาก  

     4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 

     5. ถ้า r = 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย  

     6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

    กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี ้ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แปลผล  

      0.91 – 1.00   มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

      0.71 – 0.90   มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

      0.31 – 0.70   มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

      0.01 – 0.30  มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

      0.00     ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ 

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตฟื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครทูี่ปรึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครทูี่ปรึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา พบว่า  

   3.1 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมี 

ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา พบว่า 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (X) กับประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน (Y) ในสังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ (Xt)  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(rXtYt = .366**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่

ทุกด้าน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

ของโรงเรียน โดยรวม (Yt) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (rXtYt มีค่าอยู่ระหว่าง 0.183** - 0.366**) โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์ 

สูงที่สุด คือ การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ (X1) ส่วนในด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ (X2) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   เนื่องจากภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง ผูว้ิจัยจึงนำเสนอแนวทางพัฒนา โดยหาแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยผูว้ิจัย

จะนำด้านที่มีภาวะผู้นำครูยุคใหมแ่ละประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรยีน ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาหาแนวทางมาพัฒนา 

   ผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางพัฒนา 

    6.1 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม ทั้ง 2 ด้าน คอื การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ และการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหา

แนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึนำมา

วิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

     6.1.1 การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 

1) การฝึกฝนและพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 2) สามารถสร้างนวัตกรรมและปรับปรุง 
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ประสิทธิภาพการทำงาน 3) การส่งเสริมบุคลากรในการทำงานเป็นทีมและมีรูปแบบงาน

กิจกรรมที่หลากหลาย 4) การคิดเชิงสรา้งสรรค์ที่มกีระบวนการในการสรุปผลความสำเร็จ 

     6.1.2 การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ได้แก่ 1) เป็นพลเมืองที่มคีุณภาพและมีศักยภาพในการสร้างสรรค์ของประเทศ  

2) นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 อาศัยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกัน

สร้างสรรค์ระบบการศกึษา 3) การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของยุคสมัย 4) ผูเ้รียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อภปิรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา มกีารพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ 

เป็นผู้นำที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ มีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา ทำงานเป็นทีม

อย่างมีคุณภาพ พัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ และจัดการเรียนรู้ 

เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีวสิัยทัศน์การพัฒนาตนเอง และมองเห็นได้ว่า หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และครูที่ปรึกษา ต้องได้รับการพัฒนาตนเอง เช่น การอบรมสัมมนา เกิดความเชี่ยวชาญ 

ในด้านการจัดการเรยีนรู้ รวมทั้งมสี่วนร่วมในการทำงานอย่างมีคุณภาพ อย่างมี

กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์พร้อมทั้งเกิดนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัย ของวีระยุทธ แสงไชย (2558, หน้า 235) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ มีความมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ตดิตาม 
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และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ให้ความร่วมมอืช่วยเหลอื สนับสนุน

เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงานได้อย่างเหมาะสม

ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสรา้งและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจน  

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

  2. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจในการ

ช่วยเหลอืนักเรียน โดยมีขั้นตอน เช่น การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การส่งต่อนักเรียน 

การคัดกรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งเสริมนักเรียน ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ตอ้งได้รับการ

พัฒนาตนเอง เช่น การประชุม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการจากหน่วยงานต้นสังกัด  

และปฏิบัติในสถานศกึษา ในเรื่องของการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย วรรณิดา จำปาหอม (2566, หน้า 100) 

ได้ทำการศกึษาเรื่อง การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า  

การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนถือเป็นงานภาระหลักสำคัญในการบริหาร

สถานศกึษา โดยทางสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ได้ให้

ความสำคัญกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้การพัฒนานักเรียน 

ได้เป็นไปตาม การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนจำเป็นจะต้องได้รับความร่วมมอื 

จากทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนทุกคนในโรงเรียน 

ผูป้กครองตลอดจนภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา 

เขต 3 ผู้บริหารสถานศกึษาได้มกีารประชุม วางแผนการในการดำเนินงานและได้มีการ

กำหนดแนวทางในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็น ระบบครอบคลุม

ในทุกด้านของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน พรอ้มทั้งมีการส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน 

แต่ละบุคคลเป็นอย่างดี 
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  3. ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา  จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง ให้หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่

ปรึกษา ได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม สัมมนา นอกจากนีย้ังได้ส่งเสริม

ภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษา งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย วรรณนพ  

ศริิสวัสดิ์ (2562, หน้า 112-115) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนกับคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำนวนตามสถานภาพ โดยรวมพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูที่ปรึกษา ขนาดกลาง มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครู 

ที่ปรึกษา ขนาดกลางมกีารสร้างขัน้ตอนที่ชัดเจนและเกิดนวัตกรรมเชิงรุกที่หลากหลาย  

และเหมาะสมแต่โดยพืน้ฐานของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน และครูที่ปรึกษาขนาดใหญ่ ก็มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และอยู่ระหว่าง 

การบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพที่ดี งานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัย  

วรรณนพ ศิริสวัสดิ์ (2562, หน้า 112 - 115) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม พบว่า จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวม แตกต่างกัน การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก

กับคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน ในระดับต่ำอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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   3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ที่มมีากกว่า 20 ปี 

ผ่านกระบวนการณ์ขั้นตอนในการลงมือปฏิบัติ และมีรูปแบบนวัตกรรมที่ใชม้าอย่าง

หลากหลาย แต่ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครู 

ที่ปรึกษา ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี  

อยู่ระหว่างของการปฏิบัติงานที่หลากหลายเช่นกัน แต่ยังไม่ตกผลกึเป็นความสำเร็จ 

เฉพาะอย่างชัดเจน งานวิจัยของผู้วจิัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย วีระยุทธ แสงไชย 

(2564, หน้า 259) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ การทำงานเป็นทีมอย่างมี

คุณภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการมสี่วนร่วมเพื่อการ

พัฒนา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา มีแนวทางในการ

ปฏิบัติตามกระบวนการ ขั้นตอนที่ต้นสังกัด กำหนดมาเหมอืนกัน แต่ตอ้งการนำไปปฏิบัติ

ในสถานศกึษา ต้องคำนึงถึงสภาพบริบท ซึ่งมีผลการบริหารจัดการองค์กร งานวิจัย 

ของผู้วจิัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย ธนากร อุมะวรรณ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล
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ช่วยเหลอืนักเรียนจำแนกตามสถานภาพ โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามลำดับ 

   4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและครูที่ปรึกษา ขนาดกลาง  

มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครู 

ที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ขนาดกลางนั้น  

มีบริบทที่มกีารบริหารจัดการสถานศกึษา ที่อาจจะมีนวัตกรรมในการบูรณาการระหว่าง

ภาคีเครือข่าย แต่ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครู 

ที่ปรึกษา ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ ก็ไม่ได้นิ่งเฉย เพราะต้องปฏิบัติเหมอืนกันกับสถานศกึษา

ขนาดอื่น ๆ เช่นเดียวกัน งานวิจัยของผูว้ิจัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย ธนากร  

อุมะวรรณ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน  

   4.3 จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน และครูที่ปรึกษา ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีการ

ดำเนนิงานอย่างเข้มข้น ทั้งการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ปฏิบัติตามขั้นตอนของระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน อกีทั้งนักเรียนสามารถดำรงชีวติได้อย่างมีความสุข แต่ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี ก็อาจจะมีการดำเนินงานอย่างเข้มข้น

เช่นกัน เพียงแต่การบริหารจัดการปัจจัยต่าง ๆ อาจจะยังไม่เอือ้ต่อการบริหารสถานศกึษา 

งานวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย ธนากร อุมะวรรณ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
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นครพนม ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า มีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามลำดับ 

  5.ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลาง (rxy  = 0.366** ) ที่เป็นเช่นนี้  

อาจเป็นเพราะว่า เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

และครูที่ปรึกษา มีการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนด้วยกระบวนการ ขั้นตอน 

กิจกรรมของต้นสังกัด อีกทั้งมกีารพัฒนาตนเองของผู้บริหารสู่นโยบายการปฏิบัติใหก้ับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา เช่น  

การอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ให้เกิดความตระหนักและปฏิบัติงานให้กับ

นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดผลของการวิจัยของผูว้ิจัย

ในครั้งนี ้มคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรีะยุทธ แสงไชย (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำครู 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (rxy = .879) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีความสัมพันธ์กัน 2 ด้าน  ได้แก่ การพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์ และการจัดการเรียนรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

   1.1 ด้านการพัฒนางานอย่างมกีระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษาควรพิจารณา 

ไตร่ตรองอย่างรอบด้าน จนเกิดแนวความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ตลอดจนสามารถรวบรวมแนวคิด

ที่หลากหลาย มีการพัฒนาหลักสูตรที่เอื้อให้ต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การฝกึฝนและ
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พัฒนาทักษะนี ้จะช่วยใหส้ามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสร้างสรรค์ผลงาน 

ที่โดดเด่น 

   1.2 ด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อสรา้งนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษาควร

สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ครูควรเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน แก่ผูเ้รียน 

รวมถึงเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีนกล้าที่จะคิดและทำสิ่งใหม่ ๆ มุ่งการจัดการเรียนรู้

แบบเชงิรุก (Active Learning) นำไปสู่การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มกีารสอดแทรก

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การเรียนรูข้องนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.2 ควรทำวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อศึกษาพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 คน ดังนี้ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

  ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

  ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์  ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์  

  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษานครพนม 

4. ว่าที่ พ.ต.วิเชียร อุส่าห์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

  วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษานครพนม 

5. นายสมศักดิ์ วดีศิริศักดิ์ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

  โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษานครพนม 
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ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา 

 เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 คน ดังนี้ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

  มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร

  ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

  มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

  ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นางจีระนันท์ เมืองจันทร์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัด

  การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. นายภูวนารถ ตัง้ศริิ  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

  วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

  มัธยมศกึษานครพนม 

5. นายวชิระ พลพิทักษ์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

  วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

  โรงเรียนเชียงยนืวิทยาคม 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

  มัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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6. นางรตวรรณ นอ้ยเภา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

  วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

  มัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

7. นางยุคลทร โพธิ์ศรี ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

  วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนอุดมพัฒนาศกึษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

  มัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

8. นายสุชาติ สระแก้ว ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

  มัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

9. นายสมหมาย จำเริญเศษ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์

  ประชานุเคราะห์  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

  มัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

10. นายสมศักดิ์ วดีศิรศิักดิ์ ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

  การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

----------------------------------------------- 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชเ้พื่อสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับ

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จงึขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความ

เป็นจรงิข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อผู้ตอบแบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อประโยชน์ต่อการบริหาร

จัดการศึกษาและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผล 

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีนต่อไป 

 3. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้วขอความกรุณาส่งคืนตามที่อยู่ 

ซองเปล่าติดแสตมป์จา่หน้าซองสง่ถึงผู้วิจัย 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

               นายวีรชัย วะชุม 

   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับท่านและเลือกคำตอบที่ตรงกับสภาพ 

            ความเป็นจริง 

 1. สถานภาพ 

       ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       หัวหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

       ครูที่ปรึกษา 
  

 2. ขนาดโรงเรยีน 

       โรงเรียนขนาดเล็ก 

       โรงเรียนขนาดกลาง 

       โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (กรณีครูที่ปรึกษา นับตั้งแต่วันที่ได้รับการ

บรรจุแต่งตั้งเป็นครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน กรณีผู้บริหารสถานศึกษานับตั้งแต่วันที่ได้รับการ

แตง่ตัง้ให้เป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาราชการแทนจนถึงปัจจุบัน) 

       น้อยกว่า 10 ปี 

       ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูยุคใหม่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อใหชั้ดเจน และเลือกคำตอบที่เห็นว่าตรงกับ  

             สภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์

ดังนี้ 

  5 หมายถึง   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  4 หมายถึง   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

  2 หมายถึง   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

00 

ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอนโดยไดแ้รงจูงใจ

จากการแลกเปลี่ยนกับเพื่อนครูทั้งภายในโรงเรียน

และสถานศึกษาอื่น 
     

คำอธิบาย 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอนโดยได้แรงจูงใจจาก

การแลกเปลี่ยนกับเพื่อนครูทั้งภายในโรงเรียนและสถานศกึษาอื่น อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคดิเชิงสร้างสรรค์    

1 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ิธีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนจากเพื่อนครูที่สอนรายวิชา

เดียวกันทั้งภายในโรงเรียนและสถานศกึษาอื่น 

     

2 ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการสอนโดยได้

แรงจูงใจจากการแลกเปลี่ยนกับเพื่อนครู 

ทั้งภายในโรงเรียนและสถานศกึษาอื่น 

     

3 ครูสามารถสร้างสื่อการเรียนการสอนเพื่อใช้

นำไปใช้ในกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเปิดโอกาส 

ให้เพื่อนครูร่วมแสดงความคิดเห็น 

     

4 ครูและเพื่อนครูได้มีส่วนในการจัดทำป้ายนิเทศ 

และสื่อการเรียนการสอนในรายวิชา 

     

5 ครูสามารถยอมรับการวิพากษ์จากเพื่อนครู 

ในการวิพากษ์สื่อการจัดการเรียนการสอน 

ที่ครูจัดทำขึน้ด้วยความยินดี 

     

6 ครูสามารถกระตุ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความสามารถกับเพื่อนครูอยู่เสมอเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ    

7 ครูมีบทบาทผูน้ำหรอืภาวะผูน้ำที่เป็นแบบอย่าง 

ที่ดตี่อเพื่อนครูและผูเ้รียน 

     

8 ครูมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการต่าง ๆ  

     

9 ครูสามารถแนะนำเพื่อนครูหรอืส่งเสริม 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ (ต่อ) 

10 ครูมีการสร้างบรรยากาศและส่งเสริมวิธีการ 

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

11 ครูปฏิบัติตนและงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู      

12 ครูมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพครูและพรอ้มพัฒนา

ตนเองสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

     

13 ครูมีการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใช้ในชีวติการบริหารตนเองและงาน 

     

3. การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้   

14 ครูมีการปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนรู้ 

ด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของวิชาเอก 

     

15 ครูส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

16 ครูมีแนวทางที่มุ่งพัฒนาและสามารถปรับปรุงวธิีการ

ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรูใ้ห้กับผูเ้รียน 

และเพื่อนครู 

     

17 ครูส่งเสริมให้กับเพื่อนครูและผู้เรยีนใหเ้กิด

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

18 ครูมีแนวทางเพื่อการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

ตามระหว่างสิ่งแตกต่างระหว่างบุคคลใหเ้กิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

4. การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0   

19 ครูส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีน 

ได้ลงมอืปฏิบัติ 

     

20 ครูมีการนำและบูรณาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 (ต่อ) 

21 ครูมีการใช้และพัฒนา E - Learning และโดยการ

นำมาจัดการเรียนรูรู้ปแบบเชงิรุก (Active Learning)  

     

22 ครูมีการสร้างหรอืพัฒนาวิจัย / นวัตกรรมใหม่ ๆ       

23 ครูมีการนำกระบวนการเรื่องทักษะศตวรรษที่ 21  

มาบูรณาการกับผูเ้รียนเพื่อให้คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

     

5. การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา    

24 ครูมีการวิเคราะห์ วางแผน แนวทางพัฒนาโรงเรียน

ด้วยการมสี่วนร่วม 

     

25 ครูมีการตัดสินใจร่วมกันในการเลือกแนวทาง 

การพัฒนาสถานศกึษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

     

26 ครูมีบทบาทหนา้ที่ชัดเจนและสามารถประสาน 

ความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบในการนัน้ ๆ ได้ทันที 

     

27 ครูมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดเีพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม

ด้วยความสามัคคีในองค์กร 

     

28 ครูมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่และดำเนินงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสำเร็จลุล่วง 

ตามวัตถุประสงค์ 

     

29 ความสามารถสรุปและมีแนวทางในการพัฒนางาน

ต่อไป 

     

6. การทำงานเป็นทมีอย่างมีคุณภาพ   

30 ครูมีบทบาทในการร่วมพัฒนาสถานศกึษา 

ทุกขั้นตอน 

     

31 ครูมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น      
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ข้อ ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6. การทำงานเป็นทมีอย่างมีคุณภาพ (ต่อ) 

32 ครูเป็นผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจและทัศนคติ 

การพัฒนาให้กับตนเองและเพื่อนครู 

     

33 ครูมีการวางแผนเพื่อการดำเนินการต่าง ๆ  

ด้วยวิธีและการพัฒนาอย่างเป็นมคีุณภาพ 

     

34 ครูสร้างกระบวนการเพื่อให้เพื่อนร่วมงานเกิดสภาวะ

ที่นำความรู้ ความสามารถมาใช้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

35 ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อนำมาใช้ต่อยอดนวัตกรรม 

ให้มคีวามสอดคล้องและทันสมัยกับยุคปัจจุบัน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

           ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเป็นอย่างสูง 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



310 

ตอนที่ 3  

ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อใหชั้ดเจน และเลือกคำตอบที่เห็นว่าตรงกับ

สภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ระดับความคดิเห็นที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เคร่ืองหมาย ตามเกณฑ์ ดังน้ี 

 5 หมายถงึ ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถงึ ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถงึ ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถงึ ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน  

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 
โรงเรียนมีการพูดคุยกับนักเรียน สัมภาษณ์เพื่อนสนิท 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ปกครองของนักเรียน 
     

คำอธิบาย 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า โรงเรียนมกีารพูดคุยกับนักเรียน สัมภาษณ์เพื่อนสนิท 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ปกครองของนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



311 

ข้อ 
ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน  

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการรู้จักนักเรยีนเป็นรายบุคคล   

1 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลด้านการเรียน  

ด้านความสามารถพิเศษ ด้านสุขภาพ ด้านครอบครัว

ของนักเรียนทุกคน 

     

2 โรงเรียนมีการออกเยี่ยมบ้านของนักเรียนครบทุกคน      

3 โรงเรียนมีการพูดคุยกับนักเรียน สัมภาษณ์เพื่อนสนิท 

และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ปกครองของนักเรียน 
     

4 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลนักเรียนระหว่าง 

ครูที่ปรึกษา และครูผูส้อนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 
     

5 โรงเรียนมีการบันทึกและเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 
     

6 โรงเรียนมีการนำข้อมูลมาใช้วเิคราะห์เพื่อคัดกรอง

นักเรียน การส่งเสริม การป้องกันและแก้ไขปัญหา

นักเรียนได้อย่างถูกทาง 

     

7 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการรูจ้ักนักเรียน 

เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องทุกปีการศกึษา 
     

2. ด้านการคัดกรองนักเรยีน   

8 โรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนโดยใช้แบบประเมิน 

Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ) 
     

9 โรงเรียนมีการใช้ระเบียนสะสมในการคัดกรอง

นักเรียนด้านการเรียน 
     

10 โรงเรียนมีการคัดกรองความสามารถพิเศษของ

นักเรียนจากการสัมภาษณ์ และแฟ้มสะสมงาน 
     

11 โรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนโดยใช้แบบประเมิน

ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน  

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการคัดกรองนักเรยีน (ต่อ) 

12 โรงเรียนมีการคัดกรองสุขภาพของนักเรียน 

จากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพประจำปี 
     

13 โรงเรียนมีการคัดกรองนักเรียนจากการเยี่ยมบ้าน 

และการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 
     

14 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการรูจ้ัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล มาทำการคัดกรองนักเรียน

ออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา  

และกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ 

     

3. ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรยีน    

15 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสอนเสริมแก่นักเรียนทุกคน      

16 โรงเรียนมีการส่งเสริมนักเรียนที่มคีวามสามารถ 

ให้เข้าร่วมการประกวดแข่งขันในเวทีต่าง ๆ 
     

17 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมชุมนุมที่หลากหลาย

ครอบคลุมความต้องการของนักเรียน 
     

18 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

ให้แก่นักเรียน 
     

19 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีลุ่มนักเรียนแกนนำใน

ระดับหอ้งเรียน / ระดับช้ันเรียน / ระดับโรงเรียน 
     

20 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียน

ได้พัฒนาทักษะความรู้ตามความสามารถของตนเอง 
     

21 โรงเรียนมีการบันทึกสรุปผลที่เกิดขึน้กับนักเรียน 

หลังการจัดกิจกรรมทุกครั้งและมีการประเมินผล 

การจัดกิจกรรมและจัดทำรายงาน เพื่อเป็นหลักฐาน

ในการดำเนินงานการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

ของโรงเรียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน  

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรยีน 

22 โรงเรียนมีการตรวจหาสารเสพติดแก่นักเรียน 

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
     

23 โรงเรียนมีการรณรงค์ให้ความรูเ้รื่องเพศวิถี  

และการตั้งครรภ์ในวัยเรียน 
     

24 โรงเรียนมีการติดตามช่วยเหลอืนักเรียนที่ติด 0 ร. 

มส. มผ. และนักเรียนที่ไม่จบตามหลักสูตรตามเวลา 

ที่กำหนด 

     

25 โรงเรียนมีการจัดหาทุนการศกึษาให้นักเรียน 

ที่มปีัญหาดา้นเศรษฐกิจ 
     

26 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ช่วยเหลอืและส่งเสริม

ให้กับนักเรียนที่มีผลการเรียนบกพร่อง 
     

27 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวติ รู้เท่าทัน

ภัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมและสามารถจัดการกับ

ปัญหาที่เกิดขึน้กับตนเองได้ 

     

28 โรงเรียนมีมาตรการพิจารณาลงโทษและการเสริมแรง

ที่เหมาะสมแก่นักเรียน โดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

     

5. ด้านการส่งต่อนักเรยีน   

29 ครูผูส้อนมีการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหาในชั้นเรียน 

ไปยังครูที่ปรึกษา 
     

30 ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหา 

เกินความสามารถที่จะแก้ไขได้ไปยังครูแนะแนว 
     

31 ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหาด้าน

พฤติกรรมไปยังครูฝ่ายปกครอง / กิจการนักเรียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน  

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ด้านการส่งต่อนักเรยีน (ต่อ) 

32 โรงเรียนมีการดำเนินการส่งต่อนักเรียนที่ไม่สามารถ

แก้ไขปัญหาได้ไปยังหน่วยงานภายนอก 
     

33 โรงเรียนมีการชีแ้จงเหตุผลแก่นักเรียนและผูป้กครอง

หากมีการส่งต่อนักเรียนไปยังหน่วยงานภายนอก

โรงเรียน 

     

34 โรงเรียนมีการส่งต่อนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

เด็กอัจฉริยะ เด็กที่มคีวามต้องการพเิศษ ให้ได้รับการ

ส่งเสริมพัฒนาอย่างถูกทาง 

     

35 โรงเรียนมีการดำเนินการบันทึกข้อมูลการส่งต่อ 

รายงานผลการตดิตามช่วยเหลอืนักเรียน  

และประเมินผลการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

           ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 40 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์

  ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

  นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ หัวข้อ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 40 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการ

ประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ขอ้ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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ตาราง 41 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์

 ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

 นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 เกี่ยวกับภาวะผู้นำครู 
 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 1 การพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์    

1 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิธีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนจากเพื่อนครูที่สอน

รายวิชาเดียวกันทั้งภายใน

โรงเรียนและสถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูสามารถสร้างนวัตกรรม

การสอนโดยได้แรงจูงใจ 
จากการแลกเปลี่ยนกับเพื่อน

ครูทั้งภายในโรงเรียน 
และสถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูสามารถสร้างสื่อการเรียน

การสอนเพื่อใชน้ำไปใช้ใน

กิจกรรมการเรียนรู้โดยเปิด

โอกาสใหเ้พื่อนครูร่วมแสดง

ความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4 ครูและเพื่อนครูได้มีส่วน 
ในการจัดทำป้ายนิเทศ 
และสื่อการเรียนการสอน

ในรายวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูสามารถยอมรับ 

การวิพากษ์จากเพื่อนครู 

ในการวิพากษ์สื่อการ

จัดการเรยีนการสอนที่ครู

จัดทำขึ้นดว้ยความยินดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ครูสามารถกระตุ้น  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความสามารถกับเพื่อนครู

อยู่เสมอเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้งาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ   

7 ครูมีบทบาทผูน้ำหรอืภาวะ

ผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ต่อเพื่อนครูและผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูมีการปรับปรุงพัฒนา

ตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ด้วยวิธีการต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูสามารถและนำเพื่อนครู

หรอืส่งเสริมการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

10 ครูมีการสร้างบรรยากาศ

และส่งเสริมวิธีการเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูปฏิบัติตนและงาน 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูมีจรรยาบรรณทาง

วิชาชีพครูและพร้อมพัฒนา

ตนเองสู่การเป็นครู 

มอือาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูมีการนอ้มนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในชีวติการ

บริหารตนเองและงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การเป็นผู้นำมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้    

14 ครูมีการปฏิบัติหน้าที่การ

จัดการเรยีนรู้ด้วยความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ของวิชาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีนเพื่อมุ่งสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

16 ครูมีแนวทางที่มุ่งพัฒนา

และสามารถปรับปรุง

วิธีการถ่ายทอด

ประสบการณ์ ความรูใ้ห้กับ

ผูเ้รียนและเพื่อนครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูส่งเสริมให้กับเพื่อนครู

และผูเ้รียนให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ 

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูมีแนวทางเพื่อการ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

ตามระหว่างสิ่งแตกต่าง

ระหว่างบุคคลใหเ้กิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0   

19 ครูส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือ

ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูมีการนำและบูรณาการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ในการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

21 ครูมีการใช้และพัฒนา  

E - Learning และโดยการ

นำมาจัดการเรียนรูรู้ปแบบ

เชงิรุก (Active Learning)  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูมีการสร้างหรอืพัฒนา

วิจัย / นวัตกรรมใหม่ ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูมีการนำกระบวนการ

เรื่องทักษะศตวรรษที่ 21 

มาบูรณาการกับผูเ้รียน

เพื่อให้คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา    

24 ครูมีการวิเคราะห์ วางแผน 

แนวทางพัฒนาโรงเรียน

ด้วยการมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ครูมีการตัดสินใจร่วมกัน 

ในการเลือกแนวทางการ

พัฒนาสถานศกึษาภายใต้

หลักธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูมีบทบาทหนา้ที่ชัดเจน

และสามารถประสาน 

ความร่วมมอืกับ

ผูร้ับผิดชอบในการนัน้ ๆ  

ได้ทันท ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

27 ครูมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดี

เพื่อให้เกิดการทำงาน 

เป็นทีมด้วยความสามัคคี 

ในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ครูมีความรับผดิชอบ 

ต่อหนา้ที่และดำเนินงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และสำเร็จลุล่วง 

ตามวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ความสามารถสรุปและมี

แนวทางในการพัฒนางาน

ต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 การทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ   

30 ครูมีบทบาทในการร่วม

พัฒนาสถานศกึษา 

ทุกขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ครูมีความมุ่งม่ันในการ

พัฒนาตนเองและผูอ้ื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ครูเป็นผู้นำในการสร้างแรง

บันดาลใจและทัศนคติ 

การพัฒนาให้กับตนเอง 

และเพื่อนครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

33 ครูมีการวางแผนเพื่อการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ด้วยวิธี

และการพัฒนาอย่างมี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ครูสร้างกระบวนการเพื่อ 

ให้เพื่อนร่วมงานเกิดสภาวะ

ที่นำความรู้ ความสามารถ

มาใช้อย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ครูมีการพัฒนาตนเอง 

เพื่อนำมาใช้ต่อยอด

นวัตกรรมใหม้ีความ

สอดคล้องและทันสมัย 

กับยุคปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 41 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญในการ

ประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่มีความสอดคล้อง

ทั้งหมด 35 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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ตาราง 42 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์

 ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

 นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 เกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน 

 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 1 การรู้จักนักเรยีนเป็นรายบุคคล   

1 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูล

ด้านการเรียน  

ด้านความสามารถพิเศษ 

ด้านสุขภาพ ด้านครอบครัว

ของนักเรียนทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการออกเยี่ยม

บ้านของนักเรียนครบ 

ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการพูดคุยกับ

นักเรียน สัมภาษณ์เพื่อน

สนิท และแลกเปลี่ยนข้อมูล

กับผูป้กครองของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลนักเรียนระหว่าง 

ครูที่ปรึกษา และครูผูส้อน

ในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การรู้จักนักเรยีนเป็นรายบุคคล   

5 โรงเรียนมีการบันทึกและ

เก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีการนำข้อมูล 

มาใช้วเิคราะห์เพื่อคัดกรอง

นักเรียน การส่งเสริม  

การป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรียนได้อย่าง 

ถูกทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการดำเนินงาน

ด้านการรู้จักนักเรียน 

เป็นรายบุคคลอย่าง

ต่อเนื่องทุกปีการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรยีน   

8 โรงเรียนมีการคัดกรอง

นักเรียนโดยใช้แบบประเมิน 

Strengths and Difficulties 

Questionnaire (SDQ) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการใช้ระเบียน

สะสมในการคัดกรอง

นักเรียนด้านการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



327 

ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรยีน   

10 โรงเรียนมีการคัดกรอง

ความสามารถพิเศษของ

นักเรียนจากการสัมภาษณ์ 

และแฟ้มสะสมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนมีการคัดกรอง

นักเรียนโดยใช้แบบประเมิน

ความฉลาดทางอารมณ์ 

(EQ) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการคัดกรอง

สุขภาพของนักเรียน 

จากแบบบันทึกการตรวจ

สุขภาพประจำปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการคัดกรอง

นักเรียนจากการเยี่ยมบ้าน

และการสังเกตพฤติกรรม

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล  

มาทำการคัดกรองนักเรียน

ออกเป็นกลุ่มปกติ  

กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมปีัญหา 

และกลุ่มที่มีความสามารถ

พิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การส่งเสริมพัฒนานักเรยีน    

15 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

สอนเสริมแก่นักเรียนทุกคน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีการส่งเสริม

นักเรียนที่มีความสามารถ

ให้เข้าร่วมการประกวด

แข่งขันในเวทีต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

ชุมนุมที่หลากหลาย

ครอบคลุมความต้องการ

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมให้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มี

กลุ่มนักเรียนแกนนำใน

ระดับหอ้งเรียน / ระดับ 

ช้ันเรยีน / ระดับโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นให้นักเรียน

ได้พัฒนาทักษะความรู้ตาม

ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การส่งเสริมพัฒนานักเรยีน  (ต่อ) 

21 โรงเรียนมีการบันทึก

สรุปผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน

หลังการจัดกิจกรรมทุกครั้ง

และมีการประเมินผล 

การจัดกิจกรรมและจัดทำ

รายงาน เพื่อเป็นหลักฐาน

ในการดำเนินงาน 

การส่งเสริมพัฒนานักเรียน

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรยีน 

22 โรงเรียนมีการตรวจหาสาร

เสพติดแก่นักเรียน 

อย่างน้อยภาคเรียน 

ละ 1 ครั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีการรณรงค์ 

ให้ความรู้เรื่องเพศวิถี  

และการตั้งครรภ์ในวัยเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการติดตาม

ช่วยเหลอืนักเรียนที่ติด 0 

ร. มส. มผ. และนักเรียน 

ที่ไม่จบตามหลักสูตร 

ตามเวลาที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรยีน (ต่อ) 

25 โรงเรียนมีการจัดหา

ทุนการศึกษาให้นักเรียน 

ที่มปีัญหาดา้นเศรษฐกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

ที่ช่วยเหลอืและส่งเสริม

ให้กับนักเรียนที่มีผล 

การเรียนบกพร่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้

นักเรียนมทีักษะชีวติ  

รู้เท่าทันภัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ในสังคมและสามารถ

จัดการกับปัญหา 

ที่เกิดขึน้กับตนเองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีมาตรการ

พิจารณาลงโทษและการ

เสริมแรงที่เหมาะสมแก่

นักเรียน โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรยีน   

29 ครูผูส้อนมีการส่งต่อ

นักเรียนที่มีปัญหาใน 

ช้ันเรยีนไปยังครูที่ปรึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรยีน (ต่อ) 

30 ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อ

นักเรียนที่มีปัญหา 

เกินความสามารถที่จะ

แก้ไขได้ไปยังครูแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อ

นักเรียนที่มีปัญหาดา้น

พฤติกรรมไปยังครูฝ่าย

ปกครอง / กิจการนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนมีการดำเนินการ

ส่งต่อนักเรียนที่ไม่สามารถ

แก้ไขปัญหาได้ไปยัง

หน่วยงานภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนมีการชีแ้จงเหตุผล

แก่นักเรียนและผูป้กครอง

หากมีการส่งต่อนักเรียน 

ไปยังหน่วยงานภายนอก

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการส่งต่อ

นักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษ เด็กอัจฉริยะ  

เด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

ให้ได้รับการส่งเสริมพัฒนา

อย่างถูกทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 การส่งต่อนักเรยีน (ต่อ) 

35 โรงเรียนมีการดำเนินการ

บันทึกข้อมูลการส่งต่อ 

รายงานผลการตดิตาม

ช่วยเหลอืนักเรียนและ

ประเมินผลการส่งต่อ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 42 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญในการ

ประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้งหมด 35 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

          ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ ข้อ อำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิด 

เชงิสร้างสรรค์  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.454 - 0.692 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.853 

 

1 0.482 

2 0.640 

3 0.692 

4 0.610 

5 0.454 

6 0.587 

2. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.602 - 0.736 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.905 

 

7 0.715 

8 0.705 

9 0.700 

10 0.796 

11 0.634 

12 0.621 

13 0.534 

3. ด้านการเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการ 

จัดการเรยีนรู้  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.356 - 0.695 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.857 

 

14 0.356 

15 0.668 

16 0.695 

17 0.613 

18 0.668 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.666 - 0.741 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.904 

 

19 0.684 

20 0.666 

21 0.741 

22 0.711 

23 0.690 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำครูยุคใหม่ ข้อ อำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.528 - 0.801 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.905 

 

24 0.671 

25 0.735 

26 0.742 

27 0.801 

28 0.528 

29 0.628 

6. ด้านการทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.486 - 0.713 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.888 

 

30 0.695 

31 0.486 

32 0.713 

33 0.679 

34 0.660 

35 0.628 

 จากตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.356 - 0.801  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.956 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนางานอย่างมีกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.454 - 0.692 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.853 

  2. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.534 - 0.796 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905 

  3. ด้านการเป็นผู้นำมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.356 - 0.695 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.857 

  4. ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.666 - 0.741 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.904 

  5. ด้านการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.528 - 0.801 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905 
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  6. ด้านการทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.486 - 0.713 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 
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ตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน 
ข้อ อำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.373 - 0.740 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.881 

 

1 0.538 

2 0.547 

3 0.740 

4 0.724 

5 0.373 

6 0.629 

7 0.735 

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.506 - 0.831 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.926 

 

8 0.831 

9 0.778 

10 0.755 

11 0.800 

12 0.690 

13 0.506 

14 0.694 

3. ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.459 - 0.778 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.895 

 

15 0.531 

16 0.604 

17 0.778 

18 0.459 

19 0.726 

20 0.715 

21 0.769 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน 
ข้อ อำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.280 - 0.693 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.789 

 

22 0.505 

23 0.280 

24 0.410 

25 0.324 

26 0.693 

27 0.523 

28 0.595 

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.633 - 0.772 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.916 

 

29 0.633 

30 0.731 

31 0.641 

32 0.765 

33 0.772 

34 0.731 

35 0.702 

 จากตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.280 - 0.831  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.373 - 0.740 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.881 

  2. ด้านการคัดกรองนักเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.506 - 0.831 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.926 

  3. ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.459 - 0.778 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.895 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



340 

  4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.280 - 0.693 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.789 

  5. ด้านการส่งต่อนักเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.633 - 0.772 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.916 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสทิธิผลการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

ชื่อผู้วิจัย  นายวีรชัย  วะชุม นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทำงาน……………………………………………………………………………………………………………………… 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………..……. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา…………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา……………………….…….. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะภาวะผูน้ำครูยุคใหม่

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของโรงเรยีน มี 2 ด้าน คือ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ การจัดการ

เรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในไทยแลนด์ 4.0  
 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



344 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 2. ท่านมแีนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ

โรงเรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….……

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 

                                                        ลงช่ือ............................................................ 

                                                              (...........................................................) 

                                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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1. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแล   

   ช่วยเหลอืนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test)  
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2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา   

   นครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลอื  

   นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) 
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3. การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำครูยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  หัวหนา้งานระบบ  

    ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูที่ปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) 
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4. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำครูยุคใหม่และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากตัวแปรทั้งหมด 

 

350
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำครูยุคใหม่กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาแนวทางการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ำ

ครูยุคใหม่ ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ และการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 นั้น มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการพัฒนา

ภายใต้ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

 

 
ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางยุคลทร โพธิ์ศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                             โรงเรียนอุดมพัฒนาศกึษา อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

                             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษา 

                             นครพนม สัมภาษณ์ 6 กุมภาพันธ์ 2568 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางรตวรรณ น้อยเภา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                           โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษา 

                           นครพนม สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2568 

 
ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสุชาติ สระแก้ว ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฎร์ 

                     รังสฤษฏ์ อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

                     สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2568 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ วดีศริิศักดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

                                 โรงเรยีนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

                   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษา 

                                  นครพนม สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2568 

 
ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายสมหมาย จำเริญเศษ ครูชำนาญการพิเศษ 

                          โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”   

                                อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

                                สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2568 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางจีระนันท์ เมืองจันทร์ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริม 

                             การจดัการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                             มัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นายภูวนารถ ตั้งศิริ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

              โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษา 

                              นครพนม สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2568 
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ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ ดร.วชริะ พลพิทักษ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

              โรงเรียนเชียงยืนวิทยา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษา 

                              นครพนม สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

 

ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

                      การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                      สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2568 
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ภาพประกอบ 15 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

                            หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

                            มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                            สกลนคร สัมภาษณ์ 9 มนีาคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายวีรชัย  วะชุม 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 30 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 95 / 20 หมู่ 5 ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า  

      จังหวัดนครพนม 48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์  

      ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 48180 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านนาหว้า ตำบลนาหว้า 

      อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2548  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ 

      ประชานุเคราะห์” ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2551  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ 

      ประชานุเคราะห์” ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2557  ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.5 ปี)  

      สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทำงาน  

 พ.ศ. 2558  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนปากคาดพิทยาคม  

      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย - บึงกาฬ 

 พ.ศ. 2560  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนปากคาดพทิยาคม  

      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย - บึงกาฬ 

 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ  

      โรงเรียนนาหว้าพทิยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”  

      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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