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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ออย่างดี ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

อย่างดยีิ่งจากดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ฐปนีย์ นารี 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจน

ให้ความช่วยเหลือตรวจสอบข้อบกพร่อง และปรับปรุงแก้ไขตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย 

ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง

ที่ให้การช่วยเหลอืในการทำวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างด ี  

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นางวิภารัตน์ สัพโส นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา ดร.สรอ้ยสุดา กรีน 

ดร.เพชรดาว นลิสว่าง นายสมพงษ์ แสนโคตร ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา นายนิพนธ์ ประมาชิด 

นายขวัญเพชร พลวงค์ และนางรุ่งนภา แก้วปัญญา ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้

สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย   

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้ 

 ที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษาปริญญา

โท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24 ที่ได้ใหก้ารสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ 

ด้าน ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมีจากการทำวิทยานิพนธ์

ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญูตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนจน

ผูว้ิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย     โอภาส พิพิธภัณฑ์ 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

     ดร.ฐปนีย์ นารี 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2568 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และ 

หาแนวทางการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในปีการศกึษา 2567 จำนวน 343 

คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 53 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 237 คน จากจำนวน 53 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นวิจัยเป็นแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ โดยคุณภาพของแบบสอบถาม ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา มีอำนาจ

จำแนก อยู่ระหว่าง .473 - .854 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .940 และผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .310 - .802 และมีความเชื่อมั่น

เท่ากับ .867 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คอื รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการหาค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. การนเิทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันและ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 

  4. ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  6. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน  จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

มีการใชข้้อมูลเป็นพืน้ฐานในการวางแผนช่วยใหโ้รงเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายและ

แนวทางได้อย่างแม่นยำ 2) ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา มีการปฏิบัติการ

นิเทศควรมีกระบวนการที่ชัดเจน ตดิตามผลการประเมินผลอย่างชัดเจน และการใชเ้กณฑ์

ที่เหมาะสมในการประเมินเป็นสิ่งสำคัญ 3) ด้านการติดตามและประเมินผลการนเิทศ

ภายใน โรงเรียนควรพัฒนาเครื่องมอืประเมินที่หลากหลายและเหมาะสม เพื่อให้สามารถ

เก็บข้อมูลได้ครอบคลุมและสะท้อนผลลัพธ์ของผู้เรยีนอย่างแท้จริง และ 4) ดา้นการ

รายงานผลการนเิทศภายในสถาน มีการรายงานผลตอ้งมีการจัดระเบียบข้อมูลใหชั้ดเจน 

เพื่อให้ครูและผู้บริหารสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการสอนในระยะยาว 

 

คำสำคัญ: การนเิทศภายในสถานศกึษา  ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to examine, compare, determine the relationship, and 

establish guidelines for internal school supervision and KSEC learning outcomes in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The research 

sample, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 53 school 

administrators, 53 heads of academic affairs, and 343 teachers from 53 schools in the 

2024 academic year. The research tools included a set of questionnaires and interview 

forms. The questionnaire assessing internal school supervision demonstrated 

discrimination power values ranging from .473 to .854, and the reliability of .940.  

The KSEC learning outcomes exhibited discriminative power values ranging from .310 

to .802, with the reliability of .867. Statistics for data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, One-Way ANOVA, and Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient. 

 The research results revealed that: 

  1. The internal school supervision, as perceived by participants, was overall 

at a high level. 

  2. The KSEC Learning outcomes in schools, as perceived by participants, 

were overall at a high level. 
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  3. The internal school supervision, categorized by participants’ positions and 

work experience, revealed no significant differences overall. When classifying by school 

sizes, statistically significant differences were found at the 0.01 level of significance. 

  4. The KSEC Learning outcomes in schools, classified by participants’ 

positions, work experience, and school sizes, overall showed no differences.  In terms of 

school sizes, the overall results showed differences at the 0.01 level of significance.  

  5. The relationship between internal school supervision and KSEC Learning 

outcomes, as perceived by participants, showed a positive relationship at the 0.01 level of 

significance. 

  6. The guidelines for developing internal school supervision and KSEC 

learning outcomes consisted of four aspects: 1) Planning for Internal School Supervision. 

Using data as the foundation for planning enables schools to set goals and establish 

guidelines with accuracy. 2)  Operations for Internal School Supervision. A clear and 

structured operational process for supervision, monitoring, and evaluation should be 

established, with the use of appropriate and well-defined evaluation criteria. 3) Monitoring 

and Evaluating Internal Supervision. Schools should develop diverse and appropriate 

assessment tools to collect comprehensive data that accurately reflects student learning 

outcomes; and 4) Report on Internal School Supervision. Report results should be organized 

for practical use by teachers and administrators to utilize the information in improving 

instructional practices over the long term. 

 

Keywords: Internal School Supervision, KSEC Learning Outcomes  มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  ....................................................................................................    1 

    ภูมหิลัง  .............................................................................................. 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 6 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  .................................................................. 6 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 7 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 8 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          9 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        12 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           14 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        19 

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในสถานศกึษา  ............... 20 

     ความหมายของการนเิทศภายในสถานศกึษา  .................................... 20 

     วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศกึษา  .................................. 21 

     กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา  ............................................... 22 

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกบัผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน............................ 48 

     ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้  ................................................... 48 

     องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้  ................................................. 49 

  ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   เขต 1  .............................................................................................. 

 

65 

     ประวัติ  ............................................................................................ 65 

     วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  .................................................. 65 

     กลยุทธ์ จุดเน้น นโยบาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา    

      สกลนคร เขต 1   .......................................................................... 

 

67 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ............................................................................. 69 

     งานวิจัยภายในประเทศ  ................................................................... 69 

     งานวิจัยต่างประเทศ  ........................................................................ 76 

    

3 วิธีดำเนนิการวิจัย  ................................................................................... 81 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษา 

   กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาสกลนคร เขต 1  ................................................................ 

 

 

82 

     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ………………………………………………………………. 82 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  …………………………………………………………………… 90 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล  ……………………………………………………………………… 94 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล  …………………………………………………………………………… 95 

     สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  ………………………………………………………….   97 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับ 

   ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ........................................... 

 

 

98 

     คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ……………………….....……………………….  98 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  …………………………………………………………………… 100 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล  …………………………………………………………………………… 100 

    

   4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................. 101 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ................................................... 101 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  .................................................................. 102 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ........................................................................ 103 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ)  

บทที่                                                                                        หน้า 
  

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษา 

   กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน (KSEC) ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ............................... 

 

 

103 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

   การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ……………………………………………………………. 

 

 

139 

    

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ..................................................... 159 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  …………………………………………………………………… 159 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  ………………………………………………………………………. 160 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ………………………………………………………………………….. 161 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล  ……………………………………………………………………………….. 161 

  สรุปผล  ............................................................................................... 163 

  อภปิรายผล  ........................................................................................ 166 

  ข้อเสนอแนะ  ....................................................................................... 174 
    

 บรรณานุกรม  ......................................................................................... 177 
 

 ภาคผนวก  ............................................................................................. 191 

  ภาคผนวก ก  รายนามผูเ้ช่ียวชาญและรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  ..............  193 

  ภาคผนวก ข  หนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ...........................  199 

  ภาคผนวก ค  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  ................................................ 221 

  ภาคผนวก ง  คุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ............................. 245 

  ภาคผนวก จ  ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม..... 255 

  ภาคผนวก ฉ  ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป  ............ 261 

  ภาคผนวก ช  แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา...   269 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

  สารบัญ (ต่อ)  

บทที่   หน้า 

  ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเสนอ 

                 แนวทางการพัฒนา  ........................................................ 

 

275 

 ประวัติย่อของผูว้ิจัย ...............................................................................  283 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศกึษา  ................... 34 

   2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรยีน  ........ 56 

   3 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

   และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ................................................ 

 

 

82 

   4 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1.................................................. 

 

83 

   5 จำนวนประชากรและตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

   และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ................................... 

 

 

86 

   6 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดโรงเรียน  ................................ 87 

   7 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพ 

   การดำรงตำแหน่ง  ................................................................................ 

 

104 

   8 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน     104 

9 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามประสบการณ์ 

   การทำงาน  .......................................................................................... 

 

105 

10 แสดงค่าเฉลี่ยละส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศกึษา  

   โดยรวมและรายด้าน  ........................................................................... 

 

106 

11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา                       

   ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายข้อ  ........ 

 

107 

12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา              

   ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน  ........................................................ 

 

108 

13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา  

   ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายใน  ........................................................... 

 

110 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา                        

   ด้านการติดตามและประเมินผลการนเิทศภายใน  .................................. 

 

111 

15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา  

   ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน  .................................................... 

 

112 

16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

   ในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน  ......................................................... 

 

113 

17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

   ในโรงเรยีน ด้านความรู้  …………….…………………………………………………………… 

 

114 

18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

   ในโรงเรยีน ดา้นทักษะ  ......................................................................... 

 

115 

19 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

   ในโรงเรยีน ดา้นจรยิธรรม  ................................................................... 

 

116 

20 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

   ในโรงเรยีน ดา้นลักษณะบุคคล  ............................................................ 

 

117 

21  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนเิทศภายใน 

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ  

   และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ........................ 

 

 

 

118 

22 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน  

   จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ............................................................. 

 

 

 

120 

 

 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการนิเทศภายในสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ทุกด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

   จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่   

   (Scheffe’s Method)  ……………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

121 

24 การเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน  

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  .......................................... 

 

 

 

123 

25 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                                            

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

   จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  .............................................. 

 

 

 

125 

26 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน                                   

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  

   และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ………………………………………… 

 

 

 

126 

27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

   (Scheffe’s  Method) ............................................................................. 

 

 

 

 

127 

28 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน  

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  .......................................... 

 

 

 

129 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

  บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยใช้วธิี 

   ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม  ……...... 

 

 

 

 

130 

30 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาสกลนคร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด  ……………………………………… 

 

 

132 

31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความรู ้(Y1)   ……......................……………… 

 

 

134 

32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านทักษะ (Y2)  ............................................ 

 

 

135 

33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านจริยธรรม (Y3)  ………………………………………. 136 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านบุคคลักษณะ (Y4)  …………………………………. 

 

 

137 

35 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

   การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ………………………………………………………………… 

 

 

138 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

36 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา (X2)  ………………………………. 

 

 

143 

37 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา (X3)  …………………………………. 147 

38 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ด้านการติดตามและประเมินผลการนเิทศภายใน (X4)  …………………………… 

 

 

151 

39 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ด้านการรายงานผลการนิเทศภายในสถาน (X5)  .................................... 

 

 

155 

40 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่าง 

   การนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   โดยการหาค่าเฉลี่ย เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ  …… 247 

41 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC  

   ของผู้เช่ียวชาญ  ……………………………………………………………………………………… 252 

42 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถาม การนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ………………………………….. 257 

43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถาม ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  …………. 259 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XV 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ  หน้า 

   1      กรอบแนวคิดในการวิจัย  .......................................................................... 13 

2 สัมภาษณ์ ดร.เพชรดาว นลิสว่าง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

 สัมภาษณ์ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568……………………………………………………. 

 

 

277 

3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 สัมภาษณ์ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ………………………………………………….. 

 

 

 

277 

4 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568  

 

278 

5 สัมภาษณ์ นางสาวสร้อยสุดา กรีน ครูชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ วันที่ 4 มีนาคม 2568…………….. 

 

 

278 

6 สัมภาษณ์ นางรุ่งนภา แก้วปัญญา ครูชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนบ้านโนนกุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ วันที่ 4 มีนาคม 2568…………… 

 

 

279 

7 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

 ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  และหลักสูตรครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

 สกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 9 มีนาคม 2568.....…………………………………… 

 

 

 

279 

8 สัมภาษณ์ นายขวัญเพชร พลวงค์ รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 สัมภาษณ์ วันที่ 11 มีนาคม 2568 ……………………………………………………….. 

 

 

 

280 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVI 

บัญชีภาพประกอบ (ต่อ) 

ภาพประกอบ  หน้า 

9 สัมภาษณ์ นายนิพนธ์ ประมาชิด ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ 

 โรงเรียนบ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุงวิทย์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 สัมภาษณ์ วันที่ 11 มีนาคม 2568.......................................................... 

 

 

 

280 

10 สัมภาษณ์ นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 

 ศกึษาธิการ สัมภาษณ์ วันที่ 11 มีนาคม 2568 ……………………………………… 

 

 

281 

11 สัมภาษณ์ ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ วันที่ 11 มนีาคม 2568................................ 

       

   

 

 

281 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



1 
 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันสังคมไทยอยู่ในยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งตอ้งปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี สิ่งเหล่านีเ้ป็นแรงขับเคลื่อนที่ผลักดันให้ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนมกีารสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์ นำกระบวนการและวิธีการจัดการใหม่ ๆ  

มาใช้เพื่อใหต้ิดต่อสื่อสารกันอย่างสะดวก สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงสถานศกึษาที่ตอ้งพัฒนาศักยภาพของตน 

ไปสู่องค์กรนวัตกรรมเช่นกัน (จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสริินธร สินจนิดาวงศ์, 2563,  

หนา้ 1905)  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)                      

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยในมาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศกึษาต้อง

เป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ 

และมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง 

มีความสุขและมาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศกึษาต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาส 

เสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง 

และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตรา 22 ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า การจัดการศกึษา 

ต้องยึดหลักว่า ผู้เรยีนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียน 

มีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนา 

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 3 - 5)  

 กระทรวงศึกษาธิการได้มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ทั้งเอกสารหลักสูตรและการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติแลว้ใหก้ระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นที่ทราบกันว่าการบริหารงานวิชาการนัน้ถือเป็นหัวใจ

หลักของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการนัน้ ถือเป็นหัวใจสำคัญอย่าง

หนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู ้ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ตลอดจน
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนและก่อให้เกิดสมรรถนะสำคัญที่สามารถ

นำไปใช้ในการดำรงชีวติได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข เพราะสถานศกึษาจะมีมาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศกึษาโดยพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการและจะสะท้อน 

ให้เห็นถึงผลคุณภาพของบุคคลที่เป็นผลผลิตจากการจัดการศกึษาของแต่ละสถานศกึษา 

ว่าเป็นอย่างไร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 78) 

 สถานศกึษาเป็นองค์กรทางการศกึษาหรือหน่วยงานหนึ่งของสังคมที่มีบทบาท

หนา้ที่สำคัญในการผลิตผู้เรียนซึ่งเป็นเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองที่ดมีีความรูแ้ละความสามารถ  

ในการพัฒนาประเทศได้ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการและการดำเนินงานวิชาการใน

สถานศกึษาจึงเป็นตัวที่กำหนดบทบาทหนา้ที่สำคัญ ซึ่งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง โดยการ

นําสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ การดำเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผูเ้รียน

และชุมชนเป็นตัวกำหนดบทบาทหนา้ที่ที่สำคัญเพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ทั้งนี้การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษานั้น 

ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง วัฒนธรรมองค์กรที่ดจีึงมีส่วน

สำคัญในการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษานั้นต้องการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม และเจตคติของผูเ้รียน พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงบรรทัดฐานของครู 

ในสถานศกึษา ซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มอีิทธิพลมากกว่าใชพ้ลังอำนาจบังคับและ

ควบคุม เพราะจะทำให้ทุกคนเข้าใจความมุ่งประสงค์ของสถานศึกษาโดยการแสดงใหเ้ห็น

ว่าสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของทุก ๆ คน ทุกคนเป็นเจ้าของทุกคนมีความพึงพอใจ  

เต็มใจ และตั้งใจทุ่มเทการทำงานอย่างเต็มกําลังความรู้และความสามารถ โดยอยู่ภายใต้

วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ย่อมส่งผลต่อความสำเร็จและมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

(สุพล จันต๊ะคาด, 2560, หน้า 265)  

 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา จงึมขีอบข่ายและภารกิจงานตามที่

กำหนดในกฎกระทรวง 17 งาน ได้แก่ การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น                                   

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การแนะแนว การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและการนเิทศการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 1)  

 การนเิทศเป็นขอบข่ายงานหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ เป็นการชีแ้นะ 

ให้ความช่วยเหลือครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาแนะนำและชี้ช่องทาง 

ในลักษณะที่เป็นกันเองให้แก่ครู การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรยีนในการพัฒนาปรับปรุง 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลอืครูในโรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จทั้งด้านงานสอน 

และงานอื่น ๆ ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559, หน้า 3) 

 งานนิเทศภายในสถานศกึษาแนวคิดของ กลิคแมน กอร์ดอน และ 

รอส – กอร์ดอน (Glickman; Gordon & Ross - Gordon, 2007 อ้างถึงใน เมธินี สะไร, 

2560, หนา้ 5) ม ี5 ดา้น ได้แก่ 1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) การพัฒนา 

ทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 4) การพัฒนาหลักสูตร และ 5) การวิจัย

เชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน ดังนั้นการนเิทศภายในสถานศึกษา จึงมีความสำคัญและจำเป็น

อย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา หากผู้บริหารมกีารนิเทศ

ติดตามการจัดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน

ร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนือ้หาสาระ 

มาตรฐานการเรียนรู ้ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้

ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผูท้ี่มคีวามสามารถพิเศษและผูท้ี่มคีวามบกพร่อง

หรอืด้อยโอกาส โดยฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์การ

ประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวติประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิและการปฏิบัติจรงิ สรา้งสถานการณ์ตัวอย่าง ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการอ่านและ 

ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังผูเ้รียนให้มคีุณธรรม 
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จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม  

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

ประสานความร่วมมอืเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน ตามศักยภาพจัดให้มีการ

นิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลอื

กันแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา  

 แมแ้นวคิดในปัจจุบันจะให้ความสำคัญกับการนเิทศภายในสถานศกึษา                  

เพราะเห็นว่าการนเิทศภายในสถานศกึษา เป็นแนวทางการพัฒนาที่น่าจะเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด เนื่องจากเป็นการพัฒนา ณ หน่วยปฏิบัติการโดยบุคลากรภายใน

สถานศกึษาเอง ซึ่งจะช่วยใหก้ารพัฒนาสอดคล้องกับความตอ้งการจําเป็นและสภาพ

บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมากที่สุด แต่อย่างไรก็ตามสถานศกึษาแต่ละแห่งมีความ

พร้อมในการพัฒนาที่แตกต่างกัน บางแห่งอาจมบีุคลากรที่สามารถร่วมกันพัฒนาระบบ

และการดำเนนิการนเิทศภายในสถานศกึษาด้วยตนเอง แต่ก็ยังมีสถานศกึษาทั้งขนาดใหญ่ 

และขนาดเล็ก ที่ขาดความพร้อมและความต้องการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนนิการนเิทศ

ภายในอย่างจริงจัง และเป็นระบบ ศึกษานิเทศก์ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการให้การ

นิเทศ แต่ส่วนใหญ่เข้ามานิเทศเพื่อประเมนิและติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการ 

ต่าง ๆ ไม่ได้เข้าปฏิบัติงานในสถานศกึษาเพื่อนิเทศช่วยเหลือและพัฒนาครูตามภารกิจ 

การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษาจึงไม่เกิดผลอย่างจริงจังในการพัฒนา สอดคล้อง

กับ อสิรนันท์ ศโิรรัตนพาณิชย์ (2559, หนา้ 23) ที่กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นส่วน

สำคัญของการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากการนเิทศจะต้องอาศัยบุคลากร

ภายในที่มีความเข้าใจบริบทของโรงเรียน ทำการส่งเสริมสนับสนุน สร้างองค์ความรู้ 

ติดตามประเมินผล เพื่อให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ และเมื่อมีปัญหา

สามารถแก้ไขได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพสูง ย่อมเป็นสาเหตุใหก้ารนเิทศภายใน

สถานศกึษาไม่ประสบความสำเร็จ ดังนัน้เพื่อให้การนเิทศภายในสถานศกึษาได้มกีาร

ดําเนนิงานที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศกึษา การนเิทศภายใน 

จงึมคีวามสำคัญและจําเป็นอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อน เพราะครูเป็นบุคลากรภายในสถานศกึษา เป็นผู้รู้ปัญหาภายในโรงเรียนอย่าง

แท้จรงิ ถ้าหากผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาได้รับการฝกึใหม้ีการ
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ดำเนนิการนิเทศภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ก็จะสามารถแก้ปัญหาการจัดการเรียน

การสอนภายในสถานศกึษาได้มาก 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นตัวบ่งบอกถึงสิ่งที่ผู้เรยีนจะต้องรู้ เข้าใจ และสามารถ

นำไปปฏิบัติได้ ภายหลังจากที่ได้สำเร็จกระบวนการ ในการเรียนรูแ้ล้วในแต่ละหน่วยการ

เรียนรู้ รายวิชา หรอืหลักสูตรผลลัพธ์การเรียนรูจ้ะมาพร้อมกับเกณฑ์การประเมินที่ระบุ

เกณฑ์ขัน้ต่ำ ในขณะที่การให้คะแนนจะอยู่บนพืน้ฐานของความตั้งใจที่อยู่นอกเหนือหรอื

ภายใต้เกณฑ์นั้น  ผลการเรียนรู้ต่างจากจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ซึ่งจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 

นั้นจะให้ความสนใจกับผลสำเร็จมากกว่าความตัง้ใจสอนของครูผูส้อน (Harvey, 2004,  

p. 41) ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา ได้มกีารกำหนด

รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565 ได้มกีาร

กำหนดลลัพธ์การเรียนรูต้ามคุณวุฒิแต่ละระดับ ตอ้งสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตร

สถาบันอุดมศกึษา วชิาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านความรู ้ด้านทักษะ ดา้นจรยิธรรม และด้านลักษณะบุคคล (กิตติชัย วัฒนานิกร, 

2565, หนา้ 36) 

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยมคีวามสนใจศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เนื่องจากการบริหารงาน

วิชาการมคีวามเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนา 

คุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา และเป็น

เครื่องช้ีความสำเร็จและความสามารถของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อนต้องร่วมมอืกันเริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน  

การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล 

การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน ดังนั้นกระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา จึงมคีวามสำคัญ

และจำเป็นที่ใช้เพื่อขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

อันส่งผลต่อผู้เรยีนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขอย่างยั่งยนื 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

    2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. การนิเทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน  
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  2. เพื่อศึกษาผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์                  

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน  

                    6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



8 

  3. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                            

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. การนิเทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

 

ความสำคัญของการวจิัย  

  การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ในหลายลักษณะ โดยผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ 

การนเิทศภายในสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในสถานศกึษาเพื่อนำไป

ประกอบการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษาให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

  2. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในการนำไปประกอบการ

พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีนให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

  3. ได้สารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน  
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  4. ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์           

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การนเิทศภายในสถานศึกษา ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์การนเิทศ

ภายในของสถานศกึษาของตามแนวคิด ธารทิพย์ ดำยศ (2561, หน้า 21); สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 (2563, หน้า 14); สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (2564, หน้า 19); สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (2564, หน้า 21); จรนิทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 16 - 

17); ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564, หน้า 4); ธิดารัตน์ หัตถมา (2566, หน้า 7) และ อภสิรรค์ 

ภาชนะวรรณ (2566, หน้า 174) Harris (1985, pp. 13 - 15); Allen (1969, p. 120)  

ซึ่งได้การนิเทศภายในสถานศกึษา 5 ประการดังนี้ 

    1.1.1 การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน  

    1.1.2 การวางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษา  

    1.1.3 การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา  

    1.1.4 การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศกึษา  

    1.1.5 การรายงานผลการนเิทศภายในสถานศกึษา  

   1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ

อุดมศกึษา เรื่องรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2565 (กิตติชัย วัฒนานิกร, 2565, หนา้ 35 - 36) ได้ระบุไว้ว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ประกอบด้วย 
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    1.2.1 ด้านความรู้ 

    1.2.2 ด้านทักษะ 

    1.2.3 ด้านจริยธรรม 

    1.2.4 ด้านลักษณะบุคคล 

                        ซึ่งผูว้ิจัยนำมาวิจัยกับการศกึษาระดับประถมศึกษา 
 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1       

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 2,574 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน                

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ จำนวน 174 คน และครูผูส้อน 2,226 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2566, หน้า 8)  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มประชากรใช้ตารางของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan,1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

343 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 53 คน หัวหน้าวิชาการ 53 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 237 คน จากโรงเรียน 53 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Muti – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49)  
 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ขอ้มูลส่วนบุคคล ประกอบด้วย สถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกได้ดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  

      3.1.1.3 ครูผูส้อน  
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    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม คอื 

    3.2.1 การนิเทศภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 

      3.2.1.1 การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน  

     3.2.1.2 การวางแผนเพื่อการนเิทศภายในสถานศกึษา 

     3.2.1.3 การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา 

     3.2.1.4 การติดตามและประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา 

      3.2.1.5 การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา  

    3.2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     3.2.2.1 ด้านความรู้ 

     3.2.2.2 ด้านทักษะ 

     3.2.2.3 ด้านจริยธรรม 

     3.2.2.4 ด้านลักษณะบุคคล 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ Harris (1985); Allen (1969); สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 (2564); ธารทิพย์ ดำยศ (2561); สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 (2563); สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (2564); ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564); จรนิทร์ อุตสาหะ 

(2564); ธิดารัตน์ หัตถมา (2566) และอภิสรรค์ ภาชนะวรรณ (2566); Harris (1985); 

Allen (1969) ได้การนิเทศภายในสถานศกึษา 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การเก็บข้อมูล

และประเมินสภาพปัจจุบัน 2) การวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 3) การปฏิบัติการ

นิเทศภายในสถานศกึษา 4) การตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา  

5)การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา และผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกาศคณะกรรมการ

มาตรฐานการอุดมศกึษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 1) ด้านความรู ้2) ด้านทักษะ 3) ด้านจริยธรรม 

และ 4) ด้านลักษณะบุคคล ซึ่งผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ดังภาพประกอบ 1 
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1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน (Y)  

ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. ด้านความรู้ (Y1) 

2. ด้านทักษะ (Y2) 

3. ด้านจรยิธรรม (Y3) 

4. ด้านลักษณะบุคคล (X4) 

แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

การนิเทศภายในสถานศกึษา (X)  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพ

ปัจจุบัน (X1) 

2. การวางแผนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา (X2) 

3. การปฏิบัติการนเิทศภายใน

สถานศกึษา (X3) 

4. การติดตามและประเมินผลการ

นิเทศภายในสถานศกึษา (X4) 

5. การรายงานผลการนเิทศภายใน

สถานศกึษา (X5) 

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variable) 
ตัวแปรตาม  

(Dependent Variable) 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์  

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การทำงานร่วมกันของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หรือผูท้ี่ได้รับมอบหมายและคณะครูภายในโรงเรียนที่พยายามจะก่อใหเ้กิดความ

ร่วมมอืร่วมใจ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ของครู โรงเรียนสามารถดำเนินการเรยีนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำให้

ความช่วยเหลือ ให้ความร่วมมอืส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การเรียนการสอนหรอืพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรอืเป็นไป

ตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผูเ้รียน มจีำนวน 5 ด้านประกอบด้วย 

   1.1 การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน หมายถึง กระบวนการ 

ในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาทำการสำรวจความ

ต้องการของครูด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาโรงเรียน 

สภาพห้องเรียน สภาพแวดล้อมทั่วไป สิ่งอำนวยความสะดวก การจัดทำแฟ้มข้อมูล 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประชุมวิเคราะห์ข้อมูลการนเิทศภายในโรงเรียนทำให้

นักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศกึษาเล่าเรียน พัฒนาคุณภาพหรอืยกระดับ

คุณภาพของนักเรียนใหสู้งขึ้น 

   1.2 การวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ           

ในการเตรียมขอ้มูลเพื่อวางแผนการนเิทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  

ปัญหาและความต้องการ โดยคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการสร้างสื่อเครื่องมอืสำหรับ

การนเิทศ การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กำหนดขอบเขตความ

รับผิดชอบ การวางแผนการกระจายทรัพยากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ให้ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา เผยแพร่แผนปฏิบัติการนิเทศ แต่งตัง้คณะกรรมการ

การนเิทศ การประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการนเิทศ จัดกิจกรรมการนเิทศภายใน  

การประสานงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่าง

ประหยัด ให้ได้ผลคุม้ค่าที่สุด 
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   1.3 การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการชีแ้จง

ให้คณะครูเข้าใจบทบาทของผู้นเิทศและรับการนิเทศ การปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศ ดำเนิน

กิจกรรมการนเิทศโดยตรงและโดยอ้อม ประชุมปรึกษาหารอืหลังการจัดกิจกรรม 

การนเิทศเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน สร้างขวัญกำลังใจ ให้ครูกำกับติดตาม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน กระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจ ใหค้รูมีความศรัทธาในวิชาชีพ 

และการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ 

   1.4 การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการจัดเครื่องมอืประเมินผลการนเิทศให้ครูมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

การนเิทศภายใน การประเมินผล การนเิทศอย่างต่อเนื่อง การดำเนินการนเิทศไปใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรม เตรียมการตรวจสอบความพร้อมของผูป้ระเมิน 

   1.5 การรายงานผลการนเิทศการนเิทศภายในสานศกึษา หมายถึง                       

การสรุปและรายงานผล เพื่อสร้างและใช้เครื่องมอืได้อย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูลได้

อย่างครอบคลุม ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินผล สรุปและจัดทำรายงานผล

การนเิทศเป็นรูปเล่มเพื่อเผยแพร่การนเิทศภายในเป็นประจำทุกปี 

  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน หมายถึง ความคาดหมายว่าผูเ้รียน

จะมีความสามารถที่จะทำได้ตามผลลัพธ์ของการเรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้ การให้

ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้กระบวนการในการเจาะจงผลลัพธ์จะเป็นสิ่งควบคุม

กิจกรรมการเรียนการสอน มีจำนวน 4 ด้านประกอบด้วย 

   2.1 ด้านความรู ้หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศกึษาเล่าเรยีน  

การค้นคว้าหรอืประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นและเพียงพอต่อการ

นำไปปฏิบัติหรอืต่อยอดความรูใ้นการประกอบอาชีพ ดำรงชีวติอยู่ร่วมกันในสังคม  

และพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับการดำรงชีวติในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย การที่นักเรียน 

มีความรูเ้ชิงวิชาการตรงตามหลักสูตรที่กำหนด มทีักษะตรงตามหลักสูตรที่กำหนด 

สามารถในการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ต่อยอดทั้งทางการศกึษาและในชีวติประจำวัน  

และอยู่ในสังคมได้ สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   2.2 ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝึกฝน

ปฏิบัติให้เกิดความแคล่วคล่อง ว่องไว และชำนาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ 
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หรอืวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สำหรับการดำรงชีวติในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

ความสามารถที่นำความรูม้าประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถในการวิเคราะห์และ

ตัดสินใจ แก้ปัญหาในงานที่รับผดิชอบ วางแผนและดำเนินการ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และใฝ่หาความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนอืจากตำรา 

   2.3 ด้านจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำระดับบุคคล 

ที่สะท้อนถึงความเป็นผูม้ีคุณธรรม ศลีธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมและ

ส่วนตน ทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อื่น ประกอบด้วย การเป็นผู้มวีินัยในตนเอง และมีความ

ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต มีความเสียสละ และให้การช่วยเหลอืผูอ้ื่น มีความทุ่มเท 

ในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และศลีธรรมอันดี 

   2.4 ด้านลักษณะบุคคล หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัยและค่านิยม 

ที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วชิาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้ และ

การฝึกประสบการณ์จากหลักสูตร ใหม้ีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับการศกึษา ประกอบด้วย ความเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลอืและตอบแทนคุณของผู้มี

พระคุณทั้งที่เป็นบุคคลและสถาบัน ความกระตอืรอืร้นพร้อมจะเรียนรูแ้ละปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ การมีจติอาสา และเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม มคีวามตระหนักและรู้ตัวเองอยู่เสมอ สามารถแยกแยะสิ่งดีสิ่งไม่ดีได้ ปฏิบัติตน

อย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยไม่เบียดเบียนและไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดรอ้น และมีความรัก  

หวงแหน ช่ืนชม ภาคภูมใิจต่อศลิปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น และสามารถปฏิบัติตน

ตามวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นได้ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคคล 

ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ใหไ้ด้รับราชการใน

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอื 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืครูที่ทำหน้าที่รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรอืรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนให้ปฏิบัติหนา้ที่เป็นหัวหนา้  
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ฝ่ายวิชาการ ครูที่ทำหน้าที่เป็นหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ ซึ่งทำหนา้ที่บริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    3.3 ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหเ้ข้ารับราชการ

เป็นข้าราชการครู ครูอัตราจา้งในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1 - 119 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 – 719 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 720 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตั้ง

ตำแหน่งจนถึงปัจจุบัน แบ่งเป็น 

     5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาน้อยกว่า 10 ปี 

     5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา 10 - 20 ปี 

     5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษามากกว่า 20 ปี 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง                       

หน่วยงานทางการศกึษาที่จัดตั้งขึน้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนด 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพื่อบริบทและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย                              

ท้องที่จังหวัดสกลนคร ครอบคลุมอำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอเต่างอย อำเภอกุสุมาลย์            

อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก ซึ่งประกอบด้วย

สถานศกึษา จำนวน 174 โรงเรียน 
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  7. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาการนเิทศในสถานศกึษาที่สัมพันธ์กับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การนเิทศภายใน

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมาพิจารณาถ้าพบว่า การนเิทศใน

สถานศกึษาด้านใดที่มคีวามสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียนในทางบวก 

และอยู่ระดับสูงขึ้นไป แล้วผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาการนิเทศ

ภายในสถานศกึษาด้านนั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC)  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถ 

สรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

   1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   1.2 วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   1.3 กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน  

   2.2 องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน  

  3. ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.1 ประวัติ 

   3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

   3.3 กลยุทธ์ จุดเน้น นโยบาย 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศกึษา 

 1. ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  ญาณ ีญาณะโส (2562, หนา้ 304) ให้ความหมายของการนเิทศภายใน

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารเป็นผู้นำในการดำเนินการ โดยมี

การวางแผน ควบคุมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืกันของบุคลากรในสถานศกึษา 

โดยมีเทคนิค ช้ีแนะ กระตุ้นยั่วยุ ส่งเสริม เพื่อช่วยเหลอืให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรอืร้น

และใช้เทคนิคการสอนที่ตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาในทุก ๆ ด้านเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาที่กำหนด 

  จรนิทร์ อุตสาหะ (2563, หน้า 17 - 31) ให้ความหมายของการนิเทศภายใน

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ ที่อาศัยการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของคณะครูและผูบ้ริหารโรงเรียน โดยอาศัยหลักธรรมความเป็น

กัลยาณมติร ได้แก่ ความมีน้ำใจ ร่วมทุกข์ร่วมสุข การช่วยเหลอืเกือ้กูล การแนะแนวทาง 

ที่ถูกต้อง การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดยที่ครูได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  

โดยมุ่งหวังความสำเร็จเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้เป็นการกระตุน้

ให้ครูมคีวามเจรญิเติบโต และมีความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียนร่วมมอืกัน โดยใช้เทคนิควิธีและกิจกรรมการนเิทศเพื่อพัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และการควบคุมตรวจสอบ ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะ มกีารประสานสัมพันธ์และ

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ คุณภาพการจัดการศกึษาของนักเรียน

ดีขึ้นกว่าเดิม 

  วิชนีย์ ทศศะ (2563, หน้า 499) ให้ความหมายของการนิเทศภายใน

สถานศกึษา หมายถึง การใหค้วามร่วมมอืช่วยเหลอืซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพท่ามกลางบรรยากาศแห่งความร่วมมอือย่าง

สร้างสรรค์แบบประชาธิปไตยเพื่อให้นักเรียนและครูมีคุณภาพสูงสุดในทุก ๆ ด้าน  

ทั้งพัฒนาคน พัฒนางาน ประสานความสัมพันธ์และสร้างขวัญกำลังใจ 

  วันสุไลมาน แวสุหลง (2564, หนา้ 8) ให้ความหมายของการนิเทศภายใน

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการสนับสนุนช่วยเหลือโดยมีขั้นตอน และกระบวนการ

ภายใต้การประสานสัมพันธ์อันดีร่วมมือต่อกันที่ขับเคลื่อนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก 
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ได้แก่ ผูบ้ริหาร ผูน้ิเทศ และครู ทั้งนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อการเรียนของนักเรียนทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ 

จติใจ และสติปัญญาใหเ้ต็มตามวัยและศักยภาพ 

  ธิดารัตน์ หัตถมา (2566, หน้า 4) ให้ความหมายของการนเิทศภายใน

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการทางการบริหาร โดยการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู นักเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องในลักษณะการช้ีแนะ การแนะนำ และการให้

ความร่วมมอืที่ไม่หยุดนิ่งในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งมีเป้าหมายใหเ้กิดการพัฒนา

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเป้าหมายทางการศกึษาของสถานศกึษา 

  Harris (1985, p. 10) ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษา 

หมายถึง สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียน กระทำระหว่างกัน หรอืกระทำต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อดำเนินการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงการดำเนินงาน 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ซึ่งมุ่งหวังให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการเรียน

การสอนเป็นสำคัญ 

  สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การทำงานร่วมกันของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายและคณะครูภายในโรงเรียนที่พยายามจะ

ก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนของครู โรงเรียนสามารถดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้

คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลอื ให้ความร่วมมอืส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ตดิตาม 

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรอืพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายที่วางไว้หรอืเป็นไปตามมาตรฐานที่ตอ้งการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 

 2. วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา  

  วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน เป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียน  

การสอนในโรงเรยีนมีผู้ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการนเิทศภายในไว้หลายลักษณะ 

แตกต่างกัน ดังนี้  

   Adam & Frank (1966, p. 64) ได้นำเสนอความมุ่งหมายของ การนิเทศ

ภายในไว้ว่า เพื่อช่วยใหค้รูรู้จักคิดค้นวิธีทำงานด้วยตนเอง สามารถที่จะนำตนเอง  

และตัดสินปัญหาของตนเองได้ เพื่อช่วยใหค้รูรู้สกึมั่นใจในอาชีพ เพื่อช่วยใหค้รูคุ้นเคยกับ 

แหล่งวิทยาการและสามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนได้ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึง

ปรัชญาและความตอ้งการของการศึกษา  
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   Brigg & Joseph (1982, p. 42) ได้นำเสนอความมุ่งหมายของการนเิทศ

ภายในไว้ 4 ประการ คอื เพื่อเสริมสรา้งความเป็นผู้นำทางอาชีพ เพื่อส่งเสริมความ 

เจริญงอกงามของครู เพื่อปรับปรุงการสอนของครูให้ดีขึน้ เพื่อส่งเสริมแนะนำครู  

และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

   Harris (1985, p. 33) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศภายในว่า 

ช่วยใหค้รูเข้าใจเด็กได้ดียิ่งขึ้น โดยเป็นการพัฒนาครูใหเ้กิดความรูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่ง

ของหมู่คณะ รวมทั้งความรู้สึก อันเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน จัดให้

มีการช่วยเหลือครูในการจัดหา และเลือกวัสดุที่จะนำมาใช้ประกอบการเรียนการสอน 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพต่อการสอน และช่วยปรับปรุงการเรียนการสอน และเพื่อสร้าง

ลักษณะความเป็นผูน้ำให้แก่ครู โดยการนำเอาความรู ้ความสามารถพิเศษและ

ประสบการณ์เข้ามาใช้ประโยชน์    

 สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการนเิทศภายใน คอื เป็นการนเิทศเพื่อก่อใหเ้กิด

การพัฒนาตนเองของครู พัฒนางานโดยการเรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัติงานของตนเอง

ประเมินตนเอง ปรับปรุงและพัฒนาให้ผลงานมีคุณภาพสูงขึ้นอยู่เสมอด้วยตนเอง 
 

 3. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  ธารทิพย์ ดำยศ (2561, หน้า 21) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา เริ่มขึน้เนื่องจากต้องการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา สามารถดำเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอนดังนี้  

   1. การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหา เป็นการสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหา

ของสถานศกึษาโดยมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญเพื่อให้สถานศกึษาทราบจุดที่สถานศกึษา 

มีปัญหาหรือจุดที่สถานศกึษาจะพัฒนาโดยมีตัวบ่งชีส้ภาพความสำเร็จและเกณฑ์

มาตรฐานขั้นต่ำทางดา้นวิชาการของสถานศกึษาเป็นตัวกำหนดสถานศกึษานำมา

เปรียบเทียบกับระดับคุณภาพจากการปฏิบัติในปีที่ผ่านมาว่า สามารถดำเนินการได้ตามตัว

บ่งช้ีหรอืเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรอืไม่ หรอืกรณีที่ดำเนินการได้ตามมาตรฐานขั้นต่ำแล้ว  

ควรจะหาแนวทางพัฒนาให้ต่อเนื่องได้ในทิศทางใด  

   2. แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนา เป็นการแสวงหาแนวทางหรอื

กิจกรรมของสถานศกึษาที่จะพัฒนางานวิชาการโดยพิจารณาศักยภาพของสถานศึกษา 

ทั้งด้านบุคลากรและงบประมาณที่จะสามารถพัฒนาด้วยกิจกรรมอย่างหลากหลายทั้งใน 

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน โดยมุ่งเนน้ที่การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในห้องเรียน 
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เป็นหลักและปรับกิจกรรมที่เป็นโครงการพิเศษ บูรณาการเข้าสู่การจัดกิจกรรม 

ในห้องเรยีนโดยใช้ระบบนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกิจกรรมการประสานสู่การปฏิบัติจริง 

ในชั้นเรียน กิจกรรมที่สถานศกึษาแสวงหาหรอืคิดขึน้มานั้นต้องให้เหมาะสม สามารถ

ปฏิบัติได้ และนำไปสู่จุดมุ่งหมาย คือ การพัฒนาวิชาการได้อย่างประสิทธิภาพ  

   3. การดำเนินการแก้ปัญหาและพัฒนาการดำเนินงานตามกิจกรรม 

ที่กำหนดไว้นัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรดำเนินการหรือกำหนดผูร้ับผิดชอบให้ชัดเจน 

โดยคำนึงถึงศักยภาพของบุคลากรที่รับผดิชอบและกิจกรรมที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

ในสถานศกึษาจนบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทาง คอื การพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษา 

เป็นสำคัญ  

   4. การนเิทศติดตามผล การแก้ปัญหาและพัฒนางานวิชาการของ

สถานศกึษาการดำเนินงานนิเทศติดตามผล เป็นวิธีการสำคัญในการตดิตามตรวจสอบ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในสถานศกึษา ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายควรมีวธิีการนเิทศตดิตามผลอย่างหลากหลาย มีสื่อ เครื่องมือ 

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน ทั้งนีใ้นการนิเทศ ติดตามผล  

ต้องสามารถระบุคุณภาพจากการนเิทศว่าอยู่ในระดับใด มขี้อที่ควรแก้ไข ปรับปรุงเช่นไร

การดำเนินงานนิเทศภายในของสถานศกึษานั้นควรประสานสัมพันธ์กับนิเทศภายนอก

สถานศกึษา  

   5. การประเมินและรายงานผลการแก้ปัญหาและพัฒนา การประเมิน                                    

การแก้ปัญหาหรอืการพัฒนาและรายงานเป็นวิธีที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ในสถานศกึษา สรุปผลการดำเนนิงานนิเทศภายในสถานศกึษาว่าบรรลุผลตามเกณฑ์

มาตรฐาน ตัวบ่งชีส้ภาพความสำเร็จหรือไม่เพียงใด มสี่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข  

มีส่วนใดที่จะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ ทั้งนีส้ถานศกึษาควรดำเนินการประสานกับนิเทศ

ภายนอกสถานศกึษาในการช่วยเหลอื แนะนำ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 (2563, หนา้ 14)               

ได้กำหนดองค์ประกอบของการนเิทศภายใน ดังนี้  

   1. มีขอ้มูลและสารสนเทศ สถานศกึษามีความจำเป็นจะต้องใช้ขอ้มูล 

และสารสนเทศในการนิเทศภายในสถานศกึษา ซึ่งได้จากการรวบรวมจากแหล่งต่าง ๆ  

ในสถานศกึษา แล้วนำมาใช้วางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



24 

   2. มีการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนเิทศ ให้ผูร้ับการนิเทศมีเจตคตทิี่ดตี่อการนิเทศ ร่วมกัน 

กำหนดเป้าหมายการพิจารณาบุคลากรหรอืคณะบุคลากรร่วมรับผิดชอบ กำหนดแนวทาง

การทำงานร่วมกัน เพื่อสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ หาวิธีการเสริมแรงจูงใจใหร้างวัลแก่ผู้ทำงาน 

รวมทั้งกำหนดแนวทางการนิเทศภายในติดตามประเมินผลการทำงานร่วมกัน  

   3. มีการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน เป็นการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 

การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ นักเรียนได้ฝึกค้น รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์

ความรูด้้วยตนเอง ได้รับการฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง ออกแบบ

และจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการคิด ปฏิบัติจริงและประยุกต์ใช้

ในชีวติได้ ครูมกีารใชส้ื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู ้

สังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดกิจกรรมและสถานการณ์

ให้ผู้เรยีนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์  

   4. มีการตดิตามประเมินผลที่เน้นผลงานครู เป็นการวางแผนการนเิทศ

ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการนเิทศตดิตาม พรอ้มข้อเสนอแนะ

ให้ผูท้ีเ่กี่ยวข้องทราบ แล้วนำผลการนเิทศตดิตามมาใช้ในการพัฒนาการระบบการนิเทศ

ติดตาม มีการเผยแพร่และขยายผล เป็นการนำผลการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา

มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อวางแผนการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ รวมทั้งนำผลที่ได้รับการ

เผยแพร่ สร้างเครือข่ายการนิเทศภายในด้วย  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2564, หน้า 19)                        

ได้กำหนดองค์ประกอบของการนเิทศภายในสถานศกึษา ดังนี้  

   1. มขี้อมูลและสารสนเทศ เป็นสิ่งที่จำเป็นมากสำหรับนักบริหารที่นำมา

สนับสนุนการบริหารสถานศกึษาและการตัดสินใจทั้งในระดับปฏิบัติการ ระดับกลาง  

และระดับสูง  

   2. มีการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีต่อกันให้เกิดภาพพจน์การทำงานที่ดีเลิศ สร้างปัจจัยแห่งความสำเร็จในการทำงาน  

มีศูนย์รวมการป้องกัน การแก้ไขและการพัฒนางาน และสรา้งเครือข่ายการร่วมคิด  

ร่วมทำรับผลประโยชน์ และร่วมเผยแพร่งาน  
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   3. มกีารจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน มกีารนิเทศการจัด 

การเรียนการสอนที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ โดยมีการปรับปรุง 

แก้ไขการจัดการเรียนรู้ใหด้ียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

   4. มีการตดิตามประเมินผลที่เน้นผลงานครู เป็นการตดิตามผลการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา โดยการนำผลการปฏิบัติงานของครูมาใช้เป็นหลักฐานในการติดตาม  

   5. มกีารเผยแพร่และขยายผล เป็นปัจจัยสำคัญของการนำนวัตกรรม

การนเิทศ ขยายผลออกไปยังสถานศกึษาอื่น ๆ ให้มีความสามารถในการนเิทศภายใน  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

(2564, หนา้ 21) ได้กำหนดองค์ประกอบของการนเิทศภายใน ดังนี ้ 

   1. มขี้อมูลและสารสนเทศ เป็นการรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอก                       

ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เพื่อให้สามารถตัดสินใจวางแผนการดำเนินงานได้  

   2. มีการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ เป็นการกำหนดแนวทางการ

พัฒนาที่หลากหลาย ซึ่งจะต้องใช้การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

   3. มกีารจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน เป็นการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นการเรียนรูแ้บบเชงิรุก (Active Learning) นักเรียนได้ฝกึปฏิบัติจริง  

ผ่านกิจกรรมที่ครูออกแบบการเรียนรู ้ 

   4. มีการตดิตามประเมินผลที่เน้นผลงานครู ใช้การติดตามประเมินผล

จากผลงานของครู เป็นแนวทางในการนเิทศการพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่มคีวาม

ชัดเจน 

   5. มกีารเผยแพร่และขยายผล โดยการนเิทศภายในจะต้องให้

ความสำคัญกับการเผยแพร่และขยายผล เพื่อสร้างเครือข่าย อีกทั้งเรียนรู้จากหน่วยงาน

อื่นในการนำนวัตกรรมการนิเทศมาใช้ใหป้ระสบผลสำเร็จ 

  จรนิทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 16 - 17) ได้กล่าวถึง การกำหนด

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่เน้นกระบวนการพัฒนางานเชงิระบบ ดังนี ้ 

   ขั้นที่ 1 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา เป็นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาของนักเรียน ครูและบุคลากรในสถานศกึษาและชุมชน 

แล้วนำมาพิจารณา เปรียบเทียบกับข้อมูลที่แสดงภาพปลายทางหรอืสภาพความสำเร็จ 

ของงานหรอืโครงการ ถ้าข้อมูลแสดงภาพปัจจุบันสอดคล้องกับข้อมูลที่แสดงภาพ 
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ความสำเร็จของงานดีกว่าหรอืสูงกว่าแสดงว่าไม่มีความจำเป็นที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง  

แต่จะต้องเพิ่มความคาดหวังเพื่อพัฒนาต่อไป ถ้าข้อมูลแสดงภาพปัจจุบันไม่สอดคล้องกับ

ข้อมูลแสดงสภาพความสำเร็จของงาน หรอืด้อยกว่าแสดงว่ามีความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. กำหนดสิ่งที่จะประเมินและองค์ประกอบที่จะประเมิน  

    2. กำหนดสภาพความสำเร็จและเกณฑ์การประเมิน  

    3. กำหนดแหล่งขอ้มูล  

    4. กำหนดวิธีการ เครื่องมอื และระยะเวลาที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล  

    5. สร้างเครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูล  

    6. ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    7. วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำเป็นสารสนเทศ  

    8. พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศที่แสดงถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพ

ความสำเร็จของงาน โดยใช้เกณฑ์ที่กำหนดเป็นเครื่องมือในการพิจารณาว่ามีความจำเป็น               

ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรอืไม่  

    9. เขียนข้อความที่แสดงถึงสภาพที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาใหด้ี

ยิ่งขึ้น  

    10. เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นที่จะพัฒนาและนำเสนอ 

ให้ตระหนักถึงความจำเป็นที่ตอ้งปรับปรุงอยู่เสมอ  

   ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อกำหนดจุดที่จะพัฒนา เป็นการ

วิเคราะห์ผลหรอืข้อมูลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นและองค์ประกอบที่ส่งผล

ต่อภาพความสำเร็จของงาน เพื่อประโยชน์ในการกำหนดจุดที่จะพัฒนาและประเมิน 

แนวทางเลอืกที่จะพัฒนา ซึ่งการเลอืกจุดที่พัฒนาได้อย่างเหมาะสมจะทำให้การนเิทศ

ภายในประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

   ขั้นที่ 3 การหาแนวทางเลือกในการพัฒนา เป็นการพิจารณาเลือก 

กลยุทธ์ที่จะใช้ในการปรับปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาให้มีความเป็นไปได้หรอืมีโอกาสที่จะประสบ 

ความสำเร็จมากที่สุด โดยคำนึงถึงจุดที่จะพัฒนาและความพร้อมหรอืข้อจำกัด 

ของหน่วยงานการหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี ้ 

    1. รวบรวมข้อมูลแนวทางเลือกที่จะใช้พัฒนาที่เหมาะสมกับลำดับ 

ขั้นพัฒนาการของจุดที่จะพัฒนาหรอืองค์ประกอบที่จะพัฒนาใหม้ากที่สุดเท่าที่จะทำได้  
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    2. พิจารณาแนวทางเลือกที่มีความจำเป็นไปใช้ในการพัฒนา  

    3. พิจารณาข้อดีขอ้เสียของแนวทางเลอืกที่มคีวามเป็นไปได้  

    4. เลือกแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมที่สุดที่จะให้บรรลุความตอ้งการ  

    5. กำหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา  

   ขั้นที่ 4 การลงมอืปฏิบัติ เป็นการนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้มาลำดับขั้นตอน                     

การดำเนินการและกำหนดสิ่งสนับสนุนในการดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

    1. กำหนดรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการ  

    2. กำหนดสิ่งสนับสนุนในการดำเนินการ ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร 

สิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น  

    3. กำหนดระยะเวลาในการดำเนนิการ  

    4. วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

    5. จัดทำแผนนิเทศเพื่อพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน  

    6. ประชุมช้ีแจงและมอบหมายงานใหต้รงความสามารถ 

ของผู้ปฏิบัติงาน  

    7. ผูป้ฏิบัติงานจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานและประสานปฏิทินปฏิบัติงาน

กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

    8. ผูป้ฏิบัติงานลงมอืปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน  

    9. ผูป้ฏิบัติงานรายงานความก้าวหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด  

   ขั้นที่ 5 การติดตามประเมินผลและปรับปรุง เป็นการรวบรวมข้อมูล 

ด้านการดำเนินการนเิทศ ผลที่ได้ระหว่างดำเนินการและเมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินการ 

ตามแผนนิเทศ ขอ้มูลที่ได้นำไปเปรียบเทียบกับสภาพความสำเร็จของงาน หากพบว่ายังไม่

เป็นไปตามสภาพความสำเร็จที่กำหนดไว้ก็ต้องพิจารณาว่ามีข้อบกพร่องจุดใด อย่างไรและ

หาวิธีการพัฒนาให้ดีขึ้น หรือหากพบว่าการดำเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวังไว้ 

แต่จากการดำเนินการพบว่า มีวธิีการที่ดีกว่า มีประสิทธิภาพสูงกว่าก็อาจพิจารณา

ปรับปรุงใหด้ีขึ้นอกีได้  
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   ขั้นที่ 6 การเผยแพร่ ขยายผล จากการดำเนินการตามขั้นตอนดังกล่าว

ข้างตน้ ผลที่ได้ คือ การบรรลุผลในการพัฒนาหรอืนวัตกรรมที่พรอ้มจะเผยแพร่ขยายผล

ต่อไป การเผยแพร่ขยายผลดำเนนิการได้ตามขั้นตอนต่อไปนี ้ 

    1. เลือกและกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเผยแพร่ขยายผล  

    2. วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายที่จะเผยแพร่ขยายผลโดยคำนึงถึง

พัฒนาการของกลุ่มเป้าหมาย  

    3. พิจารณาหาเทคนิค วธิีการเผยแพร่ขยายผลที่เหมาะสม 

กับกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด  

    4. จัดทำสื่อเผยแพร่ขยายผล  

    5. กำหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ขยายผล  

    6. วางแผนติดตามการเผยแพร่ขยายผล  

    7. ลงมอืปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้  

    8. ติดตามประเมินผลการเผยแพร่ขยายผล  

  ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564, หนา้ 4) ได้กล่างว่า องค์ประกอบของการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะ หมายถึง กระบวนการของการนเิทศแบบสอนแนะ  

มี 4 องค์ประกอบ คอื  

    1. ดา้นการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การเตรียมการนิเทศ 

โดยกำหนดรายละเอียดของการนเิทศเป็นแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ในลักษณะของปฏิทินการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง แผนดำเนินงาน บทบาทหนา้ที่ ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ  

การประเมนิผล การสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ  

    2. ดา้นการปฏิบัติการสอนแนะ หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศ 

ตามแผนและปฏิทิน การนเิทศภายในที่ได้กำหนดไว้ โดยอาศัยความร่วมมอืของผูน้ิเทศ 

และผู้รับการนเิทศเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามความมุ่งหมายของการนเิทศ  

    3. การประเมินผล ตดิตาม และปรับปรุงการทำงาน หมายถึง  

การวัดผลการปฏิบัติงาน โดยมีการประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง 

เป็นระบบ ทั้งก่อนการนเิทศและหลังการนิเทศ มกีารสรุปผลการประเมินและปรับปรุงการ 

ปฏิบัติงาน และกำหนดระยะเวลาในการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ  
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    4. การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนเิทศ หมายถึง  

การนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน จัดทำรายงานสรุป 

และเผยแพร่ผลการนเิทศอย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

  ธิดารัตน์ หัตถมา (2566, หน้า 7) กล่าวว่า การนิเทศภายใน ประกอบด้วย  

   1. ข้อมูลและสารสนเทศ หมายถึง กระบวนการประมวลผลขอ้เท็จจริง

ของเหตุการณ์ที่ถูกรวบรวมจากแหล่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ทั้งแนวทาง

วิธีการ ผลการจัดการศกึษาให้อยู่ในรูปของข่าวสารที่เป็นประโยชน์สูงสุด เพื่อเป็นข้อสรุป 

ที่ใชส้นับสนุนการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยการจัดเก็บรักษาอย่างมีระบบ สามารถ

ค้นหาง่าย เพื่อสะดวกต่อการนำมาใช้  

    2. การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ หมายถึง การกำหนดแนวทาง

โดยการวางแผนการนเิทศภายใน จัดทำแผนการนเิทศ ประชุมเตรียมการนิเทศ จัดตั้ง 

คณะนเิทศ กำหนดประเด็นการนเิทศ กรอบระยะเวลา วิธีการนเิทศ มีองค์ประกอบต่าง ๆ 

สัมพันธ์สอดคล้องกัน เลือกแนวทาง วิธีการในการพัฒนาโดยเจตจำนงร่วมของทุกฝ่าย 

ผนึกพลังใจ เพื่อกระทำพันธกิจอันถือเป็นหนา้ที่รับผดิชอบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

   3. การจัดการที่เน้นพัฒนาครูและนักเรียน หมายถึง การกำหนดแนวทาง

ในการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้สื่อการสอนร่วมกับการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

กระบวนการคิดการคิดอย่างสรา้งสรรค์ การปฏิบัติจริง ผู้เรยีนได้ฝึกสืบค้น รวบรวมข้อมูล

สร้างสรรค์ความรู้จนค้นพบความถนัด ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง  

มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

   4. การติดตาม หมายถึง การจัดทำแผนการนเิทศตดิตาม แต่งตั้ง 

คณะผู้นเิทศติดตาม ดำเนินการนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการนเิทศที่กำหนดไว้ จัดทำรายงานผลการนิเทศติดตาม และนำผล

การนเิทศตดิตามมาใช้ในการพัฒนาระบบการนเิทศตดิตามเพื่อพัฒนานักเรียน  

   5. การเผยแพร่และขยายผล หมายถึง การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สะท้อน

ผลการดำเนินงาน สรุปผลการนเิทศ รายงานผลการดำเนินงาน การเสริมสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน และนำผลไปใช้ในการวางแผน กำหนดเป้าหมายในการปรับปรุง

และพัฒนา เผยแพร่และสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการนเิทศ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



30 

  อภสิรรค์ ภาชนะวรรณ (2566, หน้า 174) กล่าวไว้ว่า กระบวนการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการที่สำคัญที่สุด โดยเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอน

ภายในสถานศกึษาให้ดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ ขั้นตอนกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย  

   1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการโดยมีวัตถุประสงค์ 

ดังนี้  

    1.1 เพื่อทราบสภาพการศกึษาและคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

    1.2 เพื่อทราบสภาพที่เป็นปัญหา 

     1.3 เพื่อทราบความตอ้งการ  

    1.4 เพื่อกำหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา  

    1.5 เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่าง

มีประสิทธิภาพ  

    1.6 เพื่อปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   2. การวางแผนและกำหนดทางเลือกการวางแผนเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน ภายในสถานศกึษานั้นจะสอดคล้องกับนโยบายและแนวคิดในการพัฒนา 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ ดังนี ้   

    2.1 เร่งรัดยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร                          

การพัฒนาด้านวิชาการ และเทคโนโลยีให้ทัดเทียมกัน 

     2.2 กระจายทรัพยากรอย่างเสมอภาคเป็นธรรมและประหยัดระหว่าง 

ช้ันเรยีนต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา  

    2.3 ให้ความช่วยเหลอืสนับสนุนด้านโอกาสทางการศกึษา 

ของนักเรียน  

    2.4 จัดการศกึษาภายในสถานศกึษาโดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่น 

และสอดคล้องกับอาชีพในชุมชน 

    2.5 ให้ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของการศกึษาและเข้ามามีส่วน

ร่วมแก้ไขปัญหาและพัฒนาการศกึษา  

   3. การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการตาม 

กิจกรรมที่กำหนดไว้ในโครงการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยพิจารณากิจกรรมการนเิทศ 
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ภายในให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศกึษา เช่น การเยี่ยมช้ันเรียน  

การให้คำปรึกษาแนะนำการศกึษาเอกสารการปฏิบัติการนเิทศภายใน ใหไ้ด้ผลดีควร

ดำเนนิการตามขั้นตอน คอื ประชุมผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงาน 

ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอน ประชุมสรุปผลการนเิทศ และนำข้อมูลไปใช้

ดำเนนิการต่อไป  

   4. การประเมินผลและการรายงานผลการประเมินผลการนเิทศ หมายถึง                  

การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้เพื่อทราบผล                  

การดำเนินงาน อาจประเมินทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการนเิทศโดยมีองค์ประกอบ 

ของการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เช่น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายประเมินความคิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผลรวมการ

ประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 

                Harris (1984, pp. 13 - 15) กล่าวถึง กระบวนการนเิทศการศกึษาไว้  

6 ประการ คอื APDACD  

   1. การประเมินสภาพปัจจุบัน (Assessing) เป็นกระบวนการที่ศึกษาสภาพ

ต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่เชื่อถือได้ในการนำไปใช้กำหนดความต้องการ

ในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะทำโดยการวิเคราะห์ การสังเกต การตรวจสอบ การวัดผล

และการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน  

   2. การจัดลำดับความสำคัญ (Prioritizing) เป็นกระบวนการเกี่ยวกับ                            

การตัง้เป้าหมาย วัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงและการจัดลำดับ

ความสำคัญของสิ่งที่จะทำการเปลี่ยนแปลง 

   3. การออกแบบวิธีการนเิทศ (Designing) เป็นกระบวนการในการ

วางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงใหบ้ังเกิดผลโดยการจัดเตรียมองค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งหมด 

การกำหนดรูปแบบการทำงานไว้โดยการรวบรวมหรอืประยุกต์ความคิดเห็นหรือหลักการ

ใหม่ ๆ เข้าด้วยกัน การจัดเตรียมสิ่งต่าง ๆ ใหพ้ร้อม จัดระบบการทำงานอย่างถูกวิธี  

และการจัดทำโครงการนเิทศ  

   4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการจัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ ให้ใชไ้ด้อย่างมปีระโยชน์มากที่สุด ตามความต้องการและความจำเป็น

ของบุคลากรและโครงการโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ  
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   5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการประสานงานคน 

เวลา วัสดุและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อที่จะกำหนดภารกิจต่าง ๆ ในการ

เปลี่ยนแปลงใหป้ระสบความสำเร็จซึ่งอาจทำได้โดยประสานงานกันทำด้วยวิธีการที่สะดวก

ราบรื่นและต่อเนื่องกัน มคีวามเป็นไปได้มกีารกำหนดเวลาทำงานเป็นช่วง ๆ  

และต่อเนื่องกัน และมีความชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน  

   6. การอำนวยการ (Directing) เป็นกระบวนการใชท้รัพยากรใหเ้หมาะสม

กับสิ่งต่าง ๆ และมีความเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงให้ประสบความสำเร็จ โดยตั้ง

คณะทำงาน การจัดระเบียบเกี่ยวกับเวลา ผลงาน ระดับหรอืคุณค่าของงาน การให้

คำแนะนำเกี่ยวกับระเบียบและขอ้กำหนดต่าง ๆ วิธีการเฉพาะอย่างและการพิจารณา 

สิ่งที่เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ว่าบรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด การรายงานผล 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ตอ้งปฏิบัติหลังจากกระบวนการนิเทศได้เสร็จสิน้ลงแล้ว เพื่อแจง้ให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบและเผยแพร่ต่อไป  

  Allen (2015, p. 120) กล่าวถึง กระบวนการนเิทศการศึกษาไว้ 5 ประการ 

คือ POLCA  

   1. การวางแผน (Planning Process) ประกอบด้วยการคิด การจัดทำ

ตารางงานการทำโครงการ โดยแผนงานที่ดีตอ้งนำไปสู่การคาดคะเนซึ่งง่ายต่อการ 

ที่จะขยายผลการทำงานได้ และพัฒนากระบวนการทำงานอยู่เสมอ  

   2. การจัดการ (Organization Process) ประกอบด้วยการจัดจำแนกหน้าที่

การประสานงานการชีแ้หล่งขอ้มูลวิชาการ การจัดให้มีความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  

และการเป็นตัวแทน  

   3. การนำ (Leading Process) ประกอบด้วย การนำในการตัดสินใจ                          

การให้คำปรึกษา การสร้างแรงจูงใจ การสื่อความหมาย การคิดรเิริ่ม และการสาธิต 

   4. การควบคุม (Controlling Process) ประกอบด้วย การดำเนินการแก้ไข 

เร่งรัดการดำเนินการการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ และบทกำหนดโทษ  

   5. การประเมินผล (Assessing Process) โดยพิจารณาจากผลงาน  

และการวัดผล  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (2564, หน้า 

19) ได้กำหนดองค์ประกอบของการนิเทศภายใน ดังนี้      
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   1. มีขอ้มูลและสารสนเทศ เป็นสิ่งที่จำเป็นมากสำหรับนักบริหารที่นำมา

สนับสนุนการบริหารสถานศกึษา และการตัดสินใจทั้งในระดับปฏิบัติการ ระดับกลาง 

และระดับสูง      

   2. มีการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีต่อกัน ให้เกิดภาพพจน์การทำงานที่ดีเลิศ สร้างปัจจัยแห่งความสำเร็จในการทำงาน  

มีศูนย์รวมการป้องกัน การแก้ไขและการพัฒนางาน และสรา้งเครือข่ายการร่วมคิด ร่วมทำ 

รับผลประโยชน์ และร่วมเผยแพร่งาน      

   3. มีการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน มกีารนิเทศการจัดการ

เรียนการสอนที่มุ่งใหเ้กิดการพัฒนาครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ โดยมีการปรับปรุง

แก้ไขการจัดการเรียนรู้ใหด้ียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง      

   4. มีการตดิตาม ประเมินผลที่เน้นผลงานครู เป็นการติดตามผลการ

นิเทศภายใน สถานศกึษา โดยการนำผลการปฏิบัติงานของครูมาใช้เป็นหลักฐาน 

ในการตดิตาม      

   5. มีการเผยแพร่และขยายผล เป็นปัจจัยสำคัญของการนำนวัตกรรม

การนเิทศขยายผลออกไปยังสถานศกึษาอื่น ๆ ให้มีความสามารถในการนเิทศภายใน 

  การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศกึษา จากแนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศกึษาดังกล่าว ผูว้ิจัยได้นำมาทำการ

สังเคราะห์เป็นตาราง 1 ดังนี ้
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศกึษา 
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1. การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ - ✓ - 6 60.00 ✓ 

2. การจัดลำดับความสำคัญการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 
- - - - - - - - 

✓ 
- 1 10.00 

 

3. การออกแบบวิธีการนเิทศภายในสถานศกึษา - - - - - - - - ✓ - 1 10.00  

4. การจัดสรรทรัพยากรการนเิทสภายใน

สถานศกึษา 
- - - - - - - - ✓ 

- 
1 10.00 

 

5. การประสานงาการนเิทสภายในสถานศกึษา - - - - - - - - ✓ - 1 10.00  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                                   แหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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6. การอำนวยการนิเทศภายในสถานศกึษา - - - - - - - - ✓  1 10.00  

7. การวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 8 80.00 ✓ 

8. การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา ✓ - ✓ - - - ✓ - - ✓ 4 40.00  

9. การนำการนิเทศภายในสถานศกึษา - - - - - - - - - ✓ 1 10.00  

10. การควบคุมการควบคุมการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 
- - - - - - - - - ✓ 1 10.00 

 

11. การเผยแพรก่ารนิเทศภายในสถานศกึษา ✓ - - - - - - ✓ - - 2 20.00  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                                   สังเคราะห์ 
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12. การเตรียมการนเิทศภายในสถานศกึษา - ✓ - - - - - - - - 1 10.00  

13. การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา  - ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ - - 5 50.00 ✓ 

14. การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 5 50.00 ✓ 

15. การจัดทำข้อมูลและสารสนเทศการนิเทสภาย

ในสถานศกึษา 
- - - - ✓ ✓ - - - - 2 20.00 

 

16. การตดิตามและประเมินผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ 8 80.00 ✓ 
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในตามตาราง 1 ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ 

ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบของการนิเทศภายในทั้งสิน้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การเก็บข้อมูล 

และประเมินสภาพปัจจุบัน 2) การวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 3) การปฏิบัติการ

นิเทศภายในสถานศกึษา 4) การรายงานผลการนเิทศภายในสถานศกึษา 5) การติดตาม

และประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา จงึได้กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 ด้าน ดังนี้ 
 

  1. การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

   1.1 ความหมายของการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

    รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 82) ได้ให้ความหมายของการ 

เก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน หมายถึง การเตรียมการนเิทศ เป็นการการศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเพื่อทราบสภาพการศกึษาและคุณภาพการศกึษา  

สภาพที่เป็นปัญหาความตอ้งการ กำหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา และกำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมายไปสู่อนาคต 

    ธารทิพย์ ดำยศ (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการเก็บข้อมูล

และประเมินสภาพปัจจุบัน หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์สาเหตุของปญหา  

เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาทำการสำรวจความต้องการของครู ดา้นการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาโรงเรียน สภาพหอ้งเรียน สภาพแวดล้อม

ทั่วไป สิ่งอำนวยความสะดวก การจัดทำแฟ้มขอ้มูล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ประชุม วเิคราะห์ข้อมูลการนิเทศภายในโรงเรียนทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติ

ที่ดตี่อการศกึษาเล่าเรียนพัฒนาคุณภาพหรอืยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้น  

    วิชนยี ์ทศศะ (2561, หน้า 67) ได้ให้ความหมายของการศกึษาสภาพ

และความจําเป็นในการนเิทศ หมายถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

ในการนเิทศ ซึ่งจะนําไปสู่การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุ 

ของปัญหา การกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาโดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในที่สุด 

    ปาจรยี์ หงส์แก้ว (2563, หน้า 98) ได้ให้ความหมายของการศกึษา

สภาพและความจําเป็นในการนเิทศ หมายถึง การสำรวจสภาพที่เป็นจริงปัญหาและ

อุปสรรค สำรวจขอ้มูลตามตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและประเมิน

ความตอ้งการของครูความต้องการของนักเรียนความต้องการของชุมชนและความต้องการ
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ของโรงเรียนซึ่งจะนำไปสู่การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาการวิเคราะห์สาเหตุของ

ปัญหา การกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาและการดำเนินการตามความต้องการ  

โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564, หนา้ 28)  

ได้ให้ความหมายของการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน หมายถึง การศกึษาสภาพ

ปัจจุบันปัญหา ความตอ้งการจำเป็นนโยบาย ทิศทางการจัดการศกึษา ความคาดหวัง 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้น 

   สรุปได้ว่า การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน หมายถึง 

กระบวนการในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

ทำการสำรวจความตอ้งการของครู ด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ  

ด้านการพัฒนาโรงเรียน สภาพห้องเรียน สภาพแวดล้อมทั่วไป สิ่งอำนวยความสะดวก  

การจัดทำแฟ้มข้อมูล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ประชุมวิเคราะห์ขอ้มูลการ

นิเทศภายในโรงเรียนทำให้นักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเอง มีเจตคตทิี่ดตี่อการศกึษาเล่าเรียน 

พัฒนาคุณภาพหรอืยกระดับคุณภาพของนักเรียนใหสู้งขึน้  

   1.2 ความสำคัญของการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

    สุรศักดิ ์ชะมารัมย์ (2560, หนา้ 158) ได้กล่าวว่า การเก็บข้อมูล 

และประเมินสภาพปัจจุบัน คือ การได้ข้อมูลที่ดีมีความถูกต้อง ทันสมัย สมบูรณ์ครบถ้วน 

สอดคล้อง และสามารถเปรียบเทียบได้ ย่อมเชื่อมโยงไปถึงเครื่องมอืต่าง ๆ ที่ผู้วจิัยนำมาใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร

เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อวิถีชวีิตประจำวันของผู้คนในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่

สามารถพกพาเครื่องที่ (Mobile Devices) ได้สะดวก เช่น สมาร์ทโฟน (Smartphone) ทำให้

การวิจัยได้นำความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารเข้ามาอำนวยความสะดวก

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  

    ภาสกร เรืองรอง (2560, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า ในการเรียนการสอน

สมัยใหม่ ครูต้องให้ความสำคัญต่อกระบวนการเรียนรูข้องนักเรียนควบคู่ไปกับความรู้ 

ที่นักเรียนได้รับ ดังนัน้ครูต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินกระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การ

ทดสอบความรู ้รวมถึงเจตคติของนักเรียนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

      Jituea & Pasunon (2018, p. 8) ได้กล่าวว่า การเก็บข้อมูลและประเมิน 

สภาพปัจจุบัน มีความสำคัญต่อความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  
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สิ่งแวดล้อมทางสังคม และสื่อสังคมต่าง ๆ ทำให้โลกของการวจิัยต้องมกีารปรับเปลี่ยน

ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ โดยเฉพาะผู้ทำการวิจัยที่ต้องตัดสินใจเลือกวิธีการ

ได้มาซึ่งข้อมูลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ เช่น ที่ผ่านมาการเก็บรวบรวม

ข้อมูลมีระยะเวลานาน ใชง้บประมาณที่สูง แต่มาในปัจจุบันสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้

อย่างรวดเร็ว ทันเวลา และใช้งบประมาณเพียงเล็กน้อย เช่น การเก็บข้อมูลทางออนไลน์ 

และการโทรศัพท์สัมภาษณ์ จงึเป็นที่ยอมรับของผูท้ำการวิจัยสำหรับ ขั้นตอนการ

ดำเนินการวิจัยที่สำคัญ คือ การรวบรวมข้อมูลเพื่อตอบปัญหาการวิจัย โดยขั้นตอนนี้

จะต้องมกีารวางแผนให้ชัดเจนว่าจะใช้ขอ้มูลอะไรบ้าง  

   สรุปได้ว่า การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน ผูบ้ริหารส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูมกีารพัฒนาผลการปฏิบัติงาน กำหนดแผนการประเมิน โดยมีผูร้ับผิดชอบ 

ที่ชัดเจน ดำเนินการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษากำหนด กลุ่มครูผู้ขอรับการประเมินศกึษาเอกสารประกอบด้วย

ตนเอง และปรึกษาผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการเสนอขอรับการประเมนิเพื่อเตรียมความพร้อม 

และพัฒนาผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของแต่ละตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

ตำแหน่งและวิทยฐานะ คณะกรรมการประเมินดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลจาก

ร่องรอย หลักฐานการปฏิบัติงานของครู แจ้งผลและสะท้อนผลการประเมินที่เป็นประโยชน์ 

มีแนวทางในการนำไปปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมติร และครูมีส่วนร่วม

ในการสะท้อนผลการประเมิน 
 

  2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   2.1 ความหมายของการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

    รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 85) ได้ให้ความหมายของการ 

วางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง เป็นการศกึษานโยบาย วัตถุประสงค์  

เพื่อจัดทำแผนให้สนองตอบนโยบายกำหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานนิเทศ ดำเนิน

ประสานคนและงานเพื่อให้ฝ่ายต่าง ๆ สามารถดำเนินงานไปด้วยดี จัดทำคู่มอืการ

ปฏิบัติงานดำเนินการทำแผนปฏิบัติงานออกมาเป็นรูปเล่ม และจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานไว้

เป็นหลักฐาน 

    ธารทิพย์ ดำยศ (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการ 

วางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการในการเตรียมข้อมูลเพื่อ 

วางแผนการนิเทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  
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โดยคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการสร้างสื่อเครื่องมอืสำหรับการนิเทศ การกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ การวาง

แผนการกระจายทรัพยากร เพือ่พัฒนาการเรียนการสอนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม 

ในการพัฒนาการศกึษา เผยแพร่แผนปฏิบัติการนเิทศ แต่งตัง้คณะกรรมการการนิเทศ  

การประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการนเิทศ จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน การประสานงานให้

สอดคลอ้งกับสภาพปัญหา และความต้องการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัด ให้ได้ผล

คุ้มค่าที่สุด 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564, หนา้ 28)  

ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง เป็นการกำหนด

ประเด็นการนเิทศ การวางแผนการนเิทศแบบมีส่วนร่วมทั้งภายในหน่วยงานต้นสังกัด  

และสถานศกึษาผูร้ับการนเิทศรวมทั้งการกำหนดปฏิทิน วิธีการ รูปแบบ เครื่องมอื  

และการประเมินรายงานผลการนเิทศ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการดำเนินการนเิทศ

การศกึษา 

    ปาจรยี์ หงส์แก้ว (2563, หน้า 100) ได้ให้ความหมายของการ 

วางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การกำหนดแผนงานโครงการกิจกรรม 

การปฏิบัติงานการนเิทศภายในโดยระหว่างผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ มาร่วมกันกำหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทาง รายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอนการปฏิบัติเขียน 

เป็นโครงการนิเทศภายใน แผนดำเนินการกิจกรรมสำคัญปฏิทินปฏิบัติงาน การกำหนด

ผูร้ับผิดชอบโครงการนิเทศภายใน การประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา

อุปสรรค การประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับโดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบันปัญหา  

และความตอ้งการการนเิทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสม เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา 

เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางของการดําเนินงานนิเทศภายในที่ดีที่สุด  

    สันต์ธวัช ศรีคำแท้ (2563, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการวาง

แผนการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

แนวทางและวธิีการในการนิเทศ รวมถึงกำหนดวัน เวลา และระยะเวลาในการนิเทศภายใน 

ร่วมกันจัดทำแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมการนเิทศภายในและจัดทำปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน 

    สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการในการเตรียมข้อมูลเพื่อวางแผนการนเิทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพ
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ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการสร้างสื่อเครื่องมอื

สำหรับการนิเทศ การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กำหนดขอบเขต

ความรับผดิชอบ การวางแผนการกระจายทรัพยากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา เผยแพร่แผนปฏิบัติการนเิทศ แต่งตัง้

คณะกรรมการการนิเทศ การประชุมจัดทำแผนปฏิบัติ การนเิทศ จัดกิจกรรมการนิเทศ

ภายใน การประสานงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการใชท้รัพยากร 

ที่มอียู่อย่างประหยัดใหไ้ด้ผลคุ้มค่าที่สุด 

   2.2 ความสำคัญของการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า

สถานศกึษามีความจำเป็นต้องวางแผน เตรยีมความพร้อมการให้บริการทางการส่งเสริม

ศักยภาพที่มปีระสิทธิผล ให้เพียงพอกับความตอ้งการการส่งเสริมศักยภาพทั้งด้านปัจจัย

นําเข้ากระบวนการให้พร้อมและเพียงพอ 

    ฐิติวัสส์ หมั่นกิจ (2565, หน้า 125) ได้กล่าวว่า การวางแผนการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งต่อนักบริหารที่จะนำพาองค์กรก้าวไปสู่

ความสำเร็จ เนื่องจากผู้นำจะมีส่วนสำคัญในการกำหนดปัญหา ตัดสินใจ วางแผน  

และรับผิดชอบต่อความอยู่รอดหรอืการพัฒนาของกลุ่มสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาแล้ว 

การที่จะเป็นผูบ้ริหารในระดับมอือาชีพนั้น ต้องมมีีวสิัยทัศน์มองการณ์ไกล มมีุมมอง 

ในการบริหารการทำงานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตัดสินใจ  

ต้องมีวสิัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ต้องปรับแนวคิดในการบริหารจัดการบูรณาการที่เน้นการแก้ปัญหาและดำเนนิการพัฒนา

ที่ผสมผสานชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ ต้องมีพฤติกรรมการบริหารแบบเชิงรุก 

เน้นผลงานหรือผลสำเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพ ผู้นำควรที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ปลูกจติสำนึกใหบุ้คลากรมีความรักองค์กรสร้างความผูกพันทางใจที่มีอยู่ในตัวบุคคลกับ

องค์กรของตนถ้าตัวบุคคลใดปฏิบัติงานด้วยใจที่ผูกพันในความรักองค์กรแลว้ก็ย่อมส่งผล

ให้งานนั้นมปีระสิทธิภาพและประสิทธิ 

    ฉัตรกมล สมแตง (2564, หน้า 190) ได้กล่าวว่า การวางแผนการ

จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน ลงมอืเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ

สารสนเทศของโรงเรียนในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูล ปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศให้เป็น

ปัจจุบัน พรอ้มสำหรับการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้เพื่อแก้ปัญหา โรงเรียนมกีารบริหาร 
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ด้านการเงนิ โดยใช้งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องและระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและพร้อมรับการตรวจสอบสำรวจความต้องการ

สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนจากครูผู้สอน  

และจัดหาให้ตามความเหมาะสมเพียงพอ โรงเรียนออกแบบระบบงานที่ครอบคลุม 

ทุกภารกิจ 

    สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษา มีความ

จำเป็นต้องวางแผน เตรยีมความพรอ้มการให้บริการทางการส่งเสริมศักยภาพ 

ที่มปีระสิทธิผล อำนวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอนจากครูผู้สอน  

และจัดหาให้ตามความเหมาะสมเพียงพอ โรงเรียนออกแบบระบบงานที่ครอบคลุม 

ทุกภารกิจ 
 

  3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   3.1 ความหมายของการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

    ศานิต โหนแหย็ม (2560, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การลงมอืปฏิบัติการนิเทศเพื่อกระตุ้น จูงใจ 

เสริมสรา้งกำลังใจให้คำแนะนำ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการทำงาน การแนะนำนวัตกรรม

ใหม่ ๆ และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติการนเิทศ 

    ธารทิพย์ ดำยศ (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติการ

นิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการชีแ้จงให้คณะครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศ

และรับการนิเทศ การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ ดำเนินกิจกรรมการนเิทศโดยตรงและ 

โดยอ้อม ประชุม ปรึกษาหารือหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศ เพื่อแก้ปัญหาการเรียน 

การสอนสร้างขวัญกำลังใจ ใหค้รูกำกับ ตดิตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

กระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพ และการปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศ 

    สันต์ธวัช ศรีคำแท้ (2563, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการนเิทศตามลำดับขั้นตอน 

และกิจกรรมที่กำหนดในแผนการนเิทศ โดยใช้เทคนิค วิธีการ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ 

นิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรึกษาหารอืหลังการนเิทศ ทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการ

นิเทศร่วมกัน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564, หนา้ 28) ได้ให้

ความหมายของการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง เป็นการนำแผนการนเิทศ
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สู่การปฏิบัติ ซึ่งการนิเทศอาจเป็นการนเิทศ ณ สถานศึกษา การนิเทศทางไกลหรอื

ออนไลน์ การใช้สื่อนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีการสื่อสารในการนเิทศ 

    สรุปได้ว่า การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการชีแ้จงให้คณะครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและรับการนเิทศ การปฏิบัติกิจกรรม

การนเิทศ ดำเนินกิจกรรมการนเิทศโดยตรงและโดยอ้อม ประชุมปรึกษาหารอืหลังการจัด

กิจกรรมการนเิทศเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน สร้างขวัญกำลังใจ ใหค้รูกำกับติดตาม

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระตุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ ให้ครูมีความศรัทธา 

ในวิชาชีพและการปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศ 

   3.2 ความสำคัญของการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศกึษา 

    เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2562, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา จะต้องดำเนนิการอย่างเป็นระบบและตอ้งต่อเนื่องไปตามขั้นตอน

กระบวนการนเิทศ บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน

สถานศกึษา คือ ผู้บริหารของสถานศึกษาจะต้องดำเนินการโดยการเปิดโอกาสให้คณะครู

ในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการดำเนินการการนเิทศภายในสถานศกึษาจะต้องสอดคล้อง

กับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาครูของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ

ของครูเป้าหมายสำคัญของการนเิทศ คือการส่งเสริมสนับสนุนหรอืให้ความช่วยเหลือครู 

ในสถานศกึษา  

    สังเวียน พิลาพันธ์ (2562, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา เป็นแนวทางปฏิบัติที่ผูน้ิเทศต้องนำไปปฏิบัติขณะทำการนิเทศ 

ซึ่งต้องมีการวางแผนดำเนนิงานอย่างเป็นระบบคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม เป้าหมายหลักอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน  

โดยมุ่งเน้นให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีสามารถใช้ศักยภาพของตนเองที่มีอยู่ได้

อย่างเต็มความสามารถทำให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

จัดการศึกษา 

    Cruz (2009, p. 236) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศภายในที่ดี 

ควรดำเนินการเป็นการเฉพาะบุคคล เน้นที่บุคคลที่รับบริการและผสมผสานในกระบวนการ 

นำเสนอระหว่างสัปดาห์ของการประชุมปรึกษาหารอื ผู้รับการนเิทศพบศึกษานิเทศก์ 

เพื่ออภปิรายแลกเปลี่ยนสิ่งที่เกี่ยวข้องทางการบริหารมีวิธีที่ดอีย่างไรนัน้ จะช่วยใหผู้ร้ับการ 
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นิเทศบรรลุสิ่งที่ตอ้งการ ความคิดใหม่ ๆ และบริบทการช่วยเหลอื และช่วยเหลอื 

โดยคำนึงถึงความรูส้ึก ซึ่งมีผลต่อการทำงานของผูร้ับการนเิทศ 

    สรุปได้ว่า การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา จะต้องดำเนินการ

อย่างเป็นระบบและต้องต่อเนื่องไปตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศ เป็นหลักสำคัญในการ

พัฒนาระบบการนเิทศภายในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้คณะครูในสถานศกึษามีส่วนร่วม 

ในการดำเนินการการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยมุ่งเน้นใหค้รูเกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง

ที่ดสีามารถใช้ศักยภาพของตนเองที่มีอยู่ได้อย่างเต็มความสามารถทำให้การปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
 

  4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   4.1 ความหมายของการตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

    ศานิต โหนแหย็ม (2560, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการตดิตาม

และประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การที่ตอ้งควบคุม กำกับ ติดตาม

ดูแลให้กระบวนการนเิทศดำเนินไปตามแผนและขั้นตอนที่กำหนดไว้ในบางครั้งอาจมีการ

ชีน้ำเสริมความคิด หรือแทรกแซงเพื่อปรับทิศทางหรอืกระบวนการดำเนินงาน 

    ธารทิพย์ ดำยศ (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการตดิตาม 

และประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินการจัดเครื่องมอื

ประเมินผลการนเิทศ ให้ครูมีสว่นรว่มในการประเมินผลการนเิทศภายใน การประเมินผล 

การนเิทศอย่างตอ่เนื่อง การดำเนินการนเิทศไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรม

เตรียมการ ตรวจสอบความพร้อมของผูป้ระเมิน สรุปและรายงานผล เพื่อสร้างและใช้

เครื่องมือได้อย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูลได้อย่างครอบคลุม ตระหนักถึงความสำคัญ 

ของการประเมินผล สรุปและจัดทำรายงานผลการนเิทศเป็นรูปเล่ม เพื่อเผยแพรก่ารนเิทศ

ภายในเป็นประจำทุกปี 

    สันต์ธวัช ศรีคำแท้ (2563, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการตดิตาม

และประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติตาม

โครงการนิเทศภายในและนําผลมาเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

และร่วมกันวิเคราะห์และสรุปผลการนิเทศภายใน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564, หนา้ 28)  

ได้ให้ความหมายของการติดตามและประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง  
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การประเมนิผลการนเิทศภายหลังสิน้สุดการนเิทศในแต่ละภาคเรียน ปีการศกึษาหรือ

ปีงบประมาณ โดยใช้วธิีการและเครื่องมอืที่จัดทำขึ้นอย่างสอดคล้องเหมาะสมกับประเด็น

การนเิทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลว่าการนเิทศเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ หรอืประโยชน์ที่ผูร้ับ

การนเิทศได้รับคืออะไร มคีวามพึงพอใจหรอืความตอ้งการรับการนเิทศ ครัง้ต่อไปหรอืไม่

อย่างไร 

    จักรกฤษณ์ กังหัน (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการตดิตาม

และประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง ข้อเสนอแนะตามความคดิเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการดำเนินการเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

มาเป็นเครื่องมือในการประเมินตรวจสอบผลของการดำเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา  

กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด ตามกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรุปผลการนเิทศภายในสถานศกึษา และให้ข้อมูลย้อนกลับ

เพื่อให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา

ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   สรุปได้ว่า การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการดำเนินการจัดเครื่องมอืประเมินผลการนเิทศให้ครูมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนเิทศภายใน การประเมินผล การนิเทศอย่างต่อเนื่อง การดำเนินการนเิทศ

ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรม เตรยีมการตรวจสอบความพร้อมของผูป้ระเมิน 

   4.2 ความสำคัญของการตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

    อิสรนันทร ์ศโิรรัตนพาณิชย์ (2559, หน้า 68) ได้กล่าวว่า  

การตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา เป็นสิ่งที่จำเป็นที่โรงเรยีน 

ต้องดำเนินการ ทั้งนี้เพราะความก้าวหน้าทางการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันเป็น 

สิ่งที่ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงและส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน 

    เจนวจ ีศิริสมบัติ (2566, หน้า 577) ได้กล่าวว่า การติดตามและ

ประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก 

ในการกำหนดนโยบาย ในการวัดและประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

การวางแผนและออกแบบการประเมิน การกำหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการประเมิน  

จัดทำคู่มอืเกี่ยวกับแนวคิด และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินการจัดการศกึษา 
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ของสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมใหบุ้คลากรให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผล สนับสนุนการจัดทำระบบสารสนเทศจากการวัดและการประเมินผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา ส่งเสริมใหม้ีวัฒนธรรมการประเมินในสถานศกึษาโดยเน้น

หลักการมสี่วนร่วม จัดใหม้ีระบบกำกับติดตามที่ดีในการวัดและประเมินผล และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืในการวัดและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพกับชุมชนและท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนต่อไป 

    Moore (2008, p. 251) ได้กล่าวว่า การตดิตามและประเมินผลการ

นิเทศภายในสถานศกึษา เป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเช่ือว่าจะช่วยทำให้

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผดิชอบ โดยผูบ้ริหารเห็นว่า  

การประเมนิเป็นเครื่องมอืสำคัญที่มคีุณค่าเท่าเทียมกับการประเมนิผล นอกจากผู้นิเทศ

และผูบ้ริหารโรงเรียนได้มีการทบทวนเครื่องมอืการประเมินผลในช่วงที่มีการประชุมกลางปี

และปลายปี 

   สรุปได้ว่า การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศกึษาเป็น

สิ่งที่จำเป็นที่โรงเรยีนต้องดำเนินการพัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรใหม้ีความเข้าใจเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล สนับสนุนการจัดทำระบบสารสนเทศจากการวัดและ 

การประเมนิผลการดำเนินงานของสถานศกึษา ส่งเสริมให้มวีัฒนธรรมการประเมิน 

ในสถานศกึษาโดยเน้นหลักการมสี่วนร่วม จัดให้มีระบบกำกับติดตามที่ดีในการวัด 

และประเมินผล และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 

  5. การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   5.1 ความหมายของการรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา 

    ศานิต โหนแหย็ม (2560, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการรายงาน

ผลการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร ผู้นเิทศ และผูร้ับนิเทศนำผลการ

ประเมินผลการนเิทศที่ได้รับไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนการสอน

พัฒนาตนเองผู้เรียนและโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

    สันต์ธวัช ศรีคำแท้ (2563, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการรายงาน

ผลการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำรายงานผลการนเิทศภายใน และการ

เผยแพร่รายงานผลการนเิทศภายในให้หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รวมถึงการ

ร่วมกันระดมความคดิเห็นในการนำผลการประเมินไปใช้วางแผนพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
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    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564, หนา้ 28) ได้ให้

ความหมายของการรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การนำข้อมูลจากผล

การประเมนิไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาหรอืปรับปรุงกระบวนการนเิทศให้มีประสิทธิภาพมาก

ขึน้และเป็นที่พึงพอใจกับผู้รับการนเิทศและเมื่อเสร็จสิน้การนเิทศแต่ละครั้งให้มีการจัดทำ

รายงานการนเิทศเพื่อเป็นข้อมูลสำหรับการนเิทศครั้งต่อไป 

    ภัคภร เลิศชัยวาณิช (2566, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการ

รายงานผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการนำข้อมูลที่ได้

จากการประเมินผลการนิเทศมาจัดทำสรุปรายงานผลการนเิทศ การนำเสนอผลการนเิทศ

และการเผยแพร่ผลการนิเทศ ซึ่งผลจากการนเิทศจะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุง

แก้ไขการจัดกิจกรรมของครูรวมถึงใชเ้ป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะของครูในการ

ดำเนินงานครั้งต่อไป 

   สรุปได้ว่า การรายงานผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง  

การสรุปและรายงานผล เพื่อสร้างและใช้เครื่องมอืได้อย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูลได้

อย่างครอบคลุม ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินผล สรุปและจัดทำรายงาน 

ผลการนิเทศเป็นรูปเล่มเพื่อเผยแพร่การนิเทศภายในเป็นประจำทุกปี 

   4.2 ความสำคัญของการรายงานผลการนเิทศภายในสถานศกึษา 

    วิทยา แสนแป้ (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การรายงานผลการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา คือ ความสำเร็จขององค์กรที่เกิดจากการใชค้วามรู้ความสามารถ 

ของผู้บริหารและความร่วมแรงร่วมใจของทีมงานในการนำทรัพยากรที่มอียู่มาดำเนิน 

กิจกรรมให้องค์กรมีผลงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดในด้านคุณภาพครู 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านคุณภาพผูบ้ริหาร และด้านคุณภาพของสถานศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 (2564, 

หนา้ 56) ได้กล่าวว่า การรายงานผลการประเมินผู้บริหารสถานศกึษาพบว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาหลายแห่งละเลยการนเิทศภายในโรงเรียนโดยสิน้เชงิ สถานศกึษาบางแห่ง 

ไม่มีขอ้มูลการนิเทศภายในเลยและบางแห่งไม่ได้ดำเนินการนเิทศภายในโรงเรียนจากข้อมูล

ข้างตน้ทำให้เป็นภาพสะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารไม่เห็นความสำคัญของการนเิทศภายใน

โรงเรียน ผลกระทบก็คือสถานศกึษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการนเิทศ

ภายในโรงเรียน  
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    Adu (2014, p. 88) ได้กล่าวว่า การรายงานผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา เป็นกิจกรรมสำคัญในการบริหารการศกึษาเพื่อให้ทราบถึงการปฏิบัติงาน 

ของครูในการจัดการเรยีนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมาย การดำเนินงานนิเทศจะประสบ

ความสำเร็จได้นั้นขึน้อยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการสร้างกลุ่มการทำงานเป็นทีม

ของครูที่มคีวามสามัคคีและมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

    สรุปได้ว่า การรายงานผลการนเิทศภายในสถานศกึษา เป็นกิจกรรม

สำคัญในการบริหารการศกึษาเพื่อให้ทราบถึงการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียน 

การสอนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทำให้เป็นภาพสะท้อนใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารเห็นความสำคัญ 

ของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน 
 

 1. ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 21) ได้กล่าวถึง ผลลัพธ์การเรียนรู ้

(Learning Outcomes) ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ NQF ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 หมายถึง 

เกณฑ์บ่งชี้คุณลักษณะการเรียนรูแ้ละผลของการเรยีนรู้ทั้งที่เกิดขึน้จากกระบวนการเรียนรู้

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาและ

ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากฝกึปฏิบัติและจากการทำงาน  

  ไพจติร สุขสมบูรณ์ (2565, หนา้ 93) ได้ให้ความหมายผลการเรียนรู้ 

หมายถึง สิ่งที่ผู้เรยีนสามารถทำได้อันเป็นผลมาจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

เป็นการแสดงออกถึงการเรียนรู้ของผู้เรยีน ทั้งความรู ้ทักษะการคิด ทักษะการปฏิบัติ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งทุกหลักสูตรมักคาดหวังผลลัพธ์ปลายทางสูงสุด 

  คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา (2565, หน้า 25) ได้กล่าวว่า  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูเ้รียนสามารถแสดงออกเป็นรูปธรรม และต้อง 

ทำได้ (Active) สำเร็จ (Achievable) และสามารถวัดและประเมินผลได้ (Assessed)  

รวมทั้งตอ้งมคีวามเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน (Aligned) ในทุกระดับตั้งแต่บทเรียน รายวิชา 

หลักสูตร 

  อเนก เหล่าธรรมทัศน์ (2565, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า “ผลลัพธ์การเรียนรู”้  

หมายความว่า ผลที่เกิดขึน้แก่ผูเ้รียนผ่านกระบวนการเรียนรูท้ี่ได้จากการศกึษา ฝึกอบรม  
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หรอืประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝกึปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที่ทำงานระหว่าง

การศกึษา 

  Lee Harvey (2004, ออนไลน์) กล่าวว่าผลการเรียน (Outcomes) คือ  

ผลที่คาดหวัง หรอืผลสำเร็จของหลักสูตร หรอืการบรรลุเป้าหมายของวัตถุประสงค์ของ

องค์กรดังที่แสดงใหเ้ห็นได้โดยระดับตัวชีว้ัด เช่น ทัศนคติ ทักษะทางปัญญา และความรู้

ของนักเรียน ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน (Student Learning Outcomes) จะเป็นตัวที่บอกถึง

สิ่งที่ผู้เรยีนจะต้องรู้ เข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติได้ภายหลังจากที่ได้สำเร็จกระบวนการ

ในการเรียนรู้แล้ว เช่นเดียวกันกับทักษะทางปัญญาและทักษะในทางปฏิบัติที่ผูเ้รียนจะต้อง

ได้รับและปฏิบัติได้หลังจากสำเร็จในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ รายวิชา หรอืหลักสูตร ผลการ

เรียนรู้จะมาพร้อมกับเกณฑ์การประเมินที่ระบุเกณฑ์ขัน้ต่ำ ในขณะที่การให้คะแนนจะอยู่

บนพืน้ฐานของความตั้งใจที่อยู่นอกเหนอืหรอืภายใต้เกณฑ์นัน้ ผลการเรียนรูต้่างจาก

จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ซึ่งจุดมุ่งหมายการเรียนรู้น้ันจะใหค้วามสนใจกับผลสำเร็จมากกว่า

ความตัง้ใจสอนของครูผู้สอน ซึ่งผลการเรียนรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรม ทักษะ  

และความรูท้ี่นักเรียนคาดว่าจะได้รับและสามารถปฏิบัติได้หลังจากจะช่วงระยะเวลา 

ของการศึกษา ผลการเรียนจะสะท้อนให้เห็นถึงระดับความรู้ของประชากรของประเทศ  

ในการวัดผลการเรียนรู้จะกระทำในส่วนของดา้นความรู้ (พุทธิพิสัย) ทักษะและพฤติกรรม  

(จติพิสัย) ที่นักเรียนพึงได้รับหลักจากจบหลักสูตร การประเมินสามารถกระทำได้ 

โดยคณะผูบ้ริหาร เขตพืน้ที่การศกึษา ระดับชาติ และในระดับนานาชาติ  

  สรุปได้ว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้หมายถึง ความคาดหมายว่าผู้เรยีนจะมี

ความสามารถที่จะทำได้ตามผลลัพธ์ของการเรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้ การให้

ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้กระบวนการ ในการเจาะจงผลลัพธ์จะเป็นสิ่งควบคุม

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

 2. องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ผลลัพธ์การเรียนรู้                    

(Learning Outcomes) ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ NQF ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 หมายถึง 

เกณฑ์บ่งชี้คุณลักษณะการเรียนรูแ้ละผลของการเรยีนรู้ทั้งที่เกิดขึน้จากกระบวนการเรียนรู้ 

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาและ

ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากฝกึปฏิบัติหรอืจากการทำงาน ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่  
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   1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรูเ้กี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักการ 

ทฤษฎีและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรอืทำงาน โดยเน้นความรู้ 

เชงิทฤษฎีและข้อเท็จจริงเป็นหลัก (Theoretical and factual)  

   2. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรทำ

ได้เมื่อได้รับมอบหมาย โดยสามารถเลือกใช้วธิีการจัดการและแก้ปัญหาการทำงานด้วย

ทักษะด้านกระบวนการคิด (Cognitive Skills) ที่เกี่ยวข้องกับการใชต้รรกะ ทักษะการหยั่งรู้

และความคิดสร้างสรรค์ (Logical, Intuitive, and Creative Thinking) หรอืทักษะการปฏิบัติ/

วิธีปฏิบัติที่มคีวามคล่องแคล่วและความชำนาญในการปฏิบัติตามกรอบคุณวุฒิแต่ละระดับ  

   3. ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ (Application 

and Responsibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้

ความรู ้ทักษะทางสังคม ในการทำงานหรือศกึษาอบรม เพื่อการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล 

ซึ่งประกอบไปด้วยความสามารถในการสื่อสาร ภาวะผู้นำ ความรับผดิชอบ 

(Responsibility) และความเป็นอิสระ (Autonomy) ในการดำเนินการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

เช่น ความสามารถในการตัดสินใจและความรับผดิชอบต่อตนเองและผูอ้ื่น  

  สมเกียรต ิอนิทสิงห์ (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวว่าทุกระดับคุณวุฒิและ

สาขาวิชาต้องดำเนินการจัดหลักสูตรจัดการเรียนการสอน วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ให้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน ซึ่งครอบคลุมอย่างนอ้ย 5 ด้าน คือ   

   1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม        

   2. ด้านความรู ้       

   3. ด้านทักษะทางปัญญา        

   4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ        

   5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  ปิยะ วทิยาวโรจน์กิจ (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง KSA Model ไว้ว่าคือ 

โครงสรา้งหรอืแนวคิดที่ใชอ้ธิบายคุณสมบัติของตัวบุคคล ผ่าน 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ด้าน

ความรู ้(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านคุณลักษะ (Attribute) และเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ สำหรับการคิดและหาคำตอบในช่วงเวลาที่ตอ้งการปรับเปลี่ยน

หรอืย้ายงาน จงึได้เพิ่มส่วนเสริมอย่างคืองบประมาณ (Budget) เข้าไป ซึ่งออกมาเป็น KSA 

Model + B ซึ่งขออธิบายดังนี้ 
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   1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรูใ้นงานรวมถึงความเข้าใจจาก

ประสบการณ์ในงานหรอืการเรียนจากการทำงานจริง และนำไปใช้ประโยชน์ในการสรุป

และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการทำงานว่าเหมาะสมกับตำแหน่งงานที่เราจะไป

ทำงานหรอืไม่      

   2. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

ซึ่งอาจเป็นทักษะทางด้านร่างกาย สติปัญญาและสังคม เกิดขึน้ได้จากการเรียนรู้  

การฝึกฝนเครื่องมือต่าง ๆ (Tools) รวมถึงการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ซึ่งเป็นการสั่งสมขึน้มา

เรื่อย ๆ ของตัวบุคคล ประกอบด้วย ทักษะวิชาชีพ (Hard Skill) เช่น ทักษะการใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ทักษะการใชเ้ครื่องมอื หรอือุปกรณ์ช่างต่าง ๆ และทักษะทั่วไป (Soft Skill) 

เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการต่อรอง ทักษะการพูดต่อที่สาธารณะและทักษะด้านอื่น ๆ 

   3. คุณลักษณะ (Attribute) คือ ความคิดหรอืกรอบแนวคิดที่จะเป็น

ตัวกำหนดการกระทำ และเป็นตัวกำหนดคุณลักษณะนิสัยของบุคคล ซึ่งต้องรู้ตนเองว่า

ตนเองเป็นคนแบบใด ชอบทำอะไร หรอืงานแบบไหนที่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งหากตัดสินใจ

ทำงานในทางที่ไม่ใช่และขัดกับความคิดก็ยากที่เราจะก้าวหน้า หรือประสบความสำเร็จ 

ในงานนั้น ๆ ได้ดีเท่าที่ควร 

   4. ค่าตัวหรอืค่าจ้าง (Budget) คือ งบประมาณค่าจา้งในปัจจุบันของเรา 

อยู่ระดับใด หากบุคคลเจริญก้าวหน้าในหนา้ที่การงานหรอืมตีำแหน่งสูงขึ้น เงนิเดือนใน

ท้องตลาดเป็นแบบใด นับได้ว่าเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ควรนำมาพิจารณาเกี่ยวกับรายได้ 

ที่จะเพิ่มขึน้ 

  ธณัฐดา ธรรมยศ (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผลลัพธ์

การเรียนรูว้่าต้องมีอย่างน้อย 4 ดา้น ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) จริยธรรม 

(Ethics) และลักษณะบุคคล (Character) 

  พีระนันท์ จรีะยิ่งมงคล (2565, หนา้ 74) ได้กล่าวว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ความรู ้ทักษะทางปัญญา ทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  

การสื่อสารและสารสนเทศและทักษะการปฏิบัติงาน 

  กิตติชัย วัฒนานิก (2565, หนา้ 35 - 36) ได้กล่าวถึงประกาศ

คณะกรรมการการอุดมศกึษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ได้กำหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 
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ของแต่ละระดับคุณวุฒิ โดยในระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศกึษาทุกแห่งตอ้งกำหนด

เป้าหมายและดำเนินการจัดการศกึษาเพื่อผลติบัณฑิตใหม้ีคุณลักษณะครอบคลุมอย่าง

น้อย 5 ด้าน ดังนี ้  

   1. คุณธรรม จรยิธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม 

และวิชาชีพโดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยม ความรูส้ึกของผูอ้ื่น ค่านิยมพื้นฐาน และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางด้านคุณธรรมและจรยิธรรม อาทิ มีวนิัย 

มีความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์สุจรติ เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ด ีเข้าใจผูอ้ื่น และเข้าใจโลก  

เป็นต้น 

   2. ความรู ้มีองค์ความรูใ้นสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ 

ตระหนักรู้หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องสำหรับหลักสูตรวิชาชีพ มคีวาม

เข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้าของความรูเ้ฉพาะด้านในสาขาวิชา และตระหนักถึงงานวิจัย 

ในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ ส่วนหลักสูตรวิชาชีพ 

ที่เน้นการปฏิบัติจะต้องตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ ขอ้บังคับ ที่เปลี่ยนแปลง

ตามสถานการณ์ 

   3. ทักษะทางปัญญา สามารถค้นหาข้อเท็จจรงิ ทำความเข้าใจและ

สามารถประเมินข้อมูลแนวคิดและหลักฐานใหม่ ๆ จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย และใช้

ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอื่น ๆ ด้วยตนเอง สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้าง

ซับซ้อนและเสนอแนะ แนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์ โดยคำนงึถึงความรู้ทาง

ภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ สามารถใช้

ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพ สำหรับหลักสูตร

วิชาชีพนักศึกษาสามารถใช้วิธีการปฏิบัติงานประจำและหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา

ได้อย่างเหมาะสม 

   4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มสี่วนช่วย

และเอือ้ต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผูน้ำหรอืสมาชิกของกลุ่ม 

สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผูน้ำในสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและต้องใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ  

ในการแก้ปัญหา มคีวามคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานของ

ตนเองและของกลุ่ม รับผดิชอบในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาตนเองและอาชีพ 

   5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ไอทีสามารถ 

ศกึษาและทำความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติ 
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หรอืคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการศกึษาค้นคว้าและเสนอแนะแนวทาง 

ในการแก้ไขปัญหา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล  

แปลความหมายและนำเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ำเสมอ สามารถสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของการนำเสนอที่เหมาะสม

สำหรับกลุ่มบุคคลที่แตกต่างกันได้ 

  อเนก เหล่าธรรมทัศน์ (2565, หน้า 28) ได้กล่าวว่าผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้สำเร็จการศกึษาทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา ตอ้งมอีย่างนอ้ยสี่ด้าน 

ดังต่อไปนี ้ 

   1. ด้านความรู้  

   2. ด้านทักษะ  

   3. ด้านจรยิธรรม  

   4. ด้านลักษณะบุคคล 

   คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศกึษา (2565) ได้มปีระกาศเรื่อง 

รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565 ได้ระบุ

ไว้ว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามคุณวุฒิแต่ละระดับ ตอ้งสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตร 

สถาบันอุดมศกึษา วชิาชีพ ประเทศชาติและบริบทโลก ประกอบด้วย อย่างน้อย 4 ด้าน 

ได้แก่ 

   1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศกึษาเล่าเรียน 

การค้นคว้า หรอืประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นและเพียงพอต่อการ

นำไปปฏิบัติ หรอืต่อยอดความรูใ้นการประกอบอาชีพ ดำรงชีวติ อยู่ร่วมกันในสังคม และ

พัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจทิัล โครงสรา้งของความรูส้ำหรับแต่ละ

ระดับคุณวุฒิ มีดังนี้  

    1.1 ความรูเ้ชิงสาระหรอืหลักการ ความรู้เชิงกระบวนการ และความรู้

ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ  

    1.2 ความรูท้ี่จำเป็นต่อการเชื่อมโยง การปรับใช้ การต่อยอดความรู้ 

ที่นำไปสู่การพัฒนาและการทำงานร่วมกัน  

   2. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝกึฝน

ปฏิบัติให้เกิดความแคล่วคล่อง ว่องไว ชำนาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรอืวิชาการ 
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พัฒนาตน และพัฒนาสังคม สำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจทิัล โครงสร้างของทักษะสำหรับ

แต่ละระดับคุณวุฒิ มดีังนี้  

    2.1 ทักษะการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ หรอืตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

    2.2 ทักษะทั่วไป ประกอบดว้ยทักษะการเรียนรู ้ทักษะส่วนบุคคล                      

ทักษะการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นที่นำไปสู่การพัฒนางาน วิชาชีพ การดำรงชีวติและการทำงาน                    

เพื่อสร้างสรรค์องค์กรและสังคม ซึ่งเหมาะสมกับการดำรงชีวติในยุคดิจทิัล 

  3. จรยิธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำระดับบุคคล 

ที่สะท้อนถึงความเป็นผูม้ีคุณธรรม ศลีธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

และส่วนตน ทั้งต่อหนา้และลับหลังผู้อื่น โครงสร้างของจรยิธรรมสำหรับแต่ละระดับ

คุณวุฒิ มีดังนี้  

    3.1 การกระทำที่เป็นไปตามกฎกติกาและเกิดประโยชน์ต่อสังคม  

    3.2 การหลกีเลี่ยงการกระทำสิ่งที่ผิดกฎกติกาของสังคมและไม่ทำผดิ

กฎหมาย  

    ทั้งนีห้ลักสูตรต้องกำหนดจริยธรรมที่เหมาะสมกับสาขาวิชาในแต่ละ

ระดับคุณวุฒิ และจรยิธรรมเฉพาะวิชาชีพที่กำหนดโดยสภาวชิาชีพ หรือประชาคมวิชาชีพ 

หรอืจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ  

  4. ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ค่านิยม                      

ที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วชิาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้                       

และการฝกึประสบการณ์จากหลักสูตร ใหม้ีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษา โครงสรา้งของลักษณะบุคคลสำหรับแต่ละระดับคุณวุฒิ มีดังนี้  

   4.1 ลักษณะบุคคลทั่วไป  

   4.2 ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

  ทั้งนีทุ้กหลักสูตรต้องกำหนดลักษณะบุคคลที่เป็นลักษณะบุคคลทั่วไป 

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตรและสถาบัน ส่วนหลักสูตรวิชาชีพ  

ควรกำหนดลักษณะบุคคลเฉพาะวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพด้วย โดยอาจเลือกลักษณะ

บุคคลทั่วไปมากำหนดเป็นคุณสมบัติที่เป็นจุดเน้นให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (2567, ออนไลน์) ได้กำหนดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ไว้ 5 ประเด็น ดังนี้ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) ลักษณะ
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บุคคล (PBRU Character) และด้านอัตลักษณ์เฉพาะวิชาชีพหรอืศาสตร์เฉพาะ Professional 

Identity 

  มหาวิทยาลัยสยาม (2567, หนา้ 12) ได้มกีารสำรวจและวิเคราะห์ความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในอนาคต อาทิ 

ผูบ้ริหารและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในปัจจุบัน 

อาทิ นักศึกษาปัจจุบัน ศษิย์เก่า อาจารย์ ตลอดจนองค์การที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพต่าง ๆ 

เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ให้ทราบถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและการประกอบการ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนคุณลักษณะต่าง ๆ ของบัณฑติ เพื่อใหห้ลักสูตรสามารถผลิต

บัณฑติได้สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศ สังคม ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 

เพื่อที่จะได้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป ผลจากการสำรวจและวิเคราะห์

ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถประมวล ความรู้ ทักษะ จริยธรรม  

และลักษณะบุคคล ดังนี้   

   1. ด้านความรู้ ประกอบด้วยความรู้ดา้นการจัดการ การวางแผน 

กฎหมายแรงงาน การจัดการทรัพยากร มนุษย์ การเงิน บัญช ีการตลาด และความรู้ในการ

ประกอบธุรกิจ  

   2. ด้านทักษะ ประกอบด้วย ทักษะการทำงานเป็นทีมและมนุษยสัมพันธ์                          

ทักษะการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงาน ทักษะการ 

เล่าเรื่องการสื่อสารและเจรจาต่อรองและทักษะด้านการคิดวิเคราะห์      

   3. ด้านจรยิธรรม ประกอบด้วย การมคีวามรับผดิชอบต่อตนเอง  

สังคม และสิ่งแวดล้อม   

   4. ด้านลักษณะบุคคล ประกอบด้วย มภีาวะผูน้ำ ความเป็น

ผูป้ระกอบการ การมกีรอบความคิดแบบพัฒนาได้ (growth mindset) และมีความใฝ่เรยีนรู้

ตลอดเวลา 

  การสังเคราะห์องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ จากแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมาทำการสังเคราะห์เป็นตาราง 

ดังนี้  
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน 

                                          

                       แหล่งขอ้มูล 

 

 

 

องค์ประกอบผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผูเ้รียนในโรงเรียน  
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าม

ถี่ 

ร้อ
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ะ 
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ค์ป
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บท
ี่เล

ือก
 

ด้านความรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

ด้านทักษะ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ ✓          1 10  

ด้านความรับผดิชอบ ✓          1 10  

ด้านลักษณะบุคคล   ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 6 60 ✓ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

                                               

                        สังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

 (KSEC) ในโรงเรียน 
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ด้านค่าจา้ง   ✓        1 10  

ด้านจรยิธรรม  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 ✓ 

ด้านอตัลักษณ์เฉพาะวิชาชีพ         ✓  1 10  
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ตามตารางที่ 2 ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ 

ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป จะได้องค์ประกอบของผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีนทั้งสิ้น 4 ด้าน 

ดังนี้ ด้านความรู ้ด้านทักษะ ดา้นลักษณะบุคคล และด้านจริยธรรม ดังนั้นผูว้ิจัยจึงได้

กรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  1. ด้านความรู้ 

   1.1 ความหมายของความรู้ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของความรู้ไว้ ดังนี้ 

     ราชบัณฑติยสถาน (2552, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของความรู้ 

หมายถึง สาระ ขอ้มูล แนวคิด หลักการที่บุคคลรวบรวมได้จากประสบการณ์ในวิถีชีวติ 

ความรูเ้ป็นผลที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ สังคมและ

เทคโนโลยี บุคคลเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การศกึษา อบรม การรับถ่ายทอดทาง

วัฒนธรรม การรับรู้ การคิดและการฝกึปฏิบัติ จนสามารถสรุปสาระความรู้และนำไปใช้

ประโยชน์ได้หรอืพัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึน้ 

     จรยิา ปัณทวังกูร (2560, หน้า 291) ได้ให้ความหมายของความรู้ 

หมายถึง ประสบการณ์ของมนุษย์ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากการสะสมข้อมูลความรู้

วิทยาการจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ โดยผ่านกระบวนการสะสมและประมวลความรู้จน 

ตกผลึกเป็นองค์ความรูเ้ฉพาะบุคคล ซึ่งรวมถึงทักษะที่เกิดจากการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

จนเกิดเป็นความเช่ียวชาญก็เป็นความรู้เฉพาะบุคคลเช่นเดียวกัน 

     จำนงค์ ทองลอย (2560, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของความรู ้

หมายถึง นักเรียนที่เป็นคนช่างสังเกต ชอบค้นคว้าข้อมูล รูจ้ักแยกแยะและสรุปเป็น 

องค์ความรู้ได้ สามารถการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง มีความคิดที่สร้างสรรค์ มเีหตุผล

แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มคีวามรอบรู้ และนำความรูท้ี่มไีปใช้ 

ในการดำรงชีวติได้ 

    สรุปได้ว่า ความรู ้หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศกึษาเล่าเรียน 

การค้นคว้าหรอืประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นและเพียงพอต่อการ

นำไปปฏิบัติ หรอืต่อยอดความรูใ้นการประกอบอาชีพดำรงชีวติอยู่ร่วมกันในสังคม และ

พัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย การที่นักเรียนมีความรู้

เชงิวิชาการตรงตามหลักสูตรที่กำหนด มีทักษะตรงตามหลักสูตรที่กำหนด สามารถในการ
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นำความรูท้ี่ได้รับไปใช้ต่อยอดทั้งทางการศกึษาและในชีวิตประจำวัน และอยู่ในสังคมได้ 

สามารถปฏิบัติตามหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ความสำคัญของความรู้ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้กล่าวถึงความสำคัญของความรูไ้ว้ ดังนี้ 

     วงเดือน นาราสัจจ์ (2559, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า ความรู้อันพึง

ประสงค์นั้น ได้แก่ วิชาและความรูท้ี่ถูกต้อง ชัดเจน แม่นยำชำนาญ นำไปใช้การเป็น

ประโยชน์ได้พอเหมาะพอควร ทันต่อเหตุการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เราจะสร้างเสริม

ความรูอ้ย่างนี้ขึ้นได้อย่างไร เบือ้งตน้จะต้องเลิกคิดว่าเรียนวิชาไว้เพื่อสอบไล่ เพราะในชีวติ

ของเราเราไม่ได้อยู่กับการกาผดิกาถูกในข้อสอบ หากแต่อยู่กับการทำงานและการวินจิฉัย

ปัญหาสารพัดทางที่ถูก เราจะต้องขวนขวายเปิดตาเปิดใจใหเ้รียนรู้อยู่เสมอ ทั้งโดยทาง

กว้างและทางลกึ เมื่อรู้แล้ว ก็นำมาคิดพิจารณาให้เห็นประเด็น ใหเ้ห็นส่วนที่เป็นเหตุ ส่วนที่

เป็นผลใหเ้ห็นลำดับความเกาะเกี่ยวต่อเนื่องแห่งเหตุและผลนั้น ๆ ไปจนตลอดใหเ้ข้าใจโดย

ชัดเจนแน่นอน เพื่อใหส้ามารถสำเหนียกกำหนดและจดจำไว้ได้ทั้งส่วนที่เป็นหลักเป็นทฤษฎี

ทั้งส่วนเรื่องราวหรอืรายละเอียด จักได้สามารถนำไปสั่งสอนผู้อื่น และนำไปเทียบเคียงใช้

ให้เป็นประโยชน์ในการงานหรอืการคิดอ่านแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวติต่อไป 

     บดินทร์ เสวาภพ (2561, หน้า 19) การจัดการศกึษาต้องเน้น

ความสำคัญทั้งความรู้และคุณธรรม การจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มกีารพัฒนาการทางด้านปัญญาจติใจร่างกาย

และสังคม โดยต้องผสมผสานสาระความรูเ้หล่านั้นใหไ้ด้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     ณัฐวงศ์ อิ้มพัฒน์ (2565, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวกับ

งานจะมีความสัมพันธ์กับการกำกับ ตดิตาม และดูแลงานของผูบ้ริหาร ที่จะใช้เพื่อป้องกัน 

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรทุกคนองค์กร  

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    สรุปได้ว่า ความรูเ้ป็นสิ่งที่ผูกพันอยู่กับงานหรอืกิจกรรมของ 

แต่ละบุคคลในองค์การ ซึ่งความรูท้ี่ใชใ้นการทำงานนั้นจะถูกสร้างโดยผู้ปฏิบัติหรือกลุ่ม 

ผูป้ฏิบัติงานเอง ซึ่งอาจสร้างขึน้จากการเลือกเอาความรู้เชิงทฤษฎีหรอืความรู้จาก 

ภายนอกมาปรับแต่งเพื่อการใชง้าน หรือสร้างขึน้โดยตรงจากประสบการณ์ในการทำงาน 
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ก็ได้ดังนัน้ ความรูท้ี่จะนำมาใช้เพื่อใหอ้งค์การบรรลุตามเป้าหมายนั้น จำเป็นจะต้องมี

กระบวนการหรอืขั้นตอนในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 

  2. ด้านทักษะ 

   2.1 ความหมายของทักษะ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของทักษะไว้ ดังนี้ 

     ราชบัณฑติยสถาน (2552, หน้า 53) ได้ให้ความหมายของทักษะ 

(Skill) หมายถึง ความชำนาญหรอืความสามารถในการกระทำหรือการปฏิบัติอย่างใดอย่าง

หนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรอืสังคม ที่เกิดขึน้จากการฝึกฝน หรอืการ

กระทำบ่อย ๆ เช่น ครูมทีักษะการใชค้ำถาม การนำเข้าสู่บทเรียน การใช้สื่อการสอน 

นักเรียนมทีักษะ การฟัง พูด อ่าน เขียน การคิดคำนวณ หรอืทักษะทางสังคม ทักษะที่จะ

ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตและการทำงาน 

     พัฒนา พรหมมณี (2562, หน้า 286) ได้ให้ความหมายของทักษะ 

หมายถึง ความชำนาญหรอืความสามารถในการกระทำหรอืการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถทางดา้นร่างกาย สติปัญญา หรือสังคมที่ฝกึฝนได้ วัดได้ 

     ปกรณ์ ประจัญบาน (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของทักษะ 

หมายถึง ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข สามารถปรับตัว มีทักษะ

การเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม สามารถทำงานร่วมกับคนที่มีพืน้ฐานทางสังคมและวัฒนธรรม 

ที่แตกต่างกันนอกจากนั้น ในการทำงานอาชีพผูเ้รียนต้องสามารถกำหนดเป้าหมาย 

จัดลำดับความสำคัญ วางแผน และทำงานให้สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความอดทน

และขยันหมั่นเพียร วินัยและความรับผิดชอบ อ่อนนอ้มถ่อมตน ให้เกียรติและเห็นคุณค่า

ของตนเองและบุคคลอื่น ประพฤติตนอย่างมีจรรยาบรรณ และมีจิตสำนึกสาธารณะ 

    สรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝกึฝน

ปฏิบัติให้เกิดความแคล่วคล่อง ว่องไว และชำนาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรอื

วิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

ความสามารถที่นำความรูม้าประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถในการวิเคราะห์และ

ตัดสินใจ แก้ปัญหาในงานที่รับผดิชอบ วางแผนและดำเนินการ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   

และใฝ่หาความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนอืจากตำรา 
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   2.2 ความสำคัญของทักษะ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้กล่าวถึงความสำคัญของทักษะไว้ ดังนี้ 

     ณัฐวงศ์ อิ้มพัฒน์ (2565, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ทักษะ

ความสามารถ เป็นความชำนาญในการปฏิบัติงาน โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ที่พึงมีในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ เช่น มคีวามรูแ้ละเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ มีความรู้และเข้าใจ

กฎหมายข้อบังคับ ระเบียบแบบแผนที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจแห่งชาติ นโยบายแผนงานของกรมกระทรวงที่สังกัดนโยบายของรัฐบาล ปัญหา

การเมอืง และเศรษฐกิจสังคมของประเทศอื่น ๆ เป็นต้น สามารถทำให้งานขององค์กร

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

     พัชราภรณ์ พิลาสมบัติ (2565, หน้า 168) ได้กล่าวว่า ทักษะ  

เป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องของ

ครูผูส้อน เนื่องจากครูนั้นมีหนา้ที่พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งถ้าครู 

เป็นผู้เช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของตน มคีวามรู้และทักษะในการทำวิจัยตลอดจนมี

ความสามารถในการนำความรู้การทำวิจัยไปใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  

ยอ่มสง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในอนาคตเช่นกัน 

     March (2012, p. 21) ได้กลา่วว่า ทักษะการจัดการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 เป็นความสามารถของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อกระตุ้นแรงจูงใจภายใน

ของนักเรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดเชงิวิพากษ์  

    สรุปได้ว่า ทักษะ มคีวามสำคัญอย่างยิง่ตอ่วิชาชีพครูและวงการ 

ศกึษา เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการพัฒนาการศกึษาของประเทศชาติ ทั้งนี้ถ้า

ครูผูส้อนมีความรู้ และทักษะย่อมสามารถนำมาแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนการสอน 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เกิดประสทิธิภาพอย่างสูงสุด และพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นไปตามที่สังคมและประเทศชาติคาดหวัง นอกจากนี้ยังนำไปสู่การพัฒนาการสอน 

ของครูผู้สอนให้พบวิธีการและขอ้ค้นพบใหม่ ๆ เช่น รูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการ

เรียนการสอน วธิีการสอนเทคนิคการสอนต่าง ๆ รวมถึงสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการ

พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน ช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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  3. ด้านจริยธรรม  

   3.1 ความหมายของจริยธรรม  

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของจรยิธรรมไว้ ดังนี้ 

     ราชบัณฑติสถาน (2552, หนา้ 51) ได้ให้ความหมาย จริยธรรม 

หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อพงึปฏิบัติที่ตัง้อยูในคุณงามความดี 

     พระมหาอนันต์ องฺกุรสิริ (2561, หน้า 86) ได้ให้ความหมาย 

จรยิธรรม หมายถึง จรยิธรรมหมายถึงความประพฤติ การกระทำและความคิดที่ถูกต้อง

เหมาะสมการทำหน้าที่ของตนอย่างถูกต้องสมบูรณ์ เว้นสิ่งควรเว้น ทำสิ่งควรทำ  

ด้วยความฉลาดรอบคอบ รู้เหตุรูผ้ลถูกต้องตามกาลเทศะและบุคคล 

     ไพจติร์ จติต์โสภณ (2561, หนา้ 20) ได้ให้ความหมาย จรยิธรรม 

หมายถึงการประพฤติหรอืธรรมที่เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี 

เพื่อประโยชน์สุขของตนเอง และส่วนรวม ข้อปฏิบัติเหล่านั้นมาจากขนบธรรมเนียม  

ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา และปรัชญา 

     ศริินทร์ทิพย์ ศิริภักดิ ์(2561, หน้า 10 - 11) ได้ให้ความหมาย 

จรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ควรปฏิบัติที่ดีงามเหมาะสม 

และเป็นที่นิยมชมชอบหรอืยอมรับของสังคมเพื่อความสันติสุขแห่งตนเอง และความสงบ

เรียบร้อยของสังคมส่วนรวม  

    สรุปได้ว่า จรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำระดับบุคคล

ที่สะท้อนถึงความเป็นผูม้ีคุณธรรม ศลีธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมและ

ส่วนตน ทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อื่น ประกอบด้วย การเป็นผู้มวีินัยในตนเอง และมีความ

ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต มีความเสียสละ และให้การช่วยเหลอืผูอ้ื่น มีความทุ่มเทในการ

ทำงานที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และศลีธรรมอันดี 

   3.2 ความสำคัญของจรยิธรรม 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้กล่าวถึง ความสำคัญของจริยธรรม 

ไว้ ดังนี้ 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนต้องส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมใหเ้กิดแก่นักเรียนในโรงเรยีน  

จัดกิจกรรม โครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนและช่วยอบรมบ่มนสิัย

นักเรียนทุกคนใหเ้ป็นคนที่มคีุณธรรมดว้ย จะเห็นได้ว่าการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่
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นักเรียน เป็นแนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาของสังคมได้อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

เพราะเด็กเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณค่าสูงสุดเหนอืทรัพยากรใด ๆ การพัฒนาคนจะต้อง

ให้ความสำคัญทั้งด้านความรู้ และคุณธรรมควบคู่กันไป 

     พระมหาอนันต์ องฺกุรสิริ (2561, หน้า 81) จรยิธรรมจงึเป็น 

สิ่งสำคญัในสังคมที่จะนำความสุขสงบและความและความเจรญิก้าวหน้ามาสู่สังคมนั้น ๆ 

เพราะเมื่อคนในสังคมมีจริยธรรม จติใจก็ย่อมสูงส่ง มคีวามสะอาด และสว่างในจติใจ  

จะทำการงานใดก็ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ไม่ก่อให้เกิดทุกข์แก่ตนเองและผูอ้ื่น  

เป็นบุคคลมีคุณค่ามีประโยชน์ และสร้างสรรค์คุณงามความด ีอันเป็นประโยชน์ต่อ

บ้านเมืองต่อไป 

     ไพจติร์ จติต์โสภณ (2561, หนา้ 22) สรุปได้ว่า การปลุกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรมนัน้ มคีวามสำคัญต่อการดำเนินชีวิตของบุคคล และประเทศชาติ 

เพราะการพัฒนาประเทศจะสำเร็จไปได้ตอ้งมกีารพัฒนาเยาวชนประเทศ ให้มีการศกึษา 

และมุ่งพัฒนาให้เยาวชนของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของจรยิธรรม จึงเป็นเครื่องมือยุทธศาสตร์

ของชาติและสังคม เครื่องชี้วัดความเจรญิ ความเสื่อมของสังคม จริยธรรมเป็นเรื่องที่

จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับทุกคน ทุกหมู่เหล่าและทุกอาชีพ สังคมจะอยู่รอด และเป็นสุขได้ 

ก็ด้วยจรยิธรรม 
 

  4. ด้านลักษณะบุคคล 

   4.1 ความหมายของลักษณะบุคคล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของลักษณะบุคคลไว้ ดังนี้ 

     สมฤดี คุ้มเดช (2559, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของลักษณะส่วน

บุคคล หมายถึง บุคลิกภาพซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของพนักงานที่แสดงออกต่อสถานการณ์

ต่าง ๆ ในการดำรงชีวติ ทำให้พนักงานมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวและการรับรู้คุณค่าในตัวเอง 

ที่จะทำงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของตนเอง 

     นิวฒัน์ สินไชย (2560, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียน (Desired characteristics) หมายถึง ลักษณะที่ต้องการใหเ้กิด

ขึน้กับผูเ้รียนเป็นลักษณะที่สังคมตอ้งการในด้านคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม            

เป็นสิง่ทีน่ักเรียนควรยึดถือปฏิบัตเิป็นพฤติกรรมที่ดีบุคคลส่วนใหญ่เห็นว่าดีงามถูกต้อง                     

เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
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     วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 66 - 67) ได้ให้ความหมายของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มทีักษะการติดต่อ

ประสานงาน การสื่อสารและเทคโนโลยีที่ดี มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล คิดอย่างสร้างสรรค์  

เป็นแบบอย่างที่ดทีั้งการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีบุคลิกภาพที่ดีอ่อนนอ้มถ่อมตน  

และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ก้าวทันการปฏิรูปการศกึษา 

    สรุปได้ว่า ลักษณะบุคคล หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย            

และค่านิยมที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วชิาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่านการ

เรียนรู้ และการฝกึประสบการณ์จากหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษา ประกอบด้วย ความเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลอืและตอบแทนคุณ

ของผู้มพีระคุณทั้งที่เป็นบุคคลและสถาบัน ความกระตือรือรน้พร้อมจะเรียนรูแ้ละปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ การมีจติอาสา และเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมมีความตระหนักและรู้ตัวเองอยู่เสมอ สามารถแยกแยะสิ่งดี สิ่งไม่ดีได้ ปฏิบัติตน

อย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยไม่เบียดเบียนและไม่ทำใหผู้อ้ื่นเดือดร้อน และมีความรัก  

หวงแหน ช่ืนชม ภาคภูมใิจต่อศลิปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น และสามารถปฏิบัติตน

ตามวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นได้ 

   4.2 ความสำคัญของคุณลักษณะ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้กล่าวถึงความสำคัญของคุณลักษณะ 

ไว้ดังนี ้

     ฐิตินันท์ ปั่นมาก (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ว่า เป็นสิ่งที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ภายในตัวของผูเ้รียน เป็นคุณลักษณะที่โรงเรียน 

ชุมชนหรอืสังคม จำเป็นต้องเน้น และปลูกฝังลักษณะให้เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียนทุกคน เพื่อช่วย

ให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

     สุวิทย์ เขตชมภู (2562, หน้า 24) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์มคีวามสำคัญเป็นอย่างมากสำหรับการศกึษาในปัจจุบัน เพราะในการจัด

การศกึษาปัจจุบันนีย้ึดหลักคุณธรรมนำความรู้ ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ในทุกรายวิชาจึงต้องบูรณาการคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นการสร้างเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้เกิดกับผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นลูกที่ดี 

ของพอ่แม่ เป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดีของชาติและพลโลก 
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     ขวัญธารา พุ่มพฤกษ์ (2565, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า การศกึษา

จำเป็นต้องบูรณาการทั้งด้านศาสตร์ต่าง ๆ การศกึษาที่ถูกต้องสำหรับศตวรรษใหม่ต้อง

เรียนใหบ้รรลุ ทักษะ จากรู้วิชาไปสู่ทักษะในการใชว้ิชาเพื่อดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็น

จรงิ และบูรณาการเรียนในห้องเรียนและชีวิตจริง สามารถดึงความสามารถความคิด 

ทัศนคตขิองตัวนักเรียนออกมาได้มากที่สุด 

    สรุปได้ว่า คุณลักษณะ เป็นสิ่งที่สถานศกึษาต้องการให้เกิดกับผูเ้รียน 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีพฤติกรรมทางดา้นร่างกายจิตใจ อารมณ์ เป็นพลเมืองที่ดขีองของชาติและ

ธำรงไว้ซึ่งความเป็นไทย ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา เคารพเทิดทูน

สถาบันพระมหากษัตรยิ์และมีความภาคภูมใิจในขนบธรรมเนยีมประเพณีศลิปะ 

วัฒนธรรมไทย 

  

ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

 

 1. ประวัติ  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย               

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว  

อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์

ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจและการค้า 

มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย ภูมปิระเทศ

และภูมิอากาศ พื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง มีหนองหารเป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ 

77,016 ไร่ 
 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

  2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “ผู้เรยีนมีคุณภาพและสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงบนพืน้ฐานคุณธรรมและดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข” 
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  2.2 พันธกิจ (Mission) 

   2.2.1 พัฒนาการจัดการศกึษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุก

ระดับให้เป็นสถานศกึษาแห่งความสุขและปลอดภัย สามารถจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     2.2.2 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้เ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    2.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา นำหลักสูตรไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    2.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา สามารถจัดการศกึษา 

ให้ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

    2.2.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหม้ีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    2.2.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดใหม้ี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

     2.2.7 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาที่ยั่งยืน 

  2.3 เป้าประสงค์ (Objectives)  

   2.3.1 ด้านความปลอดภัย 

     2.3.1.1 สถานศกึษาทุกแห่งเป็นสถานศกึษาแห่งความสุขและความ

ปลอดภัย 

     2.3.1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา  

มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2.3.2 ดา้นโอกาส  

     2.3.2.1 ผู้เรยีนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาที่เสมอภาคมีคุณภาพ

และสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตรก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานคุณธรรม และดำรง

ตนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

     2.3.2.2 เด็กกลุ่มเสี่ยงทุกคนทุกคนที่จะออกจากระบบการศกึษา  

เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน                            

ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
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     2.3.3 ด้านคุณภาพ 

     2.3.3.1 สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาให้มีคุณภาพตามหลักสูตร 

สถานศกึษา 

     2.3.3.2 นักเรียนทุกคน ตอ้งมคีุณภาพและสมรรถนะเป็นไปตาม

หลักสูตรของสถานศกึษา ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานคุณธรรม และดำรงชีวิต 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     2.3.3.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถจัด

การศกึษาได้สนองต่อผู้เรยีนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

        2.3.4 ด้านประสิทธิภาพ 

     2.3.4.1 สถานศกึษาทุกแห่ง สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     2.3.4.2 สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2.3.4.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มกีารนำระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ                               

มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานมปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 

 3. กลยุทธ์ จุดเน้นนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.1 กลยุทธ์ (Strategy)  

    3.1.1 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.2 การเพิ่มโอกาสเข้าถึงการบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง 

    3.1.3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   3.1.4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 

  3.2 จุดเน้น (Focus)  

   3.2.1 หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความ

เหมาะสม 

    3.2.2 ผูเ้รียนมีสมมรถนะที่สำคัญ สู่มาตรฐานสากล 
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   3.2.3 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ รวมทั้งมีจติสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ห่างไกลยาเสพติด 

    3.2.4 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและ              

การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

  3.3 นโยบายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

     นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ  

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

     นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

  จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1           

สรุปได้ว่ากลยุทธ์ จุดเน้น และนโยบายหลักในการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

ในสังกัด ดังนี้ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพิ่มโอกาส

ทางการศึกษาให้ทั่วถึง มีการพัฒนาครูและบุคลากรในสังกัด มีการจัดทำหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้มีการปรับปรุงใหม้ีความเหมาะสม ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ เน้นการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะของ

ทรัพยากรมนุษย์ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาที่ด ี 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในสถานศกึษา 

   เมธิน ีสะไร (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการนิเทศภายใน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรอืเสาะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการนเิทศภายใน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามเพศขนาดสถานศกึษา ภาพรวมไม่แตกต่างกัน

ส่วนประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็น

รายคู่พบคู่ที่แตกต่างกัน 1 คู่คือข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ การทำงาน 6 -10 ปี 

มทีัศนะต่อการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในชัน้เรียนมากกว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ 

การทำงานต่ำกว่า 5 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นดา้น 

การวิจัยเชงิปฏิบัติการในชั้นเรียน 

   เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การนเิทศภายในของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับการนเิทศภายในของโรงเรยีน โดยรวมพบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การนเิทศภายใน

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และด้านการจูงใจ (X2) และมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

   นฤมล อึง้เจริญ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องทักษะการนเิทศ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับทักษะการนเิทศของผูบ้ริหาร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ทักษะด้านการ

ประเมินผลการสอน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน คอื ทักษะด้านความเป็นผูน้ำ

ทักษะด้านการจัดการ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะ

ด้านเทคนิคการนเิทศ ตามลำดับ 2) ระดับพฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน ด้านการเตรียมการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี ตามลำดับ 

   ขชล ไชยเทพ (2566, หน้า 201) ได้ทำการวจิัยเรื่องทักษะการนเิทศ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการนเิทศของผู้บริหารและการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการนเิทศของผูบ้ริหารในโรงเรียน 

พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 3) การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน พบว่า จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ทักษะการนเิทศของผูบ้ริหารและการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (rXtYt= .699) 5) ทักษะการนเิทศของผู้บริหารที่

สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล (X5) ทักษะด้านความเป็นผูน้ำ (X2) และมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ทักษะด้านเทคนิค (X3) และทักษะด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (X4) โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 48.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31417 6) การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการยกระดับ

ทักษะการนเิทศของผูบ้ริหาร จำนวน 4 ทักษะ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

คือ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านความเป็นผู้นำ ทักษะด้านเทคนิคและทักษะ

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   ภัคภร เลิศชัยวาณิช (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรายงานและปรับปรุงแก้ไข 

การประเมนิผลภายในสถานศกึษา การสร้างเสริมขวัญและกำลังใจของครู การปฏิบัติการ

นิเทศภายในสถานศกึษา การให้ความรู้ก่อนการนเิทศภายในสถานศกึษาและการวางแผน 

การนเิทศภายในสถานศกึษา ตามลำดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายใน

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ขนาดของสถานศกึษาที่แตกต่างกัน 

มีการนเิทศภายในสถานศกึษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู พบว่า ประสบการณ์การสอนของครู 

ที่แตกต่างกันรับรู้การนเิทศภายในสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน 

   สุพิชญา พันธ์เดช (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการพัฒนา 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความตอ้งการจำเป็นการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของครูสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน ลำดับ ความตอ้งการจำเป็นการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของครูสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ 1) การสร้างละพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล 3) การใช้รูปแบบและ

เทคนิคการสอน 5) การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ตามลำดับ 2) พัฒนาแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัดของขอ้มูลที่ได้จากการศกึษา

เอกสาร แนวคิดทฤษฎีแบบสอบถาม และจากการศกึษาโรงเรียนที่มวีิธีปฏิบัติที่ 

เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

โดยผ่านการตรวจสอบ และเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิซึ่งมี 4 ด้าน 27 ตัวชีว้ัด  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า แนวทางการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก   

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

2) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 4) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่  
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การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผูเ้รียน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ 

เรียนรู้และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน รอ้ยละ 79.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.22792 

   วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรยีนประถมศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยทางการบริหารตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

ของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4) ความสำเร็จของการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารกับ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำนวน 3 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 คือ  

ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นบรรยากาศของสถานศกึษา และด้านการนำนโยบายสู่การ

ปฏิบัติ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการนำ

นโยบายสู่การปฏิบัติ ควรมีกระบวนการ เป้าหมายและมอบหมายงานที่ชัดเจน มีการ

ประชุมแสดงความคิดเห็น ศกึษาสภาพปัญหาอย่างรอบด้าน และด้านการทำงานเป็นทีม 
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ควรเลือกใช้บุคลากรตามความถนัด เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมและคอยเป็นที่ปรึกษา 

แนะนำช่วยเหลืออย่างถูกต้องเหมาะสม 

   ฮำดัน สาอุ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการส่งเสริม 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอสุคิริน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในอำเภอสุคิริน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส  

เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอสุคิรนิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนราย

ด้านแตกต่างเพียงด้านเดียว คือ ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู ้มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยภาพรวมมคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 ส่วนรายด้านมเีพียงด้านเดียวที่ไม่แตกต่างกันคือ 

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   พรนภา วัดน้อย (2565, หน้า 46) ได้ทำการวิจัยเรื่องกระบวนการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษากระบวนการ

นิเทศภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ในภาพรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการ 

วางแผนการนิเทศ รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติการนเิทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนเิทศ และด้านการ

ประเมินผลและแก้ไขปรับปรุงการนิเทศ 2) ผลการเปรียบเทียบกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู จําแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวม

และรายด้าน พบว่า ตำแหน่งที่แตกต่างกันมีกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริม

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3) ผลการเปรียบเทียบกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ของครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ในภาพรวมและ 

รายด้าน พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกันมกีระบวนการนเิทศภายใน 
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สถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   สุกัญญา เทพินทร์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แต่จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมาก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีจำนวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น และการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้ร้อยละ 70.10 

   อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน  
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มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากร (X3) การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) และการสร้างบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ (X2) โดยมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ร้อยละ 66.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ 0.33664 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Dunn (2005, p. 3287 อ้างถึงใน ศุภลักษณ์ ลีฬหคุณากร, 2560, หนา้ 

109) ได้ศึกษาเพื่อตอบคำถามวิจัยความรูแ้ละสมรรถภาพของการนเิทศของผูใ้ห้คำปรึกษา

โรงเรียน ที่มีประสิทธิผลเป็นอย่างไร และสามารถวัดได้ในลักษณะที่เที่ยงตรง และมีความ

เชื่อมั่นได้หรอืไม่ โดยใช้แบบวัดของ Likert สร้างเครื่องมอื พบว่าผูร้่วมศกึษาส่วนใหญ่ 

ไม่ได้รับการนเิทศ แต่มีเจตคติที่ชอบมากที่สุดในด้านการนเิทศการจัดการโปรแกรมและ

การนเิทศ การพัฒนาวิชาชีพ ส่วนความเชื่อม่ันอยู่ในระดับสูง สำหรับเครื่องมอืโดยรวมทั้ง 

3 ด้าน คอื การนเิทศ การให้คำปรึกษา การนเิทศการจัดการโปรแกรมและการพัฒนา

วิชาชีพ และการนิเทศการบริหาร 

  Emilsson and Johnsson (2007, pp. 163 - 179 อา้งถึงใน ศุภลักษณ์  

ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 109) ได้ศึกษาแนวทางการศกึษาในระดับปริญญาเอก  

ในปี ค.ศ. 1900 หลังจากที่จบการศกึษาควบคู่กับการนิเทศทางการศกึษา หน้าที่ของ 

ผูน้ิเทศเป็นการเพิ่มโอกาส และความตอ้งการรับเลือกใหไ้ด้รับดุษฎีบัณฑิตการวิจัยครั้งนี้ 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิธีดำเนนิการนเิทศโดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ คอื การนเิทศใน

สถานการณ์ การนเิทศผ่านโปรแกรมที่ประกอบด้วย รูปแบบ กระบวนการนเิทศของกลุ่ม 

ผูน้ิเทศ ซึ่งเป็นวิธีการพิเศษเกี่ยวกับการนเิทศทางการศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในตนเอง ในด้านการให้คำปรึกษาในด้านการอภปิรายผลการนเิทศ แสดงถึงความสัมพันธ์

ของผู้นเิทศและประสบการณ์ในการนเิทศจาก การสะท้อนกลับของกระบวนการนิเทศ  

โดยสัมพันธ์กับทฤษฎีการตดิต่อสื่อสารและการดำรงชีพในสังคม ซึ่งเป็นการอธิบาย

รูปแบบการนเิทศได้เป็นอย่างด ีเป้าหมาย 5 ประการ ที่ต้องการคอื ความน่าเชื่อถอื ทฤษฎี 

เครื่องมือ การฝึกฝนและเวลา โดยสรุปแล้วการนเิทศในสถานการณ์นิเทศเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาประสิทธิภาพของดุษฎีบัณฑิตในการให้คำปรึกษาอย่างแท้จรงิ  
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  Okech and Deborab (2007, pp. 245 - 266 อ้างถึงใน ศุภลักษณ์  

ลีฬหคุณากร, 2560, หน้า 111) ได้ศกึษาความตอ้งการเชงิประจักษ์ที่สำคัญต่อการนิเทศ

แบบกลุ่มที่มีความสามารถแตกต่างกัน และการเสนอการใชป้ระโยชน์จากการนเิทศ 

ของกลุ่มผูน้ิเทศที่มีรูปแบบแน่นอน (SGW) กลุ่มผู้นเิทศเป็นกลุ่มที่ได้ปรับการนเิทศให้มี

ความเหมาะสมรูปแบบเดียว จากลักษณะที่มีแตกต่างของกลุ่มในการพัฒนาขีดความ 

สามารถของกลุ่มในการรวมกลุ่มใหท้ราบถึงตัวตนของผูร้ับการนเิทศ ลักษณะเฉพาะตัว

ของบุคคลระหว่างบุคคลและขนาดของกลุ่มโดยวิเคราะห์ถึงจุดเด่น เงื่อนไขกลยุทธ์ที่ใช้

สำหรับความสามารถที่แตกต่างของกลุ่มผู้รับการนเิทศและแสดงถึงขดีความสามารถ 

ของกระบวนการนเิทศต่อผู้นิเทศผู้รับการนเิทศในอนาคตอย่างมีนัยสำคัญ 

  Adu (2014, pp. 269 - 278) ได้ศกึษาเกี่ยวกับมุมมองของปัญหาและวิธีการ

ต่าง ๆ ในการนเิทศภายในและภายนอกโรงเรียน กล่าวว่าเป็นการดำเนินงานนเิทศเป็น

กิจกรรมสำคัญในการบริหารการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงการปฏิบัติงานของครูในการจัดการ

เรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้นควรมีการดำเนินงาน

นิเทศจากทั้งภายในหรอืภายนอกหน่วยงานเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของแต่ละโรงเรยีนหรอืสถาบันการศกึษา ควรคำนึงถึงวัตถุประสงค์หลัก 

ในการดำเนินงานนิเทศ ทักษะและความสามารถของผู้บริหารในการกำกับดูแลการ

ดำเนนิงานนิเทศใหด้ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพการดำเนินงานนิเทศจะ

ประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการสร้างกลุ่มการทำงาน

ของครูที่มคีวามสามัคคีและมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

  Allen (2015, p. 81) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการจัดการศกึษาและการนิเทศ 

ของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ความจำเป็นในการให้บริการการศกึษาที่มคีุณภาพ พบว่าการ

จัดการและการนิเทศของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น ต้องเน้นการพัฒนาความสามารถ 

ในการจัดเรียนการสอนของครูและความสามารถในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  

ซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการพัฒนาด้านการศกึษาได้อย่างต่อเนื่อง  

การจัดการและการนเิทศที่เหมาะสมนัน้ โรงเรียนควรเน้นย้ำถึงหลักการจัดการเรียน 

การสอนที่มีประสิทธิภาพ แต่เนื่องด้วยการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 

และเหมาะสม ด้านการศกึษาเพื่อเพิ่มการเรียนการสอน ดังนั้นจึงเสนอแนวทางสำหรับ

กลุ่มเครือข่ายการนิเทศของโรงเรียน ซึง่ได้รับการสนับสนุนจากบุคลากรในโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายในการดำเนินการนิเทศแบบคลินิกและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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ของโรงเรียนโดยผูบ้ริหารต้องคำนึงถึงวัตถุประสงค์หลักของการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพของโรงเรียน 

  Nur Hidayat (2023, p. 352) ได้ทำการศึกษาการปรับปรุงผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของนักเรียนผ่านการเรียนรูท้ี่แตกต่างและความสามารถในการรับมอืกับความ

ยากลำบาก การศกึษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อหาผลกระทบของการเรยีนรู้ที่แตกต่างและ

ความสามารถในการรับมือกับความยากลำบากต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

นักเรียน การวิจัยนี้ใช้แนวทางเชิงปริมาณและออกแบบการทดลองแบบปัจจัย 2x2 กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยประกอบด้วยนักเรียนชัน้ปีที่ 10 จำนวน 100 คน จากจำนวนทั้งหมด 

200 คน ของนักเรียนในโรงเรียน SMKN 1 Keramat Watu การเลือกกลุ่มตัวอย่างทำโดยใช้

เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่ม เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินผลลัพธ์

การเรียนรูแ้ละแบบสอบถามความสามารถในการรับมือกับความยากลำบาก นักเรียน 

จะได้รับการประเมินสองประเภทเพื่อเก็บข้อมูลค่า Fo = 7.911 และค่า Sig = 0.000  

มีนัยทางสถิติเท่ากับ 0.05 แสดงถึงความแตกต่างที่มนีัยสำคัญในผลกระทบของการเรยีนรู้ 

ที่แตกต่างต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความสามารถในการรับมอืกับความ

ยากลำบาก นอกจากนีก้ารเรียนรูท้ี่แตกต่างมอีิทธิพลมากกว่าการเรียนรู้แบบ CTL  

ตามที่แสดงโดยคะแนน ซึ่งมีค่าตั้งแต่ 64.00 สำหรับกลุ่มนักเรียน 30 คน ไปจนถึง 59.47 

สำหรับกลุ่มนักเรียน 20 คนที่ใชก้ารเรียนรูท้ี่แตกต่างและมีความสามารถในการรับมือกับ

ความยากลำบากต่ำ การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ช่วยใหน้ักเรียนสามารถสำรวจความสามารถ

เฉพาะตัวของตนเองได้ 

  Xiaoming Xua (2023, p. 1) ได้ทำการศึกษาการมสี่วนร่วมของนักเรียนและ

ผลการเรียนรู้การศกึษาทางเชงิประจักษ์ที่ใชก้รอบแนวคิดสี่มติิ การศกึษานีใ้ช้กรอบ  

การมสี่วนร่วมของนักเรียนสี่มติิของ Reeve ในบริบทการศกึษาทางการแพทย์ เพื่ออธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมทางพฤติกรรม อารมณ์ การรับรู้ และการมสี่วนร่วม 

เชงิตัวแทนกับผลการเรียนรู้ ขณะเดียวกัน เราจัดประเภทผลการเรียนรู้ในด้านความรู้ 

และทักษะและเพิ่มหมวดหมู่ในวัตถุประสงค์ทางการศกึษาทางปัญญาสำหรับส่วนความรู้ 

โดยรวมถึงการท่องจำ การทำความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้โดยนำแบบสำรวจนักเรียน

การแพทย์จนีมาใช้ในการศึกษาการมสี่วนร่วมของนักเรียน และผสมผสานกับผลการ

ทดสอบความชำนาญทางการแพทย์สำหรับโรงเรยีนการแพทย์เป็นการวัดผลการเรียนรู้ 

ที่มมีาตรฐาน เราใช้การวิเคราะห์การถดถอยหลายตัวแปรเพื่อเจาะลึกถึงประสิทธิภาพ 
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ของการมีส่วนร่วมของนักเรียนประเภทต่าง ๆ นอกจากนี ้เรายังประเมินบทบาทที่เป็น

ตัวกลางของเพศและผลการสอบเข้ามหาวิทยาลัยแห่งชาติ (NCEE) ในความสัมพันธ์ระหว่าง

การมสี่วนร่วมของนักเรียนและผลการเรียนรู้ ผลการศึกษาสังเกตว่าการมีส่วนร่วม 

ทางอารมณ์มปีระสิทธิภาพมากที่สุดในการส่งเสริมผลการเรียนรูใ้นความรูท้างการแพทย์

พืน้ฐานและทักษะคลินิกพืน้ฐาน การมสี่วนร่วมทางอารมณ์และการมสี่วนร่วมทางปัญญา

สามารถส่งเสริมผลการเรียนรูใ้นทุกด้านของความรูท้างการแพทย์พืน้ฐานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้าม การมสี่วนร่วมทางพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม 

เชงิตัวแทนแสดงผลกระทบเชิงลบต่อผลการเรียนรู้ นอกจากนี้เรายังพบว่าผลการสอบ  

NCEE มีบทบาทที่เป็นตัวกลางในเชิงบวก 

   Evdokia Pittas (2024, p. 1) ได้ศกึษาการทบทวนอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนใน CLIL (Content and Language Integrated Learning)  

ใน LOTE (Languages Other Than English) งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ภาพรวมการ

วิจัยเชงิระบบเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนในโปรแกรมการสอนวิชาต่าง ๆ  

ผ่านภาษาที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ (LOTE) ซึ่งไม่ใช่ภาษาพื้นเมืองของนักเรียน ตามการ

ประเมินผลที่จัดทำโดยโรงเรียนหรือผู้วิจัยและมุมมองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยอ้างองิ

ตามคำแถลง PRISMA สำหรับความกระชับ เราจะเรียกโปรแกรมประเภทนีว้่า CLIL  

ใน LOTE ถึงแม้ว่าจะรวมถึงโปรแกรมที่ใช้ช่ืออื่น ๆ เช่น การศกึษาแบบสองภาษา หรือการ

เรียนแบบ immersion เนื่องจากมีความคล้ายคลึงกับการเรียนแบบ “เนือ้หาผสมภาษา” 

(CLIL) การศกึษาที่เลือกนำมาวิเคราะห์ ซึ่งเผยแพร่ระหว่างเดือนพฤศจกิายน 1994  

ถึงธันวาคม 2023 ถูกระบุจากการค้นหาผ่าน SCOPUS และ EBSCO ในการคัดเลือก

การศกึษาที่จะนำมาทบทวน เราใช้เกณฑ์การคัดเลือกดังต่อไปนี้ 1) บทความที่มุ่งเน้น 

ไปที่เด็กและเยาวชน (อายุ 5 - 17 ปี) 2) บทความที่มุ่งเน้นไปที่โปรแกรม CLIL ใน LOTE  

3) บทความที่มุ่งเน้นการบรรลุผลการเรียนรูข้องนักเรียน 4) บทความที่มุ่งเน้นการศกึษา 

ที่เก็บข้อมูลหลัก และ 5) การศึกษาที่ใชก้ารประเมินผลที่จัดทำโดยโรงเรยีนหรอืผูว้ิจัย  

(เชงิวัตถุ) หรอืการวัดผลที่รายงานด้วยตนเอง รายงานจากบุคคลอื่น (เชิงอัตวสิัย)  

การคัดกรองชื่อเรื่อง บทคัดย่อ และคำสำคัญเหลอืการศกึษาทั้งหมด 29 ฉบับ ซึ่งถูกอ่าน

อย่างละเอียดและประเมินคุณภาพทางระเบียบวิธี การศกึษาส่วนใหญ่ (26 ฉบับจาก  

29 ฉบับ) กล่าวถึง ผลการเรียนรูด้้านวิชาการและทางภาษา โดยบางการศกึษากล่าวถึง

ผลลัพธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม ผลลัพธ์พฤติกรรมและอารมณ์ และผลลัพธ์ด้านความ
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เมตตาทางการคิด นอกจากนี้ยังพบว่าผลลัพธ์การเรียนรู้ที่รายงานมีจำนวน 25 คน (53%) 

รายงานว่าเป็นผลบวก จำนวน 5 คน (11%) รายงานว่าเป็นผลลบ จำนวน 4 คน (9%) 

รายงานว่าเป็นกลาง จำนวน 8 คน (17%) และรายงานว่าเป็นผลผสม จำนวน 4 คน (9%) 

ระบุปัจจัยที่มผีลต่อผลลัพธ์ 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับว่า การนเิทศภายใน

สถานศกึษาที่ดมีีประสิทธิภาพ จะส่งผลใหเ้กิดผลลัพธ์การเรียนรู ้โดยการศกึษาในครั้งนี ้                                          

ได้ทำการศกึษาการนเิทศภายในสถานศกึษาสถานศกึษา 5 ประการ ประกอบด้วย                                

1) การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 2) การวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา                

3) การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา 4) การตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 5) การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยทำการศกึษาสภาพการ

นิเทศภายในสถานศกึษาในปัจจุบัน รวมถึงศกึษาผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนผูเ้รียนตามหลัก

ของ (KSEC) ประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านความรู ้2) ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านทักษะ 3) ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนด้านจริยธรรม และ 4) ผลลัพธ์การเรียน

ผูเ้รียนด้านลักษณะบุคคล เพื่อสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน (KSEC) ในโรงเรียนได้ในอนาคต 
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ไปตามลำดับขั้นตอนตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษา 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

       1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

                        2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

                        2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

                 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

                 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

                 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ประกอบด้วย 

     1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิ 

     2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

     3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่  1  การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา 

กับผลลัพธ์การเรียนรูผู้้เรียนในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 2,574 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 174 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,226 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567,  หน้า  8)  

 

ตาราง  3  จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

 และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

รวมทั้งหมด 

เมืองสกลนคร 36 32 2 70 

กุสุมาลย์ 11 15 - 26 

เต่างอย 3 7 - 10 

โคกศรีสุพรรณ 8 10 - 18 

โพนนาแก้ว 6 14 - 20 

ภูพาน 3 13 - 16 

กุดบาก 4 10 - 14 

รวม 71 101 2 174 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา                          

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 343 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

53 คน และครูผูส้อน จำนวน 237 คน จากโรงเรียน 53 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 49)                         

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 4      

 

ตาราง  4  จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567) 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 71 

โรงเรียนขนาดกลาง 101 

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 2 

รวม 174 

 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีน ดังนี้       

    1.2.2.1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 71 โรงเรียน                                 

เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 21 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 30                                
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    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 101 โรงเรียน                              

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 โรงเรียน  คิดเป็นรอ้ยละ 30 

    1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน                             

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100  

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน                

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม            

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 71 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 21 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 21 คน         

    1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 101 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 30 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 30  คน    

    1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ                      

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 2 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 2 คน       

     1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

   1.2.4 กำหนดหัวหน้าฝ่ายวิชาการตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาด

โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 53 คน ดังนี้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใชว้ิธีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 71 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 21 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน  

              1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 101 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 30 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน         
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    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ                             

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 2 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างหัวหน้าฝ่าย

วิชาการ โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน       

     1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างหัวหนา้ฝ่ายวิชาการใชก้ารเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

                     1.2.5 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน                      

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 237 คน ดังนี้    

               1.2.5.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 21 

โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 63 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษาและสุ่มหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

              1.2.5.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 30 

โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 150 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษาและสุ่มหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

                          1.2.5.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ                 

จำนวน 2 โรงเรียน ๆ ละ 12 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและสุ่มหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

     1.2.5.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรยีนใช้การสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

          1.2.6 ดังน้ันได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน  

กลุ่มตัวอย่างหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 53 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 237 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 343 คน 
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ตาราง  5  จำนวนประชากรและตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

 และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร (โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง (คน) 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่ / 
ให

ญ
่พิเ

ศษ
 

รว
ม 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่/ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
หัว

หน
า้ฝ

่าย
วิช

าก
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. เมอืงสกลนคร 34 34  2 70 10 10 2 22 22 22 104 148 

2. กุสุมาลย์ 11 15 - 26 3 5 - 8 8 8 34 50 

3. เต่างอย 3 7 - 10 1 2 - 3 3 3 13 19 

4. โคกศรีสุพรรณ 10 8 - 18 3 2 - 5 5 5 19 29 

5. โพนนาแก้ว 6 14 - 20 2 4 - 6 6 6 26 38 

6. ภูพาน 3 13 - 16 1 4 - 5 5 5 23 33 

7. กุดบาก 4 10 - 14 1 3 - 4 4 4 18 26 

รวม 71 101 2 174 21 30 2 53 53 53 237 343 
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ตาราง 6  กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอและขนาดโรงเรียน 

 

 

 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก

แยกตาม

อำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รว
มก

ลุ่ม
ตัว

อย
่าง

 

ผูบ้
ริห

าส
ถา

นศ
กึษ

า 

หัว
หน

า้ฝ
า่ว

ิชา
กา

ร 

คร
ูผูส้

อน
 

อำเภอ 

เมือง 

สกลนคร 

1. โรงเรียนนาอ้อยคำสะอาด 1 1 3 5 

2. โรงเรยีนบ้านดงขวาง 1 1 3 5 

3. โรงเรียนบ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 1 3 5 

4. โรงเรียนบ้านนากับแก 1 1 3 5 

5. โรงเรียนบ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง 1 1 3 5 

6. โรงเรียนบ้านนาแก 1 1 3 5 

7. โรงเรียนบ้านคำผักแพว 1 1 3 5 

8. โรงเรยีนบ้านหนองปลาดุกศรีวิทยา 1 1 3 5 

9. โรงเรียนบ้านดอนสัมพันธ์ 1 1 3 5 

10. โรงเรียนบ้านดอนแคน 

(คุรุราษฎรผ์ดุงวิทย์) 

1 1 3 5 

อำเภอ

กุสุมาลย์ 

11. โรงเรียนบ้านโคกม่วง 1 1 3 5 

12. โรงเรยีนบ้านสนามบิน 1 1 3 5 

13. โรงเรียนบ้านซ่งเต่า 1 1 3 5 

อำเภอ 

เต่างอย 

14. โรงเรยีนบ้านนางอยโพนปลาโหล 1 1 3 5 

อำเภอ 

โคกศรี

สุพรรณ 

15. โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 1 1 3 5 

16. โรงเรียนบ้านนามนประชาสามัคคี 1 1 3 5 

17. โรงเรียนบ้านตองโขบ 1 1 3 5 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

โรงเรียน

ขนาดเล็ก

แยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

 ก
ลุ่ม

ตัว
อย

่าง
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ห
ัวห

น้า
ฝ่า

วิช
าก

าร
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

อำเภอ 

โพนนา

แก้ว 

18. โรงเรียนบ้านวังปลาเซือม 1 1 3 5 

19. โรงเรียนบ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 1 3 5 

20. โรงเรยีนบ้านโคกแก้ว 1 1 3 5 

อำเภอ 

กุดบาก 

21. โรงเรียนบ้านค้อน้อย 1 1 3 5 

อำเภอ

เมือง

สกลนคร 

1. โรงเรียนงิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 1 5 7 

2. โรงเรยีนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 1 5 7 

3. โรงเรียนนาคำวทิยาคาร 1 1 5 7 

4. โรงเรียนบ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 1 5 7 

5. โรงเรียนบ้านหนองมะเกลือ  1 5 7 

6. โรงเรียนโคกเลาะวิทยาคาร 1 1 5 7 

7. โรงเรียนบ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศ

วิทยา) 

1 1 5 7 

8. บ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุงวทิยา) 1 1 5 7 

9.โรงเรยีนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์” 1 1 5 7 

10. โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมติรวิทยาคาร 1 1 5 7 

อำเภอ

กุสุมาลย์ 

11. โรงเรียนบ้านโพนแพงเจียรวนนท์อุทิศ 1 1 5 7 

12. โรงเรยีนชุมชนนิรมัย 1 1 5 7 

13. โรงเรียนไพศาลวิทยา 1 1 5 7 

14. โรงเรยีนชุมชนบ่อแสนพันสัมพัน

มิตรภาพที่ 21 

1 1 5 7 

15. โรงเรียนนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 1 5 7 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

โรงเรียน

ขนาดใหญ่

แยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

 ก
ลุ่ม

ตัว
อย

่าง
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ห
ัวห

น้า
ฝ่า

วิช
าก

าร
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

อำเภอ 

เต่างอย 

16. โรงเรียนบ้าน นางอยโพนปลาโหล 1 1 5 7 

17. โรงเรียนบ้านดงหลวง 1 1 5 7 

อำเภอ 

โคกศรี

สุพรรณ 

18. โรงเรียนบ้านหว้ยหีบวิทยาธาร 1 1 5 7 

19. โรงเรียนบ้านหว้ยยาง 1 1 5 7 

อำเภอ

โพนนา

แก้ว 

20. โรงเรยีนนาจาน 1 1 5 7 

21. โรงเรียนโพนวัฒนาวิทยา 1 1 5 7 

22. โรงเรยีนบ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 1 5 7 

23. โรงเรียนหนองผือเทพนิมิตร 1 1 5 7 

อำเภอ          

ภูพาน 

24. โรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 1 5 7 

25. โรงเรียนบ้านน้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 1 5 7 

26. โรงเรียนอนุบาลภูพาน 1 1 5 7 

27. บ้านบ่อเดือนหา้ 1 1 5 7 

อำเภอ  

กุดบาก 

28. โรงเรยีนบ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 1 5 7 

29. โรงเรียนชุมชนบ้านกุดไห 1 1 5 7 

30. โรงเรียนบ้านหนองค้าดารกานนท์วิทยา 1 1 5 7 

อำเภอ 

เมือง

สกลนคร 

1. โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 1 1 12 14 

2. โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 1 1 12 14 

รวม 53 53 237 343 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย    

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื         

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ                              

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้            

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน                              

และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบ

ไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

      1.3 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดของโรงเรียน 

                               2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

                               2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

                               2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                               3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

                               3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

                               3.3 มากกว่า 20 ปี  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน  

              2. ด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา  

              3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศกึษา  

              4. ด้านการตดิตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศกึษา 

                5. ด้านการรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

 
 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน                   

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

           1. ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนด้านความรู้ 

              2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านทักษะ 

              3. ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนด้านจรยิธรรม                                         

         4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านลักษณะบุคคล                                

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า               

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น            

5 ระดับ ดังนี้  

     ระดับ 1 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง การนเิทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง การนเิทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 5 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ         

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้   

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์               

ที่ปรึกษา 

      2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
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    2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

                       2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ                    

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา                       

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording)               

และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบด้วย  

      2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                                    

ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                             2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด                      

สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่                               

      1) นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด  

      2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา  

จำนวน 1 คน ได้แก่          

      1) นางวิภารัตน์ สัพโส ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ           

โรงเรียนบ้านตงสหราษฎร์อุทิศ อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

     2.2.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่  

      1) ดร.สร้อยสุดา กรีน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่า

ปอสหพัฒนาศกึษา อำเภอโคกศรสีุพรรณ จังหวัดสกลนคร 
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    2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC                     

(Index of item objective congruence) มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถาม

ทั้งฉบับ มีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลโพนนาแก้ว, โรงเรียนบ้านจันทร์เพ็ญ

โรงเรียนบ้านเชยีงสอืราษฎร์อำนวย, โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร, โรงเรียน 

บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนก

ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช้ นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)    

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117)  

         2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา (X) มีดังนี ้

           1) ดา้นการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน (X1)                         

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .505 - .731 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.847  

       2) ดา้นการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา (X2)                         

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .547 - .794 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านท่ากับ 

.859          

       3) ดา้นการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา (X3) มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .670 - .765 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านท่ากับ .867 

       4) ด้านการตดิตามและประเมินผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา (X4) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .473 - .711 และมีค่าความเชื่อม่ัน

รายด้านเท่ากับ .870    

       5) ดา้นการรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา (X5) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .541 -.584 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  

.824 
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     2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน (Y) มีดังนี้ 

       1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านความรู้ (Y1) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .395 - .802 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านท่ากับ .841 

       2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านทักษะ  (Y2) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .577 - .784 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านท่ากับ .845 

                                 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านจรยิธรรม (Y3) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .319 - .649 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านท่ากับ .720 

                              4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนด้านคุณลักษณะ (Y4) มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .310 - .580 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านท่ากับ .551                                                              

     2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

     2.2.10 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูล                      

กลุ่มตัวอย่าง  
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน โดยมีการ

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้  

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร            

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถาม

ออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจาก

ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหาก
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ข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์   

   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป     

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณา 

ตรวจแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของ

ข้อมูลและลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   4.2 การวิเคราะห์ระดับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามความสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน สามารถแปล

ความหมายได้ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 120 - 127)                                                                                

     4.51 – 5.00 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
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     1.51 – 2.50 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศกึษา / ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                     4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศึกษา                             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (F - test) ชนิด One - Way ANOVA และใช้ทดสอบ

สมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน ใชส้ถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่   

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (F - test) ชนิด One - Way ANOVA และใช้ทดสอบ

สมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกันใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 

0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig.  

(2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

 
 

จงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าการนิเทศ

ภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

ระดับสูงมาก   

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าการนิเทศ

ภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน  มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าการนิเทศ

ภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าการนิเทศ

ภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าการนเิทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
                    

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

                    5.1 สถิติพื้นฐาน 

                        5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

                          5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

                          5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

                       5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

                           5.2.1 การวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิี

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)                 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

                          5.2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



98 

                     5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

                         5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน                        

ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                          5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ใชส้ถิติทดสอบค่าที  (F - test) ชนิด  
One - Way ANOVA                             

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกันใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

                          5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าด้านใดที่มคีวามสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศภายในกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ผูว้ิจัยจะนำด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน  

ให้ผู้ทรงคณุวุฒิเสนอแนะวิธีการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ในโรงเรยีนดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
  

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 
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       1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                   1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททาง

การศกึษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

                            1.2.1 นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก 

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่  

     1.3.1 ดร.เพชรดาว นลิสว่าง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                               

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

                            1.3.2 นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                   

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

      1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ                            

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา            

จำนวน 3 คน ได้แก่ 

        1.4.1 ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดงหลวง อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

        1.4.2 นายนิพนธ์ ประมาชิด ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุง) อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

                             1.4.3 นายขวัญเพชร พลวงค์ รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      1.5 ครูผู้สอน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืปริญญาเอกทางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 
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       1.5.1 ดร.สร้อยสุดา กรีน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่า

ปอสหพัฒนศกึษา อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

       1.5.2 นางรุ่งนภา แก้วปัญญา ครูชำนาญการพิเศษ                                          

โรงเรียนบ้านโนนกุง อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 
 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการศกึษาแนวทางในการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้นำการนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงขึน้ไป (r = 0.71 ขึน้ไป) มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ หลังจากนั้นนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในลำดับต่อไป 

 

   3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

      แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)   
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

     x̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงค่าเอฟ 

  SS  แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัวยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  Df  แทน ระดับช้ันของความเป็นอิสระ 

  r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

      (Pearson' s Moment Correlation Coefficient) 

  **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (***< .01) 

  *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (***< .05) 

  X  แทน การนเิทศภายในสถานศกึษา 

  X1   แทน การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



102 

  X2  แทน การวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  X3  แทน การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  X4  แทน การตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  X5  แทน การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา 

             Xt  แทน การนเิทศภายในสถานศกึษาโดยรวม  

  Y  แทน ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน 

  Y1  แทน ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านความรู้ 

  Y2  แทน ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านทักษะ 

  Y3  แทน ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านจรยิธรรม 

  Y4  แทน ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านลักษณะบุคคล  

             Yt  แทน ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนผูเ้รียนโดยรวม 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยการหาร้อยละ 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การนเิทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การนิเทศภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” โดยใช้

สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน แตกต่าง

กัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “การนิเทศภายในสถานศกึษา 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 
 

  ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษา

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน 

โดยหาร้อยละ ปรากฏผลดังตาราง 7 – 9 
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ตาราง  7  แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 53 15.45 

2. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 53 15.45 

3. ครูผูส้อน 237 69.10 

รวม 343 100.0 

  

 จากตาราง 7 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ครูผูส้อน จำนวน 237 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.10 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ จำนวนตำแหน่งละ 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.45 

 

ตาราง 8 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน จำนวน ร้อยละ 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  105 30.61 

2. โรงเรียนขนาดกลาง  210 61.23 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่  28 8.16 

รวม 343 100.0 

  

 จากตาราง 8 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มขีนาด

ของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 210 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.23 รองลงมา 

คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.61 และโรงเรียนขนาดใหญ่   

จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 8.16 ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน จำนวน ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 10 ปี 135 39.4 

2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 137 39.9 

3. มากกว่า 20 ปี 71 20.7 

รวม 343 100.0 

      

 จากตาราง 9 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี จำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 39.9 รองลงมาคือ มปีระสบการณ์การทำงาน  

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.4 และมีประสบการณ์การทำงาน

มากกว่า 20 ปี จำนวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.7 ตามลำดับ 

  1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การนเิทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
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ตาราง 10  แสดงค่าเฉลี่ยละส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศกึษา  

 โดยรวมและรายด้าน 
 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้าน 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅  S.D 

1. ดา้นการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพ

ปัจจุบัน 

4.43 .36 มาก 4 

2. ดา้นการวางแผนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา  

4.48 .39 มาก 3 

3. ดา้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

4.51 .40 มากที่สุด 1 

4. ด้านการตดิตามและประเมินผล 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

4.32 .37 มาก 5 

5. ดา้นการรายงานผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

4.50 .43 มาก 2 

รวม 4.48 .37 มาก  

  

 จากตาราง 10 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน 

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย พบว่า ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายใน มีระดับ 

ความคิดเห็นสูงสุด (X̅ = 4.51) รองลงมาคือ ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ( X̅ = 4.50) และด้านการด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา  

( X̅ = 4.48) ตามลำดับ 
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ตาราง 11  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา                       

 ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายข้อ 

 

จากตาราง 11 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายใน

สถานศกึษาด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน โดยรวม อยู่ในระดับมาก            

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. สถานศกึษามีกระบวนการในการคิด

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนด

ทางเลือกในการแก้ปัญหา 

4.30 .50 มาก 6 

2. สถานศกึษามีการสำรวจความตอ้งการ 

ของคร ูด้านการพัฒนาตนองเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพ 

4.43 .53 มาก 3 

3. สถานศกึษามีการสำรวจความตอ้งการ 

ของคร ูด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียน 

4.43 .57 มาก 4 

4. สถานศกึษามีการสำรวจความตอ้งการ 

ของครู ด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกใน 

การปฏิบัติงาน 

4.43 .58 มาก 5 

5. สถานศึกษามีการสำรวจความตอ้งการ 

ของครู ด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.50 .52 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์ข้อมูล

การนเิทศภายในโรงเรียนทำให้นักเรียนรู้จัก

พัฒนาตนเอง มีเจตคตทิี่ดตี่อการศกึษา 

เล่าเรียน 

4.51 .57 มากที่สุด 1 

รวม 4.43 .36 มาก  
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(x̅ = 4.43) เมื่อจำแนกเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย พบว่า 

สถานศกึษามีการประชุมวิเคราะห์ข้อมูลการนเิทศภายในโรงเรยีนทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนา

ตนเอง มีเจตคตทิี่ดตี่อการศึกษาเล่าเรียน มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.51) รองลงมา

คือ สถานศกึษามีการสำรวจความต้องการของครูด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (x̅ = 4.50) และสถานศกึษามีการสำรวจ

ความตอ้งการของครู และด้านการพัฒนาตนองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.43) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 12  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา              

 ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน   

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

การแปล 

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที่ 
x̅ S.D 

1. สถานศกึษามีกระบวนการในการเตรียม

ข้อมูล เพื่อวางแผนการนิเทศ โดยใช้ขอ้มูลการ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการ 

4.36 .54 มาก 6 

2. สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา กำหนดขอบเขต

ความรับผดิชอบ 

4.52 .53 มาก

ที่สุด 

1 

3. สถานศกึษามีการวางแผนการกระจาย

ทรัพยากร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

4.47 .56 มาก 4 

4. สถานศกึษามีการเผยแพร่แผนปฏิบัติการ

นิเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ การประชุม

จัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศ 

4.47 .57 มาก 5 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

การแปล 

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที่ 
x̅ S.D 

5. สถานศึกษามีการวางแผนจัดกิจกรรม 

การนเิทศภายในและมีการประสานงาน 

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

4.51 .56 มาก

ที่สุด 

3 

6. สถานศึกษามีกระบวนการในการเตรียม

ข้อมูล เพื่อวางแผนการนิเทศ โดยใช้ขอ้มูล 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความตอ้งการ 

4.52 .54 มาก

ที่สุด 

2 

รวม 4.48 .39 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาด้านการวางแผนการนิเทศภายใน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48)  

เมื่อจำแนกเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย พบว่า สถานศกึษา 

มีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบ  

มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.52) รองลงมาคือ สถานศกึษามีกระบวนการในการ

เตรียมข้อมูลเพื่อวางแผนการนเิทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการ (x̅ = 4.52) และสถานศกึษามีการวางแผนจัดกิจกรรมการนเิทศภายใน     

และมีการประสานงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา (x̅ = 4.51) ตามลำดับ 
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ตาราง 13  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา  

 ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  

 จากตาราง 13 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.51) เมื่อจำแนกเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย พบว่า 

สถานศกึษามีการกระตุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ ใหค้รูมคีวามศรัทธาในวิชาชีพและการปฏิบัติ

กิจกรรมการนเิทศ มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.57) รองลงมาคือ สถานศกึษา 

มีการมอบหมายใหค้รูกำกับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.52) และ  

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 
การแปล 

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. สถานศกึษามีกระบวนการช้ีแจงให้คณะครู

เข้าใจบทบาทของผู้นเิทศและรับการนเิทศ 

4.48 .56 มาก 5 

2. สถานศกึษามีการปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศ 

ดำเนนิกิจกรรมการนเิทศโดยตรงและโดยอ้อม 

4.52 .55 มาก 3 

3. หลังการจัดกิจกรรมการนิเทศ สถานศึกษา

มีการประชุม ปรึกษาหารือหลังการจัด

กิจกรรมการนเิทศเพื่อแก้ปัญหาการเรียน 

การสอน 

4.47 .54 มาก 6 

4. ผูน้ิเทศมีการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผูร้ับ

การนเิทศ 

4.50 .55 มาก 4 

5. สถานศกึษามีการมอบหมายใหค้รูกำกับ

ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.52 .53 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการกระตุ้นเพื่อสร้าง

แรงจูงใจ ใหค้รูมีความศรัทธาในวิชาชีพ 

และการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ 

4.57 .53 มากที่สุด 1 

รวม 4.51 .40 มากที่สุด  
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สถานศกึษามีการปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศดำเนินกิจกรรมการนิเทศโดยตรงและโดยอ้อม  

(x̅ = 4.52) ตามลำดับ 

 

ตาราง 14  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนเิทศภายในสถานศกึษา                        

 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศกึษา 

 

 จากตาราง 14 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา ด้านการตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายใน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.32) เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ครูมสี่วนร่วมในการประเมินผลการนเิทศ

ภายใน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.46) รองลงมาคือ สถานศกึษามีการประเมินผล

การนเิทศอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.40) และสถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศไปใช้เป็นข้อมูล

ในการปรับปรุงกิจกรรม (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. สถานศึกษามีกระบวนการดำเนินการ 

จัดเครื่องมอืประเมินผลการนิเทศ 

4.28 .66 มาก 4 

2. ครูมสี่วนร่วมในการประเมินผลการนเิทศ

ภายใน 

4.46 .59 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ

อย่างต่อเนื่อง 

4.40 .60 มาก 2 

4. สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศ 

ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรม 

4.34 .63 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการเตรียมการสำหรับการ

ติดตามและประเมินผล 

4.26 .71 มาก 5 

6. สถานศึกษามีการตรวจสอบความพรอ้ม

ของผู้ประเมิน 

4.15 .78 มาก 6 

รวม 4.32 .37 มาก  
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานการนิเทศภายในสถานศกึษา  

 ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ด้านการรายงานผลการนิเทศ 

ภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

การแปล

ความหมาย ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. สถานศกึษามีการสรุปและรายงาน 4.52 .53 มากที่สุด 2 

2. สถานศกึษามีการสร้างและใชเ้ครื่องมอื 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.52 .59 มากที่สุด 3 

3. สถานศกึษามีการรวบข้อมูลได้อย่าง

ครอบคลุม 

4.42 .56 มาก 6 

4. สถานศกึษามีความตระหนักถึง

ความสำคัญของการประเมินผล 

4.48 .52 มาก 5 

5. สถานศกึษามีการสรุปและจัดทำรายงาน

ผลการนิเทศเป็นรูปเล่ม 

4.51 .58 มากที่สุด 4 

6. สถานศกึษามีการเผยแพร่การนเิทศ

ภายในเป็นประจำปี 

4.54 .59 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 .43 มาก  
 

 จากตาราง 15 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา ด้านการรายงานผลการนเิทศภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.50) เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า สถานศกึษามีการเผยแพร่การนเิทศภายในเป็น

ประจำปี มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.54) รองลงมาคือ สถานศกึษามีการสรุป 

และรายงาน (x̅ = 4.52) และสถานศกึษามีการสร้างและใช้เครื่องมอืได้อย่างเหมาะสม  

(x̅ = 4.52) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 การนเิทศภายในสถานศกึษา  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ   

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

     ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย 
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 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

 

ตาราง 16  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน  

 โดยรวมและรายด้าน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน (KSEC)  

ในโรงเรยีนโดยรวม 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนด้านความรู้ 4.49 .39 มาก 3 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะ 4.46 .45 มาก 4 

3. ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนด้านจรยิธรรม 4.52 .41 มากที่สุด 2 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ด้านลักษณะบุคคล 

4.54 .40 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 .38 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน

พบว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านลักษณะบุคคล มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.54) 

รองลงมาคือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนด้านจรยิธรรม (x̅ = 4.52) และผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนด้านความรู้ (x̅ = 4.49) ตามลำดับ 
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ตาราง 17  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน 

 ด้านความรู้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน ในโรงเรียน 

ด้านความรู้ 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

การแปล

ความหมาย ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. ผูเ้รียนมีความรูเ้ชิงวิชาการตรงตาม

หลักสูตรที่กำหนด 

4.45 .59 มาก 6 

2. ผูเ้รียนมีทักษะตรงตามหลักสูตร 

ที่กำหนด 

4.50 .53 มาก 3 

3. ผู้เรยีนมีความสามารถในการนำความรู้

ที่ได้รับไปใช้ต่อยอดทั้งทางการศกึษา 

และในชีวิตประจำวัน 

4.45 .53 มาก 5 

4. ผูเ้รียนสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ 

ในการดำรงชีวติในสังคมได้ 

4.46 .53 มาก 4 

5. ผู้เรยีนสามารถปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.52 .55 มากที่สุด 2 

6. ผู้เรยีนมีการพัฒนาตนองอย่างต่อเนื่อง 4.55 .53 มากที่สุด 1 

รวม 4.49 .39 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีนด้านความรู ้โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อจำแนก

เป็นรายข้อพบว่า ผูเ้รียนมีการพัฒนาตนองอย่างต่อเนื่อง มีระดับความคิดเห็นสูงสุด  

(x̅ = 4.55) รองลงมาคือ ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.52) และผูเ้รียนมีทักษะตรงตามหลักสูตรที่กำหนด (x̅ = 4.50) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน  

 ด้านทักษะ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน 

ด้านทักษะ 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

การแปล

ความหมาย ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. ผูเ้รียนสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.48 .55 มาก 3 

2. ผูเ้รียนมีความสามารถในการวิเคราะห์

และตัดสินใจ 

4.44 .61 มาก 5 

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

ในงานที่รับผดิชอบ 

4.41 .58 มาก 6 

4. ผูเ้รียนมีความสามารถในการวางแผน

และดำเนินการ 

4.44 .60 มาก 4 

5. ผูเ้รียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.50 .56 มาก 1 

6. ผูเ้รียนมีการใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ  

จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนอืจากตำรา 

4.49 .58 มาก 2 

รวม 4.46 .45 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียนด้านทักษะ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อจำแนกเป็น

รายข้อพบว่า “ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.50) 

รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีการใฝ่หาความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจากตำรา 

(x̅ = 4.49) และผูเ้รียนสามารถนำความรูม้าประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.48) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 19  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน  

  ด้านจรยิธรรม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน  

ด้านจรยิธรรม 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. ผูเ้รียนเป็นผู้มีวนิัยในตนเองและมีความ

ตรงต่อเวลา 

4.47 .57 มาก 6 

2. ผูเ้รียนเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลา 4.54 .57 มากที่สุด 3 

3. ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจริต 4.50 .52 มาก 5 

4. ผูเ้รียนมีความเสียสละและให้ 

การช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

4.51 .54 มากที่สุด 4 

5. ผูเ้รียนทุ่มเทในการทำงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

4.57 .54 มากที่สุด 2 

6. ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

และศลีธรรมอันดี 

4.57 .53 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 .41 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 19 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีนด้านจริยธรรม โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52)              

เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ และศีลธรรมอันดี มีระดับความ

คิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.57) รองลงมาคือ ผูเ้รียนทุ่มเทในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย  

(x̅ = 4.57) และผูเ้รียนเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลา (x̅ = 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง  20  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน  

 ด้านลักษณะบุคคล 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน  

ด้านลักษณะบุคคล 

ค่าสถิติ 

(n = 343) 

การแปล

ความหมาย ลำดับที่ 

x̅ S.D 

1. ผูเ้รียนมีความเอาใจใส่ ใหค้วามช่วยเหลอื 

และตอบแทนคุณของผูม้ีพระคุณ 

ทั้งที่เป็นบุคคลและสถาบัน 

4.52 .52 มากที่สุด 4 

2. ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นพร้อม 

จะเรียนรู้และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

4.53 .56 มากที่สุด 3 

3. ผูเ้รียนมีจติอาสา และเข้าร่วมกิจกรรม

เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.50 .52 มาก 6 

4. ผูเ้รียนมีความตระหนักและรู้ตัวเองอยู่

เสมอ สามารถแยกแยะสิ่งดีสิ่งไม่ดีได้ 

4.51 .52 มากที่สุด 5 

5. ผูเ้รียนปฏิบัติตนเองอย่างถูกต้อง

เหมาะสม โดยไม่เบียดเบียนและไม่ทำให้

ผูอ้ื่นเดือดร้อน 

4.58 .51 มากที่สุด 1 

6. ผูเ้รียนมีความรัก หวงแหน ช่ืนชม 

ภาคภูมิใจต่อศิลปวัฒนธรรมมและประเพณี

ท้องถิ่น และสามารถปฏิบัติตนตาม

วัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นได้ 

4.57 .54 มากที่สุด 2 

รวม 4.54 .40 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 20 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน ด้านลักษณะบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) 

เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผูเ้รียนปฏิบัติตนเองอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยไม่เบียดเบียน

และไม่ทำให้ผูอ้ื่น เดือดรอ้น มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (x̅ = 4.58) รองลงมา คือ ผูเ้รียน 
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มีความรัก หวงแหน ชื่นชม ภาคภูมิใจต่อศิลปวัฒนธรรมมและประเพณีท้องถิ่นและ

สามารถปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นได้ (x̅ = 4.57) และผูเ้รียน 

มีความกระตอืรอืร้นพร้อมจะเรียนรู้และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  

(x̅ = 4.53) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

    ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย 

 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

 

ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการเก็บข้อมูลและ

ประเมินสภาพปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม .431 2 .215 1.703 .184 

ภายในกลุ่ม 43.015 340 .127 

รวม 43.446 342  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการวางแผนการ

นิเทศภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .849 2 .424 2.795 .063 

ภายในกลุ่ม 51.630 340 .152 

รวม 52.479 342  

ด้านการปฏิบัติการ

นิเทศภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .257 2 .128 .787 .456 

ภายในกลุ่ม 55.480 340 .163 

รวม 55.737 342  

ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .004 2 .002 .015 .985 

ภายในกลุ่ม 46.444 340 .137 

รวม 46.448 342  

ด้านการรายงานผล

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .135 2 .068 .362 .697 

ภายในกลุ่ม 63.551 340 .187 

รวม 63.686 342  

การนเิทศภายใน

สถานศกึษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .229 2 .115 .859 .425 

ภายในกลุ่ม 45.373 340 .133 

รวม 45.602 342  

 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า การนเิทศภายในโดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มีความ

แตกต่างกันทุกด้าน    

 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 22  
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ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการเก็บข้อมูลและ

ประเมินสภาพปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม 4.481 2 2.240 

19.549** .000 ภายในกลุ่ม 38.965 340 .115 

รวม 43.446 342  

ด้านการวางแผนการ

นิเทศภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.708 2 1.854 

12.923** .000 ภายในกลุ่ม 48.771 340 .143 

รวม 52.479 342  

ด้านการปฏิบัติการ

นิเทศภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.762 2 2.381 

15.879** .000 ภายในกลุ่ม 50.976 340 .150 

รวม 55.738 342  

ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.796 2 1.398 

10.889** .000 ภายในกลุ่ม 43.652 340 .128 

รวม 46.448 342  

ด้านการรายงานผล

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.762 2 2.381 

13.740** .000 ภายในกลุ่ม 58.924 340 .173 

รวม 63.686 342  

การนเิทศภายใน

สถานศกึษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.373 2 2.186 

18.030** .000 ภายในกลุ่ม 41.229 340 .121 

รวม 45.602 342  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การนิเทศภายใน 
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สถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ มีด้านการเก็บข้อมูลและประเมิน

สภาพปัจจุบัน ดา้นการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา ดา้นการปฏิบัติการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา ด้านการตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา และดา้น

การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงนำทั้ง 5 ด้านไป

ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการนเิทศภายในสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกด้าน  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ 

 โรงเรียนเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

การเก็บข้อมูลและ

ประเมินสภาพ

ปัจจุบัน 

 X̅ 4.50 4.36 4.75 

เล็ก 4.50 - 0.14 -0.25** 

กลาง 4.36 - - -0.39** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.75 - - - 

การวางแผนการ

นิเทศภายใน

สถานศกึษา 

 X̅ 4.52 4.41 4.78 

เล็ก 4.52 - 0.11 -0.16** 

กลาง 4.41 - - -0.37** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.78 - - - 

การปฏิบัติการ

นิเทศภายใน

สถานศกึษา 

 X̅ 4.58 4.43 4.82 

เล็ก 4.58 - 0.15 -0.24** 

กลาง 4.43 - - -0.39** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.82 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

การตดิตามและ

ประเมินผลการ

นิเทศภายใน

สถานศกึษา 

 X̅ 4.38 4.25 4.55 

เล็ก 4.38 - 0.13 -0.17** 

กลาง 4.25 - - -0.30** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

การรายงานผล               

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

 X̅ 4.54 4.43 4.85 

เล็ก 4.54 - 0.09 -0.31** 

กลาง 4.43 - - -0.42** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.85 - - - 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา

โดยรวม 

 X̅ 4.54 4.41 4.81 

เล็ก 4.54 - 0.13 -0.27** 

กลาง 4.41 - - -0.40** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.81 - - - 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการนเิทศภายใน

สถานศกึษาทุกด้าน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และครูผูส้อนในทุกด้าน มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการเก็บข้อมูลและ

ประเมินสภาพปัจจุบัน 

ระหว่างกลุ่ม .457 2 .228 

1.806 .166 ภายในกลุ่ม 42.989 340 .126 

รวม 43.446 342  

ด้านการวางแผนการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .415 2 .208 

1.356 .259 ภายในกลุ่ม 52.063 340 .153 

รวม 52.478 342  

ด้านการปฏิบัติการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .732 2 .366 

2.263 .106 ภายในกลุ่ม 55.005 340 .162 

รวม 55.737 342  

ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .042 2 .021 

.154 .857 ภายในกลุ่ม 46.406 340 .136 

รวม 46.448 342  

ด้านการรายงานผลการ

นิเทศภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .554 2 .277 

1.491 .227 ภายในกลุ่ม 63.133 340 .186 

รวม 63.687 342  

การนเิทศภายใน

สถานศกึษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .546 2 .273 

2.060 .129 ภายในกลุ่ม 45.056 340 .133 

รวม 45.602 342  

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงาน พบว่า การนเิทศภายในโดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันทุกด้าน  

 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3              

ที่ว่า “การนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน” ในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน

ของการเปรียบเทียบโดยใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน และการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) เช่นกัน ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                                            

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านความรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .028 2 .014 .091 .913 

ภายในกลุ่ม 53.032 340 .156 

รวม 53.061 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านทักษะ 

ระหว่างกลุ่ม .094 2 .047 .233 .792 

ภายในกลุ่ม 68.961 340 .203 

รวม 69.055 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านจรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .042 2 .021 .125 .882 

ภายในกลุ่ม 56.999 340 .168 

รวม 57.041 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านลักษณะ

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .083 2 .042 .258 .772 

ภายในกลุ่ม 54.612 340 .161 

รวม 54.695 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .041 2 .021 .142 .867 

ภายในกลุ่ม 49.440 340 .145 

รวม 49.481 342  

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันและ 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน  
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  ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 26  

 

ตาราง 26  ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน                                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน  

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านความรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 5.580 2 2.790 19.980** .000 

ภายในกลุ่ม 47.481 340 .140 

รวม 53.061 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านทักษะ 

ระหว่างกลุ่ม 5.685 2 2.842 15.251** .000 

ภายในกลุ่ม 63.371 340 .186 

รวม 69.056 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านจรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 5.758 2 2.879 19.089** .000 

ภายในกลุ่ม 51.282 340 .151 

รวม 57.040 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านลักษณะ

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 5.036 2 2.518 17.241** .000 

ภายในกลุ่ม 49.659 340 .146 

รวม 54.695 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.387 2 2.694 20.769** .000 

ภายในกลุ่ม 44.094 340 .130 

รวม 49.481 342  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

พบว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) ดังตาราง 27 
 

ตาราง 27  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน   

 เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  Method)  

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรยีน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน   

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีน 

ด้านความรู้ 

(Scheffe’s  

Method) 

 X̅ 4.48 4.49 4.51 

เล็ก 4.48 - .016 -.025 

กลาง 4.49 - - -.009 

ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

4.51 - - - 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีน 

ด้านทักษะ 

(Scheffe’s  

Method) 

 X̅ 4.45 4.48 4.49 

เล็ก 4.45 - .013 -.041 

กลาง 4.48 - - -.029 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

4.49 - - - 
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ตาราง 27  (ต่อ)  

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรยีน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน   

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีน 

ด้านจรยิธรรม 

(Scheffe’s  

Method) 

 X̅ 4.52 4.54 4.54 

เล็ก 4.52 - .020 -.020 

กลาง 4.54 - - -.007 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

4.54 - - - 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีน 

ด้านลักษณะ

บุคคล 

(Scheffe’s  

Method) 

 X̅ 4.52 4.53 4.57 

เล็ก 4.52 - .005 -.047 

กลาง 4.53 - - -.042 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

4.57 - - - 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีน

ในโรงเรยีน

โดยรวม 

(Scheffe’s  

Method) 

 X̅ 4.50 4.52 4.52 

เล็ก 4.50 - .006 -.027 

กลาง 4.52 - - -.020 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

4.52 - - - 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน

ในโรงเรยีนทุกด้าน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และครูผูส้อนในทุกด้าน โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน 

ขนาดเล็ก   
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  ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ด้านความรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .782 2 .391 2.545 .080 

ภายในกลุ่ม 33.97 340 .154 

รวม 34.61 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ด้านทักษะ 

ระหว่างกลุ่ม .601 2 .301 1.493 .226 

ภายในกลุ่ม 68.454 340 .201 

รวม 69.055 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ด้านจรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .616 2 .308 1.857 .158 

ภายในกลุ่ม 56.425 340 .166 

รวม 57.041 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ด้านลักษณะบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .972 2 .486 3.076* .047 

ภายในกลุ่ม 53.723 340 .158 

รวม 54.695 342  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ในโรงเรยีน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .690 2 .345 2.403 .092 

ภายในกลุ่ม 48.791 340 .144   

รวม 49.481 343    

        *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 28 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่าง

กัน จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านลักษณะบุคคล อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ใน 

 การปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  Method) หรอื LSD.  

 ตามความเหมาะสม 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้

ผูเ้รียนใน

โรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ดา้น

ลักษณะ

บุคคล 

 

(Scheffe’s  

Method) 

 X̅ 4.56 4.47 4.61 

น้อยกว่า 10 ปี 4.56 - 0.09* -0.05* 

ตั้งแต ่10 - 20 ปี 4.47 - - -0.14 

มากกว่า 20 ปี 4.61 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของผลลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน  

ตั้งแต ่10 – 20 ปี  

  ผลการวิจัยครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ การดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  แตกต่างกัน” 

ผลลัพธ์การเรียนรู้จำแนกตามขนาดของโรงเรียนกับสมมตฐิาน ในส่วนของการจำแนกตาม

สภาพการการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน   
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ตาราง 30 การวิเคราะห์การนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการ

 กำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1            

X2 .805**           

X3 .766** .834**          

X4 .747** .797** .861**         

X5 .726** .786** .801** .889**        

Xt .875** .919** .930** .939** .921**       

Y1 .671** .741** .739** .773** .765** .806**      

Y2 .631** .724** .681** .743** .774** .777** .823**     

Y3 .664** .678** .687** .712** .720** .755** .801** .811**    

Y4 .601** .632** .648** .666** .657** .699** .763** .742** .842**   

Yt .696** .754** .747** .786** .794** .825** .918** .922** .937** .906**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตางราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษา

โดยรวม (Xt) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.825) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียนรายด้าน พบว่า การนเิทศภายในสถานศกึษาโดยรวม (Xt) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน ด้านที่ 1 ด้านความรู้ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY1= 0.806)  มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน ด้านที่ 2 ดา้นทักษะ (Y2) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY2 = 0.777)  มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน ด้านที่ 3 ด้านจรยิธรรม (Y3) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY3 = 0.755) และมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน ด้านที่ 4 ดา้นบุคคลักษณะ 

(Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rXtY4 = 0.699)  
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์  

 การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร  

 เขต 1 ดา้นความรู้ (Y1) 
 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ในโรงเรยีนด้านความรู้ (Y1) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพ

ปัจจุบัน (X1) 

0.671** ปานกลาง 

2. ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน (X2) 0.741** สูง 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน (X3) 0.739** สูง 

4. ด้านการตดิตามและประเมินผลการนิเทศ

ภายใน (X4) 

0.773** สูง 

5. ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน (X5) 0.765** สูง 

การนเิทศภายในสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.806** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านความรู ้(Y1) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY1=0.806**)  

เมื่อพจิารณาการนเิทศภายในสถานศกึษารายด้าน พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา 

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ด้านความรู้ (Y1) 

ดังนี้ ปัจจัยการการนิเทศภายในสถานศกึษา ด้านการติดตามและประเมินผลการนเิทศ

ภายใน (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด (rX4Y1=0.773**) ส่วนด้านการเก็บ

ข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด (rX1Y1=0.671**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

 การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร  

 เขต 1 ดา้นทักษะ (Y2) 
 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ในโรงเรยีนด้านทักษะ (Y2) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพ

ปัจจุบัน (X1) 

0.631** ปานกลาง 

2. ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน (X2) 0.724** สูง 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน (X3) 0.681** ปานกลาง 

4. ด้านการตดิตามและประเมินผลการนิเทศ

ภายใน (X4) 

0.743** สูง 

5. ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน (X5) 0.774** สูง 

การนเิทศภายในสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.777** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านทักษะ (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY2 = 0.777**)  

เมื่อพจิารณาการนเิทศภายในสถานศกึษารายด้าน พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา 

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ด้านทักษะ (Y2) 

ดังนี้ การนิเทศภายในสถานศกึษา ดา้นการรายงานผลการนเิทศภายใน (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด (rX5Y2=0.774**) ส่วนด้านการเก็บข้อมูลและ

ประเมินสภาพปัจจุบัน (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด (rX1Y2=0.631**) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ  .01 
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ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

 การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร  

 เขต 1 ดา้นจรยิธรรม (Y3) 
 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน 

ด้านจรยิธรรม (Y3) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการเก็บข้อมูลและประเมิน 

สภาพปัจจุบัน (X1) 

0.664** ปานกลาง 

2. ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน (X2) 0.678** ปานกลาง 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน (X3) 0.687** ปานกลาง 

4. ด้านการตดิตามและประเมินผลการนิเทศ

ภายใน (X4) 

0.712** สูง 

5. ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน (X5) 0.720** สูง 

การนเิทศภายในสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.755** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

  จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านทักษะ (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY3 = 0.755**)  

เมื่อพจิารณาการนเิทศภายในสถานศกึษารายด้าน พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา 

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ด้านจรยิธรรม 

(Y3) ดังนี้ การนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน (X5)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด (rX5Y3=0.720**) ส่วนด้านการเก็บข้อมูล 

และประเมินสภาพปัจจุบัน (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด (rX1Y3=0.664**) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

 การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร  

 เขต 1 ดา้นบุคคลักษณะ (Y4) 
 

การนเิทศภายในสถานศกึษา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน 

ด้านบุคคลักษณะ (Y4) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพ

ปัจจุบัน (X1) 

0.601** ปานกลาง 

2. ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน (X2) 0.632** ปานกลาง 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน (X3) 0.648** ปานกลาง 

4. ด้านการตดิตามและประเมินผลการ

นิเทศภายใน (X4) 

0.666** ปานกลาง 

5. ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน 0.657** ปานกลาง 

การนเิทศภายในสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.699** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านบุคคลักษณะ (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY4=0.699**   

เมื่อพจิารณาการนเิทศภายในสถานศกึษารายด้าน พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา 

รายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน ด้านบุคคล

ลักษณะ  (Y4) ดังนี้ การนิเทศภายในสถานศกึษา ด้านการตดิตามและประเมินผลการนเิทศ

ภายใน (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y4=0.666**) ส่วนด้านการ

เก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด (rX1Y4=0.601**)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 35  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร   

 เขต 1 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษา (X) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน (Y) 

 ผ
ลล

ัพธ
์กา

รเ
รีย

นร
ู้ผู้เ

รยี
นใ

น 
 

 โร
งเ

รีย
นโ

ดย
รว

ม 
(Y

t) 

 ผ
ลล

ัพธ
์กา

รเ
รีย

นร
ู้ผู้เ

รยี
น 

   
   

   
   

   
   

   
   

 

 ด
้าน

คว
าม

รู(้
Y 1

) 

 ผ
ลล

ัพธ
์กา

รเ
รีย

นผ
ูเ้ร

ียน
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

 ด
้าน

ทัก
ษะ

 (Y
2) 

 ผ
ลล

ัพธ
์กา

รเ
รีย

นร
ู้ผู้เ

รยี
น 

   
   

   
   

   
   

   
   

 ด
้าน

จร
ิยธ

รร
ม 

 (Y
3) 

 ผ
ลล

ัพธ
์กา

รเ
รีย

นร
ู้ผู้เ

รยี
น 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ด
้าน

ลัก
ษณ

ะบ
ุคค

ล 
 (Y

4) 

1. ด้านการเก็บข้อมูล

และประเมินสภาพ

ปัจจุบัน (X1) 

ปานกลาง 

(0.696) 

ปานกลาง 

(0.671) 

ปานกลาง 

(0.631) 

ปานกลาง 

(0.664) 

ปานกลาง 

(0.601) 

2. ด้านการวางแผนการ

นิเทศภายในสถานศกึษา  

(X2) 

สูง 

(0.754) 

สูง 

(0.741) 

สูง 

(0.724) 

ปานกลาง 

(0.678) 

ปานกลาง 

(0.632) 

3. ด้านการปฏิบัติการ

นิเทศภายในสถานศกึษา  

(X3) 

สูง 

(0.747) 

สูง 

(0.739) 

ปานกลาง 

(0.681) 

ปานกลาง 

(0.687) 

ปานกลาง 

(0.648) 

4. ด้านการตดิตามและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา (X4) 

สูง 

0.786 

สูง 

(0.773) 

สูง 

(0.743) 

สูง 

(0.712) 

ปานกลาง 

(0.666) 

5. การรายงานผลการ

นิเทศภายในสถาน  (X5) 

สูง 

(0.794) 

สูง 

(0.765) 

สูง 

(0.774) 

สูง 

(0.720) 

ปานกลาง 

(0.657) 

การนเิทศภายใน

สถานศกึษาโดยรวม (Xt) 

สูง 

0825 

สูง 

0.806 

สูง 

0.777 

สูง 

0.755 

ปานกลาง 

0.699 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



139 

 
 

 

 จากตาราง 35 พบว่า การนิเทศภายในสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กัน 

ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้าน การนิเทศภายในสถานศกึษาโดยรวมที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีนในระดับสูง จำนวน 3 ด้าน คอื 1. ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียน ด้านความรู้ (rXtY1 = 0. 0.806) 2. ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านทักษะ  

(rXtY2 = 0. 0.777) และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน (rXtY2 = 0.755) การนเิทศภายใน

สถานศกึษาโดยรวมที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในระดับสูง 

(rXtYt = 0.699) 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“การนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  
 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  การหาแนวทางในการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้นำการนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่มคีวามสัมพันธ์ระดับสูงขึ้นไป ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการตดิตามและประเมินผล

การนเิทศภายในสถานศกึษา และด้านการรายงานผลการนเิทศภายในสถานศกึษา  

โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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  1. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ในด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC)  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าการ

นิเทศภายในต้องเริ่มจากการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น พัฒนาความรู ้ทักษะ และ

พฤติกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์ (KSEC) พร้อมสร้างแผนงานที่มีโครงสร้างชัดเจน  

ระบุขั้นตอน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ และลำดับความสำคัญของกิจกรรม การวางแผนควร

ใช้ขอ้มูลพืน้ฐาน เช่น ศักยภาพของนักเรียน ความพร้อมของครู และทรัพยากรโรงเรียน 

โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม การใชข้้อมูลที่เกี่ยวข้องและเกณฑ์ช้ีวัดที่ชัดเจนช่วย

ประเมินผลได้แม่นยำ ทั้งนี้ ควรติดตามและปรับปรุงแผนงานอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังบทสัมภาษณ์ 
 

     “…ควรมีการวางแผนที่ยืดหยุ่นมากขึน้ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงได้ เช่น การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการเก็บข้อมูลและตดิตามผล…” 

(เพชรดาว นลิสว่าง, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

     “…การใชข้้อมูลเป็นพืน้ฐานในการวางแผนช่วยใหโ้รงเรียนสามารถ

กำหนดเป้าหมายและแนวทางได้อย่างแม่นยำ ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน พฤติกรรมของผู้เรยีน หรอืข้อจำกัดในกิจกรรมการเรยีนการสอน ควรถูกนำมาใช้

ประกอบการตัดสินใจ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

     “…โรงเรียนควรเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน เช่น ศักยภาพ

ของนักเรียน ความพร้อมของครู และทรัพยากรในโรงเรียน พร้อมเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย 

เช่น ครู ผูป้กครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน เพื่อให้แผนงานตอบสนอง

ต่อความตอ้งการและปัญหาในพืน้ที่อย่างแท้จรงิ…” 

(สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 
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     “…แผนการนเิทศควรมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าและข้อจำกัดที่ตอ้งปรับปรุง การประเมินควรใช้เกณฑ์ช้ีวัด 

 ที่ชัดเจน…” 

(สร้อยสุดา กรีน, สัมภาษณ์ 4 มนีาคม 2568) 

 

    “…การวางแผนที่มปีระสิทธิภาพเริ่มต้นจากการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ควรระบุผลลัพธ์ที่ตอ้งการ เช่น พัฒนาความรูแ้ละทักษะที่สอดคล้อง

กับเกณฑ์ (KSEC) ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก หรอืเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนการ

ตั้งเป้าหมายเหล่านีช่้วยใหก้ารดำเนินงานมีแนวทางที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ …” 

(รุ่งนภา แก้วปัญญา, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2568) 

 

    “…สิ่งสำคัญที่ตอ้งพิจารณา คือ การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น 

การพัฒนาความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์ (KSEC) และการสร้าง

แผนงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจน ระบุขั้นตอนและลำดับความสำคัญของกิจกรรม…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2568) 

 

    “…การตดิตามผลอย่างต่อเนื่องช่วยใหเ้ราเห็นภาพรวมของผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียน และสามารถปรับแผนการนเิทศได้ทันเวลาเพื่อใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์…” 

(ขวัญเพชร พลวงค์, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

    “…การตดิตามและปรับปรุงแผนงานทำให้การนเิทศมคีวามทันสมัย

และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งช่วยในการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรยีนได้…” 

(นิพนธ์ ประมาชิด, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
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    “…เรามีการรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง เช่น ผลการเรียนรูจ้าก

การทดสอบ และข้อมูลเกี่ยวกับความพรอ้มของนักเรียนและครู โดยมีการประเมินข้อมูล

เหล่านี้อย่างต่อเนื่องเพื่อนำมาปรับแผนการนเิทศให้ดีขึ้น…” 

(เนตรนพิศ คตจำปา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

    “…แผนงานที่ดีควรมีโครงสร้างชัดเจน ประกอบด้วย ขั้นตอน 

การดำเนินงาน ระยะเวลา และผู้รับผดิชอบในแต่ละกิจกรรม โรงเรียนควรจัดลำดับ

ความสำคัญของกิจกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียน และกำหนดทรัพยากรที่ตอ้งใชเ้พื่อ

สนับสนุนการดำเนินงานให้มีความราบรื่น…” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
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ตาราง 36   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา (X2) 

แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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1. ตอ้ง 1. การใช้ขอ้มูลเป็นพืน้ฐานในการวางแผนช่วยใหโ้รงเรียนสามารถ

กำหนดเป้าหมายและแนวทางได้อย่างแม่นยำ 
          9 90 

2. เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย เช่น ครู ผูป้กครอง และชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในการวางแผน เพื่อให้แผนงานตอบสนองต่อความ

ต้องการและปัญหาในพืน้ที่อย่างแท้จริง 

          1 10 

3. แผนการนเิทศควรมกีารติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าและข้อจำกัดที่ตอ้งปรับปรุง 
           50 
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 จากตาราง 36 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน

สถานศกึษา ด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศึกษา (X2) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษา ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา (X2) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. การใชข้้อมูลเป็นพืน้ฐานในการวางแผนช่วยใหโ้รงเรียนสามารถกำหนด

  2. แผนการนเิทศควรมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าและข้อจำกัดที่ตอ้งปรับปรุง 

 

 2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษาในด้าน

การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่าการปฏิบัติการนเิทศ

ควรมีกระบวนการที่ชัดเจน ครอบคลุมการวางแผน ดำเนินการ และติดตามผล โดยระบุ

เป้าหมายสอดคล้องกับ (KSEC) เน้นการทำงานร่วมกันระหว่างศกึษานิเทศก์ ครู และ

ผูบ้ริหาร เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ครูควรได้รับคำแนะนำเชิงสร้างสรรค์ใช้เครื่องมอื

และเทคนิคที่เหมาะสม ดำเนินการนเิทศอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งประเมินผลด้วยเกณฑ์ 

ที่ชัดเจนและปรับปรุงกระบวนการอย่างสม่ำเสมอ โรงเรียนควรกำหนดรอบนิเทศที่แน่นอน 

เพื่อติดตามพัฒนาการและแก้ปัญหาอย่างใกล้ชิด ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ผูเ้รียน 

และระบบการศกึษาให้เข้มแข็ง ดังบทสัมภาษณ์ 

 

   “…การปฏิบัติการนิเทศควรมีกระบวนการที่ชัดเจน ครอบคลุมการ

วางแผน ดำเนินการและติดตามผล นิเทศก์ควรระบุเป้าหมายที่สอดคล้องกับ (KSEC)…” 

(เพชรดาว นิลสว่าง, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “…การประเมินผลอย่างชัดเจนและการใชเ้กณฑ์ที่เหมาะสมในการ

ประเมินเป็นสิ่งสำคัญ เพราะจะช่วยใหส้ามารถวัดผลการนเิทศและทำการปรับปรุง

กระบวนการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 
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   “…ควรมีกระบวนการที่เป็นระบบ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันใช้เครื่องมือ

และเทคนิคที่เหมาะสม นเิทศอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งประเมินและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนตามเกณฑ์ (KSEC) และสร้างความเข้มแข็ง 

ให้ระบบการศกึษาในโรงเรียน…” 

(สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “…การนเิทศที่มคีวามต่อเนื่องช่วยใหส้ามารถติดตามพัฒนาการ 

 และปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างใกล้ชิด ซึ่งโรงเรียนควรกำหนดกรอบการนิเทศที่ชัดเจน…” 

(สร้อยสุดา กรีน, สัมภาษณ์ 4 มนีาคม 2568) 

 

    “…หลังการปฏิบัติการนเิทศ ควรมกีารประเมินผลเพื่อวิเคราะห์

ความสำเร็จและข้อจำกัดของกระบวนการ การประเมินควรใช้เกณฑ์ที่ชัดเจน…” 

(รุ่งนภา แก้วปัญญา, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2568) 

 

   “…ควรมีการดำเนินการนเิทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหค้รูและผู้เรยีนได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับปรุงกระบวนการได้ตามสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2568) 

 

   “…การนเิทศที่เน้นการทำงานร่วมกันระหว่างศกึษานิเทศก์ ครู และ

ผูบ้ริหารช่วยสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการเรยีนรู้ ครูควรได้รับคำแนะนำเชิง

สร้างสรรค์…” 

(ขวัญเพชร พลวงค์, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

   “…ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะของศกึษานิเทศก์และครูในการใช้

เครื่องมือและเทคนิคใหม่ ๆ ที่เหมาะสมในการนิเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร

และการประเมินผล…” 

(นิพนธ์ ประมาชิด, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

   “…การมคีวามร่วมมอืระหว่างทุกฝ่ายทำให้เกิดความเข้าใจในวิธีการ

ทำงานและเป้าหมายร่วมกัน ส่งผลใหก้ารนเิทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถ

ติดตามผลได้ง่ายขึ้น…” 

(เนตรนพิศ คตจำปา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

   “…ควรมีการสร้างการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหารและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การนเิทศสามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ…” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
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ตาราง 37   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา (X3) 

แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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1. ตอ้ง 1. การปฏิบัติการนิเทศควรมีกระบวนการที่ชัดเจน ติดตามผล 

          การประเมินผลอย่างชัดเจน และการใชเ้กณฑ์ที่เหมาะสมใน 

การประเมนิเป็นสิ่งสำคัญ 
          9 90 

2. ควรระบุเป้าหมายที่สอดคล้องกับ (KSEC)           1 10 

3. แผนการนเิทศควรมกีารติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าและข้อจำกัดที่ตอ้งปรับปรุง 
           50 
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 จากตาราง 37 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน 

สถานศกึษา ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา (X3) ตามความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

สรุปแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษา ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายใน 

สถานศกึษา (X3) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติการนเิทศควรมีกระบวนการที่ชัดเจน ติดตามผลการ

ประเมินผลอย่างชัดเจน และการใชเ้กณฑ์ที่เหมาะสมในการประเมนิเป็นสิ่งสำคัญ 

  2. แผนการนเิทศควรมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

ทราบถึงความก้าวหน้าและข้อจำกัดที่ตอ้งปรับปรุง 

 

 3. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ในด้านการติดตามและประเมินผลเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่าการติดตามและ

ประเมินผลควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยเริ่มจากการกำหนดเกณฑ์ 

และเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับกรอบ KSEC เช่น การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ทักษะชีวติ หรอืพฤติกรรมของผูเ้รียน การพัฒนาเครื่องมอืที่หลากหลาย เช่น 

แบบสอบถามหรือแบบสังเกต รวมถึงการใช้เทคโนโลยีช่วยเพิ่มความแม่นยำและ

ครอบคลุม การวเิคราะห์ผลและการสื่อสารอย่างเหมาะสมช่วยใหค้รูและผูบ้ริหารปรับปรุง

การสอนได้ทันที พร้อมทั้งนำผลประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อผลลัพธ์

การเรียนรูท้ี่ยั่งยืน ดังบทสัมภาษณ์ 

 

   “…โรงเรียนควรพัฒนาเครื่องมอืประเมินที่หลากหลายและเหมาะสม เช่น 

แบบสอบถาม แบบสังเกต หรอืแบบประเมินผลการเรียนรู ้เพื่อให้สามารถเก็บข้อมูลได้

ครอบคลุมและสะท้อนผลลัพธ์ของผู้เรยีนอย่างแท้จริง และนำเทคโนโลยีมาใช…้” 

(เพชรดาว นลิสว่าง, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 
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   “…การตัง้เป้าหมายและเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้การตดิตาม

และประเมินผลมีทิศทางที่ตรงกับสิ่งที่ตอ้งการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประเมิน

ทักษะชีวติที่ไม่สามารถวัดได้แค่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอย่างเดียว…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “…การตดิตามผลควรเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและ             

เป็นระบบ…” 

(สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “…ควรกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน ตั้งแต่การประเมินผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและทักษะชีวติ โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย เช่น แบบสอบถาม หรอืแบบ

สังเกต เพื่อใหส้ามารถประเมินผลได้หลากหลายมุมมอง…” 

(สร้อยสุดา กรีน, สัมภาษณ์ 4 มนีาคม 2568) 

 

    “…ในการประเมินผลและติดตามผลการประเมินควรมีการทำอย่าง

สม่ำเสมอ และควรนำการผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดี

ยิ่งขึ้น…” 

(รุ่งนภา แก้วปัญญา, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2568) 

 

   “…การตดิตามและประเมินผลควรเริ่มต้นจากการกำหนดเกณฑ์และ

เป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบ KSEC เช่น การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ทักษะชีวติ หรือพฤติกรรมของผู้เรยีน การกำหนดเป้าหมายช่วยใหทุ้กฝ่ายเข้าใจแนวทาง

และสามารถวางแผนการดำเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2568) 

 

   “…ควรใช้เครื่องมอืที่สามารถเก็บข้อมูลได้หลากหลาย เช่น 

แบบสอบถามที่ให้ขอ้มูลเชิงลึกหรอืแบบสังเกตที่สามารถประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน 

ได้ดขีึน้…” 

(ขวัญเพชร พลวงค์, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
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   “…การเริ่มต้นควรกำหนดเกณฑ์และเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น การประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะชีวติ หรอืพฤติกรรมของผู้เรยีน เพื่อให้การตดิตามและ

ประเมินผลมีความชัดเจนและสอดคล้องกับกรอบ KSEC ที่ตัง้ไว้…” 

(นิพนธ์ ประมาชิด, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

   “…การใชเ้ครื่องมอืหลายประเภท เช่น แบบทดสอบและการสังเกตใน                   

รูปแบบต่าง ๆ จะทำใหก้ารประเมินผลครอบคลุมทั้งในด้านความรูแ้ละทักษะชีวติ รวมถึง

การใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการเก็บข้อมูลเพื่อความแม่นยำ…” 

(เนตรนพิศ คตจำปา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

   “…การตดิตามและประเมินผลเป็นส่วนสำคัญของการนิเทศภายในที่ช่วย

ให้โรงเรียนสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสม 

การตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง การวิเคราะห์และสื่อสารผล และการปรับปรุงตามผลที่ได้รับ 

เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มคีุณภาพและยั่งยนื…” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
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ตาราง 38   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน (X4) 

แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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1. โรงเรียนควรพัฒนาเครื่องมอืประเมินที่หลากหลาย 

และเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถเก็บข้อมูลได้ครอบคลุมและสะท้อน

ผลลัพธ์ของผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 
          10 100 

2. ตัง้เป้าหมายและเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้การตดิตาม

และประเมินผลมีทิศทางที่ตรงกับสิ่งที่ตอ้งการพัฒนา 
          6 60 

3. ควรใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการเก็บข้อมูลเพื่อความแม่นยำ           1 10 
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 จากตาราง 38 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน

สถานศกึษา ด้านการตดิตามและประเมินผลการนิเทศภายใน (X4) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษา ด้านการตดิตามและประเมินผลการ

นิเทศภายใน (X4) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. โรงเรียนควรพัฒนาเครื่องมอืประเมินที่หลากหลายและเหมาะสม เพื่อให้

สามารถเก็บข้อมูลได้ครอบคลุมและสะท้อนผลลัพธ์ของผู้เรยีนอย่างแท้จริง 

  2. ตัง้เป้าหมายและเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้การตดิตามและ

ประเมินผลมีทิศทางที่ตรงกับสิ่งที่ตอ้งการพัฒนา 

 

 4. ด้านการรายงานผลการนิเทศ 

  จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ในด้านการรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC)  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าการ

รายงานผลการนเิทศควรชัดเจน เป็นระบบ และเข้าใจง่าย โดยใช้กราฟ ตาราง หรอื 

อินโฟกราฟิก ถ่ายทอดข้อมูลสำคัญที่สะท้อนความก้าวหนา้และข้อจำกัด เพื่อให้ครูและ

ผูบ้ริหารใชพ้ัฒนาการเรียนรู้ ผลการนเิทศตอ้งเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของโรงเรียน  

เช่น การปรับปรุงแผนการสอนหรอืกิจกรรม พรอ้มรวบรวมข้อมูลที่ครอบคลุมและจัด

โครงสรา้งรายงานที่ชัดเจน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาต่อเนื่องตามเป้าหมาย KSEC ดังบท

สัมภาษณ์ 

 

     “…การรายงานผลควรใช้รูปแบบที่เข้าใจง่ายและเหมาะสมกับผูร้ับสาร 

เช่น การใช้กราฟ ตาราง หรืออินโฟกราฟิก เพื่อช่วยให้ข้อมูลสำคัญถูกถ่ายทอดได้อย่าง

ชัดเจนและน่าสนใจ…” 

(เพชรดาว นิลสว่าง, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 
 

    “…ผลการนิเทศควรจัดทำในรูปแบบที่สะท้อนถึงความก้าวหน้าและ

ข้อจำกัดในการพัฒนา โดยการใชเ้ครื่องมอืที่ช่วยใหข้้อมูลถูกสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น อินโฟกราฟิก ที่ทำให้เห็นผลอย่างชัดเจน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 
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   “…การรายงานผลตอ้งมกีารจัดระเบียบข้อมูลให้ชัดเจน เพื่อให้ครูและ

ผูบ้ริหารสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการสอนในระยะยาว โดยควรใช้กราฟหรอื

ตารางในการทำให้ข้อมูลเข้าใจง่ายและเห็นภาพชัดเจน…” 

(สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “…การรายงานผลการนเิทศควรมีความชัดเจนและเป็นระบบ โดยเริ่ม

จากการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมของผูเ้รียน  

 และผลการประเมินกิจกรรมต่าง ๆ…” 

(สร้อยสุดา กรีน, สัมภาษณ์ 4 มนีาคม 2568) 

 

    “…การจัดทำรายงานควรมีโครงสรา้งที่ชัดเจน ครอบคลุมข้อมูลสำคัญ 

เช่น วัตถุประสงค์ วธิีการนิเทศ ผลที่ได้และข้อเสนอแนะ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำ

ข้อมูลไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ได้…” 

(รุ่งนภา แก้วปัญญา, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2568) 

 

   “…ผลการนิเทศที่รายงานควรถูกนำมาเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของ

โรงเรียน เช่น การพัฒนาแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรูห้รือการปรับปรุง

โครงสรา้งการบริหาร การรายงานผลที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาช่วยใหเ้กิดการดำเนินงาน

ที่ต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้าหมาย KSEC…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2568) 

 

   “…การจัดโครงสร้างรายงานที่ชัดเจนและเป็นระบบจะช่วยใหข้้อมูลมี

ความครอบคลุมและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาแผนการสอนให้ตรงกับเป้าหมาย KSEC  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(ขวัญเพชร พลวงค์, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
 

   “…การรายงานผลควรมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย โดยใช้กราฟหรอื

ตารางในการถ่ายทอดข้อมูลสำคัญ เพื่อให้ทั้งครูและผู้บริหารสามารถเห็นภาพรวมและ

พัฒนาแผนการสอนได้อย่างตรงจุด…” 

                                     (นิพนธ์ ประมาชิด, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
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   “…การนำเสนอผลควรเน้นข้อมูลที่สะท้อนถึงความก้าวหนา้และข้อจำกัด 

เพื่อให้ครูและผู้บริหารสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา…” 

(เนตรนพิศ คตจำปา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 

 

   “…การจัดโครงสร้างรายงานใหม้ีความชัดเจนและครอบคลุม เป็นสิ่งที่

สำคัญ เพื่อให้ครูและผูบ้ริหารสามารถใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์และปรับปรุงการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2568) 
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ตาราง 39   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ด้านการรายงานผลการนิเทศภายในสถาน (X5) 

แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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1. การรายงานผลควรใชรู้ปแบบที่เข้าใจง่ายและเหมาะสม 

กับผูร้ับสาร 
          5 50 

2. การรายงานผลตอ้งมกีารจัดระเบียบข้อมูลให้ชัดเจน เพื่อให้ครู

และผูบ้ริหารสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการสอน 

ในระยะยาว 

          8 80 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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3. ผลการนเิทศที่รายงานควรถูกนำมาเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา 

ของโรงเรียน 
          2 20 
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 จากตาราง 39 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนเิทศ 

ภายในสถานศกึษา ด้านการรายงานผลการนเิทศภายในสถาน (X5) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษา ด้านการรายงานผลการนเิทศภายใน

สถาน (X5) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. การรายงานผลต้องมีการจัดระเบียบข้อมูลให้ชัดเจน เพื่อให้ครูและ

ผูบ้ริหารสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการสอนในระยะยาว 

  2. การรายงานผลควรใช้รูปแบบที่เข้าใจง่ายและเหมาะสมกับผูร้ับสาร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์                  

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน  

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) แบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบ 

ไว้ให้ (forced choice) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                      

                  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ดา้น  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                      
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน โดยมีการดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร            

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถาม

ออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจาก

ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหาก

ข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์   

  3. ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป     

  4. ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณา 

ตรวจแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของ

ข้อมูลและลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



162 

  1. การวิเคราะห์ระดับการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                   

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) 

  2. การวิเคราะห์ระดับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (F - test) ชนิด One - Way ANOVA และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

  4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (F - test) ชนิด One - Way ANOVA และใช้ทดสอบ

สมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกันใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

  5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  
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และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 

0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig.  

(2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้น

จงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร  
 

สรุปผล 
 

 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สรุปผล ดังนี้ 

  1. ระดับการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.48) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย พบว่า ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายใน มีระดับ 

ความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.51) รองลงมาคือ ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา (X = 4.50) และด้านการด้านการวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา  

(X = 4.48) ตามลำดับ 

  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.50) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน

พบว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านลักษณะบุคคล มรีะดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.54) 

รองลงมาคือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนด้านจรยิธรรม (X = 4.52) และผลลัพธ์การเรียนรู้

ผูเ้รียนด้านความรู้ (X = 4.49) ตามลำดับ 

  3. ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  
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   3.1 การนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน 

   3.2 การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ มีดา้นการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน ดา้นการวางแผนการ

นิเทศภายในสถานศกึษา ด้านการปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา ดา้นการตดิตาม 

และประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา และด้านการรายงานผลการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

   3.3 การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน 

  4. ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

   4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันทุกด้าน 

   4.2 ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01   
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   4.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์

การเรียนรูด้้านลักษณะบุคคล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า 

การนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนใน

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับสูง จำนวน 3 ด้าน 

คือ 1) ดา้นผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนด้านความรู ้2) ดา้นผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้าน

ทักษะ และ 3) ด้านผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน  

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ดังนี้  

   6.1 การนเิทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) การใชข้้อมูลเป็นพืน้ฐานในการวางแผนช่วยให้

โรงเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายและแนวทางได้อย่างแม่นยำ 2) แผนการนเิทศควรมี 

การตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหนา้และข้อจำกัดที่ตอ้ง

ปรับปรุง 

   6.2 การนเิทศภายในสถานศกึษา ดา้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศกึษา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) การปฏิบัติการนเิทศควรมีกระบวนการที่ชัดเจน 

ติดตามผลการประเมินผลอย่างชัดเจน และการใชเ้กณฑ์ที่เหมาะสมในการประเมินเป็นสิ่ง

สำคัญ 2) แผนการนเิทศควรมกีารตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึง

ความก้าวหน้าและขอ้จำกัดที่ตอ้งปรับปรุง 

   6.3 การนเิทศภายในสถานศกึษา ดา้นการตดิตามและประเมินผลการ

นิเทศภายใน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) โรงเรียนควรพัฒนาเครื่องมอืประเมินที่

หลากหลายและเหมาะสม เพื่อให้สามารถเก็บข้อมูลได้ครอบคลุมและสะท้อนผลลัพธ์ 
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ของผู้เรยีนอย่างแท้จรงิ 2) ตั้งเป้าหมายและเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้การติดตาม

และประเมินผลมีทิศทางที่ตรงกับสิ่งที่ตอ้งการพัฒนา 

   6.4 การนเิทศภายในสถานศกึษา ดา้นการรายงานผลการนเิทศภายใน

สถาน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้1) การรายงานผลต้องมกีารจัดระเบียบข้อมูลให้ชัดเจน 

เพื่อให้ครูและผู้บริหารสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการสอนในระยะยาว  

2) การรายงานผลควรใช้รูปแบบที่เข้าใจง่ายและเหมาะสมกับผูร้ับสาร 

  

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์

การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ 

ดังนี้   

  1. ระดับการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรู้ความสามารถอย่าง

เต็มศักยภาพและให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่วยเหลือ ส่งเสริมครูใหส้ามารถปฏิบัติงาน

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูทำงานเป็นทีม ผูบ้ริหารและ

ครูร่วมกันขับเคลื่อนการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ และใชค้วามสามารถ เทคนิคและ

วิธีการในการนเิทศอย่างถูกต้องเหมาะสม และจัดวางตัวบุคคลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อหน่วยงานอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของนฤมล อึ้งเจรญิ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องทักษะการนเิทศของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับทักษะการนเิทศของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้าน

การประเมนิผลการสอน สอดคล้องกับผลการศกึษาของขชล ไชยเทพ (2566, หน้า 201) 

ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการนเิทศของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการนเิทศ

ของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ภัคภร เลิศชัยวาณิช 

(2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การนเิทศภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 3  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะสถานศกึษาได้มกีารประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทั้งในระดับชาติ ระดับท้องถิ่น 

และระดับช้ันเรยีน โดยผู้นิเทศได้ส่งเสริมใหค้รูนำผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและปัจจุบันข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ยื่นขอมี 

หรอืเลื่อนวิทยฐานะโดยข้าราชการครูต้องได้รับการประเมินทั้งในด้านผลการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งการประเมินด้านผลงานทางวิชาการ ดังนัน้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้รับการนเิทศการจัดการเรียนการสอนอยู่เป็นประจำจึงมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการปรึกษากันเพื่อพัฒนาตนเองให้มีหรอืเลื่อน 

วิทยฐานะให้สูงขึ้นเป็นเหตุใหส้ภาพการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของพรนภา วัดน้อย (2565, หน้า 45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม พบว่า  

อยู่ในระดับมาก 

  3. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

   3.1 การนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย
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วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารการสนับสนุนให้ความสำคัญใหค้วามช่วยเหลอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ สังเกตการณ์สอนเพื่อให้คำแนะนำให้นำผลจากการนเิทศตดิตามมาใช้ใน

การแก้ไข ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ ทำให้ความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของเมธินี สะไร (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการ

นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรอืเสาะ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการนเิทศ

ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของเจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 160) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การนเิทศภายใน 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหนง พบวา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 1 ด้าน คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน 

   3.2 การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และขนาดกลาง 

มีจัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ทีจ่ำเป็นต่อการประชุมอบรมพัฒนาบุคลากรที่ด ีมกีาร

จัดทำผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อการ

เรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ จัดสถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใช้ เพื่อสนับสนุนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงมีการพัฒนาตนเอง ซึ่งแตกต่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก  

ที่มบีุคลากรน้อยกว่า ทำให้การนเิทศภายในของโรงเรียนมรีะดับความคิดเห็นแตกต่างกัน

สอดคล้องกับผลการศกึษาของเจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การนเิทศภายในของโรงเรียน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวาโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

ภัคภร เลิศชัยวาณิช (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า 

ขนาดของสถานศกึษาที่แตกต่างกันมกีารนเิทศภายในสถานศกึษาแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   3.3 การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ประสบการณ์ในการทำงานไม่ได้บ่งบอกถึงความแตกต่างทางด้านความคิด เนื่องจากการ

ทำงานของครูจะมีแนวทางในการทำงานตามนโยบายภารกิจของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

ถึงแม้ครูมปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ต่างก็ทำงานปฏิบัติภารกิจตามมาตรฐาน 

แนวทางของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของเจนภพ ชาไมล์ (2561,  

หนา้ 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

การนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

พรนภา วัดน้อย (2565, หน้า 46) ได้ทำการวิจัยเรื่องกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา

ที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบกระบวนการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรยีนรูข้องครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 

ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกันมีกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

   4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเล็งเห็นความสำคัญในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและ

เชื่อว่าการนเิทศภายในสามารถช่วยใหก้ารจัดการเรียนรู้มีคุณภาพมากขึ้น และงานนิเทศ

การศกึษายังเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่สำคัญและจำเป็นต่อการ

พัฒนาพฤติกรรมการสอนครูให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรูข้องครูผูเ้รียน

โดยเฉพาะการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญอันเป็นจุดเน้นของการปฏิรูปการศกึษา 

และมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยให้ความช่วยเหลอื

อำนวยความสะดวกอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวริษา เจียวิริย

บุญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสำเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของฮำดัน สาอุ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการส่งเสริมการ 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอสุคิริน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

เปรียบเทียบระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอสุคิรนิสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าบริบทขนาดของโรงเรียนและความ

พร้อมในเรื่องการเรียนรู้ของผู้เรยีนโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในเรื่องงบประมาณ 

ทำให้สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในทุก ๆ ดา้นอย่าง

ครบถ้วนและสมบูรณ์ เช่น ด้านแหล่งเรียนรูโ้รงเรียนขนาดใหญ่สามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ให้มหีลากหลาย มีแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็ก 

มีขอ้จำกัดในเรื่องของงบประมาณทำให้ไม่สามารถที่จะพัฒนาหรอืสร้างแหล่งเรยีนรู้ 

ให้มคีรบสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของพีรวัฒน์ ทองเพชร 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนก

ตามโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของหยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์

การเรียนรูด้้านลักษณะบุคคล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ประสบการณ์ของครูผู้สอนในโรงเรียนส่งผลใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพ อาทิเช่น ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ

ในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ  
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และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีได้ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรมจริยธรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวริษา เจยีวิริยบุญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย 

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสำเร็จของการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศกึษาของฮำดัน สาอุ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่องการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในอำเภอสุคิรนิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอสุคิรนิสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกันสอดคล้องกับผลการศกึษาของสุกัญญา เทพินทร์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์                  

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า 

การนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน 

ในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับสูง จำนวน 3 

ด้าน คอื 1) ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนด้านความรู ้2) ดา้นผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน 

ด้านทักษะ และ 3) ด้านผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษานิเทศติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ส่งผลใหค้รูผู้สอนมกีาร 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ด ีผู้บริหารสถานศกึษาอาจจะส่งเสริมโดยการจัดอบรมเพื่อให้

ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจ เพื่อนำไปวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง

กับจุดมุ่งหมาย มาตรฐาน และตัวช้ีวัดของหลักสูตร ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 
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ให้วางแผนในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศกึษา ครูผูส้อนซึ่งเป็น

หัวใจสำคัญของการศกึษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้มคีุณภาพการศกึษา 

ที่โรงเรียนจะต้องผ่านการนเิทศ วัดผลและประเมินผลเพื่อรับรองคุณภาพการศกึษา จงึทำ

ให้ครูผู้สอนตระหนักในบทบาทและหนา้ที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของเจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 163) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน (Xt) กับการนเิทศภายในของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบวา มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .742 สอดคล้องกับผลการศกึษาของสุกัญญา เทพินทร์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษา

ของอรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารการศกึษา มีความ

เป็นผู้นำ มีความสามารถในการบริหารงาน มีความสามารถในการพูด การสร้างขวัญและ

กำลังใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างบริสุทธิ์และยุติธรรม จะช่วยใหค้รูปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

ประสบความสำเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติหน้าที่ครูหรือการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะ

หนา้ที่ในด้านการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสิ่งหนึ่งในการในการจัดการศึกษา  
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รวมถึงการที่ผู้บริหารช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 

พร้อมสรา้งเสริมกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดที่จะส่งผล

ต่อผลลัพธ์ทางการเรียนของผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของพีรวัฒน์ ทองเพชร 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 

3 ด้าน คอื 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง

ให้มอีงค์ความรู ้สร้างแรงจูงใจและจัดหาทรัพยากรให้สอดคล้องกับองค์กร มกีารนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ผูบ้ริหารควรมีความรูด้้านการบริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริมและพัฒนา

หลักสูตรใหท้ันสมัย และสนับสนุนการทำงานอย่างมสี่วนร่วมและ 3) ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครู ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู และมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ PLC สอดคล้องกับผลการศกึษาของขชล ไชยเทพ 

(2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการยกระดับทักษะการนิเทศ 

ของผู้บริหาร จำนวน 4 ทักษะ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน คอื ทักษะด้าน

การบริหารงานบุคคล ทักษะด้านความเป็นผูน้ำ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 สถานศกึษาควรจัดกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีวาม

ต่อเนื่องและชัดเจนในรูปแบบที่ครูผู้สอนสามารถนำไปใช้ได้จริง รวมถึงมีการกำหนด

เป้าหมายและแนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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   1.2 ควรมีการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ผ่านการอบรมหรอืการพัฒนาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในสถานศกึษา เช่น  

การพัฒนาเทคนิคการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานด้านความรู ้ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม 

และด้านลักษณะ (KSEC) เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

   1.3 ควรเพิ่มการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ เช่น ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และผูป้กครอง ในการร่วมกันวางแผนและปรับปรุงกระบวนการนเิทศ 

เพื่อให้เกิดความสอดคล้องระหว่างการสอนและการสนับสนุนการเรยีนรู้ 

   1.4 ควรมีการจัดทำระบบติดตามและประเมินผลลัพธ์การเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและใช้ผลลัพธ์ในการปรับปรุงกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศกึษาให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

   1.5 แนะนำให้สถานศกึษานำเทคโนโลยีมาช่วยในกระบวนการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา เช่น การใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์สำหรับติดตามความก้าวหน้าของ

ครูผูส้อน และการจัดการข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ

รวดเร็วในการดำเนินงาน 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน 

ด้านความรู ้ด้านทักษะ ด้านจรยิธรรม และด้านลักษณะบุคคล (KSEC) เพื่อให้ได้ขอ้มูล

ปัจจัยที่หลากหลาย 

   2.2 ควรมกีารใชเ้ครื่องมอืการเก็บข้อมูลที่หลากหลาย เช่น 

แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชงิลกึ หรอืการสังเกตการณ์ เพื่อลดความเอนเอียง 

และเพิ่มความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

   2.3 ควรมกีารติดตามผลกระทบของการนิเทศภายในสถานศกึษา 

ในระยะยาวว่ามีผลต่อการพัฒนาของผู้เรยีนหรอืประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน

อย่างไร 
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ผูน้ามเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการหาค่า IOC เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศ

ภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

          สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  

4. นางวิภารัตน์ สัพโส      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

5. ดร.สรอ้ยสุดา กรีน      ครูชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



196 

รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนวทางการพัฒนา  

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสมพงษ์ แสนโคตร      รองผู้อำนายการสำนักงานเขตพืน้ที่  

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. นางเพชรดาว นิลสว่าง      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

          สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

5. นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

          สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ  

6. ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านดงหลวง  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

7. นายนิพนธ์ ประมาชิด      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุงวิทย์) 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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8. นายขวัญเพชร พลวงค์     รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

9. ดร.สรอ้ยสุดา กรีน       ครู ชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

10. นางรุ่งนภา แก้วปัญญา     ครู ชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านโนนกุง 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 

------------------------------------------ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชเ้พื่อสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กรุณาตอบ

แบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อผูต้อบแบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อ

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษาและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์ 

การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ต่อไป 

 3. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้วขอความกรุณาส่งคนืตามที่อยู่ 

ซองเปล่าตดิแสตมป์จ่าหน้าของส่งถึงผูว้ิจัย 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

นายโอภาส  พิพิธภัณฑ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

รหัส :   

มห
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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คำชี้แจง  ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

                       หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  

    ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คน ลงมา) 

     โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 

    โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน) 

 3. ประสบการณ์การทำงาน (กรณีครูผู้สอน นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุ 

แต่งตั้งเป็นครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน กรณีผูบ้ริหารสถานศกึษานับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ให้เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืรักษาราชการแทนจนถึงปัจจุบัน) 

     น้อยกว่า 10 ปี 

     ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คำชี้แจง  ให้ท่านอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อให้ชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ในช่อง 

ระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5  หมายถึง มกีารนเิทศภายในสถานศกึษา        ระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีการนเิทศภายในสถานศกึษา        ระดับมาก 

3  หมายถึง มกีารนเิทศภายในสถานศกึษา        ระดับปานกลาง 

2  หมายถึง มกีารนเิทศภายในสถานศกึษา        ระดับน้อย 

              1  หมายถึง มกีารนเิทศภายในสถานศกึษา         ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 สถานศกึษามีการวางแผนการนเิทศ

ภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

 

คำอธิบาย 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า สถานศกึษามีการวางแผนการนเิทศภายในอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มห
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ยา
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คำชี้แจง  ให้ท่านอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อให้ชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ในช่อง 

ระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5   หมายถึง มผีลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรียนระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรียนระดับมาก 

3 หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรยีนระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรยีนระดับน้อย 

1 หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรยีนระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

 

ข้อ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC)  

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ผูเ้รียนได้รับความรูใ้นการจัดการเรียนการ

สอนของครูผูส้อนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

 

คำอธิบาย 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ผูเ้รียนได้รับความรูใ้นการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนอย่างมปีระสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน                                                             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน จำนวน 6 ข้อ 

1 สถานศกึษามีกระบวนการในการคิดวเิคราะห์สาเหตุ

ของปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

     

2 สถานศกึษามีการสำรวจความตอ้งการของครูด้าน

การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

     

3 สถานศกึมีการสำรวจความต้องการของครูด้านการ

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทั่วไปของโรงเรียน 

     

4 สถานศกึษามีการสำรวจความตอ้งการของครู 

ด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

     

5 สถานศกึษามีการสำรวจความตอ้งการของครู 

ด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

     

6 สถานศกึษามีการประชุมวิเคราะห์ข้อมูลการนเิทศ

ภายในโรงเรียนทำใหน้ักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเอง  

มีเจตคติที่ดีต่อการศกึษาเล่าเรียน 

     

ด้านที่ 2 การวางแผนการนิเทศภายใน จำนวน 6 ข้อ 

7 สถานศกึษามีกระบวนการในการเตรยีมข้อมูล 

เพื่อวางแผนการนเิทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

     

8 สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบ 

     

9 สถานศกึษามีการวางแผนการกระจายทรัพยากร

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการศกึษา 
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ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 การวางแผนการนิเทศภายใน จำนวน 6 ข้อ 

10 สถานศกึษามีการเผยแพร่แผนปฏิบัติการนิเทศ 

แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ การประชุมจัดทำ

แผนปฏิบัติการนเิทศ 

     

11 สถานศกึษามีการวางแผนจัดกิจกรรม              

การนเิทศภายใน และมีการประสานงานให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

     

12 สถานศกึษามีกระบวนการในการเตรยีมข้อมูลเพื่อ

วางแผนการนิเทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

     

ด้านที่ 3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน จำนวน 6 ข้อ 

13 สถานศกึษามีกระบวนการชี้แจงให้คณะครูเข้าใจ

บทบาทของผู้นเิทศและรับการนเิทศ 

     

14 สถานศกึษามีการปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศ  

ดำเนนิกิจกรรมการนเิทศโดยตรงและโดยอ้อม 

     

15 หลังการจัดกิจกรรมการนเิทศ สถานศกึษามีการ

ประชุม ปรึกษาหารอืหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศ

เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

     

16 ผูน้ิเทศมีการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้รับการนเิทศ      

17 สถานศกึษามีการมอบหมายใหค้รูกำกับติดตาม การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

18 สถานศกึษามีการกระตุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ ใหค้รูมี

ความศรัทธาในวิชาชีพและการปฏิบัติกิจกรรมการ

นิเทศ 
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ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน จำนวน 6 ข้อ 

19 สถานศกึษามีกระบวนการดำเนินการจัดเครื่องมอื

ประเมินผลการนเิทศ 

     

20 ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน      

21 สถานศกึษามีการประเมินผลการนเิทศอย่างต่อเนื่อง      

22 สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศไปใช้เป็นข้อมูลใน

การปรับปรุงกิจกรรม 

     

23 สถานศกึษามีการเตรียมการสำหรับการตดิตามและ

ประเมินผล 

     

24 สถานศกึษามีการตรวจสอบความพรอ้มของผู้

ประเมิน 

     

ด้านที่ 5 การรายงานผลการนิเทศภายใน จำนวน 6 ข้อ 

25 สถานศกึษามีการสรุปและรายงาน      

26 สถานศกึษามีการสร้างและใช้เครื่องมอืได้อย่าง

เหมาะสม 

     

27 สถานศกึษามีการรวบข้อมูลได้อย่างครอบคลุม      

28 สถานศกึษามีความตระหนักถึงความสำคัญของ 

การประเมนิผล 

     

29 สถานศกึษามีการสรุปและจัดทำรายงานผล 

การนเิทศเป็นรูปเล่ม 

     

30 สถานศกึษามีการเผยแพร่การนเิทศภายในเป็น

ประจำปี 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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คำชี้แจง  ให้ท่านอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อให้ชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ในช่อง 

ระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5  หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC)  ระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC)   ระดับมาก 

3  หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC)  ระดับปานกลาง 

              2  หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC)   ระดับน้อย 

              1   หมายถึง มีผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC)  ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ผูเ้รียนได้รับความรูใ้นการจัดการเรียนการ

สอนของครูผูส้อนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

 

คำอธิบาย 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ผูเ้รียนได้รับความรูใ้นการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนอย่างมปีระสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ข้อ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC)                        

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านความรู้ (Knowledge: K) จำนวน 6 ข้อ 

1 ผูเ้รียนมีความรูเ้ชิงวิชาการตรงตามหลักสูตร 

ที่กำหนด 

     

2 ผูเ้รียนมีทักษะตรงตามหลักสูตรที่กำหนด      

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการนำความรูท้ี่ได้รับไป

ใช้ต่อยอดทั้งทางการศกึษาและในชีวิตประจำวัน 

     

4 ผูเ้รียนสามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปใช้ในการ

ดำรงชีวติในสังคมได้ 

     

5 ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

6 ผูเ้รียนมีการพัฒนาตนองอย่างต่อเนื่อง      

ด้านที่ 2 ด้านทักษะ (Skills: S) จำนวน 6 ข้อ 

7 ผูเ้รียนสามารถนำความรูม้าประยุกต์ใช้ใน 

การปฏิบัติงาน 

     

8 ผูเ้รียนมีความสามารถในการวิเคราะห์และ

ตัดสินใจ 

     

9 ผูเ้รียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาในงาน 

ที่รับผดิชอบ 

     

10 ผูเ้รียนมีความสามารถในการวางแผนและ

ดำเนนิการ 

     

11 ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์      

12 

 

ผูเ้รียนมีการใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ 

นอกเหนอืจากตำรา 

     

ด้านที่ 3 ด้านจรยิธรรม (Ethic: E) จำนวน 6 ข้อ 

13 ผูเ้รียนเป็นผู้มวีินัยในตนเอง และมีความตรงต่อ

เวลา 
     

14 ผูเ้รียนเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลา      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



232 
 

ข้อ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC)                        

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

15 ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจริต      

16 ผูเ้รียนมีความเสียสละ และให้การช่วยเหลอืผูอ้ื่น      

17 ผูเ้รียนทุ่มเทในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย      

18 ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ และศีลธรรมอันดี      

ด้านที่ 4 ด้านลักษณะบุคคล (Character: C) จำนวน 6 ข้อ 

19 ผูเ้รียนมีความเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือ  

และตอบแทนคุณของผูม้ีพระคุณทั้งที่เป็นบุคคล

และสถาบัน 

     

20 ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นพร้อมจะเรียนรู้ 

และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

     

21 ผูเ้รียนมีจิตอาสา และเข้าร่วมกิจกรรม 

เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

22 ผูเ้รียนมีความตระหนักและรู้ตัวเองอยู่เสมอ 

สามารถแยกแยะสิ่งด ีสิ่งไม่ดีได้ 

     

23 ผูเ้รียนปฏิบัติตนเองอย่างถูกต้อง เหมาะสม  

โดยไม่เบียดเบียนและไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อน 

     

24 ผูเ้รียนมีความรัก หวงแหน ชื่นชม ภาคภูมใิจต่อ

ศลิปวัฒนธรรมมและประเพณีท้องถิ่น และ

สามารถปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมและประเพณีของ

ท้องถิ่นได้ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้

ผู้เรยีน KSEC ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน.........................................................ตำแหน่ง................................................ 

สถานที่ทำงาน.............................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศกึษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ขอให้พจิารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้

เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้มี

ความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ฉพาะและวัตถุประสงค์การวิจัย” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามนัน้

มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ฉพาะและวัตถุประสงค์การวิจัย” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนัน้ไม่

มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ฉพาะและวัตถุประสงค์การวิจัย” 

 หากท่านเห็นว่ามีข้อเสนอแนะประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อผู้วิจัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

โอภาส พิพิธภัณฑ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

    1.3 ครูผูส้อน 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

     การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน หมายถึง กระบวนการในการ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาทำการสำรวจ

ความตอ้งการของครูด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ

พัฒนาโรงเรยีน สภาพห้องเรียน สภาพแวดล้อมทั่วไป สิ่งอำนวยความสะดวก การ

จัดทำแฟม้ข้อมูล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ประชุมวิเคราะห์ขอ้มูลการ

นิเทศภายในโรงเรียนทำให้นักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเอง มีเจตคตทิี่ดตี่อการศกึษา 

เล่าเรียน พัฒนาคุณภาพหรือยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้น  

1 มีกระบวนการในการวิเคราะห์สาเหตุของ

ปัญหาเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

    

2 มีการสำรวจความตอ้งการของครูด้านการ

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

    

3 มีการสำรวจความตอ้งการของครูด้านการ

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา

สภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียน 

    

4 มีการสำรวจความตอ้งการของครูด้านการ

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

    

5 มีการสำรวจความตอ้งการของครูด้านการ

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

    

6 มีการประชุมวิเคราะห์ขอ้มูลการนเิทศภายใน

โรงเรียนทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง  

มีเจตคติที่ดีต่อการศกึษาเล่าเรียน 
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ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการเตรียมข้อมูลเพื่อวางแผนการนเิทศ  

โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ โดยคณะครูและ

ผูท้ี่เกี่ยวข้องในการสร้างสื่อเครื่องมือสำหรับการนิเทศ การกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบ การวางแผนการ

กระจายทรัพยากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการศกึษา เผยแพร่แผนปฏิบัติการนิเทศ แต่งตัง้คณะกรรมการการนิเทศ 

การประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการนเิทศ จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน  

การประสานงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการใชท้รัพยากร 

ที่มอียู่อย่างประหยัด ให้ได้ผลคุ้มค่าที่สุด 

1 มีกระบวนการในการเตรียมข้อมูลเพื่อวาง

แผนการนเิทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

    

2 มีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบ 

    

3 มีการวางแผนการกระจายทรัพยากรเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน ใหชุ้มชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

    

4 มีการเผยแพร่แผนปฏิบัติการนเิทศ แต่งตัง้

คณะกรรมการการนิเทศ การประชุมจัดทำ

แผนปฏิบัติการนเิทศ 

    

5 มีการวางแผนจัดกิจกรรมการนเิทศภายใน และ

มีการประสานงานให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหา 

    

6 มีการวางแผนในการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่าง

ประหยัดใหไ้ด้ผลคุ้มค่าที่สุด 
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ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การปฏิบัติการนเิทศ หมายถึง กระบวนการช้ีแจงให้คณะครูเข้าใจบทบาทของ 

ผูน้ิเทศและรับการนเิทศ การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ ดำเนนิกิจกรรมการนเิทศ

โดยตรงและโดยอ้อม ประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศเพื่อ

แก้ปัญหาการเรียนการสอน สรา้งขวัญกำลังใจ ให้ครูกำกับติดตาม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน กระตุน้เพื่อสร้างแรงจูงใจ ใหค้รูมีความศรัทธา 

ในวิชาชีพและการปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศ 

1 มีกระบวนการชีแ้จงให้คณะครูเข้าใจบทบาท

ของผู้นเิทศและรับการนเิทศ 

    

2 มีการปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศ ดำเนนิ

กิจกรรมการนเิทศโดยตรงและโดยอ้อม 

    

3 หลังการจัดกิจกรรมการนเิทศมกีารประชุม

ปรึกษาหารอืหลังการจัดกิจกรรมการนเิทศ

เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

    

4 ผูน้ิเทศมีการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้รับการ

นิเทศ 

    

5 มีการมอบหมายใหค้รูกำกับติดตาม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

    

6 มีการกระตุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ ใหค้รูมีความ

ศรัทธาในวิชาชีพและการปฏิบัติกิจกรรมการ

นิเทศ 
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ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การตดิตามและประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการจัดเครื่องมอืประเมินผลการนเิทศให้ครูมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนเิทศภายใน การประเมินผล การนิเทศอย่างต่อเนื่อง การ

ดำเนนิการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรม เตรยีมการ ตรวจสอบ

ความพรอ้มของผูป้ระเมิน 

1 มีกระบวนการดำเนินการจัดเครื่องมอื

ประเมินผลการนเิทศ 

    

2 ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ

ภายใน 

    

3 มีการประเมินผลการนเิทศอย่างต่อเนื่อง     

4 มีการดำเนินการนเิทศไปใช้เป็นข้อมูลในการ

ปรับปรุงกิจกรรม 

    

5 มีการเตรียมการสำหรับการตดิตามและ

ประเมินผล 

    

6 มีการตรวจสอบความพร้อมของผู้ประเมิน     
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ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการรวยงานผลการนิเทศ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การรายงานผลการนิเทศ หมายถึง การสรุปและรายงานผล เพื่อสร้างและ

ใช้เครื่องมอืได้อย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูลได้อย่างครอบคลุม ตระหนักถึง

ความสำคัญของการประเมินผล สรุปและจัดทำรายงาน ผลการนเิทศเป็นรูปเล่ม

เพื่อเผยแพร่การนิเทศภายในเป็นประจำทุกปี 

1 มีการสรุปและรายงานผล     

2 มีการสร้างและใช้เครื่องมอืได้อย่างเหมาะสม     

3 มีการรวบรวมข้อมูลได้อย่างครอบคลุม     

4 มีความตระหนักถึงความสำคัญของการ

ประเมินผล 

    

5 มีการสรุปและจัดทำรายงานผลการนิเทศเป็น

รูปเล่ม 

    

6 มีการเผยแพร่การนเิทศภายในเป็นประจำทุกปี     
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ตอนที่ 3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC)  

ข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ระดับความคดิเห็น 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านความรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านความรู้ หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศกึษาเล่าเรียน 

การค้นคว้าหรอืประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นและเพียงพอต่อ

การนำไปปฏิบัติ หรอืต่อยอดความรูใ้นการประกอบอาชีพ ดำรงชีวติ อยู่ร่วมกัน 

ในสังคม และพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับการดำรงชีวติในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย  

การที่นักเรียนมคีวามรูเ้ชงิวิชาการตรงตามหลักสูตรที่กำหนด มีทักษะตรงตาม

หลักสูตรที่กำหนด สามารถในการนำความรูท้ี่ได้รับไปใช้ต่อยอดทั้งทางการศกึษาและ

ในชีวติประจำวัน และอยู่ในสังคมได้ สามารถปฏิบัติตามหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 นักเรียนมคีวามรูเ้ชิงวิชาการตรงตามหลักสูตร 

ที่กำหนด 

    

2 นักเรียนมทีักษะตรงตามหลักสูตรที่กำหนด     

3 นักเรียนมคีวามสามารถในการนำความรูท้ี่ได้รับไป

ใช้ต่อยอดทั้งทางการศกึษาและในชีวิตประจำวัน 

    

4 นักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการ

ดำรงชีวติในสังคมได้ 

    

5 นักเรียนสามารถปฏิบัติตามหนา้ที่ที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

6 นักเรียนมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง     
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ข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ระดับความคดิเห็น 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านทักษะ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ 

ฝกึฝนปฏิบัติให้เกิดความแคล่วคล่อง ว่องไว และชำนาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนา

วิชาชีพหรอืวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม สำหรับการดำรงชีวติในยุคดิจทิัล 

ประกอบด้วย ความสามารถที่นำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถ 

ในการวิเคราะห์และตัดสินใจ แก้ปัญหาในงานที่รับผดิชอบ วางแผนและดำเนินการ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และใฝ่หาความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนอื 

จากตำรา 

1 นักเรียนสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

    

2 นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะห์และ

ตัดสินใจ 

    

3 นักเรียนมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา 

ในงานที่รับผดิชอบ 

    

4 นักเรียนมคีวามสามารถในการวางแผนและ

ดำเนนิการ 

    

5 นักเรียนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์     

6 นักเรียนมกีารใฝ่หาความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ

นอกเหนอืจากตำรา 
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ข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ระดับความคดิเห็น 

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านจริยธรรม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านจรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืการ

กระทำระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผูม้ีคุณธรรม ศลีธรรม และ

จรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน ทั้งต่อหนา้และลับหลังผู้อื่น 

ประกอบด้วย การเป็นผู้มีวินัยในตนเอง และมีความตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต  

มีความเสียสละ และให้การช่วยเหลอืผูอ้ื่น มีความทุ่มเทในการทำงานที่ได้รับ

มอบหมาย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และศีลธรรมอันดี 

1 นักเรียนเป็นผู้มวีินัยในตนเอง และมีความตรง

ต่อเวลา 

    

2 นักเรียนเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลา     

3 นักเรียนมคีวามซื่อสัตย์สุจริต     

4 นักเรียนมคีวามเสียสละ และให้การช่วยเหลอื

ผูอ้ื่น 

    

5 นักเรียนทุ่มเทในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย     

6 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบและศลีธรรม

อันดี 
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ข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC) ระดับความคดิเห็น 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านลักษณะบุคคล  +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านลักษณะบุคคล หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย              
และค่านิยมที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วชิาชีพ และสถาบันโดยพัฒนา
ผ่านการเรียนรู้ และการฝกึประสบการณ์จากหลักสูตร ให้มีความเหมาะสมกับแต่
ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา ประกอบด้วย ความเอาใจใส่ ให้ความ
ช่วยเหลอื และตอบแทนคุณของผู้มพีระคุณทั้งที่เป็นบุคคลและสถาบัน ความ
กระตอืรอืร้นพร้อมเรยีนรู้และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ การมี
จติอาสา และเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความตระหนักและรู้
ตัวเองอยู่เสมอ สามารถแยกแยะสิ่งดี สิ่งไม่ดีได้ ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
โดยไม่เบียดเบียนและไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อน และมคีวามรัก หวงแหน ชื่นชม 
ภาคภูมิใจต่อศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น และสามารถปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นได้ 

1 นักเรียนมคีวามเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือ 
และตอบแทนคุณของผูม้ีพระคุณทั้งที่เป็น
บุคคลและสถาบัน 

    

2 นักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นพร้อมจะเรียนรู้
และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

    

3 นักเรียนมจีติอาสาและเข้าร่วมกิจกรรม 
เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

    

4 นักเรียนมคีวามตระหนักและรู้ตัวเองอยู่เสมอ  
สามารถแยกแยะสิ่งด ีสิ่งไม่ดีได้ 

    

5 นักเรียนปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง เหมาะสม  
โดยไม่เบียดเบียน และไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดรอ้น 

    

6 นักเรียนมคีวามรัก หวงแหน ช่ืนชม ภาคภูมใิจ
ต่อศลิปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น และ
สามารถปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมและ
ประเพณีของท้องถิ่นได้ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

      (.....................................................) 

................../................................/..................... 
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ภาคผนวก ง 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 40 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศ 

ภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย 

เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

1. สถานศึกษามีกระบวนการในการ       

คิดวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อ

กำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. สถานศึกษามีการสำรวจ                  

ความตอ้งการของครูด้านการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. สถานศึกมีการสำรวจ                           

ความตอ้งการของครูด้านการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา

สภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. สถานศกึษามีการสำรวจ                

ความตอ้งการของครูด้านการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษามีการสำรวจความ

ต้องการของครูด้านการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

6. สถานศึกษามีการประชุมวิเคราะห์

ข้อมูลการนิเทศภายในโรงเรียนทำให้

นักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่

ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

7. สถานศกึษามีกระบวนการในการ

เตรียมข้อมูลเพื่อวางแผนการนเิทศ           

โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. สถานศกึษามีการกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา กำหนดขอบเขตความ

รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษามีการวางแผนการ

กระจายทรัพยากรเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. สถานศกึษามีการเผยแพร่

แผนปฏิบัติการนเิทศ แต่งตั้ง

คณะกรรมการนเิทศ การประชุม

จัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศ                   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

11. สถานศกึษามีการวางแผนจัด

กิจกรรมการนเิทศภายในและ                         

มีการประสานงานให้สอดคล้องกับ

สภาพปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. สถานศึกษามีกระบวนการใน                 

การเตรียมขอ้มูลเพื่อวางแผนการ

นิเทศ โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา    

13. สถานศึกษามีกระบวนการช้ีแจง

ให้คณะครูเข้าใจบทบาทของผู้นเิทศ

และรับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. สถานศกึษามีการปฏิบัติกิจกรรม

การนเิทศ ดำเนินกิจกรรมการนเิทศ

โดยตรงและโดยอ้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. หลังการจัดกิจกรรมการนเิทศ 

สถานศกึษามีการประชุม 

ปรึกษาหารอืหลังการจัดกิจกรรม

การนเิทศเพื่อแก้ปัญหาการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. นเิทศมกีารสร้างขวัญกำลังใจ

ให้แก่ผูร้ับการนเิทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา    

17. สถานศกึษามีการมอบหมายใหค้รู

กำกับติดตาม การจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. สถานศกึษามีการกระตุ้นเพื่อ                         

สร้างแรงจูงใจ ใหค้รูมีความศรัทธาใน

วิชาชีพและการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

19. สถานศกึษามีกระบวนการ

ดำเนนิการจัดเครื่องมอืประเมินผล 

การนเิทศ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8

0 

ใช้ได้ 

20. ครูมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

การนเิทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21. สถานศึกษามีการประเมินผล 

การนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22. สถานศึกษามีการดำเนินการนเิทศ

ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23. สถานศึกษามีการเตรียมการสำหรับ

การตดิตามและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24. สถานศกึษามีการตรวจสอบความ

พร้อมของผูป้ระเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  

25. สถานศกึษามีการสรุปและ

รายงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

26. สถานศกึษามีการสร้างและใช้

เครื่องมือได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27. สถานศกึษามีการรวบข้อมูลได้

อย่างครอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28. สถานศกึษามีความตระหนักถึง

ความสำคัญของการประเมินผล 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

29. สถานศกึษามีการสรุปและ

จัดทำรายงานผลการนเิทศเป็น

รูปเล่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30. สถานศกึษามีการเผยแพร่การ

นิเทศภายในเป็นประจำปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 40 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทสภายในสถานศึกษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นการนเิทศภายในสถานศกึษา มคีวามสอดคล้องทั้ง 30 ขอ้ มคี่า IOC 

เท่ากับ 1.0 จำนวน 27 ขอ้  มีค่า IOC เท่ากับ 0.8 จำนวน 3 ข้อ 
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ตาราง 41 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรยีน                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความ

สอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  
รวม 

ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านความรู้ 

1. ผูเ้รียนมีความรูเ้ชิงวิชาการตรง

ตามหลักสูตรที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูเ้รียนมีทักษะตรงตามหลักสูตร 

ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการนำ

ความรูท้ี่ได้รับไปใช้ต่อยอดทั้งทาง

การศกึษาและในชีวิตประจำวัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ผูเ้รียนสามารถนำความรู้ที่ได้รับ

ไปใช้ในการดำรงชีวติในสังคมได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติตามหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

        

6. ผูเ้รียนมีการพัฒนาตนองอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านทักษะ 

7. ผูเ้รียนสามารถนำความรู้มา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้เรยีนมีความสามารถในการ

วิเคราะห์และตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ผูเ้รียนมีความสามารถใน                

การแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

10. ผู้เรยีนมีความสามารถในการ

วางแผนและดำเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. ผู้เรยีนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. ผู้เรยีนมีการใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ    

จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนอืจากตำรา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านจริยธรรม 

13. ผูเ้รียนเป็นผูม้ีวนิัยในตนเอง                  

และมีความตรงต่อเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. ผูเ้รียนเป็นผูท้ี่ตรงต่อเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจรติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. ผูเ้รียนมีความเสียสละ และให้

การช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17. ผูเ้รียนทุ่มเทในการทำงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ศลีธรรมอันดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านบุคคลักษณะ 

19. ผูเ้รียนมีความเอาใจใส่ ให้ความ

ช่วยเหลอื และตอบแทนคุณของผู้มี

พระคุณทั้งที่เป็นบุคคลและสถาบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20. ผูเ้รียนมีความกระตอืรือร้น

พร้อมจะเรียนรูแ้ละปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม 
ค่า

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

21. ผูเ้รียนมีจิตอาสา และเข้าร่วม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22. ผูเ้รียนมีความตระหนักและรู้

ตัวเองอยู่เสมอ สามารถแยกแยะสิ่งดี 

สิ่งไม่ดีได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23. ผูเ้รียนปฏิบัติตนเองอย่างถูกต้อง 

เหมาะสม โดยไม่เบียดเบียนและไม่

ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24. ผูเ้รียนมีความรัก หวงแหน ชื่นชม 

ภาคภูมิใจต่อศิลปวัฒนธรรมมและ

ประเพณีท้องถิ่น และสามารถปฏิบัติ

ตนตามวัฒนธรรมและประเพณีของ

ท้องถิ่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

จากตาราง 41 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทสภายในสถานศึกษากับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง                     

24 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 จำนวน 24 ขอ้   
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 42 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถาม การนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .847 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .505 - .731 

1 .505 

2 .731 

3 .661 

4 .604 

5 .576 

6 .650 

2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .859 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .547 - .794 

7 .755 

8 .728 

9 .547 

10 .573 

11 .750 

12 .794 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .867 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .670 - .765 

13 .704 

14 .727 

15 .756 

16 .705 

17 .765 

18 .670 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .870 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .473 - .711 

19 .473 

20 .657 

21 .764 

22 .710 

23 .711 

24 .627 

5. การรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .824 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .541 - .854 

25 .854 

26 .726 

27 .746 

28 .688 

29 .615 

30 .541 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษา เท่ากับ .940 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยู่ระหว่าง .473 - .854 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษา เท่ากับ .940 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ 

ดังนี้ 

  1. การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพปัจจุบัน ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ  .847 

  2. การวางแผนการนเิทศภายในสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ  .859 

  3. การปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษา  ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ  .867 
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  4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ  .870 

  

ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถาม ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านความรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .841 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .395 - .802 

1 .538 

2 .395 

3 .710 

4 .700 

5 .617 

6 .802 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนด้านทักษะ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .845 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .577 - .784 

7 .577 

8 .747 

9 .784 

10 .756 

11 .620 

12 .645 

3. ผลลัพธก์ารเรยีนรู้ผูเ้รยีนด้านจรยิธรรม 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .720 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .319 - .649 

13 .649 

14 .600 

15 .319 

16 .624 

17 .635 

18 .496 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. ผลลัพธก์ารเรยีนรู้ผูเ้รยีนด้านลักษณะบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .551 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .310 - .580 

19 .580 

20 .512 

21 .344 

22 .439 

23 .406 

24 .310 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน เท่ากับ 

.867            

 

 จากตาราง 43 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยู่ระหว่าง .310 - .802 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียน (KSEC) ในโรงเรียน เท่ากับ .867 

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนด้านความรู ้ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .841 

  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านทักษะ ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ .845 

  3. ผลลัพธ์การเรียนรูผู้เ้รียนด้านจรยิธรรม ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ  .720 

  4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนด้านลักษณะบุคคล ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .551 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับการนเิทศภายใน 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 343 3 5 4.43 .356 

X2 343 2 5 4.48 .392 

X3 343 2 5 4.51 .404 

X4 343 2 5 4.32 .369 

X5 343 2 5 4.50 .432 

Xt 343 2 5 4.48 .365 

Valid N (listwise) 343     

 

ระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน (KSEC) ในโรงเรยีน 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 343 3 5 4.49 .394 

Y2 343 2 5 4.46 .449 

Y3 343 3 5 4.52 .408 

Y4 343 3 5 4.54 .400 

Yt 343 3 5 4.50 .380 

Valid N (listwise) 343     
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 Pearson Correlation 1 .805** .766** .585** .726** .875** .671** .631** .664** .601** .696** 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X2 Pearson Correlation .805** 1 .834** .623** .786** .919** .741** .724** .678** .632** .754** 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X3 Pearson Correlation .766** .834** 1 .671** .801** .930** .739** .681** .687** .648** .747** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X4 Pearson Correlation .585** .623** .671** 1 .693** .734** .566** .555** .507** .438** .562** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

X5 Pearson Correlation .726** .786** .801** .693** 1 .921** .765** .774** .720** .657** .794** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Xt Pearson Correlation .875** .919** .930** .734** .921** 1 .806** .777** .755** .699** .825** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 
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N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y1 Pearson Correlation .671** .741** .739** .566** .765** .806** 1 .823** .801** .763** .918** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y2 Pearson Correlation .631** .724** .681** .555** .774** .777** .823** 1 .811** .742** .922** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y3 Pearson Correlation .664** .678** .687** .507** .720** .755** .801** .811** 1 .842** .937** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Y4 Pearson Correlation .601** .632** .648** .438** .657** .699** .763** .742** .842** 1 .906** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

Yt Pearson Correlation .696** .754** .747** .562** .794** .825** .918** .922** .937** .906** 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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การเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกสถานะภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

X

1 

Between Groups .431 2 .215 1.703 .184 

Within Groups 43.015 340 .127   

Total 43.446 342    

X

2 

Between Groups .849 2 .424 2.795 .063 

Within Groups 51.630 340 .152   

Total 52.479 342    

X

3 

Between Groups .257 2 .128 .787 .456 

Within Groups 55.480 340 .163   

Total 55.737 342    

X

4 

Between Groups .004 2 .002 .015 .985 

Within Groups 46.444 340 .137   

Total 46.448 342    

X

5 

Between Groups .135 2 .068 .362 .697 

Within Groups 63.551 340 .187   

Total 63.686 342    

X

t 

Between Groups .229 2 .115 .859 .425 

Within Groups 45.373 340 .133   

Total 45.602 342    
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การเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานะภาพการดำรงตำแหน่ง 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Y1 Between Groups .028 2 .014 .091 .913 

Within Groups 53.032 340 .156   

Total 53.061 342    

Y2 Between Groups .094 2 .047 .233 .792 

Within Groups 68.961 340 .203   

Total 69.055 342    

Y3 Between Groups .042 2 .021 .125 .882 

Within Groups 56.999 340 .168   

Total 57.041 342    

Y4 Between Groups .083 2 .042 .258 .772 

Within Groups 54.612 340 .161   

Total 54.695 342    

Yt Between Groups .041 2 .021 .142 .867 

Within Groups 49.440 340 .145   

Total 49.481 342    
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จากการวิจัยพบว่า การนเิทศภายในสถานศกึษาประกอบด้วย ด้านการเก็บข้อมูลและ

ประเมินสภาพปัจจุบัน ดา้นการวางแผนการนเิทศภายใน ดา้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน และด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน 

มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน (KSEC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

---------------------------------------------                                                                                                       

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : .....................................................................................................                          

เวลาสัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………………………................                                        

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………........... 

 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหารและการนเิทศภายใน  

ท่านมแีนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการวางแผนการนิเทศ

ภายใน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผูเ้รียน (KSEC, K = ความรู,้ S = ทักษะ, 

E = จรยิธรรม และ C = บุคคลักษณะ) ในโรงเรียนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหารและการนเิทศภายใน  

ท่านมแีนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน  

ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC, K = ความรู,้ S = ทักษะ,                    

E = จรยิธรรม และ C = บุคคลักษณะ) ในโรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………….....................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

  3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 

ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC, K = ความรู,้ S = ทักษะ,                       

E = จรยิธรรม และ C = บุคคลักษณะ) ในโรงเรียนอย่างไร

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................
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 4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการรายงานผลการนิเทศภายใน  

ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรยีน (KSEC,K = ความรู,้ S=ทักษะ, E=จริยธรรม 

และ C=บุคคลักษณะ) ในโรงเรียนอย่างไร
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ ดร.เพชรดาว นลิสว่าง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

    สัมภาษณ์ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

        อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

        สัมภาษณ์ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568  
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร 

           รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

           สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2568  

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.สร้อยสุดา กรีน ครูชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

          สัมภาษณ์ วันที่ 4 มีนาคม 2568 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางรุ่งนภา แก้วปัญญา ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านโนนกุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ วันที่ 4 มีนาคม 2568 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

    และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    สัมภาษณ์ วันที่ 9 มีนาคม 2568  
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายขวัญเพชร พลวงค์ รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

     โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     สัมภาษณ์ วันที่ 11 มีนาคม 2568  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายนิพนธ์ ประมาชิด ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุงวทิย์) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   สัมภาษณ์ วันที่ 11 มีนาคม 2568  
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

     สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 

     ศกึษาธิการ สัมภาษณ์ วันที่ 11 มนีาคม 2568  
 

 
 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา  

         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหลวง  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ วันที่ 11 มนีาคม 2568  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



283 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
 

ชื่อ – สกุล      นายโอภาส  พิพิธภัณฑ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 30 เดือน มถิุนายน พ.ศ. 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 116 หมู่ที่ 8 ตำบลเชียงสอื อำเภอโพนนาแก้ว 

      จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านโนนกุง ตำบลเชียงสอื อำเภอโพนนาแก้ว  

      จังหวัดสกลนคร 47230  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547    ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนร่มเกล้าสกลนคร 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552       ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2553  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านนาขามโนนสวนปอ 

      ตำบลบึงโขงหลง อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2561   ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านโนนกุง ตำบลเชียงสอื อำเภอโพนนาแก้ว  

      จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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