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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ฤทัยทรัพย์ 

ดอกคำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบก

พร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตัง้แต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอื

การทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอกราบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ นายสมพงษ์ แสนโคตร นายแสงบุญ เถาโคตรศรี  

นายบัญชา คิดโสดา นายอารมณ์ คำเกาะ นายวสันต์ ขันธุปัทม์ นายเชาวฤทธิ์ หม่ันมี  

นายสาวสุภาวดี แก้วฝ่าย และนางสาวรัชฎาภรณ์ ดวงศรจีันทร์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ  

ในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา ในการวิจัย 

ครั้งนี ้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบคุณ คณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและ 

ตอบแบบสอบถาม เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

จงึขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบคุณ บิดามารดาและสมาชิกในครอบครัวรวมไปถึงเพื่อนร่วมห้อง

ปริญญาโท รุ่นที่ 24/1 ที่ให้การสนับสนุนใหก้ำลังใจผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

พรปวีณ์ ง้ิวโสม 
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II 

ชื่อเรื่อง    ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

    ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    พรปวีณ์  งิ้วโสม 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

    ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา)  

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจ

พยากรณ์และแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำนวน 324 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจำปี

การศกึษา 2567 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 

250 คน จาก 74 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกนและสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีค่าอำนาจจำแนก 0.886 - 0.955 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.679 - 0.852 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.875 และแบบ

สัมภาษณ์แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถิตทิดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = 0.825) 

  6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

1) ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ 2) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 69.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.37714 

  7. แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มีจำนวน 2 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้าน

นวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในสถานศกึษา ส่งเสริมบุคลากรด้านเทคโนโลยี อบรมและสัมมนาการใชง้านเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ในการจัดการศกึษาและทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรใช้คำพูดใหเ้กิดความคิดเชิงบวก สรา้งแรงจูงใจในการทำงาน สื่อสารอย่าง

เป็นกลางและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น มีความมั่นใจและมีน้ำเสียงที่แสดง

ถึงความเป็นผู้นำ สื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 

คำสำคัญ: ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT  

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

the administrative skills of school administrators in the 21st century affecting the school 

administration effectiveness in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 3. The sample group of this research comprised 324 participants, 

including 74 school administrators and 250 teachers from 74 schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 in the 2024 academic year. The 

sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and selected through 

multi - stage random sampling. The data collection tools consisted of 5 - point rating 

scale questionnaires. One questionnaire focused on the administrative skills of school 

administrators in the 21st century, with discriminative power values ranging from 

0.886 to 0.955 and the reliability of 0.972. The other questionnaire assessed the 

school administration effectiveness with discriminative power values ranging from 

0.679 to 0.852 and the reliability of .875. An interview form was also utilized to 

examine the guidelines for developing the administrative skills of school administrators 

in the 21st century. Data analysis statistics comprised frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s 

product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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 The findings were as follows: 

         1. The overall administrative skills of school administrators in the 21st 

century reached a high level.  

          2. The overall school administration effectiveness was at a high level.     

          3. The overall administrative skills of school administrators in the 21st 

century, as perceived by participants’ positions, exhibited a statistically significant 

difference at the .01 level. Overall, no significant differences were observed regarding 

school sizes and work experience.           

   4. The overall school administration effectiveness, as perceived by  

participants’ positions, showed a difference at the .01 level of significance. Overall, no 

significant differences were observed in terms of school sizes and work experience.  

       5. The administrative skills of school administrators in the 21st century 

and the school administration effectiveness had a positive relationship, at the .01 level 

of significance, with a high-level correlation (rxy = 0.825). 

       6. The administrative skills of school administrators in the 21st century 

could predict the effectiveness of instructional administration at the .01 level of 

significance, comprising 1) Innovation Skills and Digital Technology Utilization, and 2) 

Effective Communication Skills. The said variables were able to jointly predict 

accounting for 69.40 percent, and the standard error of estimate of ±0.37714. 

         7. The guidelines for developing the administrative skills of school 

administrators in the 21st century affecting the school administration effectiveness, 

comprising two aspects: Innovation Skills and Digital Technology Utilization, school 

administrators should Implement digital technology in schools, promote personnel in 

technology utilization, provide training, and seminars on the use of new technology in 

education management; and Effective Communication Skills, school administrators 

should involve in speaking in a manner that fosters positive thinking, motivate staff, 

and provides opportunities for personnel to express their opinions. Administrators 

should also demonstrate confidence, maintain a leadership tone, and convey visions 

through diverse communication channels. 
 
Keywords:  Administrative Skills of School Administrators in the 21st Century, 

                 School Administration Effectiveness 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก 

ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัตดิจทิัล 

(Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution)การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ

สหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้

สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคน 

ที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งประชากรที่สง่ผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การ

ติดกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และ

พฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภวิัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศที่สง่ผลใหท้รัพยากรธรรมชาตถิูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว  

รวมทั้งระบบการศกึษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หนา้ ง) 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลก 

มีการตดิต่อสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และกระแสโลกาภวิัตน์นำเข้าสู่ยุคแหง่การ 

จัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงระหว่างประเทศใหม ่ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชวีิต 

และวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ต้องเผชิญกับสถานการณ์

ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

ส่งผลตอ่ความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นที่ต้อง 

ปรับใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแหง่ 

ความรูท้ี่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประเทศใดที่บริหารจัดการความรู้ได้ดี 

ย่อมพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพได้ดกีว่า ซึ่งบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะพัฒนาด้านการศกึษา 
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ได้ดทีี่สุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษา นโยบายรัฐบาลไทยจงึประกาศให้ประเทศพัฒนา

ประเทศทุกด้านให้มคีุณภาพในระดับ 4.0 โดยเฉพาะในด้านการศกึษา ซึ่งเป็นจุดสำคัญ 

ที่จะนำประชากรใหม้ีคุณภาพตามที่รัฐบาลต้องการ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 3) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารจำเป็นตองมเีครื่องมอื

ที่แตกตางจาก ในยุคที่ผา่นมาเพื่อการขับเคลื่อนองคกรสู่ความสำเร็จ และเครื่องมือสำคัญ

ที่จะตองมกีารนําไปใช คือการจัดการความรูในองคการ การบริหารจำเป็นตองกระตุ้น 

ใหคนในองคกรพัฒนาความรู สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา เนื่องจาก

องคการต้องเป็นองคการแหงการเรียนรู ซึ่งจะช่วยใหองคการพรอมรับความเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ยิ่งไปกวานั้นยังจะสามารถนําพาองคการสู่การเป็นผูน้ําได้ซึ่งการจัดการ

ความรูเ้ป็นเครื่องมอืสำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว นอกจากนีก้ารจัดการความรู้ 

ยังเป็นเครื่องมอืสำคัญที่สร้างความรูสึกร่วมของคนในองคการ สรา้งความภาคภูมิใจ 

ในการทำงานและกระตุนใหคนในองคการทำงานอย่างเต็มศักยภาพที่มกีารสร้าง

วัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วขึ้น 

องคการที่มีโครงสร้างการทำงานที่ไม่เอือ้ตอการเปลี่ยนแปลง คอื องคการที่จะขาด

ศักยภาพในการจัดการปญหาที่เกิดขึน้ ทั้งนี้ การสร้างวัฒนธรรมองคการ และการสร้างให

องคกรมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ใชกระบวนการที่ทำได้ในทันทีทันใด แต่เป็น

การทำงานร่วมกันของคนในองคกร เป็นกระบวนการที่ใชเวลาปรับเปลี่ยนคนในองคการให

มีความเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกัน การทำงานอย่างเป็นเครือข่าย  

องคการที่ทำงานอย่างโดดเดี่ยว จะเป็นองคการที่ขาดประสิทธิภาพไปโดยอัตโนมัติสำหรับ

การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจำเป็นตองสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกัน

เพื่อการแลกเปลี่ยนองคความรูและรว่มกันทำงานเพื่อผลักดันการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ ทำงานร่วมกับสถานประกอบการเพื่อการเรียนรูของผูเ้รียน ความตองการ

การจัดการศกึษาที่เปลี่ยนไป เป็นโจทยใหสถานศกึษาตองเพิ่มการทำงานรว่มกับภาคสวน

ทีเ่กี่ยวของมากขึ้น ทั้งจากสวนของผู้ปกครองของผู้เรียนที่สถานศกึษาจะตองสนองตอบ 

ขณะเดียวกัน จะตองเรียนรูถึงความตองการของสถานประกอบการที่สถานศกึษาจะตอง

เตรียมความพรอมใหกับผูเ้รียนในการเขาสู่การทำงาน การศกึษาตอ เป็นตน  

(จารุวัจน สองเมอืง, 2559, หน้า 2) 

 สภาวะทางการศกึษาและบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารการศกึษาที่เปลี่ยนแปลง

ไป เชน่นีจ้ะต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มี “ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21”  
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ที่หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จงึจะเอือ้อำนวยต่อการบริหารงานและพัฒนา 

การศกึษา ซึ่งจะทำใหก้ารดำเนินงาน เป็นไปด้วยความราบรื่นและบรรลุผลตามที่ต้องการ

ได้หากผู้บริหารไม่มทีักษะก็จะทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานและจะทำให้การ

ดำเนนิงานไม่ประสบผลสำเร็จ ดังนั้น การมทีักษะของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำ

ให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติภารกิจในตำแหน่งที่ตนดำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การ

ปฏิรูปการศกึษาในปัจจุบันได้ยึดหลักการกระจายอำนาจการบริหารไปยังสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใหส้ถานศกึษามีอสิระความคล่องตัว 

และอำนาจการตัดสินใจในการบริหารและจัดการศกึษาของตนเองในเรื่องของการ

บริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

งบประมาณ (จันทร์เพ็ญ ธนะฤกษ์, 2555, หนา้ 2) 

 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นพฤติกรรมที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถของผู้บริหารในการทำตามบทบาทหนา้ที่ 

มีความเป็นผู้นำ การทำงานเป็นทีม มีการกำหนดวิสัยทัศน ์การคิดวิเคราะห ์คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพอีกทั้งยังมมีนุษยสัมพันธ์กับบุคคล 

อื่น ๆ และสามารถใช้เทคโนโลยีและดิจทิัลในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนใหอ้ย่างเหมาะสม

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญ

ต่อการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยความสำเร็จของการบริหารขึน้อยู่กับความรู ้

ความสามารถ ความเข้าใจในหลักการบริหาร และทักษะในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่ง ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 303) ได้กล่าวถึงความสำคัญของทักษะ

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ไว้วา่ เป็นการจัดการศกึษาให้เกิดคุณภาพ โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษานั้น จะต้องมีความรู ้มีความสามารถ มีทักษะและมีประสบการณ์ในการ

บริหารงานทางดา้นการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาใหท้ันสมัยเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เปลี่ยนไปของโลกมีคุณลักษณะและเอกลักษณ์ที่โดดเด่น มีทักษะและ

บทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมปีระสิทธิภาพ การใช้ขอ้มูลและสารสนเทศ

นำไปใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ และนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคต 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เป็นความสำเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีน

ที่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมาจากความรว่มมอืของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรในโรงเรยีนอย่างเต็มความสามารถ ตามราชกิจจานุเบกษา  

ว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา  
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ซึ่งมีขอบข่าย 4 ดา้นดังนี้ ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล 

และด้านบริหารทั่วไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 29 - 36) 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นลักษณะของความสามารถของโรงเรียน  

ในการทำงานรว่มกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภวิัตน์ 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 

และการศกึษา ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดขึน้ได้ก็ต่อเมื่อโรงเรียนสามารถ 

ปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดยการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานภายในโรงเรียน 

ให้สนองตอบต่อสถานการณ์ใหม ่ๆ และโรงเรียนจะต้องมคีวามสามารถในการบูรณาการ  

มีการประสมประสานเพื่อรวมพลังให้ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจ 

ของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลที่ได้จากการเรียนการสอน บรรยากาศ 

ของโรงเรียนและการดำเนินการของระบบ ตามแนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ระบุไว้วา่ในการประเมินคุณภาพตามเจตนารมณ์ 

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ โดยมุ่งเนน้คุณภาพของผู้เรยีนเป็นหลักเพื่อให้ความ 

มั่นใจว่าผูเ้รียนจะได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะอยู่ในท้องถิ่นใดก็ตาม 

โดยมีระบบการประกันคุณภาพเป็นเครื่องมอืในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารปรับปรุง 

คุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2553, หนา้ 13) 

 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารโรงเรยีน  

4 ด้าน ในด้านวิชาการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับโลกยุคใหม่ ด้านงบประมาณ บริหารงบประมาณโปร่งใส ใช้ทรัพยากร 

อย่างคุ้มค่า ด้านการบริหารงานบุคคล สร้างภาวะผู้นำ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

และใช้เทคโนโลยีบริหารบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ และด้านการบริหารทั่วไป  

สร้างเครือข่ายความรว่มมือ ใชโ้ซเชยีลมีเดียสื่อสาร และส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 

ผูบ้ริหารที่มีทักษะทันสมัยช่วยใหโ้รงเรียนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุปได้วา่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทำหนา้ที่ ส่งเสริม สนับสนุน 

กำกับ ตดิตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา

จังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 181 โรงเรียน ให้สามารถจัดการศึกษา 
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ในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษา สรา้งบุคลากร 

และผูเ้รียนให้เกิดภูมคิุ้มกัน รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ตามทักษะที่จะเป็นในศตวรรษที่ 21  

สร้างภาวะผูน้ำทางการศึกษา และเครือขา่ยการทำงานเป็นทีมในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 จากที่กล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่า การบริหารงานในสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสว่นสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

และขับเคลื่อนสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ และการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลได้นั้น ทักษะในการบริหารก็ถือเป็น 

สิ่งสำคัญอย่างยิ่งของผู้บริหารที่พึงม ีซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 นั้นจะต้อง

เป็นผู้ที่มคีวามสามารถหลากหลายด้าน ไม่วา่จะเป็นด้านการตดิต่อสื่อสาร การมีความคิด

สร้างสรรค์ รวมทั้งความรู้และเท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความสามารถในการ

วางแผนกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการสร้าง

มนุษยสัมพันธ์กับบุคลากร นักเรียน และบุคคลอื่น ๆ มีการพัฒนาทักษะของตนเองเพื่อให้

สามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วจิัยมี

ความสนใจที่จะศกึษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างไร 

ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้เกิดผลประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนและใชเ้ป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 
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  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะใดบ้าง 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



8 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

  6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างนอ้ย  

1 ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยนี้ทำใหท้ราบระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 และระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. ผลการวิจัยทำให้ทราบข้อแตกต่างของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 และระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระหว่างสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา

ให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
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  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศกึษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผู้วจิัย 

ได้ทำการสังเคราะหจ์ากเอกสารและงานวิจัยของวิจารณ์ พานิช (2553, หน้า 17); ปัทมพร 

พงษ์เพชร (2561, หน้า 7); ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 9); อติกาญจน ์ศรีสังข ์

(2564, หนา้ 7); พิกุล นามฮุง (2565, หนา้ 30); มลฤดี  สวนดี (2565, หน้า 9);  

จัตุพร ฤทธิ์รุ่ง และทนงศักดิ์ คุ้มไข่นำ้ (2566, หนา้ 106 - 107); น้ำฝน สทิธิศร ีและ

จำเนียร พลหาญ (2566, หนา้ 320); Hoyle, English and Steffy (2005, p. 58); Weigel 

(2012, อ้างถึงใน ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 306) และ Servet, Ömür and Süheyla 

(2020, p. 406) โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะหท์ี่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป จะได้

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 

     1.1.1 ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 

     1.1.2 ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศนแ์ละความรับผดิชอบ 

     1.1.3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     1.1.4 ทักษะด้านการคิดวิเคราะหแ์ละคิดสร้างสรรค์ 

     1.1.5 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

     1.1.6 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

         1.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน จากแนวคิดกฎกระทรวง ว่าด้วย

การกำหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา  

พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 29 - 36) ประกอบด้วย 

     1.2.1 ดา้นวิชาการ 

     1.2.2 ด้านงบประมาณ 

     1.2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
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  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 1,994 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน ครูผู้สอน จำนวน 

1,813 คน จากโรงเรยีน 181 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 การกำหนดขนาดของตัวอย่างใช้ตาราง ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 – 

610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน  

แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน จากโรงเรียน 74 โรงเรียน ใช้วธิีการสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน 

ในการสุ่ม 
 

  3. ตัวแปรการศึกษา 

   การวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 ขนาดกลาง 

      3.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม 

     3.2.1 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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     3.2.1.1 ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 

     3.2.1.2 ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศนแ์ละความรับผดิชอบ 

     3.2.1.3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     3.2.1.4 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

     3.2.1.5 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

     3.2.1.6 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

     3.2.2.1 ดา้นวิชาการ 

     3.2.2.2 ดา้นงบประมาณ 

     3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร หนังสือ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบแนวคิด 

ในการศกึษา ดังนี้ 

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยผูว้ิจัย 

ได้สังเคราะหท์ักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะ 

ของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

   1.1 ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 

   1.2 ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศนแ์ละความรับผดิชอบ 

   1.3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   1.4 ทักษะด้านการคิดวิเคราะหแ์ละคิดสร้างสรรค์ 

   1.5 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

   1.6  ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จากแนวคิดกฎกระทรวง ว่าด้วย 

การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา  

พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 29 - 36) ประกอบด้วย  

   2.1 ดา้นวิชาการ 
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   2.2 ด้านงบประมาณ 

   2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 

   2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

ผูว้ิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัยได้ ดังภาพประกอบ 1  

 

              ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

      (Independent Variable)                                 (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  

2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

   2.1 ด้านวิชาการ  

   2.2 ด้านงบประมาณ  

   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

   2.4 ด้านการบริหารทั่วไป  

 

แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเล็ก  

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

1. ทักษะการบรหิารของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

   1.1 ทักษะด้านการปรับตัวและการ 

มีมนุษยสัมพันธ์ 

   1.2 ทักษะด้านความเป็นผู้นำ 

ที่มวีิสัยทัศนแ์ละความรับผิดชอบ 

   1.3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

   1.4 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 

และคิดสร้างสรรค์ 

   1.5 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

   1.6 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ มห
าวิท
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

พฤติกรรมที่ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการทำตามบทบาทหนา้ที่ มคีวามเป็นผูน้ำ การทำงานเป็นทีม มีการกำหนดวิสัยทัศน ์

การคิดวิเคราะห ์คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพอีกทั้งยังมีมนุษย

สัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ และสามารถใช้เทคโนโลยีและดิจทิัลในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ให้อย่างเหมาะสมเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากที่สุด แบ่งออกเป็น 6 

ทักษะ ดังนี้ 

   1.1 ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปรับตัวใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง มคีวามเข้าใจและให้เกียรตผิู้อื่น สร้างบรรยากาศที่ด ีส่งเสริมความเชื่อใจ 

และการยอมรับซึ่งกันและกัน พร้อมให้คำปรึกษาและช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมมิตรภาพ 

และบรรยากาศประชาธิปไตย การปรับตัวช่วยสร้างสมดุลในการทำงาน ตอบสนองตอ่ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม แสวงหาวิธีการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ และเสริมสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งมีความสำคัญต่อบุคคลและสังคม ทั้งในด้านชีวติ การบริหาร 

เศรษฐกิจ และการเมอืง อีกทั้งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความเจรญิก้าวหน้าขององค์กร

   1.2 ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศนแ์ละความรับผดิชอบ หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้ที่จูงใจใหบุ้คลากรทำงานตาม

เป้าหมายขององค์กร มคีวามรับผดิชอบ มุง่มั่นสู่ความสำเร็จ น่าเชื่อถือ รับฟังความคิดเห็น 

และมีวสิัยทัศน์ วางแผน ตรวจสอบ และยอมรับผลของการกระทำ อดทน กระตอืรือร้น  

ตรงต่อเวลา และไม่ละเลยหน้าที่ ภาวะผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 

ให้บรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้การทำงานประสบความสำเร็จ และช่วยสร้างสังคมที่สงบสุข

และเจริญก้าวหน้า โดยความรับผดิชอบเป็นคุณธรรมสำคัญที่เอื้อตอ่การพัฒนาสังคม 

และประเทศ 

   1.3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำกระบวนการและวิธีการใหม่ ๆ 

มาปรับใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนาองค์กร สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์ 
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สิ่งใหม่ ๆ มีความรู้และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุน 

นวัตกรรมที่เพิ่มมูลค่าและการเติบโตขององค์กร ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

และส่งเสริมการพัฒนาทักษะของนักเรียน เพื่อเตรยีมพร้อมสู่อนาคตและพัฒนาสังคม

อย่างยั่งยืน 

   1.4 ทักษะด้านการคิดวิเคราะหแ์ละคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการมีความรู้ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ คิดวิเคราะห์

และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล กำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน พรอ้มสร้างสมดุลระหว่าง

เป้าหมายและการจัดการ ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ วเิคราะหข์้อมูลรวดเร็ว 

รอบคอบ และมีแบบแผน นำไปสู่การคดิแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อการดำรง 

ชีวติและประกอบอาชีพอย่างสรา้งสรรค์ในสังคม 

   1.5 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการที่ใช้ใช้เทคนิคและทักษะในการจูงใจ สรา้งความสัมพันธ์ 

ในทีม ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุขและมีเป้าหมายร่วมกัน วางแผน 

แก้ปัญหา และมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

องค์กร การสร้างทีมที่เข้มแข็งช่วยพัฒนาและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ส่งเสริม

ความสำเร็จขององค์กร และทำให้งานที่ซับซ้อนสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.6 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการฟัง พูด อ่าน เขียน และสรุปใจความ 

ในประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น สามารถเจรจา โน้มน้าว เพื่อให้

เกิดผลดีในการปฏิบัติงานและองค์กร รวมไปถึงการเป็นผู้ฟังที่ดี และสามารถถ่ายทอด

เนือ้หาสาระต่าง ๆ ได้ โดยใช้เทคนิควิธีทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม อกีทั้งช่วยให้เข้าใจ

และเข้าถึงบุคลากรและองค์กร ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคล กับบุคคล 

และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ซึ่งสง่ผลตอ่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

และยังช่วยลดความขัดแย้ง อีกทั้งเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์กร

บรรลุผลสำเร็จ 

    ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 

21 ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของลิเคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหาร 

งานในโรงเรยีนที่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมาจากความร่วมมือ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรในโรงเรยีนอย่างเต็มความสามารถ มีขอบข่าย 

ดังนี้ 

   2.1 ดา้นวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงานด้านวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม และปรับปรุงใหท้ันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา ส่งเสริมการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงการสอนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 

พัฒนาศักยภาพครูอย่างตอ่เนื่อง ผ่านอบรมและการศกึษาดูงาน สนับสนุนกิจกรรมเสริม

หลักสูตร  

   2.2 ด้านงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับ 

ด้านงบประมาณ วางแผนงบประมาณอย่างเป็นระบบ จัดสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมกับ

แผนพัฒนาโรงเรียน ใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ลดค่าใช้จา่ยที่ไม่จำเป็นและจัดหา

งบเพิ่มเตมิ บริหารการเงนิอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ป้องกันการรั่วไหลของ

งบประมาณ ซ่อมแซมและดูแลทรัพย์สนิของโรงเรียน ใหพ้ร้อมใช้งานและมีอายุการใชง้าน

ยาวนาน สง่เสริมการมีสว่นร่วมของชุมชนและหนว่ยงานภายนอก ในการสนับสนุน

งบประมาณ     

   2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการคัดเลือกและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน พัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากร ผ่านการอบรมและพัฒนาอาชีพ จัดระบบสวัสดิการและแรงจูงใจ 

เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากร สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีสง่เสริมความสามัคคีและ

การทำงานเป็นทีม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและ

ปรับปรุง 

   2.4 ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ให้พร้อมใช้งาน ดูแลความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากร ทั้งด้านสุขภาพและ 

ความเป็นอยู่ จัดระบบสารสนเทศให้ทันสมัย ใช้เทคโนโลยีชว่ยลดงานเอกสารและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร ประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างเครือขา่ย

การสนับสนุนโรงเรยีน บริหารกิจการนักเรียนให้มรีะเบียบวินัย พร้อมปลูกฝังคุณธรรม 

และจรยิธรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



16 

    ทั้งนี ้ผูว้ิจัยวัดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้จากแบบสอบถาม

ตามแนวคิดของลิเคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ หมายถึง ตำแหน่งของผูท้ี่ตอบ

แบบสอบถามในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศึกษา 2567 ประกอบด้วย 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนหรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2567 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและพนักงานราชการที่ปฏิบัติ

หนา้ที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับ 

ช้ันปฐมวัยถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยจำแนกตามเกณฑก์ารจัดขนาดของโรงเรียนตามจำนวนนักเรียน 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คน ลงมา 

   4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 720 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 

ในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรง

ตำแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพ 

การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน 10 – 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรง

ตำแหน่งปัจจุบันมากกว่า 20 ปี 

  6. แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 
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ศกึษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง วธิีการหรอืกระบวนการในการพัฒนาทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยการนำผลการศกึษาเกี่ยวกับทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้วจิัยเลือก

ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม มาจัดทำเป็นแบบ

สัมภาษณ์หาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นผูว้ิจัยจึงนำผลที่ได้ไป

สังเคราะหเ์พื่อนำเสนอแนวทางที่เหมาะสมต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามลำดับดังนี้ 
  1. การบริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

   1.3 แนวคิดสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

  2. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

   2.1 ความหมายของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.3 ความหมายของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

   2.4 บทบาทของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 

   2.5 องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.2 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

    3.2.1 ด้านวิชาการ  

           3.2.2 ด้านงบประมาณ  

           3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

           3.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 

 

การบริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศกึษา  

ไว้ดังนี ้

   ศุภมาส วิสัชนาม (2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการทำงานของครูแลบุคลากรทางการศกึษาที่ร่วมมอืกัน

เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นสำคัญ 

   อัจฉรา จงดี (2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมอืกันเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเจริญ

งอกงาม มคีวามรู ้ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ 

ทางการศึกษา ใชท้รัพยากรและกระบวนการบริหารที่สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง   

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารกลุ่มบุคคล กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงาน

ของกลุ่มใหเ้ปลี่ยนวิธีคิด วธิีการทำงานใหม่ การบริหารการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล 

ให้เปลี่ยนวิธีการคิดทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ จัดเตรียมและดำเนนิการ

จัดสรรทรัพยากร   

   ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, หนา้ 22 - 23) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำหลักการ 

และกระบวนการมาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ สามารถพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 

ให้มคีุณภาพในการดำเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร 

งานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มุ่งพัฒนางานให้เป็นไป

ตามจุดมุ่งหมาย สามารถประสานชุมชนและองค์กรที่มีส่วนร่วมนการจัดการศกึษา 
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อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญที่มบีทบาทและมีอำนาจหน้าที่ใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   Hoy and Miskel (2001, p. 170) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้ความร่วมมอืร่วมแรง 

ร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน ให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่มเห็นด้วยและดำเนินการ 

ตามข้อตกลงที่วางไว้ และฟังยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

  สรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ พัฒนาการบริหารจัดการศกึษาให้มีคุณภาพในการดำเนินงาน 

ทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารงานทั่วไปโดยคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นสำคัญ 

 2. ความสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา  

ไว้ดังนี ้

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 56) กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

เป็นกระบวนการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร  

ครู อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่นซึ่งร่วมกันวางแผนการจัด 

การศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแ้ก่เยาวชนอัน 

จะทำให้เกิดการพัฒนาทุก ๆ ดา้นอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อความเป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   สัมมา รธนิชย์ (2560, หนา้ 94) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผูบ้ริหารที่จะต้อง

กำหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ โดยนำทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มปีระสิทธิภาพเหมาะสม

กับองค์การมาใช้ เพื่อทำให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการ เพื่ออำนวยให้ผู้เรียนได้รับ

การศกึษาที่ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของ

สถานศกึษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศกึษาของคนในชาติ 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

การบริหารโรงเรยีนเป็นการทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู  
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คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการโดยอาศัยอำนาจ 

หนา้ที่ทางกฎหมาย วางแผนกลยุทธ์ กำหนดกลยุทธ์และการจัดการรวมถึงการประเมินผล

และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ใหม้ีความทันสมัยและนโยบายที่สอดรับกับคุณลักษณะผูเ้รียน

ตามความตอ้งการของสังคมดำเนินชีวติในสังคมอย่างมีความสุข  

   รัตนาวดี เรอืงอนิทร์ (2566, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

การบริหารสถานศกึษาและการบริหารการศกึษา คอื เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหนา้ที่

หลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ เป็นการบริหารจัดการ 

ของผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มีความเข้าใจในด้านงานการศึกษา ด้วยวิธีการบริหารจัดการ 

ที่เป็นระบบ มขีั้นตอน มกีติกา และวิธีการดำเนินการที่สนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ 

ที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องกำหนดแบบแผน และเทคนิค 

ต่าง ๆ ช่วยใหส้ถานศกึษาได้ดำเนินการไปอย่างราบรื่น และประสบผลสำเร็จ ดว้ยวิธีการ

บริหารจัดการที่เป็นระบบ มีขัน้ตอน มีกติกา และวิธีการดำเนินการที่สนับสนุน 

ให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

 3. แนวคดิสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้แนวคิดสำคัญของการบริหารสถานศกึษา  

ไว้ดังนี ้   

   Hoy and Miskel (2001) ได้กล่าวถึง แนวคิดและทฤษฎีในฐานะระบบ

สังคมไว้ว่าสถานศกึษาเป็นองค์การที่เป็นทางการ (Formal organization) ซึ่งมีองค์ประกอบ

ที่สำคัญหรือระบบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันและส่งผลกระทบต่อกันและกันดังนี้ 

    1. โครงสร้าง (Structure) อย่างเป็นทางการในลักษณะขององค์การ

แบบราชการที่ได้ออกแบบและจัดขึน้เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    2. บุคคล (Individual) ซึ่งเน้นศกึษาในประเด็นที่เกี่ยวกับความ

ต้องการ (Needs) เป้าหมาย ความเชื่อ การรับรู้ ความเข้าใจในบาทของงานที่รับผดิชอบ 

โดยที่ศักยภาพของบุคคลจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    3. วัฒนธรรม (Culture) คือ ลักษณะของการมสี่วนร่วมในการทำงาน

ของบุคลากรในองค์การ อันส่งผลใหอ้งค์การมเีอกลักษณ์เป็นของตนเอง 
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    4. การเมือง (Politics) เป็นระบบของความสัมพันธ์ของอำนาจที่ไม่เป็น

ทางการ ซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเพื่อการตา้นทานระบบควบคุมอื่น ๆ  

   ภายใต้ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี ้ยังมีสิ่งที่เป็นเงื่อนไข

หรอืแรงผลักจากเทคโนโลยีหลัก (Technological core) และสิ่งแวดล้อม (Environment)  

ขององค์การจะต้องดำเนินการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย  

การบูรณาการ และการดำรงศักยภาพที่มอียู่เพื่อการอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าที่

เกิดขึ้นขององค์การ 

   Hoy and Miskel (2001) นำเสนอรูปแบบระบบสังคมไว้ว่าสถานศกึษา 

เป็นระบบสังคมที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

    1. ปัจจัยนำเข้า (Inputs) ประกอบด้วย แรงผลักจากสิ่งแวดล้อม 

(Environmental constrains) ทรัพยากรมนุษย์และเงนิทุน (Human and capital resources) 

ภารกิจและนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน (Mission and board policy) วัสดุและ

วิธีการ (Materials and methods) และอุปกรณ์ (Equipment) 

    2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ประกอบด้วย 

ระบบโครงสรา้ง (Structure System) ระบบวัฒนธรรม (Cultural System) ระบบการเมือง 

(Political System) และระบบปัจเจกบุคคล (Individual System)  

    3. ผลผลติ (Outputs) ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ความ

พึงพอใจในงาน (Job satisfaction) การขาดเรียน (Absenteeism) การออกกลางค้น (Dropout 

rate) และคุณภาพโดยรวม (Overall quality) 

    4. สิ่งแวดล้อม (Environment) คือ สรรพสิ่งที่อยู่นอกองค์การ

สถานศกึษาเป็นระบบสังคม การกำหนดขอบเขตขององค์การบางครั้งก็ทำได้ไม่ชัดเจน  

เป็นที่ยอมรับกับกันว่าสิ่งแวดล้อมเกี่ยวข้องและส่งผลต่อการดำเนินงานของสถานศกึษา 

สิ่งแวดล้อมเป็นแหล่งของพลังงานหรอืปัจจัยนำเข้าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรต่าง ๆ 

ค่านยิม เทคโนโลยีความต้องการ และประวัติศาสตร์ ซึ่งเป็นแรงผลักและโอกาสในการ

ดำเนนิงานขององค์การเมื่อเป็นเช่นนีส้ิ่งแวดล้อมในลักษณะใดที่เป็นแรงผลักหรอืมีอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมองค์การดำเนินงานของสถานศกึษา ทั้งสิ่งแวดล้อมวงกว้างและสิ่งแวดล้อม

เฉพาะที่อยู่ใกล้สถานศึกษาล้วนมอีิทธิพลต่อโครงสร้างและกิจกรรมของสถานศกึษา 

   Sheninger (2014, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 68 - 70) 

ได้นำเสนอเสาหลักของผูน้ำในยุคดิจทิัล (The Pillars of Digital Leadership) ซึ่งก็คือ 
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แนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้สำหรับสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่สำคัญ ๆ ว่าประกอบด้วย 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ดังต่อไปนี้ 

    1. การสื่อสาร (communication) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียนหรือผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ที่

หลากหลาย และไม่เป็นการสื่อสารทางเดียวหรอืสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธ์หรือ

รายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทางช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (social 

media) ต่าง ๆ ที่มคีวามหลากหลาย ไม่มีค่าใช้จ่ายและเป็นช่องทางสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

เช่น เว็บไซต์ (website) เฟซบุ๊ก (facebook) ไลน์ (line) ทวิตเตอร์ (twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการ

สื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์การดำเนินงานที่เรียบง่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ให้ข้อมูลข่าวสารกับบุคคลที่เกี่ยวข้องและตอบสนองความตอ้งการของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในยุคดิจทิัลได้อย่างทันทีทันใด 

    2. การประชาสัมพันธ์ (public relations) ข้อเท็จจรงิประการหนึ่ง

เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ก็คือ หากเราไม่ดำเนินการบอกเล่าเรื่องราวของเราเอง คนอื่น 

ก็จะทำการบอกเล่าเรื่องราวต่าง ๆ ให้เรา และบ่อยครั้งมักจะเล่าเรื่องราวที่ไม่ตรงกับ 

สิ่งที่เราต้องการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องทำหน้าที่เป็นแกนนำในการนำเสนอ 

หรอืประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา ในส่วนนีเ้น้นที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องสามารถกำหนดรูปแบแบบที่เป็นรากฐานในการประชาสัมพันธ์เชิงบวก 

โดยใช้เครื่องมอืสื่อสังคมออนไลน์ที่ให้บริการฟรีต่าง ๆ ในการที่จะทำเช่นนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องสรา้งเครื่องมอืหรือช่องทางที่จะทำให้ครู ผู้เรยีนหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ได้มโีอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชงิบวกที่เกี่ยวกับสถานศกึษาด้วย เช่น เว็บไซต์หรอืเฟซบุ๊ก

ของสถานศกึษา 

    3. การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในโลกธุรกิจมีความเข้าใจถึง

คุณค่าของภาพลักษณ์หรอืแบรนด์ และผลกระทบต่อผู้บริโภค สำหรับสถานศกึษาแล้ว 

ภาพลักษณ์หรอืแบรนด์ คือ ความเชื่อม่ันในคุณภาพมาตรฐานการศกึษาของผู้ปกครอง 

ชุมชน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ในการสร้างภาพลักษณ์หรอื 

แบรนด์ในเชงิบวกที่เน้นมุมมองดา้นบวกของวัฒนธรรมในสถานศกึษา เพิ่มความภาคภูมิใจ

ให้กับชุมชน และช่วยดึงดูดหรอืรักษาความเชื่อมั่นให้กับผูป้กครอง เมื่อมองหาสถานที่ที่จะ

ส่งบุตรหลานไปเรียนแล้วต้องนกึถึงสถานศกึษาของเราเป็นอันดับแรก ๆ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ 
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มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสถานศกึษาเอกชนที่มีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง สถานศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเองก็มีความจำเป็นไม่น้อยเช่นกัน 

ในการสร้างภาพลักษณ์หรือแบรนด์ของสถานศกึษา 

   4. ความผูกพันและการเรียนรูข้องผูเ้รียน (student engagement or 

learning) ความสำเร็จของการจัดการศกึษา คือ การที่ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ และการมสี่วน

ร่วม คอื แนวทางการเรียนรู้ที่สำคัญสำหรับผู้เรยีนในยุคดิจทิัล ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องทำความเข้าใจว่าการจัดการศกึษาควรจะสะท้อนถึงชีวติจริง และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

ได้เรยีนรู้ และประยุกต์ใช้สิ่งที่พวกเขาได้เรยีนรู้ให้สามารถนำไปใช้ในชีวติจรงิได้ดังแนวคิด 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึ่งการเรียนรูแ้ละการมีส่วนร่วมในการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

ได้กลายมาเป็นความจำเป็นที่ครูตอ้งเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปที่การเสริม 

สร้างชุดทักษะที่จำเป็นในการใชชี้วติประจำวันและโลกอนาคต ทั้งการสื่อสาร การทำงาน

ร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ การรูเ้ท่าทันสื่อ การเชื่อมโยงกับโลก การคิดอย่างมี 

วิจารณญาณ และการแก้ปัญหาที่ตรงกับความตอ้งการของสังคม 

   5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (professional growth or 

development) ด้วยการเพิ่มขึน้ของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศกึษาไม่จำเป็นต้องเป็นโกดัง

เก็บข้อมูล ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพื่อตอบสนองต่อ

ความตอ้งการการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู ้การรับ

ความคิดเห็น การติดต่อกับผูเ้ชี่ยวชาญทั้งนักการศกึษาและนักปฏิบัติ เพื่ออภปิรายเกี่ยวกับ

กลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการเรือนรู้ และภาวะผูน้ำ โดยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน 

การแลกเปลี่ยนเรียนเรียนรู้และการพัฒนาความเป็นครูและผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ 

   6. การปรับวิสัยทัศน์สิ่งแวดล้อมและพื้นที่การเรียนรู้ (re - envisioning 

learning spaces and environments) เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจบทบาทหลักของ 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษาแล้ว การเริ่มตน้กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 

ขั้นตอนต่อไปคือการริเริ่มเปลี่ยนแปลงพืน้ที่การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อ

การพัฒนาทักษะที่จำเป็นและมีความสอดคล้องกับโลกแห่งความจริง โดยผู้บริหารสถาน 

ศกึษาจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสรา้งพื้นที่การเรียนรู้และปรับสภาพ 

แวดล้อมของสถานศกึษาทั้งหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสม  

ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในถานศกึษา เช่น ห้องสมุดอัตโนมัติ ห้องเรียนอัจฉริยะ  

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หรอืวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่กระตุน้หรือสร้างแรงบันดาลใจ 
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ให้ผู้เรยีนอยากเรียนรู้ และลงมอืค้นหาความรู้ เพื่อนำมาต่อยอดด้วยกระบวนการคิด  

วิเคราะห์ สร้างสรรค์ จนสามารถนำมาต่อยอดเป็นองค์ความรูใ้หม่ หรอืนวัตกรรมได้ ฯลฯ 

หรอืแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องอาศัยความร่วมมือกับ

ผูป้กครอง ชุมชน หรอืหน่วยงาน หรอืผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายใน

ชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   7. การสร้างโอกาส (opportunity) เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่จะค้นหาวิธีการปรับปรุงสถานศึกษา และการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของ

ตนเอง ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์การเชื่อมต่อกับเทคโนโลยี 

เพิ่มโอกาสในการปรับปรุงวิธีการทำงานหรอืวัฒนธรรมของสถานศกึษาหลาย ๆ ด้าน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 86 - 87)  

ได้กำหนดหลักการพืน้ฐาน การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน ไว้ดังนี้  

   1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอำนาจ

การบริหาร และการจัดการศกึษาโดยใหส้ถานศกึษามีอิสระและความคล่องตัวใน 

การบริหารจัดการ ทั้งทางด้าน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานทั่วไป  

   2. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการบริหาร 

จัดการศึกษาที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาทั้งในด้านต่าง ๆ ได้แก่  

    2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการของการกำหนด

องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมายและแผนเพื่อให้ 

การดำเนินงานขององค์บรรลุตาม เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

    2.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดระเบียบงาน

ภายในองค์การ โดยมีการจำแนกงาน การจัดกลุ่มงาน การมอบหมายงาน การมอบอำนาจ

หนา้ที่ การจัดสายบังคับ บัญชาการกำหนดขอบเขตการบังคับบัญชา การประสานงาน

เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุผล สำเร็จตามวัตถุประสงค์  

    2.3 การอำนวยการ (Directing) หมายถึง การใช้ภาวะผู้นำในการ

บริหารจัดการ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยอาศัยองค์ประกอบเกี่ยวกับการจูงใจ การบริหาร โดยองค์คณะบุคคล 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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    2.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้

ระบบการประกันคุณภาพภายใน ในการจัดการศกึษาให้คณะกรรมการได้ร่วมแสดง 

ความคิดเห็นหรอืร่วมกำกับดูแล  

   3. หลักการบริหารจัดการตนเอง (Self - management) เป็นการบริหาร

จัดการที่สถานศกึษา มอีำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงาน ซึ่งอาจดำเนนิ 

การได้หลากหลาย ด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของ

โรงเรียน  

   4. หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เป็นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ที่ยึดหลักการความสอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบายและความ

ต้องการของระบบการศกึษาไทย กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

การบริหารทุกขั้นตอนโปร่งใส (Transparency) และมีเหตุผล (Reasoned) รวมทั้งมคีวาม

รับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ต่อผลการบริหารจัดการ (Accountability) 

 สรุปได้ว่า แนวคิดสำคัญของการบริหารสถานศกึษา มีความสำคัญอย่างมาก 

เนื่องจากเป็นแนวทางในการจัดการและพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ กำหนดทิศทาง

และเป้าหมาย ช่วยใหส้ถานศกึษามีวสิัยทัศน์และแผนพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

นโยบายทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งเสริมให้เกิดการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพ พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสร้างประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ ส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจและความร่วมมอื

จากครูและบุคลากรตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม แนวคิดที่ดใีนการบริหาร

สถานศกึษาจะช่วยใหก้ารศึกษามีคุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

ความก้าวหน้าของประเทศในระยะยาว 

  ดังนัน้ การบริหารสถานศกึษา เป็นกระบวนการบริหารสถานศกึษาที่ช่วยให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการบริหารใน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทั่วไป โดยให้

ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารตอ้งกำหนดแบบแผน 

เทคนิค และวธิีการที่เป็นระบบ มกีติกาและขั้นตอนที่ชัดเจน เพื่อให้การดำเนนิงานราบรื่น

และประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 
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ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

 1. ความหมายของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า ทักษะของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญการของผู้บริหารในการบริหารจัดการ 

สถานศกึษาอย่างมรีะบบระเบียบแบบแผน โดยผ่านการใช้ทรัพยากรภายในอย่างมี 

ประสิทธิภาพ การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ที่ผู้บริหารตอ้งฝึกฝนความสามารถตนเอง 

ให้มคีวามชำนาญในการบริหารจัดการให้มคีวามรวดเร็ว ถูกต้อง และก้าวทันยุคเทคโนโลยี 

เพื่อให้สถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   สุพรรษา ไตรรัตน์ (2562, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า ทักษะของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง ทักษะที่ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีการบริหารงานนั้น 

จะต้อง ใช้ศาสตร์และศิลปะทุกประการเพราะว่าการดำเนินงานต่าง ๆ มใิช่เพียงกิจกรรม 

ที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำใหง้านนั้น 

ประสบความสำเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสตปิัญญา

ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมอืนกันจึงเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหาร 

ที่จะนำเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

   สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความรู ้ความสามารถหรอืความชำนาญ ความคล่องแคล่ว

ของผู้บริหารในการนำเอาศักยภาพของตนเองที่มีอยู่รวมถึงการนำเอาทรัพยากร 

ทางการบริหารมาดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล    

   ชยณัฐ เขียวขจร (2564, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารด้านศักยภาพ ความชำนาญ 

หรอืความเช่ียวชาญในการนำเอาทรัพยากรมาใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การ รวมไปถึงการจัดการบุคลากร

ในองค์การให้เหมาะสมกับงานที่มอบหมาย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาอย่าง

มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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   สุกมล แก้วขาว (2566, หน้า 15 - 16) กล่าวไว้ว่า ทักษะของผูบ้ริหาร 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการใชก้ระบวนการและกลยุทธ์ 

ในการนำทรัพยากรมาบริหารจัดการ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านความรูค้วามคิด 

ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการศกึษาและการสอน ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะ 

ด้านความคิดรวบยอด    

   Yang (2016, p. 5) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในอเมรกิาเหนือ (A Literature Review of the Skill Required 

by 21st Century School Administrators) ผลของการศกึษา พบวา ผูบ้ริหารจะต้องใช้

เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นเครื่องมอื 

ในการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีเว็บไซต์ออนไลน์ เพื่อการจัดการศกึษา นอกจากนี้

โรงเรียนจะต้องตดิต่อสื่อสารกับผูป้กครองและชุมชนจะต้องจัดให้มีช่องทางหรอืเว็บไซต์ 

ในการตดิตอสื่อสาร และผู้ปกครองสามารถเข้าไปตรวจสอบการบ้าน พฤติกรรม 

การเรียนรูข้องนักเรียน การสอนของครูและผูบ้ริหาร 

 สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง

ความสามารถ ความชำนาญการของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างมี

ระบบระเบียบแบบแผน นำเอาทรัพยากรมาใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลองค์การ รวมทั้งนำกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมา 

ใชใ้ห้เกิดประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

 2. ความสำคัญของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   วริศรา บุญธรรม (2560, หน้า 15) กล่าวว่า ความสำคัญของทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นความรูค้วามสามารถด้านศักยภาพ ความชำนาญ

ของผู้บริหารสถานศกึษา รวมทั้งการใช้ศาสตร์และศิลป์ซึ่งจะต้องใช้ทักษะการบริหารงาน

หลายด้านมาประกอบกัน ซึ่งเป็นทักษะพืน้ฐานที่สำคัญและจำเป็นของผูบ้ริหารที่จะทำให้

ผูบ้ริหารงานได้ประสบความสำเร็จ มปีระสิทธิภาพอย่างดยีิ่งและเกิดประสิทธิผล 

ในสถานศกึษา 
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   ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ทักษะผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพื่อการบริหารงาน

ที่เป็นเลิศ มีความเป็นมอือาชีพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและมีคุณธรรมจริยธรรม 

ที่ด ีสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   อัญชลี ณ นครพนม (2564, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร 

มีความสำคัญ เนื่องจากทักษะยุคใหม่เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิผล ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น

และสำคัญต่อการบริหารจัดการ โดยในการบริหารงานของผู้บริหารจะประสบความสำเร็จ

นั้น ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่หลากหลายขึน้อยู่กับแนวคิดและประสบการณ์ของแต่ละคน 

ต้องมีความเหมาะสมสำหรับใช้ในสถานการณ์รวมถึง สถานภาพของตัวผูบ้ริหารเอง  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพคนไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง 

และการพัฒนาประเทศในอนาคต   

   Mondy and Premeaux (1995, pp. 14 - 15) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของทักษะการบริหารนัน้เป็นสิ่งสำคัญผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่ประสบผลสำเร็จตอ้งมคีวามรู้

ความสามารถและทักษะในการจัดการ ซึ่งรวมมี 3 ลักษณะด้วยกัน คือ ทักษะทางเทคนิค 

ทักษะทางมนุษย์ และทักษะทางความคิดรวบยอด ซึ่งผู้บริหารในแต่ระดับต้องการทักษะ 

ทั้ง 3 แตกต่างกัน ผู้บริหารระดับสูง ต้องการทักษะเทคนิคน้อยกว่าผูบ้ริหารระดับต่ำ  

แต่ตอ้งการทักษะทางความคิดรวบยอดมากกว่า ผูบ้ริหารระดับต่ำ ทักษะทางมนุษย์ 

เป็นทักษะที่ผู้บริหารแต่ละระดับมีความต้องการรวมกันและเป็นทักษะที่จำเป็นในการ

บริหารแต่ละระดับขององค์กร 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ทักษะ 

ที่พึงมีสำหรับการเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิผล เนื่องจากผูบ้ริหารซึ่งเป็นผู้นำต้องได้รับการ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารจัดการ คือ สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ผูบ้ริหารจึงควรมีทักษะในการบริหารสถานศกึษาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. ความหมายของทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้    
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   ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, หนา้ 8 - 9) ได้ให้ความหมายของทักษะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการปรับตัวตามบทบาทหนา้ที่ มีการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

แนวนโยบายบริบทของสถานศกึษาเพื่อเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงาน ริเริ่ม

สร้างสรรค์ เปิดรับแง่มุมใหม่ ๆ และสามารถนำความรู้ ความชำนาญ มาปฏิบัติงานและ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนและรับผิดชอบงานร่วมกัน บุคลากรในสถานศกึษา

มีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน สามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 9 - 11) ได้ให้ความหมายของทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถความชำนาญ 

และถูกต้องในการบริหารงานของผู้บริหารที่แสดงว่าเป็นผู้บริหารงานที่ดีมปีระสิทธิภาพ

สามารถบริหารงานและนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ดี โดยสามารถแสดงออกได้ทั้งทาง

ร่างกายและสติปัญญา เป็นที่ยอมรับของบุคคลในสังคม  

   อติกาญจน์  ศรีสังข์ (2564, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของทักษะ 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ โดยอาศัยการทำงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่แตกต่างกันเพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด  

   มลฤดี สวนดี (2565, หน้า 5 - 6) ได้ให้ความหมายของทักษะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การบริหารที่ต้องมีทั้งศาสตร์และศลิป์ 

มีทักษะกระบวนการบริหาร เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  

ต้องมีความรู้ ความสามารถมีทักษะและประสบการณ์ ทั้งในงานหนา้ที่มีเทคนิควิธี 

ตลอดจนความสามารถในการสื่อสาร มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การจัด 

การทรัพยากร มีมนุษยสัมพันธ์มีความคดิกว้างไกล สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

มีภาวะผูน้ำการจัดการทำงานเป็นทีม มีความคิดรวบยอด รูแ้ละเข้าใจแก้ไขปัญหา สามารถ

บริหารงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   Katz (2005, p. 45) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารในการเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจออกมาเป็นรูปของการกระทำ 

ที่ใชใ้นการบริหารงานเพื่อความสำเร็จมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ศาสตร์ ศลิป์ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ อกีทั้งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ก้าวทันเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 มกีารเรียนรู้

ตลอดเวลา มีความเช่ียวชาญในการใชท้รัพยากรในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์  

รวมไปถึงการจัดการบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานที่มอบหมาย 

 4. บทบาทของผู้บรหิารในศตวรรษที่ 21 

  การเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทุกอย่างมีการพัฒนาไปตาม

เวลา ผลกระทบเกิดขึ้นกับทุกด้านรวมถึงด้านวงการการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูและบุคลากร รวมไปถึงนักเรียน ต้องการปรับตัวไปกับโลกในศตวรรษที่ 21  

ปีเตอร์ เอฟ.ตรัคเกอร์ กล่าวไว้ว่า โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  

การเปลี่ยนแปลง คอื ความเป็นจรงิของสังคมใหม่ที่มีปัญหาท้าทาย สำหรับผูบ้ริหาร

กระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด์ New Zealand Ministry of Education (2013, อ้างถึงใน 

วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 70 - 75) กล่าวถึง โมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

(Educational Leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของคุณภาพ (Qualities) 

ความรู ้(Knowledge) และทักษะ (Skills) ของผู้นำทางการศกึษา พอสรุปได้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำเป็นต้องนำสถานศกึษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบต่อผล

การจัดการศกึษาในสถานศึกษาของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน   

   2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล   

   3. สำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – Learning   

   4. พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้   

   5. สรา้งเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้และความสำเร็จ   

   6. พัฒนาคนอืน่ให้เป็นผู้นำ  

  โมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษา ดังกล่าว ได้กำหนดใหค้วามสัมพันธ์ 

(Relationship) เป็นศูนย์กลางมกีิจกรรมภาวะผูน้ำและคุณภาพของภาวะผูน้ำ 

ที่มปีระสิทธิผล (Qualities of effective leadership) เป็นองค์ประกอบรายรอบอยู่           

ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 โมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

          ที่มา: New Zealand Ministry of Education (2013, 

          อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 71)  

 

 จากโมเดลดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางการศกึษา  

ได้แก่ ความสัมพันธ์ (Relationship) ซึ่งอยู่แกนกลางและมีพื้นที่การปฏิบัติ (Areas of  

practice) ประกอบด้วย วัฒนธรรม (Culture) ศาสตร์การสอน (Pedagogy) ระบบ (System)  

ความเป็นหุ้นส่วนและเครือข่าย (Partnership and networks) รวมทั้งกิจกรรมภาวะผูน้ำ 

ที่ประกอบด้วยการนำการเปลี่ยนแปลง (Leading change) และการแก้ปัญหา (Problem  

solving) และวงนอกที่เป็นองค์ประกอบของคุณภาพของผู้นำที่มปีระสิทธิผล (Qualities  

of effective leadership) ดังรายละเอียด  

 ความสัมพันธ์ (Relationship) ลักษณะของความสัมพันธ์เป็นความสัมพันธ์ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โดยลักษณะของความสัมพันธ์นี้จะต้องตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความไว้วางใจที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นในองค์กร เช่น  

แสดงความสนใจและสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับบุคลากรกระตุ้นใหพ้วกเขาแสดงบทบาท

ใหม่ ๆ และสร้างโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพส่งเสริมสนับสนุนการใชท้รัพยากรในการ

จัดการเรยีนการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู ้สร้างระบบการ

ประเมินผลงานที่เปิดเผยและโปร่งใสมีการนิเทศช้ันเรยีนที่กระตุ้นบรรยากาศการเรียนรู้

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพและกระตุ้นใหม้ีการผลิต

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  
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 วัฒนธรรม (Culture) ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนให้มกีารสร้างสรรค์ 

วัฒนธรรมในทางบวกและสร้างวัฒนธรรมโรงเรยีนโดยรวมให้เอือ้ต่อการเรียน การสอน 

เช่น สร้างความมั่นใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศกึษามีคุณภาพเชื่อถือได้จัดสภาพ 

แวดล้อมใหเ้หมาะสมความปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ 

ที่สนับสนุนความสำเร็จในการเรียนรู้ สร้างตัวแบบการปฏิบัติงานที่ดีมกีารช่ืนชม 

ในความสำเร็จและก้าวหน้าของนักเรียนและบุคลากร 

 ศาสตร์การสอน (Pedagogy) เป็นเรือ่งของความรูแ้ละการปฏิบัติเพื่อส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งผู้บริหารควรสร้างต้นแบบการปฏิบัติการเรียนการสอนทีม่ี

ประสิทธิผลสำหรับผูเ้รียนแสดงบทบาทในการเป็นผู้นำในด้านวิชาการและควรแสดง 

บทบาทในการเป็นผู้นำด้านการวางแผน การพัฒนาและประเมินหลักสูตรเพื่อส่งเสริมและ 

กระตุน้ให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง  

 ระบบ (System) ผูบ้ริหารควรสร้างสรรค์ระบบและเงื่อนไขการทำงานที่จะช่วย

ให้บุคลากรสามารถทำงานและผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น  

การวางแผนงาน การบริหารจัดการทรัพยากร การดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ  

ของสถานศกึษาการตดิตามผลการเรียนของนักเรียน การประเมินผลการรวบรวมข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอ้มูลและการเอาใจใส่ต่อนักเรียน ความเป็นหุน้ส่วนและเครือข่าย 

(Partnership and networks) เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร

ควรต้องมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก กรณีเครือข่ายภายใน เช่น 

สร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิชาและระหว่างช้ันเรยีนสร้างความสัมพันธ์และการปฏิบัติ 

ที่สนับสนุนต่อการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน กรณีเครือข่ายภายนอก เช่น  

การเข้าร่วมสัมมนาการร่วมในสมาคมเครือข่ายระหว่างโรงเรียนการทำงานร่วมกับ

ผูป้กครอง  

 ปัจจุบันผู้บริหารจำเป็นต้องบริหารบุคลากรเสมอืนหนึ่งเป็นหุน้ส่วนของบริษัท 

และโดยนิยามของหุ้นส่วน แล้วหุ้นส่วนทุกคนจะต้องมีความเท่าเทียมกันและไม่มีใคร

สามารถสั่งงานหุน้ส่วนได้ หากแต่ผูบ้ริหารจะต้องมวีิธีการชักจูงหุ้นส่วนให้ดำเนิน กิจกรรม

ในสิ่งที่ต้องการด้วยคำถามที่ว่ากลุ่มเป้าหมายของเราต้องการอะไร นิยมชมชอบในสิ่งใด

ต้องการผลสุดท้าย ออกมาในรูปแบบใด เราควรจะต้องหันมากำหนดขอบเขตของงาน 

ในองค์กรอีกครั้งหนึ่ง มันอาจจะไม่ใช่การบริหารงานบุคคลอาจจะต้องเป็นการบริหาร 

เพื่อผลการปฏิบัติงาน  
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 การนำการเปลี่ยนแปลง (Leading change) ผูบ้ริหารต้องมทีักษะและ 

ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหาร            

จงึมกีารใช้ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อใชใ้นการกำหนดยุทธศาสตร์และการนำยุทธศาสตร์ 

ไปสู่การปฏิบัติตระหนักถึงศักยภาพของสถานศกึษาต่อการเปลี่ยนแปลง 

 การแก้ปัญหา (Problem solving) ผูบ้ริหารตอ้งนำยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วม 

และเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร ผู้บริหารควรมีการศึกษา 

ในรายละเอียดของเหตุการณ์มีการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์มกีารแก้ไขปัญหา 

ด้วยนวัตกรรมใหม่โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

เป็นหลัก ด้านคุณภาพของผูน้ำที่มปีระสิทธิผลที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการสอนและ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ผูน้ำต้องนำโดยยึดหลักคุณธรรมในการบริหารมคีวาม

เชื่อมั่นในตนเองเป็นผู้เรยีนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอรวมทั้งต้องเป็นผู้นำทางและเป็น

ผูส้นับสนุน 

 

 5. องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้องค์ประกอบของทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

   วิจารณ์ พานิช (2553, หน้า 17) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 6 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ดา้นชีวติและการทำงาน   

    2. ดา้นความยืดหยุ่นและการปรับตัว  

    3. ดา้นการรเิริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง  

    4. ด้านทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม  

    5. ดา้นการเป็นผู้สร้างหรอืผูผ้ลติและความรับผดิชอบเชื่อถอืได้  

    6. ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ     

   ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, หนา้ 8 - 9) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ 

    2. ทักษะการคิดสรา้งสรรค์ 
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    3. ทักษะการแก้ปัญหา 

    4. ทักษะการทำงานเป็นทีม 

    5. ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล 

   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 9 - 11) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 6 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

    2. ทักษะการทำงานเป็นทีม 

    3. ทักษะการแก้ปัญหา 

    4. ทักษะการตัดสินใจ 

    5. ทักษะการสื่อสาร 

    6. ทักษะการกระตุ้นจูงใจ 

   อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564, หนา้ 5) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะด้านชีวติและการทำงาน 

    2. ทักษะด้านสังคมและวัฒนธรรมข้ามชาติ 

    3. ทักษะด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 

    4. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

    5. ทักษะด้านภาวะผูน้ำและความรับผดิชอบ 

   พิกุล  นามฮุง (2565, หน้า 41 - 42) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 4 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and 

 creative thinking skill) 

    2. ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) 

    3. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจติอล (Technological and digital 

literacy skills) 

    4. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relations skill) 

   มลฤดี  สวนดี (2565, หนา้ 5 - 6) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 4 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

    2. ทักษะด้านเทคนิค 
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    3. ทักษะด้านภาวะผูน้ำ 

    4. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

   จัตุพร ฤทธิ์รุ่ง และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2566, หนา้ 106 - 107)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ไว้ 11 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะด้านเทคนิค  

    2. ทักษะด้านมนุษย์  

    3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด  

    4. ทักษะด้านการศกึษาและการสอน  

    5. ทักษะด้านความรูค้วามคิด  

    6. ทักษะด้านการบริหาร  

    7. ทักษะด้านการวางแผน  

    8. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    9. ทักษะด้านการประเมิน 

    10. ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการ

บริหารจัดการ  

    11. ทักษะด้านการสร้างทีมงาน 

   น้ำฝน สทิธิศร ีและจำเนียร พลหาญ (2566, หน้า 320) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 6 ทักษะ 

ประกอบด้วย 

    1. ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์  

    2. ทักษะการคิดวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์ 

    3. ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้  

    4. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  

    5. ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม 

    6. ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล 

   Hoyle, English and Steffy (2005, p. 58) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 10 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ (Skills in Visionary Leadership) 
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    2. ทักษะด้านในการกำหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy 

and Governance) 

    3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  

(Skills in Communication and Community Relations) 

    4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร (Skills in Organizational 

Management) 

    5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum 

Planning and Development) 

    6. ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Skills in Instructional Management) 

    7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in Stael 

Evaluation and Personnel Management) 

    8. ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management) 

    9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 

(Skills in Educational Research, Evaluation and Planning) 

    10. ค่านิยมและจรยิธรรมของการเป็นผู้นำ (Values and Ethics of 

Leadership) 

   Weigel (2012, อ้างถึงใน ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 306)  

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ไว้ 14 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and 

creative thinking skill) 

    2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 

    3. ทักษะการสื่อสาร (Communication skills) 

    4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล (Technological and digital 

literacy skills) 

    5. ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills) 

    6. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills)  

    7. ทักษะทำงานเป็นทีม (Teamwork skills) 

    8. ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้(Learning innovation skills) 
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    9. ทักษะการกำหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skills) 

    10. ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skills) 

    11. ทักษะการตัดสิน (Adjustment skills) 

    12. ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skills) 

    13. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skills) 

    14. ทักษะคุณธรรมจรยิธรรม (ethical - moral skills) 

   Servet ÖZDEMİR, Ömür ÇOBAN and Süheyla BOZKURT (2020,  

p. 406) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ไว้ 21 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and 

innovation)  

    2. ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และการแก้ปัญหา (Critical thinking 

and problem solving)  

    3. ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication)  

    4. ทักษะด้านความร่วมมอื (Cooperation)  

    5. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation 

Skills)  

    6. ทักษะด้านการรูส้ารสนเทศ (Information literacy)  

    7. ทักษะด้านการรูเ้ท่าทันสื่อ (Media literacy)  

    8. ทักษะด้านการรูไ้อซีที (ICT literacy)  

    9. ทักษะด้านความรู ้(Literacy Skills)  

    10. ทักษะด้านการจัดการตนเองและการรเิริ่ม  

(Self - management and initiative)  

    11. ทักษะด้านผลผลิตและความรับผิดชอบ (Productivity and 

accountability)  

    12. ทักษะด้านความเป็นผู้นำและความรับผดิชอบ (Leadership 

and responsibility)  

    13. ทักษะด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 

(Flexibility and adaptability)  
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    14. ทักษะด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Intercultural Skills)  

    15. ทักษะด้านชีวติและอาชีพ (Life and Professional Skills)  

    16. ทักษะด้านการจัดการ (Managerial)  

    17. ทักษะด้านการเปลี่ยนแปลง (Transformational)  

    18. ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethic)  

    19. ทักษะด้านการเมอืง (Political)  

    20. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Relational)  

    21. ทักษะด้านความเป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ของนักวิชาการและนักวิจัย สรุปได้ว่า ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

นั้นประกอบด้วยทักษะสำคัญต่าง ๆ มากมาย ที่จะเป็นทักษะในการบริหารสถานศึกษา  

ซึ่งมีบางท่านมีความคิดเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับทักษะที่สำคัญ ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะการสื่อสาร ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการสรา้ง

ความสัมพันธ์ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและดจิทิัล ทักษะในการการคิดวเิคราะห์และการคิด

สร้างสรรค์ ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นต้น 

 เมื่อศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จากที่กล่าวมาข้างตน้แลว้นำมาสังเคราะห์ทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จะได้รายละเอียด ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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ทักษะด้านชีวติและการทำงาน / ทักษะด้านเทคนิค / ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด / ทักษะด้านการศกึษาและการสอน / ทักษะด้าน

ความรูค้วามคิด / ทักษะด้านความรู้ / ทักษะด้านการจัดการตนเอง

และการริเริ่ม /ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ / ทักษะด้านการเปลี่ยนแปลง 

/ ทักษะด้านการเมอืง 

/   /  / /    / 5 45.45 

ทักษะด้านความยดืหยุ่นความสามารถในการปรับตัว / ทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  / ทักษะด้านมนุษย์ทักษะด้านสังคมและ

วัฒนธรรมข้ามชาติ / ด้านมนุษยสัมพันธ์  

/   / / / / /  / / 8 72.73 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง / ทักษะการคิด

วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ / ทักษะการคิดสร้างสรรค์ / ทักษะ

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ และการเป็นตัวของตัวเอง / ทักษะการคิด

วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ / ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

/ / / / /   /   / 7 63.64 

ด้านการเป็นผูส้ร้างหรือผู้ผลิตและความรับผดิชอบเชื่อถือได้ / ทักษะ

ทำงานเป็นทีม / ทักษะการทำงานเป็นทีม / ทักษะด้านการสรา้งทีมงาน 

/ ทักษะด้านความร่วมมอื 

/ / /    /   / / 6 54.55 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ทักษะด้านภาวะผูน้ำและความรับผดิชอบ / ทักษะความเป็นผู้นำที่มี

วิสัยทัศน์ / ทักษะด้านความเป็นผู้นำและความรับผดิชอบ / ทักษะด้าน

ภาวะผูน้ำ / ทักษะความเป็นผูน้ำและความรับผดิชอบ / ทักษะด้าน

ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ / ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

/ /  /  /  / / / / 8 72.73 

ทักษะการแก้ปัญหา / ทักษะ 

การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
 / /       / / 4 36.36 

ทักษะการสื่อสาร / ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ / 

ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 
  /  /  / /  / / 6 54.55 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

          

                           นักวิชาการ 
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ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล /ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสารและบริหารจัดการ / ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

/ ด้านสารสนเทศและสื่อเทคโนโลยี / ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้

ดิจติอล / ทักษะด้านการรูส้ารสนเทศ / ทักษะด้านรู้เท่าทันสื่อ / ทักษะ 

ด้านการรู้ไอซีที / ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ / ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม 

 / / / /  / /  / / 8 72.73 

ทักษะการบริหารงานบุคคล / ทักษะด้านการบริหาร / ทักษะ 

การบริหารจัดการองค์กร / ทักษะการบริหารจัดการองค์กร / ทักษะ  
      /  / / / 4 36.36 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

          

                           นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

ทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ด้านการจัดการ / ทักษะด้านการวางแผน / ทักษะการวางแผนและการ

พัฒนาหลักสูตร / ประเมนิผลงานและการบริหารบุคลากร  
             

ทักษะด้านผลผลติและความรับชอบ / ทักษะการวิจัยทางการศกึษา 

การประเมนิผลและการวางแผน / ทักษะการรับรู้ไว /  

ทักษะการกระตุน้จูงใจ 

  /       /  2 18.18 

ทักษะการตัดสิน / ทักษะการตัดสินใจ    /       /  2 18.18 

ทักษะคุณธรรมจริยธรรม / ค่านยิมและจรยิธรรมของการเป็นผู้นำ / 

ทักษะสังคมและวัฒนธรรม 
       / / / / 4 36.36 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ 

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้พิจารณาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป (ร้อยละ 54.55) ที่ผูว้ิจัย

กำหนดขึ้น ได้องค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ใชเ้ป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 6 ทักษะ โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ดังนี้ 

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ 
ความถี่ ร้อยละ 

1. ทักษะด้านความยืดหยุ่นความสามารถ 

ในการปรับตัว / ทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล / ทักษะด้านมนุษย์ทักษะ

ด้านสังคมและวัฒนธรรมข้ามชาติ /  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

1. ทักษะด้าน 

การปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

8 72.73 

2. ทักษะด้านภาวะผูน้ำและ 

ความรับผดิชอบ / ทักษะความเป็นผู้นำ 

ที่มวีิสัยทัศน์ / ทักษะด้านความเป็นผู้นำ

และความรับผดิชอบ / ทักษะด้านภาวะผู้นำ 

/ ทักษะความเป็นผูน้ำและความรับผิดชอบ 

/ ทักษะด้านความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ / 

ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

2. ทักษะด้านความ

เป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ 

และความรับผดิชอบ 

8 72.73 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ 
ความถี่ ร้อยละ 

3. ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล /  

ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการสื่อสารและบริหารจัดการ / ทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลยี / ด้านสารสนเทศและ 

สื่อเทคโนโลยี / ทักษะด้านเทคโนโลย ี

และการใช้ดจิติอล / ทักษะด้านการรู้

สารสนเทศ / ทักษะด้านรู้เท่าทันสื่อ / 

ทักษะด้านการรูไ้อซีที / ทักษะด้าน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ / ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม 

3. ทักษะด้าน

นวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

8 72.73 

4. ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์และการเป็น 

ตัวของตัวเอง / ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

และการคิดสร้างสรรค์ / ทักษะการคิด

สร้างสรรค์ / ทักษะด้านการริเริ่ม

สร้างสรรค์ และการเป็นตัวของตัวเอง /  

ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด

สร้างสรรค์ / ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

4. ทักษะด้าน 

การคิดวิเคราะห์และ 

คิดสร้างสรรค์ 

7 63.64 

5. ด้านการเป็นผู้สร้างหรอืผูผ้ลติและ 

ความรับผดิชอบเชื่อถือได้ / ทักษะทำงาน

เป็นทีม / ทักษะการทำงานเป็นทีม /  

ทักษะด้านการสร้างทีมงาน /  

ทักษะด้านความร่วมมอื 

5. ทักษะด้าน 

การทำงานเป็นทีม 

6 54.55 

6. ทักษะการสื่อสาร / ทักษะด้าน 

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ / ทักษะ

การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

6. ทักษะด้าน 

การสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 54.55 
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 จากการสังเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปได้ 6 ทักษะ 

คือ 1) ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 2) ทักษะด้านความเป็นผูน้ำ 

ที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 3) ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล  

4) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 5) ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม  

และ 6) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

 จากการสังเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประกอบไปด้วย 6 ทักษะ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์และจัดกลุ่มทักษะในแต่ละด้าน 

จากเอกสารแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 

   1.1 ความหมายของทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 

    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของทักษะด้านการปรับตัว

และการมีมนุษยสัมพันธ์ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     กนิษฐา ทองสมุทร (2561, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่า ทักษะ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความรู ความสามารถของผู้บริหารในการทำงานร่วมกับ 

ผูใ้ตบังคับบัญชาทุกระดับซึ่งประกอบด้วย การปรับตัว การใหความร่วมมือ การสร้าง

แรงจูงใจ การใหเกียรตซิึ่งกันและกัน การยอมรับการเปลี่ยนแปลงความแตกตางทาง 

ด้านพฤติกรรมและวัฒนธรรมในการทำงาน การแสดงความจริงใจ การมอีารมณขัน  

การมองโลกในแงดี การไม่เอาเปรียบ การปรับปรุง บุคลิกภาพ การใชดุลพินิจ การรับฟัง 

ความคิดเห็นและเปิดโอกาส และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารสู่ผูป้กครอง ชุมชน 

และหน่วยงานอื่นได้อย่างสร้างสรรค 

     ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า ทักษะ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยจะต้องเข้าใจ

เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ มมีนุษยสัมพันธ์สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล รู้จัก

การยืดหยุ่น เห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อื่น สร้างบรรยากาศให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกัน 

และกันรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็ม

ศักยภาพเพื่อเสรมิสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย สามารถบริการ ประสานงาน  

สร้างเครือข่าย รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารสู่ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นได้

อย่างสร้างสรรค์ 
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     ชุติมา ปัญญาพินิจนุกูร (2561, หนา้ 239) กล่าวไว้ว่า  

การสรา้งสัมพันธภาพ หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป ซึ่งลักษณะ 

ประจำตัวของบุคคลจะมีผลกระทบต่อความคดิและการกระทำของอีกฝ่ายทันที 

       บุญส่ง กรุงชาลี (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านมนุษย

สัมพันธ์ หมายถึง ความชำนาญหรอืความสามารถในการกระทำหรอืการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลากรภายในโรงเรียนใหค้วามเป็น

กันเองและปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีความจริงใจ 

ในการให้คำปรึกษา รับฟังและพยายามช่วยเหลือในการแก้ปัญหาของทุกคน สามารถพูด

จูงใจหรอืโน้มนา้วให้ผูอ้ื่นเห็นคล้อยตามพบปะสังสรรค์กับบุคลากรและส่งเสริมให้บุคลากร 

มีปฏิสัมพันธ์กัน 

     วัณยรัตน์  คุณาพันธ์ (2561, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การปรับตัว 

เป็นกระบวนการปรับและการเปลี่ยนแปลงของบุคคลใหส้ามารถ เข้ากับสภาพแวดล้อม

และสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความต้องการของตนเองได้อย่างมีความสุข 

     ณัฐชญา ชูนวน (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ความสามารถ 

ในการปรับตัว หมายถึง ความพร้อมที่จะยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร สามารถปรับตัวและวิธีการทำงานใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนไปโดยรักษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง 

     สิรนิดา เสนาสนะ, วรรณนภา ศรลีาชัย และจิรโชต ิจุมพล 

(2565, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า การปรับตัวในการทำงาน หมายถึง ความสามารถใน 

การปรับตัวในการทำงาน โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถทักษะในการทำงาน  

และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ความสามารถของบุคคลที่จะปฏิบัติงานอย่างมีความหวังและ

ความใส่ใจในความสำเร็จของงานให้สามารถบรรลุจุดหมายที่ตอ้งการทำให้มีชีวติอยู่อย่าง

ปกติสุขทั้งทางกายและจติใจ ไม่เกิดผลเสียทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น 

     Griffin (1984, pp. 18 - 21) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(interpersonal skill) เป็นทักษะการบริหารที่ผูบ้ริหารใชใ้นการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ หากวิเคราะห์การใชเ้วลาของผูบ้ริหารพบว่า ผูบ้ริหาร 

ใช้เวลา 59% ในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคล ใช้เวลา 6% ในการโทรศัพท์ และใช้เวลา 3%  

ในการเดินทาง ซึ่งจากเวลาเหล่านี้เป็นข้อมูลที่เห็นได้ชัดว่า ผูบ้ริหารใช้เวลาส่วนมาก 

ในการมปีฏิสัมพันธ์กับบุคคล ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความสามารถในการใชท้ักษะนี้ 

ในการตดิต่อสื่อสาร การสร้างความเข้าใจที่ดี 
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 สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์  

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวในการทำงาน พร้อมที่จะยอมรับและสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ ปรับตัวและวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนไปโดยรักษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีต่อหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมไปถึง

นักเรียน การมคีวามเข้าอกเข้าใจ ให้เกียรติผูอ้ื่น สร้างบรรยากาศที่ดีและเกิดความเชื่อใจ

ยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาส ให้คำปรึกษา รับฟังและพยายาม

ช่วยเหลอืในการแก้ปัญหาของทุกคน สรา้งมติรภาพที่ดี และสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย 

   1.2 ความสำคัญของทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 

    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความสำคัญของทักษะด้านการปรับตัว

และการมีมนุษยสัมพันธ์ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     สุทธิพงษ์ ศรีวชัิย (2560, หน้า 121) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์ 

มีความสำคัญทั้งต่อตัวบุคคลและต่อสังคมโดยส่วนรวม ใน 4 ด้าน คอื 

      1. ดา้นการดำเนินชีวติ การมีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ทำให้

เราไม่รูส้ึกโดดเดี่ยว ว้าเหว่แต่ทำให้เรารู้สกึอบอุ่น มั่นคง ปลอดภัย ทำให้เราได้รับความรัก 

และการยอมรับในสังคม ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการดำรงชีวติของมนุษย์ 

      2. ดา้นการบริหารจัดการในสถานประกอบการหรอืในองค์การ

ทุกแห่ง ปัจจัยที่สำคัญที่สุดก็คือคน ซึ่งเป็นผู้ที่ทำให้กิจการประสบความสำเร็จหรือ

ล้มเหลวได้ ผู้ที่เข้ามาติดต่อเกี่ยวข้องก็คือคนอกีเช่นเดียวกัน ดังนั้น ผู้บริหาร ผูป้ฏิบัติงาน 

และผูท้ี่มาติดต่อจงึจำเป็นต้องใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ในการบริหารและประสานงานกัน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่าย 

      3. ดา้นเศรษฐกิจ ในกิจการอุตสาหกรรมใด ๆ ก็ตามคนเป็น

ปัจจัยการผลิตที่สำคัญและหลักมนุษยสัมพันธ์จำเป็นในการสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน 

เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการทำงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เศรษฐกิจการค้า

ระหว่างประเทศ ก็จำเป็นต้องใชห้ลักมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อประสานงานเช่นกัน 

      4. ด้านการเมอืง มนุษยสัมพันธ์มีความสำคัญทั้งในการเมอืง

ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับชาติ เป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ประชาชนกับนักการเมอืงหรอืข้าราชการระหว่างนักการทูตกับประเทศต่าง ๆ เป็นต้น 
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     เกศรา นอ้ยมานพ และคณะ (2564, หน้า 71) กล่าวไว้ว่า  

การปรับตัวเป็นการตอบสนองสิ่งเร้า โดยเปลี่ยนแปลงความรู้สกึ ความคิด และพฤติกรรม 

ให้สอดคล้องกับ สภาพการณ์ ส่งผลใหชี้วติมีความสมดุลมากขึ้น บุคคลที่ปรับตัวได้ดีจะมี

การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม สามารถบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

     ประภัสสรา ธนะวงศ์ (2564, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า การปรับตัวนั้น

มีความสำคัญอย่างมากกับคนทุกคน เพราะว่าในความเป็นจรงิคงไม่มีมนุษย์คนใดที่

สามารถอยู่ได้อย่างไม่มีอุปสรรคใด ๆ เลย เพราะฉะนั้นจากอุปสรรคที่เกิดขึน้ ไม่ว่าจาก

สาเหตุใดก็ตามส่งผลใหบุ้คคลรู้จักการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ตนเอง 

สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     พิชต์ยาภรณ์ มียศสวัสดิ์ (2564, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า  

มนุษยสัมพันธ์มีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลนั้น 

เป็นเรื่องของคนโดยตรง ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวและเรื่องส่วนรวม อกีทั้งยังเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลในองค์การนัน้ ซึ่งมนุษยสัมพันธ์เป็นปัจจัยต่อการดำรง 

อยู่และความเจรญิก้าวหน้าขององค์การ เพราะมนุษย์เป็นเครื่องมอืเชื่อมโยงคนกับคน  

คนกับงาน งานกับงาน มนุษยสัมพันธ์จงึมบีทบาทมากในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

หรอืองค์การ ฉะนั้นการที่จะทำให้การทำงานในองค์การเป็นไปด้วยความราบรื่นและ 

มีประสิทธิภาพ 

     วงศ์ธวัช อุดมกัน (2564, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์ 

มีความสำคัญเพราะทำให้การคบหาสมาคมในหน่วยงานเป็นไปด้วยความราบรื่น  

เป็นกิจการงานส่วนตัวของบุคคลที่ตอ้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ขึน้และต้องปฏิบัติ 

อย่างสม่ำเสมอ เหตุนี้ผูบ้ริหารจงึจำเป็นต้องศึกษาพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ 

อย่างจริงจัง ซึ่งทำให้เข้าใจสภาพของบุคคลได้อย่างชัดเจน เพราะสิ่งเหล่านีเ้ป็นแนวทาง 

ในการพัฒนามอบหมายหน้าที่การงานที่เหมาะกับอุปนิสัยใจคอ ความรู้ความสามารถ 

ของแต่ละบุคคลซึ่งจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน 

     สิรนิดา เสนาสนะ, วรรณนภา ศรลีาชัย และจิรโชต ิจุมพล  

(2565, หน้า 19) การปรับตนเองในการทำงาน จะทำให้มีความกระตอืรอืร้น 

ในการทำงานอยู่เสมอ เพราะจะต้องพยายามหาเทคนิค กลวิธี รูปแบบ และกระบวนการ 

ต่าง ๆ ในการปรับตัวเองใหเ้ข้ากับ บุคคล ลักษณะงาน และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

หากสามารถปรับตนเองได้ ผลที่ตามมาก็คือ ความสุขและความสนุกในชีวติการทำงาน 
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 สรุปได้ว่า ความสำคัญทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์  

การปรับตัวส่งผลใหชี้วติมีความสมดุลมากขึ้น บุคคลที่ปรับตัวได้ดีจะมีการตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม มีความกระตือรือรน้ในการทำงานอยู่เสมอ เพราะจะต้อง

พยายามหาเทคนิค กลวิธี รูปแบบ และกระบวนการต่าง ๆ ในการปรับตัวเองให้เข้ากับ 

บุคคล ลักษณะงาน และสถานการณ์ อีกทั้งการมีมนุษยสัมพันธ์ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์

อันดีมคีวามสำคัญต่อตัวบุคคลและต่อสังคมโดยส่วนรวม ทั้งด้านการดำเนินชีวิต  

ด้านการบริหารจัดการ ดา้นเศรษฐกิจ และด้านการเมอืง ซึ่งมนุษยสัมพันธ์เป็นปัจจัยต่อ 

การดำรงอยู่และความเจริญก้าวหน้าขององค์การ เป็นแนวทางในการพัฒนามอบหมาย 

หนา้ที่การงานที่เหมาะกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคลซึ่งจะไม่ก่อให้เกิดปัญหา 

ในการบริหารงาน 

 ดังนัน้ ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปรับตัวใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง มคีวามเข้าใจและใหเ้กียรติผูอ้ื่น สรา้งบรรยากาศที่ดี ส่งเสริมความเชื่อใจ

และการยอมรับซึ่งกันและกัน พร้อมให้คำปรึกษาและช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมมิตรภาพ 

และบรรยากาศประชาธิปไตย การปรับตัวช่วยสร้างสมดุลในการทำงาน ตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม แสวงหาวิธีการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ และเสริมสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีซึ่งมคีวามสำคัญต่อบุคคลและสังคม ทั้งในด้านชีวติ การบริหาร 

เศรษฐกิจ และการเมอืง อีกทั้งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความเจรญิก้าวหน้าขององค์กร 

 2. ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 

  2.1 ความหมายของทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ 

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของทักษะด้านความเป็นผู้นำ 

ที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    ทับทิม ประมูลจะนัง (2560, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ 

หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่แสดงออกด้วยความตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ มีการวางแผน 

การทำงาน ตรวจทานงาน และยอมรับผลของการกระทำ ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งผลดี 

และผลเสีย เพื่อใหบ้รรลุสำเร็จตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายามปรับปรุง การปฏิบัติหนา้ที่ 

เพื่อให้ผลดียิ่งขึ้น 
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    สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 20) กล่าวไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง  

ผูชี้น้ำและนำพาผูอ้ื่นให้ทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยการกำหนดนโยบายที่ใหญ่และสำคัญ 

ขององค์การ 

    อภชิาติ ครองยศ (2560, หน้า 12) กล่าวไวว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใด บุคคลหนึ่งใชความสามารถพิเศษในตนอันเกิดจากการมคีุณสมบัติ

ครบถ้วนในดานความรู ความสามารถ สติปัญญา และคุณธรรมในการมีอิทธิพลเหนอื

บุคคลหรือกลุ่ม เพื่อจูงใจ ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติงานหรอืภาระกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ใหสำเร็จลุล่วงได้ตาม วัตถุประสงคที่กำหนดไว้ โดยในการปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติภารกิจนัน้

ผูป้ฏิบัติมีความ ยินยอมและยินดีปฏิบัติ 

    กรัญญา สกุลรักษ์ (2561, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า บทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบในการทำงาน หมายถึง ความรับผิดชอบที่บุคคล แสดงออกถึงการทำหน้าที่ 

ของตนและงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความเอาใจใส่ มีความละเอียด รอบคอบ  

มีการวางแผน มคีวามขยันหมั่นเพียร อดทนและกระตือรอืร้นในการแก้ปัญหา ตรงต่อเวลา 

ไม่ละเลยทอดทิง้งานหรอืหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะแล้วเสร็จ ยอมรับผลของการกระทำว่า 

จะเป็นผลดีและผลเสีย พยายามทำหน้าที่ต่าง ๆ อย่างเต็มความสามารถ 

    มาโนชน์ เมธาพุฒิพงษ์สกุล (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ความ

รับผิดชอบ หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่แสดงออกถึงความเอาใจใส่จดจ่อตั้งใจมุ่งมั่นต่อ 

หนา้ที่การงานศกึษาการเป็นอยู่ของตนเอง และผู้อยู่ในความดูแลตลอดจนสังคมอย่าง 

เต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายในเวลาที่กำหนด ยอมรับผล

การกระทำทั้งผลดแีละผลเสียที่เกิดขึน้ รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำ คอื ผูท้ี่เป็นหลัก

สำคัญให้กับองค์การ มคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถใหค้ำแนะนำ 

แก่เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตนและมุ่งมั่น 

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเช่ือถอืและเชื่อฟังจากเพื่อน 

ร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับ 

ฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจติใจ

เปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

มีความเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยึดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงาน 

บริหาร โดยปล่อยใหผู้้อื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 
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    Yukl (2006, p. 5) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ 

ของบุคคลในการสร้างอทิธิพลจูงใจและกระตุ้นใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานใหอ้งค์การประสบ

ผลสำเร็จ 

 สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความ

รับผิดชอบ หมายถึง ผู้ที่นำพาผู้อื่นทำในสิ่งที่ถูกต้อง จูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติงาน 

ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย มีความรับผดิชอบต่อองค์กร มุ่งมั่นเพื่อ

ความสำเร็จ มีความน่าเชื่อถือและรับฟังเพื่อนร่วมงาน มีจิตใจที่เปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์ 

แสดงออกด้วยความตัง้ใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ มีการวางแผนการทำงาน ตรวจทานงาน และ

ยอมรับผลของการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งผลดีและผลเสีย อดทนและกระตือรอืร้น 

ในการแก้ปัญหา ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิง้งานหรอืหลีกเลี่ยงงาน เพื่อให้บรรลุผล

สำเร็จตามความมุ่งหมายในเวลาที่กำหนด 

  2.2 ความสำคัญของทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ 

   ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความสำคัญของทักษะด้านความเป็นผู้นำ 

ที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ ไว้หลายท่าน ดังนี้   

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงาน 

ในหน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตามทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน 

กลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งใน 

การขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้ในหน่วยงานหรอืองค์การ 

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดย 

การลงมือปฏิบัติตามและทางใจ คอื การชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคน 

เกิดการร่วมมอืร่วมใจพึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผู้นำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรอื

องค์กรนั้น ๆ 

    ทับทิม ประมูลจะนัง (2560, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ

ของบุคคลเป็นลักษณะหนึ่งที่แสดงถึงความเป็นผู้มวีุฒิภาวะทางด้านอุปนิสัยมีความสำคัญ

ต่อการดำรงชีวติ ถ้าบุคคลรู้จักรับผดิชอบในบทบาท หน้าที่ต่าง ๆ ของตนเองเป็นอย่างดี

แล้วก็ย่อมจะทำให้เกิดความก้าวหน้าตลอดจนความงอกงามในสังคมนัน้ ๆ 

    ชลธิชา กุลยะ (2561, หน้า 103) กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบ 
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เป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งและจําเป็นที่ตอ้งปลูกฝังหรอืเสริมสร้างใหเกิดกับทุกคน 

เพราะเป็น ปัจจัยสำคัญในการที่จะทำใหสังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยสงบสุข  

และพัฒนา ประเทศให้มีความเจรญิก้าวหนา นอกจากนีค้วามรับผิดชอบเป็นลักษณะ 

ของความเป็น พลเมืองดีที่สำคัญอย่างหนึ่งนอกจากความมวีินัยทางสังคม ความเอื้อเฟื้อ

และความเกรงใจ ซึ่งลักษณะของความเป็นพลเมืองดีนี้ คือนสิัยและการกระทำของบุคคล

ซึ่งสอดคลองกับ มาตรฐานและกฎเกณฑของศาสนาและกฎหมายบานเมอืง รวมถึง

ลักษณะซึ่งเป็นประโยชน ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชนส่วนตัว เนื่องจากว่าความรูสึก

รับผิดชอบนีเ้ป็นลักษณะนิสัย และทัศนคติของบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องผลักดันใหปฏิบัติ 

ตามระเบียบ เคารพสิทธิของผู้อื่น ทำตามหนาที่ของตนเองและมีความซื่อสัตยสุจริต  

ความเป็นคนมี ความรับผดิชอบนีเ้ป็นลักษณะที่จะช่วยใหการอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปด้วย

ความราบรื่นสงบสุข นอกจากนั้นความรับผดิชอบยังเป็นคุณธรรมที่สำคัญในการพัฒนา

ประเทศด้วย 

    ณัฐวัตร เขียวดี (2561, หน้า 111) กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ 

เป็นสิ่งที่สำคัญที่ควรปลูกฝังให้เกิดกับบุคคลทุกคนในสงัคม ช่วยใหก้ารอยู่ร่วมกันในสังคม

เป็นไปด้วยความราบรื่น สามารถพัฒนาสังคมให้มคีวามเป็นระเบียบเรียบร้อยมคีวามสงบ

สุขได้อย่างยิ่ง เพราะความรับผดิชอบเป็นคุณธรรมที่ทำให้การงาน ประสบความสำเร็จ  

ทำให้สังคมเจรญิก้าวหน้า สงบสุข และความรับผิดชอบยังเป็นคุณธรรม สำคัญ 

ในการพัฒนาประเทศด้วย ซึ่งทำให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจาก

บุคคลในชาติมีความรับผดิชอบ 

    ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อทุกคนในองค์การเพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์

สามารถทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้ในองค์การได้ โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำจนทำ

ให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดการยอมรับทั้งทางกายโดยการลงมอื ปฏิบัติ 

ทางใจโดยการช่ืนชม หรอืเห็นชอบด้วย โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ 

พึงพอใจทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผู้นำ เป็นในองค์การนัน้ ๆ ดังนัน้ภาวะผูน้ำจงึเป็นคุณสมบัติ 

ส่วนบุคคลของผูน้ำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการ 

โน้มนา้ว จูงใจ เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

    แพรวนภา อนิทสิทธิ์ (2564, หน้า 92) กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ 

มีความสำคัญมากเพราะจะทำให้มนุษย์อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขประเทศชาติ 
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เจริญก้าวหน้า ความรับผิดชอบเป็นหนา้ที่สำคัญที่จะสามารถพัฒนาผูเ้รียนและสังคม 

ให้มคีวามเป็นระเบียบเรียบร้อย อยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปด้วยความราบรื่น สงบสุข 

    สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

มีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผู้นำเป็นผู้ที่มบีทบาทต่อพฤติกรรม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม 

ทั้งหมดขององค์การ เพราะผูน้ำนั้นเป็นผู้ควบคุมดูแลและมีอทิธิพลต่อการดำเนนิงาน  

ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  

    Fippo (1966, p. 122) กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบเป็นความผูกพัน 

ในการที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จลุล่วงไปได้และความสำเร็จนี้เกี่ยวข้องกับปัจจัย  

3 ประการ คอื พันธะผูกพัน หน้าที่การงานและวัตถุประสงค์ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อทุกคนในองค์การเพราะต้องขับเคลื่อนกลไก

การทำงานโดยการใช้ภาวะผูน้ำขึ้นในหน่วยงานหรอืองค์การ เนื่องจากผูน้ำนั้นเป็นผู้

ควบคุมดูแล และมีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ อีกทั้งความรับผดิชอบเป็นคุณธรรมที่ทำให้การงาน ประสบ

ความสำเร็จ ทำใหส้ังคมเจริญก้าวหน้า สงบสุข และความรับผดิชอบยังเป็นคุณธรรม  

เป็นลักษณะที่จะช่วยให้การอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปด้วยความราบรื่นสงบสุข นอกจากนั้น

ความรับผดิชอบยังเป็นคุณธรรมที่สำคัญในการพัฒนาประเทศด้วย 

 ดังนัน้ ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้ที่จูงใจใหบุ้คลากรทำงานตาม

เป้าหมายขององค์กร มคีวามรับผดิชอบ มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ น่าเชื่อถือ รับฟังความคิดเห็น 

และมีวสิัยทัศน์ วางแผน ตรวจสอบ และยอมรับผลของการกระทำ อดทน กระตอืรือร้น  

ตรงต่อเวลา และไม่ละเลยหน้าที่ ภาวะผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 

ให้บรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้การทำงานประสบความสำเร็จ และช่วยสร้างสังคมที่สงบสุข

และเจริญก้าวหน้า โดยความรับผดิชอบเป็นคุณธรรมสำคัญที่เอื้อต่อการพัฒนาสังคมและ 

ประเทศ 

  3. ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   3.1 ความหมายของทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 
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    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของทักษะด้านนวัตกรรม

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรม 

หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการที่นำมาปรับใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการเพื่อให้งาน 

ที่ปฏิบัติอยู่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นหรอืไม่สิ่งใหม่ ๆ   

     กนิษฐา ทองสมุทร (2561, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่า ทักษะการใช้

ดิจติอล หมายถึง ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารในใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยการนํา

ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ได้รับมาใชในการพัฒนางานและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนและโรงเรียน 

ด้านต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ไลน์ และเฟซบุ๊ก 

     มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 56) กล่าวไว้ว่า ทักษะทาง

เทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล หมายถึง การใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้ 

อย่างคล่องแคล่ว สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสรา้งสรรค์ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

สู่ชุมชน มีการบริการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อการพัฒนาองค์การ 

ให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     อัคริมา บุญอยู่ (2561, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า Digital literacy  

หรอื การรูด้ิจทิัล หมายถึง ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ตและสื่อสังคมออนไลน์ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกันหรือใช้เพื่อ

พัฒนากระบวนการทำงานหรอืระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

     ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า ทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงความสามารถในการนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ ใชเ้ทคโนโลยีมาประยุกต์ใชไ้ด้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการบริหาร  

สถานศกึษา ได้แก การจัดทำแผนปฏิบัติงาน จัดทำข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา  

การวิเคราะห์ สภาพเศรษฐกิจสังคม การเมอืงและสิ่งแวดล้อมเพื่อใชเป็นข้อมูล 
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ในการปฏิบัติงาน การจัดงานสารบรรณ การจัดงานการเงิน บัญชีและพัสดุและใน 

การจัดระบบติดตอสื่อสาร เพื่อการประสานงานได้ดี 

     ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564, หน้า 36) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรม คอื 

สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจเป็นความคิดใหม่ วธิีการหรอืกระบวนการใหม่ ซึ่งอาจจะเกิดจากสิ่งใหม่

หรอืปรับปรุง จากของเดิมที่มีอยู่แลว้ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญ 

ของบุคคลหรอืองค์กร เพื่อใหเ้กิดแนวความคิดใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ 

     วราพงษ์ ทาตุ้ย (2565, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรม หมายถึง ผู้ที่มพีลังอำนาจและความสามารถของตนเองในด้านความรู ้บทบาท 

ทักษะ บุคลิกภาพ รวมถึงกระบวนการทางสังคม ในการช้ีนำ ผลักดัน ควบคุม สนับสนุน 

และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกขององค์การในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เกิดความคิด

สร้างสรรค์ ช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นและได้นำ นวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ 

ในการแก้ปัญหาหรือสร้างแนวทางการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและความสำเร็จ

ขององค์การ 

     Cancian (1979, p. 53) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมเป็นความใหม่ 

และความแตกต่าง โดยอาจอยู่ในรูปลักษณะ การปฏิบัติ เทคนิค หรอืเรื่องราวที่ใหม่และ

แตกต่างจากสิ่งที่มอียู่เดิม 

     Martin and Gudziecki (2006, pp. 246 - 264) กล่าวไว้ว่า 

ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล หมายถึง ผูท้ี่มคีวามสามารถในการตระหนักถึงทัศนคติ

และความสามารถของบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างเหมาะสมและสามารถใช้ 

ในการอำนวยความสะดวกในการระบุ (Identity) เข้าถึง (Access) จัดการ (Manage)  

บูรณาการ (Integrate) ประเมิน (Evaluate) วิเคราะห์ (Analyze) และสังเคราะห์ 

(Synthesize) ดิจทิัล และสามารถ สร้างความรูใ้หม่โดยการใชส้ื่อดจิทิัลในการสื่อสาร 

กับผูอ้ื่นในสถานการณ์หรอืบริบทต่าง ๆ ในชีวิตเพื่อแสดงออกและสะท้อนสังคม   

     Weiss and Legrand (2011, pp. 36 - 37) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม คอื การแสดงออกของผูน้ำที่มคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาส

ที่สลับชับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  

โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative intelligence) เพื่อช่วย 

ให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดขีึน้และช่วยใหเ้กิดนวัตกรรม

ในองค์การมากขึ้นอกีด้วย 
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 สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่นำมาปรับใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ

เพื่อให้งานที่ปฏิบัติอยู่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น แตกต่างจากสิ่งที่มอียู่เดิม สรา้งแรง

บันดาลใจให้กับสมาชิกขององค์การในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมีความรูค้วามสามารถ

ในใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้เครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว 

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสรา้งสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

   3.2 ความสำคัญของทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามสำคัญของด้านนวัตกรรม 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ปิยะ ตันติเวชยานนท์ (2560, หน้า 102) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของนวัตกรรม การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมมีความสำคัญ คือ เป็นความสามารถ 

ในการแข่งขัน องค์การจะสามารถนำเสนอสินค้าและบริการใหม่ ๆ ให้แก่ผู้บริโภคอย่าง

ต่อเนื่องและตรงเป้าหมาย องค์การแห่งนวัตกรรมสามารถผลิตสินค้าได้เร็วขึน้ คุณภาพ

สินค้าสูง ตน้ทุนการผลติต่ำ การสั่งซื้อต่อหน่วยต่ำ การนำเสนอความหลากหลายใหแ้ก่

ผูบ้ริโภค องค์การที่เป็นผู้นำทางธุรกิจมักมีความสำเร็จจากนวัตกรรมไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง

ไม่ว่าเป็นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ ด้านบริการ ด้านกระบวนการด้านการจัดการ 

และด้านการตลาด และองค์การที่มีความสามารถจะสร้างนวัตกรรมปัจจุบันและสร้าง 

ความเป็น ไปได้ของนวัตกรรมแห่งอนาคต องค์การแห่งนวัตกรรมจะนำมาซึ่งนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย องค์การแห่งนวัตกรรม 

มีความสัมพันธ์กับความสามารถทางนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดผลตีต่อลูกค้าหรอืผู้มารับ

บริการ จะเห็นได้จากการสร้างความพึงพอใจ การสร้างความแตกต่าง การตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกค้า และการลดต้นทุนในการบริหารจัดการ 

     วัฒนชัย ศริิญาณ (2560, หน้า 38) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งที่

ทำให้เกิดมูลค่าและการเติบใตให้กับองค์การและหลายองค์การเริ่มให้ความสนใจใน 

การสรา้งนวัตกรรมให้เกิดขึ้นองค์การ ทั้งนี้นวัตกรรมยังสามารถสร้างภาพลักษณ์ด้านบวก

ให้กับองค์การ ดังนี ้1) ช่วยดึงดูดถือหุ้นและช่วยเพิ่มมูลค่า ราคาหุ้นขององค์การ เนื่องจาก

ในการทำนายราคาจะพิจารณาจากมูลค่าในปัจจุบันและอนาคต 2) ช่วยดึงดูด พนักงาน

ใหม่ ซึ่งเป็นคนเก่งหรอืคนที่มีความสามารถ 3) ช่วยธำรงรักษาพนักงานในองค์การ 

เนื่องจากพนักงานต้องการทำงานกับองค์การที่มีความเจริญก้าวหน้า และหยั่งรูว้่าเป็น 
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การทำงานที่สร้างนวัตกรรมที่จะยิ่งทำให้พนักงานทำงาน และ 4) คุณลักษณะขององค์การ

นวัตกรรมเป็นเสมือนคุณสมบัติ หรอืสิ่งที่แสดงใหรู้้ว่าองค์การใดเป็นองค์การนวัตกรรม 

     เสาวลักษณ์ พันธบุตร (2560, หน้า 162 - 163) กล่าวไว้ว่า  

โลกถูกทำให้เล็กลงสำหรับการใชชี้วิตในยุคดิจทิัล เพราะเป็นสังคมที่สื่อและเทคโนโลยี 

มีอทิธิพลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมสู่ผลต่อวิธีคิดของมนุษย์ตั้งแต่วัยเด็กจนถึง

คนสูงวัย เกิดการเปลี่ยนแปลงของประชากรโลกและสิ่งแวดล้อมทัศนคติ ดา้นการบริโภค

ของมนุษย์เปลี่ยนแปลงเป็นยุคที่ผู้บริโภคร่วมเข้ามามีบทบาทกำหนดทิศทางของสินค้า 

อันเป็นผลมาจากการเกิดขึ้นของวัฒนธรรมอินเทอร์เน็ตในช่วงศตวรรษที่ 21 ที่กระแส

ความคิดเป็นกระแสแห่งการวิพากษ์และการตัง้คำถามต่อปรากฏการณ์ รวมถึงเป็นสังคม

แห่งข้อมูลที่ไม่จำกัดที่ส่งผลให้การตดิต่อสื่อสาร การคันหาข้อมูลเพื่อการศกึษา การทำ

ธุรกิจเพื่อสุขภาพหรอืแม้แต่การท่องเที่ยว สามารถทำการค้นหาได้ผ่านหน้า

จอคอมพิวเตอร์และหนา้จอของสมาร์ตโฟนในโลกยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีทำให้การ

ติดต่อสื่อสารทำได้อย่างง่ายดายและรวดเร็วข้อมูลข่าวสารถูกแลกเปลี่ยน ไม่เพียงแต่

หน่วยงานที่ทำหน้าที่บริหารองค์กรของตนเอง ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ปจัเจก

บุคคลผู้บริโภคมีบทบาทสำคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การกำหนดทิศทางหรอื

แมแ้ต่การจัดสรรทรัพยากร เกิดความหลากหลายของการผสมผสานทั้งแนวคิด 

กระบวนการในการทำงานรวมถึงการข้ามวัฒนธรรม 

     ศศวิิมล ม่วงกล่ำ (2562, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็น 

ยุคของอเิล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่าน

ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคม สังคมไทยควรตระหนักถึงการเปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัล

และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาทักษะ ความรู ้เพื่อสร้าง 

การเติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม แต่กระนั้นก็ดีการเปลี่ยนแปลงในภายหน้า 

ให้ทันยุคดิจทิัลนั้นเป็นความท้าทายครั้งยิ่งใหญ่ในการจัดการเรื่องนีโ้ดยเฉพาะความ

ตระหนักและส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา ผูเ้กี่ยวข้อง องค์กร และชุมชน ได้ร่วมมอืกัน

ภายใต้วถิีดิจทิัลในรูปแบบที่ไม่เคยมีมาก่อน จนกระทั่งการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ การ

สร้างแนวทางใหม่ ๆ พรอ้มการเสริมสร้างประชาธิปไตยในห้องเรยีน พร้อมเปิดใจยอมรับ 

ในการทำงานร่วมกันการเปิดใจกว้าง การแบ่งปัน การพึ่งพาอาศัยกัน และความซื่อสัตย์ 

สถาบันการศกึษาต้องแบ่งปันหลักสูตรร่วมกันเพื่อให้เด็กทุกคนมฐีานความรู้เท่าเทียมกัน 

อันเป็นหลักพื้นฐานของการพัฒนาการศกึษาให้ทันกับโลกปัจจุบัน แต่แนวคิดดังกล่าว 
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จะประสบความสำเร็จได้นั้น กลไกที่มสี่วนสำคัญประการแรกที่จะเป็นหลักคิดในการ 

นำไปสู่การพัฒนาคนได้นัน้ การคำนึงถึงแนวคิดการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันจึงเป็น

แนวคิดที่สำคัญอันนำไปสู่การขับเคลื่อนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นเยาวชนของชาติ

ให้เติบโตและเจริญก้าวหน้าไปสู่การเตรียมความพร้อมในโลกยุคดิจทิัลได้ในอนาคต 

     เกื้อกูล วะชุม (2566, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า ดิจทิัลมีความสำคัญ

ต่อการเรียนการสอนต่อการศกึษาค้นคว้า ต่อสังคม ต่อวัฒนธรรม ต่องบประมาณ  

และเวลา ต่อวทิยาการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ และต่อชีวิตประจำวัน เพื่อนำไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ   

     Tidd, Bcssant & Pavit (อ้างถึงใน ปริญ พิมพ์กลัด, 2557. 

หนา้ 32) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมมีความสำคัญต่อองค์การ เพราะสนับสนุนองค์การนำ

ความรูเ้ทคโนโลยี และประสบการณ์ มาสร้างความแปลกใหม่แก่สินค้า โดยแบ่งนวัตกรรม

เป็น 4 ประเภทได้แก่ 1) นวัตกรรมผลติภัณฑ์ ถือ สินค้าใหม่ที่นำออกสู่ตลาดเป็นรายแรก 

2) นวัตกรรมกระบวนการผลิต คือ ขบวนการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 3) นวัตกรรม 

การวางตำแหน่ง คอื การสร้างตำแหน่งใหม่ของสนิค้าหรอืบริการ และ 4) นวัตกรรม

กระบวนทัศน์ คือ การเปลี่ยนแนวคิดกระบวนทัศน์ของสินค้า หรอืกระบวนการใหม่ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่า 

นวัตกรรมเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดมูลค่าและการเติบใตให้กับองค์การและหลายองค์การเริ่ม 

ให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้องค์การ สนับสนุนองค์การนำความรู้

เทคโนโลยี และประสบการณ์ มาสร้างความแปลกใหม่ เพราะเป็นสังคมที่สื่อและ

เทคโนโลยีมอีิทธิพลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมสู่ผลต่อวธิีคิดของมนุษย์ 

ตระหนักถึงการเปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัลและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริม 

ให้เด็กมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ เพื่อสร้างการเติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม 

 ดังนัน้ ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำกระบวนการและวิธีการใหม่ ๆ มาปรับใช้

ในการบริหารเพื่อพัฒนาองค์กร สรา้งแรงบันดาลใจให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสรา้งสรรค์ สนับสนุนนวัตกรรมที่เพิ่ม 

มูลค่าและการเติบโตขององค์กร ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และส่งเสริม 

การพัฒนาทักษะของนักเรียน เพื่อเตรยีมพร้อมสู่อนาคตและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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  4. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

   4.1 ความหมายของทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     วัชรา  เล่าเรียนดี และคณะ (2560, หนา้ 33) กล่าวไว้ว่า การคิด

วิเคราะห์ หมายถึง การแสดงออกด้วยคำพูด หรอืพฤติกรรมการปฏิบัติที่บอกถึงความรู้

ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างละเอียด สามารถอธิบายเหตุผล ระบุปัญหา ระบุ 

ความเช่ือมโยง สามารถจำแนกส่วนประกอบต่าง ๆ รวบรวมข้อมูลที่สำคัญเพื่อนำมาเป็น

เกณฑ์ในการตัดสินใจและประเมินผลหรอืเพื่อสรุปอย่างเหมาะสม 

     วันเพ็ญ แก้วปาน (2561, หน้า 273) กล่าวไว้ว่า ความหมายของ 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นแนวทางในการใชส้ติปัญญาเป็นความพยายาม หรอืเป็น

เครื่องมือ สำคัญในการนำพาองค์กรให้อยู่รอดในอนาคต และความคิดสร้างสรรค์เป็น

ความสามารถของมนุษย์ทุกคน เป็นความคิดเพื่อค้นพบความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่มี

ประโยชน์มีคุณค่า รวมทั้งเป็นลักษณะความคิดที่แปลกใหม่ ไม่ลอกเลียนแบบ ซึ่งอาจเกิด

จากการคิดปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากความคิดเดิม ทั้งนี้ เพื่อก่อใหเ้กิดแนวทางที่ดีกว่าเดิม 

     พัชร ีนาคผง (2562, หน้า 82) กล่าวไว้ว่า คิดวิเคราะห์ คือ 

สามารถที่จะหาความสำคัญ ความสัมพันธ์และวิเคราะห์หลักการของสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่า 

จะเป็นวัตถุ สิ่งของ เหตุการณ์ หรอืเรื่องราวเนื้อหาต่าง ๆ ว่าประกอบด้วยอะไร มคีวาม

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในเรื่องใด เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

     ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563, หนา้ 41) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร 

ควรมีความคิดสร้างสรรค์และความกระตอืรอืร้นทางปัญญา การพัฒนาการนำไปใช้ และ

การสื่อสารข้อคดิเห็นไปสู้ผู้อื่นเปิดรับและโต้ตอบแง่มุมที่ใหม่ และเป็นผูม้ีความคิดริเริ่มและ

เป็นผู้นำ สามารถกำหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนพื้นฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด 

สร้างความสมดุลในเป้าหมายที่กำหนดและการจัดการให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ในการทำงาน การสร้างงานอิสระ โดยกำกับติดตาม จำแนกวิเคราะห์จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญ และกำหนดภารกิจอย่างมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอกเป็นผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิภาพในตนเอง โดยมุ่งมั่นสู่ความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะความรู้และขยาย 

ผลสู่ความเป็นเลิศ       
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     อาบิร  บิลสุลต่าน (2565, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า การคิดวิเคราะห์ 

หมายถึง การจำแนกแยกแยะขอ้มูลออกเป็นส่วนย่อย เพื่อหาความสำคัญของส่วนย่อย 

หรอืองค์ประกอบของส่วนนั้น ๆ มาใช้ในการตัดสินใจอย่างมีเหตุและผล อีกทั้งยังค้นหา

ความจริงที ่แฝงในรูปขององค์ประกอบความสัมพันธ์ ระหว่างองค์ประกอบอีกด้วย 

     Ennis (1985, p. 45) ใหน้ิยามความหมายของการคดิวิเคราะห์ว่า

เป็นการคิดตรกึตรองและมีเหตุผล เพื่อการตัดสินใจก่อนที่จะเชื่อหรอืลงมอืปฏิบัติ 

     Sternberg (2011, p. 479) ได้ให้ความหมายของ ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดใหม่ แนวทางใหม่ ทัศนคติใหม่ ความเข้าใจ และการมอง

ปัญหาใน รูปแบบใหม่ ผลลัพธ์ของความคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจน คอื ดนตรี การแสดง 

วรรณกรรม ละคร สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมทางเทคนิค แต่บางครั้งความคิดสร้างสรรค์

ก็มองไม่เห็น ชัดเจน เช่น การตั้งคำถามบางอย่างที่ช่วยขยายกรอบของแนวคิดซึ่งให้ 

คำตอบบางอย่าง หรอืการมองโลกหรอืปัญหาในแนวนอกกรอบ     

 สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์ 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้แสดงออกด้วยคำพูด หรอืพฤติกรรมการปฏิบัติ 

ที่บอกถึงความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างละเอียด อธิบายเหตุผล ระบุปัญหา  

ระบุความเชื่อมโยง สามารถจำแนกส่วนประกอบต่าง ๆ คิดแนวทางใหม่ ทัศนคติใหม่  

เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล เป็นผูม้ีความคิดริเริ่มและเป็นผู้นำ สามารถ

กำหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนพืน้ฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด สร้างความสมดุล 

ในเป้าหมายที่กำหนดและการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน เป็นนักคิดค้น

สิ่งใหม่ ๆ วิเคราะห์ขอ้มูลอย่างรวดเร็ว ฝกึอบรมหรอืการพัฒนาในทักษะที่สำคัญ ๆ 

   4.2 ความสำคัญของทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

    ได้มนีักวิชาการ นักวิจัยให้ความสำคัญของทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ไว้หลายท่าน ดังนี้  

     กฤษ วงษ์เกษม (2561, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

แมว้่าสมองจะมี คุณสมบัติในการคิดเชิงบูรณาการ แต่ประสิทธิภาพในการคิดแบบนีจ้ะถูก

จำกัดลงด้วยการใชเ้หตุผล ทางตรรกะแบบวิทยาศาสตร์ ปัจจุบันนักวิชาการ จึงให้

ความสำคัญในเชิงบูรณาการด้วยการเลิกใช้ เหตุผล โดยหันมาให้ความสำคัญกับการหยั่งรู้

จากจิตสำนึกและจติใต้สำนึกแทน ส่งผลใหค้นเราสามารถหาวธิีสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ค้นพบ

สิ่งใหม่ ๆ ที่ดีกว่าเดิม     
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     ขวัญฤดี ตันตระบัณฑติย์ (2561, หน้า 64) กล่าวไว้ว่า ความคิด

สร้างสรรค์ (Creativity) คือ ความสามารถทางสมองของมนุษย์ที่คิดแบบแปลกใหม่คิดได้

กว้างไกลหลายแง่มุมหลายทิศทาง นำไปสู่การคิดสร้างประดิษฐ์ คิดทางแก้ปัญหาแบบใหม่ 

รูปแบบของแนวคิด (Idea) มีหลายแบบแผน ได้แก่ แนวคิดที่ได้มาจากการเชื่อมโยง

ความคิดเข้าด้วยกัน แนวคิดที่มาจากการ ดัดแปลง แนวคิดที่ได้จากการเปรียบเทียบ  

และแนวคิดที่เกิดขึน้โดยบังเอิญ ทั้งหมดนี้นำไปสู่การมีความคิดสร้างสรรค์ทั้งสิน้ 

     มันทนา  ปิดตาระโพธิ์ (2561, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การคิด

วิเคราะห์มีประโยชน์คือทำใหเ้กิดการคดิรอบคอบ คิดอย่างมีแบบแผน มีลำดับ ทำให้เกิด

การเรียนรูอ้ย่างเห็นได้ชัด อย่างมีเหตุผล ช่วยส่งเสริมความฉลาดทางสตปิัญญาสามารถ

แก้ปัญหา ตัดสินใจ และสรุปข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากข้อมูลที่ได้รับอย่างสมเหตุสมผล อันเป็น

พืน้ฐานการคิดในระดับอื่น ๆ     

     วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า

ทักษะการสรา้งสรรค์นวัตกรรม เป็นทักษะที่สำคัญและจำเป็นที่ผูเ้รียนทุกคนต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่างสรา้งสรรค์ ดำรงชีวิตอยู่ 

ในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ ผูส้อนมีภารกิจพัฒนาผูเ้รียนให้มทีักษะการสร้างสรรค์

นวัตกรรมผ่านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลอย่างสร้างสรรค์ 

     ปิยะพร พิมพิศาล (2563, หนา้ 42) กล่าวไว้ว่า การคิดวิเคราะห์ 

มีความสำคัญต่อบุคคลในการใช้ชีวติประจำวันการคิดวิเคราะห์เป็นจะช่วยในการแก้ปัญหา 

ทำให้รูข้้อเท็จจริงความเป็นมาเป็นไปของสถานการณ์ เหตุการณ์ สามารถพิจารณาได้ว่า

สิ่งที่เกิดขึน้มสีาเหตุจากอะไร ทำให้การพิจารณาเรื่องราวเป็นลำดับ ขัน้ตอน นำไปสู่ 

การประเมนิตัดสินใจ และสรุปข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับรู้เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาอย่าง

สมเหตุสมผล      

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ทำให้

เกิดการคดิรอบคอบ คิดอย่างมแีบบแผน มีลำดับ ทำให้เกิดการเรยีนรู้อย่างเห็นได้ชัด 

อย่างมีเหตุผล ต่อยอดความคิดของตนเองและใช้ความสามารถทางการคิดให้เกิดประโยชน์

ได้เป็นอย่างด ีนำไปสู่การคิดสร้างประดิษฐ์ คิดทางแก้ปัญหาแบบใหม่ รูปแบบของแนวคิด 

(Idea) มีหลายแบบแผน อกีทั้งประกอบอาชีพและดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ 

 ดังนัน้ ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการมคีวามรูค้วามเข้าใจอย่างลกึซึง้ คิดวิเคราะห์และตัดสินใจ 
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อย่างมีเหตุผล กำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน พรอ้มสร้างสมดุลระหว่างเป้าหมายและการ 

จัดการ ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะ วเิคราะห์ขอ้มูลรวดเร็ว รอบคอบ และมี

แบบแผน นำไปสู่การคิดแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อการดำรงชีวิตและ

ประกอบอาชีพอย่างสร้างสรรค์ในสังคม 

  5. ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

   5.1 ความหมายของทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

    ได้มนีักวิชาการ นักวิจัยและสำนักงานใหค้วามหมายของทักษะ 

ด้านการทำงานเป็นทีมหลายท่าน ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559, หนา้ 10)  

ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม คอื ทีมประกอบด้วยคนตั้งแต่สองคนขึ้นไป มารวม 

ตัวกันในการปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ   

     สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร โรงเรยีนครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนที่จะใช้ศลิปะ อำนาจหน้าที่หรืออิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคล ชักจูงหรอืชีน้ำ 

ปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงานเป็นกลุ่ม มกีารวางแผนการทำงานร่วมกัน การกำหนด 

บทบาทหนา้ที่ในการรับผดิชอบใช้ทรัพยากร ร่วมกัน ประสานความรู้ มคีวามสัมพันธ์อย่าง

ใกล้ชิด มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกันและสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ 

     พงศ์ณภัทร นันศิริ (2563, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า การสร้างทีมงาน 

คือ กระบวนการในการสร้างกลุ่มหรอืทีมใหเ้ข้มแข็ง เพื่อให้บริหารจัดการองค์การประสบ

ความสำเร็จ ผูบ้ริหารอาจต้องใชเ้ทคนิควิธีการและทักษะในการจูงใจสร้างความสัมพันธ์

กับสมาชิกภายในทีม เพื่อใหทุ้กคนทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข เกิดประสิทธิภาพแก่

องค์การนัน้ ๆ โดยมีขัน้ตอน 5 ช้ันตอน ดังนี้ 1) การรับรู้ปัญหาของทีมงาน 2) การเก็บ

ข้อมูลของทีมงาน 3) การวางแผนของทีมงาน 4) การปฏิบัติงนของทีมงาน 5) การ

ประเมินผลงานของทีมงาน 

     ธัชฏาพร ลอวงศงาม (2564, หนา้ 14 - 15) กล่าวไว้ว่า การ

ทำงานเป็นทีม หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลมากกว่า 2 คนขึน้ไปเพื่อทำงานร่วมกัน

อย่างมีหลักการตามวัตถุประสงค มีการวางแผนการทำงาน การกำหนดบทบาทหนาที ่

ในการรับผดิชอบ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู้ มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด  

มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน มีความพึงพอใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งร่วมกันตัดสินใจ 

เพื่อผลสำเร็จของผลงาน 
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     พรสุดา ประเสริฐนู (2564, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า การสร้างทีมงาน 

หมายถึง กระบวนการที่ทำให้กลุ่มบุคคลสามารถมารวมตัวกันเพื่อปฏิบัติงานร่วมกันให้

บรรลุเป้าหมาย มีวธิีการแก้ปัญหาและปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาทีมงานและ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     ยุทธกานต์ โพธิ์หนองคูณ (2565, หนา้ 15 - 16) กล่าวไว้ว่า  

การสรา้งทีมงาน หมายถึง กิจกรรมที่ได้วางแผนไว้ล่วงหนา้เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ 

ข้อมูล การสร้างงานของกลุ่มบุคคล เพื่อที่จะให้บุคคลเหล่านั้นได้เรียนรู้ว่าจะทำอย่างไร

เพื่อปรับปรุงทีมงาน เพื่อปรับปรุงความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการทำงานให้ดีขึ้นทั้งเชงิปริมาณ

และเชิงคุณภาพในการทำงานให้ดีขึ้น โดยมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถของ 

แต่ละบุคคลจึงจะทำให้ผลงานนั้นออกมาบรรลุ เป้าหมายและมีคุณภาพ 

     ยุทธศักดิ์ อินทฤๅกูร สวัสดิ์วงศ์ชัย (2566, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า  

การทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่สมาชกิหรือบุคคลเข้ามาทำงานร่วมกันในทุกเรื่อง  

โดยมีเป้าหมายร่วมกัน มกีารวางแผนร่วมกัน มกีารกำหนดบทบาทของสมาชิกในทีม 

ในการปฏิบัติงานของทีมอย่างเต็มความสามารถ มีการติดต่อสื่อสารของทีม ประสานงาน

ร่วมกัน มกีารตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้การทำงานเป็นทีมบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของทีมที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

     Greenberg and Baron (2003, p. 6) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็น

ทีม เป็นกลุ่มคนจำนวนน้อยที่มทีักษะเสริมมุ่งมั่นที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยมี

เป้าหมาย การปฏิบัติงานและแนวทางความรับผดิชอบร่วมกันและมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

ในทีม 

 สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึงการใชเ้ทคนิค

วิธีการและทักษะในการจูงใจสรา้งความสัมพันธ์กับสมาชิกภายในทีม เพื่อใหทุ้กคนทำงาน

ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยมีเป้าหมายร่วมกัน มีวธิีการแก้ปัญหาและปรับปรุงการปฏิบัติ 

งาน โดยมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล มีการวางแผนร่วมกัน  

มีความสามัคคี มีความพึงพอใจซึ่งกันและกัน เพื่อให้องค์กรเกิดประสทิธิภาพและ 

ประสิทธิผล และบริหารจัดการองค์การประสบความสำเร็จ รวมทั้งกระบวนการ 

ในการสร้างกลุ่มหรอืทีมใหเ้ข้มแข็ง 

    5.2 ความสำคัญของทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความสำคัญของทักษะด้านการทำงาน 

เป็นทีมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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     เนตร์พัณณา ยาวิราช (2560, หน้า 76) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการสร้างทีมงาน ไว้ว่าทีมงานนับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญในความสำเร็จขององค์การ 

หน่วยงานที่มีทีมงานที่ดใีนการประกอบภารกิจต่าง ๆ จะทำให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วง

ไปได้อย่างราบรื่นด้วยการอาศัยความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ของสมาชิกของทีม 

งานนั้นส่งเสริมและสนับสนุนให้การทำงานเป็นผลสำเร็จ 

     นงค์ลักษณ์ แก้วเนตร (2563, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการทำงานเป็นทีมนั้น เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมการทำงานของการบริหารงานภายในองค์กรหรอืหน่วยงาน

ให้รุดหนา้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังสามารถช่วยกันทำงาน

ต่าง ๆ ที่ซับซ้อนใหส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันนี้มีผู้เห็น

ประโยชน์ และได้นำความรู้เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมไปใช้ในการบริหารอย่างแพร่หลาย

กระแสของการทำงานเป็นทีมจงึเป็นที่ยอมรับ และนำมาปรับใช้ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาค

ราชการ และเอกชน 

     พงศ์ณภัทร นันศิริ (2563, หนา้ 19 - 20) กล่าวไว้ว่า การสรา้ง

ทีมงานมคีวามสำคัญแลประโยชน์ต่อองค์กรมากมาย เนื่องจากการสร้างทีมงานที่ดีจะทำ

ให้การปฏิบัติงานในองค์กรใดองค์กรหนึ่งบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่ง 

การสรา้งทีมงานในองค์กร มีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จ เพื่อแก้ 

ปัญหาที่เกิดขึน้ และเพื่อสร้างทีมงานให้มั่นคง โดยอาศัยทีมงานภายในองค์กรเป็นตัว

ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ดังนัน้ การสร้างทีมต้องสร้างทักษะให้กับทีมงาน ไม่ว่าจะเป็น

ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ และทักษะระหว่างบุคคล เป็นต้น 

ทักษะต่าง ๆ เหล่านี้จะก่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างบุคคลในองค์กร ส่งเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ นำไปสู่ความสำเร็จ 

ในการบริหารงาน ทำให้เกิดความเช่ือมั่น ความน่าเชื่อถือขององค์กร 

     ลัลนา ปลั่งศรรีัตน์ (2565, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การสร้างทีมงาน 

มีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อองค์การอย่างมากมาย เนื่องจากการสร้างทีมงานที่ดี 

จะส่งผลทำใหก้ารปฏิบัติงานในองค์การใดองค์การหนึ่งบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ซึ่งการสร้างทีม งานในองค์การมวีัตถุประสงค์หลัก คอื เพื่อให้การปฏิบัติงาน

ประสบผลสำเร็จ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้และเพื่อสร้างทีมงานให้มคีวามมั่นคง 
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 สรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ทีมงานเป็น 

องค์ประกอบสำคัญในความสำเร็จขององค์การ อกีทั้งยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมการทำงานของการบริหารงานภายในองค์กร สามารถ

ช่วยกันทำงานต่าง ๆ ที่ซับซ้อนใหส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการสร้างทีมงาน

ในองค์การ คือ การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้และเพื่อสร้าง

ทีมงานให้มคีวามมั่นคง 

 ดังนัน้ ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการที่ใช้ใชเ้ทคนิคและทักษะในการจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ในทีม ส่งเสริม

การทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขและมีเป้าหมายร่วมกัน วางแผน แก้ปัญหาและ

มอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร การสร้างทีม

ที่เข้มแข็งช่วยพัฒนาและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ส่งเสริมความสำเร็จขององค์กร 

และทำให้งานที่ซับซ้อนสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

  6. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   6.1 ความหมายของทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของทักษะด้านการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     กนิษฐา ทองสมุทร (2561, หนา้ 8) กล่าวไว้ว่า ทักษะ 

ด้านการสื่อสาร หมายถึง ความรู ความสามารถของผูบ้ริหารในการฟง พูด อ่าน เขียน  

เชนภาษาอังกฤษ และสรุปประเด็นปญหาต่าง ๆ ในการประชุมและนําเสนอในสถานที่ 

สาธารณะต่าง ๆ ได้โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร เพื่อการเผยแพร

ข้อมูลข่าวสาร ๆ ของสถานศกึษา รวมทั้งสามารถเจรจาตอรอง โน้มน้าว และเกลีย้กลอม 

ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

     ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 47 - 48) กล่าวไว้ว่า ทักษะ 

ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถ 

สื่อสารได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือเข้าใจง่าย ทั้งการพูด การเขียน สามารถสรุปประเด็น 

ได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถเจรจาต่อรองนำเสนอความคิดได้ทั้งระหว่างบุคคล  

ระดับกลุ่ม และในที่สาธารณะ สื่อสารได้ฟังภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน 

อื่น ๆ รวมทั้งสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและ

องค์กรภายนอกด้วยวิธีและช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการสื่อสาร 
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     บุญส่ง กรุงชาลี (2561, หน้า 57 - 58) กล่าวไว้ว่า ทักษะ 

ด้านการสื่อสาร หมายถึง ความเข้าใจ การจัดการและการสร้างการสื่อสารทางการพูด 

การเขียนที่มปีระสิทธิภาพและผ่านทางมัลติมีเดียในรูปแบบและบริบทที่หลากหลาย ข้อมูล

และทักษะการอ่านสื่อ (Information and media Literacy skill) การวิเคราะห์ การเข้าถึง 

การจัดการ การบูรณาการ การประเมนิและการจัดทำข้อมูลในรูปแบบและสื่อที่

หลากหลาย เพื่อประสิทธิผลเชงิสัมพันธ์ร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อการอยู่ร่วมกันและยอมรับ 

ข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมสามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างนั้น 

     พิกุล นามฮุง (2565, หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า ทักษะการสื่อสาร 

(Communication skill) คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถฟัง พูด อ่าน เขียนและสรุป

ประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน ตรงประเด็น เข้าใจง่าย มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อ 

การสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าวและเกลีย้กล่อมเพื่อให้เกิด

ผลดใีนการปฏิบัติงาน สามารถนาเสนอการประชุม นำเสนอในที่สาธารณะได้อย่างมอื

อาชีพเป็นผูฟ้ังที่ดี เป็นผูส้ื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ สามารถตีความ วิเคราะห์ แยกแยะ

เนือ้หาสาระของสื่อ มวีิธีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานระหว่างศิลปะการพูด 

กับการแสดงข้อมูลแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์  

โดยนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

     Kerdlarp and Chaturongkakul (2015, p. 221) กล่าวไว้ว่า  

การสื่อสาร เป็นการถ่ายทอดข้อมูลที่ตอ้งการส ื่อจากฝ่ายหนึ่งไปยังฝ่ายหนึ่ง มีจุดประสงค์

เพื่อแบ่งปัน ความคิด ข้อความ หรอืข้อมูลข่าวสาร ดว้ยวิธีต่าง ๆ เช่น การพูด การให้

สัญลักษณ์ การเขียน หรอืพฤติกรรม เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า ความหมายของทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการฟัง พูด อ่าน เขียน และสรุปใจความ 

ในประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น สามารถเจรจา โน้มน้าว  

เพื่อให้เกิดผลดีในการปฏิบัติงานและองค์กร รวมไปถึงการเป็นผูฟ้ังที่ดี และสามารถ 

ถ่ายทอดเนือ้หาสาระต่าง ๆ ได้ โดยใช้เทคนิควิธีทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

   6.2 ความสำคัญของทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความสำคัญของทักษะด้านการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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     เจษฎา นกน้อย (2560, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

การสื่อสาร องค์กร ม ี3 ประการ คือ ประการแรก ช่วยให้เข้าใจองค์กรและประสบการณ์ 

ของ ผูป้ฏิบัติงานในฐานะสมาชิกคนหนึ่งขององค์กร ประการสอง ช่วยสร้างความตระหนัก             

ในทักษะของการสื่อสารซึ่งมีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กรและประการสาม 

เป็นจุดเริ่มต้นของความสนใจในอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้เช่ียวชาญการสื่อสารองค์กร 

     พิชยา พานธงรักษ์ (2564 , หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า การสื่อสาร  

มีความสำคัญต่อองค์การในทุกระดับ ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคล  

กับบุคคล และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ก่อใหเ้กิดความรูส้ึกที่ดตี่อกัน ทำให้เกิด  

ความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กรจะทำใหก้ารงานมปีระสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดคุณภาพชวีิต 

ที่ดแีก่บุคลากรเป็นเครื่องมือสำคัญสู่ความสำเร็จขององค์การ 

     บัลลังก์ มะเจี่ยว (2565, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า การสื่อสาร 

มีความสำคัญและมีความจำเป็น ต่อชีวติประจำวัน ดา้นทางสังคม ภาคอุตสาหกรรม 

และภาคธุรกิจ การปกครอง การเมอืง และด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายและยังช่วยลดความขัดแย้งในสถานศกึษา เป็นการสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมของการสื่อสาร ในสถานศกึษาร่วมกัน 

     พัชรนิทร์ ถาปันแก้ว (2565, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า การติดต่อ 

สื่อสารสำคัญต่อองค์กรในทุกระดับ ทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคลต่อ

บุคคลและระหว่างบุคคลต่อองค์กร ก่อใหเ้กิดความรูส้ึกที่ดตี่อกัน มคีวามจงรักภักดีต่อ

องค์กรและสามารถใช้การติดต่อสื่อสาร เป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์ของ

องค์กรบรรลุผลสำเร็จ 

     Tourish (2003, p. 150) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการตดิต่อ  

สื่อสารมคีวามสำคัญต่อการบริหารงานดังต่อไปนี ้  

      1. เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสาร คือ การแจง้ขอ้มูลข่าวสารของ

องค์กร ต่อพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถประสานและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

      2. เพื่อกระตุน้และจูงใจ การจูงใจเป็นองค์ประกอบสำคัญ  

ที่ก่อใหเ้กิดการพัฒนาการทำงานของพนักงานในองค์การจะได้รับการจูงใจและกระตุ้น  

จากการสื่อสาร องค์การจะมีประสิทธิภาพหรอืไม่จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการชักจูง  

ผ่านการสื่อสารดังกล่าว   
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      3. เพื่อประเมินผลการทำงาน ปัจจุบันองค์การมกีาร

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงทำให้ตอ้งมกีารประเมินผลการทำงานสม่ำเสมอเพื่อ 

ประเมินความก้าวหน้าของการทำงาน ดังนัน้ กระบวนการสื่อสารจะต้องมปีระสิทธิภาพ

และสมบูรณ์พร้อมมีการส่งข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งจะทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานไป

แนวทางที่ถูกต้อง   

      4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในหมู่คณะ ความสัมพันธ์ระหว่าง 

 ผูบ้ริหารกับพนักงาน ผูบ้ริหารกับผูบ้ริหาร พนักงานกับพนักงาน ทั้งในสายบังคับบัญชา  

ที่เป็น ทางการและไม่เป็นทางการก็จะเกิดการสื่อสารระหว่างกันทั้งสิน้ การสื่อสาร  

จงึเป็นตัวสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และทำใหอ้งค์การดำรงอยู่และพัฒนาไปได้  

ในทุกสถานการณ์   

      5. เพื่อวินจิฉัย สั่งการหน้าที่อย่างหนึ่งของฝ่ายบริหาร 

ก็คือ การออกคำสั่งกับกลุ่มบุคคลที่อยู่ในองค์การการออกคำสั่งดังกล่าวจำเป็นต้องใช้ 

การสื่อสารรวดเร็วแน่นอนและถูกต้อง ดังนัน้ ถ้าผูบ้ริหารไม่ใชก้ารสื่อสารก็ไม่สามารถ 

สั่งการใหพ้นักงานดำเนินการได้เลย 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้

เข้าใจและเข้าถึงบุคลากรและองค์กร ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคล  

กับบุคคล และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายและยังช่วยลดความขัดแย้ง อกีทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์

ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ 

 ดังนัน้ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการฟัง พูด อ่าน เขียน และสรุป

ใจความในประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น สามารถเจรจา โน้มนา้ว 

เพื่อให้เกิดผลดีในการปฏิบัติงานและองค์กร รวมไปถึงการเป็นผูฟ้ังที่ดี และสามารถ

ถ่ายทอดเนือ้หาสาระต่าง ๆ ได้ โดยใช้เทคนิควิธีทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม อีกทั้ง

ช่วยใหเ้ข้าใจและเข้าถึงบุคลากรและองค์กร ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคล  

กับบุคคล และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายและยังช่วยลดความขัดแย้ง อกีทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์ 

ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง พฤติกรรมที่ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง ความรู้ 

ความสามารถ ของผูบ้ริหารในการทำตามบทบาทหนา้ที่ มคีวามเป็นผูน้ำ การทำงาน 

เป็นทีม มีการกำหนดวิสัยทัศน์ การคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งยังมมีนุษยสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ และสามารถใช้เทคโนโลยี 

และดิจทิัลในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนใหอ้ย่างเหมาะสมเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 

มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า ความหมาย 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จที่เป็นผลลัพธ์ของโรงเรียนตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการบริหารงานของโรงเรียน 

   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน 

หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถบริหารงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทำให้

ผูร้ับบริการเกิดความพึงพอใจและยอมรับทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารเพื่อ 

โน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ในการจัดการศกึษา

    คณิณ คำแพง (2563, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนกำหนดจนเกิดผลลัพธ์ที่ทำให้ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งได้มกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจน มีการบริหารจัดการที่สมบูรณ์ 

ครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สภาพแวดล้อมที่ดี การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน 
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   อรอุมา ใกล้ฝน (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการบรรลุเป้าหมาย อันเนื่องมาจากความร่วมมอื 

ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนในการ ปฏิบัติภารกิจที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ทั้งในด้านผลผลิต 

และผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 

   อดุลย์ อุบาล ี(2566, หน้า 40) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษาที่เกิดจากการบริหาร

จัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืตามขอบข่าย งานทั้ง 4 งาน  

ในการบริหารงานของโรงเรียน 

   Hoy and Miskel (2001, p. 379) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน  

หมายถึง ผลสำเร็จที่บรรลุตามจุดประสงค์ขององค์กรทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ

 สรุปได้ว่า ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง

ความสำเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีนที่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด

ไว้ ซึ่งมาจากความร่วมมอืของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่าง 

เต็มความสามารถ 
 

 2. ขอบข่ายการบรหิารงานโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จากแนวคิดกฎกระทรวง ว่าดว้ย 

การกำหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา  

พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 29 - 36) ประกอบด้วย ด้านวิชาการ  

ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ดังนี้ 

   2.1 ด้านวิชาการ 

    2.1.1 ความหมายของดา้นวิชาการ 

     มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมาย 

ของดา้นวิชาการไว้ดังนี้    

      ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 36 - 37) กล่าวไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหส้นอง 

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา 

มีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายใน 
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สถานศกึษามีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้ผูป้กครอง 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

      นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 59 - 60) กล่าวไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา 

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง 

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      อดุลย์ อุบาล ี(2566, หน้า 53) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนการพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้

การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 สรุปได้ว่า ดา้นวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงานด้านวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม และปรับปรุงใหท้ันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา ส่งเสริมการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงการสอนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 

พัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง ผ่านอบรมและการศกึษาดูงาน สนับสนุนกิจกรรมเสริม 

หลักสูตร  

    2.1.2 ขอบข่ายด้านวิชาการ  

     จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และ 

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา,  

2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึงขอบข่ายด้านวิชาการ ไว้ดังนี้ 
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      1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      6) การวัด ผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

      9) การนเิทศการศกึษา 

      10) การแนะแนว 

      11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา 

      12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      15) การจัดทำระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

      16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

      17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 จากขอบข่ายด้านวิชาการผู้วิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงาน เดียวกันได้  

9 งานหลัก ดังตามตาราง 3 
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ตาราง 3 ด้านวิชาการ 

ขอบข่ายด้านวิชาการ สรุปรวมงานด้านวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ 

   ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1. งานหลักสูตร 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

     ทางวิชาการ 

2. งานส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานเครอืข่ายทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา 

     วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

     แก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน  

     สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด  

     การศกึษา 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 3. งานแผนงานวิชาการ 

15. การจัดทำระเบียบและแนวทางปฏิบัติ 

     เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4. งานด้านการเรียนการสอน 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบ 

    โอนผลการเรียน 

5. งานวัดผลประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน 

    สถานศกึษา 

6. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 7. งานพัฒนาและส่งเสริมการใช้

สื่อการเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน เพื่อใชใ้น 

     สถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 

     การศกึษา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายด้านวิชาการ สรุปรวมงานด้านวิชาการ 

9. การนเิทศการศกึษา 8. งานนิเทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 9. งานแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

    มาตรฐานการศกึษา 

10. งานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายด้านวิชาการที่กฎกระทรวงได้ระบุไว้และ

ได้จัดกลุ่มใหม่เป็น 10 ด้าน ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ขอบข่ายด้านวิชาการ 10 ด้าน 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ 

   การให้ความเห็นการพัฒนาสาระ   

   หลักสูตรท้องถิ่น 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

1. งานหลักสูตร มีการวิเคราะห์กรอบ จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นและหลักสูตร

สถานศกึษาศกึษาใหเ้หมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน วเิคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศ จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ ประเมนิผลและปรับปรุง พร้อมทั้งนเิทศ ปรับปรุงและ

รายงานผล  

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

     ทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการ  

     พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

     และองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

     แก่บุคคล ครอบครัวองค์กร  

     หน่วยงาน สถานประกอบการ 

     และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2. งานส่งเสริม 

สนับสนุนและ

ประสานเครอืข่าย

ทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับสถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของ

ชุมชน ใหชุ้มชนมีการจัดการศกึษาอบรมและแสวงหาความรู้ พัฒนา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหา

วิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ประสานความ

ร่วมมอืวิทยากรภายนอกและภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรยีน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนและองค์กรอื่น ๆ  

เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน พัฒนาและจัด

กิจกรรมร่วมกับชุมชน ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการกับ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  สถานศกึษาและองค์กรอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศและท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อองค์กรอื่น ๆ ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ 

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะมีการ

สร้างความรู ้เข้าใจ การเพิ่มความพรอ้มให้กับองค์กรอื่น ๆ ที่ร่วมจัด

การศกึษาร่วมกับองค์กรอื่น ๆ จัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกันและได้รับความช่วยเหลอืทางด้าน วิชาการตามความเหมาะสม

และจำเป็นระหว่างองค์กรอื่น ๆ ส่งเสรมิและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้ง

ด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมี

ประสิทธิภาพส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

15. การจัดทำระเบียบและแนวทางปฏิบัติ 

     เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

     สถานศกึษา 

3. งานแผนงาน 

    วิชาการ 

มีการวางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ส่งเสริมใหม้ีแหล่ง

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ พรอ้มทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบและประเมินผล

การใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4. งานด้านการ

เรียนการสอน 

มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการ 

สอนวัดผลและประเมินผลตามแนวปฏิรูป การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้สื่อการเรียนการสอนและ

แหล่งเรียนรู้ ให้เอือ้ต่อ การเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการ

เรียนการสอนและความเป็นเลิศของผูเ้รียนช่วยเหลอืผูเ้รียนพิการ  

ด้อยโอกาสและผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ จัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน  

จัดกิจกรรมให้ได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน 

และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดยผสมผสานสาระความรูด้้าน

ต่าง ๆ อย่างสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม ค่านิยมที่ดี

งามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม เพื่อให้ผูเ้รียนเกิด 

การเรียนรู ้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน มกีารประสานความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการ 

ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 
6. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียน 

5. งานวัดผลประเมิน 

    ผลและดำเนิน 

    การเทียบโอน  

    ผลการเรียน 

มีการกำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ 

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรู้

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

พัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน เทียบเคียง

ระดับสากล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิาร

ประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และตัดสินผลการเรียน การเทียบ

โอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการ และเสนอคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ

การเทียบโอน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

6. งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย พัฒนาครูและผูเ้รียน

ให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น

สำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสห

วิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่ง 

     เรียนรู้ 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน  

     เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

     เพื่อการศกึษา 

7. งานพัฒนาและ 

    ส่งเสริมการใชส้ื่อ 

    การเรียนรู้ทั้ง 

    ภายในและ 

    ภายนอก 

    สถานศกึษา 

มีการจัดให้มีแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

พอเพียง จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ้ส่งเสริมให้ครูและ

ผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรู้ในต่างประเทศ คัดเลือกหนังสอืเรียน ที่มีคุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา จัดทำหนังสอืเรียน หนังสือเสริม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัดใบงาน ใบความรู ้ 

ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสือ อ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้จัดให้มกีารร่วมกัน

กำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้นที่ให้ขอ้เท็จจริง โดยเฉพาะหา

แหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาและชุมชน นเิทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในการจัดหาผลิตใชแ้ละพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 
9. การนเิทศการศกึษา 8. งานนิเทศ 

    การศกึษา 

มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง จัดการ

นิเทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ

กระบวนการ และให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

10. การแนะแนว 9. งานแนะแนว มีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วน

ร่วมและเห็นคุณค่า จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนให้ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม

ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการ

แนะแนว ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมความร่วมมอืและ

ความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน ประสานงานด้าน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  การแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน 

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว เชื่อมโยงระบบ

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

     ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

10. งานประกัน 

    คุณภาพภายใน 

    สถานศกึษา 

มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ การศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน จัดระบบบริหารและ

สารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน 

และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมู่ ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย ให้เป็นปัจจุบัน จัดทำแผน

สถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา ดำเนินการตามแผนพัฒนา

สถานศกึษาในการดำเนินโครงการ / กิจกรรม สร้างระบบ 

การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ

ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

สนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ประเมิน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษา

ประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปีโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 

 สรุปได้ว่า ดา้นวิชาการ เป็นความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับงานหลักสูตร งานแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

งานวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา งานพัฒนาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนรูท้ั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา งานนิเทศการศกึษา การแนะแนว และงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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  2.2 ด้านงบประมาณ 

   2.2.1 ความหมายของด้านงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของ 

ด้านงบประมาณไว้ดังนี้        

     นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 71) กล่าวไว้ว่าการบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การดำเนนิงานด้านการเงนิและงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผน

งบประมาณและคำของบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร การจัดทำบัญชีการเงิน 

และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

     อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, หนา้ 14 - 15) กล่าวไว้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านการเงิน และงบประมาณเกี่ยวกับ

การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต จากงบประมาณ  

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ การจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ 

การจ่ายเงิน การนำเงนิส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงนิและ

งบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การบริหารจัดการด้านการเงนิ อย่างมปีระสิทธิผลในโรงเรยีน ได้แก่ การจัดทำ

และเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเ้งินและผลการ ดำเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

การบริหารการเงิน การบริหาร บัญชี การบริหารสินทรัพย์และพัสดุ 
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 สรุปได้ว่า ดา้นงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับ 

ด้านงบประมาณ วางแผนงบประมาณอย่างเป็นระบบ จัดสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมกับ

แผนพัฒนาโรงเรียน ใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นและจัดหา

งบเพิ่มเตมิ บริหารการเงนิอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ป้องกันการรั่วไหลของ

งบประมาณ ซ่อมแซมและดูแลทรัพย์สินของโรงเรียน ใหพ้ร้อมใช้งานและมีอายุการใชง้าน

ยาวนาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก ในการสนับสนุน

งบประมาณ    

   2.2.2 ขอบข่ายด้านงบประมาณ  

    จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายด้านงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

     1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้ว 

แต่กรณี 

     2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

     8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

     10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11) การวางแผนพัสดุ 

     12) การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 
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     13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดการพัสดุ 

     14) การจัดหาพัสดุ 

     15) การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     17) การเบิกเงินจากคลัง 

     18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     19) การนำเงินส่งคลัง 

     20) การจัดทำบัญชีการเงิน 

     21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     22) การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 

 จากขอบข่ายด้านงบประมาณผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็นงาน เดียวกัน

ได้ 5 งานหลัก ดังตามตาราง 5 

 

ตาราง 5 ด้านงานงบประมาณ 

ขอบข่ายด้านงบประมาณ สรุปรวมงานด้านงบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง 

    งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 

    ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ 

    การศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

1. งานแผนงบประมาณ 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ 

    ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากสำนักงาน 

    คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ 

    จัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง 

   งบประมาณ 

11. การวางแผนพัสดุ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขอบข่ายด้านงบประมาณ สรุปรวมงานด้านงบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 2. งานตรวจสอบและรายงานผล

งบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

    การใชง้บประมาณ 

 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

    การใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุน  

    เพื่อการศกึษา 

3. งานระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย 

    เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศกึษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากสินทรัพย์ 

12. การกำหนดรูปแบบรายการหรือ 

     คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อ 

     สร้างที่ใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัด 

     กระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ คณะ 

     กรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

4. งานพัสดุ 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

     เพื่อการจัดทำและจัดการพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่าย 

     พัสดุ 

17. การเบิกเงินจากคลัง 5. งานการเงินและการบัญชี 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและ 

     การจ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขอบข่ายด้านงบประมาณ สรุปรวมงานด้านงบประมาณ 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน  

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและ 

     งบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี  

     ทะเบียน และรายงาน 

 จากตาราง 5 ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายด้านงบประมาณที่กฎกระทรวง ได้ระบุไว้

และได้จัดกลุ่มใหม่เป็น 5 ด้าน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ขอบข่ายด้านงบประมาณ 5 ด้าน 

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง 

   งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 

   ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ 

   คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

   ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

   ที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง   

   งบประมาณ 

11. การวางแผนพัสดุ 

1. งานแผน  

งบประมาณ 

มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา (SWOT Analysis) เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษากลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศกึษาธิการ 

จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิของสถานศกึษา ทบทวนประสิทธิภาพการ

ใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติการในปีที่ผ่านมา การค่าใช้จ่ายปีที่ขอตั้งงบประมาณ

และค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 3 ปี ที่สอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ตามแผนพัฒนา

การศกึษาและเป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดไว้ ประมาณการค่าใช้จ่าย

กิจกรรมหลักและสนับสนุนของแต่ละผลผลติ จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่าย

ล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและ

แผนการใชจ้่ายงบประมาณ ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้อำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้

จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและ

แผนการใชจ้่ายเงนิ ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้อง 

ขอโอนและเปลี่ยนแปลง ขอโอน/เปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  งบประมาณที่ไม่ต้องทำความตกลงกับสำนักงบประมาณให้เสนอต่อผูว้่า 

ราชการจังหวัดเพื่อพิจารณาอนุมัติ การวางแผนพัสดุล่วงหนา้ 3 ปี ให้

ดำเนนิการตามกระบวนการของการวางแผนงบประมาณ การจัดทำแผนการ

จัดหาพัสดุ โดยให้ฝ่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุต้องการ คอื

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคาคุณลักษณะเฉพาะ หรอืรูปแบบรายการ

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุ การจัดทำเองแลว้จึงนำข้อมูลที่สอบทานแลว้มาจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้

สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสน

บาท และที่ดินสิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกินหนึ่งล้านบาท 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

5. การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

2. งานตรวจสอบ

และรายงานผล    

งบประมาณ 

มีการรายงานผลการใชจ้่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี  

จัดให้มกีารตรวจสอบและติดตามให้กลุ่ม ฝ่าย งาน ในสถานศกึษา รายงานผล 

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ จัดทำรายงานประจำปีที่แสดง

ถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภายในระยะเวลาที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน

ตามที่ได้รับมอบหมาย วางแผนประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 

ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากสินทรัพย์ 

3. งานระดม 

   ทรัพยากรและ 

   การลงทุนเพื่อ 

   การศกึษา 

มีการวางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา และทุนเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศึกษาและทุน

เพื่อพัฒนาการศกึษาให้ดำเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

คุ้มค่า และมีความโปร่งใส สำรวจความตอ้งการของผู้เรียนและคัดเลือกผู้

เสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดประสานการกู้ยืมเพื่อการศกึษากับหน่วย

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง สร้างความตระหนักแก่ผูกู้้ยืมเงินเพื่อการศกึษา ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน สรุป รายงาน เผยแพร่ 

และเชดิชูเกียรตผิู้สนับสนุนทุนการศึกษาและทุนเพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดทำรายการ

ทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ให้บุคลากรในสถานศกึษา ผู้เรยีน และบุคลากร

ทั่วไป กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก 

ให้บริการการใช้ทรัพยากร ประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผดิชอบแหล่ง

ทรัพยากรภายในและภายนอก ใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษาดำเนินการ

เชดิชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ที่สนับสนุน การใช้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบ

ของสถานศกึษาในการดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง การจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ และอสังหาริมทรัพย์ที่

อยู่ใน ความครอบครองของสถานศกึษา ภายในของวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับ นโยบายวัตถุประสงค์ และภารกิจของ

สถานศกึษา เงนิรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภทเงินรายได้

สถานศกึษา การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 1 - 3 ในส่วนที่อยู่ใน

ความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

12. การกำหนดรูปแบบรายการหรือ 

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวง ศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดการพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษา 

และจำหน่ายพัสดุ 

4. งานพัสดุ มีการกำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบการขอตั้ง

งบประมาณส่งให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กรณีที่เป็น

การจัดหาจากเงนินอกงบประมาณให้กำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณ

ลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่เหมาะสมก็

ให้กำหนดตามความตอ้งการ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็น

ประโยชน์กับทางราชการ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ 

การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุของส่วนราชการและ

คำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน การจัดทำ

พัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการให้สถานศึกษา  

รับจัดทำ รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพื่อจำหน่าย พ.ศ. 2533 จัดทำทะเบียนคุม

บัญชทีรัพย์สินและบัญชีวัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหาหรือการรับบริจาค 

ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน ตรวจสอบพัสดุประจำปี  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  และให้มกีารจำหน่วยพัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 

พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงนิงบประมาณใหด้ำเนนิการ

ขึน้ทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอืจากเงนิรายได้

สถานศกึษาให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการ

จ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 

5. งานการเงิน

และการบัญชี 

มีการยื่นหลักฐานการขอเบิกเงินทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ดำเนนิการ สถานศกึษาที่ได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผูเ้บิกเงินจากคลัง ให้จัดทำ

และตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกใหถู้กต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

แล้วดำเนินการเบิกเงินจากสำนักงานคลังจังหวัด ณ อำเภอ แล้วแต่กรณี  

การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการจ่ายเงนิให้ปฏิบัติตามระเบียบที่

กระทรวงการคลังกำหนด พ.ศ. 2520 การนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน

และการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พ.ศ. 2520 หากนำส่ง

เป็นเงินสดใหต้ั้งคณะกรรมการ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ การจัดกลุ่มงานใหม่ ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  นำส่งเงินด้วย จัดทำบัญชกีารเงินตามระบบที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบ

ที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรอืตามระบบการ

ควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 แล้วแต่กรณี จัดทำรายงาน

ตามที่กำหนดในคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรอืตาม

ระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 แล้วแต่กรณี จัดทำ

รายงานการรับจ่ายเงนิรายได้สถานศึกษา ตามที่สำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด คือ ตามประกาศที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการนำ

เงินรายได้สถานศกึษาไปจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน 

และแบบรายงานใหจ้ัดทำตามแบบที่กำหนดในคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงาน

ย่อย พ.ศ. 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย  

พ.ศ. 2544 
 

 สรุปได้ว่า ดา้นงบประมาณ เป็นความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับงานแผนงบประมาณ งานตรวจสอบและรายงานผลงบประมาณ  

งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา งานพัสดุ และงานการเงินและการบัญชี 
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  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

   2.3.1 ความหมายของด้านการบริหารงานบุคคล 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมาย 

ของด้านการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 

     ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคลหมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตั้ง

บุคลากรในสถานศกึษาให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดทำ 

ทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนา 

สนับสนุนและสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 65) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ 

ทั้งความรู ้ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานเพื่อให้เกิดผลดีที่สุดโดย

ดำเนนิการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตรากาลัง การกำหนดตำแหนงการสรรหา และ

การบรรจุแต่งตัง้ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัยและการรักษาวินัย 

และการลาออกจากราชการ 

     วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การบริหารจัดการ สนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนโดย 

การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย และการรักษาวินัย การออกจากราชการ  

 สรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ

เกี่ยวกับการคัดเลือกและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรที่เหมาะสม กับภารกิจของโรงเรียน พัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากร ผ่านการอบรมและพัฒนาอาชีพ จัดระบบสวัสดิการและแรงจูงใจ 

เพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากร สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ส่งเสริมความสามัคคีและ

การทำงานเป็นทีม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เพื่อนำไปสู่การพัฒนา 

และปรับปรุง 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



102 

   2.3.2 ขอบข่ายด้านการบริหารงานบุคคล 

    จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายด้านการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้  

     1) การวางแผนอัตรากำลัง 

     2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6) การลาทุกประเภท 

     7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     9) การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     10) การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     11) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     12) การออกจากราชการ 

     13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     14) การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16) การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19) การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20) การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้ 
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 จากขอบข่ายด้านการบริหารงานบุคคล ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งานเป็น 

งานเดียวกันได้ 4 งานหลัก ดังตามตาราง 7 

ตาราง 7 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขอบข่ายด้านการบรหิารงานบุคคล 
สรุปรวมงานด้านการบริหารงาน

บุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 1. งานแผนอัตรากำลังและจัดสรร

บุคลากร 2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ   

    บุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย 

    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

13. การจัดระบบและจัดทำทะเบียนประวัติ 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 2. งานประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 3. งานการรักษาระเบียบวินัย 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก 

    ราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและ 

     การลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็น 

     เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่อง 

     อิสรยิาภรณ์ 

4. งานพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 

     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ขอบข่ายด้านบริหารงานบุคคล สรุปรวมงานด้านบรหิารงานบุคคล 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ 

     จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม 

     สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

     การศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทาง 

     การศกึษาการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับ 

     การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม 

     กฎหมายว่าด้วยการนัน้ 

 

 จากตาราง 7 ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่กฎกระทรวง 

ได้ระบุไว้และได้จัดกลุ่มใหม่เป็น 4 ด้าน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ขอบข่ายด้านการบริหารงานบุคคล 4 ด้าน 

ด้านการบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

13. การจัดระบบและจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

1. งานแผนอัตรา 

กำลังและจัดสรร

บุคลากร 

มีการรวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา วเิคราะห์ความตอ้งการอัตรากำลัง จัดทำ

แผนและเสนอแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา รวบรวมและรายงานข้อมูล 

เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ดำเนินการสรรหา และจัดจ้างบุคคล แจ้งภาระงาน 

มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์

การประเมนิผลการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานอัตรา

จา้งประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการ ดำเนนิการทดลอง

ปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับบุคลากรทางศึกษาหรอืเตรียมความพร้อม 

และพัฒนาอย่างเข้มสำหรับผู ้“ครูผู้ช่วย” และพนักงานราชการ ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่ง พร้อมรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

ราชการ หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทาง

ศกึษา มกีารเปลี่ยนตำแหน่งขา้ราชการครู 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  และบุคลากรทางการศกึษา เสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็น 

ในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจกรณี และกรณีถูกเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา จัดทำข้อมูลทะเบียนประวัติขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและลูกจา้ง ดำเนินการการเกษียณอายุราชการ  

รับเรื่องการแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผู้มีอำนาจตามกฎหมาย

พิจารณา 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. งาน

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

มีการเลื่อนขัน้เงนิเดือนปกติและกรณีพิเศษ ศกึษาพิจารณาตามอำนาจ

หนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเสนอเรื่อง

การอนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางศึกษา กำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัย

และการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

3. งานการรักษา 

   ระเบียบวินัย 

มีการดำเนินการการทำผดิวินัยไม่รา้ยแรงและร้ายแรง เมื่อมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผิดวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายใน

ขอบเขตอำนาจตามที่กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและ

ตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการ

ลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไปยัง

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด รับเรื่อง

อุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยและรับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจตาม

กฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  ศกึษาเสนอเรื่องอุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศกึษา อนุญาตการลาออกจาก

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่ง

บรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดหรือรับเรื่อง

การลาออกและสั่งให้ออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งพิจารณาแล้วแต่กรณี 

14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องอสิริยาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. งานพัฒนา

และส่งเสริม

บุคลากร 

มีการดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ จัดทำทะเบียนผู้ได้รับ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มแีละเลื่อน 

วิทยฐานะ ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชีแ้จงทำ

ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการศกึษามีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

เสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานการปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมการ

พัฒนาตนเอง ในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ สร้างขวัญ

และกำลังใจโดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ ผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงาม

ความดตีามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดหรอืกรณีอื่นตามความ

เหมาะสม ดำเนินการพัฒนาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน  

 

108 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการและ 

บุคลากรทางการศกึษาการดำเนนิการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้ 

 และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางศึกษา ควบคุมดูแล  

และส่งเสริมให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และ

จรรยาบรรณ เป็นตัวอย่างที่ดแีก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

ป้องกันไม่ให้กระทำผดิวินัย ดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

และการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ วิเคราะห์ความจำเป็นและ 

ความตอ้งการในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศกึษา จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษาตามแผนที่กำหนด สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับ

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
 

 สรุปได้ว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล คือ ความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับงานแผนอัตรากำลังและจัดสรรบุคลากร งานประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากร งานการรักษาระเบียบวินัย และงานพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร
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  2.4 ด้านการบริหารทั่วไป  

   2.4.1 ความหมายของด้านการบริหารทั่วไป 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมาย 

ของด้านการบริหารทั่วไปไว้ดังนี้ 

     ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้ 17 - 18) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงาน ธุรการและงานสารบรรณ  

การบริหารงานงบประมาณ  การเงิน การบัญชี งานพัสดุ และระบบควบคุมภายใน 

ที่ดำเนินการถูกต้องตามระเบียบและแล้วเสร็จภายในระยะเวลา ที่กำหนด ประกอบด้วย  

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงาน และพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนา นโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร การปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ การดูแล

อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับ เรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

การทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม 

สนับสนุนและประสาน การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการ พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย การศกึษา การวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน  

การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบรวม หรือเลิกสถานศกึษา การประสาน 

การจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

การทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม  
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สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ 

ส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 13 - 14) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานธุรการ งานเลขนุการ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และพัฒนาการศกึษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย จัดระบบบริหารและพัฒนา องค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนประชากรผู้เรยีน การรับนักเรียน  

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การส่งเสริม งานกิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุน

และประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล 14 ชุมชนองค์กร หน่วยงานและสถาบัน 

สังคมอื่น ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษา และหน่วยงานอื่น การจัดระบบ

ควบคุมภายในหน่วยงานบริการสาธารณะ การส่งเสริม สนับสนุน งานอื่น ๆ ของโรงเรียน 

ที่ไม่ได้ระบุไว้ 

 สรุปได้ว่า ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึงความสำเร็จในการดำเนินการเกี่ยวกับ

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้พร้อมใช้งาน ดูแลความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากร 

ทั้งด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ จัดระบบสารสนเทศให้ทันสมัย ใชเ้ทคโนโลยีช่วยลดงาน

เอกสารและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร ประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

เพื่อสร้างเครือข่ายการสนับสนุนโรงเรียน บริหารกิจการนักเรียนให้มรีะเบียบวินัย  

พร้อมปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรม 

   2.4.2 ขอบข่ายด้านการบริหารทั่วไป 

    จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึงขอบข่ายด้านการบริหารทั่วไป ไว้ดังนี้ 

     1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3) การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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     7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8) การดำเนินงานธุรการ 

     9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10) การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

     11) การรับนักเรียน 

     12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิก

สถานศกึษา 

     13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

     14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15) การทัศนศกึษา 

     16) งานกิจการนักเรียน 

     17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19) งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

 จากขอบข่ายด้านการบริหารทั่วไป ผู้วจิัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งาน 

เป็นงาน เดียวกันได้ 7 งานหลัก ดังตามตาราง 9 
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ตาราง 9 ด้านการบริหารทั่วไป  

ขอบข่ายด้านการบรหิารทั่วไป สรุปรวมงานด้านการบริหารทั่วไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

1. งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศกึษา 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

2. งานประสานงานและพัฒนาระบบ

บริหารและองค์กร 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

     นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 3. งานสัมพันธ์องค์กรและชุมชน 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด 

     การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร  

     หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด 

     การศกึษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและ 

     ส่วนท้องถิ่น 

20. การายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 4. งานการรักษาระเบียบวินัย 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

8. การดำเนินงานธุรการ 5. งานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

15. การทัศนศกึษา 

16. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน 

     พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขอบข่ายด้านการบรหิารทั่วไป สรุปรวมงานด้านการบริหารทั่วไป 

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
6. งานอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

12. การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง 

การจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

7. งานแผนจัดการทรัพยากรทั่วไป 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

  

 จากตาราง 9 ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอบข่ายด้านการบริหารทั่วไปที่กฎกระทรวงได้

ระบุไว้และได้จัดกลุ่มใหม่เป็น 7 ด้าน ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ขอบข่ายด้านการบริหารทั่วไป 7 ด้าน 

ด้านการบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. งานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ 

การศกึษา 

มีการจัดระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของเขต

พืน้ที่การศกึษา จัดระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษาอื่น 

เขตพื้นที่การศกึษาและส่วนกลาง นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศ 

วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งระดมจัดหาเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา สนับสนุนและพัฒนาให้

บุคลากรสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยและพัฒนาการ

ผลติ การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ติดตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

13. การประสานการจัดการศกึษาใน

ระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย 

2. งาน

ประสานงาน 

และพัฒนาระบบ

บริหารและ

องค์กร 

มีการประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้

บุคลากรในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรม 

ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่ายการศกึษา ศกึษาวิเคราะห์

จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ จัดระบบการบริหารและพัฒนา

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง สำรวจความ

ต้องการในการเข้ารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ กำหนดแนวทางและความ

เชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามความต้องการ 

ของนักเรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรอืทั้ง 3 รูปแบบ ตามความ

เหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสานความร่วมมอื 

และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม 

อื่นที่จัดการศกึษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค

และส่วนท้องถิ่น 

20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. งานสัมพันธ์

องค์กรและชุมชน 

มีการวางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา ดำเนินการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษาตามแนวทางที่กำหนด พัฒนาการประชาสัมพันธ์การศกึษา  

ให้คำปรึกษา และประสานความร่วมมอืในการจัดการศกึษาร่วมกับองค์กรอื่นที่จัด

การศกึษา ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมภิาคในการจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน จัดระบบ

การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนาการศกึษา จัดทำ

เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน

ทราบ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 

และการรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4. งานการรักษา 

    ระเบียบวินัย 

มีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขต

พืน้ที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและสังคม เสนอแผนพัฒนา

การศกึษาการดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ศกึษา วเิคราะห์วิจัยการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา และ

ตามความตอ้งการของสถานศกึษา แจง้ผลการศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้เขต

พืน้ที่การศกึษาทราบ เผยแพร่การศกึษาวิจัยของสถานศกึษา ให้บุคลากรและ

สาธารณชนรับทราบ กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งชีผ้ลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 

เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผูร้ับผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้อง

ทราบ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ปรับปรุง

และพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

8. การดำเนินงานธุรการ 

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

11. การรับนักเรียน 

15. การทัศนศกึษา 

16. งานกิจการนักเรียน 

5. งานพัฒนา

และส่งเสริม

นักเรียน 

มีการศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อลดขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงาน จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาใหม้ีความรู้ ความสามารถ 

ดำเนนิงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้อง ติดตาม 

ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการให้มปีระสิทธิภาพ ประสานกับชุมชนและ

ท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำสำมะโนผู้เรยีนที่จะเข้ารับ 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

 บริการทางการศกึษา เสนอสำมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโนผู้เรยีน ดำเนินการรับนักเรียนตาม

แผนที่กำหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน วาง

แผนการและดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา ดำเนินการจัด

กิจกรรมนักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

อย่างหลากหลาย สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของนักเรียน ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การวางแผนงานและการ

บริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหน้าที่ความ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

  รับผิดชอบการประสานการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม  

การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน การสรุปประเมินผล

งานปกครองนักเรียน 

9. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

6. งานอาคาร

สถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

มีการกำหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม ติดตาม 

และตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

12. การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

7. งานแผน

จัดการทรัพยากร

ทั่วไป 

มีการเสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรอืเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป การจัดกลุ่มงาน

ใหม่ 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

21. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา ระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาในทุกด้าน ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับ

บุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสถาน

ประกอบการสถาบันสังคมอื่น และสถานศกึษาในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศกึษา

ร่วมกัน ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการดำเนินงานของ

สถานศกึษา วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา ดำเนินการ

ควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด ตดิตาม

และประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานให้เขตพื้นที่การศกึษาทราบ 
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 สรุปได้ว่า ดา้นการบริหารทั่วไป คอื ความสำเร็จในการดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา งานประสานงานและพัฒนาระบบบริหารและองค์กร 

งานสัมพันธ์องค์กรและชุมชน งานการรักษาระเบียบวินัย งานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 

งานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมและงานแผนจัดการทรัพยากรทั่วไป 

 ดังนัน้ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ในด้านวิชาการ ต้องพัฒนา

หลักสูตรใหเ้หมาะสม กับความต้องการของผู้เรยีนและสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอน ติดตาม

และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งพัฒนาครู 

ให้มทีักษะและองค์ความรู้ที่ทันสมัย ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรยีน เช่น โครงงาน 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านงบประมาณ ตอ้งจัดสรรงบประมาณอย่างโปร่งใสและมีแผน

รองรับบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

งบประมาณ เพื่อลดขอ้ผดิพลาดและเพิ่มประสิทธิภาพหางบประมาณเพิ่มเติมจากแหล่ง

ภายนอก เช่น การสนับสนุนจากชุมชนหรอืหน่วยงานอื่น ดูแลอาคารสถานที่และอุปกรณ์

การเรียนให้พร้อมใช้งาน ด้านบริหารงานบุคคล ต้องสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน

และภารกิจของโรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรมและศกึษา 

ดูงานสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน ผ่านสวัสดิการและระบบแรงจูงใจประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการทำงาน ส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่ดใีห้ครูและบุคลากรทำงานเป็นทีม และด้านบริหารทั่วไป ตอ้งพัฒนาระบบ

สารสนเทศในโรงเรยีน เพื่อลดงานเอกสารและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานดูแลความ

ปลอดภัยและระเบียบวินัยของนักเรียน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อใหโ้รงเรียนได้รับการสนับสนุน  

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานใหเ้หมาะสมกับการเรียนการสอน บริหารระบบสื่อสาร 

และประชาสัมพันธ์ให้มปีระสิทธิภาพ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีขอ้มูลพืน้ฐาน

ทั่วไปและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้    
 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นฟื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ 

ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย 

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง  

และอำเภอคำตากล้า 

  2. ภารกิจ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ ในส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มอีำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560  

และ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

    2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
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    2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.5 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    2.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน ด้านการศกึษา 

    2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

  3. ขนาดและที่ตั้ง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ใน 

ศูนย์ราชการอำเภอ วานรนิวาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจรญิ อำเภอวานรนวิาส 

จังหวัดสกลนคร อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดสกลนคร ระยะทางห่างจาก 

ตัวจังหวัดสกลนคร 85 กิโลเมตร ห่างจากอำเภอคำตากล้า 25 กิโลเมตร ห่างจากอำเภอ 
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อากาศอำนวย 30 กิโลเมตร และห่างจากอำเภอบ้านม่วง 37 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ  

ดังนี้  

    3.1 ทิศเหนอื มีเขตตดิต่อ อำเภอพรเจริญ อำเภอบึงโขงหลง  

อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

    3.2 ทิศตะวันออก มเีขตติดต่อ อำเภอนาทม อำเภอนาหว้า  

และอำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

    3.3 ทิศใต้ มเีขตติดต่อ อำเภอพรรณานิคม และอำเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนคร 

    3.4 ทิศตะวันตก มีเขตติดต่อ อำเภอเจริญศลิป์ จังหวัดสกลนคร  

และอำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

  4. ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และการคมนาคม 

   พืน้ที่ทั่วไปเป็นที่ราบ ลอ้มรอบไปด้วยป่าไม้ ไร่นา สวน มีแม่น้ำที่สำคัญ  

2 สายไหลผ่าน คอื แม่น้ำยาม และแม่นำ้สงคราม มีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 222  

(พังโคน - บึงกาฬ) แยกจากทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 222 (อุดรธานี – สกลนคร)  

และมีทางหลวงแผ่นดินเช่ือมตดิต่อทุกอำเภอทุกโรงเรยีน สามารถเดินทางได้ทุกฤดูกาล 

 ลักษณะภูมอิากาศแบบฝนเมืองร้อนเฉพาะฤดู (Tropical Savanna Climate: AW) แบ่งเป็น 

3 ฤดู คอื ฤดูร้อน ระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน ฤดูฝน ระหว่างเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือนตุลาคม และฤดูหนาว ระหว่างเดือนพฤศจกิายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ อุณหภูมเิฉลี่ย 

ตลอดปีประมาณ 26.10 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยตลอดปี 1,500 มิลลเิมตร 

  5. สภาพเศรษฐกิจ สภาพทางศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 

   ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 รอ้ยละ 80 ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น ทำนา ทำไร่ ทำสวน ประชากร 

มีรายได้เฉลี่ย 25,642 บาท ต่อคนต่อปี มีการทำนาเกลือที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร 4 ตำบล ได้แก่ บ้านหนองกวั่ง บ้านโนนแสบง ตำบล

หนองกวั่ง, บ้านคำอ้อ ตำบลดงเหนอื อำเภอบ้านม่วง, บ้านดอกนอ ตำบลอินทร์แปลง,  

บ้านกุดเรอืคำ บ้านจำปาดง ตำบลกุดเรือคำ อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

   ประชากรส่วนใหญ่ ประมาณร้อยละ 95 นับถือศาสนาพุทธที่เหลอื 

นับถือศาสนาคริสต์ และศาสนาอิสลาม มีสถานที่วัฒนธรรมประเพณีที่น่าสนใจประเพณี 
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แข่งขันเรือยาวและไหลเรอืไฟ ที่อำเภออากาศอำนวย พิธีกรรมหมอเหยา ที่อำเภอ 

วานรนิวาส ศูนย์วัฒนธรรมที่โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา อำเภออากาศอำนวย 

นอกจากนีย้ังมีศูนย์หัตถกรรมช่างฝีมอื ได้แก่ ศูนย์ศลิปาชีพบ้านจาร อำเภอบ้านม่วง ศูนย์

ศิลปาชีพวัดเสนานฤมิตร อำเภอคำตากล้า และศูนย์หัตถกรรมทอผา้พื้นเมืองบ้านวาใหญ่  

และผ้าย้อมครามบ้านถ้ำเต่า อำเภออากาศอำนวย 

  6. การจัดการศึกษาและข้อมูลสถานศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จัดการศกึษา

สำหรับระดับ ก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชนจัดการศกึษาทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ รวมทั้ง

มีการจัดการศกึษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศกึษา นอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยอำเภอ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียน 

ในสังกัดทั้งสิน้ 181 โรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

โรงเรียนก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา จำนวน 117 โรงเรียน คิดเป็น 64.64 % 

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน คิดเป็น 1.10 % โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา / มัธยมตอนต้น จำนวน 61 โรงเรียน คิดเป็น 33.70 % โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา / มัธยมตอนปลาย จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.56 % รวมทั้งสิน้ 181 

โรงเรียน คิดเป็น 100 % 

   จำนวนโรงเรียนจำแนกตำมขนาด โรงเรียนขนาดเล็ก 88 โรงเรียน 

(จำนวนนักเรียน 1 – 120 คน) คิดเป็น 48.61% โรงเรียนขนาดกลาง 90 โรงเรียน (จำนวน

นักเรียน 121 – 600 คน) คิดเป็น 49.72% โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน  

601 – 1,500 คน) คิดเป็น 1.67% รวมทั้งสิ้น 181 โรงเรียน 

  7. วิสัยทัศน์ และพันธกิจ       

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็น 

หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

   7.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข      
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   7.2 พัฒนาผูเ้รียนให้มีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสรา้งขดี

ความสามารถในการแข่งขัน      

   7.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ ตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21      

   7.4 สร้างโอกาส ความสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน 

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน      

   7.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นมอือาชีพ      

   7.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม   

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน      

   7.7 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระบบ  

และจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

  8. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา     

   8.1 พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 

Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมนิตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)     

   8.2 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยการจัดทำกรอบ 

ระดับสมรรถะดิจทิัล (Digital Competeng) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศกึษา     

   8.3 พัฒนาระบบสารสนทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  

ในการจัดระบบทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอิเล็กทรอนิกส์    

  9. เป้าหมาย     

   9.1 ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง

มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์ 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ชื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 

มีวนิัย รักษาศลีธรรม     

   9.2 ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศลิปะ 

ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ     
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   9.3 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะ สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 

นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ     

   9.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ     

   9.5 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูพ้ิการ กลุ่มผูด้้อยโอกาส 

ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ     

   9.6 สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

   9.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสมดุล 

ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล 

สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยี  

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา    

  10. ยุทธศาสตร์     

   10.1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง     

   10.2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน     

   10.3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา     

   10.4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้  

อย่างมีคุณภาพ     

   10.5 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทำหน้าที่ 

ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต

พืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ จำนวนโรงเรยีน 181 โรงเรียนให้สามารถ 

จัดการศึกษาในระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษา  
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สร้างบุคลากรและผู้เรยีนให้เกิดภูมิคุม้กัน รูเ้ท่าทันสื่อเทคโนโลยี ตามทักษะที่จะเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 สร้างภาวะผู้นำทางการศกึษา และเครือข่ายการทำงานเป็นทีมในการบริหาร 

จัดการสถานศกึษา เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศ 

ที่ยั่งยืน 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

   งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    ศศติา เพลินจิต (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะ 

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คอื ด้านภาวะผูน้ำและความ

รับผิดชอบ รองลงมาคือ ดา้นทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ด้านความยืดหยุ่น

และการปรับตัว ดา้นการเป็นผู้สร้างหรือผลติและรับผิดชอบเชื่อถือได้และด้านการริเริ่ม

สร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 2) การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครปฐม เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความ

แตกต่างกัน 

   วัชรนิทร  จันทโร (2563, หน้า 86) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะ 

การบริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

โดยเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
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ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะการตดิตอสื่อสาร ทักษะดานเทคนิค ทักษะการบริหาร

เวลา ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการวินิจฉัย 2) ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก เรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเ้รียน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีกผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ รายงาน

ผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ แสวงหา

และใชข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 3) ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 มีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีค่าความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก 

    พรพิมล แก้วอุทัศน์ และกานต์ เนตรกลาง (2564, หน้า 111)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 2) การ

เปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามวุฒิ

การศกึษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 มีจำนวน 1 ด้าน คือทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) แนวทางการพัฒนา

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารควรมีเทคนิค

วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงาน มีการประพฤติตนให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากร  

มีการศกึษาข้อมูลและมีการนำแนวคิดที่ได้จากข้อเสนอแนะของบุคลากรไปปรับใช้ในการ

ทำงานโดยมีการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการมอบหมายงานให้กับบุคลากรได้

อย่างเหมาะสม 
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    สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 42 - 43) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

จังหวัด ที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรง ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดที่โรงเรียนตัง้อยู่ โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ 

ทางบวกระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

0.724 

    อาริสา ดวงเนตร (2564, หน้า 157) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของ

ผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า  

1) ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดยะลาโดยภาพรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีท้ักษะที่มคีะแนนเฉลี่ยสูงสุด 5 ลำดับแรก ได้แก่ ค่านิยมและจรยิธรรมของ 

การเป็นผู้นําทักษะการเรียนรู้ทักษะการประเมนิผลงานและการบริหารบุคลากรทักษะ 

การบริหารจัดการบุคคลและทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนตามลำดับ  

2) ผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดยะลาโดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งนี้

คะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานทั่วไปการบริหารงาน

วิชาการและการบริหารงานบุคคลตามลำดับ 3) ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาในจังหวัดยะลา ได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการบุคคล ทักษะการกำหนด 

นโยบายและการปกครอง ทักษะการประเมนิผลงานและการบริหารบุคลากร ทักษะ 

การเรียนรูแ้ละทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนโดยทั้ง 5 ทักษะร่วมกัน

ทํานายการปฏิบัติงานขอผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดยะลาได้รอ้ยละ 73 

    นิภาพร รอดไพบูลย์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องทักษะ

การบริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสระแก้ว ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสระแก้ว โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสระแก้ว จำแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน โดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ทักษะ 

การสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น 

ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

    มัลลิยา คุณอุตส่าห์ (2565, หนา้ 217) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะ 

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของครูผูส้อนและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ทักษะด้านการสื่อสาร รองลงมา 

ได้แก่ ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

และทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 2) ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความ

คิดเห็นต่อทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

    จนิตนา ศรีจำปา และพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ (2566, หน้า 128)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผู้ลต่อ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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กาญจนบุรี เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิควิธี 2) การบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการวัดผล การประเมินผล และการ์เทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนเิทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริมให้

ชุมชนมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 3) ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

ริชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

โดยภาพรวม คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด มีค่า

สัมประสิทธิ์ในการทำนายเท่ากับ 0.712 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยสามารถทำนายการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาได้รอ้ยละ 71.20 

    ศุภนิดา เสาวมาลย์ สายทิตย์ ยะฟู และปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ 

(2566, หนา้ 209) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะ

การบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการปฏิบัติ 

งานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หน้า 92) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  
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โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สงผลตอประสิทธิ

ผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสุราษฎรธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและราย

ดา้นอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ทักษะการทำงานเป็นทีม 

ทักษะการแก้ปญหา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการใชเทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร  

และทักษะการกระตุนจูงใจ 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคตทิางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

โรงเรียน และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

3) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณประสิทธิผล โรงเรียน ได้แก ทักษะการตัดสินใจ (X4) ทักษะการแก้ 

ปัญหา (X3) ทักษะการใช้เทคโนโลยี (X1) และทักษะการทำงานเป็นทีม (X2) ตามลำดับโดย

ร่วมกันพยากรณประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 66.20 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จากผลการวิจัย ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นผู้นําในการกระตุ้นให้ครู

ทำงานร่วมกัน รับฟังข้อเสนอแนะในการแกปญหา ใหโอกาสครูเขามามีสวนร่วม ในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะที่ดใีนการสื่อสาร และมีวธิีการกระตุ้นจูงใจครูให้พัฒนา

งานไปสู่แนวทางที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    ปัทมา เนตรทอง และทินกร พูลพุฒ (2563, หน้า 163) ได้ทำการ 

ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ 

โรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์  

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศกึษาในอำเภอวิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการบริหารวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านการบริหารงบประมาณ  

2) ประสทิธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกระบวนการบริหาร 

และการจัดการ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านคุณภาพผูเ้รียน 3) ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นการศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ.01 4) ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอ

วิเชยีรบุรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรได้ทั้ง 3 ด้าน คอื การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ และการบริหารทั่วไป โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์เท่ากับ รอ้ยละ 

76.40 (Adjusted R square =.764) โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01   

    พรรณิภา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งไม่แตกต่างกันขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง 
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามี

ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01   

    พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หน้า 168 - 169) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพ 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า 

สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่ง

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันขนาดของ 

สถานศกึษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    อิศรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 227) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะ 

การบริหารงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทักษะการบริหารงาน

ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 2) ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพ ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มขีนาด 

ของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน 

โดยรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

    มารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2566, หนา้ 13 - 14) ได้ทำการศกึษาเรื่อง  

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐาน  

ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ประสทิธิผลโรงเรียน ตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 4) ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของ

โรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) การบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชน 

เป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) อำนาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้

สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมมี 3 ตัวแปร  

ได้แก่ ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศกึษา 

ให้แก่ประชาชน และด้านหลักการมสี่วนร่วมที่ระดับอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

7) แนวทางการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

มี 3 ด้าน คอืด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักการกระจายอำนาจและด้านหลักการ

บริหารตนเอง 

    ไอรดา นรสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนก 

ตามขนาดโรงเรยีนพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 2. งานวจิัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 

   งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Marafino (2005, p. 104) ได้ศกึษาการรับรู้ทักษะการบริหารงาน 

ของครูใหญ่โรงเรยีนประถมศกึษาโดยประเมินจากศูนย์ทักษะของ NASSP ข้อค้นพบแสดง

ให้เห็นว่ามีความสอดคล้องกันสูงในระดับทักษะการบริหารและการปฏิบัติงานจริงงานวิจัย

นีส้นับสนุนเครื่องมอืของศูนย์การประเมินจาก NASSP ว่าเป็นเครื่องมอืที่มคีุณภาพจาก

การศกึษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แบ่งการบริหารงานเป็น 4 งาน คอื งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล  

และงานบริหารทั่วไป ผู้บริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอ้งมคีวามรู ้ความจำ 

ความเข้าใจ ความสามารถในการนำไปใช้ ความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์  

และการประเมินผลมีความสามารถชักนำความรู้สกึนึกคิดไปยังองค์ประกอบอื่นที่แต่ละ

บุคคลอาจพัฒนาได้ ผูบ้ริหารจงึต้องมีทักษะที่จำเป็น 3 ประการ คอื 1) ทักษะด้านเทคนิค 

คือ ความรูค้วามสามารถในการใชว้ิธีการกระบวนการขั้นตอนและเทคนิคต่าง ๆ เฉพาะ 

อย่าง เช่น การใชเ้ทคโนโลยี การวิจัย การจัดการทรัพยากรการจัดการบุคคล 2) ทักษะ

ด้านมนุษย์ คอื ความสามารถในการจูงใจให้บุคคลอื่นทำงานด้วยความพึงพอใจและมี

ความรูส้ึกที่ดตี่อการทำงานจนสำเร็จ ประกอบด้วย กระบวนการกลุ่ม มนุษยสัมพันธ์ และ

การสรา้งแรงจูงใจ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด คอื ความเข้าใจในมโนทัศน์โดยรวม 

ขององค์กรประกอบด้วย ความคิดกว้างไกลหรอืวิสัยทัศน์ การตัดสินใจ การคิดอย่าง 
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สร้างสรรค์ ผู้บริหารที่มทีักษะครบทั้งสามทักษะดังกล่าวก็จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความ 

เป็นมาตรฐานในการจัดการศกึษาเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมอย่างมั่นคงถาวรสบืไป 

    Morphet. (2007, pp. 705 - A) ได้วจิัยเรื่องการบริหารงานของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีความรูค้วามสามารถในการ 

บริหาร โรงเรียนและมีทักษะในการเป็นผู้นำสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทำงาน  

ก็จะทำ ให้โรงเรียนทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการจัดความ 

พึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนจะมีลักษณะของงานเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดความ

พึงพอใจ ของบุคลากรในโรงเรียนให้มากที่สุดและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา

มีส่วนที่เป็นสาเหตุทำให้เกิดความไม่พึงพอใจในการทำงานด้วย ซึ่งนับว่าการบริหารของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาจะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   Gaziel (2012, p. 143) ได้ศึกษาลักษณะบุคคลของผูบ้ริหารและ

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา การศกึษานีเ้ป็นการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการและความเป็นผูน้ำพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาจากมุมมองของตัวแปรส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างคอืผูบ้ริหาร จำนวน 140 คน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาที่ได้รับการสุ่มเลือกจากสามในหกเขตการศกึษาในอิสราเอล 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มพีฤติกรรมในการจัดการได้รับอิทธิพลจากปัจจัย

บริบทในขณะที่พฤติกรรมความเป็นผู้นำ ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยส่วนบุคคล นอกจากนี้ยัง

พบว่าตัวแปรทางด้านประชากรศาสตร์มีผลกระทบที่แตกต่างกันกับพฤติกรรมการจัดการ

และความเป็นผู้นำของผูบ้ริหาร นอกจากนีย้ังพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนที่มผีลต่อ

การจัดการและความเป็นผู้นำและพฤติกรรมการบริหารโรงเรียน 

   Mostafa, Habib and Farza Nahid (2012, pp. 388 – 394) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับเรื่องทักษะการบริหารจากทุกของแคทซ์ (Katz) สำหรับผู้บริหารด้านพลศกึษา 

ของมหาวิทยาลัยในประเทศอิหร่าน ผลการศกึษาพบว่า ทักษะด้านมนุษย์มีความสำคัญ

มากที่สุด รองลงมา คอื ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิคตามลำดับ  

โดยการศกึษาครั้งนีย้ังได้ศึกษาความสำคัญของหัวข้อย่อยในทักษะ แต่ละด้านพบว่า ทักษะ

ด้านความคิดรวบยอดของผู้บริหารในแต่ละหัวข้อย่อยมีความแตกต่างอย่างมี นัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ ความมวีินัย การมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และการวางแผน ทักษะด้านมนุษย์ของผู้บริหารในแต่ละหัวข้อมคีวามแตกต่าง 
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อย่างมีนัยสำคัญ โดยเรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ การมีอารมณ์ดี การมทีักษะการสื่อสาร  

และการมีความเป็นผู้นำในที่ประชุม ทักษะด้านเทคนิคของผู้บริหารในแต่ละหัวข้อมี 

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ โดยเรียงลำดับ ความสำคัญ ดังนี้ การมีความรู้ 

ประสบการณ์ในการบริหาร การประเมินผลการทำงานเป็นทีม และการจัดการความ 

แตกแยก 

 1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Robert Coe & Carol Taylor Fitz – Gibbon (2006, Abstract)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมแีนวโน้มที่จะกำหนด 

“ประสิทธิผล” ในเชิงประเภทผลลัพธ์ที่มอีย่างจำกัดและไม่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมองขา้ม 

การเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรหรอืความสอดคล้องของบทเรียน ซึ่งขอ้มูลที่มีความแตกต่าง 

เชงิระดับปริมาณ (ข้อมูลแนวตั้ง) นั้นมีจำกัด นอกจากนั้นงานวิจัยที่มากมายดังกล่าวยังถูก 

จำแนกลักษณะตามสมมุตฐิานที่ขาดบท พิสูจน์มาอธิบายความกระจ่างด้านความกลมกลืน 

(homogeneity) ของโรงเรียน งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน (SER) จำเป็นต้อง 

มีคำอธิบายที่เป็นเหตุเป็นผลในการ ตีความ “ประสิทธิผล” ที่ได้นิยามไว้ในส่วนที่ไม่ได้

อธิบาย ของผลที่ได้จากการวิเคราะห์ในแบบจำลองสถิติและจำเป็นต้องกำหนดให้ชัดเจน

ยิ่งขึ้นว่า ทำไมบางอย่างต้องมคีวามสัมพันธ์กัน งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

(SER)ยังต้องชี ้ชัดใหเ้ห็นถึงขอบเขต ความแตกต่างของผลของแต่ละปัจจัยที่ระบุตัวภายใน

โรงเรียนเมื่อ เปรียบเทียบระหว่าง โรงเรียนกับโรงเรียนในเชิงประสิทธิผลและที่สำคัญ

ยิ่งกว่านัน้คือปัจจัย ในการควบคุม ภายในของโรงเรียน อันหมายถึงการประเมินผลการ

แทรกแซงการปรับปรุงโรงเรียนในแง่น ี้ โดยทั่วไปไม่เปน็ที่น่าเช่ือถอื การค้นพบของ  

“ตัวแปรที่สัมพันธ์กัน (correlates)”อันเป็น องค์ประกอบของ “ประสิทธิผล” (โดยเฉพาะ

เมื่อความชัดเจนของความเกี่ยวโยงกัน ยังไม่ถูกค้นพบหรอืระบุชัดเจน) ไม่มปีัจจัยทดแทน

ที่มาสร้างความเข้าใจที่ดขีองกลไกเฉพาะเจาะจงที่เป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อโรงเรียน 

งานวิจัยฉบับนีม้ีขอ้เสนอแนะ สำหรับการวิจัยในอนาคตด้วย 

    Adegbemile and Oluwadare (2011, p. 15) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษา 

ในประเทศไนจีเรยี ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหารของ 
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ผูบ้ริหาร โรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทำการตรวจสอบ 

สมรรถนะที ่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษา 

ในโรงเรยีนในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี พบว่าการบริหารงานบุคคลกับการ

บริหารงาน งบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนของ

ผูบ้ริหาร 

     Jafarzadeh (2014, abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่าง ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ 

ประเทศ อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์  

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะผูบ้ริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยสามารถ

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มทีักษะการบริหารที่เท่าทันต่อโลกปัจจุบันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นำพาไปสู่การบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและไม่ล้าสมัย  

อีกทั้งยังพัฒนาองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัย

ได้สังเคราะห์ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 จำนวน 6 ทักษะ ประกอบด้วย  

1) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ทักษะด้านการเป็นผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 3) ทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 4) ทักษะด้านความคิดสรา้งสรรค์ 5) ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม  

และ 6) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ และในส่วนของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมีองค์ประกอบจำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ  

3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งผูว้ิจัย ได้ศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ทักษะผู้บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง 

มีทักษะในการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นส่วนสำคัญต่อการบริหาร 

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี ้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   1. ประชากร  

   2. กลุ่มตัวอย่าง  

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1. ผู้เช่ียวชาญ  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 1,994 คน จาก 181 โรงเรียน จำแนกเป็นดังนี้  

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 181 คน 

   1.2 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3  จำนวน 1,813 คน ดังตาราง 11  

ตาราง 11 จำนวนผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนใน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

                 ขนาดของ    

                  โรงเรียน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 88 90 3 181 

ครูผูส้อน 406 1,242 165 1,813 

รวม 494 1,332 168 1,994 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567  

การกำหนดขนาดของตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 – 610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ใน 

การวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน จากโรงเรียน 74 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) ดังนี้   

  กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 40 ของโรงเรียนขนาด

เล็กและขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อยผู้วจิัยจึงเลือกโรงเรยีนขนาดใหญ่

ทุกโรงเรยีน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 88 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน  

35 โรงเรียน ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย 

โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 105 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

36 โรงเรียน ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย 

โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่

มีจำนวนน้อยผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรียน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้น  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 12 คน โดยในการสุ่มครูผู้สอน ใชก้ารสุ่ม 

แบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 13 คน รวมกลุ่ม 

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 39 คน  

   ซึ่งรายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังตาราง 12 - 15 
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ตาราง 12 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดของโรงเรียน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 35 36 3 74 

ครูผูส้อน 70 144 36 250 

รวม 105 180 39 324 

 

ตาราง 13 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนิวาส       

1. นาง่ามเล้า 1 3 4 1 2 3 

2. นาคอย 1 3 4 1 2 3 

3. กุดจกิ 1 4 5 1 2 3 

4. หนองสนม 1 4 5 1 2 3 

5. โนนแต้ 1 4 5 1 2 3 

6. ก่อ 1 6 7 1 2 3 

7. โนนเจรญิศลิป์ 1 5 6 1 2 3 

8. กุดเรือ 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

9. วังเวิน 1 6 7 1 2 3 

10. หว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 5 6 1 2 3 

11. หว้ยแสง 1 5 6 1 2 3 

12. ดอนมุยหนองแฝก 1 4 5 1 2 3 

13. นาบัว 1 6 7 1 2 3 

อำเภอบ้านม่วง       

14. นาดูนนาดี 1 6 7 1 2 3 

15. ซ่อมดู่ 1 4 5 1 2 3 

16. น้ำจั้น 1 3 4 1 2 3 

17. โนนไทย 1 3 4 1 2 3 

18. ชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์ 

(ประชาราษฎร์ 347) 

1 6 7 
1 2 3 

19. จาร 1 5 6 1 2 3 

20. โนนแสบง 1 5 6 1 2 3 

21. สรศรี 1 3 4 1 2 3 

22. พระเทพญาณวิศิษฏ์ 

ลึมบองวิทย์ 

1 4 5 
1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย       

23. ดงมะกุ้ม 1 2 3 1 2 3 

24. นาหวาย 1 4 5 1 2 3 

25. วังม่วง 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

26. วานอ้ย 1 4 5 1 2 3 

27. ดอนทอย 1 6 7 1 2 3 

28. หนองสามขา 1 3 4 1 2 3 

29. โพนก่อ 1 3 4 1 2 3 

30. นาฮี 1 6 7 1 2 3 

31. คึม 1 6 7 1 2 3 

32. หนองผอื 1 5 6 1 2 3 

33. ท่าควาย 1 6 7 1 2 3 

อำเภอคำตากล้า       

34. ดอนคำ 1 4 5 1 2 3 

35. หนองเหมอืดเมี่ยง 1 6 7 1 2 3 

รวม 35 161 196 35 70 105 
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ตาราง 14  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนิวาส       

1. ทุ่งโพธิ์ 1 16 17 1 4 5 

2. สุวรรณคีรี 1 14 15 1 4 5 

3. อินทร์แปลง 1 15 16 1 4 5 

4. โนนอุดม 1 9 10 1 4 5 

5. วังบง 1 21 22 1 4 5 

6. หนิเหิบ 1 9 10 1 4 5 

7. นาซอ 1 15 16 1 4 5 

8. ขาม 1 10 11 1 4 5 

9. ธาตุตาลเดี่ยว 1 9 10 1 4 5 

10. ขัวก่าย 1 14 15 1 4 5 

11. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 16 17 1 4 5 

อำเภอบ้านม่วง       

12. โพธิ์ชัย 1 9 10 1 4 5 

13. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 22 23 1 4 5 

14. หว้านสหวิทยา 1 16 17 1 4 5 

15. บ่อแก้วดงมะไฟมิตรภาพที่ 81 1 14 15 1 4 5 

16. ชุมชนบ้านมาย 1 14 15 1 4 5 

17. หนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 14 15 1 4 5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภออากาศอำนวย       

18. ชุมชนบ้านกลางนาโน  1 21 22 1 4 5 

19. ข้าวแป้ง 1 9 10 1 4 5 

20. ดงสาร 1 14 15 1 4 5 

21. ท่าก้อน 1 9 10 1 4 5 

22. ชุมชนบ้านโพนงาม 1 17 18 1 4 5 

23. ดงเสียว 1 14 15 1 4 5 

24. โคกไม้ลม้ 1 9 10 1 4 5 

25. เสาวัด 1 9 10 1 4 5 

26. นาเมือง 1 15 16 1 4 5 

27. หนองบัวแดง 1 15 16 1 4 5 

28. วาใหญ่ 1 15 16 1 4 5 

29. นาดอกไม้ 1 15 16 1 4 5 

30. เซือม 1 16 17 1 4 5 

อำเภอคำตากล้า       

31. กุดจาน 1 14 15 1 4 5 

32. สันติสุขสระแก้ว 1 8 9 1 4 5 

33. หนองบัวสิม 1 16 17 1 4 5 

34. แพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 4 5 

35. ดงอดิ่อย 1 9 10 1 4 5 

36. ตาด 1 9 10 1 4 5 

รวม 36 480 516 36 144 180 
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ตาราง 15 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

 ขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) 1 63 64 1 12 13 

2. บ้านอากาศ 1 62 63 1 12 13 

3. อนุบาลบ้านม่วง 1 41 42 1 12 13 

รวม 3 166 169 3 36 39 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) มี 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ประกอบด้วย 

    1. ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 

       2. ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 
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       3. ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

       4. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

       5. ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

       6. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย  

    1. ด้านวิชาการ 

    2. ด้านงบประมาณ 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    4. ด้านการบริหารทั่วไป 

    ลักษะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามตามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 121) มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

      5 หมายถึง มทีักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง มทีักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง มทีักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง มีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง มทีักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

   4.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้าง 

แบบสอบถาม 

   4.2 ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง และด้านเนือ้หา ดา้นรูปแบบของ

แบบสอบถาม ด้านการใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้

ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่า

ดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยแบบสอบถามมคี่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00

แสดงว่าใช้ได้ จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องถูกต้อง

และสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา  

จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

    4.5.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     4.5.1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ใน 

การสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่  

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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      2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    4.5.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี และ 

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน  

คือ นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

    4.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรียนประถมศกึษา

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน คือ นายแสงบุญ  

เถาโคตรศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านดงเสียว  

    4.5.1.4 ครูผู้สอนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน คือ นางสุภาวดี แก้วฝ่าย ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านหนองสามขา 

  4.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

  4.7 นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 10 โรงเรียน โรงเรยีนละ 5 ชุด ได้แก่ 

   4.7.1 โรงเรียนบ้านส้งเปือย 

   4.7.2 โรงเรยีนบ้านโคกถาวร 

   4.7.3 โรงเรียนบ้านเดื่อศรคีันไชย 

   4.7.4 โรงเรียนบ้านปลาหลาย 

   4.7.5 โรงเรียนบ้านท่างาม 

   4.7.6 โรงเรียนบ้านบะป่าคา 

   4.7.7 โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ 

   4.7.8 โรงเรียนบ้านบะหว้า 
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   4.7.9 โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 

   4.7.10 โรงเรียนบ้านนายอ 

  4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item - total 

correlation) ตามวิธีการของแบบเพียร์สัน (Pearson product - moment correlation)  

โดยคัดเลือกข้อที่มอีำนาจจำแนกรายข้อ ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป 

  4.9 นำข้อคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) มีค่าคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้ 

   4.9.1 แบบสอบถามทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 - 0.851 และมีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.972 

    4.9.1.1 ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.609 - 0.720 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.861 

    4.9.1.2 ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความรับผดิชอบ  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 - 0.720 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.813 

    4.9.1.3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.743 - 0.823 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.913 

    4.9.1.4 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.717 - 0.851 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.913 

    4.9.1.5 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.623 - 0.751 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.872 

    4.9.1.6 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมรีะสิทธิภาพ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.642 - 0.843 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.908 

   4.9.2 แบบสอบถามของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.480 - 0.724 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.875 

    4.9.2.1 ด้านวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.486 - 0.635 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.787 
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    4.9.2.2 ดา้นงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.508 - 

0.714 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.826 

    4.9.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.480 - 0.724 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.812 

    4.9.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.552 - 0.690 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.823 

  4.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   5.2 ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด 

(QR - Code) 

   5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   5.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผูว้ิจัยดำเนินการ 

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอร์ใชส้ถิต ิดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    7.1.1 ความถี่ (Frequency)  

    7.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ 

    7.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนก โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

    7.2.2 การหาค่าความเช ื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของ Cronbach’s 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ใช้สถิติ ดังนี้ 

     7.3.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ใช้สถิตทิดสอบค่าที แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน 

(Independent Samples t - test) 

     7.3.3.2 ขนาดของโรงเรียน ประกอบด้วย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ ใช้สถิตคิ่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe´- Method) เมื่อมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

.01 หรอื LSD. เมื่อมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ตามความเหมาะสม 

     7.3.3.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย น้อยกว่า 

10 ปี ระหว่าง 10 – 20 และมากว่า 20 ปี ใช้สถิติค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe´ - Method) เมื่อมีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 หรือ LSD. เมื่อมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน” ใช้สถิติ ดังนี้ 

     7.3.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ใช้สถิตทิดสอบค่าที แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน 

(Independent - Samples t - test) 
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     7.3.4.2 ขนาดของโรงเรียน ประกอบด้วย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ ใช้สถิตคิ่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) เมื่อมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

.01 หรอื LSD. เมื่อมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ตามความเหมาะสม 

     7.3.4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย น้อยกว่า  

10 ปี ระหว่าง 10 – 20 และมากว่า 20 ปี ใช้สถิติค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) เมื่อมีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 หรือ LSD. เมื่อมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

ตามความเหมาะสม 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์ทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาแปลผลความสัมพันธ์ 

โดยเทียบเกณฑ์ดังนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 376)   

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับ 

สูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง       

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



160 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    7.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 อย่างนอ้ย 1 ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน  

(Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห์ Stepwise 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารของผู้บริหารสถานในศตวรรษ

ท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านใดทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ผู้วจิัย

จะนำทักษะการบริหารทักษะนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ใหท้รงคุณวุฒิ

เสนอแนะวิธีการพัฒนาทักษะดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีรายละเอียดการ

ดำเนนิการดังนี้ 
 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่  
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา             

มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อย

กว่า 5 ปี จำนวน 1 คน คือ นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษและมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 4 คน ได้แก่ 

    1.3.1 นายแสงบุญ เถาโคตรศร ีผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3.2 นายบัญชา คิดโสดา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3.3 นายอารมณ์ คำเกาะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาคอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3.4 นายวสันต์ ขันธุปัทม์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านโนนชนะสังคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.4 ครูผู้สอน สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา 

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อย

กว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่      

    1.4.1 นายเชาวฤทธิ์ หมั่นม ีครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.4.2 นางสุภาวดี แก้วฝ่าย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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    1.4.3 นางสาวรัชฎาภรณ์ ดวงศรจีันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนายอ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ในการหาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียน

โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview)

แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม 

นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ต่อไป 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่ 

จากมากไปหาน้อย จากนั้น เรียบเรียงเป็นข้อความเพื่อเป็นข้อมูลของแนวทางการพัฒนา

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3    

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X       แทน ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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 X1  แทน ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 

 X2  แทน ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ

 X3     แทน ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 X4     แทน ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์  

 X5     แทน ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

 X6  แทน ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 Xt  แทน ผลรวมของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

     ในศตวรรษที่ 21 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 Y1  แทน ด้านวิชาการ 

 Y2  แทน ด้านงบประมาณ 

 Y3  แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

 Y4  แทน ด้านการบริหารทั่วไป 

 Yt  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.2 แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน)  

     อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21) ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูป

คะแนนดิบ 
 Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการบริหาร
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โรงเรียน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ทักษะการบริหาร 

     ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21) ที่ได้จากการถดถอย 

     พหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 324 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 74 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 250 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจ 

ให้คะแนนตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปล 

ความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

  ตอนที่ 1 ทักษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิต ิความถี่ (Frequency) รอ้ยละ 

(Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  

ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใชค้่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 
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ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิติ

ดังนี้ 

     2.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์ทางบวก” ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 อย่างนอ้ย 1 ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
(Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลฟืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จำนวน 74 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน เป็นผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน ดังตาราง 16 
 

 

 

ตาราง 16  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

          (n = 324) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

74 

250 

 

22.84 

77.16 

รวม 324 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ่ 

 

105 

180 

39 

 

32.40 

55.56 

12.04 

รวม 324 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

177 

105 

42 

 

54.63 

32.41 

12.96 

รวม 324 100.00 
 

 จากตาราง 16 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิน้ 324 คน ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.84 และครูผูส้อน จำนวน 250 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 77.16 
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  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.40 การปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.56 การปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 12.04  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี 

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 54.63 

ประสบการณ์การทำงานตั้งแต ่10 - 20 ปี จำนวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.41 

ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.96 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับดีมาก” ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยโดยรวมและรายด้านดังนี้ 

ตาราง 17  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ด้านที่ 
ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ทักษะด้านการปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

4.30 0.81 มาก 

 

3 

2 ทักษะด้านความเป็นผูน้ำ 

ที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 

4.36 0.76 มาก 1 

3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.28 0.84 มาก 4 

4 ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์ 

และคิดสร้างสรรค์ 

4.25 0.85 มาก 6 

5 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 4.26 0.83 มาก 5 

6 ทักษะด้านการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.32 0.83 มาก 2 

 รวม 4.30 0.79 มาก  
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 จากตาราง 17 พบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของบริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะ

ด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความรับผดิชอบ (x̅ = 4.36) ทักษะด้านการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.32) ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์  

(x̅ = 4.30) ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (x̅ = 4.28) ทักษะด้านการ

ทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.26) และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.25) 

ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

  1.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 18 - 22 

 

ตาราง 18 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะด้าน 

             การปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 
 

ข้อ 
ทักษะด้านการปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวในการทำงาน 

ยอมรับและสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มีวิธีการ

ทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนไปโดยรักษาประสิทธิภาพ

ของงานได้อย่างต่อเนื่อง 

4.37 0.76 มาก 1 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะด้านการปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดทีี่มตี่อหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อน

ร่วมงานผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมไปถึง

นักเรียน มีความเข้าอกเข้าใจ 

ให้เกียรตผิูอ้ื่น สร้างบรรยากาศ 

ที่ดแีละเกิดความเชื่อใจยอมรับ 

ซึ่งกันและกัน 

4.29 0.90 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมกีารรับฟังความคิดเห็น  

เปิดโอกาส ให้คำปรึกษา รับฟังและ

พยายามช่วยเหลอืในการแก้ปัญหา 

ของทุกคน สร้างมติรภาพที่ดี 

และสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย

พร้อมดว้ยการปรับตัวส่งผลให้ชีวติ

มีความสมดุลมากขึ้นมกีาร

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่เหมาะสม 

4.27 0.91 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นใน 

การทำงานอยู่เสมอ พยายามหา

เทคนิค กลวิธี รูปแบบ และ

กระบวนการต่าง ๆ ในการปรับตัว

เองให้เข้ากับบุคคล 

4.30 0.92 มาก 2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะด้านการปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์

อันดี ซึ่งเป็นปัจจัยต่อการดำรงอยู่

และความเจรญิก้าวหน้าของ

องค์การ และมีแนวทางในการ

พัฒนามอบหมายลักษณะงาน และ

สถานการณ์หนา้ที่การงานที่เหมาะ

กับความรูค้วามสามารถของแต่ละ

บุคคล 

4.30 0.92 มาก 2 

รวม 4.30 0.81 มาก  

            หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 18 พบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวในการทำงาน ยอมรับ 

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มวีิธีการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนไปโดยรักษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.37) ผูบ้ริหารมี 

ความกระตอืรอืร้นในการทำงานอยู่เสมอ พยายามหาเทคนิค กลวิธี รูปแบบ และ

กระบวนการต่าง ๆ ในการปรับตัวเองให้เข้ากับบุคคล ลักษณะงาน และสถานการณ์  

(x̅ = 4.30) ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์อันดี ซึ่งเป็นปัจจัยต่อการดำรงอยู่และ 

ความเจรญิก้าวหน้าขององค์การ และมีแนวทางในการพัฒนามอบหมายหนา้ที่การงาน 

ที่เหมาะกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล (x̅ = 4.30) ผูบ้ริหารมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดทีี่มตี่อหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชารวมไปถึงนักเรียน 

มีความเข้าอกเข้าใจ ให้เกียรติผู้อื่น สรา้งบรรยากาศที่ดีและเกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกัน

และกัน (x̅ = 4.29) ผูบ้ริหารมีการรับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาส ให้คำปรึกษา รับฟังและ
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พยายามช่วยเหลอืในการแก้ปัญหาของทุกคน สร้างมิตรภาพที่ดแีละสร้างบรรยากาศ

ประชาธิปไตย พรอ้มด้วยการปรับตัวส่งผลใหชี้วติมีความสมดุลมากขึ้นมีการตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม (x̅ = 4.27) ตามลำดับ 

ตาราง 19 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะด้านความเป็น 

             ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์และความรับผดิชอบ 

ข้อ 
ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์

และความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารนำพาผู้อื่นทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

จูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติงานให้

สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

มีความรับผดิชอบต่อองค์กร มุ่งมั่น 

เพื่อความสำเร็จ มีความน่าเชื่อถอื 

และรับฟังเพื่อนร่วมงาน 

4.31 0.85 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมจีติใจที่เปิดกว้างและ 

มีวสิัยทัศน์ แสดงออกด้วยความตั้งใจ 

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ มีการวางแผนการ

ทำงาน ตรวจทานงาน และยอมรับผล

ของการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ทั้ง

ผลดแีละผลเสีย 

4.33 0.81 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมคีวามอดทนและกระตอืรอืร้น

ในการแก้ปัญหา ตรงต่อเวลา ไม่ละเลย

ทอดทิง้งานหรอืหลีกเลี่ยงงาน เพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายใน

เวลาที่กำหนด 

4.35 0.89 มาก 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์

และความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารขับเคลื่อนกลไกการทำงาน 

โดยการใชภ้าวะผูน้ำขึ้นในหน่วยงาน

หรอืองค์การ เนื่องจากเป็นผู้

ควบคุมดูแล และมีอทิธิพลต่อการ

ดำเนนิงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงาน

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ 

4.44 0.82 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารทำให้การงาน ประสบ

ความสำเร็จ สังคมเจรญิก้าวหน้า  

สงบสุข และมีวธิีการช่วยใหการอยู่

ร่วมกันในโรงเรียนเป็นไปด้วย 

ความราบรื่นสงบสุข 

4.35 0.87 มาก 2 

 รวม 4.36 0.76 มาก  

            หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 19 พบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารขับเคลื่อนกลไก

การทำงานโดยการใช้ภาวะผูน้ำขึ้นในหน่วยงานหรอืองค์การ เนื่องจากเป็นผู้ควบคุมดูแล 

และมีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การ (x̅ = 4.44) ผูบ้ริหารทำให้การงาน ประสบความสำเร็จ สังคม

เจริญก้าวหน้า สงบสุข และมีวธิีการช่วยใหการอยู่ร่วมกันในโรงเรียนเป็นไปด้วยความ

ราบรื่นสงบสุข (x̅ = 4.35) ผู้บริหารมคีวามอดทนและกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา  

ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิง้งานหรอืหลีกเลี่ยงงาน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามความ 
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มุ่งหมายในเวลาที่กำหนด (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารมีจิตใจที่เปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์  

แสดงออกด้วยความตัง้ใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ มีการวางแผนการทำงาน ตรวจทานงานและ

ยอมรับผลของการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งผลดีและผลเสีย (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหาร

นำพาผูอ้ื่นทำในสิ่งที่ถูกต้อง จูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย มีความรับผิดชอบต่อองค์กร มุ่งมั่นเพื่อความสำเร็จ มีความน่าเชื่อถือ 

และรับฟังเพื่อนร่วมงาน (x̅ = 4.31) ตามลำดับ 

ตาราง 20 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะด้าน 

 นวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ข้อ 
ทักษะด้านนวัตกรรม 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารใช้กระบวนการหรอื

วิธีการใหม่ ๆ นำมาปรับใช้ประโยชน์ 

ในการบริหารจัดการเพื่อให้งานที่ปฏิบัติ

อยู่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

4.28 0.87 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

สมาชิกขององค์การในการสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ และมีความรู้ ความสามารถ 

ในใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้เครื่องมอื 

สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่าง

คล่องแคล่ว 

4.26 0.92 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทำให้เกิด

มูลค่าและการเติบโตให้กับองค์การ 

และหลายองค์การ 

4.21 0.95 มาก 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะด้านนวัตกรรม 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารให้ความสนใจในการสร้าง

นวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในองค์การสนับสนุน

องค์การนำความรูเ้ทคโนโลยี และ

ประสบการณ์มาสร้างความแปลกใหม่ 

4.33 0.86 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารมกีารตระหนักถึงการเปลี่ยน

ผ่านของยุคดิจทิัลและปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมใหเ้ด็กมี

การพัฒนาทักษะ ความรู ้เพื่อสรา้งการ

เติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม 

4.33 0.92 มาก 2 

 รวม 4.28 0.84 มาก  

            หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 20 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรม 

ให้เกิดขึ้นในองค์การ สนับสนุนองค์การนำความรูเ้ทคโนโลยี และประสบการณ์มาสร้าง 

ความแปลกใหม่ (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหารมกีารตระหนักถึงการเปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัล 

และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาทักษะ ความรู ้เพื่อสร้าง

การเติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหารมกีารใช้กระบวนการ

หรอืวิธีการใหม่ ๆ นำมาปรับใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการเพื่อใหง้านที่ปฏิบัติอยู่

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น (x̅ = 4.28) ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกของ

องค์การในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมีความรู้ ความสามารถในใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

ใช้เครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว (x̅ = 4.26) ผูบ้ริหารสามารถ 
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นำเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสรา้งสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและทำให้ 

เกิดมูลค่าและการเติบโตให้กับองค์การและหลายองค์การ (x̅ = 4.21) ตามลำดับ 

ตาราง 21 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะด้านการคิด 

             วิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

ข้อ 
ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์ 

และคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกด้วยคำพูด 

หรอืพฤติกรรมการปฏิบัติที่บอกถึง

ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่าง

ละเอียด อธิบายเหตุผล ระบุปัญหาระบุ

ความเช่ือมโยง สามารถจำแนก

ส่วนประกอบต่าง ๆ 

4.20 0.90 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารมกีารคิดแนวทางใหม่ ทัศนคติ

ใหม่ เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจ 

อย่างมีเหตุผล 

4.31 0.90 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มและเป็นผู้นำ 

สามารถกำหนดเป้าหมายได้ชัดเจน 

บนพืน้ฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ 

ที่กำหนด สร้างความสมดุลในเป้าหมาย

ที่กำหนดและการจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน 

4.30 0.88 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารเป็นนักคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ  

มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรวดเร็ว 

ฝกึอบรมหรือการพัฒนาในทักษะ 

ที่สำคัญ ๆ อีกทั้งทำให้เกิดการคิด

รอบคอบ คิดอย่างมีแบบแผนมลีำดับ 

ทำให้เกิดการเรยีนรู้อย่างเห็นได้ชัด 

4.19 0.93 มาก 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์ 

และคิดสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารมกีารต่อยอดความคิดของ

ตนเองและใช้ความสามารถทางการคดิ

ให้เกิดประโยชน์ได้เป็นอย่างดี นำไปสู่

การคิดสรา้งประดษิฐ์ คิดทางแก้ปัญหา 

แบบใหม่ 

4.27 0.92 มาก 3 

 รวม 4.25 0.85 มาก  

 จากตาราง 21 พบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารมกีารคิดแนวทางใหม่ ทัศนคติใหม่  

เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (x̅ = 4.31) ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ่มและเป็น

ผูน้ำ สามารถกำหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนพื้นฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด  

สร้างความสมดุลในเป้าหมายที่กำหนดและการจัดการให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดใน 

การทำงาน (x̅ = 4.30) ผูบ้ริหารมกีารต่อยอดความคิดของตนเองและใช้ความสามารถ

ทางการคดิใหเ้กิดประโยชน์ได้เป็นอย่างด ีนำไปสู่การคิดสร้างประดิษฐ์ คิดทางแก้ปัญหา

แบบใหม่ (x̅ = 4.27) ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกด้วยคำพูด หรอืพฤติกรรมการปฏิบัติที่บอก

ถึงความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างละเอียด อธิบายเหตุผล ระบุปัญหา ระบุ 

ความเช่ือมโยง สามารถจำแนกส่วนประกอบต่าง ๆ (x̅ = 4.20) ผูบ้ริหารเป็นนักคิดค้น 

สิ่งใหม่ ๆ มกีารวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างรวดเร็ว ฝึกอบรมหรอืการพัฒนาในทักษะที่สำคัญ ๆ  

อีกทั้งทำให้เกิดการคดิรอบคอบ คิดอย่างมีแบบแผน มีลำดับ ทำให้เกิดการเรียนรู้อย่าง 

เห็นได้ชัด (x̅ = 4.19) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะด้าน 

 การทำงานเป็นทีม 

ข้อ ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคนิควิธีการและ

ทักษะในการจูงใจสร้างความสัมพันธ์

กับสมาชิกภายในทีม เพื่อใหทุ้กคน 

ทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

โดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

4.26 0.91 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารมวีิธีการแก้ปัญหาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยมอบหมาย

งานให้ตรงตามความสามารถของแต่ละ

บุคคล 

4.26 0.85 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนร่วมกัน  

มีความสามัคคี มีความพึงพอใจซึ่งกัน

และกัน เพื่อให้องค์กรเกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล และบริหารจัดการ

องค์การประสบความสำเร็จ 

4.27 0.87 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารมกีระบวนการ ในการสร้าง

กลุ่มหรอืทีมใหเ้ข้มแข็ง ซึ่งเป็น

องค์ประกอบสำคัญในความสำเร็จ 

ขององค์การ อีกทั้งยังมีบทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

วัฒนธรรมการทำงานของการบริหาร 

งานภายในองค์กร สามารถช่วยกัน

ทำงานต่าง ๆ ที่ซับซ้อนใหส้ำเร็จลุล่วง

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.23 0.91 มาก 5 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ข้อ ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างทีมงานในองค์การ 

คือการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จเพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้และเพื่อสร้างทีมงาน

ให้มคีวามมั่นคง 

4.28 0.89 มาก 1 

 รวม 4.26 0.83 มาก  

            หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 22 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารมกีารสร้างทีมงานในองค์การ คอื การปฏิบัติงานประสบ

ผลสำเร็จ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้และเพื่อสร้างทีมงานให้มีความมั่นคง (x̅ = 4.28) 

ผูบ้ริหารมกีารวางแผนร่วมกัน มีความสามัคคี มีความพึงพอใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหอ้งค์กร 

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล และบริหารจัดการองค์การประสบความสำเร็จ  

(x̅ = 4.27) ผูบ้ริหารมวีิธีการแก้ปัญหาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายงาน 

ให้ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล (x̅ = 4.26) ผู้บริหารมกีารใชเ้ทคนิควิธีการ 

และทักษะในการจูงใจสร้างความสัมพันธ์กับสมาชิกภายในทีม เพื่อใหทุ้กคนทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข โดยมีเป้าหมายร่วมกัน (x̅ = 4.26) ผูบ้ริหารมกีระบวนการ ในการสร้าง

กลุ่มหรอืทีมใหเ้ข้มแข็ง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในความสำเร็จขององค์การ อกีทั้งยังมี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมการทำงานของการบริหารงาน

ภายในองค์กร สามารถช่วยกันทำงานต่าง ๆ ที่ซับซ้อนใหส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.19) ตามลำดับ 
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ตาราง 23 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อ 
ทักษะด้านการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการฟัง พูด อ่าน เขียน 

และสรุปใจความในประเด็นต่าง ๆ  

ได้ชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น 

4.40 0.89 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสามารถเจรจา โน้มนา้ว 

เพื่อให้เกิดผลดีในการปฏิบัติงาน 

และองค์กร   

4.34 0.87 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ฟังที่ดี และสามารถ

ถ่ายทอดเนือ้หาสาระต่าง ๆ ได้  

โดยใช้เทคนิควิธีทางเทคโนโลยี 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.32 0.89 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมกีารเข้าใจและเข้าถึงบุคลากร

และองค์กร ทำให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคล กับบุคคล

และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ซึ่งส่งผล

ต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย 

4.32 0.87 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารมกีารช่วยลดความขัดแย้ง  

อีกทั้งเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่จะทำให้

วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ 

4.24 0.95 มาก 5 

 รวม 4.32 0.83 มาก  

            หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 23 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการฟัง พูด อ่าน เขียน และสรุปใจความในประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน เข้าใจ

ง่าย และตรงประเด็น (x̅ = 4.40) ผูบ้ริหารสามารถเจรจา โน้มน้าว เพื่อให้เกิดผลดีใน 

การปฏิบัติงานและองค์กร  (x̅ = 4.34) ผูบ้ริหารมีการเข้าใจและเข้าถึงบุคลากรและองค์กร 

ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคล กับบุคคล และระหว่างบุคคลต่อองค์การ 

ซึ่งส ่งผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (x̅ = 4.32) ผูบ้ริหารเป็นผู้ฟังที่ดี 

และสามารถถ่ายทอดเนือ้หาสาระต่าง ๆ ได้ โดยใช้เทคนิควิธีทางเทคโนโลยีได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.32) ผูบ้ริหารมกีารช่วยลดความขัดแย้งอกีทั้งเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ 

ที่จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ (x̅ = 4.24) ตามลำดับ 

    1.2 การทดสอบสมมตฐิานในข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ผูว้ิจัยขอนำเสนอ

ผลการวิจัยโดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 24    
  

ตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ด้านวิชาการ 4.41 0.68 มาก 3 

2 ด้านงบประมาณ 4.51 0.70 มากที่สุด 1 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.46 0.73 มาก 2 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 4.28 0.76 มาก 4 

 รวม 4.41 0.68 มาก  
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 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ข้อ คอื ด้านงบประมาณ (x̅ = 4.51) และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.46) ด้านวิชาการ  

(x̅ = 4.41) ด้านการบริหารทั่วไป (x̅ = 4.28) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี ้สอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย

ที่ตัง้ไว้ข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 

      1.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 25 - 28 

ตาราง 25  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านวิชาการ  

ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การ

จัดการเรยีนการสอน การพัฒนาหลัก 

สูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.33 0.76 มาก 5 

2 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.40 0.76 มาก 3 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษาการ

แนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา

ให้มมีาตรฐาน และการส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

4.35 0.81 มาก 4 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

4 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

4.41 0.79 มาก 2 

5 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือแบบ 

เรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาและ 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.54 0.71 มากที่สุด 1 

 รวม 4.41 0.68 มาก  

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน ดา้นวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (x̅ = 4.54) และอยู่ในระดับ

มาก 4 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ (x̅ = 4.41) โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.40) 

โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว  

การประกันคุณภาพการศกึษาให้มมีาตรฐาน และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ (x̅ = 4.35) โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้  

(x̅ = 4.33) ตามลำดับ 
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ตาราง 26  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นงบประมาณ 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่อง

ของพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงความ 

สามารถของนักเรียนในด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์จติใจ และสังคมที่มี

ความแตกต่างกันโรงเรียนมีการจัดทำ

แผนและคำขอตั้งงบประมาณ การจัด 

ทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติ

การใชจ้่ายการขอโอนและขอเปลี่ยน 

แปลงงบประมาณ การรายงานผล 

การเบิกจ่าย การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณ การตรวจ 

สอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลติ

จากงบประมาณ 

4.49 0.78 มาก 4 

2 สถานศกึษาจัดอบรมความรู้ดา้น

วิชาการ และวิทยาการใหม่ ๆ  

ให้กับผูป้กครองและบุคคลในชุมชน 

4.43 0.76 มาก 5 

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและ 

การลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติ 

งานที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.49 0.77 มาก 3 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

4 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ  

การกำหนดแบบรูปรายการหรอื 

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ  

การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4.56 0.76 มากที่สุด 2 

5 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ 

การนำเงินส่งคลังการจัดทำบัญชี 

และการจัดทำรายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน 

4.57 0.77 มากที่สุด 1 

 รวม 4.51 0.70 มากที่สุด  

            หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

มีการเบิกเงินจากคลัง การรับเงนิ การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง 

การจัดทำบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงนิ (x̅ = 4.57) โรงเรียน 

มีการวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุการจัดหา 
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ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน (x̅ = 4.56) และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนโรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา และการบริหาร

จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา (x̅ = 4.49) ครูผูส้อนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ

พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียนในด้านร่างกาย สตปิัญญา อารมณ์

จติใจ และสังคมที่มีความแตกต่างกันโรงเรยีนมกีารจัดทำแผนและคำขอตั้งงบประมาณ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่าย การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่าย การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ (x̅ = 4.49) 

สถานศกึษาจัดอบรมความรู้ดา้นวิชาการ และวิทยาการใหม่ ๆ ให้กับผูป้กครองและบุคคล

ในชุมชน (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 

ตาราง 27  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคล 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดสรร

อัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย การเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน  

4.48 0.80 มาก 3 

2 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติ 

งาน จากการลาทุกประเภท การดำเนิน 

การทางวนิัยและการลงโทษ การสั่งพัก

และออกจากราชการไว้ก่อน  

การอุทรณ์และร้องทุกข์ การออกจาก

ราชการ และการจัดระบบและทำ

ทะเบียนประวัติ 

4.48 0.80 มาก 3 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

3 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อ

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริม

การประเมนิวิทยฐานะ การส่งเสริม 

และยกย่องและเชดิชูเกียรติ 

4.28 0.92 มาก 4 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.52 0.78 มากที่สุด 2 

5 โรงเรียนมีการให้ครูและบุคลากรขอรับ

ใบอนุญาต พัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาและการดำเนนิการที่ 

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

4.53 0.79 มากที่สุด 1 

 รวม 4.46 0.73 มาก  

            หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ โรงเรียนมีการใหค้รูและบุคลากรขอรับใบอนุญาต พัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาและการดำเนนิการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

(x̅ = 4.53) โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.52)  
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และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื โรงเรียนมีการ

วางแผนและจัดสรรอัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย  

การเลื่อนขัน้เงินเดือน (x̅ = 4.48) โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากการลา 
ทุกประเภท การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักและออกจากราชการไว้ก่อน 

การอุทรณ์และร้องทุกข์ การออกจากราชการ และการจัดระบบและทำทะเบียนประวัติ  

(x̅ = 4.48) โรงเรียนมีการจัดทำบัญชรีายชื่อเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ การส่งเสริมและยกย่องและ 

เชดิชูเกียรติ (x̅ = 4.28) ตามลำดับ 

 

ตาราง 28  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารทั่วไป 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารงาน 

งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ

แผนการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์การ และการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.40 0.81 มาก 2 

2 โรงเรียนมีการใช้งานเทคโนโลยี  

การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคาร

สถานที่ การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน  

และการรับนักเรียน 

4.42 0.79 มาก 1 

3 โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

3.89 1.22 ปานกลาง 5 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

4 โรงเรียนมีการประสานการศกึษาใน

และนอกระบบรวมไปถึงตามอัธยาศัย 

การระดมทรัพยากร การทัศนศึกษา 

และการส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

4.32 0.86 มาก 4 

5 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์  

การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน

และแนวทางการจัดกิจกรรม  

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน 

การลงโทษนักเรียน 

4.36 0.80 มาก 3 

 รวม 4.28 0.76 มาก  
 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

โรงเรียนมีการใช้งานเทคโนโลยี การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ การจัดทำ

สำมะโนผูเ้รียน และการรับนักเรียน (x̅ = 4.42) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผนการ

บริหารงาน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์การและการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.40) โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ 

การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุม

ภายในหน่วยงานและแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน (x̅ = 4.36) โรงเรียนมีการประสานการศกึษาในและนอกระบบรวมไปถึงตาม

อัธยาศัย การระดมทรัพยากร การทัศนศกึษา และการส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน  
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(x̅ = 4.32) และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ คอื มีโรงเรียนมกีารเสนอความเห็นเกี่ยวกับ 

การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา (x̅ = 3.89) ตามลำดับ 
  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 29 

ตาราง 29  การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n=74) 

ครูผูส้อน 

(n=250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

ทักษะด้านการปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

4.59 0.44 4.22 0.87 4.992** 0.000 

ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มี

วิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 

4.70 0.37 4.25 0.82 6.642** 0.000 

ทักษะด้านนวัตกรรมและ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.58 0.48 4.20 0.90 4.790** 0.000 

ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และ

คิดสร้างสรรค์ 

4.49 0.48 4.18 0.92 3.789** 0.000 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 4.56 0.49 4.17 0.88 4.908** 0.000 

ทักษะด้านการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.62 0.41 4.24 0.90 5.197** 0.000 

รวม 4.59 0.41 4.21 0.86 5.275** 0.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

  ที่ 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ทักษะด้านการปรับตัว

และการมีมนุษย

สัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.30 2 2.15 3.344* 0.037 

ภายในกลุ่ม 206.61 321 .64 

รวม 210.91 323  

ทักษะด้านความเป็น

ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

และความรับผดิชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 1.90 2 0.95 1.631 0.197 

ภายในกลุ่ม 186.90 321 0.58 

รวม 188.80 323  

ทักษะด้านนวัตกรรม

และการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .45 2 0.22 0.316 0.729 

ภายในกลุ่ม 228.14 321 0.71 

รวม 228.59 323  

ทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์และ 

คิดสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.20 2 0.60 0.836 0.435 

ภายในกลุ่ม 229.93 321 0.72 

รวม 231.13 323  

ทักษะด้านการทำงาน

เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 1.58 2 0.79 1.153 0.317 

ภายในกลุ่ม 219.68 321 0.68 

รวม 221.26 323  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ทักษะด้านการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .69 2 0.35 0.496 0.609 

ภายในกลุ่ม 223.39 321 0.70 

รวม 224.08 323  

ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ระหว่างกลุ่ม 1.43 2.00 0.72 1.14 0.32 

ภายในกลุ่ม 201.70 321.00 0.63 

รวม 203.14 323.00  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ ดังนั้น ผู้วิจัย 

จงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของ LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ 
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ตาราง 31  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำแนก ตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

 ของ LSD. 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. ทักษะด้านการปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

 

 x̅ 4.46 4.21 4.31 

ขนาดเล็ก 4.46 - 0.25* 0.16 

ขนาดกลาง 4.21 - - -0.10 

ขนาดใหญ่ 4.31 - - - 
 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก       

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางและ    

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

  2.3 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน  

ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ทักษะด้านการปรับตัว

และการมีมนุษย

สัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.48 2 0.74 1.133 0.323 

ภายในกลุ่ม 209.43 321 0.65 

รวม 210.91 323  

ทักษะด้านความเป็น

ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์และ

ความรับผดิชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 5.26 2 2.63 4.596 0.11 

ภายในกลุ่ม 183.54 321 0.57 

รวม 188.80 323  

ทักษะด้านนวัตกรรม

และการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 4.92 2 2.46 3.529 0.30 

ภายในกลุ่ม 223.67 321 0.70 

รวม 228.59 323  

ทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์และคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.98 2 0.99 1.386 0.252 

ภายในกลุ่ม 229.15 321 0.71 

รวม 231.13 323  

ทักษะด้านการทำงาน

เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 2.76 2 1.38 2.030 0.133 

ภายในกลุ่ม 218.50 321 0.68 

รวม 221.26 323  

ทักษะด้านการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 4.92 2 2.46 3.601* 0.028 

ภายในกลุ่ม 219.17 321 0.68 

รวม 224.08 323  

ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ระหว่างกลุ่ม 3.29 2 1.64 2.64 0.07 

ภายในกลุ่ม 199.85 321 0.62 

รวม 203.14 323  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้   

วิธีการของ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตาราง 33  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 – 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

6. ทักษะด้านการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 x̅ 4.21 4.46 4.46 

น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - -0.25* -0.24 

ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 4.46 - - 0.00 

มากกว่า 20 ปี 4.46 - - - 

 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่พบว่า โดยรวม และรายด้านประกอบด้วย  

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

ตามขนาดของโรงเรียน และการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับ 

ดังนี้ 
   3.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 34 

 

ตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n=74) 

ครูผูส้อน 

(n=250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ดา้นวิชาการ 4.52 0.47 4.37   0.73 2.034** 0.043 

2. ดา้นงบประมาณ 4.69 0.41 4.45 0.76 3.531** 0.001 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.65 0.41 4.40 0.79 3.634** 0.000 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.50 0.50 4.21 0.81 3.649** 0.000 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 4.59 0.39 4.36 0.74 3.510** 0.001 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามขนาดของ

 โรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 2.214 2 1.107 2.395 0.093 

ภายในกลุ่ม 148.371 321 0.462 

รวม 150.585 323  

2. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 1.358 2 0.679 1.393 0.250 

ภายในกลุ่ม 156.501 321 0.488 

รวม 157.859 323  

3. ดา้นการบริหาร 

งานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.025 2 0.513 0.957 0.385 

ภายในกลุ่ม 171.869 321 0.535 

รวม 172.894 323  

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 3.146 2 1.573 2.748 0.066 

ภายในกลุ่ม 183.783 321 0.573 

รวม 186.929 323  

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.753 2 0.877 1.899 0.151 

ภายในกลุ่ม 148.196 321 0.462 
  

รวม 149.949 323  

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

  4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 36 

ตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 2.213 2 1.107 2.394 0.093 

ภายในกลุ่ม 148.372 321 .462 

รวม 150.585 323  

2. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 2.234 2 1.117 2.304 0.102 

ภายในกลุ่ม 155.625 321 0.485 

รวม 157.859 323  

3. ดา้นการบริหาร 

งานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.770 2 0.885 1.660 0.192 

ภายในกลุ่ม 171.124 321 0.533 

รวม 172.894 323  

4. ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 1.943 2 0.972 1.686 0.187 

ภายในกลุ่ม 184.986 321 0.576 

รวม 186.929 323  

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.996 2 0.998 2.165 0.116 

ภายในกลุ่ม 147.953 321 0.461 
  

รวม 149.949 323  
 

 

 

 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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 ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ตามขนาดของโรงเรียน และ

การจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย 

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 37 
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ตาราง 37  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

 **อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt             

X1 0.956**            

X2 0.967** 0.921**           

X3 0.964** 0.903** 0.912**          

X4 0.977** 0.914** 0.932** 0.936**         

X5 0.964** 0.901** 0.915** 0.910** 0.938**        

X6 0.974** 0.912** 0.935** 0.929** 0.946** 0.927**       

Yt 0.825** 0.757** 0.792** 0.826** 0.810** 0.792** 0.810**      

Y1 0.764** 0.703** 0.732** 0.774** 0.743** 0.742** 0.735** 0.941**     

Y2 0.772** 0.719** 0.739** 0.777** 0.748** 0.733** 0.760** 0.958** 0.884**    

Y3 0.805** 0.730** 0.772** 0.796** 0.798** 0.774** 0.800** 0.958** 0.862** 0.909**   

Y4 0.787** 0.717** 0.757** 0.785** 0.780** 0.753** 0.774** 0.936** 0.832** 0.845** 0.863**  
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 จากตางราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.825 ส่วนทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 6 ด้าน  

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไป 

หาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6)  กับด้าน 

การบริหารงานบุคคล (Y3) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.800 รองลงมาคือ ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) กับด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.798 

และทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) กับด้านการบริหารงานบุคคล 

(Y3) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.796 
 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

 โดยรวม (Yt) 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.757** สูง 

ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ (X2) 

0.792** สูง 

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) 0.826** สูง 

ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) 0.810** สูง 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 0.792** สูง 

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) 0.810** สูง 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) 

0.825** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง 0.825 เมื่อพิจารณาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่

ในระดับสูง (rx3yt = 0.826**) รองลงมาลำดับที่ 2 เท่ากัน คือ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์

และคิดสร้างสรรค์ (X4) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง (rx4yt = 0.810**) และ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (X6)  

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(rx6yt = 0.810**)   

ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

 ด้านวิชาการ (Y1) 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ด้านวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.703** ปานกลาง 

ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ (X2) 

0.732** สูง 

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) 0.774** สูง 

ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) 0.743** สูง 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 0.742** สูง 

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) 0.735** สูง 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) 

0.764** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง 0.764 เมื่อพิจารณาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 กับ ด้านวิชาการ (Y1) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (X3) กับด้านวิชาการ (Y1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx3y1 = 0.774**) รองลงมา ทักษะด้าน 

การคิดวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์ (X4) กับด้านวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ 

ในระดับสูง (rx4y1 = 0.743**) และลำดับที่ 3 ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  

กับด้านวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5y1 = 0.742**)   

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

 ด้านงบประมาณ (Y2) 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ด้านงบประมาณ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.719** สูง 

ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ (X2) 

0.739** สูง 

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) 0.777** สูง 

ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) 0.748** สูง 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 0.733** สูง 

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) 0.760** สูง 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) 

0.772** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นงบประมาณ (Y2) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.772 เมื่อพจิารณาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับ ด้านงบประมาณ (Y2) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X3) กับด้านงบประมาณ (Y2)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(rx3y2 = 0.777**) รองลงมา ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (X6) กับ 

ด้านงบประมาณ (Y2)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx6y2 = 0.760**) และ 

ลำดับที่ 3 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) กับด้านงบประมาณ (Y2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y2 = 0.748**)   

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.730** สูง 

ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ (X2) 

0.772** สูง 

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) 0.796** สูง 

ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) 0.798** สูง 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 0.774** สูง 

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) 0.800** สูง 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) 

0.805** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.805 เมื่อพิจารณาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X6) กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

สูง (rx6y3 = 0.800**) รองลงมา ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) กับ

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y3 = 0.798**) 

และลำดับที่ 3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (X3) กับด้านการบริหาร 

งานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3y3 = 0.796**)   

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

 ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ (X1) 0.717** สูง 

ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ (X2) 

0.757** สูง 

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

(X3) 

0.785** สูง 

ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) 0.780** สูง 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 0.752** สูง 

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) 0.774** สูง 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) 

0.787** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการบริหารทั่วไป (Y4) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.787 เมื่อพิจารณาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับด้านการบริหารทั่วไป (Y4) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X3) กับด้านการบริหารทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(rx3y4 = 0.785**) รองลงมา ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) กับ 

ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y4 = 0.780**) และ

ลำดับที่ 3 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (X6) กับด้านการบริหารทั่วไป (Y4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y4 = 0.774**)  

   ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก” 

 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างน้อย 1 ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 43  
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ในศตวรรษที่ 21 อย่างนอ้ย 1 ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน โดยรวม (Yt) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะดา้น

นวัตกรรมและ

การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X3) 

0.826 0.682 0.681 0.436 0.067 0.538 6.49** 0.000 

ทักษะดา้นการ

สื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(X6) 

0.834 0.696 0.694 0.253 0.068 0.310 3.73** 0.000 

 a = 1.548 S.E.est = ±0.37714 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(X3) และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (X6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.538  

และ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.310 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 69.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.37714 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt ′ = 1.548 + 0.436X3 + 0.253X6  
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   ZYt ′ = 0.538Z3 + 0.310Z6  

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน ด้านวิชาการ (Y1) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะดา้น

นวัตกรรมและ

การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X3) 

0.774 0.599 0.597 0.464 0.069 0.572 6.77** 0.000 

ทักษะดา้นการ

ทำงานเป็นทีม 

(X5) 

0.779 0.607 0.605 0.183 0.070 0.222 2.63** 0.009 

 a = 1.717 S.E.est = ±0.42939 

 จากตาราง 44 พบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิชาการ (Y1) 

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านนวัตกรรม 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) และทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.572 และ 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.222 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 60.5  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.42939 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y1′ = 1.717 + 0.464X3 + 0.183X5 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY1′ = 0.572Z3 + 0.222Z5  
 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน ด้านงบประมาณ (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะดา้น

นวัตกรรมและ

การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X3) 

0.777 0.604 0.603 0.435 .078 0.523 5.60** 0.000 

ทักษะดา้นการ

สื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(X6) 

0.784 0.615 0.612 0.230 0.078 0.274 2.94** 0.004 

 a = 1.741 S.E.est = ±0.43525 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านงบประมาณ (Y2)  

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านนวัตกรรม 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.523  

และ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.274 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 61.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.43525 

 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y2′ = 1.741 + 0.435X3 + 0.230X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY2′ = 0.523Z3 + 0.274Z6  

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะดา้นการ

สื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(X6) 

 0.800 0.640 0.639 0.333 0.097 0.379 3.42** 0.001 

ทักษะดา้น

นวัตกรรมและ

การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X3) 

0.813 0.661 0.658 0.302 0.088 0.347 3.43** 0.001 

ทักษะดา้นการ

คิดวเิคราะห์และ

คิดสร้างสรรค์ 

(X4) 

0.815 0.665 0.662 0.260 0.101 0.301 2.58** 0.010 

ทักษะดา้นการ

ปรับตัวและการมี

มนุษยสัมพันธ์ 

(X1) 

0.819 0.670 0.666 -0.185 0.079 -0.204 -2.34** 0.020 

 a = 1.416 S.E.est = ±0.42261 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 46 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านงบประมาณ (Y2)  

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสารอย่าง 

มีประสิทธิภาพ (X6) ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) ทักษะด้าน 

การคิดวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์ (X4) และทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 

(X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.379  

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.347 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.301 และทักษะด้านการปรับตัวและ 

การมมีนุษยสัมพันธ์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ - 0.204  

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 66.60  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.42261 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y3′ = 1.416 + 0.333X6 + 0.302X3 + 0.260X4 - 0.185X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY3′ = 0.379Z6+ 0.347Z3 + 0.301Z4 - 0.204Z1 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



212 

ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ทักษะดา้น

นวัตกรรมและ

การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X3) 

0.785 0.616 0.615 0.399 0.087 0.441 4.60** 0.000 

ทักษะดา้นการ

คิดวเิคราะห์และ

คิดสร้างสรรค์ 

(X4) 

0.795 0.633 0.630 0.331 0.086 0.368 3.83** 0.000 

 a = 1.166 S.E.est = ±0.46259 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 พบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านนวัตกรรมและ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.441  

และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.368 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 63 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.46259 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y4′ = 1.166 + 0.399X3 + 0.331X4  
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 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY4′ = 0.441Z3 + 0.368Z4  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างน้อย 1 ด้าน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 48 
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ตาราง 48 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

ด้า
นวิ

ชา
กา

ร 
Y 1

 

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

 Y
2 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน
บุค

คล
 Y

3 

ด้า
นก

าร
บริ

หา
รง

าน
ทั่ว

ไป
 Y

4 

โด
ยร

วม
 

สรุ
ป 

ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ X1 - - ✓ - - 
ไม่ต้อง

พัฒนา 

ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ X2 
- - - - - 

ไม่ต้อง

พัฒนา 

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล X3 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
ต้อง

พัฒนา 

ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ X4 - - ✓ ✓ - 
ไม่ต้อง

พัฒนา 

ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม X5 ✓ - - - - 
ไม่ต้อง

พัฒนา 

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ X6 - ✓ ✓ - ✓ 
ต้อง

พัฒนา 

 ✓ มีค่าอำนาจพยากรณ์ 

 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยนำทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 ทั้ง 2 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 
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  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรม 

และการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

   “…ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในสถานศกึษาสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจให้ครู บุคลากร และนักเรียนเข้าใจ

ความสำคัญของการนำนวัตกรรมมาใช้…” 

       (แสงบุญ เถาโคตรศรี, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี สร้างพื้นที่ให้

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนให้บุคลากรศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ…” 

    (เชาวฤทธิ์ หม่ันมี, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ อบรมและสัมมนาที่เน้น

การใชง้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการศกึษา ส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตร

ออนไลน์หรือการศกึษาต่อในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม…” 

       (บัญชา คิดโสดา, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ เพื่ออัพเดทความรูแ้ละทักษะ เรียนรู้ดว้ยตนเอง ศึกษาจาก

หนังสือ บทความ และวิดีโอออนไลน์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ…” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรมีการจัดฝกึอบรมที่มุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง การให้คำแนะนำที่เหมาะสมสำหรับบุคลากรแต่ละคน 

เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  
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   “…สถานศกึษามีนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

จะมีความสามารถในการแข่งขันที่สูงกว่า สรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่ทันสมัย การนำ 

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในสถานศกึษาช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรูท้ี่ทันสมัยและดึงดูดใจ

นักเรียน…” 

       (อารมณ์ คำเกาะ, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567) 

     

   “…ผูบ้ริหารจัดหาเครื่องมอืดิจทิัลและเทคโนโลยีที่เหมาะสมสำหรับการ

เรียนการสอนสนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจทิัลของครูผ่านการจัดอบรมหรอืคอร์สออนไลน์ 

สร้างโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และทดลองใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ…” 

      (วสันต์ ขันธุปัทม์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…สร้างความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก เช่น บริษัทเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัย หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมกับผูบ้ริหารสถานศกึษาอื่น…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 ธันวาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการให้ครูและบุคลากรเข้าถึง

เทคโนโลยีดจิทิัล แลว้นำความรูไ้ปพัฒนาการสอนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากขึ้น…” 

           (สุภาวดี แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารเข้าร่วมอบรมและสัมมนาด้านเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ 

การเรียนรูด้้วยตนเอง ใช้แหล่งขอ้มูลออนไลน์ เช่น คอร์สออนไลน์ หนังสอื หรอืบทความ 

ทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการทำงานประจำวัน…” 

       (รัชฎาภรณ์ ดวงศรีจันทร์, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 
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ตาราง 49 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรยีน ทักษะด้านนวัตกรรม และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) 

แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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1) ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา 
✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 8 80 

2) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยี 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - ✓ - 7 70 

3) ผู้บริหาร อบรมและสัมมนาที่เน้นการใช้งาน

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการศกึษา 
✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ - 6 60 

4) สร้างความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก หรอื

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
- - - ✓ - - - ✓ - ✓ 3 30 

 

217 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



218 

 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) ตามความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านนวัตกรรม และการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา 

  2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี   

  3. ผูบ้ริหาร อบรมและสัมมนาที่เน้นการใช้งานเทคโนโลยีใหม่ ๆ ใน 

การจัดการศกึษา  

  

 2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

   “…ผูบ้ริหารสื่อสารด้วยความมั่นใจและมีน้ำเสียงที่แสดงถึงความเป็นผูน้ำ 

สร้างความน่าเชื่อถือผ่านความโปร่งใสและความซื่อสัตย์ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง

และปรับตัวตามสถานการณ์…” 

       (แสงบุญ เถาโคตรศรี, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารใช้คำพูดและข้อความที่กระตุน้ใหเ้กิดความคิดเชงิบวกสร้าง

ภาพวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนให้บุคลากรมแีรงจูงใจในการทำงานให้คำชมเชยและยกย่อง

ความสำเร็จของทีมงานอย่างจริงใจ…” 

    (เชาวฤทธิ์ หม่ันมี, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567)  
 

   “…ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และสื่อสารให้ครู บุคลากร และ

นักเรียนเข้าใจในแนวทางที่ชัดเจนใช้การเล่าเรื่อง (Storytelling) เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและ

ความเข้าใจในเป้าหมายสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การประชุม  

การเขียนข้อความ หรอืโซเชียลมีเดีย…” 

       (บัญชา คิดโสดา, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2567) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



219 

   “…ผูบ้ริหารควรสื่อสารด้วยความเคารพและความเห็นอกเห็นใจ 

พบปะพูดคุยกับครูและนักเรียนในบริบทที่ไม่เป็นทางการเพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจ 

ใช้ภาษาที่อบอุ่นและสร้างสรรค์ในการสื่อสาร…” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรใหค้ำชมเชยและกำลังใจแก่ทีมงานเพื่อเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจช้ีแจงบทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเพื่อป้องกันความเข้าใจผดิ 

จัดประชุมทีมงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อติดตามความคืบหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรสื่อสารอย่างเป็นกลางและให้ทุกฝ่ายมีโอกาสอธิบาย

ความคิดเห็นหลีกเลี่ยงการใช้อารมณ์และเน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ใช้เทคนิค 

การเจรจาเพื่อหาจุดร่วมที่ทุกฝ่ายพึงพอใจ…” 

       (อารมณ์ คำเกาะ, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจและจัดการอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ แสดงความเข้าใจในอารมณ์และความตอ้งการของผู้อื่นใช้การสื่อสารเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร…” 

      (วสันต์ ขันธุปัทม์, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารสร้างช่องทางให้บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถแสดง

ความคิดเห็นได้สะดวกเปิดรับข้อเสนอแนะและปรับปรุงการสื่อสารอย่างต่อเนื่องจัดประชุม

หรอืกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 ธันวาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งตัง้ใจฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อื่น โดยไม่

ขัดจังหวะแสดงความสนใจผ่านภาษากาย เช่น การสบตา การพยักหนา้ และการตอบรับ 

ทบทวนสิ่งที่ได้ฟังเพื่อยืนยันความเขา้ใจตรงกัน…” 

           (สุภาวดี แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารควรฝกึพูดในที่ประชุมหรอืกิจกรรมโรงเรียนให้กระชับและ

น่าสนใจใช้สื่อช่วย เช่น สไลด์ หรือกราฟิก เพื่อสนับสนุนเนือ้หาที่ตอ้งการนำเสนอ 

ฝกึใช้ภาษากายที่มั่นใจ เช่น การสบตา น้ำเสียงที่หนักแน่น และท่าทางที่แสดงถึงความเป็น

ผูน้ำ…” 

       (รัชฎาภรณ์ ดวงศรีจันทร์, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 
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ตาราง 50 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรยีน ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) 

แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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1) ผูบ้ริหารสื่อสารด้วยความมั่นใจและมีน้ำเสียง 

ที่แสดงถึงความเป็นผู้นำ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ 8 80 

2) ผูบ้ริหารใช้คำพูดที่กระตุ้นให้เกิดความคิดเชิงบวก

ให้บุคลากรมแีรงจูงใจในการทำงาน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

3) ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่

หลากหลาย  
- - ✓ - ✓ - ✓ ✓ - ✓ 5 50 

4) ผูบ้ริหารควรสื่อสารอย่างเป็นกลางและให้ทุกฝ่าย

มีโอกาสอธิบายความคิดเห็น 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 9 90 
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 จากตาราง 50 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทักษะด้านการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ (X6) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทักษะด้านการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ (X6) เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารใชค้ำพูดที่กระตุ้นให้เกิดความคิดเชิงบวกให้บุคลากรมแีรงจูงใจ

ในการทำงาน 

  2. ผูบ้ริหารควรสื่อสารอย่างเป็นกลางและให้ทุกฝ่ายมีโอกาสอธิบาย 

ความคิดเห็น   

  3. ผูบ้ริหารสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย ด้วยความมั่นใจและมีน้ำเสียง

ที่แสดงถึงความเป็นผู้นำ   

 สามารถสรุปได้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 คือ 1) ทักษะด้านนวัตกรรม และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมีแนวทาง 

การพัฒนาดังนี้ ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในสถานศกึษา ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี อบรมและสัมมนาที่เน้นการใช้

งานเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการศึกษา และสร้างความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก  

หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 2) ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ ผูบ้ริหารใชค้ำพูดที่กระตุ้นใหเ้กิดความคิดเชงิบวก

ให้บุคลากรมแีรงจูงใจในการทำงาน สื่อสารอย่างเป็นกลางและให้ทุกฝ่ายมีโอกาสอธิบาย

ความคิดเห็น สื่อสารด้วยความมั่นใจและมีน้ำเสียงที่แสดงถึงความเป็นผูน้ำ สื่อสาร

วิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด 

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก 

  6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างน้อย  

1 ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้  

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 จำนวนทั้งสิน้ 1,994 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 1,831 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 โดยกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 

610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) จำนวน 322 คน เพื่อป้องกัน 

ความคลาดเคลื่อนหรอืข้อมูลในการเก็บไม่ชัดเจน จงึเพิ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นจำนวน 324 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน โดยสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)   

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คอื ตอนที่ 1  
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แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีลักษณะ เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ทักษะด้าน 

การปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 2) ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และ 

ความรับผดิชอบ 3) ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 4) ทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 5) ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม และ 6) ทักษะด้านการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ และ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 

4) ด้านการบริหารทั่วไป สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)   

 4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่  

0.5 – 1.0 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 

ฉบับ วเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.972 และ 

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 อยู่ระหว่าง 0.533 - 0.851 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.875 ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ระหว่าง 0.480 - 0.724  

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนส่งถึงผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาและครผููส้อน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 324 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่

จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดว้ยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google 
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form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100  

 6. การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรม 

สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ขอ้มูลทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยจำแนกตามความมุ่งหมายและสมมุติฐาน 

ของการวจิัย สมมุติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน วเิคราะห์ขอ้มูลโดย 

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมุติฐานขอ้ที่ 3 และ 4 ในส่วนของ 

การเปรียบเทียบ โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม 

ความเหมาะสม สมมตฐิานข้อที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) และสมมติฐานข้อที่ 6 การวเิคราะห์อำนาจ

พยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ใช้สถิติ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง การวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
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ทักษะด้านความเป็นผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านนวัตกรรมและ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม และ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 

และคิดสร้างสรรค์ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ดา้น คอื ด้านงบประมาณ และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ และ 

ด้านการบริหารทั่วไป 

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า 

   3.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   3.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการปรับตัวและการมมีนุษยสัมพันธ์ 

   3.3 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดบัสูง (rXtYt=0.825) 

  6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

(Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านนวัตกรรมและ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6)  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะด้านนวัตกรรมและ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.538 

และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.310 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   
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ได้รอ้ยละ 69.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.37714 

ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

    สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

     Yt ′ = 1.548 + 0.436X3 + 0.253X6  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     ZYt ′ = 0.538Z3 + 0.310Z6  

 7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 2 ด้าน คือ ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (X6) สรุปจาก 

คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

  7.1 ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล แนวทางการพัฒนา

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

   7.1.1 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในสถานศกึษา 

   7.1.2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

  

   7.1.3 ผูบ้ริหาร อบรมและสัมมนาที่เน้นการใชง้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ในการจัดการศกึษา 

   7.1.4 สร้างความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

  7.2 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

   7.2.1 ผูบ้ริหารใช้คำพูดที่กระตุ้นใหเ้กิดความคิดเชงิบวกให้บุคลากร 

มีแรงจูงใจในการทำงาน 
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   7.2.2 ผูบ้ริหารควรสื่อสารอย่างเป็นกลางและให้ทุกฝ่ายมีโอกาสอธิบาย

ความคิดเห็น   

   7.2.3 ผูบ้ริหารสื่อสารด้วยความมั่นใจและมีน้ำเสียงที่แสดงถึงความเป็น

ผูน้ำ    

   7.2.4 ผูบ้ริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 ในการวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มทีักษะในใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

และการตัดสินใจบนพืน้ฐานข้อมูล ทักษะเหล่านีช่้วยให้ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน 

และการพัฒนาบุคลากร ในสังคมยุคที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาริสา ดวงเนตร (2564, หน้า 157) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดยะลา 

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของจินตนา ศรีจำปา และพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ (2566, หนา้ 128)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผู้ลต่อ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า การบริหารโรงเรยีนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ก้าวข้ามแนวทางแบบดั้งเดิม 

ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมคีวามสามารถในการปรับตัว วางแผนเชิงกลยุทธ์ และสร้าง 

ความร่วมมอืกับชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้

งานด้านการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน สะท้อน

ถึงความสามารถของผูบ้ริหารในการจัดการทรัพยากร กระบวนการ และบุคลากร เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ที่ดทีี่สุดทั้งในด้านการเรียนการสอนและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปัทมา เนตรทอง และทินกร พูลพุฒ (2563,  

หนา้ 163) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารงานของโรงเรียนในอำเภอวิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของมารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2566, หนา้ 13 - 14) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง การบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้ง

ไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ 

สามารถวางแผนการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ทำงานร่วมกับบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดคุณภาพทางการศกึษา ผูบ้ริหาร 

จงึมทีักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มากกว่าครูผูส้อน  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 277) ได้ศกึษาเรื่องทักษะการ 

บริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผล

การศกึษาของสัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 194) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและจังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0  

   3.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนนั้น ทุกโรงเรยีนต่างมเีป้าหมาย ภาระงานตามนโยบายหรือหน่วยงานต้นสังกัด

เหมอืนกัน ซึ่งต้องใชท้ักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มเีพื่อ

บริหารการดำเนินงานภายในโรงเรียนที่ให้บรรลุตามนโยบายเหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของ ศศติา เพลินจิต (2558, หน้า 105) ได้ทำการวจิัยเรื่องทักษะการบริหาร

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบทกัษะการบริหาร 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้าน 

ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ มัลลิยา คุณอุตส่าห์ (2564, หนา้ 

109) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อน

และผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน    

   3.3 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบันมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เหมอืนกันมีความรู ้ความสามารถ 

ในการพัฒนาทักษะในการบริหารงานที่เท่ากัน เนื่องจากมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สะดวก 

รวดเร็ว ทำให้การศกึษาแนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนได้

อย่างสะดวกสบาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรพิมล แก้วอุทัศน์ (2564, หน้า 111) 

ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู พบว่า  

การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ นิภาพร รอดไพบูลย์ (2565, หนา้ 97) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะ 

การบริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสระแก้ว จำแนก

ตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงาน พบว่า   

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนเป็นหัวใจของการบริหาร ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต้อง

ร่วมมอืกันแสวงหาแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ พัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรของโรงเรียนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมในปัจจุบัน ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยะวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 143 - 160) ได้ศกึษาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหาร 
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งานโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

พงษ์พิพัฒน์  นารินรักษ์ (2563, หนา้ 231) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยศึกษา 

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01    

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการดำเนินงานด้านการบริหารโรงเรียนที่มีขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน แต่การนำทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

นำมาปฏิบัติในการดำเนินงานที่เหมอืนกัน จึงมีผลที่ได้ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

มารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2566, หนา้ 13 - 14) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช้

สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของ

โรงเรียน ที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณิภา 

ไชยศรี (2563, หน้า149) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารทุกโรงเรยีนต้อง 

ยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยขอบข่ายการบริหารทั้ง 4 ฝ่าย 

ที่ทุกโรงเรียนต้องนำมาปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน แม้ประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงานต่างกันก็ทำให้มแีนวทางในการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพได้ ซึ่งสอดคล้อง 

กับผลการศกึษาของ ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 202) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อิศรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 164) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จังหวัด

นครพนม พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนคิดเห็นตรงกันว่า ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ดีจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

เพราะช่วยส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การพัฒนาและใช้ทักษะเหล่านีจ้ะช่วย

ให้โรงเรียนก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศกึษาได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชรินทร์ จันทโร (2563, หน้า 86)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 มคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ค่าในทางบวกอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภนิดา เสาวมาลย์  

สายทิตย์ ยะฟู และปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2566, หนา้ 209) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารสถานศกึษา
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ในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คือ ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เห็นความสำคัญของการ 

มีทักษะในการบริหาร ที่เหมาะสมและเปลี่ยนแปลงตามบริบทของศตวรรษที่ 21  

ล้วนมคีวามสำคัญต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หน้า 158) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผลการวิจัยพบว่า ทักษะ 

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธานี เขต 2 ที่นํามาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบวา  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธานี เขต 2 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วม 

กันพยากรณประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎรธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 66.20 และสอดคล้องกับผลการศกึษาของสัตตบุษย์  

โพธิรุท  (2564, หนา้ 194) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีทั้งหมด 5 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 52.30 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้

ควรมีการส่งเสริมทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านดังกล่าว 

อีกทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการเรียนรูแ้ละปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการสื่อสาร ใชเ้ทคโนโลยี และมีความคิดสร้างสรรค์ 

จะสามารถนำพาองค์กรไปสู่การบริหารประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ คุณภาพของการศึกษาและการพัฒนาผูเ้รียน

ให้พร้อมเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ การพัฒนาประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน เป็นเป้าหมายที่ผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาควรใหค้วามสำคัญ โดยอาศัย

แนวคิด ทักษะและเครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดทีี่สุด 

  1.3 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ทักษะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คือ ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ควรมี 

การพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สามารถ

บริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีคุณภาพมากขึ้น โดยสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสานศกึษา เข้ารับ 

การฝึกฝนอบรมหรอืประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

เพื่อร่วมกันวิเคราะห์แนวทางในการบริหารประสิทธิผลโรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรมีการศกึษาปัจจัยอื่น ๆ เช่น เพศ วุฒกิารศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

  2.2 ควรนำทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื เรื่อง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสมพงษ์  แสนโคตร     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. นายแสงบุญ  เถาโคตรศรี    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงเสียว  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

5. นางสาวสุภาวดี  แก้วฝ่าย    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

รายนามผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา เรื่อง ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสมพงษ์  แสนโคตร     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. นายแสงบุญ  เถาโคตรศรี    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงเสียว  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

5. นายบัญชา คิดโสดา      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาดอกไม้  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

6. นายอารมณ์ คำเกาะ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคอย  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

7. นายวสันต์ ขันธุปัทม์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 
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8. นายเชาวฤทธิ์ หม่ันมี      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงเสียว  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

9. นางสาวสุภาวดี แก้วฝ่าย     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 

10. นางสาวรัชฎาภรณ์ ดวงศรจีันทร์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนายอ 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 3 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

นางสาวพรปวีณ์  ง้ิวโสม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง      

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

   ขนาดเล็ก    

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่ 

 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

        อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

        อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

        อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

        อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

        อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

1. ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวในการทำงาน ยอมรับและ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มีวธิีการทำงาน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปโดยรักษา

ประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง 

✓     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการปรับตัวในการ

ทำงาน ยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มวีิธีการทำงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปโดยรักษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 
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ข้อ 
ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

1. ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 5 4 3 2 1 

1 

ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวในการทำงาน ยอมรับและ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มีวธิีการทำงาน 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปโดยรักษา

ประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง 

     

2 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ที่ดทีี่มตี่อหน่วยงาน 

อื่น ๆ เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมไปถึงนักเรียน  

มีความเข้าอกเข้าใจ ให้เกียรติผู้อื่น สรา้งบรรยากาศ 

ที่ดแีละเกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน 

     

3 

ผูบ้ริหารมกีารรับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาส ให้

คำปรึกษา รับฟังและพยายามช่วยเหลือในการแก้ปัญหา

ของทุกคน สร้างมติรภาพที่ดี และสร้างบรรยากาศ

ประชาธิปไตย พรอ้มด้วยการปรับตัวส่งผลใหชี้วติมีความ

สมดุลมากขึ้น มกีารตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่เหมาะสม 

     

4 

ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการทำงานอยู่เสมอ 

พยายามหาเทคนิค กลวิธี รูปแบบ และกระบวนการ 

ต่าง ๆ ในการปรับตัวเองใหเ้ข้ากับ บุคคล ลักษณะงาน 

และสถานการณ์ 

     

5 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์อันดี ซึ่งเป็นปัจจัยต่อ 

การดำรงอยู่และความเจริญก้าวหน้าขององค์การ และ 

มีแนวทางในการพัฒนามอบหมายหน้าที่การงาน 

ที่เหมาะกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 
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ข้อ 
ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

2. ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และความ

รับผิดชอบ 
5 4 3 2 1 

6 

ผูบ้ริหารนำพาผู้อื่นทำในสิ่งที่ถูกต้อง จูงใจให้บุคคล 

หรอืกลุ่มปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย มีความรับผดิชอบต่อองค์กร มุ่งมั่นเพื่อ

ความสำเร็จ มีความน่าเชื่อถือและรับฟังเพื่อนร่วมงาน 

     

7 

ผูบ้ริหารมจีติใจที่เปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์ แสดงออก

ด้วยความตัง้ใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ มีการวางแผนการ

ทำงาน ตรวจทานงาน และยอมรับผลของการกระทำ   

ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งผลดีและผลเสีย 

     

8 

ผูบ้ริหารมคีวามอดทนและกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา  

ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิง้งานหรอืหลีกเลี่ยงงาน  

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายในเวลาที่

กำหนด 

     

9 

ผูบ้ริหารขับเคลื่อนกลไกการทำงานโดยการใชภ้าวะผูน้ำ

ขึน้ในหน่วยงานหรอืองค์การ เนื่องจากเป็นผู้ควบคุมดูแล 

และมีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

     

10 

ผูบ้ริหารทำให้การงาน ประสบความสำเร็จ สังคมเจรญิ 

ก้าวหน้า สงบสุข และมีวธิีการช่วยใหการอยู่ร่วมกัน 

ในโรงเรยีนเป็นไปด้วยความราบรื่นสงบสุข  

     

3. ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 5 4 3 2 1 

11 

ผูบ้ริหารมกีารใช้กระบวนการหรอืวิธีการใหม่ ๆ นำมา

ปรับใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการเพื่อให้งานที่ปฏิบัติ

อยู่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
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ข้อ 
ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

12 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกของ

องค์การในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมีความรู้ 

ความสามารถในใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้เครื่องมอื  

สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว 

     

13 

ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมา

ใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทำให้เกิด

มูลค่าและการเติบใตให้กับองค์การและหลายองค์การ 

     

14 

ผูบ้ริหารให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้น

องค์การ สนับสนุนองค์การนำความรูเ้ทคโนโลยี       

และประสบการณ์ มาสร้างความแปลกใหม่ 

     

15 

ผูบ้ริหารมกีารตระหนักถึงการเปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัล

และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมให้เด็กมีการ

พัฒนาทักษะ ความรู้ เพื่อสร้างการเติบโตและพัฒนา  

ทั้งต่อตนเองและสังคม  

     

4. ทักษะด้านการคดิวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 

16 

ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกด้วยคำพูด หรอืพฤติกรรม 

การปฏิบัติที่บอกถึงความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ  

อย่างละเอียด อธิบายเหตุผล ระบุปัญหา ระบุความ

เชื่อมโยง สามารถจำแนกส่วนประกอบต่าง ๆ 

     

17 
ผูบ้ริหารมกีารคิดแนวทางใหม่ ทัศนคตใิหม่  

เพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
     

18 

ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่มและเป็นผู้นำ สามารถกำหนด

เป้าหมายได้ชัดเจนบนพืน้ฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ 

ที่กำหนด สร้างความสมดุลในเป้าหมายที่กำหนดและ 

การจัดการใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดในการทำงาน 
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ข้อ 
ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

19 

ผูบ้ริหารเป็นนักคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ มีการวิเคราะห์ขอ้มูล 

อย่างรวดเร็ว ฝึกอบรมหรอืการพัฒนาในทักษะที่ 

สำคัญ ๆ อกีทั้งทำให้เกิดการคิดรอบคอบ คิดอย่างมี

แบบแผน มีลำดับ ทำให้เกิดการเรยีนรู้อย่างเห็นได้ชัด  

     

20 

ผูบ้ริหารมกีารต่อยอดความคิดของตนเองและใช้

ความสามารถทางการคดิใหเ้กิดประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 

นำไปสู่การคิดสร้างประดิษฐ์ คิดทางแก้ปัญหาแบบใหม่ 

     

5. ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม      

21 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคนิควิธีการและทักษะในการจูงใจ 

สร้างความสัมพันธ์กับสมาชิกภายในทีม เพื่อให้ทุก

คนทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข โดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

     

22 ผูบ้ริหารมวีิธีการแก้ปัญหาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  

โดยมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล 

     

23 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนร่วมกัน มีความสามัคคี มคีวาม 

พึงพอใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหอ้งค์กรเกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล และบริหารจัดการองค์การประสบ

ความสำเร็จ 

     

24 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการ ในการสร้างกลุ่มหรอืทีมให้

เข้มแข็งซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในความสำเร็จ 

ขององค์การ อกีทั้งยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมการทำงานของการ

บริหารงานภายในองค์กร สามารถช่วยกันทำงานต่าง ๆ 

ที่ซับซ้อนใหส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

25 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างทีมงานในองค์การคือ การปฏิบัติงาน

ประสบผลสำเร็จ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้และเพื่อสร้าง

ทีมงานให้มคีวามมั่นคง 
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ข้อ 
ทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

6. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ฟัง พูด อ่าน เขียน และสรุปใจความในประเด็นต่าง ๆ ได้

ชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น 

     

27 ผูบ้ริหารสามารถเจรจา โน้มนา้ว เพื่อให้เกิดผลดี 

ในการปฏิบัติงานและองค์กร   
     

28 ผูบ้ริหารเป็นผู้ฟังที่ดี และสามารถถ่ายทอดเนือ้หาสาระ 

ต่าง ๆ ได้ โดยใช้เทคนิควิธีทางเทคโนโลยีได้อย่าง

เหมาะสม 

     

29 ผูบ้ริหารมกีารเข้าใจและเข้าถึงบุคลากรและองค์กร  

ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคลกับบุคคล 

และระหว่างบุคคลต่อองค์การ ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

     

30 ผูบ้ริหารมกีารช่วยลดความขัดแย้ง อีกทั้งเป็นเครื่องมอื 

ที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผล

สำเร็จ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 

โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียน 

การสอน การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

 

1 

 

 

โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

การวางแผนด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

     

2 

โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

     

3 

โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกัน

คุณภาพการศกึษาให้มีมาตรฐาน และการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     

4 

โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการ 

     

5 

โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

     

2. ด้านงบประมาณ 5 4 3 2 1 

6 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนและคำขอตั้งงบประมาณ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัติ 

การใชจ้่าย การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่าย  

การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

7 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     

8 

โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูป

รายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และ

จำหน่ายพัสดุการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     

9 

โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการจ่ายเงนิ การนำเงนิส่งคลัง  

การจัดทำบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน

และงบการเงิน 

     

10 โรงเรียนมีการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 
     

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

11 
โรงเรียนมีการวางแผนและจัดสรรอัตรากำลัง  

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การเปลี่ยนตำแหน่ง  

การย้าย การเลื่อนขัน้เงนิเดือน  

     

12 

โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

จากการลาทุกประเภท การดำเนนิการทางวินัยและ

การลงโทษ การสั่งพักและออกจากราชการไว้ก่อน 

การอุทรณ์และร้องทุกข์ การออกจากราชการ  

และการจัดระบบและทำทะเบียนประวัติ 

     

13 

โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริม

การประเมนิวิทยฐานะ การส่งเสริมและยกย่อง  

และเชดิชูเกียรติ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

14 

โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

และจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

15 

โรงเรียนมีการให้ครูและบุคลากรขอรับใบอนุญาต 

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาและการดำเนินการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไป 

ตามกฎหมาย 

     

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 5 4 3 2 1 

16 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารงาน งานวิจัย 

เพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์การ และการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

     

17 

โรงเรียนมีการใช้งานเทคโนโลยี การดำเนินงาน

ธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ การจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียน และการรับนักเรียน 

     

18 
โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้  

ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 
     

19 

โรงเรียนมีการประสานการศกึษาในและนอกระบบ

รวมไปถึงตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร การ

ทัศนศึกษา และการส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

 

 
    

20 

โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมสนับสนุน

และประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน การ

จัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการ

จัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง  

คุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง  51  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ 
สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 
ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 51 พบว่า การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม สถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ มีความสอดคล้อง

ทั้งหมด 3 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 52 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 

1 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวในการ

ทำงาน ยอมรับและสนับสนุน

การเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ  

มีวธิีการทำงานให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

โดยรักษาประสิทธิภาพของงาน 

ได้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดทีี่มตี่อ

หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อนร่วมงาน 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมไปถึง

นักเรียน มีความเข้าอกเข้าใจ 

ให้เกียรตผิูอ้ื่น สร้างบรรยากาศ

ที่ดแีละเกิดความเชื่อใจยอมรับ

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

3 ผูบ้ริหารมกีารรับฟังความ

คิดเห็น เปิดโอกาส ให้

คำปรึกษา รับฟังและพยายาม

ช่วยเหลอืในการแก้ปัญหาของ

ทุกคน สรา้งมิตรภาพที่ด ีและ

สร้างบรรยากาศประชาธิปไตย 

พร้อมดว้ยการปรับตัวส่งผลให้

ชีวติมคีวามสมดุลมากขึ้นมีการ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้น

ในการทำงานอยู่เสมอ 

พยายามหาเทคนิค กลวิธี 

รูปแบบ และกระบวนการ 

ต่าง ๆ ในการปรับตัวเองใหเ้ข้า

กับ บุคคล ลักษณะงาน และ

สถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี ซึ่งเป็น

ปัจจัยต่อการดำรงอยู่และ

ความเจรญิก้าวหน้าของ

องค์การ และมีแนวทางในการ

พัฒนามอบหมายหนา้ที่การ

งานที่เหมาะกับความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 
6 ผูบ้ริหารนำพาผู้อื่นทำในสิ่งที่

ถูกต้อง จูงใจให้บุคคลหรอื 

กลุ่มปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

มีความรับผดิชอบต่อองค์กร 

มุ่งม่ันเพื่อความสำเร็จ  

มีความน่าเชื่อถือและรับฟัง

เพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 ผูบ้ริหารมจีติใจที่เปิดกว้าง 

และมีวสิัยทัศน์ แสดงออกด้วย

ความตัง้ใจที่จะปฏิบัติหน้าที่  

มีการวางแผนการทำงาน 

ตรวจทานงาน และยอมรับผล

ของการกระทำในการปฏิบัติ

หนา้ที่ทั้งผลดีและผลเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ผูบ้ริหารมคีวามอดทนและ

กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา 

ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิง้

งานหรอืหลีกเลี่ยงงาน เพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จตามความ 

มุ่งหมายในเวลาที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารขับเคลื่อนกลไกการ

ทำงานโดยการใชภ้าวะผูน้ำขึน้

ในหน่วยงานหรอืองค์การ 

เนื่องจากเป็นผูค้วบคุมดูแล 

และมีอทิธิพลต่อการ

ดำเนนิงาน ซึ่งทำให้ผลการ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 ผูบ้ริหารทำให้การงาน ประสบ

ความสำเร็จ สังคม

เจริญก้าวหน้า สงบสุข และมี

วิธีการช่วยใหการอยู่ร่วมกัน 

ในโรงเรยีนเป็นไปด้วยความ

ราบรื่นสงบสุข  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ทักษะด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
11 ผูบ้ริหารมกีารใช้กระบวนการ

หรอืวิธีการใหม่ ๆ นำมาปรับใช้

ประโยชน์ในการบริหารจัดการ

เพื่อให้งานที่ปฏิบัติอยู่

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาล
ใจใหก้ับสมาชิกขององค์การใน

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมี

ความรู ้ความสามารถในใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้

เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้

อย่างสร้างสรรค์ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด และทำให้เกิด

มูลค่าและการเติบโตให้กับ

องค์การและหลายองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 ผูบ้ริหารให้ความสนใจในการ
สร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน

องค์การ สนับสนุนองค์การนำ

ความรูเ้ทคโนโลยี และ
ประสบการณ์ มาสร้างความ

แปลกใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 ผูบ้ริหารมกีารตระหนักถึงการ
เปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัลและ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึง

การส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนา
ทักษะ ความรู ้เพื่อสร้างการ

เติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเอง

และสังคม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ทักษะด้านการคดิวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 
16 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกด้วย

คำพูด หรือพฤติกรรมการ

ปฏิบัติที่บอกถึงความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่าง

ละเอียด อธิบายเหตุผล ระบุ

ปัญหา ระบุความเชื่อมโยง 

สามารถจำแนกส่วนประกอบ

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 ผูบ้ริหารมกีารคิดแนวทางใหม่ 

ทัศนคตใิหม่ เพื่อนำมาใช้ใน

การตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มและ

เป็นผู้นำ สามารถกำหนด

เป้าหมายได้ชัดเจนบนพืน้ฐาน

ความสำเร็จตามเกณฑ์ที่

กำหนด สร้างความสมดุล 

ในเป้าหมายที่กำหนดและการ

จัดการให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารเป็นนักคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 

มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง

รวดเร็ว ฝกึอบรมหรอืการ

พัฒนาในทักษะที่สำคัญ ๆ  

อีกทั้งทำให้เกิดการคดิ

รอบคอบ คิดอย่างมีแบบแผน 

มีลำดับ ทำให้เกิดการเรียนรู้

อย่างเห็นได้ชัด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ผูบ้ริหารมกีารต่อยอดความคิด

ของตนเองและใช้ความ 

สามารถทางการคิดให้เกิด

ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี  

นำไปสู่การคิดสร้างประดิษฐ์  

คิดทางแก้ปัญหาแบบใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ทักษะด้านการทำงานเป็นทมี 
21 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคนิควิธีการ

และทักษะในการจูงใจสร้าง

ความสัมพันธ์กับสมาชิกภายใน

ทีม เพื่อให้ทุกคนทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข โดยมี

เป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

22 ผูบ้ริหารมวีิธีการแก้ปัญหาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดย

มอบหมายงานให้ตรงตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 

 

ผูบ้ริหารมกีารวางแผนร่วมกัน 

มีความสามัคคี มีความพึง

พอใจซึ่งกันและกัน เพื่อให้

องค์กรเกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล และบริหารจัดการ

องค์การประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 ผูบ้ริหารมกีระบวนการ ในการ

สร้างกลุ่มหรอืทีมใหเ้ข้มแข็ง 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญใน

ความสำเร็จขององค์การ  

อีกทั้งยังมีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

วัฒนธรรมการทำงานของการ

บริหารงานภายในองค์กร 

สามารถช่วยกันทำงานต่าง ๆ 

ที่ซับซ้อนใหส้ำเร็จลุล่วงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

25 ผูบ้ริหารมกีารสร้างทีมงาน 

ในองค์การ คอื การปฏิบัติงาน

ประสบผลสำเร็จ เพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้และเพื่อ

สร้างทีมงานให้มีความมั่นคง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
26 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการฟัง 

พูด อ่าน เขียน และสรุป

ใจความในประเด็นต่าง ๆ ได้

ชัดเจน เข้าใจง่าย และตรง

ประเด็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 ผูบ้ริหารสามารถเจรจา  

โน้มนา้ว เพื่อให้เกิด 

ผลดใีนการปฏิบัติงานและ

องค์กร   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 ผูบ้ริหารเป็นผู้ฟังที่ดี และ

สามารถถ่ายทอดเนือ้หาสาระ

ต่าง ๆ ได้ โดยใช้เทคนิควิธีทาง

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารมกีารเข้าใจและเข้าถึง

บุคลากรและองค์กร ทำให้เกิด

ความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่าง

บุคคล กับบุคคล และระหว่าง

บุคคลต่อองค์การ ซึ่งส่งผลต่อ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 ผูบ้ริหารมกีารช่วยลดความ

ขัดแย้ง อีกทั้งเป็นเครื่องมอื 

ที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์

ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 52 ตอนที่ 2 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการ

ประเมินความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3ด้านทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 มคีวามสอดคล้อง ทั้งหมด 30 ขอ้ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00  
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ตาราง 53 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร และการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การ

แนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา

ให้มมีาตรฐาน และการส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านงบประมาณ 
6 โรงเรียนมีการจัดทำแผนและคำขอตั้ง

งบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการ

ใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่าย การ
ขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

การรายงานผลการเบิกจ่าย การ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 สถานศกึษาจัดอบรมความรู้ดา้น
วิชาการ และวิทยาการใหม่ ๆ ใหก้ับ

ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การปฏิบัติงาน 
ที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ  

การกำหนดแบบรูปรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  
การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุการ 

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

10 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงนิ 

การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชแีละ

การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบ

การเงนิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการบริหารงานบุคคล 
11 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดสรร

อัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย  

การเลื่อนขัน้เงินเดือน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน จากการลาทุกประเภท การ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

การสั่งพักและออกจากราชการไว้ก่อน 

การอุทรณ์และร้องทุกข์ การออกจาก

ราชการ และการจัดระบบและทำ

ทะเบียนประวัติ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

13 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีรายชื่อ

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริม

การประเมนิวิทยฐานะ การส่งเสริม

และยกย่องและเชดิชูเกียรติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

14 โรงเรียนมีการส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 โรงเรียนมีการให้ครูและบุคลากรขอรับ

ใบอนุญาต พัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาและการดำเนนิการที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการบริหารทั่วไป 

16 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ

ประสานงานและพัฒนาเครือ 

ข่ายการศกึษา การวางแผนการ

บริหารงาน งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผนการจัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์การ และการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 โรงเรียนมีการใช้งานเทคโนโลยี การ

ดำเนนิงานธุรการ การดูแลอาคาร

สถานที่ การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน  

และการรับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

18 โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 -1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

19 โรงเรียนมีการประสานการศกึษาใน

และนอกระบบรวมไปถึงตามอัธยาศัย 

การระดมทรัพยากร การทัศนศึกษา 

และการส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ การ

ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน การ

จัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 

และแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 53 ตอนที่ 3 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการ

ประเมินความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3ด้านทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสอดคล้อง 30 ขอ้ มีค่า IOC 

อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่าขอ้คำถามใช้ได้ทุกข้อผู้วจิัยนำไปสู่การสร้าง

แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

 ที่ 21 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.609 - 0.720 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.861 

 

1 0.720 

2 0.699 

3 0.609 

4 0.703 

5 0.679 

2. ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และ 

    ความรับผดิชอบ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.533 - 0.710 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.813 

 

6 0.608 

7 0.710 

8 0.541 

9 0.533 

10 0.617 

3. ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยี 

    ดิจทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.743 - 0.823      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.913 

 

11 0.823 

12 0.769 

13 0.743 

14 0.765 

15 0.814 

4. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.717 - 0.851      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.913 

 

16 0.851 

17 0.739 

18 0.810 

19 0.717 

20 0.791 

5. ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.623-0.751     

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.872 

21 0.751 

22 0.707 

23 0.677 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

 24 0.747 

25 .623 

6. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.642-0.843     

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.908 

 

26 .808 

27 .782 

28 .843 

29 .642 

30 .775 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 – 0.851 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.972 

 

 จากตาราง 54 พบว่าแบบสอบถามทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 – 0.851 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.972  เมื่อพิจารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ทักษะด้านการปรับตัวและการมีมนุษยสัมพันธ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.609 - 0.720 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.861 

  2. ทักษะด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 - 0.710 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.813 

  3. ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.743 - 0.823 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.913 

  4. ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.717 - 0.851 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.913   

  5. ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.623 - 0.751 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.872 

  6. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.642 - 0.843 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.908  
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ตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านวิชาการ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.486 - 0.635 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.787 

1 0.635 

2 0.533 

3 0.624 

4 0.486 

5 0.550 

2. ด้านงบประมาณ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.508 - 0.714 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.826 

6 0.508 

7 0.643 

8 0.714 

9 0.655 

10 0.617 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.480 - 0.724       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.812 

11 0.632 

12 0.724 

13 0.705 

14 0.480 

15 0.515 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.552 - 0.690       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.823 

 

16 0.552 

17 0.570 

18 0.587 

19 0.690 

20 0.535 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.480 – 0.724 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.875 
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 จากตาราง 55 พบว่าแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.480 – 0.724 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.875 เมื่อพจิารณา 

รายด้าน  ดังนี้ 

1. ด้านวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.486 - 0.635               

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.787 

2. ด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.508 - 0.714  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.826 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.480 - 0.724 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.812 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.552 - 0.690  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.823 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 

Group Statistics 

 State N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

human adm 74 4.59 .44 .05148 

teac 250 4.22 .87 .05503 

leadership adm 74 4.70 .37 .04272 

teac 250 4.25 .82 .05188 

innovation adm 74 4.58 .48 .05571 

teac 250 4.20 .90 .05717 

analyze adm 74 4.49 .48 .05551 

teac 250 4.18 .92 .05797 

teamwork adm 74 4.56 .49 .05717 

teac 250 4.17 .88 .05594 

commu adm 74 4.62 .41 .04821 

teac 250 4.24 .90 .05709 

Xt adm 74 4.59 .41 .04800 

teac 250 4.21 .86 .05413 
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 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

human Between Groups 4.305 2 2.152 3.344 .037 

Within Groups 206.609 321 .644   

Total 210.914 323    

leadership Between Groups 1.899 2 .950 1.631 .197 

Within Groups 186.901 321 .582   

Total 188.800 323    

innovation Between Groups .450 2 .225 .316 .729 

Within Groups 228.140 321 .711   

Total 228.590 323    

analyze Between Groups 1.197 2 .599 .836 .435 

Within Groups 229.932 321 .716   

Total 231.129 323    

teamwork Between Groups 1.578 2 .789 1.153 .317 

Within Groups 219.684 321 .684   

Total 221.262 323    

commu Between Groups .691 2 .345 .496 .609 

Within Groups 223.392 321 .696   

Total 224.082 323    

Xt Between Groups 1.435 2 .717 1.142 .321 

Within Groups 201.703 321 .628   

Total 203.138 323    
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 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง  

 

Group Statistics 

 State N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

academic adm 74 4.52 .47 .05441 

teac 250 4.37 .73 .04629 

budget adm 74 4.69 .41 .04763 

teac 250 4.45 .76 .04782 

personal adm 74 4.65 .41 .04734 

teac 250 4.40 .79 .05025 

general adm 74 4.50 .50 .05839 

teac 250 4.21 .81 .05131 

Yt adm 74 4.59 .39 .04580 

teac 250 4.36 .74 .04667 
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 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

academic Between Groups 2.214 2 1.107 2.395 .093 

Within Groups 148.371 321 .462   

Total 150.585 323    

budget Between Groups 1.358 2 .679 1.393 .250 

Within Groups 156.501 321 .488   

Total 157.859 323    

personal Between Groups 1.025 2 .513 .957 .385 

Within Groups 171.869 321 .535   

Total 172.894 323    

general Between Groups 3.146 2 1.573 2.748 .066 

Within Groups 183.783 321 .573   

Total 186.929 323    

Yt Between Groups 1.753 2 .877 1.899 .151 

Within Groups 148.196 321 .462   

Total 149.949 323    
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 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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 อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .826a .682 .681 .38464 

2 .834b .696 .694 .37714 

a. Predictors: (Constant), innovation 

b. Predictors: (Constant), innovation, commu 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.548 .111  13.939 .000 

innovation .669 .025 .826 26.297 .000 

2 (Constant) 1.450 .112  12.945 .000 

innovation .436 .067 .538 6.489 .000 

commu .253 .068 .310 3.733 .000 

a. Dependent Variable: Yt 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



330 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



331 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวพรปวีณ์  ง้ิวโสม นักศึกษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ, ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……….....…..……… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแนวทางพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  ผลจากการณ์วิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำนวน 6 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 2 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ 2) ทักษะด้านการสื่อสารอย่าง 

มีประสิทธิภาพ ผู้วจิัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากผูท้รงคุณวุฒิใน

การให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

 
  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวพรปวีณ์ งิ้วโสม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ให้ดขีึน้ได้อย่างไร 

  (ทักษะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชก้ระบวนการหรอืวิธีการใหม่ ๆ นำมาปรับ

ใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการเพื่อให้งานที่ปฏิบัติอยู่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น แตกต่าง

จากสิ่งที่มอียู่เดิม สรา้งแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกขององค์การในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

และมีความรู ความสามารถในใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้เครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่าง

สร้างสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด อกีทั้งนวัตกรรมเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดมูลค่าและการเติบใต

ให้กับองค์การและหลายองค์การเริ่มใหค้วามสนใจในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้องค์การ 

สนับสนุนองค์การนำความรู้เทคโนโลยี และประสบการณ์ มาสร้างความแปลกใหม่ เพราะ

เป็นสังคมที่สื่อและเทคโนโลยีมีอทิธิพลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมสู่ผลต่อวิธีคิด

ของมนุษย์ ตระหนักถึงการเปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัลและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึง 

การส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ เพื่อสร้างการเตบิโตและพัฒนาทั้งต่อตนเอง

และสังคม) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

 (ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการฟัง พูด อ่าน เขียน และสรุปใจความในประเด็นต่าง ๆ  

ได้ชัดเจน เข้าใจง่าย และตรงประเด็น สามารถเจรจา โน้มน้าว เพื่อให้เกิดผลดีในการ

ปฏิบัติงานและองค์กร รวมไปถึงการเป็นผูฟ้ังที่ดี และสามารถถ่ายทอดเนือ้หาสาระต่าง ๆ 

ได้ โดยใช้เทคนิควิธีทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม อกีทั้งช่วยใหเ้ข้าใจและเข้าถึงบุคลากร

และองค์กร ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคล กับบุคคล และระหว่างบุคคล

ต่อองค์การ ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายและยังช่วยลดความ

ขัดแย้ง อีกทั้งเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

 

 ลงช่ือ……………………..……………………………………….ผู้ทรงคุณวุฒิ 

            (……………………………………………..…………………) 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายแสงบุญ เถาโคตรศรี  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

       สัมภาษณ์ วันที่ 13 พฤศจกิายน 2567 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายเชาวฤทธิ์ หม่ันมี ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

    ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

    สัมภาษณ์ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายบัญชา คิดโสดา  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาดอกไม้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

       สัมภาษณ์ วันที่ 14 พฤศจกิายน 2567 

 

 

 

   ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

    และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2567 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร  

      รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

      สกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ วันที่ 26 พฤศจกิายน 2567 
 

 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายอารมณ์  คำเกาะ  

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคอย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

      สัมภาษณ์ วันที่ 26 พฤศจกิายน 2567 
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 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายวสันต์ ขันธุปัทม์  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม สังกัดสำนักงานเขต

      พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      สัมภาษณ์ วันที่ 26 พฤศจกิายน 2567 

 

 

 
  ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

     ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       สัมภาษณ์ วันที่ 8 ธันวาคม 2567 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



341 

 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวสุภาวดี แก้วฝ่าย ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์  

      วันที่ 11 ธันวาคม 2567 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวรัชฎาภรณ์ ดวงศรีจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนบ้านนายอ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ วันที่ 11 ธันวาคม 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวพรปวีณ์  ง้ิวโสม 

วัน เดือน ปีเกิด    8 เมษายน 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 120 หมู่ 12 ตำบลวาใหญ่  

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 47170  

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ. 1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านท่าแร่ดงปลาปาก ตำบลโพนงาม  

        อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 47170 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552  ระดับประถมศกึษา โรงเรียนบ้านอากาศ 

      ตำบลอากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 

      ตำบลอากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2562  ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านท่าแร่ดงปลาปาก ตำบลโพนงาม  

        อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

      พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านท่าแร่ดงปลาปาก ตำบลโพนงาม  

        อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

      พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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