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I 

ประกาศคุณูปการ  

วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จลุล่วงได้ ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่ง 

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.ระภีพรรณ รอ้ยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำ

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อยและขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลอืชีแ้นวทาง  

จนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมายผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง

ไว้ ณ โอกาสนีด้้วย  

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.พศิุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์  

นายกิตศิักดิ์ โสตาภา นายอภเิชษฐ์ สุนทรส นายสินธ์ สิงห์ศรี นายเทอดไทย หอมสมบัติ 

นายมิตรชัย ไชยนาน และ นายวิรัล มะเจี่ยว ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญให้แนวทางการพัฒนา

จนทำให้งานวิจัยครั้งนี้ลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ 

ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญ

ให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ี 

ครูบาอาจารย์ และผูอุ้ปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศึกษาและสร้างทักษะ 

ให้แก่ผูว้ิจัยตัง้แต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 
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ชื่อเรื่อง    ภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ ครู  

    ใน ศตวรรษ ที่ 21 สัง กัด สำ นัก งาน เขต พืน้ ที่ การ ศกึษามัธยม ศกึษา 

    นคร พนม  

ผู้วิจัย    รัชพร ว่องไว 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

    ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา       

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาของภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ ครูใน ศตวรรษที่ 21 สัง กัด สำ นัก งาน เขต พืน้ ที ่การ ศกึษามัธยม ศกึษา

นคร พนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 339 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 51 คน  

และครูผูส้อน 288 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา มีค่า 

อำนาจจำแนก 0.739 - 0.888 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.941 แบบสอบถามสมรรถนะ 

ครูในศตวรรษที่ 21 มีค่าอำนาจจำแนก 0.779 - 0.898 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.953  

และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะ ครูใน ศตวรรษ ที่ 21 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ระดับภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล  ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา อยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับสมรรถนะ ครูใน ศตวรรษ ที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



III 

  3. ภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา พบว่า จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา 

(X) กับสมรรถนะ ครูใน ศตวรรษ ที่ 21 (Y) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.725**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภา วะ ผู ้นำ ดิจิทัล ของ ผู ้บริหาร  

สถาน ศกึษา  พบว่า ม ี3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ ครูใน ศตวรรษ ที่ 21 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล และการสื่อสารดิจิทัล และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คือ  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 54.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.30609 

  7. แนวทางการพัฒนาภา วะ ผู ้นำ ดิจทิัล ของ ผู ้บริหาร สถาน ศกึษา ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะ ครูใน ศตวรรษ ที่ 21 สัง กัด สำ นัก งาน เขต พืน้ ที ่การ ศกึษามัธยม ศกึษานคร พนม

พบว่า มี 3 ดา้นมีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

ผูบ้ริหารตอ้งมกีารพัฒนาตนเอง ในด้านทักษะพืน้ฐาน  ของเทคโนโลยีดิจทิัล และเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง ด้านการสื่อสารดิจิทัลผูบ้ริหารต้องมีการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

สื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู นักเรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง และด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล ผูบ้ริหารต้องช่วยเหลอื ส่งเสริม และแลกเปลี่ยน

ความรู ้ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี หรือโปรแกรมพื้นฐานได้ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายใน

องค์กร  

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำดิจทิัล  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, as well as propose the development 

guidelines for digital leadership of school administrators affecting teachers’ competency 

for the 21st century under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon 

Phanom, based on the opinions of school administrators and teachers, classified by 

positions and school sizes. The research sample group consisted of 339 participants, 

including 51 school administrators and 288 teachers in the academic year 2024. The 

sample size was determined using the Krejcie and Morgan table and selected through 

stratified random sampling. The instruments for data collection were sets of 5-rating 

scale questionnaires, and interview forms. The questionnaires assessing digital 

leadership of school administrators and teachers’ competency for the 21st century had 

the discriminative values from 0.739 to 0.888, from 0.779 to 0.898, and the 

reliability of 0.941 and 0.953, respectively. Statistics for data analysis comprised 

percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, and  

One - Way ANOVA, Paired Samples t - test by Scheffe's method, Pearson’s  

product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis 
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 The findings were as follows: 

       1. The digital leadership of school administrators was overall at a high level.  

2. Teachers’ competency in the 21st century was overall at the highest 

level.  

3. The digital leadership of school administrators showed differences at 

the 0.01 level of significance regarding positions. However, no significant differences 

were found regarding school sizes and work experience.  

4. Teachers’ competency in the 21st century, as perceived by 

participants with different positions, school sizes, and work experiences, showed no 

significant differences. 

5. The digital leadership of school administrators (X) and teachers’ 

competency in the 21st century (Y) showed a positive relationship with a moderate 

level of correlation (rxy=0.725**) at the .01 level of significance.  

6. The digital leadership of school administrators could predict the 

teachers’ competency in the 21st century, with two aspects, Digital Professional 

Development and Digital Communication, at the .01 level of significance. One aspect, 

Creating a Digital Learning Culture, reached the .05 level of significance. The said 

variables could jointly predict teachers’ competency in the 21st century with the 

predictive power of 54.80 percent and the standard error of estimate of ±0.30609. 

 7. The guidelines for developing the digital leadership of school 

administrators affecting teachers’ competency in the 21st century encompassed three 

aspects that were good predictors: Digital Professional Development, administrators 

must develop themselves in basic digital technology skills, and engage in continuous 

learning. In Digital Communication, administrators must utilize digital technology tools 

to communicate for mutual understanding among teachers, students, and all 

stakeholders. and Creating a Digital Learning Culture, administrators must assist, 

promote, and exchange knowledge, enabling teachers to use basic technology or 

programs, leading to the creation of innovations within the organizations.  

 

Keywords:  Digital Leadership, School Administrators, Teachers’ Competency in   

                 the 21st Century 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  .....................................................................................................    1 

    ภูมหิลัง  ............................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 6 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ................................................................. 7 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 8 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 9 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          9 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        12 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           14 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        21 

  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  ..................... 22 

     ความหมายของผูน้ำ  ........................................................................ 22 

     ความหมายของภาวะผู้นำ  ................................................................ 24 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  ............................................................... 25 

     ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ................. 26 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ................ 28 

     องค์ประกอบและคุณลักษณะของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

      สถานศกึษา  ................................................................................. 

 

31 

  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ....................................... 68 

     ความหมายของสมรรถนะ  ............................................................... 68 

     ความสำคัญของสมรรถนะ  .............................................................. 69 

     ความหมายของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ................................... 72 

     องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ................................ 77 

     คุณลักษณะที่จำเป็นของครูในศตวรรษที่ 21  ..................................... 97 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

     สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  ........................................................... 106 

  บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ..................... 140 

     ประวัติของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  .......... 140 

     โครงสร้างการบริหารงาน  ................................................................ 141 

     อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   141 

     ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

      นครพนม  ..................................................................................... 

 

142 

     ทิศทางในการพัฒนาการศกึษา  ........................................................ 145 

     ผลการดำเนินงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษานครพนม  ................................................................... 

 

148 

     นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

      นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ................................... 

 

153 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ............................................................................. 158 

     งานวิจัยในประเทศ  .......................................................................... 158 

     งานวิจัยต่างประเทศ  ........................................................................ 161 

   3   วิธีดำเนนิการวิจัย  ................................................................................... 165 

    ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ   

   ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นครพนม  ......................................................................................... 

 

 

166 

     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  .............................................................. 166 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  .................................................................. 171 

     การเก็บรวมรวมขอ้มูล  ..................................................................... 175 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล  ......................................................................... 176 

     สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  ......................................................... 176 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ....................................................... 

 

 

179 

     คุณสมบัติและรายชื่อของผูเ้ชี่ยวชาญ  ............................................... 179 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  .................................................................. 181 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล  ......................................................................... 181 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ….…………………………………………………………………………… 183 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ….………………………………………………… 183 

  ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ………………………………………… 185 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ………………………………………………………………………….. 187 

     ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

      สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษานครพนม  ……………………………………………………………………. 

 

 

187 

     ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 

      พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม  ……………………………………………. 

 

 

236 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ……………………………………………………… 257 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  …………………………………………………………………… 257 

  สมมตฐิานของการวิจัย  …………………………………………………………………………. 258 

  วิธีดำเนนิการวิจัย  …………………………………………………………………………………. 259 

  สรุปผลการวิจัย  ……………………………………………………………………………………..    262 

  อภปิรายผล  …………………………………………………………………………………………… 265 

  ข้อเสนอแนะ  …………………………………………………………………………………………. 272 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

บรรณานุกรม  ………………………………………………………………………………………………………. 275 

ภาคผนวก  ……………………………………………………………………………………………………………. 295 

  ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ  ............................. 297 

  ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ............................. 303 

  ภาคผนวก ค เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ................................................. 331 

  ภาคผนวก ง ค่าคุณภาพเครื่องมอื  ....................................................... 349 

  ภาคผนวก จ ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  .. 365 

  ภาคผนวก ฉ ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล  ............................................ 373 

  ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา   385 

  ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการวิจัย  ..................................................... 391 

ประวัติย่อของผูว้ิจัย  …………………………………………………………………………………………….. 399 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา   36 

2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา  ..................................................................... 

 

44 

3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  .................. 84 

4 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษ 

   ที่ 21  ................................................................................................... 

 

95 

5 บูรณาการสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  .................................................. 105 

6 ข้อมูลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ... 143 

7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน   

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ........ 

 

167 

8 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพการดำรง   

   ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  .......... 

 

187 

9 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม  ............................................. 

 

189 

10 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1)  .............  

 

190 

11 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการรู้ดจิทิัล (X2)  ........................... 

 

191 

12 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   ดิจทิัล (X3)  .......................................................................................... 

 

 

193 

13 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4)  ................. 

 

195 

14 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนมด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

   ทางดจิทิัล (X5)  .................................................................................... 

 

 

196 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

15 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม  ............................................................. 

 

198 

16 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

   แบบบูรณาการ (Y1)  ............................................................................. 

 

 

199 

17 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนา 

   ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2)  ................................................................... 

 

 

201 

18 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

   สื่อสาร (ICT) (Y3)  ................................................................................. 

 

 

203 

19 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การ 

   เป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4)  .................................................... 

 

 

205 

20 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้าง 

   เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5)  .................................................... 

 

 

207 

21 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม 

   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ................................................................ 

 

 

209 

22 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ............................................................. 

 

 

210 

23 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ........................................................... 

 

 

211 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

24 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

   ตำแหน่ง  .............................................................................................. 

 

 

212 

25 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ............ 

 

214 

26 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงาน  ................................................................................. 

 

 

215 

27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม  .......................................................................... 

 

 

217 

28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt)  ....................................................... 

 

 

220 

29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

   แบบบูรณาการ (Y1)  ............................................................................. 

 

 

 

221 

30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ 

   ในศตวรรษที่ 21 (Y2)  ............................................................................ 

 

 

 

222 

31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   และการสื่อสาร (ICT) (Y3)  .................................................................... 

 

 

 

223 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่  

   การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4)  .............................................. 

 

 

 

224 

33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

   ความร่วมมอืกับชุมชน (Y5)  .................................................................. 

 

 

 

225 

34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

   สถานศกึษาทีม่ีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   โดยรวม (Yt)  ......................................................................................... 

 

 

227 

35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ (Y1)  ....... 

 

 

228 

36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2)  ... 

 

 

230 

37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3)  ................... 

 

 

231 

38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21  

   (Y4)  ..................................................................................................... 

 

 

 

232 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน  

   (Y5)  ..................................................................................................... 

 

 

 

234 

40 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

   ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นครพนม  ............................................................................................. 

 

 

235 

41 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล  

   ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล   

   (X5)  .................................................................................................... 

 

 

 

241 

42 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4)  ..................................... 

 

 

246 

43 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล (X3)  ....... 

 

 

252 

44 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ...................... 

 

 

351 

45 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น         

   ของแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  …………………….. 

 

 

367 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

46 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถามสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ........................................................... 

 

 

369 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 13 

2 

 

 

สัมภาษณ์ นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 12 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567............... 

 

 

393 

3 

 

 

สัมภาษณ์ นายมิตรชัย ไชยนาน ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนพะทายพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 นครพนม วันที่ 15 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2567.................................. 

 

 

393 

4 

 

 

 

สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 วันที่ 16 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567.................................................. 

 

 

 

394 

5 

 

 

 

สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา

 การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 วันที่ 17 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2567................................................ 

 

 

 

394 

6 

 

 

สัมภาษณ์ นายวิรัล มะเจี่ยว ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนค้อวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 วันที่ 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567................................................. 

 

 

395 

7 

 

 

 

สัมภาษณ์ นายกิติศักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

 และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 วันที่ 27 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567............................................... 

 

 

 

395 

8 

 

 

 

สัมภาษณ์ นายสินธ์ สงิห์ศรี ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 27 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567............... 

 

 

396 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVIII 

บัญชีภาพประกอบ (ต่อ) 

ภาพประกอบ หน้า 

9 

 

สัมภาษณ์ ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม วันที่ 28 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

 

396 

10 

 

 

 

สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

 ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

 สกลนคร วันที่ 15 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567........................................ 

 

 

 

397 

11 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นายอภเิชษฐ์ สุนทรส ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 19 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567..................... 

 

 

397 

 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 พลวัตของเทคโนโลยีดจิทิัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่หยุดยั้ง ส่งผล

กระทบอย่างมากต่อวิถีชีวติ รวมถึงระบบเศรษฐกิจและสังคม ความสามารถในการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล จงึเป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาประเทศ เพื่อนำไปสู่

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล เกิดความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ได้แก่ 

เทคโนโลยีอุปกรณ์เคลื่อนทีเ่พื่อการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตแบบทุกที่ทุกเวลา เทคโนโลยี 

การประมวลผลแบบคลาวด์ (cloud computing) เทคโนโลยีการวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ 

(big data analytics) เทคโนโลยีการเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง (internet of things) เทคโนโลย ี

การพิมพ์สามมติิ (3D printing) และเทคโนโลยีความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (cyber 

security) โดยมีเทคโนโลยีอื่น เช่น robotics เป็นเรื่องสำคัญในอนาคตระยะยาว  

(กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559, หน้า 14 - 15) สถานศกึษา 

จงึตอ้งมีการวางแผนการเตรียมความพร้อมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตอ้ง

เปลี่ยนแปลงวิธีการของตนเองให้มคีวามมั่นใจและความพร้อมใช้งานเทคโนโลยีดจิิทัล

ตั้งแต่ตน้ สามารถทำได้โดยอาศัยทีมงานที่มีความพร้อมและประสบการณ์การสอน 

ในรูปแบบหอ้งเรียนดิจิทัล มาเป็นผู้ช่วยในช่วงแรกในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนสู่ดิจทิัล 

เอ็ดดูเคชั่น (Digital Education) นั้น นอกเหนอืจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัล

แล้ว อีกสิ่งหนึ่งที่จำเป็นจะต้องเปลี่ยนแปลงก็คือการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 

ของสถานศกึษา (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 261) 

 การรเิริ่มการเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เพียงแต่ตอ้งการ

ให้ครูและบุคลากรเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมทางการศกึษาเท่านั้น  

ซึ่งก็คือการทำให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม หรอืการเปลี่ยนแปลงในระดับ

บุคคล แต่ยังตอ้งสนับสนุน มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการนำเทคโนโลยีไปใช้ 
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บูรณาการในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเช่ียวชาญ คือ การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติของครู 

แต่ละคนจนกลายเป็นวัฒนธรรมของสถานศกึษาที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 62) ซึ่งภาวะผูน้ำเป็นการใช้อทิธิพล

ของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตาม 

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์  

ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ อีกทั้งภาวะผูน้ำเป็น

คุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์   

โดยใช้กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อให้ผูร้่วมงานหรอืผูอ้ื่นคล้อยตาม ซึ่งการใช้ภาวะผูน้ำ

นั้นจะมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 25) ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผูน้ำ สามารถปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน เสริมแรงให้ครู

และบุคลากรร่วมกันเปลี่ยนแปลงวิธีการและบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อจัดการศกึษา

ให้สอดคล้องสภาพแวดล้อมในโลกที่ชับซ้อน  

 ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็น ทักษะ ความสามารถ กระบวนการ วธิีการ  

และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำที่สามารถสร้างความเชื่อม่ัน  

สร้างแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานร่วมกัน ให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลจนบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ (เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 2564, 

หนา้ 228) จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญที่จะเป็น 

ตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 219) ได้เสนอองค์ประกอบการเป็นผู้นำดิจทิัลใน

สถานศกึษาไว้ 5 ดา้น ได้แก่ 1) ความรูเ้ทคโนโลยี 2) การสื่อสาร 3) การประชาสัมพันธ์  

4) การหาโอกาส และ 5) การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา และดาวรุวรรณ  

ถวิลการ (2564, หน้า 179 - 183) ได้ศกึษาโมเดลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบที่สำคัญ

จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารด้วยดิจทิัล 2) การสรา้งวิถีการเรียนรู้เชิง

ดิจทิัล 3) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ และ 4) การสร้างวัฒนธรรมเชิงดจิทิัล ซึ่งในการ

วิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) การรู้ดจิทิัล 3) การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 4) การสื่อสารดิจทิัล และ 5) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

 ในสังคมปัจจุบันมคีวามคาดหวังกับคุณภาพครูเป็นอย่างมาก การผลิต 

และพัฒนาครูจงึตอ้งมองไปในทิศทางที่ถูกต้องเพื่อให้ครูดำรงความเป็นผูม้ีจิตวญิญาณ

ของความเป็นครูอย่างแท้จริง การเสริมสร้างสมรรถนะและศักยภาพของครูพันธุ์ใหม ่    

จะเน้นที่การพัฒนาสมรรถนะของความเป็นครู การพัฒนาครูจะต้องพิจารณาจากบริบท

สังคมที่เปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้ครูมกีารพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึน้เพื่อที่จะนำไปสู่

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้และคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยสมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของบุคคลในการนำความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะตนมาประยุกต์ใช้

ในงานหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ทำให้บุคคลประสบผลสำเร็จ (กิตติชัย สุธาโนบล, 2564, 

หนา้ 89 - 99) ดังนั้น ครูต้องทำหน้าที่เป็นทั้งผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู ้  

แก่ผูเ้รียนเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาตนเอง เป็นต้นแบบของการดำรงชีวติ เป็นนักคิด

ออกแบบการเรียนรูแ้ละการประเมินการเรียนรู้นักสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นนักเรียนรู ้

โดยที่แต่ละบทบาทนั้นลว้นใช้หลักการเรียนการสอน ผนวกเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

ซึ่งจะช่วยให้แต่ละบทบาทของครูนัน้มปีระสิทธิภาพในการทำงานและสร้างสรรค์นวัตกรรม

สู่สังคมได้ (ประสาท เนอืงเฉลิม, 2563, หน้า 21) 

 ในส่วนบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์  

ที่กล่าวเกี่ยวกับครูไทยในยคุศตวรรษที่ 21 ว่าครูควรมีคุณลักษณะสำคัญ 7 ประการ ได้แก่ 

1) สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด้ 2) มคีวามคิดวเิคราะห์และสร้างสรรค์ 3) มีวสิัยทัศน์ 

และตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเ้รียน 4) ครูต้องรูแ้ละเข้าใจ

เทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ ๆ 5) มทีักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพและสร้าง

ผลงานใหม่ ๆ 6) ตอ้งเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้คนอื่น ๆ 

ทำเพื่อสังคม และ 7) มบีทบาทนำด้านการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

และในวิชาชีพร่วมกับผูบ้ริหาร บุคลากรและชุมชน (สมศักดิ์ ดลประสทิธิ์, 2564, หน้า 13) 

ทั้งนี ้การใช้เทคโนโลยีและการสร้างให้ผู้เรียนเป็นนักคิดและนักพัฒนา ถือเป็นหัวใจหลัก

ของครูในการส่งเสริมการเรียนรู้ นอกจากนี้ ครูยุคใหม่ที่จะก้าวสู่มาตรฐานครูอาเซียน  

ควรมีบทบาทและพัฒนาสมรรถนะตนเองตามกรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ด้วย ซึ่งกำหนดให้มีสมรรถนะหลักสำคัญ 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านรู้และเข้าใจในสิ่งที่ตนเอง

สอน มกีารเพิ่มพูนความรูใ้นเรื่องที่สอนทั้งกว้างและลึก ความเข้าใจในกระแสนิยมทาง

การศกึษาและหลักสูตร และก้าวทันข้อมูลข่าวสารด้านการพัฒนาในระดับชุมชนถึงระดับ 
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โลก 2) ดา้นการช่วยผู้เรยีนให้เกิดการเรยีนรู้ รู้จักศักยภาพของผู้เรยีน ใชก้ลยุทธ์การเรียน 

การสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และประเมินผลให้ข้อเสนอแนะด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3) ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ร่วมมอืกับพ่อแม่และผู้ปกครอง เปิดโอกาสใหชุ้มชน 

ช่วยในการเรียนรูข้องผู้เรยีน และสนับสนุน ยอมรับนับถือความหลากหลายของบุคคล  

และ 4) ด้านการพัฒนาตนเองให้เป็นครูที่ดขีึน้ทุก ๆ วัน รูจ้ักตนเองและผูอ้ื่น ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดทีั้งการทำงานและชีวติส่วนตัวและเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการสอน 

มีจิตวญิญาณความเป็นครู รับผิดชอบต่อหนา้ที่ตลอดจนการสร้างแรงบันดาลใจให้ครู  

โดยการเป็นครูที่ด ี(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562, หน้า 5) วิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยสามารถ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ออกมาได้ทั้งหมด 5

องค์ประกอบ ได้แก่ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ

ความรู ้2) การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 3) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครู

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 และ 5) การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

กับชุมชน   

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศกึษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นไปที่การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูด้ิจทิัลของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีบทบาท

สำคัญอย่างยิ่งในการนําองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ และการจัด

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไปจากเดิมที่เน้นครูเป็น

ศูนย์กลาง มาเป็นการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ครูผูส้อนจึงเป็นกุญแจสำคัญ

ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ดังนัน้ครูผูส้อนจึงจำเป็นต้องพัฒนาความรู ้

ทักษะความสามารถ และเจตคติ อันเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างให้เกิดสมรรถนะของครูผูส้อน     

ซึ่งการที่ครูผูส้อนจะมีสมรรถนะสูงได้ จะต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความรู ้

ทักษะและเจตคติที่เกิดเป็นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ   

แต่ครูในปัจจุบันยังไม่สามารถปรับตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จงึจำเป็นต้องได้รับ

การพัฒนาและได้รับการกระตุ้นจากบุคคลในฝ่ายต่าง ๆ โดยเฉพาะผูม้ีอำนาจที่ใกล้ชิด 

กับครูมากที่สุด ซึ่งก็คือผู้บริหารสถานศกึษา (จิรานุช อุบัวบล, ศุภกร ศรเพชร และสุมาลี   

ศรพีุทธรินทร์, 2567, หน้า 239) ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึตอ้งพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล 

ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศกึษา มวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถ

คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการตัดสินใจ 
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และสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์สถานศกึษาใหเ้ป็นที่รู้จักผ่านโซเชยีลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอน  

และผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาที่ส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอด

ชีวติ (สุชญา โกมลวานิช และสิทธิชัย สอนสุภี, 2564, หน้า 161) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานใน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีภารกิจหลัก 

ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาผูบ้ริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีวามเชี่ยวชาญมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของกระทรวงศกึษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนนิงานให้บรรลุวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าประสงค์ของ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จึงมี

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดจุดเน้นของผูเ้รียนโดยการส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศกึษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะ

ที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผูเ้รียน นำไปสู่การมสีมรรถนะและทักษะอาชีพ 

เพื่อการมงีานทำ พรอ้มทั้งส่งเสริมความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, 

ออนไลน์)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา และพัฒนาสมรรถนะครู 

เพื่อพัฒนาประสิทธิผลผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด  

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้าง ที่มอีำนาจ 

พยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

    2. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาอ ำนำจพยำกรณภ์าวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



8 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

1. ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก  

2. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก  

3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

      6. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้   

1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

2. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในการนำไปประกอบการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาคุณภาพสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ให้ดีขึ้นต่อไป  

4. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม และในเขตพืน้ที่ใกล้เคียง 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1 ประชากร  

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566

จำนวนทั้งสิ้น 1,782 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 130 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 1,652 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566

จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 51 คน และครูผู้สอน  
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จำนวน 288 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำ 317 คน 

โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 37 - 43)  

โดยผู้วจิัยได้ใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48) 
 

 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    2.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     2.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

2.1.1.2 ครูผูส้อน 

2.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

  2.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง 

  2.1.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

2.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

  2.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     2.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    2.2.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

     2.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

     2.2.1.2 การรูด้ิจทิัล 

2.2.1.3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล 

2.2.1.4 การสื่อสารดิจทิัล  

2.2.1.5 การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล  

    2.2.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     2.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     2.2.2.2 การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 
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     2.2.2.3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

2.2.2.4 การพัฒนาตนเองและวชิาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 

2.2.2.5 การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

กับชุมชน  

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยในครั้งนี ้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ดังนี้ 

    3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการ 

ศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 

219); สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 4); ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 179 - 183); 

ทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หนา้ 164); ธวัชชัย สุกใส 

(2564, หนา้ 13); จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 392); ภูรรีัตน์ สุกใส 

(2565, หนา้ 5); ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 6); คมสัณห์ จันสอน และอุไร สุทธิแย้ม 

(2566, หนา้ 221 - 222); อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 10 - 11); อะธิดา แสงอรุณ 

(2566, หนา้ 7 - 8); นารีรัตน์ ปิ่นแก้ว และสมบัติ เดชบํารุง (2567, หน้า 72); Elloitt 

(2017, p. 3); Sheninger (2019, p. 78) และ Chandrasekar & Mallis (2021, pp. 6 - 31) 

ได้สังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     3.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

     3.1.2 การรูด้ิจทิัล 

     3.1.3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

     3.1.4 การสื่อสารดิจทิัล 

     3.1.5 การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

    3.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ วิจารณ์ พานิช (2560, หนา้ 64 - 66); สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 5); ดารกา บุญกาญจน์ (2563, หนา้ 350); ธนกฤต  

อั้งน้อย (2563, หน้า 52 - 55); สวรรยา ตาขำ, อนุภูมิ คำยัง และจุฑามาส ศรีจำนงค์  
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(2563, หน้า 84); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 25); สุชญา โกมลวานิช 

(2563, หนา้ 34); เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หน้า 10); สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565,  

หนา้ 34); จำเนียน มุนธานี และพงษ์ศักดิ์ ศรีจันทร์ (2566, หนา้ 47); กชภัทร์ สงวนเครือ 

(2567, หนา้ 100); UNESCO (2011, Online) และ Hafsah (2017, p. 53) สังเคราะห์ได้

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     3.2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     3.2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

     3.2.3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

     3.2.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 

     3.2.5 การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

กับชุมชน  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาของ จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 219); สุชญา โกมลวานชิ 

(2563, หนา้ 4); ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 179 - 183); ทศพล สุวรรณราช และ 

ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หนา้ 164); ธวัชชัย สุกใส (2564, หนา้ 13); จุฑามาศ 

กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 392); ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 5); ไวยวิทย์ 

มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 6); คมสัณห์ จันสอน และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 221 - 222); 

อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 10 - 11); อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 7 - 8); 

นารีรัตน์ ปิ่นแก้ว และสมบัติ เดชบํารุง (2567, หน้า 72); Elloitt (2017, p. 3); Sheninger 

(2019, p. 78) และ Chandrasekar & Mallis (2021, pp. 6 - 31); และสังเคราะห์เอกสาร

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของ วิจารณ์ พานชิ 

(2560, หนา้ 64 - 66) สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 5); ดารกา บุญกาญจน์ 

(2563, หนา้ 350); ธนกฤต อั้งน้อย (2563, หน้า 52 - 55); สวรรยา ตาขำ, อนุภูมิ คำยัง 

และจุฑามาส ศรจีำนงค์ (2563, หนา้ 84); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, 
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หนา้ 25); สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 34); เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หน้า 10); 

สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565, หนา้ 34); จำเนียน มุนธานี และพงษ์ศักดิ์ ศรีจันทร์ (2566, 

หนา้ 47); กชภัทร์ สงวนเครือ (2567, หนา้ 100); UNESCO (2011, Online) และ Hafsah 

(2017, p. 53) จงึนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง 

   2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่

พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

 

  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

2. การรูด้ิจทิัล 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

4. การสื่อสารดิจทิัล 

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ทางดจิทิัล  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรพยากรณ์ 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

3. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (ICT) 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็น

ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน  

 

ตัวแปรเกณฑ์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานในสถานศกึษาทุกด้าน 

ส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และปฏิบัติงานนอกเหนอืการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาตนเองและบุคลากรให้มี

ความรู ้ความสามารถและทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกันทางเทคโนโลยีดิจทิัลใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสื่อสารหรือ

ประชาสัมพันธ์ต่อครูและบุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย จำแนกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มี

ความสามารถในการกำหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษา

ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ มีการกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  

และศกึษาผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา มกีลยุทธ์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย เป็นการเพิ่ม

โอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดจิทิัล และช่วยใหส้ถานศกึษามีเป้าหมาย

การดำเนินงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน และมีความสามารถในการวางแผนการใช้

เทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้บริหารจัดการภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบได้ และสร้าง 

แรงบันดาลใจในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล 

   1.2 การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความเข้าใจบริบทและประเมินสื่อดิจทิัล เพื่อให้ตัดสนิใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ภารกิจและสิ่งที่ค้นพบในโลกออนไลน์ มีความสามารถในการนําเครื่องมอื อุปกรณ์  

และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร           

และการปฏิบัติงานร่วมกัน มีความชำนาญทางเทคนิคที่จำเป็นในการใชค้อมพิวเตอร์    

และอินเทอร์เน็ต มีวจิารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมทั้งด้านการใช้อุปกรณ์

ดิจทิัล ด้านข้อมูลและการสื่อสาร และด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา ประยุกต์ใช้งาน   

ในปัจจุบันและการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักในด้าน
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จรยิธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต รูจ้ักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูล เลือกใช้สื่อ

ดิจทิัลที่เหมาะสมกับงาน มีการสร้างสารสนเทศและความรู ้ทักษะการเรียนรู้ในการทำงาน

กับสารสนเทศที่นําเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและแหล่งขอ้มูลที่หลากหลายและ

สามารถใช้สื่อดิจทิัลในเชิงสร้างสรรค์ และพร้อมรับมือกับความเสี่ยง 

   1.3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสร้างชุมชนเครือข่ายความร่วมมือในการ

แลกเปลี่ยนความรูข้องเทคโนโลยีดิจทิัล สรา้งวัฒนธรรมในการทำงานและสร้าง

บรรยากาศของสถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ครู

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการสรา้งแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากร 

ได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ช่วยเหลอืในการ

ทำงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล พรอ้มทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โดยใหค้รูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

   1.4 การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกัน

ระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจ

ในการบริหารงานและใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการประชาสัมพันธ์ การดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา เผยแพร่และแบ่งปันความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง ตลอดจนสามารถสร้าง

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดเก็บ 

และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้    

   1.5 การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

ของตนใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่าง

ต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา และส่งเสริมและพัฒนาครู โดยจัดการฝกึอบรมทักษะ

ดิจทิัล เพื่อให้ครูได้นำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิผล พัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทำ 
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สื่อการเรียนการสอนและเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 

และบุคลากรในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน อกีทั้งยังปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  

มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likent’5 Rating Scale)   

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และคุณลักษณะของครู ที่นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู ้ทักษะในการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การบริหารจัดการช้ันเรยีน การวัด 

และประเมินผล ภาษาเพื่อการสื่อสาร จิตวิทยาการเรียนรู ้ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

การวิจัยในช้ันเรยีน และคุณลักษณะในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ เป็นผูรู้้ทางด้านเทคโนโลยี รู้และเขา้ใจในสิ่งที่สอน ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้  

ต้องคิดให้กว้างออกไปในมุมมองของโลก สามารถพัฒนาความเข้าใจเชิงวัฒนธรรม 

และความหลากหลาย มคีวามสัมพันธ์ชุมชน และสร้างความร่วมมอืและเครือข่ายนอก

หอ้งเรียน จำแนกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง  

การวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน     

โดยจัดทำหลักสูตรจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กำหนดจุดประสงค์การจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมและผูเ้รียน 

มีการจัดการเรียนรู้พื้นฐานการเรียนรูส้าระวิชาหลักให้ความสำคัญกับทักษะการอ่าน 

ทักษะการเขียน และทักษะการคำนวณ วางแผนใช้หลักสูตร การนเิทศ กำกับติดตาม   

และประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา มุ่งเน้นทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษ

ที่ 21 โดยมุ่งเนน้ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ มีการ 

บูรณาการความรูส้ำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการสอดแทรกความรู้ความเข้าใจในศาสตร์

สาขาต่าง ๆ มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการนวัตกรรมการเรียนการสอนและการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง และมีการ

นำผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนำผลไปพัฒนาคุณภาพของครู   

และผูเ้รียน 
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2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  

หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน จัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศประจำช้ันเรียน จัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติจริง

และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำใหผู้เ้รียน

สามารถเรียนรูโ้ดยการค้นคว้าอย่างอิสระ ครูรัก เมตตา และเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อศษิย์ 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด  

รักการเรียน มีจิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีจรยิธรรม มีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มกีระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปถึงความสามารถในการ

อ่าน การเขียน และการคำนวณ มุ่งเน้นพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21  

ได้แก่ ทักษะในการเรียนรู้ และนวัตกรรม ทักษะชีวติและการทำงาน ทักษะด้านเทคโนโลยี 

และสารสนเทศการสื่อสาร มุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ 

ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกือ้หนุน และดำเนินการวัดและประเมินผล 

ตามสภาพจริง 

   2.3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) หมายถึง

ความสามารถของครูในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ประโยชน์ เอื้อต่อ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยการกำหนดรูปแบบ การออกแบบการ

จัดการเรยีนการสอน นำเสนอเนือ้หาการเรียนรู้ มกีารจัดทำสื่อการเรียนการสอนใน

หลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว และวีดิทัศน์ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูข้องครู สรา้งห้องเรียนออนไลน์ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ

เรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ิสระของผูเ้รียน ใหค้วามรู้แก่ผู้เรยีน

ในการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการดำเนินการในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวธิีการสอน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีในการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผล มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยี

เป็นสื่อช่วยใหก้ารศกึษาน่าตื่นเต้น น่าสนใจ สามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับ

ผูเ้รียน และนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   2.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง การตระหนักรู้และความพยายามของครูในการพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการที่ครูมีการสำรวจตนเอง วางแผนการ 
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พัฒนาตนเอง ดำเนินการพัฒนาตนเอง และประเมินผลการพัฒนาตนเอง มกีารพัฒนา 

ทักษะการใชภ้าษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของตนเองใหด้ีขึน้ทั้งด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับ

งาน มีการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลาและตลอดชีวิต โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ นำความรูค้วามสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

พัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดีขึ้น สร้างคุณลักษณะที่มปีระโยชน์  

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครอืข่ายการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) และพัฒนาตนเองให้มคีวามเจรญิงอกงามก้าวหน้าในอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 

   2.5 การทำงานเป็นทีมและการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 

หมายถึง การทำงานร่วมกันเป็นคณะทั้งในโรงเรียนและกับบุคคลในชุมชนเพื่อบรรลุ

เป้าหมายของการพัฒนาสถานศกึษา โดยการที่ครูนำจุดดี จุดด้อย ความรู้และ

ความสามารถที่แตกต่างกัน ร่วมกันแก้ปัญหา เพื่อให้งานสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายและ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวม มีการรวบรวมความสามารถและทักษะของ

บุคคลในด้านที่แตกต่างกันและนำความคิดที่สร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลมาทำให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ มุ่งจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน  

รับฟังขอ้เสนอแนะหรือความคิดใหม่ ๆ ประสานงานกันอยู่เสมอในทุก ๆ ดา้น ใหค้วาม

ร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผู้อื่น 

หรอืทีมงาน เปิดโอกาสให้ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นเข้ามา   

มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนคุณภาพของการศกึษา มคีวามร่วมมือ ความเข้าใจ 

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนหรอืท้องถิ่นในพืน้ที่บริการของสถานศกึษา และมีการ

แลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนหรอืวิธีการทำงานกับผูอ้ื่น 

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likent’5 Rating Scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครู ที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา หรอื 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีการศกึษา 2566  

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู ที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการ

จัดการเรยีนการสอนและได้รับการแต่งตั้งหรือมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียนที่จัดการเรยีนการสอนในระดับชั้นมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566 จำแนกเป็น 2 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนไม่เกิน 

719 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรยีนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 

720 คนขึน้ไป   

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

หรอืรักษาราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาไม่เกิน 10 ปี  

   5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาตั้งแต่ 10 ถึง 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษามากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง หน่วยงาน 

ทางการศึกษาในสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กำกับ ดูแล  

และรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ในพื้นที่จังหวัด 
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นครพนม จำนวน 51 โรงเรียน ซึ่งมีพื้นที่เครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารและใช้

ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียน 8 สหวิทยาเขต ได้แก่ 1) ศรโีคตรนคร 2) พระธาตุ

มหาชัย 3) พระธาตุพนม เรณูนคร 4) นาแก วังยาง 5) สายน้ำโขง 6) สงคราม ยามอูน  

7) พระธาตุประสิทธิ์ 8) ภูลังกา   

7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

หมายถึง วิธีการหรอืขั้นตอนที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ค่า

อำนาจพยากรณ์โดยรวมของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอวิธีการ 

หรอืขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอตามลำดับ ดังนี้  

  1. แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.6 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   2.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

   2.3 ความหมายของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   2.4 องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   2.5 คุณลักษณะที่จำเป็นของครูในศตวรรษที่ 21 

   2.6 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.1 ประวัตขิองสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3.2 โครงสร้างการบริหารงาน 

3.3 อำนาจหนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.4 ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   3.5 ทิศทางในการพัฒนาการศกึษา 
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   3.6 ผลการดำเนินงานของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

   3.7 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

    4.2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4.2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

1. ความหมายของผู้นำ 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการศกึษา ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

สกุลกานต์ โกสิลา (2561, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคล 

ที่ถูกคัดเลือกที่ถูกแต่งตั้ง หรอืบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม เนื่องจากเป็นบุคคลที่มี

ความรูแ้ละความสามารถมีทั้งศาสตร์และศลิป์ในการเป็นผู้นำสมาชิกในกลุ่มใหป้ฏิบัติงาน

ต่าง ๆ ในสถานศกึษา โดยที่มคีวามสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ และจูงใจให้สมาชิก

ปฏิบัติงานร่วมมอืกันอย่างเต็มความสามารถเต็มใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้  

ตั้งเอาไว้ในองค์กร 

กัญจนวลัย นนทแกว แฟรรี่ (2563, หนา้ 64 - 65) ได้กล่าวว่า  

ผูน้ำ หมายถึง ผูท้ีม่ีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อลดความตึงเครียด 

และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และสามารถสร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลงชีวิตความ

เป็นอยู่ใหด้ีขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 1) การบริหารตนเองให้เป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ  

2) การบริหารคน และ 3) การบริหารงาน 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง  

บุคคลที่มศีลิปะและความสามารถ เป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ คอยชีน้ำ จูงใจ เพื่อนร่วมงาน  
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กระตอืรอืร้น เป็นศูนย์กลาง มุ่งมั่นในการทำงานเพื่อสังคม เน้นการสร้างพฤติกรรมการ 

ทำงาน ช้ีนำกลุ่มเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ 

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง ผูท้ี่เป็นหลัก 

สำคัญให้กับองค์การ มีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถใหค้ำแนะนำแก่

เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตน และมุ่งม่ัน 

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเช่ือถอื และเชื่อฟัง  

จากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ 

เต็มใจรับฟัง รวมทั้งพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกัน 

ทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

Stodd (2014, p. 19) ได้กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง ผูท้ี่ทำหน้าที่เช่ือมช่องว่าง 

ระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการใหม้ีปฏสิัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง 

จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้น     

Woodward, & DeMille (2015, Online) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง  

ผูท้ี่อุทิศชีวติ และทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อการพัฒนาสังคมโดยไม่คำนงึถึง

สถานะทางสังคม ความมั่งคั่งหรอืสิทธิผู้นำในยุคนีเ้ป็นผูใ้ห้ และนำความปรารถนาดี 

ต่อผู้อื่น สร้างความงดงามแก่โลก ยกระดับวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความเป็นไปได้ที่

เหมาะสม เพื่อมนุษยชาติ และสรา้งเสริมประสบการณ์ชีวติให้กล้าแกร่งยิ่งขึน้ ปกป้องสิทธิ

เสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่งความเจรญิรุ่งเรอืงเท่าที่เป็นไปได้ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่เป็นหลัก 

สำคัญให้กับองค์การมีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีมีความสามารถมีทั้งศาสตร์

และศลิป์ในการเป็นผู้นำสมาชิก ทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถใหค้ำแนะนำ

แก่เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตน และมุ่งมั่น  

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ  

ได้รับความเชื่อถอื และเชื่อฟัง จากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม คอยชีน้ำ จูงใจเพื่อน

ร่วมงาน กระตอืรอืร้น อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม

หรอืในองค์การ เต็มใจรับฟัง รวมทั้งพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ มีจติใจเปิดกว้าง 
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และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และมีความคล่องตัว พรอ้มรับกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิชาการศกึษาและนักวิจัย ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2561, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งต้องอาศัยอิทธิพลในการสร้างความเปลี่ยนแปลง สามารถชี้นำ 

กระตุน้โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคคลที่เป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเชื่อถอืและปฏิบัติตาม 

เพื่อนำไปสู่การทำงานที่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

การใชอ้ำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอื

ร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่างผู้นำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำ

ต้องการอันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำ ในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอื

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

การกระทำหรอืพฤติกรรมของผู้นำที่กำหนดขึน้เพื่อนำผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างอิทธิพล 

ในการจูงใจ ปฏิสัมพันธ์ใหทุ้กคนในองค์การเข้าใจ อันที่จะทำให้กิจกรรมขององค์การ

ดำเนนิไปสู่เป้าหมายและประสบผลสำเร็จ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ภาวะผูน้ำเป็นการใช้อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านิยม 

และความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสรา้ง

เครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึน้ภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อทิธิพลจูงใจ  

ผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยได้รับการยอมรับ

และยกย่องจากผู้ร่วมงาน 
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Yukl, & Mahsud (2010, p. 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ผูน้ำที่ปรับตัวได้ไม่เพียงแต่ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่ตอ้งตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง

ภายนอกที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาเส้นทางที่ดีที่สุดที่จะส่งผล

ดีต่อองค์กร และภาวะผูน้ำที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ด้วยวิธีที่เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป  

Yukl, G. A. (2010, p. 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ 

ของบุคคลในการสร้างอทิธิพล จูงใจและกระตุ้นใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานใหอ้งค์กร 

ประสบผลสำเร็จ 

         จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ทำให้บุคคลมีความสามารถในการใชศ้ลิปะ ช้ีนำ กระตุ้น โน้มน้าว  

สร้างแรงจูงใจให้บุคคลที่เป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเชื่อถือและปฏิบัติตาม โดยใช้

กระบวนการสื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอืเพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ 

ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ ยืดหยุ่นและปรับตัวได้

เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดว้ยวิธีที่เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 

ซึ่งนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2563, หนา้  

60 - 64) ได้กล่าวว่า ความเป็นผู้นำมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่

ความสำเร็จ และดว้ยเหตุนี้องค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรือเอกชน 

องค์การที่แสวงหาผลกำไรหรอืไม่แสวงหาผลกำไรจงึต้องการได้มาหรอืพัฒนาบุคลากร

ของตนใหเ้ป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 42) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำที่มใีนองค์การที่มีทั้งในผู้นำและผูต้ามขององค์กรนัน้สามารถนำพาองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ 

ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้นำทั้งสิ้น 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นคุณสมบัติ 

ส่วนบุคคลของผูน้ำแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้ 
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กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อให้ผู้ร่วมงานหรอืผู้อื่นคล้อยตาม ซึ่งการใช้ภาวะผูน้ำนั้น 

จะมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์ 

   ภูรรีัตน ์สุกใส (2565, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญ 

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ  

ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีคุณลักษณะมีความสามารถ เป็นผู้ริเริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ต่อทุกคนในองค์การ เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์มาจาก 

ภาวะผูน้ำ ดังนั้น ภาวะผูน้ำจงึเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรม 

ในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มน้าว จูงใจเพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

   Razik & Swanson (2001, p. 317) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำเป็นการคิด

อุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และผู้นำจะทำเสมือนกับผูค้วบคุม 

การเปลี่ยนแปลง 

   Daft (2005, p. 5) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพล 

ระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

อย่างมากต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ ช่วยใหเ้พื่อนร่วมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ ช่วยใหเ้ป็นผู้มคีวามสามารถริเริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง  

นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การ

ระดับประเทศ 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 216 - 224) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

หมายถึง การนำของผูบ้ริหารองค์กรในยุคดิจิทัลที่มพีฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้  
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เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมดิจทิัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา  

ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล 

หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิผลที่ช่วยใหป้ฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ สำเร็จตามเป้าหมาย 

ขององค์การในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผู้บริหารจะต้องมกีารปฏิรูปตนเอง 

และพัฒนาตนเองให้ก้าวทันเทคโนโลยี มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหก้้าวทันกับการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาเป็นผู้บริหารมภีาวะผูน้ำที่แท้จริง เพื่อให้สมาชิกในองค์การ 

ต้องให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในภาวะผูน้ำ รวมถึงการสื่อความหมายที่มปีระสิทธิผล 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการสื่อสารเพื่อแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำ สามารถใช้สื่อดิจิทัล 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้บริหารงานภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ 

   จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถและทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงออกแบบมีวสิัยทัศน์ 

ทางดจิทิัล ในการสนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริมการทำงานที่จะทำให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา ร่วมมอืกันทำงาน โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการ 

ในการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับบริบททางการศึกษา 

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ผู้นำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารที่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และนำความรูท้ี่ได้มาใช้ในการบริหารองค์การให้เจริญรุ่งเรอืง

เท่าที่เป็นไปได้ สามารถเป็นแบบอย่างและแรงผลักดันใหค้นในองค์การพัฒนาตนเอง      

ให้สามารถมีทักษะรู้เท่าทันเทคโนโลยีและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ ใชใ้นการบริหารงานในสถานศกึษาทุกด้าน  

สร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง วางแผน 

กำกับ การใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรม 

และสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่องให้แก่ครู 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

และบุคลากรในการปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่องค์กรผู้เรยีน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่าย 

พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล  

หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้อิทธิพล 

และอำนาจที่มกีระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้น 

และเต็มใจ โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจทิัล 

มาใช้อย่างเหมาะสม นำทางพฤติกรรมของบุคคลมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของคุณ  

พร้อมจะผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียน 

ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท อันจะส่งผลใหก้ารดำเนิน บรรลุเป้าประสงค์ 

พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 29 - 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการกำหนดทิศทางอย่างมีขัน้ตอนเป็นระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแลให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรนำนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็น

แบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สร้างวัฒนธรรมความร่วมมอืกับครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานใน

สถานศกึษาทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน และปฏิบัติงานนอกเหนอืการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ พัฒนาตนเอง 

และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ร่วมกันทางเทคโนโลยีดิจทิัล ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

สื่อสารหรอืประชาสัมพันธ์ต่อครูและบุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 5. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการศึกษา ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 
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   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 257) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคนาโน

เทคโนโลยีของโลกสมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของการเปลี่ยนแปลง การมุ่งไปสู่ 

การพัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

เป็นสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดการยอมรับในองค์กร ความท้าทายของผูน้ำในยุคศตวรรษที่ 21  

จงึให้ความสำคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนำพาองค์กรใหบ้รรลุ

เป้าประสงค์ พบกับความสำเร็จตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทาง

การศกึษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอื่น ๆ ทำอย่างไร 

ที่จะให้สถาบันการศกึษาสามารถคงความมคีุณค่า มีคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะในการพัฒนา

คน ให้มขีีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในยุคดิจทิัล 

ที่สามารถเก็บข้อมูลและนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด ผู้นำในยุคนีต้้องมีความสามารถ 

ในการนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การปฏิบัติการ วันต่อวัน 

(Day – to - Day Operation) ไปจนถึงการวางกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ ตอ้งมีความเข้าใจ 

ในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ ทีส่นับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ที่ตอ้งการการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   ชีวนิ อ่อนลออ, สุชาติ บางวิเศษ, กานนท์ แสนเภา และสวิตา อ่อนละออ  

(2563, หนา้ 113) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง เป็นความรับผดิชอบ 

ของผู้นำที่มภีาวะผูน้ำ และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน มีความจำเป็นที่จะต้อง

กระตุน้ และเอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอก

ที่มกีารเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคน และการปฏิบัติงาน

ไปในทางที่ดีขึ้น และผูน้ำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง  

และแนวทางให้องค์การประสบความสำเร็จ เจริญรุ่งเรอืงไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 137) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัลเนื่องจากเป็นกระบวนการ 

หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารที่มคีวามตระหนักถึงความรู้ (Understand) ประเมิน (Evaluate) 

การจัดการ (Manage) และใช้ (Use) สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถ

ประเมินและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสมซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร 

จะต้องพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลใหก้้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวล้ำทางดจิทิัล 
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   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 32 - 33) ได้กล่าวว่า เป็นการ

เปลี่ยนแปลงความรับผดิชอบของผู้นำที่มภีาวะผูน้ำ และเป็นที่ต้องการของสังคมใน 

ยุคปัจจุบันมคีวามจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและ 

การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น และผู้นำจะต้องสามารถ

เปลี่ยนแปลงความตอ้งการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์การประสบความสำเร็จพัฒนา

ไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

   ภูรรีัตน ์สุกใส (2565, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของ

สถานศกึษา เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ในปัจจุบันได้เข้ามา

มีผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมากมาย โดยเฉพาะเทคโนโลยีดจิทิัลที่เป็น

ปัจจัยเอือ้และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องอาศัยภาวะผูน้ำและความสามารถทางดจิทิัลในการเข้าใจบริบทที่

เปลี่ยนแปลงนีอ้ย่างลกึซึง้และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในหอ้งเรียนและโรงเรียน 

ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   Gardner (2006; อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หนา้ 125)  

ได้กล่าวถึง เหตุผลที่ตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหม่ยุคดิจทิัล ก็คือการจัด

การศกึษาในปัจจุบันไม่ได้ผลจรงิ ๆ และเงื่อนไขในโลก ได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปแล้ว 

แต่การศกึษาในระบบที่ใชอ้ยู่นั้นยังคงเป็นการเตรยีมความพร้อมสำหรับโลกในอดีต

มากกว่าการเตรยีมความพร้อมสำหรับโลกในอนาคตที่เป็นไปได้ผู้เรยีนที่ประสบผลสำเร็จ

จะต้องคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่างอสิระ สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรูไ้ปใช้

ในสถานการณ์ใหม่ได้ และการที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคตได้อย่างมคีวามสุขทั้งในการ

ดำเนนิชีวิตและหน้าที่การงานจะต้องมกีารปรับตัวเองให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี

ความสอดคล้องกับผูน้ำหรือผู้บริหารในยุคการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต ภาวะผู้นำ

ต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ และความจำเป็นในศตวรรษนี ้ประกอบด้วย ความเชี่ยวชาญ

(disciplined mind) การสังเคราะห์ (synthesizing mind) การสรา้งสรรค์ (creative mind) 

ความเคารพ (respectful mind) และจริยธรรม (ethical mind) 

  จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจทิัลเป็นอย่างมาก 
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เพื่อให้สถานศกึษาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล  

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่สถานศกึษา ทำให้สถานศกึษามีการพัฒนา 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยีของครูและบุคลากร 

ในการปฏิบัติการสอนและดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 6. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิชาการศกึษาและนักวิจัย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและคุณลักษณะ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 219) ได้เสนอองค์ประกอบการเป็นผู้นำ

ดิจทิัลในสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

 1. ความรู้เทคโนโลยี 

 2. การสื่อสาร 

 3. การประชาสัมพันธ์ 

 4. การหาโอกาส 

 5. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 4) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย  

 1. การสื่อสารดิจิทัล  

  2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

   3. การรูด้ิจทิัล 

    ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 179 - 183) ได้ศกึษาโมเดลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีองค์ประกอบที่สำคัญจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. การสื่อสารด้วยดิจทิัล  

 2. การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดจิทิัล  

 3. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

 4. การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจทิัล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



32 

   ทศพล สุวรรณราช (2564, หน้า 164) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี 

พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

 1. การมีวสิัยทัศน์และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 2. การประเมินความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจทิัลของ

บุคลากรในองค์กร 

 3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลในองค์กร 

 4. การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารและการศกึษา 

 5. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการประเมินผลเพื่อพัฒนางานทั้งระบบ 

       ธวัชชัย สุกใส (2564, หน้า 13) ได้ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา 

ความเป็นผู้นำทางดจิทิัลสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อเติมเต็ม

นโยบายประเทศไทย 4.0 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย 

 1. วิสัยทัศน์ความเป็นผู้นำ 

 2. การใชด้ิจทิัล 

 3. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการ 

 4. การสนับสนุนและการจัดการเทคโนโลยีดจิทิัล 

 5. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการวัดและประเมินผล 

 6. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

   จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 392) ได้

ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต

ปิยมิตร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ประกอบด้วย  

 1. การสื่อสารดิจิทัล  

 2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

 3. การรู้ดิจทิัล 

 4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 6) ได้ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนา 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นาดิจทิัลมี 3 องค์ประกอบ  

ดังนี้ 
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    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

 2. การรูแ้ละใช้ดิจทิัล 

 3. การสื่อสารและจรยิธรรมดจิทิัล 

  ภูรรีัตน ์ สุกใส (2565, หน้า 5) ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

 1. การรูด้ิจทิัล  

 2. การสื่อสารด้วยดิจทิัล  

 3. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

 4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

 5. การพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล 

   คมสัณห์ จันสอน และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หน้า 221 - 222)  

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ําดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 

 1. การรู้ดิจทิัล  

 2. วสิัยทัศน์ดจิทิัล 

 3. วัฒนธรรมดิจทิัล  

 4. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หน้า 10 - 11) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี ้ 

 1. การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

 2. การพัฒนาบุคลากรทางดิจทิัล 

 3. การบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจทิัล 

 4. การสนับสนุนการใช้ดจิทิัลในการวัดและประเมินผล 

 5. จรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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    6. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูท้างดจิทิัล 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 7 - 8) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล  

  2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

  3. การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 

ดำเนนิงาน  

    4. การมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล  

    5. การสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล  

   นารีรัตน์  ปิ่นแก้ว และสมบัติ เดชบํารุง (2567, หน้า 72) ได้

ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา พบว่า ภาวะผูน้ําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย  

 1. การสื่อสารดิจิทัล  

 2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

 3. การรูด้ิจทิัล 

   Elloitt (2017, p. 3) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ประกอบด้วย 

 1. การมวีิสัยทัศน์ 

 2. การเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

 3. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 

 4. ความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะความสามารถของคนในองค์กร 

 5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

   Sheninger (2019, p. 78) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ในด้านการศกึษาโดยมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสื่อสาร  
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    2. ประชาสัมพันธ์  

 3. การสร้างภาพลักษณ์  

 4. ความผูกพันและการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

 5. การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  

 6. การปรับสภาพแวดล้อมและพืน้ที่การเรียนรู ้ 

 7. การสร้างโอกาส  

   Chandrasekar & Mallis (2021, pp. 6 - 31) ได้ทำการสำรวจขอ้มูล 

และสัมภาษณ์ ผู้นำที่มปีระสบการณ์และมีบทบาทในการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล

ให้เกิดขึ้นในองค์กร จากรายงานความพร้อมในการสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัล กรณีศกึษา 

ในประเทศสิงคโปร์ พบว่า ภาวะผูน้ำ ดจิทิัลประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

 1. การกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร (Set Direction)  

 2. การสร้างสภาพแวดล้อม (Create Alignment)  

 3. การดึงศักยภาพภายในองค์กร (Scale Commitment)  

จากการศกึษาแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยทำการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มลีักษณะ

คล้ายกัน ดังนี้
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ความรู้เทคโนโลยี / การประเมินความรู้

ความสามารถทางเทคโนโลยดีิจทัิล 

ของบุคลากรในองค์กร 

✓   ✓            2 13.33 

การสื่อสาร / การประชาสัมพันธ์/ 

การสื่อสารดิจิทัล / การสื่อสารด้วยดจิิทัล/ 

การสื่อสารและจรยิธรรมดจิิทัล 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓    ✓  ✓  8 53.33 

การหาโอกาส / การสร้างโอกาส ✓             ✓  2 13.33 
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การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา /
การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี / 
การพัฒนาองค์กรด้วยดจิิทัล / การพัฒนา
บุคลากรทางดิจิทัล / การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชพีทาง
ดิจิทัล / ความเข้าใจในความรู้และทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กร / การ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ/ 
การดงึศักยภาพภายในองคก์ร 

✓  ✓    ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 53.33 
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การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล / การมวีสิยัทัศน์และ
ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล / วสิัยทัศน์
ความเป็นผู้นำ / วสิัยทัศน์ดิจิทัล / การมี
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล / การมี
วสิัยทัศน์ทางดิจิทัล / การกำหนดทิศทาง
และเป้าหมายขององค์กร 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 12 80.00 
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การรู้ดจิิทัล / การนำระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารและการศึกษา /
การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมินผล
เพื่อพัฒนางานทัง้ระบบ / การใช้ดจิิทัล/
การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร
จัดการการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการวัด
และประเมินผล / การรู้และใชด้ิจิทัล / การ
ใชเ้ทคโนโลยใีนการสนับสนุน การบริหาร  

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  11 73.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

              นักวชิาการและนักวจิัย 
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และการปฏบัิตกิารดำเนนิงาน / การใช้
เทคโนโลยดีิจิทัลในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน / ความสามารถใน
การนำข้อมูลมาใช ้/ การเป็นผู้ใชง้านดจิิทัล
ได้อย่างคล่องแคล่ว/ความผูกพนั และการ
เรียนรู้ของผู้เรียน / การสนับสนุนและการ
จัดการเทคโนโลยดีิจิทัล / การสนับสนุน
การใช้ดจิิทัลในการวัดและประเมินผล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

              นักวชิาการและนักวจิัย 
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การสร้างวถิีการเรียนรู้เชงิดิจทัิล   ✓             1 6.67 

การสร้างวัฒนธรรมเชงิดิจทัิล / ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี

ดิจิทัลในองค์กร / การสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัล / วัฒนธรรมดจิิทัล / การสร้าง

วัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล / การสร้าง

จรยิธรรมวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   9 60.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

              นักวชิาการและนักวจิัย 
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และการเป็นพลเมอืงดิจิทัล / การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทัิล /
จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล /
จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล /  
การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล 

                 

การบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล          ✓      1 6.67 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

              นักวชิาการและนักวจิัย 
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การสร้างภาพลักษณ ์              ✓  1 6.67 

การปรับสภาพแวดลอ้มและพื้นท่ีการ
เรียนรู้ / การสร้างสภาพแวดลอ้ม 

             ✓ ✓ 2 13.33 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาจาก

แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาของ

นักวิชาการและนักวิจัยหลาย ๆ ท่าน โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มคีวามถี่ 8 หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ ทำใหไ้ด้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้

ในการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 5 ด้าน ผูว้ิจัยได้ทำการจัดกลุ่มภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชภ้าษาใกล้เคียงกันได้กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้  

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

            สถานศกึษา 
 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล / การมีวสิัยทัศน์และ

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล / วิสัยทัศน์

ความเป็นผู้นำ / วิสัยทัศน์ดิจทิัล / การมี

ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล / การมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล / การกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายขององค์กร 

1. การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล 

12 80.00 

การรูด้ิจทิัล / การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ในการบริหารและการศกึษา / การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการประเมนิผลเพื่อ

พัฒนางานทั้งระบบ / การใช้ดจิทิัล / การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการ /  

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการวัดและ

ประเมินผล / การรูแ้ละใช้ดิจทิัล / การใช้

เทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และ

การปฏิบัติการดำเนินงาน / การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการ 

2. การรูด้ิจทิัล 11 73.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

จัดการเรยีนการสอน / ความสามารถใน

การนำข้อมูลมาใช้ / การเป็นผู้ใชง้านดิจิทัล

ได้อย่างคล่องแคล่ว / ความผูกพันธ์ 

และการเรียนรูข้องผูเ้รียน  / การสนับสนุน

และการจัดการเทคโนโลยีดิจทิัล / การ

สนับสนุนการใชด้ิจทิัลในการวัดและ

ประเมินผล 

   

การสรา้งวัฒนธรรมเชงิดิจิทัล / ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลในองค์กร / การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล / วัฒนธรรมดิจทิัล / การสรา้ง

วัฒนธรรมเรียนรู้ทางดจิทิัล / การสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการ

เป็นพลเมืองดจิทิัล / การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล / จริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล / จรยิธรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล / การเป็นพลเมอืง 

ในยุคดิจทิัล 

3. การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 

9 53.33 

การสื่อสาร / การประชาสัมพันธ์ / การ

สื่อสารดิจิทัล / การสื่อสารด้วยดิจทิัล / 

การสื่อสารและจรยิธรรมดิจทิัล 

4. การสื่อสารดิจทิัล 8 53.33 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา / 

การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ / การ

พัฒนาองค์กรด้วยดิจทิัล / การพัฒนา

บุคลากรทางดจิทิัล / การพัฒนาความ 

5. การพัฒนาสู่ความ

เป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล 

8 53.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล / ความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะ

ความสามารถของคนในองค์กร / 

การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

/ การดึงศักยภาพภายในองค์กร 

   

 

 จากตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การรู้ดจิทิัล 3) การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 4) การสื่อสารดิจทิัล และ 5) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

  1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและเสนอแนวคิด 

เกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการดําเนินงาน 

ในสถานศกึษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนําเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 

    ธวัชชัย สุกใส (2564, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการมี 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานขององค์กรใหเ้กิดประสทิธิภาพ 
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    ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลของสถานศกึษาให้ชัดเจนว่า ต้องการไปในทิศทางใดและจะนำมาใช้กับ

การบริหารสถานศกึษาในเรื่องใดบ้าง สามารถสร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน พยายามเรยีนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ และผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้หมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด คุม้ค่าอย่างแท้จรงิ ส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและสร้าง

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้ มีความสามารถในการวางแผนการใชเ้ทคโนโลยี  

เพื่อนำมาใช้บริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบได้ และสร้างแรงบันดาลใจ  

ในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล 

    จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การมวีิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล 

ของสถานศกึษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใดและจะนำมาใช้กับการบริหาร 

สถานศกึษาในเรื่องใดบ้าง สามารถสร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อม 

ขององค์กร พยายามเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  

และผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าอย่างแท้จริง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถ

เรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล และสรา้งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลได้ มีความสามารถในการวางแผนการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้บริหารจัดการ

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบได้ และสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล 

ทำให้เกิดการขับเคลื่อนการดำเนนิงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 

  1.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    ทินกร บัวช ูและทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289) ได้กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีวสิัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์  

หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัล  
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และประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุน 

เป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดจิทิัล 

    จิิราภรณ์ ปกรณ์ (2565, หนา้ 406) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัล โดยเริ่มจากมุมมองเชิงดิจทิัลที่นำมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา โดยเริ่มจากการมองภาพอนาคตด้านดิจทิัลเพื่อ

กำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้สถานศกึษามีทิศทางการดำเนินงาน

ที่มมีีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาให้จัดการเรยีนรูอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ 

    สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 61) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของวิสัยทัศน์

ทางดิจทิัลจะช่วยในการกำหนดทิศทางการใชด้ิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาหรอื

องค์กรไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ วสิัยทัศน์ดจิทิัลจึงเป็นการช้ีแนวทางการพัฒนา 

และในทำนองเดียวกันก็จะสะท้อนถึงการบริหารงานที่มีความทันสมัยของผู้นำด้วย หาก

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลที่ดีก็จะสามารถจูงใจใหบุ้คลากรเข้าไปร่วมทำงานด้วยความ 

เต็มใจ มแีรงจูงใจ เพื่อผลักดันให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบความสำเร็จ อกีทั้งยังเป็น

ตัวเชื่อมระหว่างความเข้าใจและความตอ้งการ ในอดีตปัจจุบัน และในอนาคต 

    Tran (2017, อ้างถึงใน พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์, 2565 หน้า 34)  

ได้กล่าวว่า ความสำคัญของวิสัยทัศน์ดิจทิัล ไว้ว่า หนึ่งในสิ่งที่ผูน้ำประสบความสำเร็จ 

มีเหมือนกัน คือ พวกเขามีวิสัยทัศน์และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผูอ้ื่นเชื่อในวิสัยทัศน์ 

ซึ่งหมายความว่า ผู้นำดิจทิัลต้องเป็นนักเล่าเรื่องที่ยอดเยี่ยมเนื่องจากมีเรื่องราว มีอารมณ์

ความรูส้ึก ซึ่งช่วยใหผู้น้ำดิจิทัลเชื่อมต่อและกระตุ้นผู้เรียน การแบ่งปันวิสัยทัศน์และ 

ความเช่ือ ช่วยใหเ้ขาได้รับผู้ใช้มาก่อนในขณะที่ให้เวลามากพอที่จะทำให้พวกเขาคุ้นเคยกับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

   จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของวิสัยทัศน์

ดิจทิัลจะช่วยในการกำหนดทิศทางการใช้ดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืองค์กร

ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ กำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้ง

ช่วยผลักดันให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบความสำเร็จเป็นตัวเชื่อมระหว่างความเข้าใจ

และความตอ้งการ ในอดีตปัจจุบัน และในอนาคต ยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร  

การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วย 
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นวัตกรรมดิจทิัล และช่วยใหส้ถานศกึษามีทิศทางการดำเนนิงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่าง 

ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาให้จัดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 63) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื 1) กำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน 2) การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน และ 3) การใช้สื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ 

และมีจรรยาบรรณ 

Kebyemera (2014, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562  

หนา้ 60) ได้กล่าวว่า ผูน้ำที่มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล จะต้องม ีดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 

(Formulate) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(Implementing) 4) เป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) 5) ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

Buehler (2016, p. 212) ได้กล่าวว่า ต้องมคีุณสมบัติวิสัยทัศน์ 

ดิจติอล ดังนี้ 1) ทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 2) การสร้างภาพลักษณ์ และการเผยแพร่ 

ผ่านสื่อออนไลน์ 3) มีเว็บไซต์นำเสนอองค์กร 4) ช่องทางในการตดิต่อเครอืข่ายงาน  

5) การประชาสัมพันธ์และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

Bestterlife (2017, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562  

หนา้ 60) ได้กล่าวว่า ผูน้ำแห่งวิสัยทัศน์ดจิทิัล วัฒนธรรม และการเป็นผูน้ำแห่งอนาคต  

มีลักษณะดังนี้ 1) กำหนดทิศทาง (direction setter) เพือ่กำหนดเป้าหมายองค์การไปสู่

อนาคต และต้องมีความสามรถในการจูงใจให้บุคลากรเห็นพ้องต้องกันและโน้มนำ 

ให้เกิดผลสู่เป้าหมายที่ดใีนอนาคต 2) กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ส่งเสริม

ความเปลี่ยนแปลงในองค์การเพื่อการแข่งขัน สามารถประเมินผลกระทบที่ผลต่อองค์การ

และสร้างขวัญและกำลังใจใหก้ับพนักงานในการตอบรับสิ่งใหม่ ๆ ได้ 3) ประชาสัมพันธ์ 

(Spokesperson) ผูน้ำจะต้องเป็นผู้แนะนำเจรจาต่อรอง ประสานงานกับภายนอกองค์กร 

ได้เป็นอย่างด ีและสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ในด้านการช่วยเหลอืซึ่งกันและ

กัน 4) การสอนและชีแ้นะ (Coaching) ผูน้ำจะต้องสร้างทีมงาน ชีใ้ห้ทุกคนมุ่งไปสู่เป้าหมาย

เดียวกัน ช่วยสอนให้เกิดความเข้าใจและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 
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จากองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดจิทิัลและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า  

องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดิจทิัล ประกอบด้วย กำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน การใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน การใชส้ื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดี 

ทำงานเป็นทีม ทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ การสร้างภาพลักษณ์และการเผยแพร่ 

ผ่านสื่อออนไลน์ มีเว็บไซต์นำเสนอองค์กร ช่องทางในการตดิต่อเครือข่ายงาน และการ

ประชาสัมพันธ์และการวิเคราะห์ขอ้มูล กำหนดทิศทาง กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง 

ประชาสัมพันธ์และการสอนและชี้แนะ 

ดังนัน้ สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่มี 

ความสามารถในการกำหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษา

ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ มีการกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  

และศกึษาผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา มกีลยุทธ์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย เป็นการเพิ่ม

โอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดจิทิัล และช่วยใหส้ถานศกึษามีเป้าหมาย

การดำเนินงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน และมีความสามารถในการวางแผนการใช้

เทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้บริหารจัดการภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบได้ และสร้างแรง

บันดาลใจในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล 

2. การรู้ดิจทิัล 

    2.1 ความหมายของการรู้ดจิทิัล 

     มหีน่วยงาน นักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 81) ได้ให้ความหมายของการรู้ 

ดิจทิัล ไว้ว่า ความรู้ ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืทางเทคนิค และมีความรูค้วามสามารถ

พืน้ฐานในการใช้ในการทำงานกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายสารสนเทศ  

ซึ่งได้แก่ ความสามารถในการสบืค้น การจัดการ การแบ่งปัน รวมถึงการสร้างสารสนเทศ 

และความรู ้ทักษะการเรียนรู้ในการทำงานกับสารสนเทศที่นําเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ 

ในรูปแบบและจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ทักษะในการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะทางดา้น

อารมณ์และสังคม โดยการมีตรรกะความคิดที่ถูกต้องและไม่ใชอ้ารมณ์ แต่สามารถให้
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ความสำคัญกับเนือ้หา ทั้งยังตอ้งมทีักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร การร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่น รวมถึงมกีารตระหนักในด้านจริยธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, ออนไลน์)  

กล่าวว่า ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หรือ Digital literacy หมายถึง 

ทักษะในการนําเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็น 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การทำงาน และการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อสามารถพัฒนา

กระบวนการในการทำงานหรอืระบบงานในองค์กรใหม้ีความทันสมัย และเกิดประสิทธิภาพ

อย่างสูงสุด ซึ่งทักษะจะสามารถครอบคลุมความสามารถได้ 4 มิติ อาทิ การใช ้(Use)  

การเข้าใจ (Understand) การสรา้ง (Create) และการเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัย        

และนวัตกรรม (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล    

หรอื Digital literacy หมายถึง ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หรือ Digital 

literacy หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน 

อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนา

กระบวนการทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ทักษะความสามารถสำหรับการรูด้ิจทิัลนั้น สามารถแบ่งเป็น 4 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่  

ใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) สร้าง (Create) และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ในแต่ละส่วนมรีายละเอียดดังนี้ 

 ใช้ (Use) หมายถึง ความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จำเป็นในการใชค้อมพิวเตอร์

และอินเทอร์เน็ต ทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข้องกับคำว่า “ใช้” ครอบคลุมตั้งแต่

เทคนิคขั้นพื้นฐาน คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมประมวลผลคำ  

(Word processor) เว็บเบราว์เซอร์ (Web browser) อีเมล และเครื่องมอืสื่อสารอื่น ๆ  

สู่เทคนิคขั้นสูงขึน้สำหรับการเข้าถึงและการใช้ความรู้ เช่น โปรแกรมที่ช่วยในการสืบค้น

ข้อมูล หรือ เสิร์ชเอนจิน (Search engine) และฐานข้อมูลออนไลน์ รวมถึงเทคโนโลยี 

อุบัติใหม่ เช่น Cloud computing 

 เข้าใจ (Understand) คือ ชุดของทักษะที่จะช่วยผู้เรยีนเข้าใจบริบทและประเมิน 

สื่อดจิทิัล เพื่อให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับอะไรที่ทำและพบบนโลกออนไลน์ จัดว่าเป็น 
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ทักษะที่สำคัญและที่จำเป็นที่จะต้องเริ่มสอนเด็กให้เร็วที่สุดเท่าที่พวกเค้าเข้าสู่โลกออนไลน์ 

เข้าใจยังรวมถึงการตระหนักว่าเทคโนโลยีเครอืข่ายมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและมุมมอง

ของผู้เรยีนอย่างไร มีผลกระทบต่อความเชื่อและความรู้สกึเกี่ยวกับโลกรอบตัวผูเ้รียน

อย่างไร เข้าใจยังช่วยเตรยีมผูเ้รียนสำหรับเศรษฐกิจฐานความรูท้ี่ผู้เรยีนพัฒนาทักษะ 

การจัดการสารสนเทศเพื่อค้นหา ประเมินและใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อติดต่อสื่อสาร ประสานงานร่วมมอื และแก้ไขปัญหา 

 สร้าง (Create) คือ ความสามารถในการผลติเนือ้หาและการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพผ่านเครื่องมอืสื่อดจิทิัลที่หลากหลาย การสร้างดว้ยสื่อดิจทิัลเป็นมากกว่า 

แค่การรูว้ิธีการใช้โปรแกรมประมวลผลคำหรอืการเขียนอีเมล แต่มันยังรวมความสามารถ

ในการดัดแปลงสิ่งที่ผู้เรยีนสร้างสำหรับบริบทและผูช้มที่แตกต่างและหลากหลาย

ความสามารถในการสร้างและสื่อสารด้วยการใช้ Rich media เช่น ภาพ วดิีโอ และเสียง 

ตลอดจนความสามารถในการมสี่วนร่วมกับ Web 2.0 อย่างมีประสิทธิภาพและรับผดิชอบ 

เช่น Blog การแชร์ภาพและวิดีโอ และ Social media รูปแบบอื่น ๆ 

 เข้าถึง (Access) คือ การเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล และข้อมูล

ข่าวสาร เป็นฐานรากในการพัฒนา การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ผู้เรียน

จำเป็นต้องเข้าใจอินเทอร์เน็ตและการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตด้วยช่องทางต่าง ๆ รวมถึง ข้อดี

ข้อเสียของแต่ละช่องทางได้ เพื่อให้สามารถใช ้Search Engine ค้นหาข้อมูลที่ต้องการจาก 

อินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องเข้าใจสื่อทางดิจทิัลชนิดต่าง ๆ 

รวมถึง การนำไปประยุกต์ใช้งานในปัจจุบัน 

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการรู้ดจิทิัล ไว้ว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยี

ดิจทิัล มวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

เข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของการรู้

ดิจทิัล ไว้ว่า ความรู้ ความเข้าใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการบริงานในสถานศกึษา 

 จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การรู้ดิจิทัล หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความเข้าใจบริบทและประเมินสื่อดิจทิัล  

เพื่อให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติภารกิจและสิ่งที่ค้นพบในโลกออนไลน์ มีความสามารถ 
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ในการนําเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

สูงสุดในการสื่อสาร และการปฏิบัติงานร่วมกัน มคีวามชำนาญทางเทคนิคที่จำเป็นในการ

ใช้คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต มีวจิารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมทั้งด้าน

การใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูลและการสื่อสาร และด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา 

ประยุกต์ใช้งานในปัจจุบันและการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตระหนักในด้านจริยธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูล เลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงาน มกีารสร้างสารสนเทศและความรู ้ทักษะการ

เรียนรู้ในการทำงานกับสารสนเทศที่นําเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและแหล่งข้อมูล 

ที่หลากหลาย และสามารถใช้สื่อดิจทิัลในเชงิสร้างสรรค์ และพร้อมรับมือกับความเสี่ยง 

  2.2 ความสำคัญของการรู้ดิจทิัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ 

รู้ดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า ทักษะการรูด้ิจทิัล 

เป็นหัวข้อสำคัญในบริบทที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

เกินกว่าสังคมจะตามทัน ในขณะที่ความก้าวหน้าที่เกิดขึน้นีท้ำให้บุคคลสามารถทำงาน 

ได้รวดเร็วและง่ายดายมากขึน้ สามารถค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลออนไลน์ ดูหนังฟังเพลง  

ส่งหรือเผยแพร่ขอ้ความให้ผูอ้ื่นได้อย่างง่ายดาย จากสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าว ทำให้เกิด 

ความท้าทายอย่างเร่งด่วนเพื่อนำมาซึ่งบรรทัดฐานทางสังคม รูปแบบการตลาดและกรอบ

กฎหมายโครงสร้างทางสังคม มาตรฐานหรอืกฎเกณฑ์ของพฤติกรรมที่เหมาะสม ในบริบท

สภาพแวดล้อมดิจิทัลและยังไม่มีการรับรู้แพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทการเรียน

การสอนในระดับต่าง ๆ รวมถึงการสร้างแนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช ้ 

การเผยแพร่ลิขสิทธิ์รวมถึงจรยิธรรมทางวิชาการในบริบทดิจทิัล ซึ่งพบว่าในประเทศไทย

ยังไม่ปรากฏมาตรฐานการรู้สารสนเทศดิจิทัลที่ชัดเจน ที่สามารถนำไปใช้เป็นบรรทัดฐาน 

ในการศกึษาและการสอนในระดับต่าง ๆ  

   ธิดา แซ่ชัน้ (2562, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล (Digital Literacy  

มีความสำคัญต่อผูใ้ช้งานอินเทอร์เน็ตในภาพกว้าง คือ การมทีักษะเอาตัวรอด (Surival 

Skill) ในยุคดิจทิัลที่มสีภาพแวดล้อมทุกอย่างรอบตัวเป็นดิจิทัลที่ผู้ใชง้านจำเป็นต้องรูจ้ัก

พิจารณาความน่าเชื่อถอืของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงานใช้สื่อดิจทิัลในเชงิ

สร้างสรรค์พร้อมรับมือกับความเสี่ยง อาจจะเกิดจากการใชง้านอินเทอร์เน็ตได้ ส่วนผูเ้รียน 
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ในสถานศกึษาควรได้รับความรู ้ฝกึทักษะและตระหนักถึงการคดิวิเคราะห์ การประเมิน  

และการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งสารสนเทศที่น่าเชื่อถือด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

ที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ หรอืพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการคิดระดับสูง (Higher – or der 

Thinking) 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 58) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัลเป็นทักษะ 

ที่ชับซ้อนมากขึ้นกว่าเพียงแค่การรูเ้ทคโนโลยี แต่เป็นการที่ผูใ้ช้ดจิทิัลสามารถใช้งานดิจทิัล

ได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูลและการสื่อสาร  

ด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รวมถึงการมี

แนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช ้การเผยแพร่ลิขสิทธิ์รวมถึงจรยิธรรมทาง

วิชาการในบริบทดิจทิัลอีกด้วย 

  จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของการรู้ดจิทิัล

จำเป็นต่อการดำเนินชีวติ รู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัล 

ที่เหมาะสมกับงาน ใช้สื่อดิจิทัลในเชงิสรา้งสรรค์ พร้อมรับมือกับความเสี่ยง สามารถใช้

ดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม ทั้งด้านการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูล และการสื่อสาร ด้านการ

คิดและการแก้ไขปัญหา รวมถึงการมีแนวความคิดที่ถูกต้องและคำนึงถึงจริยธรรมในบริบท

ดิจทิัลในการใชง้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

  2.3 องค์ประกอบของการรู้ดิจทิัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการรู้

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการ

ใช้คอมพิวเตอร์ การใชอ้ินเตอร์เน็ต การใช้โปรแกรมและการใชง้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการใช้

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ 1) การรู้คอมพวิเตอร์ขั้นพื้นฐานและการรูเ้ทคโนโลยี (Computer 

Literacy or Technology Literacy) เป็นความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ 

ที่เกี่ยวข้อง 2) การรู้ดา้นอินเทอร์เน็ตหรอืเครือข่าย (Internet or Network Literacy) เป็น

ทักษะที่จำเป็นต่อการค้นหา เลือก และประเมินผลขอ้มูลบนอินเทอร์เน็ต 3) การรู้

สารสนเทศ (Information Literacy) เป็นทักษะที่จำเป็นต่อการค้นหาและประเมินข้อมูล 

การจัดเก็บและค้นคืนสารสนเทศ การใชส้ารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลและจรยิธรรม 

รวมถึงการประยุกต์ใช้สารสนเทศในการการสร้างและสื่อสารความรู ้4) การรูด้้านสื่อ 
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(Media Literacy) เป็นทักษะที่ช่วยในการวิเคราะห์ ประเมินผล และสร้างข้อความที่มีความ

หลากหลาย ทั้งประเกท และรูปแบบของสื่อ  

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 64) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการการรูด้ิจทิัลประกอบด้วยตัวชี้วัด 5 ตัว คอื 1) การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

2) การสรา้งนวัตกรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 3) การสร้างบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล และ 5) การสร้างสื่อดิจทิัล

มาบูรณาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

Royal Society (2012, p. 17) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล เป็นทักษะ  

หรอืความสามารถพืน้ฐานในการใชค้อมพิวเตอร์ด้วยความมั่นใจ มคีวามปลอดภัย  

และมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมประยุกต์ เช่น โปรแกรมประมวลผล

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมการนำเสนองาน รวมถึงความสามารถในการสร้าง

และแก้ไขรูปภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมค้นดูเว็บ 

หรอืเว็บเบราว์เซอร์ (web browser) และโปรแกรมค้นหา หรือเสิร์ชเอนจนิ (Search Engine)  

    Henry Jenkins (2017, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562  

หนา้ 49) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการรู้ดจิติอล ประกอบด้วย 1) การใช้ (Use)  

2) การเข้าใจ (Understand) 3) การสร้างสรรค์ (Create) และในปี 2015 ยังเพิ่มอกีทักษะ 

คือ 4) การรูเ้ท่าทันสื่อ (Media Literacy) 

    จากองค์ประกอบของการรู้ดิจทิัลและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการรูด้ิจทิัล ประกอบด้วย การรู้คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานและการรู้

เทคโนโลยี การรูด้้านอินเทอร์เน็ตหรอืเครือข่าย การรู้สารสนเทศ การรูด้้านสื่อ  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดจิทิัล การสร้างบรรยากาศ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล  

การสรา้งสื่อดิจทิัลมาบูรณาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน ความสามารถพื้นฐานในการใช้

คอมพิวเตอร์ด้วยความมั่นใจ มีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการใช้

โปรแกรมประยุกต์ ความสามารถในการสร้างและแก้ไขรูปภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว 

ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมค้นดูเว็บ หรือเว็บบราว์เซอร์ การใช ้การเข้าใจ  

การสรา้งสรรค์ และการรูเ้ท่าทันสื่อ 

  ดังนัน้ สรุปได้ว่า การรู้ดจิทิัล เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา        

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนําเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มีอยู่ใน
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ปัจจุบันมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร และการปฏิบัติงานร่วมกัน มคีวาม

คล่องแคล่วทางเทคนิคที่จำเป็นในการใชค้อมพิวเตอร์และอนิเทอร์เน็ต เข้าใจบริบทและ

ประเมินสื่อดิจทิัล เพื่อให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติภารกิจและสิ่งที่ค้นพบในโลกออนไลน์ 

มีการสร้างสารสนเทศและความรู ้ทักษะการเรียนรู้ในการทำงานกับสารสนเทศที่นําเสนอ

ผ่านคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ตระหนักในด้านจรยิธรรมและ

มารยาทบนอินเทอร์เน็ต มีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมทั้งด้านการใช้

อุปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูลและการสื่อสาร และด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา ประยุกต์ใช้

งานในปัจจุบันและการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รู้จักพิจารณา

ความน่าเชื่อถือของขอ้มูล เลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงาน สามารถใช้สื่อดิจทิัล 

ในเชิงสร้างสรรค์ และพร้อมรับมือกับความเสี่ยง  
 
 

 3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

  3.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการ 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของการสร้าง 

วัฒนธรรมเรียนรู้ทางดจิทิัล ไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ให้ความสำคัญ 

กับงานแต่ละส่วนในองค์กร มีการคัดเลือกเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม มีระบบการ 

ดำเนนิงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล มกีารประเมิน กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

และดำเนินงานอย่างยั่งยืน 

    จริาภรณ์ ปกรณ์  (2564, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการสรา้ง 

วัฒนธรรมดิจทิัล ไว้ว่า ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

เปลี่ยนรูปแบบการทำงาน สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในรูปแบบดิจทิัล  

และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา  

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทำงานเป็นทีมพร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการ 

สร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ยุคดิจทิัล ไว้ว่า การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างวัฒนธรรม

การการเรยีนรู้ทางเทคโนลีดิจทิัล มกีารส่งเสริมการเรียนรู้ การคัดเลือก การวัดและ 
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ประเมิลผลการทำงาน การกำกับติดตาม ทั้งนี้ในการทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตอ้ง

ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารและจริยธรรม ด้วยความระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม และให้มีบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลาย 

มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลที่ทันสมัยสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง และสร้างจริยธรรม

องค์การและเป็นสังคมดิจทิัล 

   จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูท้างดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัล ช่วยเหลอืกันในการทำงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในรูปแบบดิจทิัล เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยให้

คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า เป็นการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำ

เทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน 

สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมี

ประสิทธิภาพง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล รวบรวมข้อมล และคน้หาข้อมูล และง่ายต่อการใช้

งาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงบันคาลใจ กระตุน้ให้ครูและบุคลากรได้นำ

เทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิผลที่สูงขึ้นผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้

ความสำคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็น 

    จรีะนันท์ มูลมาตร และคณะ (2564, หน้า 26) ได้กล่าวว่า  

เป็นการสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีใหม้ีการใชด้ิจทิัล ส่งเสริมให้ครู

สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

    วรวรรณ อนิทร์ซู และจติิมา วรรณศร ี(2565, หน้า 310) ได้กล่าว 

ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก สร้างชุมชน 
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เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อนำมาสู่การ 

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล  

    วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 66 - 67) ได้กล่าวว่า เป็นการสร้าง 

วัฒนธรรมการทำงาน และบรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายใน

องค์กร เพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจทิัลตลอดจนการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายกระตุ้นให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

จนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน มีการสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นให้ครู 

และบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงสุด 

   จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรม

ในการทำงานและสร้างบรรยากาศของสถานศกึษาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายใน

องค์กร สร้างชุมชนเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความรูข้องเทคโนโลยีดิจทิัล 

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจิทัลตลอดจนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปสู่การ 

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล มกีารสร้าง 

แรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนา

งานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงสุด 

  3.3 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 106 - 107) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของวัฒนธรรมดิจทิัลมีตัวแปรสำคัญ จำนวน 11 ตัวแปร ได้แก่ 1) วางแผนจัดสรร

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนนิการพัฒนาองค์กรดิจิทัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง 

สำหรับโครงการรเิริ่มเพื่อใหไ้ด้ตน้แบบ แห่งความสำเร็จและการเรียนรู้ 2) บริหารจัดการ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 3) ใชภ้าษาและถ้อยคำที่เข้าใจง่ายผ่านการ สื่อสารโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 4) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่ท้าทายได้ในยุคดิจิทัล 5) สื่อสารจูงใจผูอ้ื่นไปสู่การปฏิบัติงานโดยใช้ดจิทิัล  

6) มีความตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านดิจิทัล  

7) ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดจิทิัลและนำมาใช้ในการ 
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บริหารจัดการ 8) สนับสนุนการเตรียมความพร้อมทางด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการ 

ทำงาน 9) เห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 10) มีกลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงานที่หลากหลาย 11) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 

    วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 67 - 68) จากการศกึษาความ 

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  

การปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล เป็นการส่งส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะลอง

ผดิลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน 

รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายใน

องค์กรจนเกิดทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรยีน

ต้องอำนวยความสะดวกให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษาในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

   จากองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัลและแนวคิด 

ข้างตน้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย  

วางแผนจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนินการพัฒนาองค์กรดิจทิัลได้อย่าง 

เต็มที่และต่อเนื่อง สำหรับโครงการริเริ่มเพื่อให้ได้ตน้แบบ แห่งความสำเร็จและการเรียนรู้ 

บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ใช้ภาษาและถ้อยคำที่เข้าใจง่ายผ่านการ สื่อสาร

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวและแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่ท้าทายได้ในยุคดิจทิัล สื่อสารจูงใจผูอ้ื่นไปสู่การปฏิบัติงานโดยใช้ดิจิทัล  

มีความตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านดิจิทัล ตระหนักถึง

ความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนำมาใช้ในการบริหารจัดการ 

สนับสนุนการเตรียมความพร้อมทางด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการทำงาน เห็นประโยชน์

ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มีกลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานที่

หลากหลาย พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 

ส่งส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะลองผดิลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในองค์กรจนเกิดทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

   ดังนัน้ สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้างดิจิทัลเป็น

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสร้างชุมชนเครือข่ายความร่วมมอื 
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ในการแลกเปลี่ยนความรู้ของเทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมในการทำงานและสร้าง 

บรรยากาศของสถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ครู

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการสรา้งแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้

นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ช่วยเหลอืในการ

ทำงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล พรอ้มทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โดยใหค้รูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

 4. การสื่อสารดิจทิัล 

  4.1 ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการ 

สื่อสารดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการ 

สื่อสารดิจิทัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์  

และการสร้างเครอืข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู 

บุคลากรและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารเชิง 

ดิจทิัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การความสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่างครู นักเรียน 

ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อให้การสื่อสารและการ

ดำเนนิการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมาย 

ของการสื่อสารดิจทิัล ไว้ว่า การสื่อสารระหว่างภายในและภายนอกสถานศกึษา  

การประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษาโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล  

   จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจิทัล  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร

และสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา และใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการประชาสัมพันธ์ 

การดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  4.2 ความสำคัญของการสื่อสารดิจทิัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ 

สื่อสารดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสื่อสารดิจทิัล 

ทำให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรอืการเข้าถึงแหล่งข้อมูล

ข่าวสารและความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ และการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขต 

หรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรอืสถานที่ทำให้สามารถเข้าถึงรับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ทกุเวลา 

ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ 

เข้าถึง ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งเป็นความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง 

    อาภาภรณ์ ภูศร และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2565, หน้า 69)  

ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจทิัลจะช่วยใหก้ารบริหารงานสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นการ

บริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งจะต้องมรีะบบจัดการฐานข้อมูลของ

สถานศกึษาเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น 

อย่างยิ่งที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication  

Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ 

ในงานด้านต่าง ๆ  

    วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 56) ได้กล่าวว่า ความสำคัญด้านการ 

สื่อสารดิจิทัลนั้นเป็นการสื่อสารดิจทิัลที่ทำให้เกิดความรวดเร็ว สะดวกสบายในการสื่อสาร 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ การเข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ และเป็นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการสื่อสารที่สามารถเข้าถึง รับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา มกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ ตลอดจนสามารถสร้าง

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

   จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า เป็นการสื่อสาร 

ดิจทิัลที่ทำให้เกิดความรวดเร็ว สะดวกสบายในการสื่อสาร รวมถึงการจัดเก็บหรอืการ

เข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เผยแพร่และแบ่งเป็นความรู้ได้อย่างทั่วถึง และเป็นการใช้

เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรอืสถานที่ทำให้สามารถ
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เข้าถึงรับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ช่วยในการการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ รวมถึง

การตัดสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตลอดจนสามารถสร้างเครือข่าย

การสื่อสารดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

  4.3 องค์ประกอบของการสื่อสารดิจทิัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ 

สื่อสารดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 61) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการสื่อสารดิจทิัลประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื 1) การสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัล 

2) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล และ 3) การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจทิัล 

    วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 57) จากการศกึษาความเกี่ยวข้อง 

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารดิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้าน

การสื่อสารดิจิทัล ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการตดิต่อสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจทิัลในรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคม 

ยุคดิจทิัล ซึ่งการรับ - ส่ง ข้อมูล ตดิต่อประสานงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ต้องมีความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

    Sheninger (2013, อ้างถึงใน บุษยพรรณ สุระคาย, 2565, หนา้ 36)  

ได้กล่าวว่า การสื่อสาร (Communication) เป็นการประชาสัมพันธ์หรือรายงานการ 

ดำเนนิงานต่าง ๆ ผ่านทางช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

ต่าง ๆ ที่มคีวามหลากหลายไม่มคี่าใชจ้่าย และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

เช่น เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) ทวิตเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการ

สื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์ การดำเนินงานที่เรียบง่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถใหข้้อมูลข่าวสารกับบุคลากรและตอบสนองความต้องการของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในยุคดิจทิัลได้อย่างทันทีเมื่อมีการเรียกใช้งานข้อมูล 

   จากองค์ประกอบของการสื่อสารดิจทิัลและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วย การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 

การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดจิทิัล ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการตดิต่อสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลในรูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย รับ-ส่งขอ้มูล  

ติดต่อประสานงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรตอ้งมคีวามถูกต้อง สะดวก  
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รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ประชาสัมพันธ์หรือรายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทาง 

ช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายไม่มคี่าใช้จ่าย 

และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook)  

ไลน์ (Line) ทวิตเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการสื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์  

การดำเนินงานที่เรียบง่าย การให้ขอ้มูลข่าวสารกับบุคลากรและตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจทิัลได้อย่างทันทีเมื่อมกีารเรียกใช้งานข้อมูล 

   ดังนัน้ สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจ

ในการบริหารงานและใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการประชาสัมพันธ์ การดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา เผยแพร่และแบ่งปันความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง ตลอดจนสามารถสร้าง 

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดเก็บ 

และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้ 

 5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดิจทิัล 

  5.1 ความหมายของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการ 

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ได้ให้ความหมายของการ 

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ไว้ว่า การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมอือาชีพ

ให้กับผูเ้รียน โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากรในการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดจิทิัลต่าง ๆ 

    ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ และพงษ์ศักดิ์  

ทองพันช่ัง (2564, หนา้ 60) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล ไว้ว่า ควรสนับสนุนใหค้รูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างบุคลากรในสถานศกึษา จัดอบรมบุคลากรเพื่อนำเทคโนโลยี
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มาใช้ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังตระหนักถึงความสำคัญและพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง  

    โสมวลี ชยามฤต (2564, หน้า 43) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา 

สู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิิทัล ไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับยุคดิจิทัล  

โดยผู้บริหารองค์การกำหนดค่านยิมการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 

เป็นลายลักษณ์ อักษร จัดกิจกรรมหรือประชุมเพื่อสื่อสารนโยบายด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลสู่บุคคลกรอย่างทั่วถึง และจัดสรรงบประมาณให้อย่างเพียงพอ เหมาะสม

สอดคล้องกับแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และกำหนดหลักสูตรการพัฒนาทักษะต่าง ๆ  

ที่จำเป็นในยุคดิจทิัลในระดับรายบุคคล 

   จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาสู่ความ 

เป็นมอือาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงการปฏิบัติที่เป็น

เลิศอย่างมืออาชีพ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นเลิศอย่างมอือาชีพ และตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรในการเรียนรูแ้ละ

ปฏิบัติงาน เพื่อส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องจัด

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างมอือาชีพ 

  5.2 ความสำคัญของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    ณัฐชานันท์ โตนาม (2562, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมให้มี 

การพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการ 

ฝกึอบรมขณะประจำการ รวมทั้งการช่วยเหลอืครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ 

ตามโครงการพัฒนาบุคลากร และช่วยใหค้รูสามารถนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้  

    บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า เมื่อโลกมีการ 

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น ถือว่าเป็นยุคเปลี่ยนผ่านมาสู่ยุคดิจทิัลเพื่อก้าวไปสู่

ความสำเร็จตามที่องค์การมุ่งหวังเอาไว้ ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นเรื่องที่ควรใส่ใจ 

เรียนรู ้ศกึษา เพราะคือโอกาสที่จะทำใหอ้งค์การสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน รู้ทันโลก

และก้าวทันสถานการณ์ ดังนั้นควรใช ้3 แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจทิัล  
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ประกอบด้วย การบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อเรียนรูเ้ครื่องมอืวัดผล การปฏิบัติงาน  

การฝึกอบรม และพัฒนาเพื่อการเรียนรู ้กระบวนการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาอาชีพ 

เพื่อเรียนรู้ และสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้บุคลากรได้  

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า คุณค่าของ

บุคลากรที่เปรียบเสมือนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์การ 

เพื่อบรรลุ เป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน การมุ่งพัฒนาการยกระดับทักษะและศักยภาพ

ของ บุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายทางธุรกิจ 

และเพื่อให้มั่นใจว่าได้ Talent ที่มศีักยภาพสูง ควรคำนึงถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

โมเดลของ DeRue and Myers กระบวนการนี้ไม่ได้เสนอชุดวิธีการหรอืเครื่องมอืการเรียน 

การสอนที่เฉพาะเจาะจง แต่เป็นกรอบการรวมวิธีการสอนแนวทางการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้น

เป้าหมาย และขับเคลื่อนซึ่งได้รับการออกแบบมาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์เฉพาะ 

ขององค์การ 

    ไอรดา นรสาร (2566, หน้า 52) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครูเป็นการพัฒนาการ ปฏิบัติงานของครูผูส้อนด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพของตนให้

สอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผูป้ระกอบ

อาชีพครูจงึตอ้งได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารจะต้องมุ่งมั่นสร้าง

เสริมสมรรถนะ และศักยภาพ ของตนใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง และคงอยู่ในความวิชาชีพได้

อย่างยั่งยนื 

   จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า เป็นการส่งเสริมและ

พัฒนาวิชาชีพครู เพื่อเรียนรู้เครื่องมอืวัดผล การปฏิบัติงาน การฝกึอบรมและพัฒนา 

เพื่อการเรียนรู ้กระบวนการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาอาชีพ เพื่อเรียนรู้ และสร้าง

ความก้าวหน้าในอาชีพให้บุคลากรได้ การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผูส้อนด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทำสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มกีาร

พัฒนาวิชาชีพของตนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ช่วยเหลอืครูได้เรียนรูถ้ึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ดังนั้นจึงตอ้งได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นสร้างเสริมสมรรถนะและศักยภาพ

ของตนใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง และคงอยู่ในความวิชาชีพได้อย่างยั่งยนื 
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  5.3 องค์ประกอบของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

   มนีักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ 

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 65 - 66) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย 16 ด้าน คอื 1) การกำหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงาน (Direction Setter) 2) การเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader Catalyst)  

3) การเป็นนักแผน (Planner) 4) การเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) 5) การเป็นผู้จัดการ

องค์กร (Organizer) 6) การเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Change Manager) 7) การเป็น 

ผูป้ระสานงาน (Coordinator) 8) การเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) 9) การเป็นผู้แก้ความ

ขัดแย้ง (Conflict Manger) 10) การเป็นผู้แก้ปัญหา (Problems Manager) 11) การเป็น 

ผูจ้ัดระบบ (Systems Manager) 12) การเป็นผู้บริหารการพัฒนาบุคลากร (Personnel 

Development) 13) การเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel Manager) 14) การเป็นผู้บริหาร

ทรัพยากร (Resource Manager) 15) การเป็นผู้ประเมนิผล (Appraiser) และ 16) การเป็น

ประธานในพิธีการต่าง ๆ (Ceremonial Head) เป็นผู้นำทางดา้นการจัดงานพิธีการ 

ขององค์กร  

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การใช้เครื่องมอืที่มอียู่

เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 2) “การค้นหา และใช้งาน” (Find & Use) 3) “การสอน 

และเรียนรู้” (Teach & Learn) 4) “การสื่อสาร และความร่วมมอื” (Communication and 

Collaborate) 5) “สร้าง และนวัตกรรม” (Create and Innovate) และ 6) “อัตลักษณ์  

และสุขภาวะ” (Identity& Wellbeing)  

    พิพัฒน์ พรหมพันธ์ (2561, หนา้ 55) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การยกระดับความสามารถ 

ในการใชเ้ครื่องมอืที่มอียู่เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 2) การค้นหาและใช้งาน  

(Find & Use) 3) การสอนและเรยีนรู้ (Teach & Leam) ที่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ 4) การสื่อสาร  

และความร่วมมอื (Communication and Collaborate) 5) สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ (Create 

and Innovate) 6) อัตลักษณ์ และสุขภาวะ (Identity & Wellbeing)  

    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หน้า 891) ได้กล่าวว่า ความเป็น 

มอือาชีพด้านดิจทิัล (Digital Professionalism) มีตัวชีว้ัด 3 ตัว คอื ความเช่ียวชาญในการใช้ 
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เทคโนโลยีดจิทิัล (Expertise in the use of digital technology) การบริหารจัดการเทคโนโลยี  

(Technology Management) และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดจิทิัล (Creating a digital 

learning environment) 

    Sieber, Kaganer & Zamora (2013, อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 

2562, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย  

6 ด้าน คือ 1) พัฒนาความคล่องทางดิจทิัล (become digitally fluent) 2) พัฒนาความ 

สามารถใหม่ ๆ (develop new capabilities) 3) เต็มใจทดลอง (willingness toexperiment) 

4) ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อ

การศกึษา 5) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง (promote collaborative environments) 

6) ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ต้องมีสารสนเทศที่ดีและเป็นปัจจุบันด้วย (use the 

information, not just the technology) 

   จากองค์ประกอบของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

และแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล

ประกอบด้วย การกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน การเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ  

การเป็นนักแผน การเป็นผูต้ัดสินใจ การเป็นผูจ้ัดการองค์กร การเป็นผู้เปลี่ยนแปลง  

การเป็นผู้ประสานงาน การเป็นผู้สื่อสาร การเป็นผูแ้ก้ความขัดแย้ง การเป็นผูแ้ก้ปัญหา  

การเป็นผู้จัดระบบ การเป็นผูบ้ริหารการพัฒนาบุคลากร การเป็นผู้บริหารบุคคล  

การเป็นผู้บริหารทรัพยากร การเป็นผู้ประเมินผล การเป็นประธานในพิธีการต่าง ๆ  

เป็นผู้นำทางดา้นการจัดงานพิธีการขององค์กร การใช้เครื่องมือที่มอียู่เทคโนโลยี  

การค้นหาและใช้งาน การสอนและเรียนรู้ การสื่อสารและความร่วมมอื อัตลักษณ์และสุข

ภาวะการยกระดับความสามารถในการใช้เครื่องมือที่มีอยู่เทคโนโลยี สร้างนวัตกรรมใหม่  

พัฒนาความคล่องทางดจิทิัล พัฒนาความสามารถใหม่ ๆ เต็มใจทดลอง ทำความเข้าใจว่า

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อการศกึษา ส่งเสริม

สภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ต้องมีสารสนเทศที่ดีและเป็น

ปัจจุบันด้วย 

   ดังนัน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ เป็นพฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

ของตนใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่าง

ต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล
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ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา และส่งเสริมและพัฒนาครู โดยจัดการฝกึอบรมทักษะ

ดิจทิัล เพื่อให้ครูได้นำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิผล พัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทำ

สื่อการเรียนการสอนและเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 

และบุคลากรในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน อกีทั้งยังปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  

มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
 

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการศึกษา ได้กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 

   ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หนา้ 81) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมโดยรวมของตัวบุคคลที่เป็นผลมาจากความรู้ความสามารถ

ทักษะและคุณลักษณะภายในของบุคคลที่ช่วยผลักดันใหบุ้คคลนั้นสามารถปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ที่รับผดิชอบ เพื่อใหก้ารขับเคลื่อนขององค์กรดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   จามีกร นิภากุล (2562, หน้า 31) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง  

ความสามารถที่แสดงออกทางพฤติกรรมที่ส่งผลต่อความสำเร็จของงานในหน้าที่  

ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบในด้านความรู้ที่สามารถจัดการที่ได้รับมอบหมายอย่าง 

มีประสิทธิภาพ มคีวามสามารถในการพัฒนาผูร้่วมงาน มคีวามรู้ในวิชาชีพของตนเอง 

ด้านทักษะการสอนแนะนำ มีทักษะด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล สามารถสร้างแรงจูงใจ

ให้กับผูร้่วมงาน และด้านมเีจตคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติที่เป็นประโยชน์และตระหนักถึงการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) 

หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลคนหนึ่งที่มทีักษะ มีความรู ้ความสามารถ ซึ่งทำใหบุ้คคล

นั้นสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับผดิชอบใหป้ระสบความสำเร็จ และสามารถทำให้งานนั้น 

มีความโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น ๆ 

   เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หน้า 28) ได้กล่าวว่า สมรรถนะหรือขีด

ความสามารถ (competency) หมายถึง ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ ซึ่งบุคคล

นั้นจะแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการ
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พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลใหเ้กิดความสำเร็จ ตามมาตรฐานหรอืสูงกว่า

มาตรฐานที่องค์การได้กำหนดเอาไว้ 

   ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 56) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมโดยรวมของตัวบุคคลที่แสดงออกทางพฤติกรรมที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของงานในหน้าที่ อาจเกิดจากอุปนิสัย แรงจูงใจ ทักษะ เอกลักษณะเฉพาะตน 

บทบาททางสังคมหรอืแหล่งรวมของความรูท้ี่นำมาใช้ สามารถสังเกต วัดประเมินและ

พัฒนาได้ส่งผลใหเ้กิดความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์การกำหนดไว้ 

   สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565, หน้า 12) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ

(Competency) หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลคนหนึ่งที่มทีักษะมีความรู้ ความสามารถ 

ซึ่งทำให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับผดิชอบให้ประสบความสำเร็จและสามารถทำ

ให้งานนั้นมคีวามโดดเด่นกวาบุคคลอื่น ๆ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรม

ของตัวบุคคลที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ หรือทักษะต่าง ๆ ที่ทำให้เกิด

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน มีเจตคติที่ดีต่อการทำงานในหนา้ที่ สามารถจัดการ 

และดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 2. ความสำคัญของสมรรถนะ 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการศึกษา ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ 

ไว้ดังนี ้

   ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมคีวามสำคัญ 

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร การดำเนินงานขององค์กรมีบทบาทสำคัญต่อการ

บริหารงานบุคคลขององค์กร โดยที่สมรรถนะมีผลทำให้การดำเนินภารกิจบรรลุ

ความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการเพิ่มขีด

ความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยใหพ้ัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร เพื่อใหส้่งผลไปสู่การพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จต่อไป 

   กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 117) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญ 

ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ดังนี้ 

    1. เป็นเครื่องมอืช่วยในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กรมาสู่กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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    2. เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กร

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรม

องค์กรและยุทธศาสตร์ขององค์กร 

    3. เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการทำงานของบุคลากร  

ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการวัด และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจน 

และมีประสิทธิภาพ 

    4. เป็นพืน้ฐานสำคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน

ต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การสรรหา และคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ และการวางแผนการ 

สืบทอดตำแหน่งและการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 

   จามีกร นิภากุล (2562, หน้า32) ได้กล่าวว่า สมรรถนะเป็นการช่วยให้ 

องค์การสามารถคัดสรรบุคคลที่มคีุณสมบัติที่ดีทั้งทางด้านความรูท้ักษะและความสามารถ 

ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานและจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรในเรื่องใดโดย

สามารถนำไปใช้ในการฝกึอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การได้ 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2562, หน้า 6 - 8) ได้ระบุว่า  

สมรรถนะมีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กรในการจัดการจัดการทรัพยากร 

มนุษย์มีความสำคัญต่อองค์กร บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน และผู้บริหารองค์กร ดังนี้ 

    1. สมรรถนะมีความสำคัญต่อองค์กร โดยช่วยใหอ้งค์กร บรรลุ

เป้าหมายได้เร็วขึน้ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร โดยมีสมรรถนะหลักเป็น 

ตัวช่วยสร้างกรอบความคิด พฤติกรรม ความเชื่อ และทัศนคตขิองคนในองค์กรให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การ สมรรถนะช่วยในการกำหนด

วัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมขององค์การ

โดยรวมใหเ้ป็นทิศทางเดียวกันและทำให้บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง ได้รู้

ว่าตนเองจะปฏิบัติงานใดให้สำเร็จในตำแหน่งงานที่ตนดำรงอยู่ สมรรถนะเป็นเครื่องมอื 

ในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มปีระสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ เช่น การคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้ายตำแหน่ง การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า 

ในการพัฒนาและฝกึอบรม ใช้ในการวางแผนการพัฒนาผูด้ำรงตำแหน่งให้สอดคล้อง 

กับเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ดว้ยการนำเอาสมรรถนะของตำแหน่งงานที่สูงมาเป็น 
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กรอบในการพัฒนา นอกจากนี้ สมรรถนะยังสามารถนำไปใช้ในเป็นกรอบในการ 

ประเมินผลงานซึ่งมีความชัดเจนและถูกต้องมากกว่า 

    2. สมรรถนะมีความสำคัญต่อบุคลากรระดับปฏิบัติหน้าที่ ช่วยให้

บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง จากการที่องค์การมกีารกำหนดสมรรถนะ

ของบุคลากรตามตำแหน่งงานต่าง ๆ ทำให้บุคลากรได้รู้ว่าตนจะต้องปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

ในตำแหน่งงานของตน ช่วยให้บุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน จากการที่องค์การ

กำหนดสมรรถนะแต่ละตำแหน่ง องค์การมักจะกำหนดกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน  

เป็นระดับไว้ ซึ่งบุคลากรจะได้ทราบว่าขณะนี้ตนมีสมรรถนะอยู่ในระดับใด ถ้าหากว่า

พฤติกรรมมาตรฐานของตนยังไม่ถึงระดับที่องค์การตอ้งการ ก็จะได้ฝึกฝนอบรมเพื่อเพิ่ม

สมรรถนะของตนเองต่อไปนอกจากนี ้สมรรถนะช่วยใหบุ้คลากรทราบถึงเส้นทางความ

เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง เช่น การพิจารณาจากมาตรวัดสมรรถนะ เป็นต้น 

    3. สมรรถนะมีความสำคัญต่อผู้บริหารระดับสูง ทำให้สามารถ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กรกับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้

อย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยผลักดัน ให้วิสัยทัศน์พันธกิจและวัฒนธรรมองค์การบรรลุ

เป้าหมาย ทำให้องค์การสามารถประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ในศักยภาพของบุคลากรใน 

องค์การและนำไปกำหนดกลยุทธ์การพัฒนากำลังคน ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว ช่วยให้ 

องค์กรสามารถวัดผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้สมรรถนะยังทำให้เห็น

ภาพรวมของสมรรถนะองค์การทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามกลุ่มงาน ทำให้

สามารถวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา และฝกึอบรมบุคลากรในองค์การได้ ตรงตาม

ความตอ้งการของบุคลากรและหน่วยงาน 

    ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า สมรรถนะเป็นสิ่งสำคัญ 

ในการกำหนดตัวบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ได้ 

  จารุชา สมศรี (2566, หน้า 15) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญ 

ทั้งต่อบุคลากร ผูบ้ริหาร และองค์กร เพราะสมรรถนะจะเป็นตัวช่วยในการกำหนด

วัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนช่วยใหบุ้คลากรมีกรอบพฤติกรรมตามมาตรฐานขององค์กร 

องค์กรใดมีบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงตามเกณฑ์ ก็จะช่วยใหอ้งค์กรนั้นสามารถดำเนินงาน 

ได้บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์และพันธกิจขององค์กร 
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  จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อ

การปฏิบัติงานของบุคลากร ทำให้รู้ขดีความสามารถ ความรู้และทักษะที่ตนมีเพื่อพัฒนา

ตนเอง และปฏิบัติตนได้ตรงตามความตอ้งการขององค์กร ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน 

ให้สำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย และยังช่วยใหอ้งค์การดำเนนิภารกิจบรรลุความสำเร็จ  

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3. ความหมายของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการศึกษา ได้กล่าวถึงสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ไว้ดังนี ้

   ราชกิจจานุเบกษา (2562 หน้า 18 - 20) ได้กำหนดมาตรฐานทาง

วิชาชีพไว้สองมาตรฐานคือ 

    1. มาตรฐานความรู้ เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู ้ซึ่งผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษารวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมเีพียงพอที่

สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ ต้องมีความรอบรู้และเข้าใจในเรื่อง ดังต่อไปนี ้ 

     1.1 การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคมและแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     1.2 จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา และจติวิทยา 

ให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

     1.3 เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

     1.4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาผูเ้รียน 

     1.5 การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

     1.6 การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

    2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนรูห้รอืจัดการศกึษา ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษารวมทั้งผู้ต้องการ

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมีเพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้  

     2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 
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      2.1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

      2.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

      2.1.3 ส่งเสรมิการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

      2.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม 

      2.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     2.2 การจัดการเรยีนรู้  

      2.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ สื่อ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   

      2.2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม  

      2.2.3 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

      2.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 

มีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

      2.2.5 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      2.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

      2.3.1 ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน   

      2.3.3 ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
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      2.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หน้า 2 - 5) นำเสนอกรอบ 

สมรรถนะวิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี - ทีซีเอฟ) ตามที่ประเทศไทย 

จะเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 34 ระหว่างวันที่ 20 - 23 มถิุนายน 

2562 ภายใต้แนวคิด Advancing Partnership for Sustainability หรอื “ร่วมมอื ร่วมใจ  

ก้าวไกล ยั่งยืน” ครูถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างการศกึษาให้มคีุณ ภาพอย่างยั่งยืน 

และในการพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ (Quality Education) เป็นเป้าหมายการพัฒนา 

ที่สำคัญไม่ใช่เฉพาะในภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แต่เป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals - SDGs) ในการพัฒนาระดับนานาชาติขององค์การ

สหประชาชาติอกีด้วย ดังนั้น ประชาคมอาเซียนจงึต้องร่วมมอืกันพัฒนาวิชาชีพครู 

ให้มคีุณภาพสูง เพิ่มทักษะของครูตลอดช่วงวิชาชีพ เพื่อให้ครูมสีมรรถนะที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน นาย Gatot Hari Priowirjanto ผูอ้ำนวยการสำนักงานเลขาธิการรัฐมนตรศีกึษา 

แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซีมโีอ) ได้ประกาศกรอบสมรรถนะวิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้ในการประชุม World Teachers’ Day Forum 2018 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม  

2561 โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ เพื่อให้ผู้เรียน มีความสุข (Joyful Learner) โดยแบ่งเป็น  

4 ประเด็นใหญ่ ได้แก่ 

     1. รูแ้ละเข้าใจในสิ่งที่สอน (Know and understand what I teach) 

โดยเรียนรูเ้พิ่มเติมในเรื่องที่สอนให้กว้างและลกึขึ้น เข้าใจกระเเสนิยมเกี่ยวกับการศึกษา 

นโยบายและหลักสูตร รวมถึงตดิตามข้อมูลข่าวสารที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในระดับท้องถิ่น 

ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

     2. ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ (Help my students learn) ครูตอ้งรูจ้ัก

นักเรียน ใช้วธิีการสอนที่ได้ประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ยังตอ้งประเมินผลและให้

ข้อเสนอแนะกับนักเรียน 

     3. ให้ชุมชนมสี่วนร่วม (Engage the community) โดยร่วมมอืกับ

พ่อแม่และผูป้กครองสร้างการมสี่วนร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  

รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนมีความเคารพและเข้าใจในความหลากหลาย 

     4. เป็นครูที่ดขีึน้ในทุกวัน (Become a better teacher everyday) 

ครูต้องรู้จักตนเองและผู้อื่น ปฏิบัติตนเป็นคนดีและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน อีกทั้งยัง

ต้องเป็นผู้เช่ียวชาญในการสอนโดยกรอบสมรรถนะดังกล่าวจะเป็นแนวทางและเป็น
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ประโยชน์ต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านในการนำไปเป็นแนวปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การเป็นครูผูม้ีสมรรถนะที่มมีาตรฐาน

เดียวกันกับผูป้ระกอบวิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ต่อไป 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 25) ได้กำหนด 

มาตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครู ไว้ดังนี้ 

     1. สมรรถนะด้านที่ 1 คุณลักษณะความเป็นครู ประกอบด้วย 

      1.1 มจีติวิญญาณความเป็นครู 

    1.2 รูจ้ักตนเอง พัฒนาตนเอง 

    1.3 ยอมรับในความแตกต่าง ให้ความเคารพ และมีน้ำใจ 

กับผูอ้ื่น 

     2. สมรรถนะด้านที่ 2 ความรู้ทางวิชาชีพและการประยุกต์ใช้ 

      2.1 รอบรู้และประยุกต์ใช้เนื้อหาวิชาที่สอน 

    2.2 รอบรู้และประยุกต์ใช้วิทยวิธีการสอน 

    2.3 รอบรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผล 

      2.4 รอบรู้และประยุกต์ใช้ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมทาง

การศกึษา 

      2.5 รอบรู้บริบททางการศึกษา และสามารถประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

     3. สมรรถนะด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ 

      3.1 รูจ้ักผูเ้รียน 

    3.2 ออกแบบการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผล 

      3.3 ปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล 

    3.4 ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   4. สมรรถนะด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ชุมชน 

      4.1 การสร้างความร่วมมอื และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม

ในการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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    Hafsah Jan (2017, p. 53) อธิบายลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 

คือ ครูที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ จุดประกายจินตนาการและปลูกฝังความรักในการ

เรียนรู้ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องคำนึงถึงความตอ้งการของนักเรียน ครูในศตวรรษที่ 21  

ต้องเตรียมความพร้อมให้ตรงกับความท้าทายอนาคต ครูในศตวรรษที่ 21 มีหลายลักษณะ

ที่ทำให้เขาแตกต่างจากครูแบบดั้งเดิม โดยต้องมลีักษณะ ดังนี้ 

     1. ครูตอ้งคิดให้กว้างออกไปในมุมมองของโลก (Teachers have to 

think globally) ครูผู้สอนจำเป็นต้องพัฒนาผูเ้รียนรุ่นใหม่ที่คิดและทำหน้าที่เป็นพลโลก 

ดังนัน้ ครูต้องมีตัวอย่างและเรื่องเล่าทั่วโลกนอกเหนอืจากความเป็นจรงิที่คุ้นเคยและ

ประสบการณ์ในชีวติประจำวัน 

     2. ครูตอ้งสามารถพัฒนาความเข้าใจเชิงวัฒนธรรมและความ

หลากหลาย (Teachers have to develop sensitivity towards cross - cultural differences 

and diversity) นักเรียนมกีารเชื่อมต่อกับคนทั่วโลก และมีนักเรียนไม่น้อยที่อยากไป

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในต่างแดน ความสามารถในการจัดการความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม จะทำให้พวกเขามีความสามารถในการแข่งขันในอนาคต 

     3. ครูตอ้งเป็นผูรู้้ทางดา้นเทคโนโลยี (Teachers have to be 

technologically knowledgeable) ครูทุกคนต้องพัฒนาทักษะโดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะทาง

เทคโนโลยีครูจำเป็นต้องเพิ่มระดับความสามารถของตัวเองด้วยเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

ไป ดังเช่น คำกล่าวของ A.P.J. Abdul Kalam ความเป็นเลิศเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องไม่ใช่

อุบัติเหตุ" 

     4. ครูต้องสรา้งความร่วมมือและเครือข่ายนอกหอ้งเรียน 

(Teachers have to build partnerships and alliances beyond classrooms) ครูควรมี

เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเนือ้หาต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพและนำไปใช้

กับสถานการณ์ในชวีิตจรงิ การเชญิผูเ้ช่ียวชาญด้านต่าง ๆ มาจัดการเรียนการสอนใน

หอ้งเรียน การสร้างโอกาสสำหรับนักเรียน เช่น พานักเรียนไปพบผูรู้้ / นักวิทยาศาสตร์ /

ผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

     5. ครูตอ้งสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 4 ลักษณะ (Teachers 

have to share learning inside the four walls) ดังนี้ 

      5.1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

      5.2 ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
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    5.3 ครูตอ้งสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการ 

ที่นักเรียนได้คิด และลงมอืกระทำด้วยตนเอง (Active learning) ในห้องเรยีน 

      5.4 ครูต้องสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในห้องเรียน 

ที่ส่งเสริมการอยากเรียนรูข้องนักเรียน 

    จารุชา สมศรี (2566, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า สมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของครูที่นำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ ทักษะในการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ การบริหารจัดการช้ันเรียน การวัดและประเมินผล ภาษาเพื่อการสื่อสาร จิตวิทยา

การเรียนรู ้ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การวิจัยในช้ันเรียน และคุณลักษณะในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า สมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของครู ที่นำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ ทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ การบริหารจัดการช้ันเรียน การวัดและประเมินผล ภาษาเพื่อการสื่อสาร จิตวิทยา 

การเรียนรู ้ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การวิจัยในช้ันเรียน และคุณลักษณะในการทำงาน 

ร่วมกับผูอ้ื่น จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ เป็นผูรู้้ทางด้านเทคโนโลยี รู้และเข้าใจ

ในสิ่งที่สอน ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ ต้องคิดให้กว้างออกไปในมุมมองของโลก สามารถ

พัฒนาความเข้าใจเชิงวัฒนธรรมและความหลากหลาย มีความสัมพันธ์ชุมชน และสร้าง

ความร่วมมอืและเครือข่ายนอกหอ้งเรียน 
 

 4. องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  มีหน่วยงาน นักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

และคุณลักษณะของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ไว้อย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยสามารถสรุป

ได้ดังนี ้

   วิจารณ์ พานิช (2560, หนา้ 64 - 66) กล่าวว่า ครูในศตวรรษที่ 21  

ต้องเปลี่ยนจากการสอนเป็นผู้กำกับการเรียนรู้ของศษิย์ จากการถ่ายทอดความรู้ไปเป็น

ผูอ้ำนวยการสร้างความรู ้ซึ่งทักษะของครู ควรประกอบไปด้วย 

    1. ทักษะการวินจิฉัย ทำความรูจ้ัก ทำความเข้าใจศิษย์ 

    2. ทักษะการออกแบบการเรียนรูอ้อกแบบ PBL 

    3. ทักษะการชวนศษิย์ทำ Reflection / AAR 
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    4. ทักษะการเรียนรู้และสร้างความรูใ้หม่จากการทำหน้าที่ครู 

    5. ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน PLC 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หน้า 5) ระบุกรอบสมรรถนะวิชาชีพ

ครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี - ทีซีเอฟ) เป็น 4 ประเด็นใหญ่ ได้แก่ 

    1. รูแ้ละเข้าใจในสิ่งที่สอน   

    2. ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้  

    3. ให้ชุมชนมสี่วนร่วม  

    4. เป็นครูที่ดขีึน้ในทุกวัน  

   ดารกา บุญกาญจน์ (2563, หน้า 350) ได้ทำการศกึษาเรื่องความ

ต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนในสหวิทยาเขต 3 พระใหญ่

เขื่องใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า สมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 รวม 8 ด้าน ได้แก่ 

    1. ดา้นความรูใ้นเนื้อหาวิชา 

    2. ดา้นการสื่อสารและการใช้ภาษา 

    3. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

    4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรมทางการศกึษา 

    5. ดา้นการวัดและประเมินผล 

    6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

    7. ด้านภาวะผูน้ำและการทำงานเป็นทีม 

    8. ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

   ธนกฤต อั้งน้อย (2563, หน้า 52 - 55) ได้ทำการศกึษาเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรยีนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

พบว่า สมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ได้เป็น 3 กลุ่มสมรรถนะใหญ่ ประกอบด้วย 15 

สมรรถนะย่อย ดังนี้  

    1. สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ดังนี้  

     1.1 สมรรถนะการทำงานเป็นทีม  

     1.2 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  

1.3 สมรรถนะด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

2. สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้  
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2.1 การจัดการเรียนรู้ 

2.2 สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน 

2.3 สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

2.4 สมรรถนะด้านภาวะผูน้ำครู 

2.5 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

3. สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ดังนี ้ 

3.1 สมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

3.2 สมรรถนะด้านความฉลาดทางสังคม 

3.3 สมรรถนะด้านการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม 

3.4 สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยี 

3.5 สมรรถนะด้านการคิดแบบมีวจิารณญาณและคิดแก้ปัญหา 

3.6 สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ 

3.7 สมรรถนะด้านความรู้ 

   สวรรยา ตาขำ, อนุภูมิ คำยัง และจุฑามาส ศรีจำนงค์ (2563, หน้า 84)  

ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 พบว่า สมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 

    1. การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ  

    2. ภาวะผูน้ำและการบริหารจัดการ  

    3. ประสิทธิผลส่วนบุคคล  

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 25) ได้กำหนด

มาตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครู ไว้ดังนี้ 

    1. สมรรถนะด้านที่ 1 คุณลักษณะความเป็นครู ประกอบด้วย 

    2. สมรรถนะด้านที่ 2 ความรู้ทางวิชาชีพและการประยุกต์ใช้ 

    3. สมรรถนะด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ 

    4. สมรรถนะด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ชุมชน 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 34) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มจีำนวน 3 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

 2. การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หนา้ 10) ได้ทำการศกึษาเรื่องการใช้อำนาจ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 มจีำนวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    2. การจัดบทเรียนใหส้อดคล้องกับชีวติจริง 

    3. การคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

    4. เทคโนโลยี 

    5. ความเป็นสากล 

    6. ความร่วมมอื 

 7. การพัฒนาวิชาชีพ 

   สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565, หนา้ 34) ได้ทำการศกึษาเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบูรณ์ พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มจีำนวน  

5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

 2. การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  

 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

 4. การบริหารจัดการช้ันเรียน  

 5. การใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา 

      จำเนียน มุนธานี และพงษ์ศักดิ์ ศรจีันทร์ (2566, หน้า 47) ได้ทำการศกึษา 

เรื่องการโค้ชของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี พบว่า สมรรถนะของครูผู้สอน 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
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 1. ดา้นการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร 

 2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

 3. ดา้นการวิจัยในช้ันเรยีน 

 4. ด้านการใช้เทคโนโลยี 

 5. ดา้นการวัดผลและประเมินผล 

 6. ดา้นการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

 7. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน  

   กชภัทร์ สงวนเครือ (2567, หนา้ 100) ได้ทำการศกึษาเรื่องแนวทาง 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

ได้กลุ่มสมรรถนะใหญ่ 3 สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะรายด้าน 15 สมรรถนะย่อย 

ดังนี้  

    1. สมรรถนะระดับองค์การ  

1.1 สมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

1.2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  

1.3 สมรรถนะการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียน  

1.4 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน  

1.5 สมรรถนะด้านภาวะผูน้ำครู  

1.6 สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยี 

    2. สมรรถนะระดับกลุ่ม  

     2.1 สมรรถนะการทำงานเป็นทีม  

2.2 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

2.3 สมรรถนะด้านการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม 

    3. สมรรถนะกระบวนการพัฒนาระดับบุคคล  

3.1 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  

3.2 สมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์  

3.3 สมรรถนะด้านความฉลาดทางสังคม  
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3.4 สมรรถนะด้านการคิดแบบมีวจิารณญาณและคิดแก้ปัญหา  

3.5 สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์  

3.6 สมรรถนะด้านความรู้ 

   The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

[UNESCO] (2011, pp. 21 - 24) กำหนดกรอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ

ครูขึน้มาเพราะเห็นว่าครูยังมีสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอที่จะ

สามารถสอนนักเรียนได้ ซึ่ง UNESCO ได้กำหนดสมรรถนะไว้ในกรอบ 3 ด้าน ดังนี้ 

       1. สมรรถนะความรูด้้านเทคโนโลยี (Technology Literacy)  

    2. สมรรถนะความรูใ้นเชิงลึก (Knowledge Deepening)  

    3. สมรรถนะการสร้างองค์ความรู ้(Knowledge Creation) 

    Hafsah (2017, p. 53) ได้กล่าวว่า ลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 คอื  

ครูที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ จุดประกายจินตนาการและปลูกฝังความรักในการเรียนรู้ 

ครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งคำนึงถึงความต้องการของนักเรียน ครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเตรยีม

ความพรอ้มให้ตรงกับความท้าทายอนาคต ครูในศตวรรษที่ 21 มหีลายลักษณะที่ทำให้เขา

แตกต่างจากครูแบบดั้งเดิม โดยต้องมลีักษณะ ดังนี้ 

    1. ครูตอ้งคิดให้กว้างออกไปในมุมมองของโลก (Teachers have to 

think globally)  

    2. ครูตอ้งสามารถพัฒนาความเข้าใจเชิงวัฒนธรรมและความ

หลากหลาย (Teachers have to develop sensitivity towards cross - cultural differences 

and diversity)  

    3. ครูตอ้งเป็นผูรู้้ทางดา้นเทคโนโลยี (Teachers have to be 

technologically knowledgeable)  

    4. ครูต้องสรา้งความร่วมมือและเครือข่ายนอกหอ้งเรียน (Teachers 

have to build partnerships and alliances beyond classrooms)  

    5. ครูตอ้งสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 4 ลักษณะ (Teachers have 

to share learning inside the four walls) ดังนี้ 

     5.1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

     5.2 ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
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     5.3 ครูตอ้งสนับสนุนให้เกิดการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการ 

ที่นักเรียนได้คิด และลงมอืกระทำด้วยตนเอง (Active learning) ในห้องเรยีน 

     5.4 ครูต้องสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในห้องเรียน 

ที่ส่งเสริมการอยากเรียนรูข้องนักเรียน 

  จากการศกึษาแนวคิดองค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัย

ทำการสังเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่มลีักษณะคล้ายกัน ดังนี้
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

 

นักวชิาการและนักวจิัย 
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ทักษะการวนิจิฉัย ทำความรู้จัก ทำความเข้าใจศิษย์/ด้านการวจิยัเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน/สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน/การดูแล

ช่วยเหลอืผู้เรียน/ด้านการพัฒนาผู้เรียน/ด้านการวจิัยในชัน้เรียน 

✓  ✓ ✓   ✓  ✓ ✓    6 46.15 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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ด้านการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร/การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้/การจัดการเรียนรู้/สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้/การ

จัดบทเรียนให้สอดคล้องกับชีวิตจรงิ/ภาวะผู้นำและการบริหารจดัการ/

ด้านความรู้ในเนื้อหาวิชา/ทักษะการออกแบบการเรียนรู้ออกแบบ PBL 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   10 76.92 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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นักเรียนได้เรียนรู้ /ทักษะการชวนศิษย์ทำ Reflection / AAR 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   10 76.92 
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ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน PLC/การพัฒนาตนเอง /ด้านการ

พัฒนาตนเองและวิชาชพี/รู้จักตนเอง พัฒนาตนเอง/ประสิทธิผลส่วน

บุคคล/ทักษะการเรียนรู้และสรา้งความรูใ้หม่จากการทำหน้าท่ีครู/

สมรรถนะการสร้างองค์ความรู ้

✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  8 61.54 
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ด้านภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม/สมรรถนะการทำงานเป็นทีม /

สมรรถนะด้านภาวะผู้นำครู/สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้/ให้ชุมชนมสี่วนร่วม/

ความสัมพันธ์ชุมชน/ความร่วมมือ/การพัฒนาวชิาชีพ/สมรรถนะด้าน 

 ✓ ✓     ✓  ✓ ✓  ✓ 6 46.15 
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ภาวะผู้นำครู/สมรรถนะการทำงานเป็นทีม/สมรรถนะการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้/ 

ครูต้องสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ครูต้องสร้างความร่วมมือและ

เครอืข่ายนอกหอ้งเรียน 
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องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

วจิ
าร

ณ
์ พ

าน
ิช 

(2
56

0,
 ห

นา้
 6

4-
66

) 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

กิา
รค

ุรุส
ภา

 (2
56

2,
 ห

นา้
 5

) 

ดา
รก

า 
บุญ

กา
ญ

จน
์ (2

56
3,

 ห
นา้

 3
50

) 

ธน
กฤ

ต 
อั้ง

น้อ
ย 

(2
56

3,
 ห

นา้
 5

2-
55

) 

สว
รร

ยา
 ต

าข
ำ,

 อ
นุภู

ม ิ
คำ

ยัง
 แ

ละ
จุฑ

าม
าส

 ศ
รีจ

ำน
งค

์ (2
56

3,
 ห

นา้
 8

4)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

กิา
รส

ภา
กา

รศึ
กษ

า 
(2

56
3,

 ห
นา้

 2
5)

 

สุช
ญ

า 
โก

มล
วา

นชิ
 (2

56
3,

 ห
นา้

 3
4)

 

เส
ริม

ศัก
ดิ์ 

คง
สม

บัต
 ิ(2

56
3,

 ห
นา้

 1
0)

 

สร้
อย

ทิพ
ย 

์ แ
ก้ว

ตา
 (2

56
5,

 ห
นา้

 3
4)

 

จำ
เน

ยีน
 ม

ุนธ
าน

ี แ
ละ

พง
ษ์ศ

ักด
ิ์ ศ

รีจ
ันท

ร์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
7)

 

กช
ภัท

ร์ 
สง

วน
เค

รอื
 (2

56
7,

 ห
น้า

 1
00

) 

UN
ES

CO
 (2

01
1, 

On
lin

e)
 

Ha
fsa

h 
(2

01
7,

 p
. 5

3)
 

  ค
วา

มถ
ี ่

  ร้
อย

ละ
 

สมรรถนะด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู/ 

การปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพ /เป็นครูท่ีดขีึน้ในทุกวัน/

คุณลักษณะความเป็นครู/ สมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพคร ู

 ✓  ✓ ✓ ✓     ✓   5 38.46 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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สมรรถนะด้านการเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม/ด้านการสื่อสารและการใช้

ภาษา/ความเป็นสากล/สมรรถนะด้านการเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม/ครู

ตอ้งสามารถพัฒนาความเข้าใจเชงิวัฒนธรรมและความหลากหลาย/ 

ครูต้องคิดให้กว้างออกไปในมุมมองของโลก 

  ✓ ✓    ✓   ✓  ✓ 5 38.46 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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สมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์/สมรรถนะด้านความฉลาดทาง

สังคม 

   ✓       ✓   2 15.38 

ด้านการใชเ้ทคโนโลย/ีการใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา/ เทคโนโลย/ี

สมรรถนะความรูด้้านเทคโนโลยสีมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลย/ี 

  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 69.23 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

นักวชิาการและนักวจิัย 
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ความรู้ทางวิชาชพีและการประยุกต์ใช/้ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี

สารสนเทศและนวัตกรรมทางการศกึษา/ครูต้องเป็นผู้รู้ 

ทางด้านเทคโนโลย ี
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

นักวชิาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
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สมรรถนะด้านความรู้/สมรรถนะความรูใ้นเชงิลึก/สมรรถนะด้านการ 
คิดแบบมวีจิารณญาณและคิดแก้ปัญหา/การคดิอย่างม ี

วจิารณญาณ/สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ความรู้ทางวิชาชพี
และการประยุกต์ใช้/ด้านการใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศและนวัตกรรม
ทางการศกึษา/ครูต้องเป็นผู้รู้ทางด้านเทคโนโลย ี

   ✓    ✓   ✓ ✓  4 30.77 
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 จากตาราง 3 การสังเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จากแนวคิด เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของหน่วยงานนักวิชาการ และนักวิจัย

หลาย ๆ ท่าน โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบสมรรถนะครูในศตวรรษ     

ที่ 21 ที่มคีวามถี่ 6 หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 45 ขึน้ไป ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น ทำให้ได้องค์ประกอบ

ของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 5 ด้าน ผู้วิจัยได้ทำ

การจัดกลุ่มสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่ใชภ้าษาใกล้เคียงกันได้กำหนดเป็นชื่อตัวแปร

ใหม่ ดังนี้  

ตาราง 4 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21              

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร/การ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู/้การ

จัดการเรยีนรู้/สมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนรู้/การจัดบทเรียนใหส้อดคล้องกับชีวติ

จรงิ/ภาวะผูน้ำและการบริหารจัดการ/ดา้น

ความรูใ้นเนื้อหาวิชา/ทักษะการออกแบบการ

เรียนรู้ออกแบบ PBL 

1. การพัฒนา

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

10 76.92 

สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน/

สมรรถนะการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน/การวัดและประเมินผลการเรียนรู้/

ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ /ทักษะการชวนศษิย์

ทำ Reflection / AAR 

2. การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 

10 76.92 

ด้านการใช้เทคโนโลยี/การใชเ้ทคโนโลยีทาง

การศกึษา/ เทคโนโลยี/สมรรถนะความรูด้้าน

เทคโนโลยีสมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยี/

ความรูท้างวิชาชีพและการประยุกต์ใช้/ด้าน

การใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรม

ทางการศึกษา/ครูตอ้งเป็นผู้รู้ทางด้าน

เทคโนโลย ี

3. การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

9 69.23 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน PLC/การ

พัฒนาตนเอง/ด้านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ/รูจ้ักตนเอง/พัฒนาตนเอง/ประสทิธิผล

ส่วนบุคคล/ทักษะการเรียนรู้และสร้างความรู้

ใหม่จากการทำหน้าที่ครู/สมรรถนะการสร้าง

องค์ความรู้/ 

4. การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ 

8 61.54 

ด้านภาวะผูน้ำและการทำงานเป็นทีม/

สมรรถนะการทำงานเป็นทีม /สมรรถนะ 

ด้านภาวะผูน้ำครู/สมรรถนะการสรา้ง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้/ให้ชุมชนมสี่วนร่วม/

ความสัมพันธ์ชุมชน/ความร่วมมอื/การพัฒนา

วิชาชีพ/สมรรถนะด้านภาวะผูน้ำครู/สมรรถนะ

การทำงานเป็นทีม/สมรรถนะการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู/้ครูต้องสร้างการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ครูต้องสร้างความร่วมมอื

และเครือข่ายนอกหอ้งเรียน 

5. การทำงานเป็นทีม 6 46.15 

 จากตาราง 4 การกำหนดช่ือตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ 5 องค์ประกอบ 

คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้2) การบริหารจัดการช้ันเรียน 3) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และ 5) การทำงานเป็นทีม  
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 5. คุณลักษณะที่จำเป็นของครูในศตวรรษที่ 21 

  จากการสังเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สรุปองค์ประกอบของ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 2) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 3) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ และ 5) การทำงานเป็นทีม เพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบของสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ชัดเจนมากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยจึงได้ศกึษาคุคุณลักษณะที่จำเป็นของครูใน

ศตวรรษที่ 21 เพื่อบูรณาการสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละด้านเพิ่มเติม ได้ดังนี้  

  5.1 การบูรณาการเนื้อหาสาระเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก  

และบูรณาการความรู้     

   มีหน่วยงาน นักวิจัย และนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 

การบูรณาการเนือ้หาสาระเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก และบูรณาการความรู้       

ไว้ดังนี ้  

    สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.ป.ป., หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 หมายถึง การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู ้ของนักเรียนเพื่อใหบ้รรลุผลลัพธ์  

ที่สำคัญ และจำเป็นต่อตัวนักเรียนอย่างแท้จริง โดยมุ่งหวังให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง และต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้เพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

โดยที่มกีารกำหนดหนา้ที่ของครูผู้สอนไว้ว่า ไม่จำเป็นต้องทำหน้าที่ในการสอนหนังสือ  

และเน้นเนื้อหาสาระ แต่ครูต้องสอนในเรื่องของการใช้ทักษะต่าง ๆ ในการดำรงชีวิต 

ในศตวรรษที่ 21 โดยการสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับนักเรียน และคอยใหค้วามร่วมมือ       

และสนับสนุน ได้มกีารมุ่งเน้นไปที่ทักษะที่สำคัญ เช่น พื้นฐานการเรียนรูส้าระวิชาหลัก

ความรูเ้ชิงบูรณาการสำหรับศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวติ  

และงานอาชีพ ทักษะด้านการสื่อสาร สื่อและเทคโนโลยี เป็นต้น 

    สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ (2560, หนา้ 2849) ได้กล่าวว่า การ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อทักษะสำหรับการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 การสรา้งและพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาให้มีวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ อุปกรณ์การเรียนการสอน     

และการวัดประเมินผลการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเนน้ความรู้โดยบูรณาการ

เนือ้หาสาระเชิง สหวทิยาการของวชิาแกนหลัก และบูรณาการความรูเ้กี่ยวกับโลก การเงิน 

เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ การเป็นพลเมืองดี ความรูด้้านสุขภาพ ความรู้ 
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ด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในเนื้อหาสาระวิชา และมุ่งเน้นทักษะสาหรับการดำรงชีวติ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเนน้ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ 

เทคโนโลยี มุ่งเนน้ทักษะชีวิตและอาชีพ มคีวามรูใ้นเนื้อหาวิชาและอาชีพ และการบูรณา

การนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งบทบาทของผูป้กครอง ชุมชน ที่มสี่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอน และมีการนำผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อนำผลไปพัฒนาคุณภาพของครูและผูเ้รียนต่อไป 

    เพชรา บุดสีทา (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ระบบหลักสูตรและการ

สอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum & Instruction) สอนใหเ้กิดทักษะการเรียน 

ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชงิสหวิทยาการ (Interdisciplinary: ความรูท้ี่ได้จากหลายสาขาวิชา

ประกอบกัน) ของวิชาแกนหลักสร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการข้ามสาระ

เนือ้หา และสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency - based) 

สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูใ้นเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การเรียนรู้

แบบสืบค้น และวธิีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - based) บูรณาการ

แหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียนตามกระบวนการเรียนรู้

แบบ Project - Based Learning: PBL 

    ดังนัน้ การบูรณาการเนือ้หาสาระเชิงสหวทิยาการของวิชาแกนหลัก 

และบูรณาการความรู้ ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 

มุ่งเนน้ความรูโ้ดยบูรณาการเนือ้หาสาระเชงิ สหวทิยาการของวิชาแกนหลัก และบูรณา

การความรู้เกี่ยวกับโลก การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ การเป็น

พลเมอืงด ีความรูด้้านสุขภาพ ความรูด้้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในเนื้อหาสาระวิชา และมุ่งเนน้

ทักษะสำหรับการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเนน้ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี มุ่งเน้นทักษะชีวติและอาชีพ มีความรูใ้นเนื้อหาวิชา

และอาชีพ และการบูรณาการนวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้งบทบาทของผูป้กครอง 

ชุมชน ที่มสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน และมีการนำผลการประเมินหลักสูตรมาใช้

ในการพัฒนาหลักสูตร 

  5.2 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้  
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    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ

ช้ัน เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มวีัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความ

เปลี่ยนแปลงด้านการศกึษาและวิธีการในการบริหารจัดการช้ันเรยีน เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูควรปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช (Coach) และเป็น 

ผูอ้ำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้โดยการค้นคว้าอย่างอิสระ 

ในการเรียนรู้แบบ PBL (Problem - Based  Learning) เน้นให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วย

ตนเองโดยใช้แนวคิดการเรียนการสอนแบบ Teach Less, Learn More และทฤษฎีการ

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivist Learning) ที่กระตุน้ให้ผูเ้รียนสามารถสร้าง

ความรูท้ี่เป็นของตนเองขึน้มาจากความรูท้ี่มอียู่เดิมหรอืจากความรู้ที่ได้รับเข้ามาใหม่  

จงึควรบูรณาการการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวมด้วยรูปแบบหรอืวิธีการที่หลากหลาย  

เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน  

การเรียนรูจ้ากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้

จากการปฏิบัติตามสภาพความเป็นจรงิ การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ ควร

เอือ้ต่อหลักสูตรและเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ดังนัน้ จึงไม่จำกัดเฉพาะในห้องเรยีนเท่านั้น 

แต่ยังมแีหล่งการเรียนรู้ภายนอกห้องเรยีน การจัดสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

เนือ้หาสาระและกระบวนการเรียนรู้ส่งผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่อตัวผูเ้รียนใหเ้กิด

ทักษะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ต่อไป 

    ทวีศักดิ์ จนิดานุรักษ์ (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ในยุคการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 การบริหารจัดการช้ันเรยีนต้องเปลี่ยนไปจากยุคเดิม เพราะความ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะทางด้านการเป็นยุคดิจิทัล ทำให้

นักวิชาการทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาต่างก็ตื่นตัวที่จะพัฒนางานด้านการศึกษา 

คิดค้นนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้กับระบบการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรยีน ซึ่งนวัตกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้นัน้มหีลายประเภทแตกต่างกันออกไป นวัตกรรมในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะในศตวรรษที่ 21 มหีลายอย่าง เช่น 

หอ้งเรียนกลับด้าน ห้องเรียนเสมอืนจริง หอ้งเรียนอัจฉริยะ ดจิิตอล การเรียนแบบ

ผสมผสาน และการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงรุก 

    ภูมภิควัจธ์ ภูมพงศ์คชศร (2563, หน้า 591 - 592) การบริหาร

จัดการช้ันเรียน เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ตอ้งเน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 การบริหารจัดการช้ันเรยีนจะต้องประกอบด้วย การวางแผน ความคิด  
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และการปฏิบัติพัฒนาตนเองของตัวผูส้อนและผูเ้รียนด้วย และการจัดสภาพแวดล้อม 

ภายในหอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ มหีลักการ ใส่ใจต่อตัวผูเ้รียน และส่งเสริมการเรียนรู ้ 

โดยมีเป้าหมายบริหารจัดการช้ันเรียนที่ดี ดังนั้น การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ด ีจงึเป็น

เครื่องมือในการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความเข้าใจตนเองมากขึ้น เพื่อประเมนิตนเอง พัฒนา

ตนเองได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ การจัดการหอ้งเรียนในรูปแบบการเรียนในศตวรรษที่ 21 

ต้องมีการจัดการช้ันเรยีนที่ทำให้ผู้เรยีนมีประสิทธิ์ภาพเพิ่มมากขึ้น รูปแบบการจัด

สภาพแวดล้อมภายใน จะต้องทำให้ผู้เรยีนมีความสนใจที่จะเรียนรู้มากยิ่งขึน้ และส่งเสริม

การพัฒนาครูผูส้อนให้เห็นถึงการบูรณาการจากทักษะ เครื่องมอื วธิีกาสอน ใหส้อดคล้อง

กับการบริหารจัดการช้ันเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ปลูกจติสำนึก ปลูกฝั่งความรู้

ความสามารถของครูในการคิดค้น ค้นหา รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน การเพิ่ม

ทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 คือตอ้งให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด วเิคราะห์ 

แยกแยะ และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ ไม่เรียนรู้เฉพาะในหอ้งเรียน สามารถที่จะศกึษา

ค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตัวเอง รวมถึงพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความ 

มุ่งหมายและจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ หลักสูตรที่ดจีะต้องช่วยเพิ่มประสทิธิ์ภาพ 

และประสิทธิ์ผลทั้งตัวผูเ้รียนและตัวผูส้อน  

    ดังนัน้ การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในการบริหาร

จัดการช้ันเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 เป็นการปลูกจติสำนกึ ปลูกฝั่งความรู้ 

ความสามารถของครูในการคิดค้น ค้นหา รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน การเพิ่ม

ทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 คือตอ้งให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด วเิคราะห์ 

แยกแยะ และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ ไม่เรียนรู้เฉพาะในหอ้งเรียน ซึ่งครูควรปรับบทบาท

จากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช (Coach) และเป็นผูอ้ำนวยความสะดวก ให้คำแนะน้าให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรูโ้ดยการค้นคว้าอย่างอิสระในการเรียนรู้แบบ PBL (Problem - Based  

Learning) เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

  5.3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

   มีหน่วยงาน นักวิจัย และนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ไว้ดังนี้  

    กุสลวัฒน์ คงประดิษฐ์ (2562, หน้า 1) ได้กล่าวว่า โลกก้าวเข้าสู่ 

ปลายทศวรรษที่สองซึ่งเป็นสองทศวรรษแรกเริ่มของศตวรรษที่ 21 ที่ทักษะศตวรรษที่ 21  
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มีลักษณะเฉพาะต่างจากศตวรรษที่ 20 ในประเด็นการมีเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) ที่ทำงานได้สูงขึ้นตามที่

มนุษย์ต้องการ และเป็นที่มาของคำว่า “ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21” ทักษะนีไ้ด้เป็น 

วาทกรรมทางการศกึษาที่มีอิทธิพลสูงและอย่างกว้างขวางต่อการนำไปกำหนดเป็น

นโยบายการพัฒนาการศกึษาและสังคมของทุกประเทศ และต่อแวดวงวิชาการสาขาต่าง ๆ 

ในด้านสาขาวิชาการศกึษาได้นำมาศกึษาค้นคว้าวิจัยในหลากหลายมิต ิเฉพาะในด้านการ

เรียนการสอนนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยหนึ่งที่สร้างความสำเร็จ

ให้กับการเรียนการสอนในการพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นเครื่องมือ

อำนวยความสะดวก และเป็นสิ่งที่มบีทบาทสำคัญต่อการเรียนการสอนในศตวรรษนี้ที่ตอ้ง

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐานในการจัดการเรยีนการสอน ดังนัน้ 

ครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเป็นครูที่ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน 

(ICT - based teacher) ที่ต่างไปจากการเรียนการสอนที่ผ่านมา  

    พิชญ์นรี แสนขัติ (2562, หน้า 75) ได้กล่าวว่า ขณะที่เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาศักยภาพด้านสมรรถนะของ

ครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 ดังนัน้ ครูต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุค

สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ครูผูส้อนต้องปรับตัวเพื่อเตรียมคนรุ่นใหม่ที่จะต้องรูเ้ท่าทัน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นำไปใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ส่งผลใหค้รูผู้สอนต้อง 

มีการบูรณาการนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการ

สอน และต้องติดตามความก้าวหน้านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ โดย

นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการเรียนรูท้ั้งในและ

นอกชั้นเรียนที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 คอื ทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ

ทักษะชีวติและการทำงาน 

    อิ๊กไนท์ ไทยแลนด์ (2563) นำเสนอว่า การเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 (21st Century Content) เป็นการเรียนรูห้ลายทางหรอืการบูรณาการความรูต้่าง ๆ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถโต้ตอบกับผูส้อนสื่อสารสิ่งที่เรียนรู้ได้โดยเฉพาะ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) มาช่วยอำนวย ความสะดวกในการ

เรียนรู้ และเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ควบคู่ไปกับการเรียนรู้

ทักษะชีวติและอื่น ๆ ส่วนสาระความรูใ้นเรื่องหลัก (core subjects) นั้นเป็นส่วนของเนือ้หา 
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ที่นำมาใช้ในการประกอบอาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้น้ันไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจำวันและการศกึษาขั้นสูงต่อไป  

    ดังนัน้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในศตวรรษที่ 21 

ครูต้องเป็นที่ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน (ICT - based teacher) ที่ต่าง

ไปจากการเรียนการสอนที่ผ่านมา การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนรูห้ลายทาง

หรอืการบูรณาการความรู้ต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถโต้ตอบกับ

ผูส้อนสื่อสารสิ่งที่เรยีนรู้ได้โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) 

มาช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ส่งผลใหค้รูผู้สอนต้องมีการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน และต้องตดิตามความก้าวหน้า

เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการเรียนรูท้ั้งในและนอกช้ันเรียน 

ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คอื ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และทักษะชีวติ

และการทำงาน 

  5.4 ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงครูมอือาชีพในศตวรรษ 

ที่ 21 ไว้ดังนี ้  

    ประสาท เนอืงเฉลิม (2559, หน้า 70) ได้กล่าวว่า การเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 มุ่งสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียนพร้อม ๆ กับการเสริมสร้างทักษะที่

จำเป็นต่อการพัฒนาตนเอง โดยนัยที่ว่าการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรูช่้วยให้ผูเ้รียนเกิด

ความกระหายอยากที่มพีลังทางการใฝ่รู้ผู้เรยีนจะมีความรูส้ึกอิสระที่จะนำพาตนเองสู่การ

ค้นคว้าหาคำตอบ ซึ่งการสร้างแรงจูงใจในการเรียนจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการนาตนเอง 

(Autonomous learner) ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 จึงมักเลือกการให้เครื่องมือทางการ

เรียนรู้และเสริมแรงจูงใจแก่ผูเ้รียนมากกว่าแค่การส่งผ่านและถ่ายทอดเนื้อหาสาระวิชา 

    สัญญา สดประเสริฐ (2562, หน้า 1) ได้กล่าวว่า ท่ามกลางกระแส

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาในปัจจุบัน การพัฒนาทักษะการเรียนรูถ้ือเป็นส่วน

หนึ่งในชวีิตประจำวันของครูในศตวรรษที่ 21 จงึต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับการเรียนรูใ้ห้เท่าทัน

ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ตอ้งพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความ

เป็นครูมอือาชีพ เพี่อให้สามารถชี้แนะและส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยตนเองตลอดเวลา 

นอกจากนี ้ครูไทยในอนาคตยังต้องมีความรู้จรงิในเรื่องที่สอน และต้องมีเทคนิควิธีการให้  
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ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรู้จากแหล่ง 

เรียนรู้ภายนอก ถ้าทุกภาคส่วนช่วยกันหาทางลดปัญหาและอุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนา

ครู ซึ่งแนวทางและความเป็นไปได้ในการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 นัน้ ต้องดำเนินการ 

ทั้งด้านนโยบายและด้านการพัฒนาตนเองของครูควบคู่กันไปจงึจะทำให้ครูเป็นครูมืออาชีพ

อย่างแท้จริง 

    พระพัฒนพล สริิสุวณฺโณ (เพ็ชรไชย) และวิทยา ทองด ี(2566, หนา้ 

757) ได้กล่าวว่า ในยุคศตวรรษที่ 21 จำเป็นอย่างยิ่งในการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นทักษะเพื่อ

นำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีคุณภาพ การพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

จงึจำเป็นอย่างยิ่ง โดยครูผู้สอนต้องปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพมกีารศึกษา 

และติดตามแนวทางการจัดการศกึษาของชาติทั้งกฎหมายนโยบายต่าง ๆ และหลักสูตร

ของทางกระทรวงศกึษาธิการตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียน

เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วยตัวเองโดยครูทำหน้าที่เป็นโค้ช

มากกว่าเป็นผู้ชีน้ำในการเรียนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในส่วนของเนื้อหาที่สัมพันธ์กัน เพื่อช่วยให้ผู้เรยีนมีความคิดเชื่อมโยงและ

สามารถนำความรูไ้ปใช้ได้ในชวีิตจริงเลือกใช้วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายตามสภาพที่เหมาะสมของผูเ้รียนเพื่อใหท้ราบถึงผลลัพธ์ที่ถูกต้องและแม่นยำ 

และครูยังต้องร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมพัฒนาครูทั้งในและนอกโรงเรียนและสิ่งสำคัญ 

คือครูจำเป็นต้องสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างต่อเนื่อง 

    ดังนัน้ ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 จงึเป็นการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพของครูในศตวรรษที่ 21 เป็นการมุ่งพัฒนาครูสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียนพร้อม ๆ กับการ

เสริมสรา้งทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาตนเอง ครูจึงต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับการเรียนรูใ้ห้เท่า

ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนีต้้องพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพี่อให้

สามารถชี้แนะ และส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตนเองตลอดเวลา นอกจากนี้ ครูไทย    

ในอนาคตยังต้องมคีวามรู้จริงในเรื่องที่สอน และต้องมีเทคนิควิธีการให้ ผูเ้รียนสร้าง     

องค์ความรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก 

  5.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 

   มีหน่วยงาน นักวิจัย และนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน ไว้ดังนี้  
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    สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ (2560, หน้า 2843) ได้กล่าวว่าในศตวรรษ

ที่ 21 โรงเรียนต้องสร้างหลักสูตรที่ช่วยให้ผู้เรยีนเชื่อมความรู้และทักษะต่อกับโลกและ

เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในโลก โรงเรียนควรเป็นสถานที่ใชเ้ป็นศูนย์รวมการประสาน

ระหว่าง ครูและผูเ้รียนในการตดิต่อกับชุมชนและสังคม ครูในสภาพแวดล้อมใหม่นีจ้ะเป็น

ผูท้ำกิจกรรมการเรียนการสอนน้อยลงและเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการช่วยเหลือให้

ผูเ้รียนจัดการเรียนรู้ขอ้มูลด้วยตนเองมากขึ้น จะทำให้ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนความรู้เป็น 

ภูมปิัญญาของตนเองการเรียนรู้ของผู้เรยีนจะเกิดขึ้นได้ในสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดี 

มีการเรียนรู้ดว้ยวิธีการแก้ปัญหาและการควบคุมตนเอง  

    ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า บ้าน วัด โรงเรียน 

หรอืที่เรยีกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทยซึ่งเป็นทุนทางสังคมที่เกื้อกูลประเทศไทย

มายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ผ่านมาก็ยึดหลักการนี้

มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโคยรวมแล้วก็คือชุมชนที่อยู่ในแวดล้อมใกล้ชิดโรงเรยีน 

โดยความจรงิที่ยอมรับกันทั่วไปคือ “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้”  

การร่วมมอืกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย  

คือสถานศึกษาได้พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศกึษาที่

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ดังนัน้ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน จึงเป็นความสำคัญอย่างยิ่งเพราะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยใหท้ราบ

ความเคลื่อนไหวหรอืความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับทั้งสองฝ่าย  

    มหกรรมการศกึษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู (EDUCA) (2564, ออนไลน์) 

ได้นำเสนอว่า บริบทของชุมชนที่รายล้อมโรงเรียนและที่อยู่อาศัยของนักเรียน ลว้นส่งผลต่อ

การเรียนรู ้และพัฒนาการการเรียนรูข้องนักเรียนทั้งสิ้น ขอ้จำกัดความท้าทายและลักษณะ

สภาพแวดล้อมของชุมชนต่างก็มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม ลักษณะนิสัย รวมทั้งแบบแผนการ

ดำเนนิชีวิต ดังนั้น ความพยายามในการจัดการปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ที่ซับซ้อน รวมทั้ง

การปรับสภาพแวดล้อมหรือชุมชนซึ่งมีอทิธิพลอย่างสูงต่อเด็ก เยาวชน และนักเรียน  

จะช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนและพัฒนาศักยภาพทางการศึกษาของนักเรียน 

ในระยะยาวได้  

    ดังนัน้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน ในการทำงานเป็นทีม

ของครูในศตวรรษที่ 21 เนื่องดว้ยบริบทของชุมชนที่รายล้อมโรงเรยีนและที่อยู่อาศัย 

ของนักเรียน ล้วนส่งผลต่อการเรียนรู้ และพัฒนาการการเรียนรูข้องนักเรียนทั้งสิ้น และ 

ลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชนต่างก็มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม ลักษณะนิสัย รวมทั้งแบบ 
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แผนการดำเนินชีวติ ครูจงึต้องมีการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน เพื่อจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนนอกห้องเรียนให้แก่ผู้เรยีนช่วยเหลอืใหผู้เ้รียนจัดการเรียนรู้ข้อมูลด้วย

ตนเองมากขึ้น จะทำให้ผูเ้รียนสามารถเปลี่ยนความรูเ้ป็นภูมิปัญญาของตนเองการเรียนรู้

ของผู้เรยีนจะเกิดขึ้นได้ในสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ดีมีการเรียนรู้ดว้ยวิธีการแก้ปัญหา

และการควบคุมตนเอง  

 จากคุณลักษณะที่จำเป็นของครูในศตวรรษที่ 21 ที่ได้จากเอกสาร หน่วยงาน 

นักวิชาการ และนักวิจัยหลาย ๆ ท่าน ผู้วิจัยจงึได้คุณลักษณะที่จำเป็นของครูในศตวรรษ  

ที่ 21 ที่จะนำมาบูรณาการกับองค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้วจิัยได้มาในงานวิจัยนี ้สามารถแสดงได้ดังตาราง 5  
 

ตาราง 5 บูรณาการสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

องค์ประกอบของสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 

คุณลักษณะที่จำเป็น 

ของครูในศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 

1. การพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 

บูรณาการเนื้อหาสาระเชงิ 

สหวิทยาการของวิชาแกน

หลัก และบูรณาการ

ความรู้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูแ้บบ

บูรณาการ 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีน การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. การบริหารจัดการช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
3. การใช้เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร (ICT) 
3. การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) 
4. การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 

ครูมอือาชีพในศตวรรษ 

ที่ 21 
4. การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพสู่การเป็นครูมอื

อาชีพในศตวรรษที่ 21 
5. การทำงานเป็นทีม การสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับชุมชน 
5. การทำงานเป็นทีมและ

การสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับชุมชน 
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 จากตาราง 5 บูรณาการสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สรุปองค์ประกอบ 

ของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการความรู้ 2) การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 4) การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 และ 5) การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  6. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  6.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

   6.1.1 ความหมายและแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย 

และแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไว้ดังนี้  

     เพชรา บุดสีทา (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า สาระวิชา 

มีความสำคัญแต่ไม่เพียงพอสำหรับการเรียนรูเ้พื่อการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบัน

การเรียนรูส้าระวิชา ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของนักเรียน โดยครูช่วยแนะนำ 

และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยใหน้ักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้า     

ของการเรยีนรู้ของตนเองได้ สาระวิชาหลัก ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาสำคัญ    

ของโลก ศิลปะคณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 

ภูมศิาสตร์ และประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะนำมาสู่การกำหนดเป็นกรอบแนวคิด

และยุทธศาสตร์สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนือ้หาเชิงสหวทิยาการหรอืหัวข้อสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจ ในเนื้อหา วิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 

     1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความ

พร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการทำงานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความ

ริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ปัญหา และการ

สื่อสารและการร่วมมอื 

     2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องดว้ยในปัจจุบัน

มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรยีนจงึตอ้งมี

ความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
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โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรูด้้านสารสนเทศ ความรูเ้กี่ยวกับสื่อและความรู้

ด้านเทคโนโลยี 

     3. ทักษะด้านชีวติและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานใน 

ยุคปัจจุบันให้ประสบความสำเร็จนักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวติที่สำคัญ ได้แก่ ความ

ยืดหยุ่นและการปรับตัว การรเิริ่มสร้างสรรค์และ เป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคม

ข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรอืผู้ผลิต (Productivity) และความรับผดิชอบเชื่อถือได้ 

(Accountability) และภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Responsibility) 

      3.1 สอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้น 

เชงิสหวทิยาการ (Interdisciplinary: ความรูท้ี่ได้จากหลายสาขาวิชาประกอบกัน) ของวิชา 

แกนหลัก 

      3.2 สรา้งโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการข้ามสาระ

เนือ้หา และสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency - based) 

      3.3 สรา้งนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูใ้นเชิงบูรณาการที่มี

เทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใชป้ัญหา 

เป็นฐาน (Problem - based) 

      3.4 บูรณาการแหล่งเรยีนรู้ (Learning Resources) จากชุมชน

เข้ามาใช้ในโรงเรียนตามกระบวนการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning: PBL 

     สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 36) ได้กล่าวว่า การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การสร้าง ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรในการ

จัดการเรยีนรู้และพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

     สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การสร้าง ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรในการ

จัดการเรยีนรู้และพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรยีน

ได้เรยีนรู้จากการปฏิบัติจรงิ และนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน

ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  

     ชนานัญ สุดโต, พรเทพ เสถียรนพเก้า และวัลนิกา ฉลากบาง 

(2566, หน้า 640) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เป็นการ

ดำเนนิการของครูในการบริหารหลักสูตรเริ่มตั้งแต่การวางแผนใช้หลักสูตร การนเิทศ 
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กำกับติดตามและประเมินการใชห้ลักสูตรของสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมสนับสนุน การจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผูเ้รียนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรของ

สถานศกึษา โดยใช้ทรัพยากรการบริหารใหเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด  

     นภกานด์ หน่ายคอน อภริดี ศรีภิรมย์รักษ์ นิชานันท์ อุดม 

ศักดิ์สกุล และพันธ์ทิพย์ โอฬารรัตน์มณี (2567, หน้า 72 - 73) ได้กล่าวว่า แนวคิดการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เนน้ให้ผูเ้รียนสร้าง

ความรูใ้หม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่ โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) 

กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการ

เรียน สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ ซึ่งผูส้อนจะมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้ต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความสามารถ และความถนัด เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้วิธีการ

จัดการเรยีนรู้และแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย รวมทั้งเน้นการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายวิธี เพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, สำนักบริหารงานการ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.ป.ป., หน้า 11) ได้ให้รายละเอียดแนวทางการจัดการเรียนรู ้  

ของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเนน้เกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ ไว้ดังนี้  

      1. พื้นฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก ให้ความสำคัญกับทักษะ 

การอ่าน ทักษะการเขียน และทักษะการคำนวณ ถือเป็นทักษะพืน้ฐานที่มคีวามจำเป็นที่จะ 

ทำให้รูแ้ละเข้าใจเนื้อหาสาระของ 8 กลุ่มสาระ การเรียนรูท้ี่แสดงความเป็นสาระวิชาหลัก

ของทักษะได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ภูมศิาสตร์ ประวัติศาสตร์ และความเป็นพลเมืองด ีหลักสูตรการศึกษา ขัน้พืน้ฐานได้จัดทำ

สาระเนื้อหาได้ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว  

      2. ความรูเ้ชิงบูรณาการสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้ความสำคัญ

กับการสอดแทรกความรูค้วามเข้าใจ เข้าไปในเนื้อหาทั้ง 8 กลุ่มสาระ ประกอบไปด้วย 

ความรูเ้กี่ยวกับโลก ความรู้ด้านการเงนิ เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

ความรูด้้านพลเมืองที่ดี ความรูด้้านสุขภาพ และความรู้ดา้นสิ่งแวดล้อม 

      3. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เนื่องดว้ยโลกปัจจุบันมกีาร

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ดังนั้น การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จงึตอ้งมุ่งเน้นไปที่การปรับตัว 
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ที่รวดเร็ว มกีารใช้นวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วม มีการคิดอย่างมีวจิารณญาณ การสื่อสาร

และการร่วมมอืและความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 

      4. ทักษะชีวติและงานอาชีพ เป็นการส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้ 

ที่จะปรับตัวได้อย่างดีต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นที่ความยืดหยุ่นและ

ความสามารถในการปรับตัว การรเิริ่มสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้ ทักษะสังคม 

และสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลิตและความรับผดิชอบเชื่อถือได้ 

และภาวะผูน้ำและความรับผิดชอบ 

      5. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มุ่งเน้นที่การรับรู้

สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนอง รับสิ่งที่รับรู้เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ในทันที โดยมีทักษะ

ย่อย คอื การรู้เท่าทันสารสนเทศ การรูเ้ท่าทันสื่อ และการรูท้ันเทคโนโลยี 

      6. คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 มกีารเน้นไปที่ทักษะพืน้ฐาน 

ในการอ่าน เขียน และคดิคำนวณ เพื่อเป็นพืน้ฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นเครื่องมอืในการสืบค้น รวบรวมข้อมูล โดยมีการคิดอย่างมวีิจารณญาณ ไม่โดน

ชักนำได้ง่าย และเกิดแรงบันดาลใจในการต้องการที่จะพัฒนา สื่อผลติภัณฑ์หรอืนวัตกรรม

ต่าง ๆ ในอนาคตสืบไป 

     จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ หมายถึง การสร้าง ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตร 

ในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดทำหลักสูตรจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จัดบทเรียนใหส้อดคล้องกับ

ชีวติประจำวันของนักเรียน รวมถึงมกีารวางแผนใช้หลักสูตร การนิเทศ กำกับติดตาม 

และประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

ในการพัฒนาผูเ้รียนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรของสถานศกึษา โดยใช้

ทรัพยากรการบริหารให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด และนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินการอย่างมีคุณภาพ พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ให้มีการจัดการเรียนรู้พื้นฐานการเรียนรูส้าระวิชาหลักใหค้วามสำคัญกับทักษะการอ่าน 

ทักษะการเขียน และทักษะการคำนวณ เพื่อให้รู้และเข้าใจเนื้อหาสาระหลักของทักษะ 

ได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภูมศิาสตร์

ประวัติศาสตร์ และความเป็นพลเมืองด ีมีการบูรณาความรูส้ำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการ

สอดแทรกความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความรูเ้กี่ยวกับโลก ความรูด้้านการเงิน เศรษฐกิจ 

ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้ดา้นพลเมืองที่ด ีความรูด้้านสุขภาพ และความรู้
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ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเนน้ทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และทักษะชีวติและอาชีพ       

มีความรูใ้นเนื้อหาวิชาและอาชีพ การบูรณาการนวัตกรรมการเรยีนการสอนรวมทั้ง

บทบาทของผู้ปกครอง ชุมชน ที่มสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน และมีการนำผลการ

ประเมินหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนาผลไปพัฒนาคุณภาพของครูและ

ผูเ้รียนต่อไป 

   6.1.2 ความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ 

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไว้ดังนี้  

     พระมหาสายัณห์ เปมสีดล (วงศ์สุรนิทร์) (2564, หน้า 26)  

ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรนั้นต้องศึกษาข้อมูลพืน้ฐานที่จำเป็นหลายด้าน เช่น ดา้น

ปรัชญาการศกึษา จติวิทยา พื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรม พืน้ฐานทางประวัติศาสตร์ 

ด้านเศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง รวมถึงความเจริญในด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ข้อมูลเหล่านีล้้วนมคีวามสัมพันธ์กับการพัฒนาหลักสูตร เพราะใช้เป็นแนวทาง

ในการกำหนดความมุ่งหมายของหลักสูตรและการออกแบบโครงสรา้งของหลักสูตร ดังนั้น 

ผูบ้ริหาร ครูนักพัฒนาหลักสูตร และบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร

จำเป็นต้องศกึษา วเิคราะห์ สภาพพื้นฐานด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างเพียงพอที่จะใช้

สนับสนุนในการตัดสินใจดำเนินการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ได้หลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพ 

สำหรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนในสังคมและประเทศชาติอย่างมคีุณภาพต่อไป 

     สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร (2564, ออนไลน์) ระบุว่า  

ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรการกำหนดจุดมุ่งหมายเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากขั้นตอน

หนึ่ง เพราะจะบอกถึงความมุ่งหวังว่าจะพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและความรู้

ความสามารถในลักษณะใดรวมทั้งยังเป็นแนวทาง ในการกำหนดเนือ้หาสาระ กิจกรรม 

และประสบการณ์การเรียนรู้รวมทั้งการวัดและประเมินผล การเรียนรูข้องผูเ้รียนนักพัฒนา

หลักสูตรจึงต้องพิจารณากำหนดจุดประสงค์อย่างรอบคอบ กำหนดอย่างชัดเจนและ

เหมาะสมสอดคล้องกับปรัชญาและค่านิยมของสังคม สภาพปัญหาและความต้องการ 

ของสังคมและผูเ้รียน ตลอดจนมคีวามสมดุลระหว่างความรูแ้ละทักษะหรอืระหว่างทฤษฎี 

กับการปฏิบัติ 
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     อรอนงค์ น้อยคํายาง และประสิทธิ์ ชุติชูเดช (2560, หน้า 185)  

ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นการตัง้ใจกระทำให้เกิดการเรียนรู ้การจัดการเรียนรู้ที่ดี

ย่อมทำให้เกิดการเรยีนรู้ที่ดี ผู้สอนเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการทำให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ ผูส้อนที่สอนอย่างมีหลักการมคีวามรูแ้ละมีทักษะ จะช่วยใหผู้เ้รียน เรยีนอย่างมี

ความหมายและมีคุณค่าโดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนีก้ระบวนการเรียนรู้มิได้จำกัดว่า

จะต้องเกิดขึน้เฉพาะในหอ้งเรียนเท่านั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ หรือที่เรียกกันว่า การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้องเรียนรูใ้ห้เข้าใจและนําาไป

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 

     ธนกฤต อินธริชัย วัลนิกา ฉลากบาง และเอกลักษณ์์ เพียสา  

(2566, หน้า 10) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูถือเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญ

ยิ่งในการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เป็น

พฤติกรรมที่บ่งชี้ถึงความสามารถในการใช้ความรู้ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติในการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้กลวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและหลากหลาย มีความสามารถ 

ในการใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งการ 

มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ดังนัน้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้จงึเป็น 

ความสามารถในเชิงพฤติกรรมของครูที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะและ

คุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุผล

สำเร็จตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ 

     จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากขั้นตอนหนึ่ง เพราะจะบอกถึงความมุ่งหวังว่าจะพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและความรูค้วามสามารถในลักษณะใดรวมทั้งยังเป็นแนวทางในการ

กำหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรูร้วมทั้งการวัดและประเมินผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียน กำหนดอย่างชัดเจนและเหมาะสมสอดคล้องกับปรัชญาและค่านยิม

ของสังคม สภาพปัญหาและความต้องการของสังคมและผู้เรยีน ตลอดจนมคีวามสมดุล

ระหว่างความรูแ้ละทักษะหรอืระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ และมทีักษะปฏิบัติในการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้กลวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและหลากหลาย มีความสามารถ 

ในการใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งการ 

มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้จงึเป็น

ความสามารถในเชิงพฤติกรรมของครูที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะและ
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คุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุผล

สำเร็จตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ 

   6.1.3 องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไว้ดังนี้ 

       เหงยีน ถิทูฮ่า และสิรินาถ จงกลกลาง (2561, หน้า 15 - 16)  

ได้นำเสนอขั้นตอนแนวทางการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 QSCCS เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติ ดังนี้ 

      ขั้นที่ 1 learn to question ได้แก่ การเตรยีมหลักสูตรและแหล่ง 

เรียนรู้ การเตรียมบทบาทของครู การสำรวจชุมชนสร้างแรงบันดาลใจ และการระดมความ

คิดเห็นเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      ขั้นที่ 2 learn to search ได้แก่ การสบืคั้น วิเคราะห์ จำแนก 

แยกแยะขอ้มูลที่ถูกต้อง และการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน 

      ขั้นที่ 3 learn to construct ได้แก่ การลงมอืปฏิบัติ จากการ

เรียนรู้การทดลอง การสร้างช้ินงานจากกิจกรรมหรอืชิ้นงานต่าง ๆ การเรยีนรูจ้าก

ผูเ้ชี่ยวชาญและของจรงิ 

    ขั้นที่ 4 learn to communicate ได้แก่ การสรุปข้อมูลเพื่อ 

นำเสนอ รวมถึงสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ 

    ขั้นที่ 5 learn to service ได้แก่ การประยุกต์ อกีทั้งยังมี 

การต่อยอดองค์ความรูเ้พื่อสังคม 

   ขั้นตอนข้างต้นที่กล่าวมาได้นำไปจัดทำเป็น 5 หน่วยการปฏิบัติ  

ดังนี้ 

      หน่วยที่ 1 การรู้จักชุมชน ท้องถิ่น ภูมิลำเนา คอื การที่

สถานศกึษามุ่งหวังการนำเอาบริบทสภาพแวดล้อม และการประกอบอาชีพของประชาชน

ในชุมชนถิ่นฐาน และภูมลิำเนามาเป็นสถานการณ์ กระตุ้นใหน้ักเรียนได้รู้จัก เกิดประเด็น

สนใจใฝ่อยากรู้ 

    หน่วยที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจให้ใฝ่อยากรู้ ในขั้นตอนนี ้คอื  

เป็นการที่ครูทุกรายวิชาที่ได้รับมอบหมายให้จัดการเรยีนการสอน ทำการวิเคราะห์ตัวชี้วัด 
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มาตรฐานรายวิชาเวลาและคะแนน หลังจากนั้นใหพ้ิจารณาบริบท สภาพแวดล้อมและ 

ลักษณะอาชีพของหน่วยจัดประสบการณ์ที่สถานศกึษากำหนดให้แต่ละระดับช้ันได้เรียนรู ้

แล้วให้ครูพจิารณานำกลุ่มตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาหรอืหน่วยการเรียนรู้ไปวางไว้ 

ที่หน่วยบูรณาการ โดยครูจะต้องบูรณาการกับกิจกรรมสู่การเรียนรูต้่อไป 

    หน่วยที่ 3 การเจาะลึกถึงแก่นความรู้ใขั้นตอนนีเ้ป็นขั้นตอน 

ที่นักเรียนได้ทราบหัวข้อที่จะบูรณาการแลว้ นักเรียนต้องวางแผน การสืบค้นข้อมูล 

รวบรวมความรู้จากข้อมูลต่าง ๆ ที่เช่ือถือได้แล้วในขั้นตอนนีค้รูจะเป็นคนกระตุ้นให้นักเรียน

มีการวางแผนสืบคั้นข้อมูล และใช้กระบวนการกลุ่มแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรูท้ี่สบื

คันมาได้สรุปเป็นคำตอบของสมมติฐานคำตอบ 

      หน่วยที่ 4 การตกตะกอนความรู้สู่ความภาคภูมิใจ เป็นขั้นตอน 

ที่แสดงให้เห็นกระบวนการต่อจากกระบวนการเรียนรู้ภาคทฤษฎีความรู้ ที่เกิดจากการนำ

ทฤษฎีความรูใ้นบท สรุปภาคทฤษฎีความรูม้าใช้ตรวจสอบยืนยันคำตอบ ในเรื่องที่ค้นพบ

และเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติหรือยืนยันกฎเกณฑ์ของธรรมชาติเป็นจริงหรอืไม่ หรอืมีโอกาส

เกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด และนำไปสู่การพิสูจน์จินตนาการในการพัฒนาคุณภาพชีวิต    

และสร้างนวัตกรรมที่จะเกิดประโยชน์ในถิ่นฐานและสังคมโลก 

      หน่วยที่ 5 การประมวลความงดงามทางจรยิธรรมในศตวรรษ

ที่ 21 ในขั้นตอนนี้ คือ การวัดผลประเมนิผลความเจรญิงอกงามด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย  

และทักษะพิสัย เป็นการตกผลึกการเกิดความรูค้วามสามารถ และคุณลักษณะตาม

หลักสูตรกำหนด รวมไปถึงคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ความรู้ ความสามารถในด้าน 

พุทธิพิสัย จะครอบคลุมตั้งแต่ระดับความรูค้วามจำ ความเข้าใจ การประยุกต์นำไปใช้  

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินคุณค่า 

     กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หน้า 6 - 7) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ คือ การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัย

องค์ประกอบหลายอย่างดว้ยกัน จึงจะสามารถทำใหก้ารจัดการเรยีนรู้ประสบผลสำเร็จ

หรอืมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สำหรับองค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้ที่สำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 1) หลักสูตร 2) จุดประสงค์ 3) การจัดการเรียนรู้   

4) สื่อการเรียนรู้ 5) การวัดผลและประเมินผล 6) ผูส้อน และ 7) ผูเ้รียน  

     ชุลีพร สุระโชต (2563, หน้า 18) ได้กล่าวว่า สามารถสังเคราะห์

แนวคิดเพื่อกำหนดเป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
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      ขั้นที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน (เกี่ยวกับสภาพและความ

ต้องการของผู้เรยีน โดยวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน วเิคราะห์ความต้องการจำปีนของผู้เรียน  

และเนือ้หาวิชา เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์มากำหนดเป็นองค์ประกอบของหลักสูตร  

ให้มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน 

      ขั้นที่ 2 การสร้างหลักสูตร เป็นการนำข้อมูลพืน้ฐานมาจัดทำ

ร่างหลักสูตร โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของหลักสูตร กำหนดเนื้อหา

สาระ กำหนดสื่อ กำหนดกิจกรรมการเรยีนรู ้การวัดและประเมินผล จัดทำเอกสาร

หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรโดยมีการประเมินร่างหลักสูตร 

      ขั้นที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การทคลองใช้หลักสูตร  

เป็นการนำหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ไปทคลองใช้ เพื่อศกึษาความเป็นไปได้ของการนำหลักสูตร

ไปใช้จริงในสถานศกึษา                             

      ขั้นที่ 4 การประเมิน เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงหลักสูตรใหม้ี

ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     มารุต พัฒผล (2567, หน้า 6) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

หลักสูตร ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน ที่นักพัฒนาหลักสูตรดำเนินการไป

ตามลำดับและมีลักษณะเป็นวงจร ได้แก่ 1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

2) การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู ้3) การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ 

และ 4) การประเมินผลการเรียนรู้ 

     ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2564, หนา้ 9 - 

10) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้มีหลายอย่างด้วยกันเริ่มตัง้แต่หลักสูตร 

จุดประสงค์ การจัดการเรยีนรู ้สื่อการเรียนรู ้การวัดผลและประเมินผล ผู้สอน ผูเ้รียน

รวมทั้งองค์ประกอบทางจิตวิทยา คอื บรรยากาศทางจิตวิทยา และปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูเ้รียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนมคีวามสำคัญ 

ต่อการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง หากขาดองค์ประกอบใตองค์ประกอบหนึ่งไป ก็จะส่งผล

ให้การจัดการเรียนรู้ไม่มปีระสิทธิภาพผูส้อนไม่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่าง

สมบูรณ์ตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ไม่เต็มศักยภาพและไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

     Taba (1962, pp. 456 - 459 อ้างถึงใน ชุลีพร สุระโชต, 2563,  

หนา้ 16) เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 
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      1. การวเิคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน (Diagnosis of needs)  

โดยการศกึษาข้อมูลพื้นฐาน สำรวจสภาพปัญหา ความต้องการจำเป็นของผู้เรยีนและ

สังคม 

          2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of objectives) เพื่อ

เป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูเ้รียนด้วยข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน 

          3. การเลือกเนื้อหาสาระ (Selection of content) ให้สอดคล้อง

กับจุดมุ่งหมาย และพัฒนาการของผูเ้รียน 

            4. การจัดเนือ้หาสาระ (Organization of content) ให้เหมาะสม

กับพัฒนาการและความสนใจของผู้เรยีน 

          5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ (Selection of learning 

experiences) ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนือ้หาสาระ 

          6. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (Organization of learning 

experiences) ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและความต่อเนื่องของเนื้อหาสาระ 

          7. การกำหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธีการประเมินผล

(Determination of what to evaluate and of the ways and means of doing it) เพื่อ

ตรวจสอบการบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน และการ

กำหนดวิธีการประเมินรวมทั้งเครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินด้วย 

         จากองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้

แบบบูรณาการและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูป้ระกอบด้วย การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน การสร้างหลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปใช้การประเมิน ปรับปรุง และการตดิตามผลการใชห้ลักสูตร การกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การ

เรียนรู ้การประเมินผลการเรียนรู้ การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรยีน การกำหนด

จุดมุ่งหมาย การเลือกเนื้อหาสาระ การจัดเนื้อหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการกำหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธีการประเมินผล 

ในส่วนขององค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้มีหลายอย่างดว้ยกันเริ่มตั้งแต่หลักสูตร 

จุดประสงค์ การจัดการเรยีนรู ้สื่อการเรียนรู ้การวัดผลและประเมินผล ผู้สอน ผูเ้รียน

รวมทั้งองค์ประกอบทางจิตวิทยา คอื บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ 
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ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับบรรยากาศทางจิตวทิยาในช้ันเรยีน ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ 

ล้วนมคีวามสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง หากขาดองค์ประกอบใตองค์ประกอบ

หนึ่งไป ก็จะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรูไ้ม่มีประสิทธิภาพผูส้อนไม่สามารถถ่ายทอด 

องค์ความรู้ได้อย่างสมบูรณ์ตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้ไม่เต็ม

ศักยภาพและไม่บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

   ดังนัน้ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ  

เป็นการวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

โดยจัดทำหลักสูตรจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กำหนดจุดประสงค์การจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมและผูเ้รียน 

มีการจัดการเรียนรู้พื้นฐานการเรียนรูส้าระวิชาหลักให้ความสำคัญกับทักษะการอ่าน 

ทักษะการเขียน และทักษะการคำนวณ วางแผนใช้หลักสูตร การนเิทศ กำกับติดตาม 

และประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา มุ่งเน้นทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยมุ่งเนน้ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ  

มีการบูรณาความรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการสอดแทรกความรูค้วามเข้าใจในศาสตร์

สาขาต่าง ๆ มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการนวัตกรรมการเรียนการสอนและการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง และมีการ

นำผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนำผลไปพัฒนาคุณภาพของครู

และผูเ้รียน 

  6.2 การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

   6.2.1 ความหมายและแนวคิดของการบริหารจัดการช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย 

และแนวคิดของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้    

     ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559, หน้า 18 - 19) ได้กล่าวว่า  

การบริหารจัดช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูมบีทบาทในการบริหาร

จัดการในชั้นเรียนโดยการจัดกิจกรรม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถค้นคว้าเองโดยครูช่วยแนะน้าและช่วยออกแบบกิจกรรม 
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ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหนา้ของการเรยีนรู้ของตนเอง

รวมถึงการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษ 

ที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกน ปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ชและเป็นผู้อำนวยความ

สะดวก ให้คำแนะนำให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้โดยการค้นคว้าอย่างอสิระในการเรียนรูแ้บบ 

PBL (Problem - Based Learning) มีการใชก้ลยุทธ์เชิงสร้างสรรค์ในการจัดช้ันเรียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน และเพื่อที่จะช่วยใหผู้เ้รียนเปลี่ยนพฤติกรรมดา้นความรู ้

ทักษะและคุณลักษณะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศกึษา เน้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ด้วยตนเองโดยใช้แนวคิดการเรียนการสอนแบบ Teach Less, Learn  More และทฤษฎีการ

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivist  Learning) ที่กระตุน้ให้ผูเ้รียนสามารถสร้าง

ความรูท้ี่เป็นของตนเองขึ้นมาจากความรูท้ี่มอียู่เดิมหรอืจากความรู้ที่ได้รับเข้ามาใหม่เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ 

     ภูมภิควัจธ์ ภูมพงศ์คชศร (2563, หน้า 596) ได้กล่าวว่า  

การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นพัฒนาทักษะ 

ที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะในการคิด วเิคราะห์ แยกแยะ ทักษะในการเรียนรู้ 

และนวัตกรรม ทักษะชีวติและการทำงาน ทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ การสื่อสาร

มีกระบวนการการเรียนรู้ไปพร้อมกับเนือ้หาวิชาที่ส่งผลไปถึงความสามารถในการอ่าน  

การเขียน และการคำนวน รวมถึงการสร้างเสริมให้ผู้เรยีนให้มคีุณลักษณะอันพึ่งประสงค์

และปรารถนาของยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด รักการเรียน มสีามัญสำนึก เป็น

พลเมอืงที่ดี มีความกล้าหาญทางจริยธรรม กล้าแสดงออก ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตลอดชวีิต อีกทั้งคำนึงถึงผู้เรียนในยุคดิจทิัล ตอ้งมีการเรียนรูส้ารสนเทศและเทคโนโลยี 

เข้ากับเนือ้หา และหลักสูตรวิชาการสอน โดยใช้เทคโนโลยีใหม่เป็นเครื่องมอืการเรียนรู้และ

พัฒนาเนื้อหา หลักสูตร ทักษะแบบใหม่ ตลอดจนการจัดกิจกรรมของครูผู้สอน ในการ

สร้างแรงจูงใจในการเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนมีการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพและศักยภาพของ

ผูเ้รียน 

     ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเป็นการสอนโดยใช้กิจกรรมเน้นการลงมอืปฏิบัติ การสร้างสรรค์ชิ้นงาน สอนโดย

ใช้คำถามนำให้นักเรียนคิด ใช้โครงงาน การสบืค้นขอ้มูลจากเทคโนโลยีต่าง ๆ และ 
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ภูมปิัญญาท้องถิ่น ให้นักเรียนได้มกีารสรุป รายงานผลการค้นคว้าใช้กิจกรรมกลุ่มและ

มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ 

        สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนเป็นการจัดบรรยากาศการเรยีนรู ้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศประจำช้ันเรียน  

ครูมีภาวะผู้นำ และการจัดการช้ันเรยีน สามารถกำกับดูแลช้ันเรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        จารุชา สมศรี, อัจฉรา วัฒนาณรงค์, โกศล มีคุณ และวภิาภรณ์  

ภู่วัฒนกุล (2566, หน้า 186) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีนเป็นการจัดบรรยากาศ

การเรียนรู ้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจำชั้นเรยีน/ประจำวิชา การกำกับ

ดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน / รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและความปลอดภัย

ของผู้เรยีน 

        ชนานัญ สุดโต, พรเทพ เสถียรนพเก้า และวัลนิกา ฉลากบาง 

(2566, หน้า 639) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรียนเป็นการดำเนินการของครูในการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูและ 

นักเรียนมสี่วนร่วมและแสดงบทบาทสำคัญในการกำหนดจุดหมาย สาระการเรียนรู้  

กิจกรรมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนและการวัดประเมินผลที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรูต้รงตามศักยภาพมีความสอดคล้องกับความถนัด  

ความสนใจ ความต้องการและความแตกต่างระหวางบุคคลและผูเ้รียนสามารถนาความรู้ 

ไปประยุกต์ใช้ในชีวติจริงได้ 

     จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน จัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติ จัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศประจำช้ันเรียน และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้การจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้มีการวัดประเมินผลที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้ตรงตาม

ศักยภาพ มีความสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ ความตอ้งการและความแตกต่าง

ระหวางบุคคลและผูเ้รียนสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวติจริงได้ ปรับบทบาทจาก

ครูผูส้อนมาเป็นโค้ชและเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้

โดยการค้นคว้าอย่างอสิระในการเรียนรูแ้บบ PBL (Problem - Based Learning) เน้นพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ ทักษะในการ 
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เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวติและการทำงาน ทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

การสื่อสารมกีระบวนการการเรียนรู้ไปพร้อมกับเนือ้หาวิชาที่ส่งผลไปถึงความสามารถ 

ในการอ่าน การเขียน และการคำนวน รวมถึงการสร้างเสริมใหผู้เ้รียนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึ่งประสงค์และปรารถนาของยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด รักการเรียน มีสามัญ

สำนกึ เป็นพลเมืองที่ดี มคีวามกล้าหาญทางจริยธรรม กล้าแสดงออก ความสามารถ 

ในการแก้ไขปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตลอดชีวติ 

   6.2.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้ 

     พัชร ีนามบุญลือ (2560, หน้า 49 - 50) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการบริหารจัดการช้ันเรียน เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน เพื่อกระตุ้น ส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู ้เพื่อช่วยให้ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการสอนของผู้สอนได้เอื้ออำนวยต่อกิจกรรมการเรียนการสอน 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญที่สุดในขณะนัน้ให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายของ

การศกึษาในระดับสูงสุด และผู้เรยีนได้รับการพัฒนาศักยภาพได้เต็มตามอัตภาพพร้อมทั้ง

ส่งเสริม สนับสนุนการสอนของผู้สอนให้เต็มศักยภาพทั้ง 2 ฝ่าย รวมถึงการแก้ไขปัญหา

พฤติกรรมของนักเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของ

การเรียนการสอนตลอดจนบรรลุตามเป้าหมายของการศกึษา 

     ศริิวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2561, หน้า 37 - 38) ได้กล่าวว่า 

การบริหารจัดการช้ันเรยีนโดยจัดบรรยากาศที่เหมาะสมทั้งการสร้างบรรยากาศที่ 

อบอุนการจัดช้ันเรยีนที่สงเสริมลักษณะทางกายภาพและจิตวทิยาการเรียนรูตลอดจากการ

กำหนดบทบาทหนาที่ของครูและนักเรียนในห้องเรียนอย่างชัดเจนจะสงผลตอประสิทธิภาพ

การเรียนรเูพราะเป็นการเรียนทามกลางบรรยากาศที่มีความสุขผู้เรียนเกิดความรูสึก 

ผอนคลายไม่กดดันทำใหเ้กิดการเรียนรู้ง่ายและรวดเร็วเป็นความรทูี่คงทนครูจงึตองเป็น 

ผูว้างแผนการเรียนรูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความหมายความสำคัญประเภทของ

บรรยากาศหลักการจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนการปกครองช้ันเรยีนตลอดจนการกำหนด 
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วินัยในการอยูร่วมกันและการเสริมแรงผู้เรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหมีคุณลักษณะตามที่ 

หลักการสูตรกำหนด 

     ภูมภิควัจธ์ ภูมพงศ์คชศร (2563, หน้า 594) ได้กล่าวว่า 

ความสำคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

มีผลต่อการออกแบบและจักการการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิ์ผล บรรยากาศในชั้น

เรียนเป็นเครื่องส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความสนใจมีแรงจูงใจในการเรียนรู้เนื้อหาบทเรียน 

เพิ่มมากขึ้น ควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้อารีของผู้สอนต่อผูเ้รียนใหเ้กิดความอบอุ่น สร้าง

สัมพันธ์ไมตรี มนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทั้งมขี้อตกลง กฎระเบียบกติการ่วมกัน มีความ

สะอาด สะดวก ปลอดภัยเป็นบรรยากาศที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู ้ของผูเ้รียนที่ต้องการ 

ทำให้ผู้เรยีนมีความสุขที่ได้รับจากที่โรงเรียนและการเรียนร่วมกัน หากครูผู้สอนสามารถ

สร้างบรรยากาศเหล่านีท้ี่จะเกิดขึ้นในหอ้งเรียได้ ก็จะสามารถพัฒนาเด็กและเยาวชนของ

ชาติได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเติมโตอย่างสมบูรณ์ ทั้งทางด้านของสติปัญญา ร่างกาย 

จติใจอารมณ์ และสังคม 

   จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ัน 

เรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญ คือ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความอบอุ่น 

ในขณะอยู่ในช้ันเรียน และมีความสุขในขณะที่มกีารเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุน 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเวลาเรียนปกติและนอกเวลาเรียน 

ช่วยใหผู้เ้รียนและผูส้อนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันตามธรรมชาติของรายวิชานั้น ๆ และ

ช่วยป้องกันสิ่งรบกวนที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการเรียนการสอนและการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ของผู้เรยีน อีกทั้งยังช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรยีนและการสอนของผูส้อนได้

เอือ้อำนวยต่อกิจกรรมการเรียนการสอน และสงเสริมลักษณะทางกายภาพและจิตวิทยา

การเรียนรตูลอดจากการกำหนดบทบาทหนาที่ของครูและนักเรียนในหองเรียนอย่างชัดเจน

จะสงผลตอประสิทธิภาพการเรียนรูเพราะเป็นการเรียนทามกลางบรรยากาศที่มคีวามสุข

ผูเ้รียนเกิดความรูสึกผอนคลายไม่กดดันทำใหเกิดการเรียนรูง่ายและรวดเร็วเป็นความรู้ 

ที่คงทน ครูจงึต้องเป็นผู้วางแผนการเรียนรู้มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย

ความสำคัญประเภทของบรรยากาศหลักการจัดบรรยากาศในชัน้เรียนการปกครองช้ัน

เรียนตลอดจนการกำหนดวินัยในการอยูร่วมกันและการเสริมแรงผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ใหมีคุณลักษณะตามที่หลักการสูตรกำหนด 
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   6.2.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

     ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การจัดช้ัน

เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จงึควรเป็นการจัดชั้นเรียนแบบบูรณาการ 

การเรียนรูใ้นลักษณะองค์รวมด้วยรูปแบบหรอืวิธีการที่หลากหลาย เน้นการจัดการเรียน

การสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรูร้่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาต ิ 

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติตามสภาพ

ความเป็นจริงอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย  

      1) ขั้นวางแผน ครูผูส้อนวิเคราะห์ผู้เรยีนและเนือ้หาวิชาที่สอน

เพื่อจะเลือกรูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม หรอืบูรณาการการเรียนรู้ 

โดยใช้สถานที่ภายนอกหอ้งเรียน และต่อผู้เรยีนและสาระการเรียนรูท้ี่มุ่งให้ผู้เรยีนได้ใช้

วิธีการสบืสอบ คิด วิเคราะห์ ประเมิน ตัดสนิใจได้ด้วยตนเอง โดยกระบวนการคิดอย่าง

เป็นระบบ วางแผนเป้าหมายที่แสดงความสำเร็จของการทำงาน  

      2) ขัน้ดำเนนิการสอน ครูผู้สอนชีแ้จงกระบวนการเรียนรู้    

โดยครูเป็นผู้ช้ีแจงกติกาการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นผูค้อยชีแ้นะและควบคุมชัน้เรียน ซึ่งการ

ชีแ้จงกฎ กติกา และเป้าหมายปลายทาง เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรยีนอยากรู้ผลการเรียนรู้

ขณะเดียวกันเป็นการสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจให้ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้น ในการ

ค้นหาค้าตอบจากบทเรียน  

      3) ขัน้สรุปบทเรียน ครูผู้สอนตั้งคำถามให้ผูเ้รียนสะท้อน

บทเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้นำเสนอสิ่งที่ได้ค้นคว้าตามที่ได้เรยีนรู้จากสภาพความ 

เป็นจรงิ  

      4) ขั้นประเมินผล ครูผู้สอนทำการทดสอบหลังเรยีนพร้อมทั้ง

แจ้งผลการทดสอบให้ทุกคนทราบเป็นกระบวนการตรวจสอบความรู้ ทักษะ และเจตคติ

ของผู้เรยีนที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ทั้งยังช่วยใหผู้ส้อนสามารถปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนได้อย่าง      

     ประสงค์ สกุลซ้ง (2560, หน้า 13 - 14) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนมตีัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) การมีภาวะผูน้ำ 2) การสร้างบรรยากาศ 

ช้ันเรยีน 3) การสื่อสาร 4) การประสานประโยชน์ และ 5) การนำนวัตกรรมมาใช้ 
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        วรรณนิภา วงศ์สวาสดิ์ (2560, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า สมรรถนะครู

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน คือ 1) การจัดกิจกรรมในช้ันเรยีน 2) การสร้าง

ความสัมพันธ์ทางบวก 3) การกำหนดกฎระเบียบ กติกา 4) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้5) การจัดสภาพแวดล้อมภายในช้ันเรยีน และ 6) การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ 

        พัชรี นามบุญลือ (2560, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนได้จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 2) ปัจจัยด้านการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศใน

ช้ันเรยีน 3) ปัจจัยด้านการกำหนด กฎเกณฑ์ ระเบียบ กติกาขอ้บังคับ 4) ปัจจัยด้านการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และ 5) ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม 

       จากองค์ประกอบของการบริหารจัดการช้ันเรยีนและแนวคิดขา้งตน้ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการช้ันเรยีน ประกอบด้วย ขั้นวางแผน 

ขั้นดำเนินการสอน ขัน้สรุปบทเรียน และขัน้ประเมินผล การมีภาวะผูน้ำ การสร้าง

บรรยากาศช้ันเรยีน การสื่อสาร การประสานประโยชน์ การนำนวัตกรรมมาใช้ การจัด

กิจกรรมในชัน้เรียน การสร้างความสัมพันธ์ทางบวก การกำหนดกฎระเบียบ กติกา  

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมภายในช้ันเรยีน การจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การจัดทำขอ้มูล

สารสนเทศในชั้นเรียน การกำหนด กฎเกณฑ์ ระเบียบ กติกาขอ้บังคับ การจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และการจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม 

     ดังนัน้ การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษ 

ที่ 21 เป็นการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน จัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศประจำช้ันเรียน จัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติจริง 

และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำใหผู้เ้รียน

สามารถเรียนรูโ้ดยการค้นคว้าอย่างอิสระ ครูรัก เมตตา และเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อศษิย์ 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด  

รักการเรียน มีจิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีจรยิธรรม มีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มกีระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปถึงความสามารถในการ

อ่าน การเขียน และการคำนวณ มุ่งเน้นพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

ทักษะในการเรียนรู้ และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการทำงาน ทักษะด้านเทคโนโลยีและ
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สารสนเทศการสื่อสาร มุ่งเน้นให้นักเรียนสามารถสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิง

บูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน และดำเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

  6.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

   6.3.1 ความหมายและแนวคิดของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (ICT) 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย 

และแนวคิดของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ไว้ดังนี้     

     ประสิทธิ์ สตำ (2564, 11) ได้กล่าวว่า การใชส้ื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ในการจัดการเรียนการสอน สรา้งสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน สามารถใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ Microsoft Word Microsoft Excel Microsoft Power Point และโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างสรรค์งานกราฟฟิคต่าง ๆ เช่น Photoshop Canva Illustrator หรอื

โปรแกรมอื่น ๆ สามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับผูเ้รียน ให้ความรู้แก่ผู้เรียน 

ในการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการพัฒนาตนเองเรื่องการใชส้ื่อเทคโนโลยี และนำสื่อ

เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

     สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ความสามารถนำ 

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้สร้างพัฒนาและเลือกนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งกำกับ  

ติดตาม ประเมนิผล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งสมรรถนะนี้เป็นสมรรถนะพืน้ฐานที่จำเป็นของครูผูส้อน ดว้ยรูปแบบ

การสื่อสารที่ทันสมัยมากยิ่งขึน้ โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมอืที่ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารและแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว แต่เนื่องจากนักเรียนยังขาดวุฒิภาวะในการคิด

วิเคราะห์เนื้อหาที่มากับสื่ออย่างเหมาะสม ครูจงึตอ้งทำหน้าที่ช้ีแนะและแนะนำการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

     ชนานัญ สุดโต, พรเทพ เสถียรนพเก้า และวัลนิกา ฉลากบาง  

(2566, หน้า 640) ได้กล่าวว่า การดำเนินการของครูในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการออกแบบ การกำหนดรูปแบบ การนาเสนอ เนื้อหาการเรียนรู้ การจัดทำสื่อการ

เรียนการสอนที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว และวดีีทัศน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมกับ

เนือ้หาวิชาและวธิีการสอน 
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   จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) หมายถึง การดำเนินการของครูในการใชส้ื่อและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวิธีการสอน รวมทั้งกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผล รวมไปถึงการออกแบบ การกำหนดรูปแบบ การนำเสนอเนื้อหาการเรียนรู้  

การจัดทำสื่อการเรียนการสอนที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว และวีดีทัศน์ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูข้องครู สามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับ

ผูเ้รียน ให้ความรูแ้ก่ผูเ้รียนในการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม มกีารพัฒนาตนเองเรื่องการ

ใช้สื่อเทคโนโลยี และนำสื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   6.3.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ไว้ดังนี้  

     กุสลวัฒน์ คงประดิษฐ (2562, หน้า 10) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทสำคัญอย่างมากต่อครูผูส้อนและผูเ้รียน ช่วยยกระดับ

การศกึษาและสื่อสารได้ทั่วโลก ช่วยใหเ้ข้าถึงแหล่งทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลาย 

ได้ช่วยใหผู้ส้อนถ่ายทอดเนือ้หาในชั้นเรียนได้ด ีและช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิผล การมเีจตคติที่ดีต่อเทคโนโลยีจะช่วยปรับปรุงกระบวนการการเรียนรู้ได้ด ี 

และมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลจะช่วยใหเ้กิดการ

ตกผลึกนวัตกรรมทางการศึกษาได้ 

    ณัฐิกานต์ ปังศรวีงศ์ (2563, หน้า 24) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ช่วยใหก้ารบริหารจัดการของผู้บริหารการศกึษามีความสะดวก

รวดเร็วและมีคุณภาพ การสื่อสารและการประสานงานด้านการบริหารการศกึษาและการ

ปฏิรูปการศกึษาสะดวกรวดเร็ว พัฒนาการด้านการศกึษาของประเทศดำเนินไปอย่าง

ราบรื่นและมั่นคง และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้สามารถผลิตผูจ้บการศกึษาทุกระดับ

ที่มคีุณภาพได้ 

    กิตติศักดิ์ สังฆะกาโล, เกษรินทร์ เป็งจันทร์, ภูเบศวร์ รัตนมงคล  

และปณิธิ ทองคำ (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน ทำให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา ทุกสถานที่ส่งเสริมการเรียนรู้อิสระ

ของผู้เรยีน ฝึกให้ผูเ้รียนคิดเป็นและสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง มีพื้นที่ในการแสดง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125 

ความคิดเห็น และเตรียมนักเรียนใหพ้ร้อม สำหรับการเป็นพลเมืองดจิทิัลในอนาคต  

และครูผูส้อนยังสามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลายที่ดงึดูดความสนใจของผู้เรียนได้มากขึ้น 

ทำให้การจัดการและการบริหารสารสนเทศเป็นระบบ ง่ายต่อการจัดเก็บ สะดวกในการ

ประเมินเพราะการใชเ้ทคโนโลยีมุ่งให้ผู้เรยีนประเมินตนเองได้อีกด้วย 

    จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล กุลชลี จงเจริญ และสุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ 

(2565, หน้า 193) ได้กล่าวว่า การจัดการะบวนการเรียนกานสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังนั้น ครูจึงตอ้งมคีวามสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับจัด

กระบวนการเรียนการสอน ครูจะต้องนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการ

สอน ครูตอ้งคิด และสร้างสื่อการเรียนให้นักเรียนออกไปสู่โลกภายนอก โดยใช้เทคโนโลยี

เป็นสื่อช่วยใหก้ารศกึษาน่าตื่นเต้น น่าสนใจ ครูพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการ

สอน ให้โรงเรยีนเป็นสถานที่แรกที่ตอ้งมเีทคโนโลยีช่วยในการเรียนรูข้องนักเรียนทุกคน  

ทุกเวลา ให้นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสรา้งผลงานที่คุณภาพ สนับสนุนการ

เรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสามารถเรียนรูต้ลอดชวีิต สนับสนุนให้มี

การนำเทคโนโลยีการศกึษามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพิ่มประสิทธิภาพการ

สอนของครูให้เป็นไปอย่างทั่วถึงทุกระดับ โดยพัฒนาครูให้มคีวามรูค้วามสามารถในการ

ผลติและใช้เทคโนโลยีได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ช่วยใหก้ารบริหารจัดการของผูบ้ริหารการศกึษามีความ

สะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ การสื่อสารและการประสานงานด้านการบริหารการศกึษา

และการปฏิรูปการศกึษาสะดวก มีบทบาทสำคัญอย่างมากต่อครูผูส้อนและผูเ้รียน ช่วยให้

เข้าถึงแหล่งทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลายได้ ช่วยใหผู้ส้อนถ่ายทอดเนือ้หาในชั้นเรียน

ได้ด ีและช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผล การมเีจตคติที่ดีต่อเทคโนโลยี

จะช่วยปรับปรุงกระบวนการการเรียนรูไ้ด้ด ีช่วยใหเ้กิดการตกผลกึนวัตกรรมทาง

การศกึษาได้ ทำให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา ทุกสถานที่ส่งเสริมการเรียนรู้อิสระ

ของผู้เรยีน ฝึกให้ผูเ้รียนคิดเป็นและสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง มีพื้นที่ในการแสดง

ความคิดเห็น และเตรียมนักเรียนใหพ้ร้อมสำหรับการเป็นพลเมืองดจิทิัลในอนาคต  

และครูผูส้อนยังสามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลายที่ดงึดูดความสนใจของผู้เรียนได้มากขึ้น 

ทำให้การจัดการและการบริหารสารสนเทศเป็นระบบ ง่ายต่อการจัดเก็บสะดวกในการ
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ประเมินเพราะการใชเ้ทคโนโลยีมุ่งให้ผู้เรยีนประเมินตนเองได้ สนับสนุนการเรียนรู้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสามารถเรียนรู้ตลอดชวีิต  

   6.3.3 องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ไว้ดังนี้ 

     พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2560, หน้า 231)  

ได้กล่าวว่า สมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 

1) ดา้นความรู ้Knowledge (K) คือ มีความรูเ้กี่ยวกับวิธีการใชง้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) 

ซอฟท์แวร์ (Software) และเครือข่าย (Net work) มีความรูเ้กี่ยวกับการจัดการความรู ้ 

เพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟท์แวร์ (Software) 

และเครือข่าย (Net work) มีความรูใ้นการเลือกและประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมายการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีความรูเ้กี่ยวกับจรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) ดา้นทักษะ 

Skill(S) คือ มีความสามารถในการออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู้ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในการ จัดทำฐานขอ้มูลเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีความสามารถในการ

ทำวิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ มีความสามารถ

ในการนำเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู ้และ 3) ด้านคุณลักษณะ Attributes(A) คือ มีความตระหนักในการนำแหล่งเรียนรู ้

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เห็นคุณค่าและประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ยึดมั่นในจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี 

     กุสลวัฒน์ คงประดิษฐ์ (2562, หน้า 14) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย  

      1. สารสนเทศ ประกอบด้วยความสามารถด้านการกำหนด 

การแสวงหา การสบืค้น การจัดโครงสร้างและการวิเคราะห์สารสนเทศดิจทิัล ซึ่งเป็นการ

พิจารณาตัดสินให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

      2. การสื่อสาร เป็นการสื่อสารในสภาพแวดล้อมดิจิทัล 

ประกอบด้วยความสามารถด้านการแลกเปลี่ยนทรัพยากรสารสนเทศทางออนไลน์      
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การเชื่อมโยงกับบุคคลอื่นและการรวบรวมผ่านเครื่องมือดิจทิัล การติดต่อสื่อสารระหว่าง

กัน และการเข้าร่วมในชุมชนและเครือข่ายอื่น การรู้เท่าทันอย่างข้ามวัฒนธรรม  

      3. การสร้างสรรค์เนือ้หา ประกอบด้วยความสามารถด้านการ

สร้างสรรค์ และการแก้ไขเนื้อหาใหม่จากการประมวลผลด้วยคำไปเป็นภาพและวีดิทัศน์ 

การบูรณการและการทำให้ความรูแ้ละเนือ้หาที่มอียู่ชัดเจนขึน้ การสร้างการแสดงออก 

ผลลัพธ์ผ่านสื่อ และการเขียนรหัสคำสั่งอย่างสรา้งสรรค์ ทั้งหมดนีเ้กี่ยวข้องและการ

ประยุกต์กับสิทธิ์ในทรัพย์สนิทางปัญญาและการอนุญาต  

      4. ความปลอดภัย ประกอบด้วย ความสามารถด้านปกป้อง

ความเป็นส่วนตัว การปกป้องข้อมูลการปกป้องอัตลักษณ์ทางดจิทิัล การวัดความ

ปลอดภัยการใชอ้ย่างปลอดภัยและยั่งยืน 

      5. การแก้ปัญหา ประกอบด้วยความสามารถด้านการระบุ

ความตอ้งการและทรัพยากรสารสนเทศดิจทิัล โดยตัดสินได้ว่าเครื่องมือดิจิทัลใดเหมาะสม

กับวัตถุประสงค์หรอืความต้องการ แก้ปัญหาเชิงแนวคิดผ่านวิธีการทางดิจทิัล โดยใช้

เทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์แก้ปัญหาโจทย์ทางวิชาการ การพัฒนาสมรรถนะส่วนตน 

และบุคคลอื่นให้เป็นปัจจุบัน 
     ณัฐิกานต์ ปังศรวีงศ์ (2563, หน้า 30) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย ระบบคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคม  

ซึ่งคอมพิวเตอร์ประกอบด้วยฮาร์ดแวร์ที่มอีงค์ประกอบหลัก 5 ส่วน คอื หน่วยรับข้อมูล 

หน่วยประมวลผล หน่วยความจำ หน่วยติดต่อสื่อสาร และหน่อยแสดงผล นอกจากนี้ระบบ

คอมพิวเตอร์ต้องประกอบด้วยซอฟต์แวร์ ซึ่งเป็นโปรแกรมหรือชุดคำสั่งในการควบคุมการ

ทางานของเครื่องคอมพิวเตอร์สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คอื ซอฟต์แวร์ระบบและ

ซอฟต์แวร์ประยุกต์ในการประยุกต์ใช้งาน  

        จากองค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยีและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้

ว่า องค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ประกอบด้วย 

องค์ประกอบด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ รวมถึงองค์ประกอบ 

ด้านสารสนเทศ การสื่อสาร การสร้างสรรค์เนื้อหา ความปลอดภัย และการแก้ปัญหา 

ระบบคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งคอมพิวเตอร์ประกอบด้วยฮาร์ดแวร์ 

ที่มอีงค์ประกอบหลัก 5 ส่วน คอื หน่วยรับข้อมูล หน่วยประมวลผล หน่วยความจำ  

หน่วยติดต่อสื่อสาร และหน่อยแสดงผล นอกจากนี้ระบบคอมพิวเตอร์ต้องประกอบด้วย 

ซอฟต์แวร์ ซึ่งเป็นโปรแกรมหรอืชุดคำสั่งในการควบคุมการทางานของเครื่องคอมพิวเตอร์ 
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สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คือ ซอฟต์แวร์ระบบและซอฟต์แวร์ประยุกต์ในการประยุกต์ 

ใช้งาน  

      ดังนัน้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  

เป็นความสามารถของครูในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ประโยชน์ 

เอือ้ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยกำหนดรูปแบบ การออกแบบ

การจัดการเรียนการสอน นำเสนอเนื้อหาการเรียนรู ้มกีารจัดทำสื่อการเรียนการสอน     

ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว และวีดิทัศน์ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูข้องครู สรา้งห้องเรียนออนไลน์ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ

เรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ิสระของผูเ้รียน ใหค้วามรู้แก่ผู้เรยีน

ในการใชส้ื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการดำเนินการในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวธิีการสอน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีในการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผล มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยี

เป็นสื่อช่วยใหก้ารศกึษาน่าตื่นเต้น น่าสนใจ สามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับ

ผูเ้รียน และนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเพื่อส่งเสริม

และพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  6.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษ 

ที่ 21 

   6.4.1 ความหมายของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครู 

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการ 

พัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้  

     วุฒิชัย ชูปลอด (2560, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง  

คือการที่ครูผูส้อนปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองให้ดขีึน้ทั้งด้านความรู้

ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับงานเพื่อช่วยแก้ปัญหา 

ในการปฏิบัติงาน ทำให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และบรรลุจุดมุ่งหมาย เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สถานศึกษาและเกิดความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ 

     มะสานูสี อาลี (2562, หน้า 1286) ) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง  

เป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเสรมิสร้างและการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ตนเองการ 
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พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ และการพัฒนาตนเองให้ก้าวไปในทางที่ดีขึ้น จะเป็นก้าวสำคัญ 

ที่จะผลักดันให้ตนเองและองค์กรเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น เพื่อให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดของ

องค์กร 

     สัญญา สดประเสริฐ (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ครูมืออาชีพ  

คือครูที่ประสบความสำเร็จในวิชาชีพครู สามารถปฏิบัติหน้าที่ครูได้อย่างดจีนประสบ

ความสำเร็จในหน้าที่การงานและมีความเจริญงอกงามก้าวหน้าในอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ ลักษณะของครูมอือาชีพ คอืครูที่นอกจากจะมี

ความรู ้มีคุณธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพแล้ว ยังต้องมอีงค์ประกอบ 3I ดังต่อไปนี ้คือ  

การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะสื่อสาร  

(IT & Communication skills) และการออกแบบการเรียนรู้ (Instructional design) หรือ

ออกแบบวิธีการเรียนรูท้ี่แตกต่างกันได้  

     ดารกา บุญกาญจน์ (2563, หน้า 356) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเอง คอื การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลาและตลอดชีวติ เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ครูอย่างสม่ำเสมอ มทีักษะและความรูเ้กี่ยวกับวิชาชีพนำไปสู่การปฏิบัติ และมีความรู้ 

ในเนื้อหาวิชา และวิธีการจัดการเรียนการสอน การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ตดิตามและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สำนักงาน ก.ค.ศ.) (2564, หนา้ 5) นำเสนอว่า ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพเป็นการ

พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการใชภ้าษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา สมรรถนะทางวิชาชีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอนมีส่วนร่วม 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และนำความรู้

ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     กชภัทร์ สงวนเครือ (2567, หนา้ 99) ได้กล่าวว่า แนวทางการ

พัฒนาตนเองของครู มีการวางแผนวิเคราะห์ตนเองกำหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เป็นครู

ในศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์ผู้อื่นแบบไม่ตัดสินยอมรับความแตกต่างและวางแผนการพัฒนา

จัดทำ ID Plan ดำเนินการสังเกตชัน้เรียนต้นแบบเรียนรู้จากการร่วมกิจกรรม Lesson study 
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และชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) และการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติพัฒนาตนเอง

บูรณาการแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

กำกับติดตามเปิดช้ันเรียน สะท้อนผลพิจารณาตนเองเพื่อพัฒนาตนเองโดยมุ่งเนน้การ

พัฒนาครูสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สอดคล้องกับทฤษฎีองค์การแห่งการเรยีนรูแ้ละ

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้ี่เช่ือว่าองค์การจะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้น้ันต้อง

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลบุคคลต้องเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่เสมอจึงจะเกิด

ชุมชนของการเรียนรู้และองค์การแห่งการเรยีนรู้ต่อไป 

   จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง  

และวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การที่ครูผูส้อนปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองให้ดขีึน้ทั้งด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ตลอดจน

แนวคิดใหม ่ๆ ที่เกี่ยวกับงาน มีการศกึษาค้นคว้าหาความรู ้ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ทำให้

สามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมาย  

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลาและตลอดชวีิต เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง

สม่ำเสมอ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สถานศกึษาและเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถนะทาง

วิชาชีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอนมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน มีความเจริญงอกงามก้าวหน้าในอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง จนสามารถเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่ผูอ้ื่นได้ 

   6.4.2 ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครู 

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้ 

     รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 60) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการ

พัฒนาตนเอง คือ ครูควรมีการพัฒนาตนเองเพื่อที่จะได้รูจ้ักตนเองตรงตามความเป็นจรงิ 
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การยอมรับตนเองและพร้อมที่จะปรับตัวไปในทางที่ดีขึ้น โดยการพัฒนาความรู้

ความสามารถ ทักษะ และเจตคตทิี่ดขีึน้ สร้างคุณลักษณะที่มปีระโยชน์ อันจะส่งผลถึงการ

ปฏิบัติงานที่ประสิทธิภาพ 

      สลิลา ธนภัทรศรกีุล (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ

ของการพัฒนาตนเองทำให้บุคคลมีความเจรญิก้าวหน้า สามารถวางแผนและบริหารชีวติ

ตนเองได้ มกีารพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่ตลอดเวลาการเป็นผู้ที่รักการค้นคว้า

หาความรู ้รักการศกึษา รักการอ่าน รักการพัฒนาตนเอง ย่อมจะมีความรูค้วามสามารถ 

มีสมรรถภาพที่จะนาพาตนเองไปสู่ความเจรญิก้าวหน้าและปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      วุฒิชัย ชูปลอด (2560, หน้า 36) ได้กล่าวว่า ความสำคัญในการ

พัฒนาตนเองของครูผู้สอนสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองของครูมคีวามสำคัญที่เกี่ยวกับ

นักเรียนโดยตรง เนื่องจากครูมบีทบาทในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ดังนั้น ครูควรมกีาร

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพราะการพัฒนาตนเองเป็นจุดเริ่มตน้ของการพัฒนาทั้งปวง 

โดยเฉพาะในวิชาชีพครู ซึ่งต้องทำหน้าที่พัฒนาคน การที่ครูจะมีความสามารถในการ

พัฒนาการเรียนการสอนได้นั้น ครูจะต้องพัฒนาตนเองก่อนเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

และความก้าวหน้าทางวิชาการ และเป็นครูยุคข่าวสารข้อมูลที่ทันต่อเหตุการณ์และการ

เปลี่ยนแปลงของโลก และสอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ 

      ปาจรยี์ มาตรวิจติร (2564, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการพัฒนาตนเอง คอื การพัฒนาตนเองเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา โดยการวาง

แผนการทำงานซึ่งเป็นการเตรยีมความพร้อมให้กับตนเองทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานและเตรียมพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ทั้งดา้นสิ่งแวดล้อมและดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความเจริญก้าวหน้าของ

ตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ทำใหบุ้คคลมีความเจริญก้าวหน้า 

สามารถวางแผนและบริหารชีวติตนเองได้ รู้จักตนเองตรงตามความเป็นจรงิ การยอมรับ

ตนเองและพร้อมที่จะปรับตัวไปในทางที่ดีขึ้น โดยการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะ 

และเจตคติที่ดีขึ้น สร้างคุณลักษณะที่มปีระโยชน์ มกีารพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง

อยู่ตลอดเวลา การเป็นผู้ที่รักการค้นคว้าหาความรู ้รักการศกึษา รักการอ่าน รักการ 
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พัฒนาตนเอง ย่อมจะมีความรูค้วามสามารถ มีสมรรถภาพที่จะนำพาตนเองไปสู่ความ 

เจริญก้าวหน้าและปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อพัฒนาความสามารถในการ

ปฏิบัติงานและเตรียมพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความเจริญก้าวหน้าของตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน อกีทั้งการพัฒนาตนเองของครูมคีวามสำคัญที่เกี่ยวกับนักเรียนโดยตรง 

เนื่องจากครูมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ดังนัน้ ครูควรมีการพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ เพราะการพัฒนาตนเองเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งปวง โดยเฉพาะในวิชาชีพครู 

ซึ่งต้องทำหน้าที่พัฒนาคน การที่ครูจะมีความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอน ครู

จะต้องพัฒนาตนเองเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางวิชาการ และเป็น

ครูยุคข่าวสารข้อมูลที่ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลก และสอดคล้องกับ

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ 

   6.4.3 องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครู 

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้

     ลัดดาวัลย์ แก่นจักร (2560, หน้า 6 - 7) ได้กล่าวว่า จากการ

สังเคราะห์ประกอบ องค์ประกอบหลักและองค์ประย่อยได้ดังนี ้องค์ประกอบที่ 1 ครูมี

ความรอบรู้ทางวิชาการและวิซาชีพ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อยดังนี้  1.1) ศึกษา

ค้นคว้าหาความรู้ 1.2) มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง องค์ประกอบที่ 2 ครูมี

ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี้  

2.1) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 2.2) การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ทันสมัย 2.3) การพัฒนาแผนการเรียนการสอนให้ปฏิบัติได้จริง องค์ประกอบที่ 3 

ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 3.1) การ

ร่วมมอืกับผูอ้ื่น ในสถานศกึษา 3.2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาตนเอง  

3.3) การให้คำแนะนำ นเิทศ และการถ่ายทอดความรู้ 3.4) การขยายผลโดยสร้างเครือข่าย

เรียนรู ้   

     วุฒิชัย ชูปลอด (2560, หน้า 43) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

ด้านงานวิชาการของครูผูส้อน หมายถึง ขัน้ตอนที่ครูผู้สอนใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเองให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับ 
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งานวิชาการทั้ง 5 ดา้น เพื่อช่วยแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน  

คือ 1) ขัน้สำรวจตนเอง 2) ขั้นเลอืกพฤติกรรมเป้าหมาย 3) ขัน้กำหนดวิธีการพัฒนาตนเอง  

4) ขั้นพัฒนาตนเอง และ 5) ขัน้ประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

     ปาจรยี์ มาตรวิจติร (2564, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองให้มคีวามก้าวหนา้ทางวิชาชีพนั้น ต้องให้ความสำคัญกับขั้นตอนในการพัฒนาตนเอง

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพอย่างจรงิจัง ทั้งนีเ้พราะแต่ละข้ันตอนของการ

พัฒนาตนเองนัน้ ครูมคีุณลักษณะและความตอ้งการที่แตกต่างกัน ซึ่งนักการศกึษาได้

กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาตนเองไว้หลายขั้นตอน ผู้วจิัยจึงสังเคราะห์ขั้นตอนการพัฒนา

ตนเองออกเป็น 4 ขัน้ตอนใหญ่ ๆ ประกอบด้วย 1) ขั้นสำรวจตนเอง 2) ขัน้วางแผนการ

พัฒนาตนเอง 3) ขั้นพัฒนาตนเอง และ 4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

     อุภัยภัทร บุญเพ็ง (2566, หน้า 36 - 37) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ

ด้านการพัฒนาตนเองมีตัวบ่งช้ี ดังนี ้1) การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ตดิตาม องค์ความรู้

ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ คอื มีการศกึษาค้นคว้าหาความรู ้มุ่งมั่นและแสวงหา

โอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ ที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม / สัมมนา 

การศกึษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 2) การสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมในการ

พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ คือ รวบรวม สังเคราะห์ขอ้มูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และ

ปรับปรุงใหท้ันสมัย สร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กร

และวิชาชีพ และ 3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย คือ แลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ใหค้ำปรึกษาแนะนำ นเิทศ และถ่ายทอด

ความรูป้ระสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น และมีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   จากองค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย ครูมีความรอบรู้ทางวิชาการและวิชาชีพครูมีความสามารถในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม ครูมีความสามารถในการสรา้งเครือข่าย และมีขัน้ตอนในการพัฒนาตนเอง  

คือ 1) ขัน้สำรวจตนเอง 2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง 3) ขัน้พัฒนาตนเอง และ 4) ขั้น

ประเมินผลการพัฒนาตนเอง และมีตัวบ่งชีข้องการพัฒนาตนเอง คอื การศกึษาค้นคว้าหา

ความรู ้ติดตาม องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม

ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
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   ดังนัน้ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษ 

ที่ 21 เป็นการตระหนักรู้และความพยายามของครูในการพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการที่ครูมีการสำรวจตนเอง วางแผนการ

พัฒนาตนเอง ดำเนินการพัฒนาตนเอง และประเมินผลการพัฒนาตนเอง มกีารพัฒนา

ทักษะการใชภ้าษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา และวิธีการสอน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเองให้ดีขึ้นทั้งด้านความรูค้วามสามารถ ทักษะ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ  

ที่เกี่ยวกับงาน มีการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้

ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดเวลาและตลอดชีวติ โดยการเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ นำความรู้ความสามารถ ทักษะที่ได้

จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ และการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน พัฒนาความรูค้วามสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดีขึ้น สรา้งคุณลักษณะ 

ที่มปีระโยชน์ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครอืข่ายการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และพัฒนาตนเองให้มีความเจริญงอกงามก้าวหน้าในอาชีพครู 

อย่างต่อเนื่อง จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นได้ 

  6.5 การทำงานเป็นทีมและการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 

   6.5.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืกับชุมชน 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการ 

ทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน ไว้ดังนี้     

     ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ทำงานเป็นทีมเป็นการ 

ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา จุดอ่อน จุดด้อยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการแลกเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนการสอนกับผูอ้ื่น ให้คำปรึกษาปัญหาการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้อื่น 

ให้ความร่วมมอืในการทำงานต่าง ๆ แก่เพื่อนครูองค์กรภายนอก และชุมชน จัดตั้งกลุ่ม

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพและร่วมมอืกันพัฒนาสื่อการ เรียนการสอนกับเพื่อนครู 

     ปรีชา นาราศรี (2564, หน้า, 15) ได้กว่าวว่า ทำงานเป็นทีมเป็น 

ความสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคลอื่นในทีมและนอกทีมที่มคีวามหลากหลาย มีความ

ยืดหยุ่น ให้เกียรติให้ความเคารพนับถือซึ่งกันและกันช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน ทุ่มเทมุ่งมั่น

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน เห็นคุณค่าของผูร้่วมงาน ยอมรับความแตกต่าง คำนึงถึง
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ความหลากหลายของแต่ละคน รับฟังข้อเสนอแนะหรือความคิดใหม่ ๆ ประสานงานกันอยู่

เสมอในทุก ๆ ด้าน รับผิดชอบในภารกิจงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

     วนิดา ภูชำน ิ(2564, หน้า 17) ได้กล่าวว่า ทำงานเป็นทีม คือ การ 

ทีบุ่คคลที่ทำงานร่วมกันอย่างประสานงานภายในกลุ่ม เป็นการรวมตัวของครูที่ต้องพึ่งพา

อาศัยกันและกันในการทำงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ 

 ณภัค ยตกิุลเกยูร (2564, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการ 

ทำงานเป็นทีม ไว้ว่า การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อน

ร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่าง

เหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจน

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

     สิราลักษณ์ ธนะเกียรติกุล อุไรวรรณ พงษ์มี และโกมล ศิรวิงค์ 

(2566, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น  

เป็นแนวทางในการดำเนนิงานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อช่วยใหเ้กิดความ 

ร่วมมอื ความเข้าใจ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนหรือท้องถิ่นในพืน้ที่บริการของ 

โรงเรียน และเปิดโอกาสให้ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน หรอืองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนคุณภาพของการศึกษา เพื่อมุ่งหวัง 

ให้โรงเรียนได้มกีารจัดการศึกษาให้ตรงตามความตอ้งการของชุมชน  

    จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม 

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลือ 

สนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือทีมงาน มีการ

แลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนกับผูอ้ื่น ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น รับฟังขอ้เสนอแนะ

หรอืความคิดใหม่ ๆ ประสานงานกันอยู่เสมอในทุก ๆ ด้าน ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย เกิดความร่วมมอื ความเข้าใจ ความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างชุมชนหรือท้องถิ่นในพืน้ที่บริการของโรงเรียน และเปิดโอกาสให้ชุมชน ท้องถิ่น 

หน่วยงาน หรอืองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริม 

สนับสนุนคุณภาพของการศึกษา เพื่อมุ่งหวังให้โรงเรยีนได้มกีารจัดการศกึษาให้ตรงตาม

ความตอ้งการของชุมชน  

   6.5.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืกับชุมชน 
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    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ไว้ดังนี้  

     นัฐธิดา วงษ์รอต (2560, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

มีความสำคัญต่อองค์การอย่างยิ่ง เนื่องจากการทำงานเป็นทีม เป็นการรวบรวม

ความสามารถและทักษะของบุคคลในด้านที่แตกต่างกัน มาร่วมกันทำงาน และจะสามารถ

ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์และนำความคิดที่สร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลมาทำให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์การ 

      แก้วดี ศรอีารยชาติ (2563, หน้า 21) ได้กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีมจะช่วยใหเ้กิดความสำเร็จในการทำงานที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับเพื่อนมนุษย์ 

ที่ตอ้งมกีารส่งเสริมและพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อใหส้มาชิกและทีมมีศักยภาพและมีความพร้อม

ในการทำงานทีมที่สามารถทำงานให้ประสบความสำเร็จได้ ตอ้งประกอบด้วยความรู ้

ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน การมอีิทธิพลต่อความคิดของคนในองค์กร 

ประสบการณ์ และความรูเ้กี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการทำงาน 

ของทีม ความสำคัญของการรวมตัวกันเพื่อทำงานเป็นทีมความรูค้วามสามารถ  

และศักยภาพในตัวบุคคลมีขอบเขตที่จำกัดจงึต้องมารวมกลุ่มกัน เพื่อนาจุดดี จุดด้อย 

ความรูแ้ละความสามารถที่แตกต่างกัน เพื่อร่วมดว้ยช่วยกันแก้ปัญหา เพื่อให้งานสำเร็จ

บรรลุตามเป้าหมาย และก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวม 

     แก้วนภา พิมพา (2564, หน้า 28 - 29) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ

ของการทำงานเป็นทีมนั้น เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมการทำงานของการบริหารงานภายในองค์กรหรอืหน่วยงาน

ให้รุดหนา้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังสามารถช่วยกันทำงาน

ต่าง ๆ ที่ซับซ้อนใหส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันนี้ 

มีผู้เห็นประโยชน์และได้นำความรู้เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมไปใช้ในการบริหารงานกัน

อย่างแพร่หลาย กระแสของการทำงานเป็นทีมจงึเป็นที่ยอมรับและนำมาปรับใช้ในองค์กร

ต่าง ๆ ทั้งภาคราชการและเอกชน 

     สิราลักษณ์ ธนะเกียรติกุล อุไรวรรณ พงษ์มี และโกมล ศิรวิงค์ 

(2566, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 

เป็นเรื่องที่ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นผูป้กครอง 

ชุมชน รวมถึงคณะกรรมการการศึกษาที่ได้มบีทบาทสำคัญในการเป็นแรงผลักดันช่วย
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ผูบ้ริหารและครูให้ทำงานได้สำเร็จ ตลอดจนให้การสนับสนุนสถานศกึษา นอกจากนี้ 

โรงเรียนยังได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลอืจากองค์กรหรอืหน่วยงานในพื้นที่

ใกล้เคียงเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่ยืนยันความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้เป็น

องค์กรที่ใหญ่ขึน้ในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียน  

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม 

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน การทำงานเป็นทีมจะช่วยใหเ้กิดความสำเร็จ

ในการทำงานที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับเพื่อนมนุษย์ที่ตอ้งมกีารส่งเสริมและพัฒนา 

อยู่เสมอ เป็นการรวบรวมความสามารถและทักษะของบุคคลในด้านที่แตกต่างกัน มาร่วม

กันทำงาน และจะสามารถทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ และนำความคิดที่สร้างสรรค์ของแต่ละ

บุคคลมาทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์การ เพื่อให้

สมาชิกและทีมมีศักยภาพและมีความพร้อมในการทำงาน ทีมที่สามารถทำงานให้ประสบ

ความสำเร็จได้ ตอ้งประกอบด้วยความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การมี

อิทธิพลต่อความคดิของคนในองค์กร ประสบการณ์ และความรู้เกี่ยวกับวิธีการทำงาน 

ในเชิงเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการทำงานของทีม ความสำคัญของการรวมตัวกันเพื่อทำงาน

เป็นทีมคือบุคคลมีความรู ้ความสามารถ และศักยภาพในตัวบุคคลมีขอบเขตที่จำกัดจึง

ต้องมารวมกลุ่มกัน เพื่อนำจุดดี จุดด้อย ความรู้และความสามารถที่แตกต่างกัน เพื่อร่วม

ด้วยช่วยกันแก้ปัญหา เพื่อใหง้านสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย และก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งส่วน

ตนและส่วนรวม อีกทั้งยังพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมการทำงานของการ

บริหารงานภายในองค์กรหรอืหน่วยงานให้รุดหนา้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้อย่าง

รวดเร็ว 

   6.5.3 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืกับชุมชน 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 29  

อ้างถึงใน อรอุษา วงศ์จรัสเกษม, 2561, หน้า 66 - 67) ได้นำเสนอว่า การทำงานเป็นทีม   

มี 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) การใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืและสนับสนุนเพื่อนร่วมงานรายการ

พฤติกรรม คือ สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นตาม

บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย และช่วยเหลอื สนับสนุน เพื่อนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมาย 
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ความสำเร็จร่วมกัน 2) การเสริมแรงให้กาลังใจเพื่อนร่วมงานรายการพฤติกรรม คือ  

ให้เกียรต ิยกย่องชมเชย ให้กาลังใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 3) การปรับตัว

เข้ากับกลุ่มคนหรอืสถานการณ์ที่หลากหลายรายการพฤติกรรม คือ มีทักษะในการทำงาน

ร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

และในสถานการณ์ต่าง ๆ 4) การแสดงบทบาทผู้นาหรือผูต้ามรายการพฤติกรรม คือ 

แสดงบทบาทผูน้าหรอืผูต้ามในการทางานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส  

และ 5) การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายรายการพฤติกรรม คอื แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายใน

ทีมงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ / รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและ

ทีมงาน และร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างนวัตกรรมการทางานเป็นทีมให้เกิดขึ้น 

ในสถานศกึษา 

     แก้วดี ศรอีารยชาติ (2563, หน้า 18 - 19) ได้กล่าวว่า การทำงาน 

ร่วมกันเป็นทีมมอีงค์ประกอบ คอื 1) การมปีฏิสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงความรูส้ึก 

ระหว่างบุคคลที่มตี่อกันในลักษณะของความเข้าใจซึ่งกันและกัน มีน้ำใจต่อกันให้ความ 

ช่วยเหลอื สนับสนุน เกือ้กูลกันมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 2) การสื่อสารอย่างเปิดเผย 

หมายถึง การสื่อสารที่เปิดโอกาสใหผู้ร้ับสามารถซักถาม โต้ตอบ และตรวจสอบข้อสงสัย

ได้อย่างเปิดเผย 3) การมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหรือผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการทำงาน ตั้งแต่การวางแผน การดำเนิน  

การตรวจสอบ การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข 4) การมเีป้าหมายเดียวกัน หมายถึง  

ทิศทางการทำงานที่สมาชกิทุกคนร่วมกันกำหนดขึ้นเพื่อให้เกิดความเข้าใจวัตถุประสงค์

ของการทำงานที่ตรงกันและแจ่มชัด 5) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง ความรูส้ึก

ระหว่างบุคคล โดยรวมไว้ซึ่งความรัก ความเมตตา นยิมชมชอบ ความเชื่อมันจนเกิดความ

เชื่อถือ ไว้วางใจในบุคคลนั้นด้วยความเต็มใจ และ 6) การยอมรับนับถือ หมายถึง การรับ

ฟังซึ่งกันและกัน เคารพในบทบาทหนา้ที่ของกันและกัน ยอมรับในความแตกต่างของกัน

และกันด้วยความจริงใจ และพร้อมที่จะร่วมกันทางานด้วยความเต็มใจ 

     แก้วนภา พิมพา (2564, หน้า 33 - 34) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการทำงานเป็นทีมของครู มอียู่ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมเีป้าหมายเดียวกัน 

หมายถึง ทิศทางการทำงานทีสมาชิกทุกคนร่วมกันกำหนดขึน้เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ของการทำงานที่ตรงกันและแจ่มชัด 2) การมีปฏิสัมพันธ์ หมายถึง การแสดง
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ความรูส้ึกระหว่างบุคคลที่มีต่อกันในลักษณะของความเข้าใจซึ่งกันและกัน มีน้ำใจต่อกัน 

ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน เกือ้กูลกันมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 3) การมสี่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผู้มีส่วนได้เสียแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับ

การทำงาน ตั้งแต่การวางแผน การดำเนิน การตรวจสอบ การประเมินผลและปรับปรุง

แก้ไข 4) การยอมรับนับถือ หมายถึง การรับฟังซึงกันและกัน เคารพในบทบาทหน้าที่ 

ของกันและกัน ยอมรับในความแตกต่างของกันและกันด้วยความจริงใจ และพร้อมที่จะ

ร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ 5) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง ความรูส้ึกระหว่าง

บุคคล โดยรวมไว้ซึ่งความรัก ความเมตตา นิยมชมชอบ ความเชื่อม่ันจนเกิดความเชื่อถอื 

ไว้ว่างใจในบุคคลนั้นด้วยความเต็มใจ 

     สิราลักษณ์ ธนะเกียรติกุล อุไรวรรณ พงษ์มี และโกมล ศิรวิงค์ 

(2566, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า เทคนิคในการสร้างเครือข่ายกับชุมชน ใชห้ลักการสร้างความ

เชื่อมั่นและไว้วางใจ เพื่อพัฒนาสู่ความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน ผ่านเทคนิค 3S’s ในการสรา้ง

ความร่วมมอืและการสนับสนุนจากชุมชน ดังนี ้1) Shared vision การสร้างใหชุ้มชน 

มีวสิัยทัศน์ร่วมกันกับสถานศกึษา ในการสร้างสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

และพัฒนาตนเองของนักเรียนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนเก่ง คนดี 2) Synergy  

การรวมพลังประสานความร่วมมอืกับชุมชนให้ทำงานร่วมกับสถานศกึษา โดยเอาจุดแข็ง 

และความพร้อมของบุคคล และทรัพยากรที่มอียู่ในชุมชนมาสร้างสรรค์จนเกิดประโยชน์

สูงสุด และ 3) School - based Activities การสรา้งสถานศกึษาให้เป็นแหล่งความรู้

ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน รวมถึงการฝึกอบรมตามที่ชุมชนต้องการ  

เปิดดอกาสให้สมาชิกชุมชนที่มคีวามรูเ้ป็นปู้ถ่ายทอดภูมิความรู้ 

   จากองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีมและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืและ

สนับสนุนเพื่อนร่วมงานรายการพฤติกรรม การเสริมแรงให้กาลังใจเพื่อนร่วมงานรายการ

พฤติกรรม การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรอืสถานการณ์ที่หลากหลายรายการพฤติกรรม 

การแสดงบทบาทผู้นาหรอืผูต้ามรายการพฤติกรรม การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่นในการ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายรายการพฤติกรรม อีกทั้งยังต้องมี

ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสารอย่าง การมีส่วนร่วม การมีเป้าหมายเดียวกัน ความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน การยอมรับนับถือ สร้างให้ชุมชนมวีิสัยทัศน์ร่วมกันกับสถานศกึษา รวมพลัง
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ประสานความร่วมมอืกับชุมชนให้ทำงานร่วมกับสถานศึกษา และสร้างสถานศกึษาให้เป็น

แหล่งความรู้ 

   ดังนัน้ การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน

เป็นการทำงานร่วมกันเป็นคณะทั้งในโรงเรยีนและกับบุคคลในชุมชนเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ของการพัฒนาสถานศกึษา โดยการที่ครูนำจุดดี จุดด้อย ความรู้และความสามารถ 

ที่แตกต่างกัน ร่วมกันแก้ปัญหา เพื่อให้งานสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย และก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวม มีการรวบรวมความสามารถและทักษะของบุคคลในด้าน

ที่แตกต่างกันและนำความคิดที่สรา้งสรรค์ของแต่ละบุคคลมาทำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์การ มุ่งจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน รับฟังขอ้เสนอแนะหรอื

ความคิดใหม่ ๆ ประสานงานกันอยู่เสมอในทุก ๆ ด้าน ให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือทีมงาน เปิดโอกาส

ให้ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน หรอืองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 

สนับสนุนคุณภาพของการศึกษา มคีวามร่วมมอื ความเข้าใจ ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ชุมชนหรอืท้องถิ่นในพื้นที่บริการของสถานศกึษา และมีการแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียน 

การสอนหรือวิธีการทำงานกับผูอ้ื่น 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แต่เดิมนัน้คือ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อมากระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศ

กำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 เพื่อบริหารและจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดของทาง

ราชการ จึงได้มกีารประกาศกำหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จากเดิมมีจำนวน 42 

เขตพื้นที่การศกึษา ใหเ้พิ่มจำนวนเป็น 62 เขตพื้นที่การศกึษา จึงทำให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แบ่งออกเป็น 2 เขต คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตั้งอยู่เลขที่ 42  

ถนนปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งมีพื้นที่ 
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เขตบริการด้านการศกึษาครอบคลุม จังหวัดนครพนม มีโรงเรยีนในสังกัด 51 โรงเรียน

จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 2. โครงสร้างการบรหิารงาน 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 9 กลุ่ม 

และ 1 หน่วย ดังนี้  

   2.1 กลุ่มอำนวยการ      

   2.2 กลุ่มนโยบายและแผน 

   2.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

   2.4 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 

   2.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล     

   2.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา   

   2.7 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

   2.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

   2.9 กลุ่มกฎหมายและคดี    

   2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน  

 3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มีอำนาจหนา้ที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศกึษาธิการ ดังต่อไปนี้ 

   3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   3.2 วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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   3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   3.5 ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   3.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทนกระทรวง 

ศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.12 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

 4. ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีโรงเรียนสังกัด 

จำนวน 51 โรงเรยีน นำเสนอดังตาราง 3 ดังนี้ 
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ตาราง 6 ข้อมูลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก    

1 กุดฉิมวิทยาคม 1 12 13 

2 ท่าจำปาวิทยา 2 11 13 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน 

 โรงเรียนขนาดกลาง    

3 คำเตยอุปถัมภ์ 2 28 30 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 2 26 28 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 2 28 30 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 21 23 

7 วังกระแสวิทยาคม 2 15 17 

8 กุตาไก้วทิยาคม 2 17 19 

9 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ นครพนม 2 29 31 

10 ธรรมโฆษิตวทิยา 2 11 13 

11 โคกสว่างประชาสรรค์ 2 13 15 

12 มหาชัยวิทยาคม 2 17 19 

13 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 31 33 

14 โพนแพงพทิยาคม 2 11 13 

15 วัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 2 14 16 

16 นาถ่อนพัฒนา 2 24 26 

17 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 12 14 

18 พระซองสามัคคีวิทยา 2 25 27 

19 หนองบ่อวิทยานุกูล 2 11 13 

20 ธรรมากรวิทยานุกูล 2 11 13 

21 วังยางวิทยาคม 2 14 16 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม 

22 หนองโพธิ์พิทยาคม 2 12 14 

23 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 

24 พะทายพิทยาคม 2 31 33 

25 รามราชพิทยาคม 2 18 20 

26 เชยีงยืนวิทยา 2 10 12 

27 ภูลังกาพิทยาคม 2 14 16 

28 สามผงวิทยาคม 2 11 13 

29 สนธิราษฎร์วิทยา 2 20 22 

30 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 2 12 14 

31 นาเดื่อพิทยาคม 2 12 14 

32 บ้านข่าพิทยาคม 2 14 16 

33 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 2 17 19 

34 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 2 10 12 

35 อุดมพัฒนศกึษา 2 13 15 

36 ค้อวิทยาคม 2 23 25 

37 นาทมวิทยา 2 22 24 

38 หนองซนพิทยาคม 2 13 15 

39 หนองแวงวิทยานุกูล 2 16 18 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 37 โรงเรียน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม 

 โรงเรียนขนาดใหญ่    

40 ปลาปากวิทยา 4 56 60 

41 นาแกพิทยาคม 3 44 47 

42 อุเทนพัฒนา 4 65 69 

43 บ้านแพงพทิยาคม 4 68 72 

44 
นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุ

เคราะห์) 
4 55 59 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 4 67 71 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ    

46 ปิยะมหาราชาลัย 5 115 120 

47 นครพนมวิทยาคม 5 117 122 

48 ธาตุพนม 5 97 102 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 5 95 100 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 5 93 98 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 5 97 102 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรยีน 

รวม 130 1,652 1,782 

 5. ทศิทางในการพัฒนาการศึกษา  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คณะกรรมการบริหาร 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
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ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance – 

based Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   วิสัยทัศน์ (Vision) 

    “องค์กรแห่งความสุข1 เพิ่มโอกาส2 สร้างคนดี3 มีคุณภาพ4” 

     1. องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กร (สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมและสถานศกึษาในสังกัด) ที่ได้นำหลักความสุขพืน้ฐานแปด

ประการ (Happy 8) เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรใหม้ีความสุขอย่างยั่งยืน 

โดยจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้ของผู้เรยีน ทุกคนในองค์กรมีการ

ดำเนนิชีวิตอย่างปลอดภัย อยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข และเกิดสมดุล 

ในการใชชี้วติ ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รัชกาลที่ 9 และพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษา รัชกาลที่ 10 

 2. เพิ่มโอกาส หมายถึง ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา 

และการพัฒนาศักยภาพตามความสามารถอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยไม่มใีครถูกทิง้ไว้

ข้างหลัง 

 3. สร้างคนดี หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม 

หลักสูตรแกนกลาง ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดใีนสังคม ภายใต้องค์กรแห่งความสุข ตามหลักธรรมาภบิาล 

 4. มีคุณภาพ หมายถึง เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ด้วยการบริหารจัดการที่มสีมรรถนะสูง มีระบบเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่มปีระสิทธิภาพและทันสมัย อันจะส่งผลให้ 

  4.1 ผู้เรยีนมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสอดคล้องและ 

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติและสามารถแข่งขัน

ในระดับประเทศ 

      4.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษา มทีักษะที่จำเป็นและมี

สมรรถนะวิชาชีพ เป็นนักคิด นักพัฒนา มีผลงาน/นวัตกรรมเชงิสร้างสรรค์ จากการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

  4.3 องค์กรมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
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    พันธกิจ (Mission) 

 1. ส่งเสรมิ สนับสนุน การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการ 

พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน 

 2. ส่งเสริม สนับสนุน การปลูกฝังและปลุกจติสำนึกผูเ้รียนใหเ้ป็น 

พลเมอืงดแีละมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 3. เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำ 

ทางการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 4. ส่งเสริม การพัฒนาผูบ้ริหาร ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญมีทักษะและสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง

มาตรฐานวิชาชีพ ควบคู่กับการสรา้งสมดุลในชีวติและการทำงาน 

 5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัยในสถานศกึษา 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบท

ในแต่ละพื้นที่ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศกึษา พัฒนา 

ผูเ้รียนใหม้ีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขัน

ในระดับประเทศ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริม สนับสนุน ปลูกฝังและปลุก 

จติสำนึกผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดมีีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสรา้งโอกาส ความเสมอภาค  

ความเท่าเทียมและการลดช่องว่างทางการศกึษาระหว่างสถานศึกษาในสังกัด 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริม พัฒนา ผู้บริหาร ข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาใหป้ฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีสมดุลในการดำเนินชีวิต 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการจัดการศกึษาใหน้ักเรียน  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบและทุก 

ประเภทมีคุณภาพชวีิตที่ดีเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศในการ 

บริหารจัดการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด 

    เป้าประสงค์ (Goals) 

     เป้าประสงค์ที่ 1 ผูเ้รียนมีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีงานทำ มีอาชีพ 

สามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศ 

     เป้าประสงค์ที่ 2 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำเนินชีวิต

ด้วยคุณธรรม จรยิธรรมเป็นคนดีมคีวามสุขในสังคมและเกิดความภาคภูมิใจในความ 

เป็นไทย 

     เป้าประสงค์ที่ 3 ผู้เรยีนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างเสมอภาค 

เท่าเทียมและเป็นธรรม 

     เป้าประสงค์ที่ 4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษามีทักษะ

และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพเป็นมอือาชีพ จากการสรา้งผลงานเป็นเลิศด้วยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลมีสมดุลในการใชชี้วิตและการทำงาน 

     เป้าประสงค์ที่ 5 นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

มีภูมิคุม้กันพร้อมรับมือกับภัยคุกคามจากทุกรูปแบบและทุกประเภท และมีสภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสม ปลอดภัย 

     เป้าประสงค์ที่ 6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

มีการบริหารจัดการแนวใหม่ ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษามีประสิทธิภาพจากการบูรณาการงานและการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน

อย่างเขม้แข็ง ภายใต้ศาสตร์แห่งราชา  

 6. ผลการดำเนินงานของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษานครพนม (แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 5 ปี (2566 - 2570) 

(ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2567) สพม.นครพนม, 2567, หนา้ 19 - 49) 

  6.1 ด้านคุณภาพการศกึษา 

   6.1.1 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน  

(O – NET) 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ดำเนินการจัด

สอบให้แก่นักเรียน ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2566 และช้ันมัธยมศกึษา
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ปีที่ 6 ในวันที่ 25 - 26 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อวัดความรู้ระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O - NET) 

ทั้งนี ้เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด จักนำผลประเมินที่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน  

(O - NET) ปีการศกึษา 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า  

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  

52.46 คุณภาพอยู่ในระดับค่อนข้างดี วชิาภาษาอังกฤษ มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.12 

คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 23.15 คุณภาพอยู่ใน

ระดับพอใช้ วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 32.53 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้  

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  

44.38 คุณภาพอยู่ในระดับค่อนข้างดี วชิาสังคมศกึษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.12 

คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ วิชาภาษาอังกฤษ มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 23.18 คุณภาพ 

อยู่ในระดับพอใช้ วิชาคณิตศาสตร์ มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 22.03 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ 

วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 28.66 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ และผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O – NET) นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

ระหว่างปีการศกึษา 2564 กับปีการศกึษา 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O – NET) ปีการศกึษา 2565 นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

ในภาพรวม มคีะแนนเฉลี่ย 34.57 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1.68 จากปีการศกึษา 2564 

ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย 32.89 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย

เพิ่มขึน้ 2.65 วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้ 1.38 วิชาคณิตศาสตร์เพิ่มขึน้ 0.55 และวิชา

วิทยาศาสตร์เพิ่มขึน้ 2.11 ดังนัน้เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศกึษา 2564 พบว่าเพิ่มขึ้น 

ทุกรายวิชา และคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (O – NET)  

ปีการศกึษา 2565 นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในภาพรวมเท่ากับ 30.27 โดยมีคะแนน

เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1.17 จากปีการศกึษา 2564 ที่มคีะแนนเฉลี่ย 29.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา

พบว่า คะแนนเฉลี่ย วิชาภาษาไทยเพิ่มขึ้น 0.21 วิชาสังคมศกึษาฯ ลดลง 2.26  

วิชาภาษาอังกฤษ เพิ่มขึ้น 1.68 วิชาคณิตศาสตร์เพิ่มขึน้ 4.59 และวิชาวิทยาศาสตร์ 

เพิ่มขึน้ 1.63 ดังนัน้สรุปได้ว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O - NET)  

ปีการศกึษา 2565 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เพิ่มขึน้จากปีการศกึษา 2564 ทุกรายวิชา 

ยกเว้นวิชาสังคมศกึษาฯ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, 

ออนไลน์) 
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   6.1.2 การพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะและ

ทักษะวิชาชีพ 

    ความท้าทายด้านการศกึษาในศตวรรษที่ 21 คอืการเตรียมผูเ้รียน 

ให้มคีวามพรอ้มกับการใช ้ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ภายใต้ BANI Worlds ซึ่งเป็นโลกที่มคีวาม

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีอนาคตที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ไม่สามารถคาดการณ์ได้

อย่างแม่นยำ มีความซับซ้อนและเข้าใจได้ยาก อันจะส่งผลต่อวถิีการดำรงชีพในอนาคต 

ดังนัน้ ผูเ้รียนควรมีทักษะที่สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ 

อยู่เสมอ สามารถคิดเชิงวิเคราะห์และคิดเชงิวิพากษ์ได้ สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา 

ประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างดี มีทักษะสื่อสารที่ดี และสามารถตัดสินใจได้ดีภายใต้สถานการณ์

ที่มคีวามไม่แน่นอน ครูจงึต้องมคีวามตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้  

เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมทีักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวติในโลกที่เปลี่ยนไป 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการ

พัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล จึงได้ดำเนินงานตามโครงการ ดังต่อไปนี้ 

     1) โครงการ อบรมเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทมาตรฐานการศึกษาและการปฏิบัติงาน 

     2) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ดา้นการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณ 

(Coding) 

     4) โครงการพัฒนาการศกึษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

  6.2 ดา้นโอกาสทางการศกึษา 

   6.2.1 นักเรียนได้รับสิทธิและโอกาสเท่าเทียมกันด้านการศกึษา มคีวาม

ครอบคลุมและเสมอภาค 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้เล็งเห็นถึง

ความสำคัญและดำเนินงาน ตามนโยบายดังกล่าว โดยได้ดำเนินงานตามโครงการส่งเสริม

และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566  

และโครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน และสร้างโอกาส 
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ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรมหลักที่สำคัญ 

ดังนี้ 

     1. กิจกรรมหลักที่ 3 ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาคและความเท่า

เทียมทางการศกึษา “พาน้องกลับมาเรียน” 

     2. กิจกรรมหลักที่ 5 เพิ่มทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียนครอบครัว

ยากจนที่ไม่ได้เรียนต่อหลังจบการศกึษา ภาคบังคับของผูต้รวจการแผ่นดิน 

   6.2.2 นักเรียนออกกลางคัน 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้เล็งเห็นถึง

ความสำคัญและดำเนินงาน ตามนโยบายดังกล่าว โดยได้ดำเนินงานตามโครงการส่งเสริม

และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566  

และโครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน และสร้างโอกาส ความ

เสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรมหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

     1. กิจกรรมหลักที่ 3 ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาคและความ 

เท่าเทียมทางการศกึษา “พาน้องกลับมาเรียน” 

     2. กิจกรรมหลักที่ 5 เพิ่มทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียนครอบครัว

ยากจนที่ไม่ได้เรียนต่อหลังจบการศกึษา ภาคบังคับของผูต้รวจการแผ่นดิน 

  6.3 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้จัดทำ 

    1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทางการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

    2. โครงการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรตขิ้าราชการครูและบุคลกร

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อคัดเลือกครู

และบุคลากรทางการศกึษา เข้ารับรางวัลต่าง ๆ ในระดับชาติ 

  6.4 ด้านการบริหารจัดการ 

   6.4.1 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายหลักของการบริหารจัดการศกึษาที่มุ่งเน้น 
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คุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับโดยกำหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 “มาตรฐาน 

และการประกันคุณภาพการศกึษา” ซึ่งประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพภายใน 

และระบบประกันคุณภายนอก กำหนดให้สถานศกึษาจะต้องจัดให้มกีารประกันคุณภาพ

การศกึษาโดยต่อเนื่อง สอดคล้องกับภาวะที่เปลี่ยนแปลง ตามนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ทำให้หน่วยงานทางการศกึษามีการตื่นตัว เพื่อจัดทำมาตรฐาน

ทางดา้นการประกันคุณภาพการศกึษาของตนเอง ตามที่กระทรวงศกึษาธิการได้ออก

กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ให้สถานศกึษาแต่ละ

แห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาแต่ละระดับและประเภท

การศกึษาที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พร้อมทั้งจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา  

และดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ โดยจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา ตดิตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงาน

ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษาเป็นประจำทุกปี 

   6.4.2 ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการ สพฐ. 

   6.4.3 ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการ สพฐ. 

    ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan: AP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 

2566 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มีผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ผ่านเกฑณ์ระดับคุณภาพ ระดับ “ด”ี คะแนนเฉลี่ย 3.40 

   6.4.4 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการตาม

มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีผลการตดิตาม 

และประเมินผลการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานฯ ตามมาตรฐานสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษา ในภาพรวมที่ดขีึน้ เนื่องจากผลการประเมินของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ได้ระดับคุณภาพอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ขณะที่ในผลการประเมินของปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 ได้ระดับคุณภาพอยู่ในระดับ “ดีมาก” ซึ่งสอดคล้องไปในทิศทางที่ดีขึ้นของแต่

ละมาตรฐาน แต่เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี/้ประเด็นการพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน 

   6.4.5 ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตามตัวชีว้ัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ (KRS) 

    การประเมนิตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ (KRS) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 มีระดับผลการ

ประเมิน อยู่ใน “ระดับมาตรฐานขัน้สูง” โดยปีงบประมาณ 2565 มีคะแนนร้อยละ 91.41 

เพิ่มขึน้จากปีงบประมาณ 2564 ร้อยละ 12.20 

 7. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 “โรงเรียนคุณภาพ 3 วิ (วิชาการ วชิาชีพ วถิีชวีิต)  

สู่ปัญญานฤมิต ชีวติมสีุข ตามรอยนวัตวิถี” 

   1. วิชาการ: ส่งเสริม สนับสนุน งานวิชาการ ในการจัดการเรียนรู ้ 

ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน ใหม้ีคุณภาพ (Quality) 

เรียนดี มีความสุข และร่วมสมัย (Contemporary) 

  จุดเน้น 

    1.1 ด้านผูเ้รียน 

    1) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศกึษา ให้มีความพร้อมในการนำหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศกึษา  

ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการและบริบท 

    2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่

การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสรา้งสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21  

ให้กับผูเ้รียน นำไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพ เพื่อการมีงานทำ พรอ้มทั้งส่งเสริม

ความเป็นเลิศของผู้เรยีนใหเ้ต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 
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    3) จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเ้รียนตาม

ความถนัด และความสนใจในอาชีพของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัติจรงิ 

(Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ เพื่อการมีรายได้ระหว่างเรียน 

รวมทั้งการเรยีนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและหอ้งดจิทิัลใหค้ำปรึกษาแนะนำ 

    4) พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัด

ประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในชัน้เรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ดา้นการอ่าน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สรา้งตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลใหน้ักเรียนไทย

สามารถแข่งขันได้ 

    5) พัฒนาทักษะดิจทิัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรยีน

ในระดับมัธยมศึกษา เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจทิัลในโลกยุคใหม่ 

     6) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่

พลเมอืงและศลีธรรม ให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน ควบคู่ไปกับ

การเรียนรูป้ระวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และการเสริมสร้างวิถีชีวติของความเป็นพลเมืองที่

เข้มแข็ง 

    7) จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผูเ้รียนผ่านดิจทิัล

แพลตฟอร์มที่หลากหลาย และแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผูเ้รียน 

     8) ส่งเสริมการใหค้วามรู้และทักษะด้านการเงินและการออม 

(Financial Literacy) และการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurships) ให้กับผูเ้รียนโดย

บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

    9) ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียน

เพื่อการเรียนรู ้(Assessments for Learning)  

    1.2 ดา้นผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

     1) ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมิน 

วิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่ง 

และวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance 

Appraisal (DPA)                                   

    2) ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดา้น

เทคโนโลยีดจิทิัลตามกรอบ ระดับสมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) สำหรับครูและ

บุคลากรทางการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



155 

    3) พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการ

เรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้

วางแผนเส้นทางการเรยีนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวติของผูเ้รียนได้ตามความ

สนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

    4) พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและ

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

     5) เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนีส้ินครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงนิและ

การออม 

   2. วชิาชีพ: ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

และทักษะอาชีพ ให้แก่ผูเ้รียนต่อยอดนโยบาย “อาชีวนวัตวิถี” โดยบูรณาการจัดการเรียนรู้

แบบเชงิรุก (Active Learning) 

  จุดเน้น  

   2.1 ด้านผู้เรียน  

    1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน  

ต่อยอดนโยบาย “อาชีวนวัตวิถี” โดยมีรูปแบบในการดำเนินงาน 5 โมดูล (Module) ดังนี้  

     1.1) การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ  

 1.2) การจัดหลักสูตรทวิศกึษา สำหรับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ที่ตอ้งการวุฒปิระกาศนียบัตรวิชาชพี  

 1.3) การจัดหลักสูตรเตรียมพืน้ฐานความถนัดกลุ่มสาขาวิชาชีพ 

ในการศกึษาต่อระดับอุดมศึกษา  

 1.4) การจัดกิจกรรมชุมนุมเพื่อการเรยีนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  

 1.5) การจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้น และหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม 

ที่ส่งเสริมอาชีพ และการมงีานทำ เพื่อการมรีายได้ระหว่างเรียน  

    2) จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนได้ตามความถนัดและความสนใจ ในอาชีพ 

ของตนเองในอนาคตด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งใน 

หอ้งเรียน สถานประกอบการ  
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3) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียน จากการ 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียน เกิดสมรรถนะและทักษะอาชีพ ดว้ยการประเมินตาม 

สภาพจริง (Authentic Assessments)  

   2.2 ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

    1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจในการจัดการเรียน 

การสอนเชิงรุก (Active Learning) เพื่อบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนที่ส่งผลให้

ผูเ้รียนมีสมรรถนะ และทักษะอาชีพ 

    2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติ 

อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผูเ้รียน 

นำไปสู่การมสีมรรถนะและทักษะอาชีพเพื่อการมงีานทำ  

    3) ส่งเสริมและพัฒนาครู ใหส้ามารถบูรณาการกระบวนการจัดการ 

เรียนรู้ และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในช้ันเรยีนที่ร่วมสมัยและมี

คุณภาพ 

   3. วถิีชวีิต: ส่งเสริม สนับสนุน ใหผู้เ้รียนมี วิถีชีวิตแนวใหม่ เรียนดี  

มีความสุข พรอ้มทั้งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 

    จุดเน้น 

    3.1 ด้านความปลอดภัย 

      1) พัฒนามาตรการความปลอดภัยในสถานศกึษาเพื่อเพิ่ม 

ความเช่ือมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวติรูปแบบใหม่ และภัยอื่น ๆ โดยมีการ 

ดำเนนิการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยใหแ้ก่ผูเ้รียน ครู และบุคลากร 

ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศกึษา วิเคราะห์ วจิัย ติดตาม ประเมินผล

การดำเนินการ และแสวงหาสถานศกึษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาและขยายผลต่อไป 

      2) พัฒนาการเรียนรู้ที่ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์

ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู ้เพื่อสร้างโอกาสในการ

เรียนรู้และสร้างภูมคิุ้มกันควบคู่กับการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ ในเชงิบวกและสร้างสรรค์ 

พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
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      3) เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริม

คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

      4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมีสุขภาวะที่ดี

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

      5) สรา้งภูมคิุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดจิทิัล ในการ

ดำเนนิชีวิตวิถีใหม่ (VUCA World) และวิถีชีวติอนาคต (BANI World)  

     3.2 ดา้นโอกาสและความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

       1) จัดการศกึษาให้ผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้

เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค และได้รับการพัฒนาให้มสีมรรถนะ สำหรับการศกึษาต่อ 

และการประกอบอาชีพในอนาคต สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาประเทศ 

      2) จัดการศกึษาให้ผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาส

ในการพัฒนาเต็มศักยภาพ  

      3) ส่งเสริมให้เด็กพิการและผูด้้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษา 

ที่มคีุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝกึอาชีพระยะสั้น เพื่อให้มี

ทักษะในการดำเนินชีวติ 

      4) พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศของนักเรียนในระดับ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศกึษา ในด้านการดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียนปกติ นักเรียนพิการและนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่หลากหลาย 

รวมถึงนักเรียนออกกลางคัน 

 จากการศกึษาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการ 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขดีความสามารถ 

ในการแข่งขัน และการพัฒนาผูบ้ริหาร ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 

ความเช่ียวชาญมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ดังนี้ 

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 98 - 100) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ ในระดับ “มาก” ทุกด้าน และผลการ

วิเคราะห์ปัจจัยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่สงผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ในส่วนของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะ 

ครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product  

Moment Coefficient) พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 และผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) จากผลการศกึษาค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ พบว่า ผลการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สงผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนมี 2 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์ พหุคูณเท่ากับ 0.757 

น่ันคือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล และด้านการรูด้ิจทิัล ตัวแปรทั้ง 2 ตัว ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลทั้ง  

2 ดา้น สามารถพยากรณ์ได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาสถานศกึษาส่งผลตอ่สมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 57.40 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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    ทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หน้า  

160 - 161) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูที่มีต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรีในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มอีายุ 

ระดับการศกึษา และขนาดโรงเรยีนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่มเีพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 60 - 62) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยม ศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผูส้อนในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่  

ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

    ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หนา้ 117 - 118) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

โรงเรียนสหวิทยา เขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี 

ระยอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก และครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนที่มขีนาดของสถานศกึษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่าง

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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    อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หน้า 223 - 225) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ระดับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (Y) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.845) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และผลการวิเคราะห์

อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า ทั้ง 6 ดา้น  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 

    อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 134 - 135) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก และภาวะผูน้ำดิจิทัลของ 

ผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

    วิชยานนท์ ทรัพย์ถาวรธานี (2567, หนา้ 205 - 206) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานสถานศกึษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   ดารกา บุญกาญจน์ (2563, หน้า 345) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความ

ต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนในสหวิทยาเขต 3 พระใหญ่

เขื่องใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า  

ความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 100) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” และเมื่อวิเคราะห์สมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 และผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จากผลการศกึษา พบว่า มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.596 – 0.747 มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05  

เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หนา้ 102) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การใช้ 

อำนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า สมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565, หนา้ 119) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบูรณ์ พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   Bream (2016, pp. 21 - 22) ได้ทำการศึกษาเรื่อง บทบาทความเป็น 

ผูน้ำของ ผูบ้ริหารโรงเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ จากการศกึษาพบว่า ผู้บริหาร 

มีความสามารถในด้านการบริหารจัดการข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อใช้ในการบริหารงานอยู่ในระดับที่ขาดทักษะในด้านการสอนเรื่องเทคโนโลยีผู้บริหาร 
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Duickert (2016, pp. 86 - 88) ได้ศกึษาเกี่ยวกับพันธกจิของผูบ้ริหาร 

ระบบดิจทิัล สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจทิัล ได้ว่า 1) มคีวามเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

และความไว้วางใจและกล้าทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ 2) ประชาสัมพันธ์สื่อดจิทิัลและฐาน 

งาน (Platform) เพื่อเพิ่มความเร็วและความยืดหยุ่นของงาน ผ่านระบบเครือข่ายดิจทิัล 

3) สนับสนุนการจัดการความรู ้มกีารปรับความรูใ้หม่ ๆ ให้ทันสมัยอย่างสม่ำเสมอ 

ใช้ความรูท้ี่ดทีี่สุดในการทำงาน 4) การพัฒนาผูบ้ริหารไปพร้อมกับบุคลากรและสนับสนุน 

บุคลากรในการเรียนรูท้ี่ทันสมัย ที่ครบวงจรอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพราะเป็นกุญแจ 

สำคัญในการดำเนินชีวติในอนาคต 5) มีความโปร่งใสในหนา้ที่ที่รับผดิชอบ เพื่อให้มั่นใจ 

ได้ว่าปลอดภัยและชัดเจนสำหรับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

   Rodrigucz (2017, p. 50) ได้ศกึษาเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษาและพัฒนา พบว่าการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศกึษา 

เป็นสิ่งแรกที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาเป็นสิ่งที่ยกระดับบุคคลใหป้ระสบความสำเร็จในการ 

ดำเนนิชีวิต ประสิทธิภาพของการสื่อสาร จะทำให้บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและเพิ่ม 

ความสามารถของสังคมในการวางรูปแบบองค์การทางเศรษฐกิจ การเมอืงสังคมและ 

การถ่ายทอดวัฒนธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานต้องการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

     Gerald, C. (Jerry) Kane (2018, p. 102) ได้นำเสนอองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลไว้ว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ 1) ได้วิสัยทัศน์ 

และวัตถุประสงค์ 2) สร้างเงื่อนไขที่จะทดสอบผูบ้ริหาร 3) ช่วยใหค้นที่คิดแตกต่างกัน  

4) ให้ความร่วมมอืข้ามพรมแดน 

  2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   Nessipbayeva, O. (2012, p. 148) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ของครูยุคใหม่ จุดมุ่งหมายหลักของการศกึษานีค้ือ พิจารณาความสามารถของครูยุคใหม่  

เพื่อทำความเข้าใจทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 ได้ศึกษาประเด็นต่อไปนี ้1) ทักษะ    

ของนักเรียน 2) ระดับการเติบโตทางวชิาชีพของครู 3) วัฒนธรรมการสอนของครู          

4) นวัตกรรมการสอนและความสามารถทางการสอนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 

ทักษะของนักเรียนจะเกิดขึ้นได้ตอ้งมคีรูเป็นผู้นำการเติบโตในวิชาชีพครูจะต้องมี

ความสัมพันธ์กับความสามารถหรอืสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 วัฒนธรรมการสอน  

ของครูตอ้งมีการปลูกฝังให้รักและศรัทธาในอาชีพ พร้อมทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการ
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ทำงาน และนวัตกรรมการสอนของครูส่งผลใหน้ักเรียนมีความรู้ มทีักษะในชีวติการเรียน

และการแก้ปัญหาในการทำงานได้ 

   Voinea, M. and Palasan, T. (2014, p. 361) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

อัตลักษณ์ของครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ของโรมาเนีย ได้ขอ้สรุปสำคัญดังนี ้1) สิ่งที่ควร

คำนงึถึงคอืความเป็นมอือาชีพของครูและภาพลักษณ์เดิมของครู โดยตระหนักถึงอัตลักษณ์

ทางวิชาชีพของครู และกระบวนการนี้ยังสามารถเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยการติดต่อ

กับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ และจากการฝึกอบรมที่เป็นวิธีการกำหนดบทบาทวิชาชีพใหม่

และสามารถพัฒนาการสอนได้ และ 2) ครูต้องตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ  

โดยจะต้องเป็นส่วนหนึ่งกับนักเรียนและสามารถดึงดูดใหน้ักเรียนสนใจการสำรวจสร้าง

ความรู ้และสร้างทัศนคตเิชิงบวกได้ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ เกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำให้การบริหารจัดการสถานศกึษาประสบความสำเร็จ คือ 

ผูน้ำจะต้องมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล การรู้ดิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล  

การสื่อสารดิจิทัล การประเมินความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยีดิจทิัลของบุคลากร 

ในองค์กร การสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรยีนรู้ การเป็นพลเมืองดิจทิัล การมีความ

เชี่ยวชาญและความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สะท้อนให้

เห็นถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำดิจทิัลกับสมรรถนะครูในศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งแสดงออกด้วยการส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้ช่วยใหค้รูได้พัฒนาตนเองจนสามารถสร้างนวัตกรรม 

จากเทคโนโลยีดจิทิัล นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความ

เป็นธรรม จริยธรรมและกฎหมาย และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น

กิจวัตรในการพัฒนางานในสถานศกึษา ใช้สื่อดิจทิัลในการตดิต่อประสานงานระหว่างครู 

ผูป้กครอง และผูเ้รียนผ่านทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนด

ขอบข่ายภาวะผูน้ำดิจทิัล ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การรู้ดิจทิัล 

3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 4) การสื่อสารดิจทิัล และ 5) การพัฒนาสู่ความ

เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการความรู ้2) การบริหารจัดการ 
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ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

(ICT) 4) การพัฒนาตนเองและวชิาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 และ 5) การ

ทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นการวิจัย 

เชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research) ดำเนนิการวิจัย 2 ขัน้ตอน ต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร (Population) 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

 2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้เช่ียวชาญ 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร (Population) 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 

1,782 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 130 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,652 

คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 39 โรงเรียน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน และผูส้อน จำนวน 667 คน รวม 744 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 12 โรงเรียน  

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 53 คน และครูผู้สอน จำนวน 985 คน  

รวม 1,038 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-

610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 317 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 51 คน และครูผูส้อน จำนวน 288 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ 

สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ดังนี้ 

    1.2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อนได้กำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) และเลอืกแบบเจาะจงทั้งหมด 51 

โรงเรียน  

    1.2.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง จำนวน 39 โรงเรียน  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษา  
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โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการ 

จับสลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาด

เล็ก / ขนาดกลาง 195 คน 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 12 โรงเรียน  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 11 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการ 

จับฉลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 12 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 144 คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 51 คน และครูผูส้อน 

288 คน รวม 339 คน 

 

ตาราง  7  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ลำดับ โรงเรยีน 
จำนวน

นักเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก/

โรงเรยีนขนาดกลาง 

       

1 กุดฉิมวิทยาคม 91 1 12 13 1 4 5 

2 ท่าจำปาวิทยา 107 2 11 13 1 4 5 

3 คำเตยอุปถัมภ์ 455 2 28 30 1 4 5 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 404 2 26 28 1 4 5 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 519 2 28 30 1 4 5 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 323 2 21 23 1 4 5 

7 วังกระแสวิทยาคม 249 2 15 17 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรยีน 
จำนวน

นักเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

8 กุตาไก้วทิยาคม 355 2 17 19 1 4 5 

9 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ 

นครพนม 

504 2 29 31 1 4 5 

10 ธรรมโฆษิตวทิยา 130 2 11 13 1 4 5 

11 โคกสว่างประชาสรรค์ 148 2 13 15 1 4 5 

12 มหาชัยวิทยาคม 255 2 17 19 1 4 5 

13 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 575 2 31 33 1 4 5 

14 โพนแพงพทิยาคม 165 2 11 13 1 4 5 

15 วัดบึงเหล็กใน 

พระบรมราชานุ

เคราะห์ 

258 2 14 16 1 4 5 

16 นาถ่อนพัฒนา 363 2 24 26 1 4 5 

17 ดงดาวแจง้พัฒน

ศกึษา 

183 2 11 14 1 4 5 

18 พระซองสามัคคีวิทยา 446 2 25 27 1 4 5 

19 หนองบ่อวิทยานุกูล 192 2 11 13 1 4 5 

20 ธรรมากรวิทยานุกูล 196 2 11 13 1 4 5 

21 วังยางวิทยาคม 207 2 14 16 1 4 5 

22 หนองโพธิ์พิทยาคม 154 2 12 14 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรยีน 
จำนวน

นักเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

23 ไชยบุรีวทิยาคม 318 2 18 20 1 4 5 

24 พะทายพิทยาคม 578 2 31 33 1 4 5 

25 รามราชพิทยาคม 292 2 18 20 1 4 5 

26 เชยีงยืนวิทยา 151 2 10 12 1 4 5 

27 ภูลังกาพิทยาคม 249 2 14 16 1 4 5 

28 สามผงวิทยาคม 154 2 11 13 1 4 5 

29 สนธิราษฎร์วิทยา 310 2 20 22 1 4 5 

30 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 152 2 12 14 1 4 5 

31 นาเดื่อพิทยาคม 186 2 12 14 1 4 5 

32 บ้านข่าพิทยาคม 221 2 14 16 1 4 5 

33 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 236 2 17 19 1 4 5 

34 ดอนเสียวแดง 

พิทยาคม 

201 2 10 12 1 4 5 

35 อุดมพัฒนศกึษา 234 2 13 15 1 4 5 

36 ค้อวิทยาคม 360 2 23 25 1 4 5 

37 นาทมวิทยา 376 2 22 24 1 4 5 

38 หนองซนพิทยาคม 147 2 13 15 1 4 5 

39 หนองแวงวิทยานุกูล 305 2 16 18 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

       

40 ปลาปากวิทยา 1,139 4 56 60 1 11 12 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรยีน 
จำนวน

นักเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

  ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

  ร
วม

 

41 นาแกพิทยาคม 908 3 44 47 1 11 12 

42 อุเทนพัฒนา 1,365 4 65 69 1 11 12 

43 บ้านแพงพทิยาคม 1,413 4 68 72 1 11 12 

44 นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์

ประชานุเคราะห์) 

1,170 4 55 59 1 11 12 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์

พัฒนา 

1,411 4 67 71 1 11 12 

46 ปิยะมหาราชาลัย 2,402 5 115 120 1 11 12 

47 นครพนมวิทยาคม 2,425 5 117 122 1 11 12 

48 ธาตุพนม 2,302 5 113 118 1 11 12 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 2,049 5 97 102 1 11 12 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 2,000 5 95 100 1 11 12 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 1,952 5 93 98 1 11 12 

รวม 31,285 130 1,652 1,782 51 288 339 

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   (บันทึกข้อความ 9 มกราคม 2567) 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง 

 2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

 3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

 3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

 3.3 มากกว่า 20 ปี  

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย  

      1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

2. การรูด้ิจทิัล 
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3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

4. การสื่อสารดิจทิัล 

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 5 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

2. การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

3. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

กับชุมชน   

    สำหรับแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลเิคิรท์ (Likert’s rating 

scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา/

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยจะดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้  

    2.2.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จากทั้งใน 

และต่างประเทศ  

    2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล 

จากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 แลว้กำหนดคำถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของไลเคิรท์ (Likert’s rating 

scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

ของการวจิัย  

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดคุณสมบัติ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้  

     2.2.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับ 

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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      2)รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำ กว่าชำนาญการพิเศษ  

และวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน คือ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา 

ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ และผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

     2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน คือ ดร.ณัฐพล 

วรรณศร ีผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม อำเภอศรสีงคราม 

จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

     2.2.5.4 ครูผูส้อน ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน คือ นางสาวภัสสร สมเกียรติยศ 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    2.2.6 คำนวณค่า IOC ของแบบสอบถามเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

และดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แลว้นำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน  

จาก 10 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

     2.2.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง จำนวน 6 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 5 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวมเป็น 30 คน  

     2.2.7.2 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 5 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวม 20 คน 

      รวมกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 10 คน และครูผู้สอน  

40 คน 
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     2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป 

      2.2.8.1 ค่าคุณภาพแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.941 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.739 - 0.888  

      2.2.8.2 ค่าคุณภาพแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม มคี่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.953 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.779 - 0.898 

     2.2.9 นำเสนอค่าคุณภาพของแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน โดยดำเนนิการตามขั้นตอนดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 339 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยจะใช้

แบบสอบถามออนไลน์ ในรูปแบบ google form โดยแนบลิงค์ (Link) หรอื คิวอาณ์โค้ด   

(QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล พรอ้มชีแ้จงวัตถุประสงค์ 

ในการศกึษาให้ทราบ    
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   3.3 ผู้วจิัยติดต่อขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จ

เรียบร้อยแลว้ และตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  การวิเคราะห์ขอ้มูลดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

   4.1 ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จำนวน 399 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4.2 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนดไว้  

4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 4.2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิ 

ดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 

    5.2.2 ค่าเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา ( – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  – Coefficient) (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) 

   5.3 สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิด 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.3.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

     สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด,  

2556, หนา้ 121) ของการทดสอบสมมตฐิานที่ 1 และการทดสอบสมมตฐิานที่ 2 เป็นดังนี้  

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร  

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก  

 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง  

 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย  

 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffe (Scheffe’s Method) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 
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    5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด 

ของโรงเรียน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วน

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffe (Scheffe’s Method) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 

    5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งสามารถแปลความหมาย 

ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

     โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ดังนี้   

      1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แค่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม  

      2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่มด้วย แค่ถ้า X ลด Y จะลดลงด้วย  

      3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์  

ในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันมาก  

      4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์  

ในทิศทางตรงกันข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 

      5. ถ้า r=0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย  

      6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 
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    กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี ้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  แปลผล  

 0.91 – 1.00       มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

 0.71 – 0.90       มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

 0.31 – 0.70       มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

 0.01 – 0.30      มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

 0.00         ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

    5.3.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ 

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

 ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการคัดเลือกตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม  

ซึ่งผูว้ิจัยนำตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านนั้น ๆ มาสร้างแบบ

สัมภาษณ์และนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 
 

 1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการนำแบบสัมภาษณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน มาสรุปเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ซึ่งมีรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
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   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผู้บริหารการศกึษา และศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน ดังนี้  

    2.1 ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    2.2 นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   3. ผู้อำนวยการสถานศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 คน  

    3.1 นายอภเิชษฐ์ สุนทรส ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    3.2 นายสินธ์ สิงห์ศรี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนครพนมวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    3.3 นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    3.4 นายมิตรชัย ไชยนาน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนพะทายพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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    3.5 นายวิรัล มะเจี่ยว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนค้อ 

วิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษามาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมครั้งนี้ ผูว้ิจัย

ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน (Standard Deviation) 

  %  แทน ร้อยละ (Percent) 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

  F   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

  df   แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  SS  แทน  ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  MS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 

  r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

      (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

  *  แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  **  แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
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  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

  α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.2 แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  X       แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  X1  แทน การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

  X3     แทน การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 

  X4     แทน การสื่อสารดิจิทัล  

  X5     แทน การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

  Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  Y  แทน สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  Y1     แทน   การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

  Y2     แทน   การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

  Y3     แทน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

  Y4     แทน การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

      ในศตวรรษที่ 21 

  Y5     แทน การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

      กับชุมชน 

  Yt  แทน ผลรวมของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21)  

      อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา) ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 

  Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะครูในศตวรรษ 

 ที ่21) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

 มาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 339 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 51 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 288 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยใช้สถิติ 

ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)    

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที 

(t - test ชนิด Independent Samples) การเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน      

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
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ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วิธี LSD. 

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อ 4 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test 

ชนิด Independent Samples) การเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิต ิความถี่ 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 51 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 51 คน และครูผูส้อน จำนวน 288 คน ดังตาราง 8 

ตาราง 8  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

          (n = 339) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
จำนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 51 15.00 

2. ครูผูส้อน 288 85.00 

รวม 339 100.00 

ขนาดของ

โรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก/ 

ขนาดกลาง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 39 11.50 

ครูผูส้อน 156 46.02 

2. โรงเรยีนขนาด

ใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ    

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 12 3.54 

ครูผูส้อน 132 38.94 

รวม 339 100.00 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

1. นอ้ยกว่า 10 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 29 8.55 

ครูผูส้อน 173 51.03 

2. ระหว่าง 10 - 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 17 5.02 

ครูผูส้อน 74 21.83 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
จำนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

3. มากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 1.48 

ครูผูส้อน 41 12.09 

รวม 339 100.00 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 339 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.00 และครูผูส้อน จำนวน 288 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 85.00 

  เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติงานโรงเรียน

ขนาดเล็ก / ขนาดกลาง เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.50  

และเป็นครูผู้สอน จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.02 ปฏิบัติงานโรงเรียนขนาดใหญ่/

ขนาดใหญ่พิเศษ เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.54 และเป็น

ครูผูส้อน จำนวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.94 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 29 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 8.55 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 51.03 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

17 คน คิดเป็นร้อยละ 5.02 และเป็นครูผู้สอน จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.83 และ 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 1.48 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.09 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    
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     2.1.1 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 9 

ตาราง 9  ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดา้น     

คือ การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (x̅ = 4.54) และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสื่อสารดิจทิัล (x̅ = 4.46) การรู้

ดิจทิัล (x̅ = 4.44) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (x̅ = 4.42) และการมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล (x̅ = 4.38) ตามลำดับ  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

    2.1.2 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 10 - 14 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 4.38 0.67 มาก 5 

2 การรูด้ิจทิัล (X2) 4.44 0.60 มาก 3 

3 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจทิัล (X3) 

4.42 0.66 มาก 4 

4 การสื่อสารดิจิทัล (X4) 4.46 0.59 มาก 2 

5 การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) 

4.54 0.57 มากที่สุด 1 

รวม 4.45 0.58 มาก  
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ตาราง 10  ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล (X1)   

ข้อ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อดำเนินงาน 

ของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

ตามที่ต้องการ 

4.40 0.77 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนการ

ปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4.41 0.73 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและ

ศกึษาผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

4.34 0.79 มาก 7 

4 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.39 0.75 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจกลยุทธ์ 

ที่สนับสนุนเป้าหมาย เพื่อเพิ่มโอกาส 

ในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรม

ดิจทิัล และช่วยใหส้ถานศกึษา 

มีเป้าหมายการดำเนินงานที่มีทิศทาง

เดียวกันอย่างชัดเจน 

4.35 0.76 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวาง

แผนการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้

บริหารจัดการภายในสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบได้ 

4.35 0.79 มาก 6 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจแก่

ครูผูส้อนในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล 

4.38 0.78 มาก 4 

รวม 4.38 0.67 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1)  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารมกีารกำหนด

แผนการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น และระยะยาว (x̅ = 4.41) ผู้บริหารมีการกำหนดทิศ

ทางการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อดำเนนิงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ  

(x̅ = 4.40) และผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน             

(x̅ = 4.39) ตามลำดับ 

ตาราง 11  ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการรูด้ิจทิัล (X2)  

ข้อ การรูด้ิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจบริบท 

และประเมินสื่อดจิทิัล เพื่อการตัดสินใจ

เกี่ยวกับปฏิบัติภารกิจและสิ่งที่ค้นพบ 

ในโลกออนไลน์ 

4.41 0.69 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนํา

เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร  

และการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.40 0.72 มาก 6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ การรูด้ิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

3 ผูบ้ริหารมคีวามชำนาญทางเทคนิค 

ที่จำเป็นในการใชค้อมพิวเตอร์ 

และอินเทอร์เน็ต 

4.35 0.75 มาก 8 

4 ผูบ้ริหารมวีิจารณญาณในการเลือกใช้

สื่อดจิทิัลที่เหมาะสมทั้งด้านการใช้

อุปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูลและการ

สื่อสาร และด้านการคิดและการแก้ไข

ปัญหา ประยุกต์ใช้งานในปัจจุบัน 

และการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.40 0.72 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักในด้าน

จรยิธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต 

4.59 0.64 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารสามารถพิจารณาความ

น่าเชื่อถือของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดจิทิัล 

ที่เหมาะสมกับงาน 

4.56 0.68 มากที่สุด 2 

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสารสนเทศ 

และความรู ้ทักษะการเรียนรู้ในการ

ทำงานกับสารสนเทศที่นําเสนอผ่าน

คอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจาก

แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

4.42 0.73 มาก 4 

8 ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อดิจทิัลในเชงิ

สร้างสรรค์ และพร้อมรับมือกับ 

ความเสี่ยง 

4.43 0.74 มาก 3 

รวม 4.44 0.60 มาก  
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ และอยู่

ในระดับมาก 6 ขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหาร

มีความตระหนักในด้านจริยธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหาร

สามารถพิจารณาความน่าเชื่อถอืของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงาน            

(x̅ = 4.56) และผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อดิจทิัลในเชิงสร้างสรรค์ และพร้อมรับมือกับความ

เสี่ยง (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 

ตาราง 12  ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X3) 

ข้อ การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างชุมชนเครอืข่าย

ความร่วมมอืในการแลกเปลี่ยนความรู้

ของเทคโนโลยีดิจทิัล 

4.34 0.78 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรม 

ในการทำงานและสร้างบรรยากาศของ

สถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ภายในสถานศกึษา 

4.41 0.70 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารมเีปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

4.45 0.80 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจ 

ตลอดจนกระตุ้นใหค้รู และบุคลากรได้

นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนา

งานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4.47 0.74 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารมกีารช่วยเหลอืในการทำงาน

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.42 0.77 มาก 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารเพิ่มขีดความสามารถในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยใหค้รูสร้าง

นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.41 0.74 มาก 6 

7 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่าง

สม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4.45 0.77 มาก 2 

รวม 4.42 0.66 มาก  

 จากตาราง 12 ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรง

บันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นให้ครู และบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนา

งานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด (x̅ = 4.47) ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร (x̅ = 4.45)     

และผูบ้ริหารมีเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4)  

ข้อ การสื่อสารดิจิทัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน 

ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

4.42 0.69 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

พัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารอาคารสถานที่  

และด้านอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจ 

ในการบริหารงาน 

4.38 0.73 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน

ของสถานศกึษา 

4.57 0.63 มากที่สุด 1 

4 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่และแบ่งปัน

ความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง 

4.51 0.65 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเครือข่ายการ

สื่อสารดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.71 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารมกีารจัดเก็บและการเข้าถึง

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้ 

4.46 0.70 มาก 3 

รวม 4.46 0.59 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) โดยรวมอยู่
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ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ    

และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.57) ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง           

(x̅ = 4.51) และผูบ้ริหารมกีารจัดเก็บ และการเข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ได้ (x̅ = 4.46) 

ตามลำดับ 

ตาราง 14  ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 

 (X5)   

ข้อ 
การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ทางดจิทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มี

การพัฒนาวิชาชีพของตนให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.59 0.60 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครู 

และบุคลากรเข้ารับการอบรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

4.58 0.62 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและพัฒนาครู 

โดยจัดการฝึกอบรมทักษะดิจทิัล 

เพื่อให้ครูได้นำไปใช้ในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิผล 

4.53 0.67 มากที่สุด 3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ทางดจิทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทำ

สื่อการเรียนการสอน และเครื่องมอื

วัดผลการเรยีนรู้ 

4.52 0.67 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญกำลังใจ

ให้กับครูและบุคลากรในการเรียนรู้ 

และปฏิบัติงาน 

4.50 0.72 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอื

อาชีพ มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

4.49 0.73 มาก 6 

รวม 4.54 0.57 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ

ทางดจิทิัล (X5) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพ  

ของตนใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่าง

ต่อเนื่อง (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา (x̅ = 4.58)      

และผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและพัฒนาครู  โดยจัดการฝึกอบรมทักษะดิจทิัลเพื่อใหค้รู      

ได้นำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิผล (x̅ = 4.53) ตามลำดับ 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
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     2.2.1 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 15   

ตาราง 15 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

ด้านที่ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ (Y1) 

4.55 0.49 มากที่สุด 3 

2 การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) 

4.59 0.45 มากที่สุด 1 

3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (ICT) (Y3) 

4.57 0.49 มากที่สุด 2 

4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การ

เป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) 

4.54 0.50 มากที่สุด 4 

5 การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) 

4.53 0.52 มากที่สุด 5 

รวม 4.56 0.45 มากที่สุด  

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56)                    

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21     

(x̅ = 4.59) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (x̅ = 4.57) การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (x̅ = 4.55) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่

การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (x̅ = 4.54) และการทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (x̅ = 4.53) ตามลำดับ  
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

     2.2.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

รายด้าน ดังตาราง 16 - 20 

ตาราง 16 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้แบบ

บูรณาการ (Y1) 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีการวิเคราะห์ ออกแบบ และ

พัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดทำหลักสูตร

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.56 0.59 มากที่สุด 4 

2 ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความต้องการของ

สังคม และผูเ้รียน 

4.53 0.59 มากที่สุด 8 

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้พื้นฐานการ

เรียนรู้สาระวิชาหลักใหค้วามสำคัญ 

กับทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน  

และทักษะการคำนวณ 

4.54 0.60 มากที่สุด 6 

4 ครูมีการวางแผนใช้หลักสูตร การนเิทศ 

กำกับติดตามและประเมินการใช้

หลักสูตรของสถานศกึษา 

4.58 0.59 มากที่สุด 3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ครูมุ่งเนน้ทักษะสำหรับการดำรงชีวติ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นทักษะ 

ด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี  

และทักษะชีวิตและอาชีพ 

4.59 0.58 มากที่สุด 2 

6 ครูมีการบูรณาการความรูส้ำหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยการสอดแทรก

ความรูค้วามเข้าใจในศาสตร์ 

สาขาต่าง ๆ 

4.53 0.61 มากที่สุด 9 

7 ครูมีความคิดสร้างสรรค์ในการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.55 0.60 มากที่สุด 5 

8 ครูมีการบูรณาการนวัตกรรมการเรยีน

การสอนและการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครอง ชุมชน 

4.45 0.71 มาก 10 

9 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง 

4.59 0.55 มากที่สุด 1 

10 ครูมีการนำผลการประเมินหลักสูตรมา

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนำผลไป

พัฒนาคุณภาพของครูและผูเ้รียน 

4.54 0.63 มากที่สุด 7 

รวม 4.55 0.49 มากที่สุด  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ (Y1) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 9 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

(x̅ = 4.59) ครูมุ่งเน้นทักษะสำหรับการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเนน้ทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ (x̅ = 4.59) และครูมีการวางแผนใช้

หลักสูตร การนเิทศ กำกับติดตาม และประเมินการใชห้ลักสูตรของสถานศกึษา             

(x̅ = 4.58) ตามลำดับ 

ตาราง 17 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

 ในศตวรรษที่ 21 (Y2) 
 

ข้อ 
การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียน และนอก

หอ้งเรียน 

4.57 0.58 มากที่สุด 7 

2 ครูมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศประจำ

ช้ันเรยีน 

4.58 0.58 มากที่สุด 5 

3 ครูมีการจัดกิจกรรมเรียนการสอน 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติจรงิและ

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครู

เป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำ

ให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ โดยการ

ค้นคว้าอย่างอสิระ 

4.53 0.59 มากที่สุด 8 

4 ครูรัก เมตตา และเป็นกัลยาณมิตร 

ที่ดตี่อศษิย์ 

4.69 0.50 มากที่สุด 1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด  

รักการเรียน มีจิตสำนึกความเป็น

พลเมอืงที่ดี มีจริยธรรม  

มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา  

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

4.67 0.51 มากที่สุด 2 

6 ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปถึง

ความสามารถในการอ่าน การเขียน 

และการคำนวณ 

4.58 0.58 มากที่สุด 5 

7 ครูมุ่งเนน้พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะในการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวติ 

และการทำงาน ทักษะด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศการสื่อสาร 

4.59 0.56 มากที่สุด 4 

8 ครูมุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถสร้าง

นวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิง

บูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัว

เกือ้หนุน 

4.50 0.67 มาก 9 

9 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง 

4.64 0.56 มากที่สุด 3 

รวม 4.59 0.45 มากที่สุด  

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ     

ในศตวรรษที่ 21 (Y2) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ครูรัก เมตตา และเป็นกัลยาณมติรที่ดีต่อศษิย์ (x̅ = 4.69) ครูมีการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด รักการเรียน  

มีจิตสำนึกความเป็นพลเมือง ที่ด ีมจีริยธรรม มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา        

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ (x̅ = 4.67) และครูดำเนนิการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

(x̅ = 4.64) ตามลำดับ 

ตาราง 18  ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

(Y3) 

ข้อ 
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (ICT) 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีการกำหนดรูปแบบ การออกแบบ

การจัดการเรียนการสอน นำเสนอ

เนือ้หาการเรียนรู้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 3 

2 ครูมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอน 

ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็น

ข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว  

และวีดิทัศน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู 

4.52 0.62 มากที่สุด 7 

3 ครูมีการสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ที่ช่วย

ให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา  

ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

อิสระของผู้เรยีน 

4.47 0.71 มาก 8 

4 ครูใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

4.59 0.58 มากที่สุด 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (ICT) 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ครูมีการดำเนินการในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมกับ

เนือ้หาวิชาและวธิีการสอน รวมทั้งใช้

เทคโนโลยีในการกำกับ ตดิตาม

ประเมินผล 

4.55 0.60 มากที่สุด 6 

6 ครูมีการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วน

หนึ่งของการเรียนการสอน โดยใช้

เทคโนโลยีเป็นสื่อช่วยใหก้ารศกึษา 

น่าตื่นเต้น น่าสนใจ 

4.58 0.60 มากที่สุด 5 

7 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการ

ติดต่อสื่อสารกับผูเ้รียน 

4.65 0.52 มากที่สุด 1 

8 ครูนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บ

ข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.63 0.55 มากที่สุด 2 

รวม 4.57 0.49 มากที่สุด  

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) (Y3) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 7 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับผูเ้รียน (x̅ = 4.65) 

ครูนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.63) และครูมีการกำหนด

รูปแบบ การออกแบบการจัดการเรียนการสอน นำเสนอเนือ้หาการเรียนรู้ (x̅ = 4.60) 

ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



205 

ตาราง 19 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

 ในศตวรรษที่ 21 (Y4) 

ข้อ 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็น

ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีการสำรวจตนเอง วางแผนการ

พัฒนาตนเอง ดำเนินการพัฒนาตนเอง 

และประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

4.54 0.61 มากที่สุด 5 

2 ครูมีการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา  

มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและ 

วิธีการสอน 

4.44 0.65 มาก 9 

3 ครูมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเองให้ดีขึ้นทั้งด้าน

ความรูค้วามสามารถ ทักษะ ตลอดจน

แนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับงาน 

4.50 0.60 มาก 8 

4 ครูมีการศกึษาค้นคว้าหาความรู ้

ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพ 

4.54 0.61 มากที่สุด 5 

5 ครูเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลาและตลอด

ชีวติ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ 

4.58 0.59 มากที่สุด 2 

6 ครูนำความรู ้ความสามารถ และทักษะ

ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ

มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

4.56 0.58 มากที่สุด 4 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็น

ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

7 ครูมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และเจตคติที่ดีขึ้น  

สร้างคุณลักษณะที่มปีระโยชน์ 

4.62 0.53 มากที่สุด 1 

8 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.52 0.63 มากที่สุด 7 

9 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวาม

เจริญก้าวหน้าในอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง

จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 

4.58 0.59 มากที่สุด 2 

รวม 4.54 0.50 มากที่สุด  

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอื

อาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็น   

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูมกีารพัฒนาความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ และเจตคติที่ดีขึ้น สร้างคุณลักษณะที่มปีระโยชน์ (x̅ = 4.62) ครูพัฒนาตนเอง      

ให้มคีวามเจริญก้าวหน้าในอาชีพครูอย่างต่อเนื่องจนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นได้     

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.59) ครูเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลาและตลอดชวีิตโดยการเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.58, S.D. = 0.59) และครูนำ

ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.56) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย       

ความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) 
 

ข้อ 
การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูนำจุดดี จุดด้อย ความรู้ 

และความสามารถที่แตกต่างกัน 

ร่วมกันแก้ปัญหา เพื่อให้งานสำเร็จ

บรรลุตามเป้าหมาย และก่อให้เกิด

ประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวม 

4.51 0.61 มากที่สุด 6 

2 ครูมีการรวบรวมความสามารถ 

และทักษะของบุคคลในด้านที่แตกต่าง

กัน และนำความคิดที่สร้างสรรค์ 

ของแต่ละบุคคลมาทำให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์การ 

4.49 0.63 มาก 7 

3 ครูมุ่งจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชน 

4.47 0.67 มาก 8 

4 ครูรับฟังขอ้เสนอแนะหรอืความคิด 

ใหม่ ๆ ประสานงานกันอยู่เสมอ 

ในทุก ๆ ดา้น 

4.58 0.57 มากที่สุด 2 

5 ครูมีการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อน

ร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรอืทีมงาน 

4.59 0.58 มากที่สุด 1 

6 ครูเปิดโอกาสใหชุ้มชน ท้องถิ่น 

หน่วยงาน หรอืองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 

สนับสนุนคุณภาพของการศึกษา 

4.53 0.63 มากที่สุด 5 
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ตาราง 20 (ต่อ)   

ข้อ 
การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

7 ครูมีความร่วมมอื ความเข้าใจ 

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนหรอื

ท้องถิ่นในพืน้ที่บริการของสถานศกึษา 

4.55 0.59 มากที่สุด 3 

8 ครูมีการแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรยีน

การสอนหรือวิธีการทำงานกับผูอ้ื่น 

4.54 0.62 มากที่สุด 4 

รวม 4.53 0.52 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมอืกับชุมชน (Y5) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูมีการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน 

เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงาน (x̅ = 4.59) ครูรับฟัง

ข้อเสนอแนะหรอืความคิดใหม่ ๆ ประสานงานกันอยู่เสมอในทุก ๆ ดา้น (x̅ = 4.58) และครู

มีความร่วมมอื ความเข้าใจ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนหรอืท้องถิ่นในพืน้ที่บริการ

ของสถานศกึษา (x̅ = 4.55) ตามลำดับ 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที 

(t - test ชนิด Independent Samples) การเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน      

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วิธี  

LSD. กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 
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     2.3.1 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 51) 

ครูผูส้อน 

(n = 288) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล   4.64 0.40 4.33 0.70 4.439** 0.000 

2. การรูด้ิจทิัล 4.67 0.38 4.40 0.62 4.129** 0.000 

3. การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

4.67 0.38 4.37 0.69 4.419** 0.000 

4. การสื่อสารดิจทิัล 4.69 0.38 4.42 0.62 4.153** 0.000 

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมือ

อาชีพทางดจิทิัล 

4.72 0.39 4.50 0.59 3.359** 0.001 

รวม 4.68 0.33 4.41 0.60 4.640** 0.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบระดับความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง แตกต่างกัน” 

     2.3.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 22 

ตาราง 22  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก/ขนาด

กลาง (n = 51) 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

(n = 288) 

t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล   4.38 0.67 4.38 0.67 0.003 0.997 

2. การรูด้ิจทิัล 4.45 0.59 4.44 0.62 0.135 0.893 

3. การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 

4.42 0.67 4.42 0.66 - 0.053 0.958 

4. การสื่อสารดิจทิัล 4.46 0.60 4.47 0.59 - 0.132 0.895 

5. การพัฒนาสู่ความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล 

4.52 0.58 4.55 0.56 - 0.388 0.698 

รวม 4.44 0.59 4.45 0.56 - 0.086 0.931 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบระดับความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน” 
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     2.3.3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน       

ดังตาราง 23 

ตาราง 23  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล   

ระหว่างกลุ่ม 0.517 2 0.258 0.562 0.571 

ภายในกลุ่ม 154.544 336 0.460 

รวม 155.061 338  

2. การรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.275 2 0.137 0.372 0.690 

ภายในกลุ่ม 123.975 336 0.369 

รวม 124.250 338  

3. การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.721 2 0.360 0.803 0.449 

ภายในกลุ่ม 150.743 336 0.449 

รวม 151.463 338  

4. การสื่อสารดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.176 2 0.088 0.244 0.783 

ภายในกลุ่ม 120.906 336 0.360 

รวม 121.082 338  

5. การพัฒนาสู่ความ

เป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.462 2 0.231 0.701 0.497 

ภายในกลุ่ม 110.765 336 0.330 

รวม 111.227 338  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.361 2 0.181 0.527 0.591 

ภายในกลุ่ม 115.000 336 0.342 

รวม 115.361 338  
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบระดับความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อ 4 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test 

ชนิด Independent Samples) การเปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

    2.4.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 51) 

ครูผูส้อน 

(n = 288) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ 

4.63 0.47 4.53 0.49 1.366 0.173 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 51) 

ครูผูส้อน 

(n = 288) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีน

เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษ 

ที่ 21 

4.67 0.41 4.58 0.46 1.314 0.190 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (ICT) 

4.63 0.46 4.56 0.50 0.919 0.359 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

สู่การเป็นครูมอือาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 

4.63 0.44 4.53 0.50 1.341 0.181 

5. การทำงานเป็นทีมและการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

กับชุมชน 

4.61 0.45 4.52 0.53 1.038 0.300 

รวม 4.63 0.39 4.54 0.46 1.296 0.196 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะ

ครู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

แตกต่างกัน” 

    2.4.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 25 
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ตาราง 25  การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขนาด

เล็ก/ขนาดกลาง 

(n = 51) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่/ขนาดใหญ่

พิเศษ 

(n = 288) 

t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูแ้บบ

บูรณาการ 

4.52 0.51 4.58 0.45 - 1.207 0.228 

2. การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 

4.58 0.47 4.62 0.43 -0 .922 0.357 

3. การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) 

4.55 0.52 4.61 0.45 - 1.157 0.248 

4. การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพสู่การเป็นครูมอื

อาชีพในศตวรรษที่ 21 

4.52 0.51 4.57 0.48 - 0.917 0.360 

5. การทำงานเป็นทีมและ

การสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับชุมชน 

4.52 0.53 4.55 0.50 - 0.473 0.637 

รวม 4.54 0.47 4.59 0.43 - 1.010 0.313 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะ 

ครู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน” 
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   2.4.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26  การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนา

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้แบบ

บูรณาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.069 2 0.034 0.142 0.868 

ภายในกลุ่ม 81.498 336 0.243 

รวม 81.567 338 
 

2. การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะในศตวรรษ 

ที่ 21 

ระหว่างกลุ่ม 0.199 2 0.099 0.471 0.625 

ภายในกลุ่ม 71.002 336 0.211 

รวม 71.200 338 
 

3. การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร (ICT) 

ระหว่างกลุ่ม 0.934 2 0.467 1.891 0.153 

ภายในกลุ่ม 82.963 336 0.247 

รวม 83.897 338  

4. การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพสู่การ 

เป็นครูมอือาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 

ระหว่างกลุ่ม 0.452 2 0.226 0.901 0.407 

ภายในกลุ่ม 84.377 336 0.251 

รวม 84.829 338 
 

5. การทำงานเป็นทีม

และการสร้าง

เครือข่ายความ

ร่วมมอืกับชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.591 2 0.296 1.069 0.344 

ภายในกลุ่ม 92.902 336 0.276 

รวม 93.494 338 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.35 2 0.176 0.847 0.430 

ภายในกลุ่ม 69.728 336 0.208 

รวม 70.079 338  

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะ

ครู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน” 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt 1            

X1 0.930** 1           

X2 0.950** 0.900** 1          

X3 0.951** 0.868** 0.905** 1         

X4 0.927** 0.785** 0.824** 0.841** 1        

X5 0.913** 0.772** 0.803** 0.817** 0.897** 1       

Yt 0.725** 0.625** 0.660** 0.674** 0.716** 0.720** 1      

Y1 0.731** 0.641** 0.655** 0.673** 0.718** 0.740** 0.872** 1     

Y2 0.654** 0.571** 0.609** 0.592** 0.642** 0.651** 0.929** 0.786** 1    

Y3 0.616** 0.518** 0.562** 0.578** 0.613** 0.617** 0.937** 0.737** 0.868** 1   

Y4 0.637** 0.546** 0.586** 0.595** 0.631** 0.628** 0.936** 0.730** 0.841** 0.876** 1  

Y5 0.693** 0.599** 0.623** 0.657** 0.689** 0.677** 0.924** 0.762** 0.790** 0.830** 0.855**  1       
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 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตางราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.725**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 5 ด้าน กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (rX1Y = 0.625**) มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกอยู่ใน

ระดับปานกลางกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ด้านการรู้ดจิทิัล (rX2Y = 0.660**) มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลางกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (rX3Y = 0.674**) มคีวามสัมพันธ์

เชงิบวกอยู่ในระดับปานกลางกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ด้านการสื่อสารดิจทิัล (rX4Y = 0.716**) มีความสัมพันธ์เชงิบวกอยู่ใน

ระดับสูงกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (rX5Y = 0.720**)  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (X) คู่ที่มี

คะแนนสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X3) กับด้าน

การรูด้ิจทิัล (X2) (rx3x2 = 0.905**) 2) ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) กับด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

(X1) (rx2x1 = 0.900**) และ 3) ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X5) กับด้าน

การสื่อสารดิจิทัล (X4) (rX5X4 = 0.897**) 
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เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Y) 

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 โดยตัวแปรสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Y) คู่ที่มคีะแนนสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 

1) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) กับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) (rY4Y3 = 0.876**) 2) ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) กับการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) (rY3Y2 = 0.868**) และ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) กับด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอื

อาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) (rY5Y4 = 0.855**) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Y) พบว่า มี 23 คู่ ที่มีความสัมพันธ์เชงิบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง และ 2 คู่ ที่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ที่มคีะแนนสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 1) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ทางดจิทิัล (X5) กับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Y1) (rX5Y1 = 

0.740**) 2) การสื่อสารดิจิทัล (X4) กับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ (Y1) (rX4Y1 = 0.718**) และ 3) การสื่อสารดิจิทัล (X4) กับการทำงานเป็นทีม 

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) (rX4Y5 = 0.689**) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

โดยรวม (Yt) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient  

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.625** ปานกลาง 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 0.660** ปานกลาง 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 0.674** ปานกลาง 

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) 0.716** สูง 

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X5) 0.720** สูง 

รวม (Xt) 0.725** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.725**  

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำ    

ของผู้บริหารสถานศกึษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21

โดยรวม (Yt) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนา

สู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิิทัล (X5) กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Yt) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX5Yt = 0.720**) การสื่อสารดิจิทัล (X4) กับสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX4Yt = 0.716**) การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Yt) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX3Yt = 0.674**) การรู้ดิจทิัล (X2) กับสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 (Yt) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX2Yt = 0.660**)      
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และการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Yt) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX1Yt = 0.625**) 

ตาราง 29  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ 

 เรียนรู้แบบบูรณาการ (Y1) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ (Y1) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.641** ปานกลาง  

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 0.655** ปานกลาง  

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 0.673** ปานกลาง  

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) 0.718** สูง  

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล 

(X5) 

0.740** สูง  

รวม (Xt) 0.731** สูง  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ (Y1) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.731** เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Y1)  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การพัฒนา 

สู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิิทัล (X5) กับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ 
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บูรณาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX5Y1 = 0.740**) รองลงมา  

การสื่อสารดิจิทัล (X4) กับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ (Y1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rX4Y1 = 0.718**) และลำดับที่ 3 การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) กับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX3Y1 = 0.673**)  

ตาราง 30  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา 

 ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อ

พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.571** ปานกลาง  

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 0.609** ปานกลาง  

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 0.592** ปานกลาง  

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) 0.642** ปานกลาง  

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X5) 0.651** ปานกลาง  

รวม (Xt) 0.654** ปานกลาง  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

(Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 0.654** เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน  
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มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

(Y2)  โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X5) กับการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y2 = 

0.651**) รองลงมา การสื่อสารดิจทิัล (X4) กับการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y2 = 0.642**)  

และลำดับที่ 3 การรู้ดจิทิัล (X2) กับการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y2 = 0.609**)  

ตาราง 31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  

 (Y3) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร (ICT) (Y3) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.518** ปานกลาง  

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 0.562** ปานกลาง  

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 0.578** ปานกลาง  

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) 0.613** ปานกลาง  

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X5) 0.617** ปานกลาง  

รวม (Xt) 0.616** ปานกลาง  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
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ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 0.616** เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้การพัฒนาสู่ความเป็น 

มอือาชีพทางดิจทิัล (X5) กับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y3 = 0.617**) รองลงมา การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) กับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y3 = 0.613**) และลำดับที่ 3 การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) กับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX3Y3 = 0.578**)  

ตาราง 32  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็น 

 ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่

การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษ 

ที่ 21 (Y4) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.546** ปานกลาง  

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 0.586** ปานกลาง  

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 0.595** ปานกลาง  

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) 0.631** ปานกลาง  

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X5) 0.628** ปานกลาง  

รวม (Xt) 0.637** ปานกลาง  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



225 

 จากตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 21 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 0.637** เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนาตนเองและวชิาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 (Y4) โดยเรยีงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X5) กับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

สู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(rX5Y4 = 0.628**) รองลงมา การสื่อสารดิจทิัล (X4) กับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การ

เป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y4 = 

0.631**) และลำดับที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) กับการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rX3Y4 = 0.595**)  

 

ตาราง 33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้าง 

 เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.599** ปานกลาง  

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 0.623** ปานกลาง  

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 0.657** ปานกลาง  

4. การสื่อสารดิจทิัล (X4) 0.689** ปานกลาง  
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X5) 0.677** ปานกลาง  

รวม (Xt) 0.693** ปานกลาง  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

(Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 0.693** เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัล        

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาทุกด้าน   

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

(Y5) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้       

การสื่อสารดิจิทัล (X4) กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y5 = 0.689**) รองลงมา การพัฒนาสู่ความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัล (X5) กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน (Y5) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y5 = 0.677**) และลำดับที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล (X3) กับกับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน (Y5) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX3Y5 = 0.657**)  

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ดังตาราง 34   
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนา

สู่ความเป็น

มอือาชีพ

ทางดจิทิัล 

(X5) 

0.720 0.519 0.518 0.273 0.068 0.344 4.012** 0.000 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.738 0.544 0.541 0.201 0.070 0.265 2.898** 0.004 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

การเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

0.743 0.552 0.548 0.116 0.048 0.170 2.434* 0.015 

 a = 1.912 S.E.est = ±0.30609 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 

ด้าน ได้แก่ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X5) และการสื่อสารดิจทิัล (X4)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.344 การสื่อสารดิจิทัล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.265 และการสร้างวัฒนธรรม 
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การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.170 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 54.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.30609 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Yt′ = 1.912 + 0.273X5 + 0.201X4  + 0.116X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZYt′ = 0.344Z5 + 0.265Z4 + 0.170Z3  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 และการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ (Y1) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนา

สู่ความเป็น

มอือาชีพ

ทางดจิทิัล 

(X5) 

0.740 0.547 0.546 0.381 0.072 0.444 5.280** 0.000 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.750 0.563 0.560 0.166 0.074 0.202 2.249* 0.025 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

การเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

0.754 0.568 0.564 0.103 0.050 0.140 2.041* 0.042 

 a = 1.628 S.E.est = ±0.32431 

* มีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั 0.01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Y1) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การ

พัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 

2 ด้าน คือ การสื่อสารดิจทิัล (X4) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.444 การสื่อสารดิจิทัล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.202 และการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.140 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Y1) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 56.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.32431 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y1′ = 1.628 + 0.381X5 + 0.166X4 + 0.103X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY1′ = 0.444Z5 + 0.202Z4 + 0.140Z4 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการ 

 ช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนาสู่

ความเป็นมือ

อาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) 

0.651 0.424 0.422 0.261 0.076 0.327 3.448** 0.001 

การรูด้ิจทิัล 

(X2) 

0.667 0.445 0.441 0.139 0.056 0.183 2.481* 0.014 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.672 0.451 0.446 0.151 0.076 0.198 1.983* 0.048 

 a = 2.119 S.E.est = ±0.34156 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จำนวน 2 ด้าน คือ การรูด้ิจิทัล (X2) และการสื่อสารดิจิทัล (X4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.327 การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.198 และการรู้ดิจทิัล 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.183 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร  

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหาร 
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จัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (Y2) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 44.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.34156 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y2′ = 2.119 + 0.261X5 + 0.139X2 + 0.151X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY2′ = 0.327Z5 + 0.183Z2 + 0.198Z4 

 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

 สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนา

สู่ความเป็น

มอือาชีพ

ทางดจิทิัล 

(X5) 

0.617 0.380 0.378 0.298 0.083 0.343 3.578** 0.000 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.631 0.398 0.395 0.254 0.080 0.305 3.189** 0.002 

 a = 2.092 S.E.est = ±0.38760 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาสู่ความ

เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X5) และการสื่อสารดิจิทัล (X4)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง 

ดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.343 และการสื่อสาร 

ดิจทิัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.305 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) (Y3) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 39.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.38760 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y3′ = 2.092 + 0.298X5 + 0.254X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY3′ = 0.3435 + 0.305Z4 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาตนเอง 

 และวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.631 0.398 0.396 0.212 0.087 0.254 2.451* 0.015 

การพัฒนา

สู่ความเป็น

มอือาชีพ

ทางดจิทิัล 

(X5) 

0.646 0.418 0.414 0.233 0.085 0.267 2.751** 0.006 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

การเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

0.652 0.425 0.420 0.122 0.059 0.163 2.058* 0.040 

  a = 1.999 S.E.est = ±.38165 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จำนวน 2 ด้าน คือ การสื่อสารดิจทิัล (X4) และการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.267 การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.163 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y4)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 42.00 และมี 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.38165 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y4′ = 1.999 + .212X4 + .233X5 + .122X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY4′ = .254Z4 + .267Z5 + .163Z3 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการทำงานเป็นทีม 

 และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสาร

ดิจทิัล (X4) 

0.689 0.475 0.473 0.264 0.084 0.301 3.130** 0.002 

การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 

(X3) 

0.704 0.495 0.492 0.169 0.058 0.215 2.918** 0.004 

การพัฒนาสู่

ความเป็นมือ

อาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) 

0.711 0.505 0.501 0.213 0.083 0.232 2.578** 0.010 

 a = 1.648 S.E.est = ±0.37157 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการทำงานเป็นทีม 

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

การสื่อสารดิจิทัล (X4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) และการพัฒนาสู่ความ

เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสื่อสารดิจิทัล (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.301 การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.232 และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 
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0.215 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน (Y5) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 50.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.37157 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y5′ = 1.648 + .264X4 + .169X3 + .213X5 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY5′ = .301Z4 + .215Z3 + .232Z5 

ตาราง 40 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ 

 ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
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การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X1) 
× × × × × × ไม่ต้อง

พัฒนา 

การรูด้ิจทิัล (X2) × × × × × × ไม่ต้อง

พัฒนา 

การสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล (X3) 

✓ × × ✓ ✓ ✓ ต้อง

พัฒนา 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
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รว

ม 

สร
ุป 

การสื่อสารดิจิทัล 

(X4) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้อง

พัฒนา 

การพัฒนาสู่ความ

เป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X5) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้อง

พัฒนา 

 ✓  มีค่าอำนาจพยากรณ์ (ต้องพัฒนา) 

 ×   ไม่มีค่าอำนาจพยากรณ์ (ไม่ต้องพัฒนา) 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี  

ได้แก่ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X5) การสื่อสารดิจิทัล (X4) และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) โดยนำภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  
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จำนวน 3 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  ผูว้ิจัยกำหนดคุณสมบัติและรายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  

   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผู้บริหารการศกึษา และศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน ดังนี้  

    2.1 ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    2.2 นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   3. ผู้อำนวยการสถานศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 คน  

    3.1 นายอภเิชษฐ์ สุนทรส ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    3.2 นายสินธ์ สิงห์ศรี ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

นครพนมวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    3.3 นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
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    3.4 นายมิตรชัย ไชยนาน ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนพะทายพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   3.5 นายวิรัล มะเจี่ยว ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนค้อ 

วิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยนำภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัล ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้พื้นฐานในการใชเ้ครื่องมอื 

หรอืโปรแกรมที่เป็นพืน้ฐานทางเทคโนโลยีได้ และต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

โดยการเข้าร่วมการอบรม เรียนรูจ้ากอินเทอร์เน็ต แหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถอือยู่เสมอ 

เพื่ออัพเดทข้อมูลเพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน...” 

       (เทอดไทย หอมสมบัติ, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

และสนับสนุนใหค้รูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองในด้านการใชเ้ทคโนโลยี...” 

        (มิตรชัย ไชยนาน, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเห็น 

ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การสร้างวัฒนธรรมใหม่ ๆ ที่เหมาะสม  

และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในการจัดการความรูต้่าง ๆ ให้เข้ารับการ

พัฒนางานด้านจัดการเรียนการรูท้ี่หลากหลาย เพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมแีนวคิด และวิสัยทัศน์เชงิสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 

ในโรงเรยีนตามสมรรถนะที่โรงเรียนกำหนด...” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2567) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



239 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

โดยเฉพาะเรื่องดิจทิัลถือเป็นสิ่งสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา และต้องส่งเสริมใหค้รู 

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองด้วยเช่นกัน...” 

             (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2567) 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องพัฒนาครู เพราะถ้าพัฒนาครู 

แล้วผลที่ได้จะลงสู่เด็กได้มากที่สุด ส่งเสริมครูให้มีการเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ 

ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ มีการสร้างช่องทางการเรยีนรู้ผ่านสื่อโซเชยีล  

เพื่อนำมาใช้ประกอบการสอน เตรียมกิจกรรมออนไลน์ เตรยีมแหล่งเรยีนรู้ที่น่าสนใจใหก้ับ

นักเรียน มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการวัดผ่านสื่อโซเชยีล สอบ

ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Google Forms, Kahoot ใช้ AI มาตัดสินร่วมกับการดูบริบทของ

ผูเ้รียนได้...” 

               (วิรัล มะเจี่ยว, สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2567) 

“...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมกีารพัฒนาทักษะทางดา้นเทคโนโลยี  

การใชเ้ครื่องมอื และการใช้ดิจทิัล เพื่อรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และรวดเร็ว

ในยุคปัจจุบัน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็ว...” 

          (กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงทางดา้น 

เทคโนโลยีตลอดเวลา อบรม แสวงหาความรูต้ลอดเวลา มคีวามสามารถในการใช้อุปกรณ์

ทางเทคโนโลยีเบือ้งตน้ได้ ใชเ้ทคโนโลยี หรอื AI ในการบริหารสถานศกึษา พัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ สอบถามความรู้จากผู้รู้ มองเห็นประโยชน์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการ

บริหารสถานศกึษา พัฒนาครู ส่งเสรมิ อบรมให้ครูทุกคนได้เรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีน 

ทั้งทางออนไลน์และออฟไลน์ ช่วยเหลอืครูให้มคีวามพร้อมทางด้านอุปกรณ์ 

และอินเทอร์เน็ตในการจัดการเรียนการสอน...” 

               (สินธ์ สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
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“...ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม เสริมสร้างขวัญ 

และกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูบ้ริหารเข้ารับการอบรมและขยายผล

ความรู ้ส่งเสริมและแนะนำครูได้ พัฒนาตนเอง มีความรู้ในการใชง้านเทคโนโลยีเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี...” 

       (พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2567) 

“...ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง รู้มาก รู้ลกึ รูก้ว้าง  

มีสมรรถนะสูง มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เข้ารับการอบรม ติดตามข้อมูลทางดจิทิัล 

ติดตามข่าวสารที่ทันท่วงที อัปเดตตลอดเวลา พัฒนาทักษะขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาเครื่องมอื พัฒนาแอปพลิเคชัน ขยายผลความรู้สู่ครู นักเรียน และสร้างเครือข่าย

ความเป็นมืออาชีพ แบ่งปัน พัฒนาผูอ้ื่นให้เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล สอบถามผู้ที่รู้หรือ

ผูเ้ชี่ยวชาญ การคิดต่อยอดเพื่อสรา้งนวัตกรรม สรา้งแพลตฟอร์มใหม่ ๆ ในการบริหาร

สถานศกึษา...” 

                (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารพัฒนาตนเอง การแสดงให้เห็น 

ถึงบทบาทของการเป็นผูน้ำทางวิชาการ เช่น การเป็นประธานในที่ประชุม การเป็นวิทยากร

บรรยาย การใช้สื่อเทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณรองรับแผนงาน โครงการพัฒนาครู 

และบุคลากร การจัดให้มสีื่อการเรียนการสอน และจัดให้มกีารนเิทศครู...” 

              (อภเิชษฐ์ สุนทรส, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2567) 

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล    

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X5)  

ดังตาราง 41 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

ตาราง 41 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X5) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความรูพ้ืน้ฐานในการใชเ้ครื่องมอื  

หรอืโปรแกรมพืน้ฐานทางเทคโนโลยีดจิทิัล  
    ✓  ✓ ✓   3 30 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในด้าน

ทักษะขั้นพื้นฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

โดยการเข้าร่วมการอบรม เรียนรูจ้ากอินเทอร์เน็ต แหล่งขอ้มูลที่

น่าเชื่อถือและขยายผลความรูสู้่ครู 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 

3. สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองในด้าน 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  
 ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 6 60 

4. สนับสนุน ส่งเสริมครูให้มีการเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ 

และอินเทอร์เน็ตในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
     ✓    ✓ 2 

20 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาต้องมีการปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรูท้างด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลอยู่เสมอ  
✓ ✓   ✓  ✓    4 40 

6. มองเห็นประโยชน์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการ

บริหารสถานศกึษา 
     ✓ ✓    2 20 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในการใชง้านเทคโนโลยีดจิทิัล 
   ✓       1 10 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นถึงบทบาทของการเป็นผู้นำ 

และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
  ✓ ✓       2 20 

9. ผู้บริหารสถานศกึษามีการคิดต่อยอดเพื่อสร้างนวัตกรรม  

สร้างแพลตฟอร์มใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศกึษา 
✓ ✓         2 20 
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 จากตาราง 41 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล          

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X5) จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก 

ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในด้านทักษะ 

ขั้นพื้นฐานของเทคโนโลยีดิจทิัล และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยการเข้าร่วมการอบรม เรยีนรู้

จากอินเทอร์เน็ต แหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือและขยายผลความรู้สู่ครู 

2. สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองในด้านการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล  

3. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาต้องมีการปรับตัวต่อการ 

เปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีดจิิทัลอยู่เสมอ  

 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...การสื่อสารช่องทางเป็นสิ่งสำคัญอย่างมากเพราะผู้บริหาร 

สถานศกึษาต้องมกีารตดิต่อสื่อสารกับหน่วยงานต้นสังกัด สร้างกลุ่มงานภายในและนอก

องค์กร ทั้งกับครู ผูป้กครอง และหน่วยงานอื่น ๆ การทำงานของผูบ้ริหารในทุกวันนีเ้ป็น

การทำงานผ่านระบบออนไลน์ สั่งงานผ่านช่องทางออนไลน์ได้เพราะมีกฎหมายรองรับถือ

เป็นการสั่งการหรอืถือเป็นหลักฐานของการสั่งงานได้...” 

            (เทอดไทย หอมสมบัติ, สัมภาษณ์, 12 พฤศจิกายน 2567) 

“...การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์กับครู ผู้ปกครอง ผูบ้ริหารด้วย 

กันเอง ใช้แอปพลิเคชันช่วยเหลอืครูในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ลดภาระครู สะดวกต่อ

การเก็บข้อมูล และยังเป็นสารสนเทศของโรงเรียนที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนต่อไปได้ มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของทางโรงเรียนผ่านช่องทางหน้า

เพจโรงเรยีน หรือกลุ่มไลน์ประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ...” 

        (มิตรชัย ไชยนาน, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 
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“...ผู้บริหารสถานศกึษาควรเลือกใช้การสื่อสารหลายช่องทาง  

ในการสร้างความเข้าใจร่วมกันภายในโรงเรยีน ทั้งผู้บริหารกับบุคลากรต่าง ๆ ครูกับครู  

ครูกับนักเรียน และกับชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนหน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล...” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2567) 

“...ในการร่วมมอืกันทำงาน การสื่อสารเป็นสิ่งที่สำคัญ การสื่อสาร 

ดิจทิัลต้องระมัดระวังในการสื่อสาร นอกจาการสื่อสารภายในองค์กรแล้วการสื่อสารกับ

ชุมชนถือว่าสำคัญไม่แพก้ัน...” 

             (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2567) 

“...ผู้บริหารสามารถใช้ช่องทางไลน์กลุ่มสื่อสารกับครู อีกทั้งมี Open  

chat ในการส่งข้อความหรอืเอกสาร ขอ้มูลเหล่านั้นเป็นสารสนเทศที่สามารถย้อนดูได้

ตลอดเวลา ต้องมกีารพัฒนาเว็บไซต์หรอืหน้าเพจโรงเรียนอยู่เสมอ นำเสนอการดำเนิน

โครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ดูแลให้นักเรียนใช้โซเชยีลอย่างระมัดระวัง รู้เท่า

ทันสื่อ...” 

               (วิรัล มะเจี่ยว, สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2567) 

“...ในด้านของการสื่อสารผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามสามารถ 

ในการใชอุ้ปกรณ์สื่อสารที่หลากหลายเพื่อติดต่อสื่อสารกับครู ผู้ปกครอง นักเรียน  

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนครูทั้งทางด้านอุปกรณ์ที่ใช้ในการสื่อสาร 

และอินเทอร์เน็ต พัฒนาเว็บไซต์และอัพเดตข้อมูลของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

เป็นการเปิดเผยข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้ให้สอดคล้องกับ ITA ข้อมูลตดิต่อ

ประสานงานของทางโรงเรียนครบถ้วนทุกภาคส่วนสามารถติดต่อกับทางรงเรยีนได้...” 

          (กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์  

เช่น ครูที่ปรึกษาจัดการประชุมผู้ปกครองผ่านช่องทางออนไลน์ มีห้องเรียนออนไลน์ควบคู่

ไปกับการเรียนในชัน้เรียน ใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับครู ผู้บริหารด้วยกันเอง 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา หน่วยงานต่าง ๆ  

หรอืกลุ่มไลน์ตามภาระงานหรอืหน้าที่...” 

               (สินธ์ สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
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“...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมเีครื่องมือที่พรอ้มต่อการใช้งานในการ 

สื่อสารหรอืการประชาสัมพันธ์ มีการสร้างบรรยากาศของการสื่อสารทั้งผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน และผูป้กครอง และมีการสื่อสารทั้งในและนอกห้องเรยีน กำหนดนโยบายให้

ชัดเจนในเรื่องของการใชง้านเทคโนโลยีในการสื่อสาร...” 

           (พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2567) 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารสื่อสาร การประชาสัมพันธ์  

การ PR มีการสื่อสารผ่านไลน์กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

และมีการสื่อสารผ่านเพจ เว็ปไซต์สู่บุคคลภายนอก...” 

                (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 

“...เป็นแบบบอย่างของครูในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

สื่อสาร เช่น การประชุม การบรรยาย ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนสอน

ตลอดจนการปฏิบัติง่านต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ...” 

              (อภเิชษฐ์ สุนทรส, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2567) 

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล    

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. ผูบ้ริหารมกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร เพื่อสรา้ง 

ความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน 

หน่วยงานต้นสังกัด องค์กรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อให้การดำเนินงาน 

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูสื่อสารผ่านช่องทาง

ออนไลน์ ในการจัดการเรยีนการสอน การประสานการดูแล

นักเรียนระหว่างครูกับผูป้กครอง ตลอดจนการปฏิบัติงาน 

ต่าง ๆ ที่รับผดิชอบ 

     ✓ ✓ ✓ ✓  4 40 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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3. มีการจัดเก็บข้อมูลจากการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์และ

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อเป็นสารสนเทศของโรงเรียน 

ที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในปฏิบัติงานต่อไปได้ 

        ✓ ✓ 2 20 

4. มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร การดำเนินโครงการหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ผ่านกลุ่มไลน์ หนา้เพจ หรอื

เว็บไซต์ของโรงเรียนและพัฒนา อัพเดตข้อมูลของโรงเรียนใ 

หเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

✓    ✓    ✓ ✓ 4 40 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสื่อสารผ่านดิจทิัลอย่างระมัดระวัง 

กำกับดูแลให้ครูและนักเรียนใช้โซเชยีลอย่างระมัดระวัง  

และรู้เท่าทันสื่อ 

  ✓       ✓ 2 20 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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6. ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุนครูด้านเครื่องมอืและสัญญาณ

อินเตอร์เน็ตที่พร้อมต่อการใช้งานในการสื่อสาร และการ

ประชาสัมพันธ์ 

   ✓ ✓      2 20 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการสื่อสาร

แก่ครู นักเรียน และผูป้กครอง  
   ✓       1 10 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องกำหนดนโยบายให้ชัดเจนในการใช้

งานเทคโนโลยีในการสื่อสาร 
   ✓       1 10 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบบอย่างที่ดแีก่ครูในการใช้

สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร 
     ✓     1 10 
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จากตาราง 42 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งผูว้ิจัย

ได้พิจารณาแนวทางจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารมกีารใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร เพื่อสรา้งความเข้าใจ 

ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด องค์กรทางการศึกษา 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อให้การดำเนนิงานเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ ในการ 

จัดการเรยีนการสอน การประสานการดูแลนักเรียนระหว่างครูกับผูป้กครอง ตลอดจนการ

ปฏิบัติง่านต่าง ๆ ที่รับผดิชอบ 

3. มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร การดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียน ผ่านกลุ่มไลน์ หนา้เพจ หรอืเว็บไซต์ของโรงเรียนและพัฒนา อัพเดตข้อมูลของ

โรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการสบืเสาะหาความรู้ตลอดเวลา  

ส่งเสริมใหค้รูทุกคนสามารถใช้โปรแกรมพืน้ฐานได้ ช่วยเหลอืและแลกเปลี่ยนความรู้…”  

            (เทอดไทย หอมสมบัติ, สัมภาษณ์, 12 พฤศจิกายน 2567) 

    “...การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลในองค์กรต้องส่งเสริมใหค้รู 

ได้ใชเ้ทคโนโลยี ให้ครูที่มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีช่วยเหลอืครูที่ตอ้งการความ

ช่วยเหลอืในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 

ได้อย่างเต็มที่...” 

        (มิตรชัย ไชยนาน, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 
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“...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนักและคุณค่า  

ความจำเป็นในการใชด้ิจทิัลในการปฏิบัติงาน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายใน

และภายนอกโรงเรียน โดยวิธีการแลกเปลี่ยนความรูก้ารใชด้ิจทิัล วัฒนธรรมดิจิทัล  

และต้องกระตุ้นการใชด้ิจทิัล สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตนเองในการเรียนรู้

ดิจทิัล การใชด้ิจทิัลที่หลากหลายเพื่อนำมาใช้จัดการเรียนรู้และปฏิบัติงาน...” 

             (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2567) 
 

“...การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลเป็นการช่วยเหลือกัน 

ภายในองค์กร ซึ่งจะนำไปสู่การสรา้งนวัตกรรมภายในองค์กรได้...” 

             (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2567) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้เกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา  

กระตุน้ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ ใช้ระบบดิจิทัลในการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา โดยเฉพาะในด้านการเงิน เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน...” 

        (วิรัล มะเจี่ยว, สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2567) 
 

“...ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศึกษา ต้องมวีิสัยทัศน์ 

ร่วมกันในการพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ต อบรมความรู้พื้นฐานให้กับผูบ้ริหารเพื่อ SWOT 

องค์กร เพิ่มเติมทักษะและความรู้เชิงลกึหรือเฉพาะด้านเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการอบรมมา

เผยแพร่ความรูใ้ห้กับบุคคลในองค์กรของตนเอง...” 

          (กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

“...ผูบ้ริหารต้องสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลใหก้ับครูเพื่อใหค้รู 

ได้พัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์

อินเทอร์เน็ตให้เพียงพอต่อการใชง้าน อีกทั้งยังส่งเสริมนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีดา้นการ

เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน...” 

               (สินธ์ สิงห์ศร,ี สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2567) 
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“...ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนดนโยบายการใช้ดิจิทัลร่วมกัน  

สนับสนุนงบประมาณ ให้บริการและอำนวยความสะดวกทางดจิทิัลทั้งใน-นอกโรงเรียน  

สร้างเครือข่ายกับบุคคลภายนอก ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ให้รางวัล ยกย่อง  

ชมเชยให้กับครูที่มคีวามสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล...” 

           (พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2567) 
 

“...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารสร้างวัตนธรรมการเรียนรู ้มกีาร 

รวมกลุ่มเพื่อการทำงานภายในองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

                (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 

“...กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการของครูเพื่อใหเ้กิดวัฒนธรรม 

ในการทำงานอย่างต่อเนื่องเป็นขั้นตอน...” 

                      (อภเิชษฐ์ สุนทรส, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2567)

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X3)  

ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X3) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. ช่วยเหลอื ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู ้ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี 

หรอืโปรแกรมพืน้ฐานได้ โดยใหค้รูที่มคีวามสามารถช่วยเหลอืครูที่

ต้องการความช่วยเหลอืในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการทำงาน

ภายในองค์กร นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร 

✓  ✓    ✓ ✓ ✓  5 50 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้เกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา 

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่ กระตุ้นให้ครูได้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้เกิดความประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

 ✓       ✓ ✓ 3 30 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนักถึงคุณค่า และ

ความจำเป็นในการใชด้ิจทิัลในการปฏิบัติงาน โดยการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืจากภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วย

วิธีการแลกเปลี่ยนความรูก้ารใชด้ิจทิัล วัฒนธรรมดิจทิัล และต้อง

กระตุน้การใช้ดจิทิัล 

 ✓         1 10 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา ต้องมวีิสัยทัศน์ 

ร่วมกันในการพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และกำหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานวิชาการเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการทำงานอย่างเป็น

ขั้นตอนและต่อเนื่อง 

   ✓ ✓ ✓     3 30 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรมความรูพ้ืน้ฐาน เพิ่มทักษะ 

และความรูเ้ชิงลกึหรือเฉพาะด้าน เพื่อมาขยายผล เผยแพร่ความรู้

ให้แก่บุคคลในองค์กรของตนเอง 

    ✓      1 10 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม

พัฒนาตนเองในการเรียนรู้ดิจทิัล และการใชด้ิจทิัลที่หลากหลาย 

เพื่อนำมาใช้จัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงาน  

      ✓  ✓ ✓ 3 30 

7. สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และอินเทอร์เน็ตให้เพียงพอต่อการ

ใช้งาน รวมถึงส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูท้ั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 

      ✓    1 10 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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8. สนับสนุนงบประมาณ บริการและอำนวยความสะดวกทางดา้น

เทคโนโลยีดจิทิัลทั้งใน-นอกโรงเรยีนและสร้างเครือข่ายกับ

บุคคลภายนอก เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

 ✓  ✓   ✓    3 30 

9. ให้รางวัล ยกย่อง ชมเชยใหก้ับครูที่มคีวามสามารถด้านการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล 
   ✓       1 10 
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 จากตาราง 43 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล          

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี ้

  1. ช่วยเหลอื ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู ้ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี  

หรอืโปรแกรมพืน้ฐานได้ โดยใหค้รูที่มคีวามสามารถช่วยเหลอืครูที่ตอ้งการความช่วยเหลอื

ในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการทำงานภายในองค์กร นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายใน

องค์กร 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้เกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา 

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่ กระตุ้นให้ครูได้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใหเ้กิดความประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา ต้องมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน

ในการพัฒนาเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต และกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการเพื่อให้เกิด

วัฒนธรรมในการทำงานอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิราย ผลการวิจัยและนำเสนอข้อเสนอแนะ 

ดังนี้  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากร 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษา ระดับภาวะผูน้ำ ดิจทิัลของ ผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกัด  

สำนักงาน เขตพื้นที่ การศกึษา มัธยม ศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น  ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาระดับ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด สำนัก งานเขตพื้นที่ 

การศกึษา มัธยม ศกึษานครพนม ตามความคิด  เห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ ดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น  ของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์  ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยม ศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด สำนักงานเขตพืน้ ที่การศกึษา  

มัธยม ศกึษานครพนม ตามความ คิดเห็นของผู้ บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำ ดิจทิัลของผู้บริหาร  สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ คิดเห็นของ ผูบ้ริหาร สถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการ  ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบ  การณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



259 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา    

มัธยม ศกึษา นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบ  การณ ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ ครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัล ของผู้บริหารสถาน ศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา มัธยมศกึษา

นครพนม ตาม ความคิดเห็น ของผู้บริหาร สถานศกึษา และครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 

1,782 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 130 คน และครูผู้สอน จำนวน  

1,652 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรยีน  
 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-

610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 317 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 51 คน และครูผูส้อน จำนวน 288 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้สุ่ม

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 49) 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ดา้น จำนวน 34 ขอ้ ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.941 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.739 - 0.888                     

                   ตอนที่ 3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ดา้น จำนวน 44 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.953 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.779 - 0.898 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง   

   4.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 339 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยจะใช้

แบบสอบถามออนไลน์ ในรูปแบบ google form โดยแนบลิงค์ (Link) หรอื คิวอาณ์โค้ด   

(QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล พรอ้มชีแ้จงวัตถุประสงค์ 

ในการศกึษาให้ทราบ 
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   4.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม จำนวน 336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์

ข้อมูล 
 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล   
  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณา 

ตรวจแบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบ 

ของขอ้มูลและลงรหัสแล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป มีสถิตใินการทดสอบตามสมมตฐิาน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

   5.1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิด 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   5.2 การทดสอบสมมตฐิานที่ 2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

   5.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffe (Scheffe’s Method)  กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณี พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 

   5.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิด  เห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด 
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ของโรงเรยีน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe 

(Scheffe’s Method) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

และใช้วธิี LSD. กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   5.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

   5.6 การทดสอบสมมติฐานที่ 6 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

และครูผูส้อน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด  
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  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.725) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01  

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษ ที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล และการสื่อสารดิจทิัล 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมได้ร้อยละ 54.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.30609 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.912 + 0.273X5 + 0.201X4  + 0.116X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = 0.344Z5 + 0.265Z4 + 0.170Z3  

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม พบว่า มี 3 ดา้นมีอำนาจพยากรณ์ที่ดี ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ

ทางดจิทิัล ด้านการสื่อสารดิจทิัลและด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ดังนี ้
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   7.1 ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล ควรมีการพัฒนา  

ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในด้านทักษะขั้นพืน้ฐาน 

ของเทคโนโลยีดิจทิัล และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยการเข้าร่วมการอบรม เรียนรูจ้าก

อินเทอร์เน็ต แหล่งขอ้มูลที่น่าเช่ือถอืและขยายผลความรูสู้่ครู 2) สนับสนุน ส่งเสริมให้ครู

เข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองในด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 3) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาต้องมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรูท้างดา้น

เทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ 

   7.2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ควรมีการพัฒนา ดังนี้ 1) ผู้บริหารมกีารใช้ 

สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร 

นักเรียน ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด องค์กรทางการศกึษา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ ในการจัดการเรียนการ

สอน การประสานการดูแลนักเรียนระหว่างครูกับผูป้กครอง ตลอดจนการปฏิบัติง่านต่าง ๆ 

ที่รับผดิชอบ 3) มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร การดำเนินโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียน ผ่านกลุ่มไลน์ หนา้เพจ หรอืเว็บไซต์ของโรงเรียนและพัฒนา อัพเดตข้อมูล

ของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

   7.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล ควรมีการพัฒนา ดังนี้  

1) ช่วยเหลอื ส่งเสริม และแลกเปลี่ยนความรู ้ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี หรือโปรแกรมพืน้ฐาน

ได้ โดยใหค้รูที่มคีวามสามารถช่วยเหลอืครูที่ตอ้งการความช่วยเหลือในการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อพัฒนาการทำงานภายในองค์กร นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร 2) ผู้บริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้

อย่างเต็มที่ กระตุ้นใหค้รูได้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 3) ผู้บริหารสถานศกึษา 

และบุคลากรทางการศกึษา ตอ้งมวีิสัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ต   

และกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการทำงานอย่างเป็นขั้นตอน 

และต่อเนื่อง  
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อภิปรายผล 

 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร  สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้น  ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ผูว้ิจัยอภปิราย

ผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ระดับภาวะผูน้ำ ดิจทิัล ของ ผูบ้ริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการพัฒนาตนเองให้เป็นมอือาชีพทางดิจทิัลอยู่เสมอ มีการกำหนด 

ทิศทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ    

มีกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุน

เป้าหมาย ช่วยใหส้ถานศกึษามีเป้าหมายการดำเนินงานที่มทีิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน 

เพื่อนำมาใช้บริหารจัดการภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบได้ และสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 

98 - 100) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่  

ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล สุวรรณราช (2564, หน้า 160 - 161) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยม ศกึษานนทบุรี พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 60)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นครูผู้สอนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฝนทิพย์ 

หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หนา้ 117 - 118) ได้ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม  ศกึษาชลบุรี ระยอง พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 134) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผล 
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ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูมีการ

อบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ และนำความรู้

ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และการปฏิบัติงานของครู มีการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

กับชุมชน มุ่งจัดการศกึษาใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ดารกา บุญกาญจน์ (2563, หนา้ 345 - 346) ได้ศกึษาเกี่ยวกับความตอ้งการพัฒนา

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนในสหวิทยา เขต 3 พระใหญ่เขื่องใน  

สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยม ศกึษา เขต 29 พบว่า ความตอ้งการพัฒนา

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หนา้ 100) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ การใช้อำนาจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สร้อยทิพย ์ แก้วตา (2565, 

หนา้ 119) ได้ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุค  ใหม่ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ  ศกึษามัธยมศกึษา เพชรบูรณ์ 

พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 
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มีความสามารถในการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกแก่ครูและนักเรียนที่แตกต่างกัน 

ทั้งในด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล การสื่อสารดิจทิัล การรู้ดจิทิัล  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล และการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หน้า 223) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานระบบดูแล  ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 135) ได้ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01  

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการ 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานในสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานนอกเหนอืการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, 

หนา้ 60) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม ศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชยานนท์ ทรัพย์ถาวรธานี (2567, 

หนา้ 205 - 206) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวม ไม่มีความแตกต่างกัน  

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีรูปแบบการบริหารงาน

และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน ดังนั้นผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันต่างก็ต้องปรับตัวต่อสถานการณ์นั้น มีการ

เรียนรู้และปรับตัวในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน 

และการปฏิบัติงานนอกเหนือการสอนให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 135) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชยา

นนท์ ทรัพย์ถาวรธานี (2567, หนา้ 205 - 206) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนพบว่าจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

   4.1 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้เล็งเห็น

ถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยได้ดำเนินงานตามโครงการอบรม 
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เสริมสรา้งพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท 

มาตรฐานการศกึษาและการปฏิบัติงาน และโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

(Lesson Study) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, หนา้ 19 - 49) สอดคล้องกับ 

คำสัมภาษณ์ของ วิรัล มะเจี่ยว (สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2568) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาผ่านการดำรงตำแหน่งครูมาก่อนเพียงเปลี่ยนบทบาทและหน้าที่ต่างออกไปเมื่อ

เปลี่ยนตำแหน่งจึงมีมุมมองต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

คำสัมภาษณ์ของ เทอดไทย หอมสมบัติ (สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) กล่าวว่า เมื่อมี

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำงาน และมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาองค์กร

ทำให้มุมองต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมได้ดำเนินตาม

เป้าประสงค์ทั้ง 6 ขอ้ คือ 1) ผู้เรยีนมีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้วยการจัดการ

เรียนรู้แบบ Active Learning สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีงานทำ มีอาชพี สามารถแข่งขัน

ได้ในระดับประเทศ 2) ผู้เรยีนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำเนินชีวติด้วยคุณธรรม 

จรยิธรรมเป็นคนดีมคีวามสุขในสังคม และเกิดความภาคภูมใิจในความเป็นไทย 3) ผู้เรยีน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างเสมอภาค เท่าเทียมและเป็นธรรม 4) ผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพเป็นมืออาชีพ จากการ

สร้างผลงานเป็นเลิศดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมีสมดุลในการใชชี้วิต และการทำงาน  

5) นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีภูมิคุม้กันพร้อมรับมอืกับภัยคุกคามจาก 

ทุกรูปแบบและทุกประเภท และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ปลอดภัย และ 6) สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษามีการบริหารจัดการแนวใหม่ ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษามีประสิทธิภาพ จากการบูรณาการงานและ

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง ภายใต้ศาสตร์ แห่งพระราชา (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, หน้า 118 - 130) สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์

ของ วิรัล มะเจี่ยว (สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2568) กล่าวว่า เมื่อมีการนำเทคโนโลยีเข้ามา
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ใช้ในสถานศกึษา ทำให้โรงเรียนทุกขนาดได้รับข่าวสารที่เท่ากัน เพราะการสื่อสารเป็นตัว

สำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และนักเรียนได้รับข่าวสารได้ทันท่วงที สามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยีได้เท่ากัน ใช้ประโยชน์จากเครื่องมอือิเล็กทรอนิกส์ได้เท่าเทียมกันจงึส่งผล

ให้ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับคำ

สัมภาษณ์ของ เทอดไทย หอมสมบัติ (สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2568) กล่าวว่า เป้าหมาย

ของครูอยู่ทีก่ารพัฒนานักเรียนและการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

จึงขึน้อยู่กับการปฏิบัติตนของครูที่ต้องมีความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

อยู่เสมอ  

   4.3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

มีวสิัยทัศนท์ี่เน้นพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ด้วยการบริหารจัดการที่มีสมรรถนะสูง มีระบบเทคโนโลยีดจิทิัลที่มปีระสิทธิภาพและ

ทันสมัย อันจะส่งผลให ้ผูเ้รียนมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสอดคล้องและเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและสามารถแข่งขันใน

ระดับประเทศ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มทีักษะที่จำเป็น และมีสมรรถนะวิชาชีพ  

เป็นนักคิด นักพัฒนามีผลงาน/นวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์ จากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน และองค์กรมคีุณภาพตามมาตรฐาน  

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมพิเศษ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 

2567, หนา้ 118 - 130) สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ วิรัล มะเจี่ยว (สัมภาษณ์, 6 

กุมภาพันธ์ 2568) กล่าวว่า การเกิดจุดร่วมในสถานการณ์เดียวกัน ครูที่มีอายุมากมีการ

พัฒนาตนเองและครูอายุน้อยที่มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้ความช่วยเหลือเพื่อน 

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมีกิจกรรมหรือโครงการที่เปิดกว้าง

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูเข้าร่วมโดยไม่แบ่งอายุ อีกทั้งยังมีการ PLC ทำให้ครูทุกคน 

มีส่วนร่วมและร่วมกันพัฒนาองค์กร เกิดการสร้างเครือข่ายการทำงานทางเทคโนโลยี

ร่วมกัน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ เทอดไทย หอมสมบัติ (สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 

2568) กล่าวว่า การยอมรับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลที่มตี่อสถานการณ์ปัจจุบันช่วยให้

ครูมีการปรับตัวและพัฒนาตนเองได้ อกีทั้งสำนัก งานเขตพืน้ที่ การศกึษา มัธยมศกึษา 
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นครพนมได้มกีารจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

มากมายเพื่อใหค้รูทุกคน ได้เข้าร่วมอยู่เสมอ 

  5. ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์  ของ ภาวะผูน้ำดิจทิัล  ของผู้บริหาร สถานศกึษา 

กับ  สมรรถนะ ครูในศตวรรษ  ที ่21 สังกัด สำนัก งานเขต พื้นที่ การศกึษา มัธยมศกึษานครพนม 

พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.725) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า มี 23 คู่ ที่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง และ 2 คู่ ที่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนเข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลและพัฒนา

วิชาชีพของตนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหค้รูนำความรูแ้ละทักษะไปพัฒนาการจัดการเรยีนการ

สอน และการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับข้อค้นพบ 

ในงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 100) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Coefficient) มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถ  พยากรณ์ สมรรถนะครูในศตวรรษ ที่ 21 สังกัด

สำนักงาน เขตพื้น ที่การ ศกึษา มัธยม ศกึษานครพนม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล และการสื่อสารดิจทิัล 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที ่การศกึษา มัธยม ศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 54.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.30609 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีภาวะผูน้ำดิจทิัลในด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล มกีารพัฒนา 
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ตนเองโดยการเข้าร่วมกันอบรมและขยายผลความรูสู้่ครู อกีทั้งยังส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ 

อบรมพัฒนาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลด้วยเช่นกัน มกีารใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน หน่วยงาน

ต้นสังกัด องค์กรทางการศึกษา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 100) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผู ้บริหาร สถานศกึษา ที่ส่ง ผลต่อ สมรรถนะ ครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ผลการ วิเคราะห ์การถด  

ถอยพหุคูณ แบบขั้น ตอน ของภาวะผู ้นำดิจทิัล  ของผู้ บริหาร สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนม ี2 ด้าน ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, 

หนา้ 223 - 225) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า และผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า ทั้ง 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 136) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำ ดิจทิัล ของผูบ้ริหาร ที่ส่ง ผลต่อ ประสิทธิผล การปฏิบัติ งานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงาน เขตพื้น ที่การศกึษา มัธยมศกึษา นครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารทีน่ำมาวิเคราะห์ พบว่า มีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูใน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

คือ การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล การสื่อสารดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล ดังนัน้ ควรมกีารพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพิ่มมากขึ้นโดยสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หรอืสหวิทยาเขตจัดทำโครงการพัฒนา

และส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ติดตามข่าวสาร 

ที่ทันท่วงที และมีการพัฒนาทักษะขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัลกับการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมกีารวิเคราะห์

ผูเ้รียน และสนับสนุนใหค้รูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการสรา้งหรอืการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา และการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ เพื่อการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

   1.3 ผลการวิจัยครั้งนี ้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่ทำ

หนา้ที่ในการพัฒนาฝกึอบรม หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการฝึกอบรม สามารถใช้เป็น

ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรมให้กับผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาได้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านอื่น ๆ  

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนนิงาน การสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรูด้ิจทิัลและการเป็นพลเมอืงดจิทิัล เป็นต้น เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร และจะทำให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อไป  

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และเพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนา

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21   

   2.3 ควรศกึษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมและพืน้ที่อื่น ๆ ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัยภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                                            

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต                                                  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

4. ดร.ณัฐพล วรรณศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ               

โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม  

อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

5. นางสาวภัสสร สมเกียรติยศ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอุเทน

พัฒนา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทางภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา      

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                                            

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                                                    

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                                                    

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา                                           

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรวีรพันธุ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

5. นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม 

และประเมินผลการ จัดการศกึษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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6. นายอภเิชษฐ์ สุนทรส ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

7. นายสินธ์ สงิห์ศรี ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนครพนมวิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

8. นายเทอดไทย หอมสมบัติ  

 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

9. นายมิตรชัย ไชยนาน  

 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนพะทายพิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

10. นายวิรัล มะเจี่ยว  

 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนค้อวิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

นางสาวรัชพร  ว่องไว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1.1 สถานภาพสถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูส้อน 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน  

               โรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 719 คน) 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 720 คนขึน้ไป) 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล      

0 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย

ตามที่ต้องการ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการกำหนดทิศทางการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล      

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อดำเนนิงานของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

ตามที่ต้องการ  

     

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้ง 

ระยะสั้นและระยะยาว  
     

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

วิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

และศกึษาผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     

4 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 
     

5 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วย

นวัตกรรมดิจทิัล และช่วยใหส้ถานศกึษามีเป้าหมาย

การดำเนินงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวางแผนการใช้

เทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้บริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบได้  

     

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูผูส้อน 

ในการทำงานด้วยระบบดิจทิัล 
     

2. การรู้ดิจทิัล      

8 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจบริบทและประเมินสื่อดจิทิัล 

เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับปฏิบัติภารกิจและสิ่งที่

ค้นพบในโลกออนไลน์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การรู้ดิจทิัล      

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนําเครื่องมอื อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  

     

10 ผูบ้ริหารมคีวามชำนาญทางเทคนิคที่จำเป็นในการใช้

คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  
     

11 ผูบ้ริหารมวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัล 

ที่เหมาะสมทั้งด้านการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูล

และการสื่อสาร และด้านการคิดและการแก้ไข

ปัญหา ประยุกต์ใช้งานในปัจจุบันและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     

12 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักในด้านจรยิธรรม 

และมารยาทบนอินเทอร์เน็ต 
     

13 ผูบ้ริหารสามารถพิจารณาความน่าเชื่อถือ 

ของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงาน 
     

14 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสารสนเทศและความรู ้ทักษะ

การเรียนรูใ้นการทำงานกับสารสนเทศที่นําเสนอ

ผ่านคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งขอ้มูล 

ที่หลากหลาย 

     

15 ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อดิจทิัลในเชงิสร้างสรรค์  

และพร้อมรับมือกับความเสี่ยง 
     

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล      

16 ผูบ้ริหารมกีารสร้างชุมชนเครอืข่ายความร่วมมือ 

ในการแลกเปลี่ยนความรู้ของเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



338 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมในการทำงาน 

และสร้างบรรยากาศของสถานศกึษาให้มกีารใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลภายในสถานศกึษา 

     

18 ผูบ้ริหารมเีปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ       

19 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้น

ให้ครู และบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารช่วยเหลอืในการทำงานด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล  
     

21 ผูบ้ริหารเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กรโดยใหค้รูสร้างนวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

     

22 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจน

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

     

4. การสื่อสารดิจทิัล      

23 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร

และสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร 

นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

     

24 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนางาน

วิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่  

และด้านอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจในการบริหารงาน 

     

25 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษา  
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่และแบ่งปันความรู้ 

ได้อย่างทั่วถึง 
     

27 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจทิัล 

ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
     

28 ผูบ้ริหารมกีารจัดเก็บและการเข้าถึงแหล่งขอ้มูล 

ต่าง ๆ ได้ 
     

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดิจทิัล      

29 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนา

วิชาชีพของตนให้สอดคล้องและเหมาะสม           

กับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

อย่างต่อเนื่อง 

     

30 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับ

การอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

31 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและพัฒนาครู โดยจัดการ

ฝกึอบรมทักษะดิจทิัล เพื่อใหค้รูได้นำไปใช้ในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิผล 

     

32 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน การจัดทำสื่อการเรียนการสอน และเครื่องมอื

วัดผลการเรยีนรู้ 

     

33 ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 

และบุคลากรในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน  
     

34 ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  

มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3   

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ 
     

0 

ครูมีการสร้าง ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรในการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดทำหลักสูตร

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูมีการสร้าง ออกแบบ และ

พัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดทำหลักสูตรจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ 
     

1 ครูมีการวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตร 

ในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดทำ

หลักสูตรจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

2 ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรูอ้ย่าง

เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ของสังคม และผูเ้รียน 

     

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้พื้นฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก

ให้ความสำคัญกับทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน และ

ทักษะการคำนวณ 

     

4 ครูมีการวางแผนใช้หลักสูตร การนเิทศ กำกับติดตาม

และประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา 
     

5 ครูมุ่งเนน้ทักษะสำหรับการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 

โดยมุ่งเน้นทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และ

ทักษะชีวติและอาชีพ  

     

6 ครูมีการบูรณาการความรูส้ำหรับศตวรรษที่ 21  

โดยการสอดแทรกความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ 

สาขาต่าง ๆ 

     

7 ครูมีความคิดสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

8 ครูมีการบูรณาการนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

และการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน 
     

9 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง 
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ครูมีการนำผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อนำผลไปพัฒนาคุณภาพของครูและผู้เรยีน 
     

2. การบริหารจัดการชั้นเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 
     

11 ครูมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งใน

หอ้งเรียน และนอกห้องเรยีน 
     

12 ครูมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศประจำช้ันเรยีน      

13 ครูมีการจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนลงมอื

ปฏิบัติจริงและสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยครูเป็น

ผูอ้ำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำให้ผู้เรยีนสามารถ

เรียนรู้ โดยการค้นคว้าอย่างอสิระ 

     

14 ครูรัก เมตตา และเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อศษิย์      

15 ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด  

รักการเรียน มีจิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี  

มีจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

     

16 ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปถึงความสามารถใน

การอ่าน การเขียน และการคำนวณ 
     

17 ครูมุ่งเนน้พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษ 

ที่ 21 ได้แก่ ทักษะในการเรียนรู้และนวัตกรรม  

ทักษะชีวติและการทำงาน ทักษะด้านเทคโนโลยี 

และสารสนเทศการสื่อสาร 

     

18 ครูมุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถสร้างนวัตกรรม 

และวิธีการเรียนรู้ในเชงิบูรณาการที่มีเทคโนโลยี 

เป็นตัวเกือ้หนุน  

     

19 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง      
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)      

20 ครูมีการกำหนดรูปแบบ การออกแบบการจัดการเรียน

การสอน นำเสนอเนื้อหาการเรียนรู้ 
     

21 ครูมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอนในหลากหลาย

รูปแบบ ทั้งที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว และ

วีดิทัศน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

ของครู 

     

22 ครูมีการสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ

เรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

อิสระของผู้เรยีน 

     

23 ครูใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม 
     

24 ครูมีการดำเนินการในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวิธีการสอน 

รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีในการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

     

25 ครูมีการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการเรยีน

การสอน โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อช่วยใหก้ารศกึษาน่า

ตื่นเต้น น่าสนใจ 

     

26 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับผูเ้รียน      

27 ครูนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงาน 

ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 
     

28 ครูมีการสำรวจตนเอง วางแผนการพัฒนาตนเอง 

ดำเนนิการพัฒนาตนเอง และประเมินผลการพัฒนา

ตนเอง  
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

29 ครูมีการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา มี

ความรอบรู้ในเนือ้หาวิชาและ 

วิธีการสอน  

     

30 ครูมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองใหด้ี

ขึน้ทั้งด้านความรูค้วามสามารถ ทักษะ ตลอดจนแนวคิด

ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับงาน 

     

31 ครูมีการศกึษาค้นคว้าหาความรู ้ติดตามและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  
     

32 ครูเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลาและตลอดชีวติ โดยการเข้า

ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

อย่างสม่ำเสมอ  

     

33 ครูนำความรู ้ความสามารถ และทักษะที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

     

34 ครูมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ  

และเจตคติที่ดีขึ้น สร้างคุณลักษณะที่มปีระโยชน์  
     

35 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายการ

ปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
     

36 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในอาชีพครู

อย่างต่อเนื่องจนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูอ้ื่นได้ 
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ข้อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือกับชุมชน 
     

37 ครูนำจุดดี จุดด้อย ความรู้และความสามารถที่แตกต่าง

กัน ร่วมกันแก้ปัญหา เพื่อใหง้านสำเร็จบรรลุตาม

เป้าหมาย และก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งส่วนตนและ

ส่วนรวม 

     

38 ครูมีการรวบรวมความสามารถและทักษะของบุคคลใน

ด้านที่แตกต่างกัน และนำความคิดที่สร้างสรรค์ของแต่

ละบุคคลมาทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 

     

39 ครูมุ่งจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ชุมชน 
     

40 ครูรับฟังขอ้เสนอแนะหรอืความคิดใหม่ ๆ ประสานงาน

กันอยู่เสมอในทุก ๆ ด้าน 
     

41 ครูมีการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรง

ให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอื

ทีมงาน  

     

42 ครูเปิดโอกาสใหชุ้มชน ท้องถิ่น หน่วยงาน หรอืองค์กร

ต่าง ๆ ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 

สนับสนุนคุณภาพของการศึกษา  

     

43 ครูมีความร่วมมอื ความเข้าใจ ความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างชุมชนหรอืท้องถิ่นในพืน้ที่บริการ 

ของสถานศกึษา  

     

44 ครูมีการแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรยีนการสอนหรอื

วิธีการทำงานกับผูอ้ื่น  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตาราง 44 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร      

              สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อดำเนินงาน 

ของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

ตามที่ต้องการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดแผนการ

ปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาวิเคราะห์

บริบทและสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา และศกึษาผลกระทบ 

ที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจกลยุทธ์ที่

สนับสนุนเป้าหมาย เพื่อเพิ่มโอกาส

ในการแข่งขันขององค์กรด้วย

นวัตกรรมดิจทิัล และช่วยให้

สถานศกึษามีเป้าหมายการ

ดำเนนิงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวาง

แผนการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้

บริหารจัดการภายในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจแก่

ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การรู้ดิจทิัล 

8 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจบริบทและ

ประเมินสื่อดิจทิัล เพื่อการตัดสินใจ

เกี่ยวกับปฏิบัติภารกิจและสิ่งที่

ค้นพบในโลกออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนํา

เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร และ

การปฏิบัติงานร่วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

10 ผูบ้ริหารมคีวามชำนาญทางเทคนิคที่

จำเป็นในการใชค้อมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ต  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารมวีิจารณญาณในการ

เลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมทั้งด้าน

การใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล ด้านข้อมูลและ

การสื่อสาร และด้านการคิดและการ

แก้ไขปัญหา ประยุกต์ใช้งานใน

ปัจจุบันและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักในด้าน

จรยิธรรมและมารยาทบน

อินเทอร์เน็ต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสามารถพิจารณาความ

น่าเชื่อถือของขอ้มูลเลือกใช้สื่อ

ดิจทิัลที่เหมาะสมกับงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสารสนเทศและ

ความรู ้ทักษะการเรียนรู้ในการ

ทำงานกับสารสนเทศที่นําเสนอผ่าน

คอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจาก

แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสามารถใช้สื่อดิจทิัลในเชงิ

สร้างสรรค์ และพร้อมรับมือกับ

ความเสี่ยง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

16 ผูบ้ริหารมกีารสร้างชุมชนเครอืข่าย

ความร่วมมอืในการแลกเปลี่ยน

ความรูข้องเทคโนโลยีดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมใน

การทำงานและสร้างบรรยากาศของ

สถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมเีปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจ 

ตลอดจนกระตุ้นใหค้รู และบุคลากร

ได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และ

พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมกีารช่วยเหลอืในการ

ทำงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารเพิ่มขีดความสามารถในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยใหค้รู

สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา

อย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

4. การสื่อสารดิจทิัล 

23 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร 

นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

พัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การบริหารทรัพยากร

บุคคล การบริหารอาคารสถานที่ 

และด้านอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจ

ในการบริหารงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน

ของถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมกีารเผยแพร่และแบ่งปัน

ความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเครือข่ายการ

สื่อสารดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบและ

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารมกีารจัดเก็บและการเข้าถึง

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดิจทิัล 

29 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูทุกคนได้

มีการพัฒนาวิชาชีพของตนให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรเข้ารับการอบรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและพัฒนาครู 

โดยจัดการฝึกอบรมทักษะดิจทิัล 

เพื่อให้ครูได้นำไปใช้ในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ี

ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ

จัดทำสื่อการเรียนการสอน และ

เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจให้กับครูและบุคลากรในการ

เรียนรู้และปฏิบัติงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่าง

มอือาชีพมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1 ครูมีการวิเคราะห์ ออกแบบ และ

พัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยจัดทำ

หลักสูตรจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสังคมและผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้พื้นฐานการ

เรียนรู้สาระวิชาหลักใหค้วามสำคัญ

กับทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน 

และทักษะการคำนวณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีการวางแผนใช้หลักสูตร การ

นิเทศ กำกับติดตามและประเมินการ

ใช้หลักสูตรของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูมุ่งเนน้ทักษะสำหรับการดำรงชีวติ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นทักษะ

ด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี  

และทักษะชีวิตและอาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

6 ครูมีการบูรณาการความรูส้ำหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยการสอดแทรก

ความรูค้วามเข้าใจในศาสตร์สาขา

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูมีความคิดสร้างสรรค์ในการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูมีการบูรณาการนวัตกรรมการ

เรียนการสอนและการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครอง ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูมีการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูมีการนำผลการประเมินหลักสูตร

มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนำ

ผลไปพัฒนาคุณภาพของครูและ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การบริหารจัดการชั้นเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

11 ครูมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียน และนอก

หอ้งเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ

ประจำชั้นเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

13 ครูมีการจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่

เน้นให้ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติจริงและ

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดย

ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้

คำแนะนำให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ 

โดยการค้นคว้าอย่างอสิระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูรัก เมตตา และเป็นกัลยาณมิตรที่

ดีต่อศิษย์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ยุคศตวรรษที่ 21 โดยเน้น รู้จักคิด  

รักการเรียน มีจิตสำนึกความเป็น

พลเมอืงที่ดี มีจริยธรรม  

มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา  

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปถึง

ความสามารถในการอ่าน การเขียน  

และการคำนวณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูมุ่งเนน้พัฒนาทักษะที่จำเป็น

สำหรับศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะใน

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวติ

และการทำงาน ทักษะด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศการ

สื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



360 

ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

18 ครูมุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถสร้าง

นวัตกรรม และวิธีการเรียนรู้ในเชงิ

บูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัว

เกือ้หนุน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูดำเนินการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

20 ครูมีการกำหนดรูปแบบ การ

ออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

นำเสนอเนื้อหาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ครูมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอน

ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็น

ข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว 

และวีดิทัศน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูมีการสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ที่

ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ทุก

เวลา ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้อสิระของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

24 ครูมีการดำเนินการในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสม

กับเนือ้หาวิชาและวิธีการสอน 

รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีในการกำกับ 

ติดตาม ประเมนิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ครูมีการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วน

หนึ่งของการเรียนการสอน โดยใช้

เทคโนโลยีเป็นสื่อช่วยใหก้ารศกึษา

น่าตื่นเต้น น่าสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการ

ติดต่อสื่อสารกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ครูนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บ

ข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 

28 ครูมีการสำรวจตนเอง วางแผนการ

พัฒนาตนเอง ดำเนินการพัฒนา

ตนเอง และประเมินผลการพัฒนา

ตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ครูมีการพัฒนาทักษะการใช้

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการศกึษา มีความรอบรู้ใน

เนือ้หาวิชาและวธิีการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

30 ครูมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเองให้ดีขึ้นทั้งด้าน

ความรูค้วามสามารถ ทักษะ

ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ  

ที่เกี่ยวกับงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ครูมีการศกึษาค้นคว้าหาความรู ้

ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและ

วิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ครูเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลาและตลอด

ชีวติ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ครูนำความรู ้ความสามารถ และ

ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ และการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ครูมีการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และเจตคตทิี่ดี

ขึน้ สรา้งคุณลักษณะที่มปีระโยชน์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

36 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวาม

เจริญก้าวหน้าในอาชีพครูอย่าง

ต่อเนื่องจนสามารถเป็นแบบอย่างที่

ดีแก่ผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

37 ครูนำจุดดี จุดด้อย ความรู้และ

ความสามารถที่แตกต่างกัน ร่วมกัน

แก้ปัญหา เพื่อให้งานสำเร็จบรรลุ

ตามเป้าหมาย และก่อให้เกิด

ประโยชน์ทั้งส่วนตนและส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ครูมีการรวบรวมความสามารถและ

ทักษะของบุคคลในด้านที่แตกต่างกัน 

และนำความคิดที่สร้างสรรค์ของแต่

ละบุคคลมาทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ครูมุ่งจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ครูรับฟังขอ้เสนอแนะหรอืความคิด

ใหม่ ๆ ประสานงานกันอยู่เสมอใน

ทุก ๆ ดา้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 ครูมีการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่

เพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น

หรอืทีมงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

42 ครูเปิดโอกาสใหชุ้มชน ท้องถิ่น 

หน่วยงาน หรอืองค์กรต่าง ๆ  

ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริม สนับสนุนคุณภาพของ

การศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ครูมีความร่วมมอื ความเข้าใจ 

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน 

หรอืท้องถิ่นในพืน้ที่บริการของ

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ครูมีการแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการ

เรียนการสอนหรอืวิธีการทำงานกับ

ผูอ้ื่น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 44 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มคีวามสอดคล้องทั้งหมด  

81 ขอ้ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

ค่าความเชื่อม่ัน  0.860   

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.545 - 0.724 

 

1 0.545 

2 0.589 

3 0.678 

4 0.698 

5 0.545 

6 0.724 

7 0.611 

2. การรูด้ิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.890 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.590 - 0.773 

  

8 0.590 

9 0.773 

10 0.604 

11 0.700 

12 0.573 

13 0.766 

14 0.675 

15 0.642 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.864 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.402 - 0.757 

 

16 0.402 

17 0.644 

18 0.608 

19 0.757 

20 0.666 

21 0.687 

22 0.705 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การสื่อสารดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.897 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.686 - 0.759 

 

23 0.686 

24 0.687 

25 0.740 

26 0.722 

27 0.756 

28 0.759 

5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.885 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.604 - 0.772 

 

29 0.710 

30 0.675 

31 0.772 

32 0.700 

33 0.737 

34 0.604 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

เท่ากับ 0.941 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.739 - 0.888 

 จากตาราง 45 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ 

0.941 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.739 - 0.888 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล ค่าความเช่ือมั่น 0.860 ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.545 - 0.724 

  2. การรูด้ิจทิัล ค่าความเชื่อมั่น 0.890 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.590 - 0.773 

  3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ค่าความเชื่อม่ัน 0.864 ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.402 - 0.757 

  4. การสื่อสารดิจทิัลค่าความเชื่อมั่น 0.897 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.686 - 0.759 
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  5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล ค่าความเชื่อม่ัน 0.885 ค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.604 - 0.772 

 

ตาราง 46 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.909 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.567 - 0.800 

 

1 0.646 

2 0.660 

3 0.707 

4 0.655 

5 0.567 

6 0.610 

7 0.800 

8 0.771 

9 0.693 

10 0.639 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.902 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.513 - 0.765 

  

11 0.513 

12 0.592 

13 0.736 

14 0.686 

15 0.644 

16 0.681 

17 0.730 

18 0.726 

19 0.765 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.894 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.609 - 0.786 

 

20 0.628 

21 0.748 

22 0.609 

23 0.685 

24 0.786 

25 0.634 

26 0.638 

27 0.666 

4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอื

อาชีพในศตวรรษที่ 21 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.880 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.468 - 0.733 

 

28 0.602 

29 0.468 

30 0.589 

31 0.729 

32 0.603 

33 0.602 

34 0.733 

35 0.668 

36 0.650 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืกับชุมชน 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.855 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.406 - 0.689 

 

37 0.406 

38 0.572 

39 0.657 

40 0.583 

41 0.647 

42 0.689 

43 0.659 

44 0.576 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

เท่ากับ 0.953 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.779 - 0.898 

 จากตาราง 46 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครู   

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม เท่ากับ 0.953 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.779 - 0.898 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ค่าความ

เชื่อมั่น 0.909 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.567 - 0.800 

  2. การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ค่าความ

เชื่อมั่น 0.902 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.513 - 0.765 

  3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ค่าความเช่ือมั่น 0.894 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.609 - 0.786 

  4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพสู่การเป็นครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.880 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.468 - 0.733 

  5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.855 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.406 - 0.689 
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ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Vis 339 4.3801 .67732 

Lit 339 4.4487 .60630 

Cul 339 4.4244 .66942 

Com 339 4.4661 .59852 

Pro 339 4.5403 .57365 

DL 339 4.4519 .58421 

Valid N (listwise) 339   

 

ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Cur 339 4.5507 .49125 

Cla 339 4.5998 .45897 

ICT 339 4.5782 .49821 

Per 339 4.5474 .50097 

Tea 339 4.5398 .52594 

TC 339 4.5632 .45534 

Valid N (listwise) 339   
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

Group Statistics 
 Stat N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Vis Adminit 51 4.6471 .40943 .05733 

Teacher 288 4.3328 .70439 .04151 

Lit Adminit 51 4.6789 .38670 .05415 

Teacher 288 4.4080 .62912 .03707 

Cul Adminit 51 4.6779 .38209 .05350 

Teacher 288 4.3795 .69919 .04120 

Com Adminit 51 4.6961 .38544 .05397 

Teacher 288 4.4253 .62044 .03656 

Pro Adminit 51 4.7288 .39995 .05600 

Teacher 288 4.5069 .59351 .03497 

DL Adminit 51 4.6857 .33734 .04724 

Teacher 288 4.4105 .60885 .03588 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Vis Equal variances assumed 9.871 .002 3.092 337 .002 .31422 .10162 .11433 .51411 

Equal variances not assumed   4.439 110.845 .000 .31422 .07078 .17396 .45448 

Lit Equal variances assumed 10.839 .001 2.975 337 .003 .27094 .09106 .09182 .45005 

Equal variances not assumed   4.129 103.880 .000 .27094 .06562 .14080 .40107 

Cul Equal variances assumed 10.677 .001 2.968 337 .003 .29841 .10054 .10063 .49618 

Equal variances not assumed   4.419 119.554 .000 .29841 .06753 .16470 .43211 

Com Equal variances assumed 15.536 .000 3.013 337 .003 .27073 .08986 .09397 .44749 

Equal variances not assumed   4.153 102.646 .000 .27073 .06519 .14144 .40002 

Pro Equal variances assumed 10.719 .001 2.566 337 .011 .22181 .08644 .05179 .39184 

Equal variances not assumed   3.359 94.108 .001 .22181 .06603 .09072 .35291 

DL Equal variances assumed 14.276 .000 3.141 337 .002 .27522 .08761 .10289 .44756 

Equal variances not assumed   4.640 117.508 .000 .27522 .05932 .15775 .39269 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

Group Statistics 
 Size N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Vis Small 195 4.3802 .67737 .04851 

Big 144 4.3800 .67961 .05663 

Lit Small 195 4.4526 .59380 .04252 

Big 144 4.4436 .62488 .05207 

Cul Small 195 4.4227 .67442 .04830 

Big 144 4.4266 .66493 .05541 

Com Small 195 4.4624 .60307 .04319 

Big 144 4.4711 .59437 .04953 

Pro Small 195 4.5299 .58041 .04156 

Big 144 4.5544 .56608 .04717 

DL Small 195 4.4496 .59598 .04268 

Big 144 4.4551 .56995 .04750 

Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Vis Equal variances assumed .011 .916 .003 337 .997 .00026 .07453 -.14635 .14686 

Equal variances not assumed   .003 307.705 .997 .00026 .07457 -.14647 .14699 

Lit Equal variances assumed .076 .783 .135 337 .893 .00899 .06671 -.12224 .14022 

Equal variances not assumed   .134 299.225 .894 .00899 .06723 -.12332 .14129 

Cul Equal variances assumed .023 .880 -.053 337 .958 -.00388 .07366 -.14877 .14102 

Equal variances not assumed   -.053 310.648 .958 -.00388 .07350 -.14850 .14075 

Com Equal variances assumed .097 .756 -.132 337 .895 -.00867 .06586 -.13822 .12087 

Equal variances not assumed   -.132 310.709 .895 -.00867 .06571 -.13797 .12063 

Pro Equal variances assumed .004 .947 -.388 337 .698 -.02448 .06311 -.14862 .09965 

Equal variances not assumed   -.389 312.420 .697 -.02448 .06287 -.14819 .09922 

DL Equal variances assumed .095 .758 -.086 337 .931 -.00556 .06429 -.13201 .12089 

Equal variances not assumed   -.087 315.528 .931 -.00556 .06385 -.13119 .12008 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์การใน

ปฏิบัติงาน 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Vis Between Groups .517 2 .258 .562 .571 

Within Groups 154.544 336 .460   

Total 155.061 338    

Lit Between Groups .275 2 .137 .372 .690 

Within Groups 123.975 336 .369   

Total 124.250 338    

Cul Between Groups .721 2 .360 .803 .449 

Within Groups 150.743 336 .449   

Total 151.463 338    

Com Between Groups .176 2 .088 .244 .783 

Within Groups 120.906 336 .360   

Total 121.082 338    

Pro Between Groups .462 2 .231 .701 .497 

Within Groups 110.765 336 .330   

Total 111.227 338    

DL Between Groups .361 2 .181 .527 .591 

Within Groups 115.000 336 .342   

Total 115.361 338    
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การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

Group Statistics 
 

Stat N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Cur Adminit 51 4.6373 .47915 .06709 

Teacher 288 4.5354 .49259 .02903 

Cla Adminit 51 4.6776 .41231 .05774 

Teacher 288 4.5860 .46605 .02746 

ICT Adminit 51 4.6373 .46654 .06533 

Teacher 288 4.5677 .50366 .02968 

Per Adminit 51 4.6340 .44848 .06280 

Teacher 288 4.5320 .50888 .02999 

Tea Adminit 51 4.6103 .45597 .06385 

Teacher 288 4.5273 .53712 .03165 

TC Adminit 51 4.6393 .39098 .05475 

Teacher 288 4.5497 .46512 .02741 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Cur Equal variances assumed 1.001 .318 1.366 337 .173 .10184 .07454 -.04477 .24845 

Equal variances not assumed   1.393 70.040 .168 .10184 .07310 -.04396 .24764 

Cla Equal variances assumed 3.430 .065 1.314 337 .190 .09153 .06965 -.04548 .22853 

Equal variances not assumed   1.432 74.520 .156 .09153 .06393 -.03585 .21890 

ICT Equal variances assumed 1.148 .285 .919 337 .359 .06955 .07571 -.07937 .21846 

Equal variances not assumed   .969 72.232 .336 .06955 .07175 -.07348 .21258 

Per Equal variances assumed 3.385 .067 1.341 337 .181 .10197 .07602 -.04757 .25150 

Equal variances not assumed   1.465 74.722 .147 .10197 .06959 -.03668 .24061 

Tea Equal variances assumed 1.925 .166 1.038 337 .300 .08295 .07989 -.07420 .24010 

Equal variances not assumed   1.164 76.785 .248 .08295 .07126 -.05896 .22486 

TC Equal variances assumed 3.338 .069 1.296 337 .196 .08957 .06911 -.04637 .22550 

Equal variances not assumed   1.463 77.355 .148 .08957 .06122 -.03234 .21147 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

Group Statistics 
 Size N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Cur Small 195 4.5231 .51716 .03703 

Big 144 4.5882 .45288 .03774 

Cla Small 195 4.5801 .47514 .03403 

Big 144 4.6265 .43633 .03636 

ICT Small 195 4.5513 .52508 .03760 

Big 144 4.6146 .45862 .03822 

Per Small 195 4.5259 .51217 .03668 

Big 144 4.5764 .48565 .04047 

Tea Small 195 4.5282 .53937 .03863 

Big 144 4.5556 .50862 .04238 

TC Small 195 4.5417 .47145 .03376 

Big 144 4.5923 .43249 .03604 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Cur Equal variances assumed 2.098 .148 -1.207 337 .228 -.06512 .05394 -.17122 .04098 

Equal variances not assumed   -1.232 327.295 .219 -.06512 .05288 -.16914 .03890 

Cla Equal variances assumed .422 .516 -.922 337 .357 -.04649 .05044 -.14570 .05273 

Equal variances not assumed   -.933 321.420 .351 -.04649 .04980 -.14446 .05148 

ICT Equal variances assumed .726 .395 -1.157 337 .248 -.06330 .05471 -.17093 .04432 

Equal variances not assumed   -1.181 327.581 .239 -.06330 .05361 -.16877 .04217 

Per Equal variances assumed .024 .876 -.917 337 .360 -.05046 .05506 -.15876 .05784 

Equal variances not assumed   -.924 316.825 .356 -.05046 .05462 -.15792 .05700 

Tea Equal variances assumed .348 .555 -.473 337 .637 -.02735 .05785 -.14115 .08645 

Equal variances not assumed   -.477 317.652 .634 -.02735 .05734 -.14017 .08547 

TC Equal variances assumed .407 .524 -1.010 337 .313 -.05054 .05003 -.14895 .04787 

Equal variances not assumed   -1.023 321.563 .307 -.05054 .04938 -.14770 .04661 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์การในปฏิบัติงาน 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Cur Between Groups .069 2 .034 .142 .868 

Within Groups 81.498 336 .243   

Total 81.567 338    

Cla Between Groups .199 2 .099 .471 .625 

Within Groups 71.002 336 .211   

Total 71.200 338    

ICT Between Groups .934 2 .467 1.891 .153 

Within Groups 82.963 336 .247   

Total 83.897 338    

Per Between Groups .452 2 .226 .901 .407 

Within Groups 84.377 336 .251   

Total 84.829 338    

Tea Between Groups .591 2 .296 1.069 .344 

Within Groups 92.902 336 .276   

Total 93.494 338    

TC Between Groups .351 2 .176 .847 .430 

Within Groups 69.728 336 .208   

Total 70.079 338    

 

ค่าความสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

Correlations 

 DL Vis Lit Cul Com Pro TC Cur Cla ICT Per Tea 

DL Pearson Correlation 1 .930** .950** .951** .927** .913** .725** .731** .654** .616** .637** .693** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Vis Pearson Correlation .930** 1 .900** .868** .785** .772** .625** .641** .571** .518** .546** .599** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Lit Pearson Correlation .950** .900** 1 .905** .824** .803** .660** .655** .609** .562** .586** .623** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Cul Pearson Correlation .951** .868** .905** 1 .841** .817** .674** .673** .592** .578** .595** .657** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Com Pearson Correlation .927** .785** .824** .841** 1 .897** .716** .718** .642** .613** .631** .689** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Pro Pearson Correlation .913** .772** .803** .817** .897** 1 .720** .740** .651** .617** .628** .677** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

TC Pearson Correlation .725** .625** .660** .674** .716** .720** 1 .872** .929** .937** .936** .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Cur Pearson Correlation .731** .641** .655** .673** .718** .740** .872** 1 .786** .737** .730** .762** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Cla Pearson Correlation .654** .571** .609** .592** .642** .651** .929** .786** 1 .868** .841** .790** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

ICT Pearson Correlation .616** .518** .562** .578** .613** .617** .937** .737** .868** 1 .876** .830** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Per Pearson Correlation .637** .546** .586** .595** .631** .628** .936** .730** .841** .876** 1 .855** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

Tea Pearson Correlation .693** .599** .623** .657** .689** .677** .924** .762** .790** .830** .855** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .720a .519 .518 .31626 

2 .738b .544 .541 .30833 

3 .743c .552 .548 .30609 

a. Predictors: (Constant), Pro 

b. Predictors: (Constant), Pro, Com 

c. Predictors: (Constant), Pro, Com, Cul 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.967 .137  14.332 .000 

Pro .572 .030 .720 19.069 .000 

2 (Constant) 1.908 .134  14.184 .000 

Pro .316 .066 .398 4.778 .000 

Com .273 .063 .359 4.309 .000 

3 (Constant) 1.912 .134  14.318 .000 

Pro .273 .068 .344 4.012 .000 

Com .201 .070 .265 2.898 .004 

Cul .116 .048 .170 2.434 .015 

a. Dependent Variable: TC 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทpางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวรัชพร ว่องไว นักศึกษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์,  

            ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ………….....…..…… น. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม  

 2. ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

  ผลจากการวเิคราะห์ข้อมูลพบวา่ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน 

มอีำนาจพยากรณ์ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพีทางดิจิทัล (X5)  

2) การสื่อสารดิจิทัล (X4) และ 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล (X3) 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคญัยิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒใินการ 

ให้การสัมภาษณ์ในครัง้นี้ 

 
    ขอขอบพระคุณอย่างสูงย่ิงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี 

นางสาวรัชพร ว่องไว 

นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิิทัล ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ให้ดขีึน้ได้อย่างไร 

 (การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มกีารพัฒนาวิชาชีพของตนให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา และส่งเสริมและพัฒนาครู โดยจัดการฝึกอบรมทักษะดิจทิัล 

เพื่อให้ครูได้นำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิผล พัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทำสื่อการเรียน

การสอนและเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากร 

ในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน อกีทั้งยังปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ มกีารพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการสื่อสารดิจทิัล ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

 (การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู บุคลากร 

นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรยีนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารอาคารสถานที่ และดา้นอื่น ๆ รวมถึงการตัดสินใจในการบริหารงานและใช้สื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการประชาสัมพันธ์ การดำเนินงานของสถานศึกษา เผยแพร่และแบ่งปัน

ความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง ตลอดจนสามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจิทัลได้อย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดเก็บและการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ให้ดขีึน้ได้อย่างไร 

 (การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสรา้งชุมชนเครือข่ายความร่วมมอืในการแลกเปลี่ยนความรู้

ของเทคโนโลยีดิจทิัล สรา้งวัฒนธรรมในการทำงานและสร้างบรรยากาศของสถานศกึษา

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

มีการสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ช่วยเหลอืในการทำงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ครูสร้างนวัตกรรมดา้น

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

    นครพนม วันที่ 12 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายมิตรชัย ไชยนาน ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนพะทายพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    นครพนม วันที่ 15 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



394 

 
ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 16 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 17 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



395 

 
ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายวิรัล มะเจี่ยว ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนค้อวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   วันที่ 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

   และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

   วันที่ 27 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสินธ์ สงิห์ศรี ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนนครพนมวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นครพนม วันที่ 27 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม วันที่ 28 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



397 

 
ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

     ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

     มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 15 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายอภิเชษฐ์ สุนทรส ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

     โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

     มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 19 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวรัชพร ว่องไว  

วัน เดือน ปีเกิด     25 กันยายน 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    29 หมู่ 6 ตำบลดอนเตย อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ อำเภอศรสีงคราม  

       จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

       มัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2557   มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนนาทมวิทยา  

       อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2562   ปริญญาโท หลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑติ  

       การสอนวิทยาศาสตร์ (ศษ.บ. การสอนวิทยาศาสตร์)  

       สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา)  

       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 พ.ศ. 2568   ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2563   ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

       อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม  

 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  

       อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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